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RESUMEN

La aplicacion del “Programa de liderazgo participativo para mejorar el desempefio
docente en la Facultad de Ingenieria Zootecnia Universidad Nacional “Pedro Ruiz
Gallo”- Lambayeque 2016”, se ha realizado cumpliendo con las fases de

planificacién, ejecucion y evaluacion.

A partir del diagnostico realizado mediante la aplicacion de una ficha de observacion
a los 16 docentes incluidos el Decano de la Facultad y el Jefe de Asuntos

Académicos de la Facultad.

Se disefid un programa que correspondia con las necesidades y dificultades que
se presentaban en los docentes que permitio contribuir a mejorar las necesidades

planteadas.

Para la evaluacion se consideré el proceso, lo planificado, lo ejecutado y los
alcances logrados. Los resultados evidenciaron que el taller estimulé a todos a
una mejor comunicacion, toma de decisiones compartidas, todo bajo el liderazgo

participativo para mejorar el desempefio docente.

Palabras claves: liderazgo participativo, desempefio docente.



ABSTRACT

The application of "Participative leadership program to improve teacher performance
in Animal Science Faculty of Engineering National University" Pedro Ruiz Gallo "-
Lambayeque 2016" was conducted in compliance with the planning, implementation

and evaluation.

From diagnosis made by applying a tab observation at 16 teachers including the

Director of the Faculty and the Head of Academic Affairs at the Faculty.

A program that matched the needs and difficulties found in enabling teachers to help

improve the needs presented was designed.

For the evaluation process, planned, and executed what was considered the
outcomes achieved. The results showed that the workshop encouraged everyone to
better communication, shared decision making, all under participative

leadership to improve teacher performance.

Keywords: participative leadership, teacher performance.



INTRODUCCION

La presente tesis intitulada PROGRAMA DE LIDERAZGO PARTICIPATIVO
PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE EN LA FACULTAD DE
INGENIERIA ZOOTECNIA,UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ
GALLO,LAMBAYEQUE, 2015 es producto de la inquietud por determinar en qué
medida la aplicacion de un programa de liderazgo participativo puede mejorar el
desempeiio los docentes de dicha facultad.

La sistematizacion del trabajo ha seguido las pautas que la Escuela de Post
Grado emplea a través de esquemas de tesis, el cual estad organizado en cuatro
capitulos:

El capitulo I, hace referencia al problema que trata sobre el liderazgo
participativo y su efecto en el desempefio docente asi como la importancia de
reunir un adecuado perfil docente universitario para cumplir cargos gerenciales o
administrativos dentro de la institucion a nivel local, nacional e internacional. Del
mismo modo en este capitulo se plantea la justificacion y limitaciones encontradas,
para finalmente formular el objetivo general y especificos de esta investigacion.

En el capitulo Il se abordaron los elementos tedricos que exponen las bases
tedricas y se definen los términos basicos que sustenta el desarrollo de nuestro
trabajo, tratados por diversos autores.

En el marco metodolégico, que corresponde al capitulo lll, planteamos la
hipotesis, precisando las variables de estudio; se delimita el tipo, disefio y método
de investigacion empleados en la obtencién, asi como la forma de obtencion de
los datos estadisticos.

Corresponde al capitulo IV, la interpretacion detallada de los resultados, y a

su vez el andlisis de cada tabla presentada, respondiendo de esta manera a los
objetivos planteados en el trabajo de investigacion.

Finalmente, se describen las conclusiones y las sugerencias a las que
llegamos, luego del andlisis e interpretacion de los resultados obtenidos; se
incluye ademas las referencias bibliograficas consultadas; asi como los anexos

gue permitirdn verificar y constatar el proceso de investigacion.
Jacqueline



CAPITULO I:
PROBLEMA DE INVESTIGACION



1.1 Planteamiento del problema

Segun Fernandez (2006), en relacion al concepto de educacion menciona
“La educacion como fendmeno social y como organizacion, tiene una larga
presencia en la humanidad. La educacion esta inserta en la sociedad y
ejerce su influencia sobre ese contexto, por lo que podemos concluir que la

educacién y la sociedad conforman un binomio fuertemente interrelacionado”.
(p.12)

Del concepto anterior podemos concluir que para todo docente la educacion
no soélo deberia ser un arte sino una ciencia social porque incluye virtudes, valores
y que ademas necesita de la interaccion con otras disciplinas como la
administracion, ciencias gerenciales y las ciencias econdmicas no obstante lograr

una mayor productividad.

Segun Fernandez (2006) afirma que “Actualmente en las instituciones
educativas encontramos gerentes, cuya funcion es fiscalizar, amedrentar al
personal docente, ponerse al servicio de un partido politico entre otras

practicas, las cuales los llevan a lugares muy alejados del lider ideal”. (p.13)

En consecuencia si como docentes seguimos laborando de esta forma no
lograremos elevar los niveles de eficiencia requeridos segun el contexto histérico
actual que vive nuestro pais que conlleva a tener en las aulas a directivos y

docentes desmotivados por la politiqueria, el pésimo pago y la rutinizacion banal.
Carvajal y Velasco. (2011), en su tesis intitulada:

“Relacién en las percepciones del estilo de liderazgo del jefe inmediato con
el desemperfio laboral de los estudiantes en practica de la Universidad ICESI”
(p.1) manifiestan que uno de los aspectos que intervienen en el desempefio
durante la primera experiencia laboral, es “El estilo de liderazgo de los jefes
inmediatos”(p.70); ademas como complemento “Se concluye que en la
medida en que el estudiante perciba que su jefe tiene un estilo de liderazgo
multiple (directivo, participativo, orientado a metas y considerado), su

desempefio en la practica sera mejor”. (p.82)
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Pedraja y Rodriguez (2004) en su tesis de maestria “Efectos del estilo de
liderazgo sobre la eficacia de las organizaciones publica” (p.1), expresan
que los resultados de su investigacion demuestran que “Las organizaciones
publicas presentan el estilo participativo y colaborativo en alto grado, en
tanto que el estilo de liderazgo instrumental se presenta en grado medio”.
(p.70); al mismo tiempo “El estilo de liderazgo participativo y el estilo de
liderazgo colaborativo influyen de modo positivo sobre la eficacia de las
organizaciones publicas, en tanto que el estilo de liderazgo instrumental

influye de manera negativa sobre la eficacia de las organizaciones publicas”.
(p.70)

Segun Gomez-Rada, (2002) define el liderazgo como

“El acto de influir en los demas para que actuen en favor del cumplimiento de
una meta. El liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en una
situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion humana a la

consecucion de uno o diversos objetivos especificos”. (p. 64)

Si bien es cierto que los sistemas educativos tienen como tarea fundamental,
formar recursos altamente calificados, a fin de lograr un mejor resultado de la
calidad educativa. En consecuencia veo la necesidad de buscar nuevos estilos de
liderazgo de tal forma que sean al mismo tiempo el complemento para conectar a

directivos y profesionales de la docencia con nuestra realidad educativa.

A todo ello y en la busqueda de nuevas evidencias, el presente trabajo
pretende realizar un estudio con el fin de determinar si el programa de liderazgo
participativo que he aplicado permite conectar el desempeio de los profesionales
de la docencia con la realidad educativa y de esta forma garantizar la calidad que
se imparte en las instituciones educativas y escuelas profesionales, permitiendo a
los docentes evidenciar sus diversas competencias para contribuir con el logro

de un alto desemperiio del personal de los estudiantes.

En mi investigacion el problema, objeto de investigacion, permitira formular
planteamientos cuyos resultados al ser analizados, ofrecera conclusiones y

sugerencias en virtud al significado e importancia del liderazgo participativo y nos
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dara una mejor vision al comparar esta evidencia en relaciéon con el desempefio

docente.

Mi interés por investigar sobre el liderazgo surge durante los estudios de
maestria en Administracion de la Educacion y a este interés despertado se suma
la experiencia personal durante los ultimos 5 afios de ejercicio de la docencia, en
la facultad de Ingenieria Zootecnia donde tengo la oportunidad de trabajar junto a
los docentes evidenciando en cada uno de ellos diferentes estilos de ensefanza
pero sin un verdadero estilo de liderazgo dentro de las aulas. Este analisis de la
observacion realizada a la Facultad de Ingenieria Zootecnia contribuye a
diagnosticar el buen o mal desempefio de la labor docente que constituye una
variable en el rendimiento de los estudiantes universitarios y en la formacion

académica de los futuros profesionales.

Lo mencionado hasta ahora, evidencia que no todos los docentes
universitarios que ejercen un cargo gerencial y administrativo ostentan una sélida
preparacion en el area de la administracion y del manejo del talento humano,

tarea prioritaria para el desarrollo de las instituciones educativas.

La importancia de reunir un adecuado perfil de docente universitario y de
competencias directivas es incuestionable, pero también es importante, que quien
asuma la docencia universitaria y dentro de ella cargos gerenciales o
administrativos posean un estilo de liderazgo que apliqgue estrategias como el
analisis FODA y de un programa de mejora continua, que coadyuven en la

solucion de los problemas que afectan el buen ejercicio del desempefio docente.

He logrado con los resultados de mi investigacion y la aplicacién del programa
“Liderazgo Patrticipativo” la reflexion del trabajo docente universitario en la Facultad
de Ingenieria Zootecnia y a la vez se oriento al ejercicio de un buen liderazgo de tal
forma que les se resolvieron algunas deficiencias en cuanto al desempefio docente

y a la gestién administrativa.
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1.2 Formulacion del problema

De acuerdo a lo planteado se desprende la siguiente interrogante:

¢En qué medida los resultados de la aplicacion de un programa de liderazgo
participativo mejora el desempefo profesional docente en la Facultad de

Ingenieria Zootecnia UNPRG de la ciudad de Lambayeque 20157
Problemas especificos:

¢ Qué tipo de liderazgo tienen los docentes y jefes de la Facultad de

Ingenieria Zootecnia?

¢, Qué aspectos se deben tener en cuenta para disefiar el programa de
liderazgo participativo orientado a mejorar el desempefio docente?

¢,Cudles son las disposiciones de los docentes y jefes para asumir un estilo

de liderazgo participativo en su desempefio?

¢,Como el desarrollo del programa de liderazgo participativo mejora el

desempefio en los docentes y genera compromiso de cambio en los mismos?

1.3 Justificacion

Segun Bonilla (2011), con referencia al liderazgo educativo menciona “A
partir de la generacion de los noventa, las instituciones educativas en el ambito
internacional y nacional, iniciaron un proceso de cambio e innovacion
constante, lo que obligd a que sus directores elaboren planes de direccion”
(parr. 2); ademas habla que para lograr objetivos “no solo les basta con ser
eficientes deben ser ademas eficaces. Ambas categorias son necesarias y
complementarias”. (parr.8)

Por ello se hace necesario manejar criterios de calidad de tal forma que se
logre la satisfaccion de la comunidad de su entorno y de la dindmica social. No
obstante surge la demanda dentro de las instituciones lideres, dirigida por lideres,
como complemento en el logro de metas, a todo ello alcanzar un liderazgo orientado

por encima de resultados esperados como el reconocimiento y la
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valoracion acomparfiada de criterios de justicia y equidad pero que contribuyan

con la participacion de todos sus miembros para el logro de los resultados.

Todos estos cambios planteados se pueden lograr solo si transformamos los
estilos y las formas de direccion orientadas por el gerenciamiento eficaz en la
administracion de las instituciones educativas en sus diferentes niveles cuya clave

solo la van a lograr en el liderazgo participativo.

El aporte tedrico del proyecto de investigacion es la tarea prioritaria por la
que estoy segura que constituira un valioso aporte tedrico referencial, propiciando
un tipo de liderazgo participativo en la escuela profesional y por ende vinculada a
gue los docentes se desempefien productivamente con los elementos basicos en
el trabajo gerencial, variantes relevantes para mejorar la practica educativa, los
resultados de ésta investigacion podra sistematizar en un propuesta ya que se
demostré el uso del programa de liderazgo participativo mejord el desempefio

docente.

Desde el punto de vista practico, no obstante se pretende con el trabajo de
investigacion, aportar una nueva perspectiva de su praxis educativa, mejorar sus
habilidades en el desempefio de sus funciones, lo cual repercute concretamente
en el educando. Esta investigacion se realiza porque existe la necesidad de mejorar
el desempefio docente en la Facultad de Ingenieria Zootecnia con el uso de un

programa de liderazgo participativo.

En cuanto al aporte metodoldgico, indico asimismo que el trabajo reflejara
seriedad, validez, confiabilidad, sustentada con la aplicacion de instrumentos de
recoleccion de datos previamente certificados por entendidos en liderazgo y
desempeio docente. Una vez demostrado que el Programa de liderazgo
participativo mejord el desempefio docente en la Facultad de Ingenieria zootecnia,
situacion estudiada por la ciencia y demostrada su validez por métodos cientificos,
podran ser utilizados en otros trabajos de investigacion y en otras instituciones

educativas.

Partiendo de lo dicho anteriormente, espero lograr con los resultados de mi

proyecto de investigacion y su respectivo analisis e interpretacion gestaran nueva
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informacion que servira de antecedente a posteriores investigaciones de similar

contexto.

1.4 Limitaciones

Una de esas dificultades es el que son muy pocas las personas que se
interesaron por investigar y publicar tesis sobre el liderazgo participativo en las

universidades como instituciones de formacion en valores y el desemperfio docente.

Una limitacion son los rasgos personales y el estilo de liderazgo que posee
cada uno de los docentes, directivos Yy administrativos de la Facultad, la que
podria influenciar de manera negativa en el desarrollo del proyecto de investigacion.

Otra limitacidon es la reaccion al cambio e innovacion del desempefio de los
docentes segun las exigencias del mercado actual y de los propios alumnos de la
especialidad.

1.5 Objetivos
1.5.1 Objetivo General

Evaluar en qué medida los resultados de la aplicacion del programa
de liderazgo participativo mejora el desempefio profesional docente en
la Facultad de Ingenieria Zootecnia- UNPRG, de la ciudad de

Lambayeque 2015.

1.5.2 Objetivos especificos

Diagnosticar el tipo de liderazgo que poseen los docentes en el
desempeiio educativo en la Facultad de Ingenieria Zootecnia,
UNPRG.

Seleccionar los aspectos que se deben tomar en cuenta para
elaborar un programa de liderazgo participativo hacia el desarrollo
de un mejor desempeiio de los docentes de la Facultad de

Ingenieria Zootecnia

18



Ejecutar el programa que propicie el liderazgo participativo en los jefes

y docentes de la Facultad de Ingenieria Zootecnia.

Evaluar y contrastar los resultados obtenidos en el pre y post test para
determinar la validez de la hipoétesis planteada y comprobar la eficacia

del programa aplicado.
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CAPITULO II;
MARCO TEORICO



2.1. Antecedentes

2.1.1. Liderazgo

Vinculado al concepto de Liderazgo, cabe mencionar a diferentes
autores que en la busqueda de evidencias contribuyen con los siguientes
conceptos. Segun Balda y Guzman (2015) es su articulo “Liderazgo
educativo transformacional como necesidad las instituciones educativas en
la Republica del Ecuador”. (p.1) nos habla al respecto: “El liderazgo y se refiere
a establecer una direccion, desarrollando una vision del futuro, vy
estrategias para producir los cambios necesarios para alcanzar dicha
vision”.(p.109); ademas “Motivar e inspirar a la gente, para superar barreras
politicas, burocraticas y de recursos importantes mediante la satisfaccion de
necesidades humanas basicas, aunque con frecuencia insatisfechas, es un
proceso por el cual quienes lo llevan a cabo aseguran que una organizacion
tenga una direccién clara y sensata, creando una vision de futuro y
estrategias para realizar esa vision; y en este proceso motivan a los deméas
superando dificultades y adaptandose a los cambios. Ademas un buen lider
es un intelectual que posee una vision critica y la habilidad y conocimientos
necesarios para crear y facilitar espacios para la participacion y el cambio.
Desde la Universidad, por ejemplo, preparar y desarrollar lideres educativos
incluye la organizacion de programas que no solo provean conocimientos y
habilidades necesarios para funcionar efectivamente y eficientemente, pero
gue sobretodo tenga una vision, una serie de actitudes, una variedad de
perspectivas que provean una sélida base para cambiar y transformar las
formas en las cuales la escolarizacion, las politicas educativas, los curriculos,
la ensefianza y el aprendizaje han constituido la practica cotidiana”.(Balda y
Guzman, p.109)

Segun Rojas (2013) en su trabajo de investigacion “Modelo de gestion
para el desarrollo del liderazgo transformacional y pedagogico en la gerencia
educativa de la Institucion Educativa 11124 “Nuestra Sefiora de la Paz’-Urb.
Las Brisas- Chiclayo”. (p.1) nos manifiesta que “El liderazgo siempre ha sido

un motivo de preocupacion por quienes de una u otra manera dirigen
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organizaciones y esto requiere hoy mas que nunca de lideres innovadores
dispuestos al cambio, con un liderazgo que lejos de coartar al desempefio
laboral, motive, oriente y conduzca a sus subordinados a alcanzar las metas
de lainstitucién, para que de esta manera se puedan proyectar hacia un campo

de desarrollo y competitividad”. (p.5)

Indicé Rojas (2013) como complemento que “Para lograr esa formacion
es necesario contar con una serie de aspectos, entre estos con una gerencia
que promueva una diversidad de las actividades (motivacién, liderazgo,
autoridad y otros)”. (p.5)

Reyes (2012) en su tesis intitulada Liderazgo directivo y desempefio
docente en el nivel secundario de una Institucion Educativa de Ventanilla-
Callao (p.1) el autor concluye que “El desempefio docente en una institucion
educativa del nivel secundario se encuentra vinculado a multiples factores,
tales como; clima organizacional, cultura escolar, situaciéon econdmica,

tiempo de servicios, capacitacion y actualizacion, etc.”(p.71)

Ademas Reyes (2012) precis6 que “El liderazgo participativo
desempeiia un papel importante en la conformacion de una comunidad
educativa fuerte (buena comunicacion y trato), una comunidad profesional
docente idonea y una comunidad de aprendizaje profesional (con la capacidad

de cambiar, aprender e innovar) en las instituciones escolares secundarias”.
(p.78)

Segun Calla (2008) citado por Reyes, para quien en “Los ultimos afios
los sistemas educativos en Latinoamérica han priorizado esfuerzos
encaminados al mejoramiento de la calidad de la educacién y en este
empefno se ha identificado a la variable ‘desempefio profesional del docente’
como muy influyente, determinante, para el logro del salto cualitativo de la
gestion escolar”. (p.44)

Segun Fernandez (2006) en su investigacion titulada: “Liderazgo del
director y desempefio docente la | y Il etapa de Educacién Béasica” concluye

que al establecer la relacion entre el liderazgo prevaleciente y el desempefio
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2.2

docente de la escuelas, ambas variables resultaron ser medianamente
efectivas, demostrandose desde el punto de vista tedrico practico que existe
una relacién positiva , fuerte y significativa entre ellas, lo cual se manifesto
en el resultado estadistico, por tanto al determinar la correlacién entre ellos
se concluye que existe un influencia proporcional, ya que en la medida que
una aumente la otra también lo hara y viceversa, por consiguiente”(p.120), la
autora afirma que “El estilo de liderazgo del director contribuye de manera
significativas en el desempefio del docente, de alli su relacién, siendo ambos
en este caso, medianamente efectivos. Ademas la autora plantea las
siguientes sugerencias de acuerdo a los resultados obtenidos, ella recomienda
poner en practica las estrategias de liderazgo democratico o también llamado
liderazgo participativo dirigido a los docentes, personal directivo, siendo este
pertinente para la formacion del recurso humano que labora en las

instituciones educativas”. (p.120)

Los trabajos descritos como antecedentes presentan una investigacion
relacionada sobre el desempefio docente y las estrategias de liderazgo dirigida

a los docentes y al personal administrativo y directivo de las instituciones.
Marco Teorico

2.2.1 Teorias y enfoques acerca del liderazgo participativo

Segun House (1971), en busqueda de evidencias sobre el lider y su
comportamiento el autor concluye “Un lider es motivacional en la medida en
que haga que la satisfaccion de las necesidades del subordinado sea
contingente del desemperio eficaz de este ultimo. Proporciona la instruccion,
la guia, el apoyo y las recompensas que son necesarios para el desempeiio
eficaz. Este modelo no ofrece una formula Unica para la determinacion de la
forma ideal de liderazgo, destaca sin embargo, el hecho de que para ser eficaz
un lider debe seleccionar el estilo mas adecuado a una situacion particulary a

las necesidades de los seguidores”. (p.339)
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Segun House (1971) identificé cuatro comportamientos de liderazgo:

a. ‘“Lider directivo: Es aquel que permite a los subordinados saber lo que
se espera de ellos, programa el trabajo a realizarse y da guias

especificas de como lograr las tareas”. (House, 1971, p.347.)

b. “Lider apoyador: El lider que apoya es amistoso y muestra interés por
las necesidades de sus subordinados”. (House, 1971, p.347.)

c. “Lider participativo: Es aquel que consulta con los subordinados y
utiliza sus sugerencias antes de tomar una decision”. (House, 1971,
p.347.)

d. “El lider orientado al logro: Es aquel que implanta metas de desafio y
espera que los subordinados se desempefien a su nivel mas alto.
House supone que los lideres son flexibles, el lider puede mostrar
cualquiera de todos estos comportamientos dependiendo de la
situacion”. (House,1971,p.347)

Segun GoOmez-Rada (2002), quien cita a Culligan manifestd que

histéricamente han existido cinco edades del liderazgo:

a. “Edad del liderazgo de conquista: durante este periodo, la gente buscaba
al jefe omnipotente, el mandatario despdético y dominante que
prometiera a la gente seguridad a cambio de su lealtad y sus

impuestos”.(GOmez- Rada 2002,p.63)

b. “Edad de liderazgo comercial: a comienzos de la edad industrial, la
seguridad ya no era funcion principal del liderazgo. La gente comenzaba
a buscar a aquellos que pudieran indicarles cdmo levantar su nivel de
vida”.(Gémez- Rada 2002,p.63)

c. “Edad de liderazgo de organizacion: durante este periodo se elevaron
los estandares de vida y eran mas faciles de alcanzar; la gente
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empezd a buscar un sitio donde pertenecer. El significado del
liderazgo se convirti6 en la capacidad de organizarse”. (Gomez- Rada
2002,p.63)

d. “Edad del liderazgo de innovacion: a medida que se incrementaba la tasa
de innovacién, con frecuencia los productos y métodos se volvian
obsoletos antes de salir de la junta de planeacion. La edad de la
organizacion habia creado un vehiculo que estaba fuera de control.
Los lideres del momento eran aquellos que eran extremadamente
innovadores y podian manejar los problemas de la creciente celeridad
de la obsolescencia. Tales lideres creadores e innovadores siempre
estaban ocupados en la adquisicion de nuevos conocimientos y
habilidades. Los nuevos conocimientos y habilidades se utilizaban
para nuevas ideas de produccion, conceptos financieros y de mercadeo.
Las industrias que tenian la mas alta calidad de liderazgo innovador,

atraian la gente mas creativa”.(Gomez- Rada 2002,p.63)

Sergiovani manifiesta que: “Las definiciones que se han elaborado
relacionadas con el liderazgo se centralizan en el aspecto de las relaciones
interpersonales o en la forma en la cual el lider puede combinar su estilo de

acuerdo con las necesidades de sus subordinados” (Sergiovani, 1984, p.6)
Segun Sergiovani Los estilos de liderazgo son:

a. “Liderazgo Técnico, el director esta orientado a la planificacion,
organizaciéon administrativa, coordinacién y la distribucién del tiempo
para las actividades curriculares de forma que se asegure una eficacia

Optima”. (Sergoviani, 1984, p.12)

b. “Liderazgo Humano, el director se centra en las relaciones humanas, la
competencia interpersonal y en las técnicas de motivacion. Enfatiza en
el acompafiamiento, estimulo y proporciona oportunidades de
desarrollo profesional a los miembros del centro. Asimismo promueve

la creacidon y mantenimiento de una moral de centro y utiliza este
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proceso para promover la participacién en la toma de decisiones”.
(Sergoviani, 1984, p.12)

. “Liderazgo Educativo, las acciones del Director estan orientadas a
desarrollar la eficacia docente, el desarrollo de programas educativos y
la supervision clinica. En este estilo de liderazgo se pone de manifiesto
la influencia mediante el poder experto lo cual posibilita la aceptacion
de sus propuestas por parte del profesorado y, por ende, su colaboracion
para adelantar programas orientados al desarrollo curricular. Otras de las
actividades que caracterizan este estilo de liderazgo son: el diagndstico
de problemas, la orientacion a profesores, la promocién de la supervision

y la evaluacion”.(Sergoviani, 1984, p.12)

. “Liderazgo Simbdlico, el director asume el papel de jefe y enfatiza en la
seleccion de metas y comportamiento. Determina lo que es importante,
ademas hace presencia visible en el centro mediante visita a las aulas,
el contacto permanente con los alumnos. En este tipo de liderazgo los
intereses educativos estan por encima de la gestion administrativa. Un
aspecto importante de este tipo de liderazgo es la vision, definida como
la capacidad de crear y comunicar la imagen de un estado deseable de
condicion futura que requiere del compromiso de todos para su

realizacion”.(Sergoviani, 1984, p.12)

. “Liderazgo Cultural, el director que ejerce este tipo de liderazgo se
caracteriza por definir, fortalecer y articular aquellos valores, creencias
y raices culturales que dan a la escuela su identidad Unica”.(Sergoviani,
1984, p.12)

Segun la perspectiva de Bass (1994), el Psicologo “Bernard Bass clasifico al

liderazgo de la siguiente manera”. (p.1)

“Liderazgo Transformacional, es un liderazgo positivo. EI rol del lider

transformacional es el de inspirar al equipo y los individuos mediante la
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realizacion de tareas significativas y de suma importancia para la organizacion.
El lider transformacional debe saber enfrentar los problemas de manera
creativa y a través de la motivacion inspiracional. Por lo tanto, el lider debe
tener una idea de las fortalezas y debilidades de los miembros del equipo para
comprender como dichas caracteristicas pueden afectar el funcionamiento de
un equipo y reconocer que cada contribucion de los miembros puede
estar influenciada por las caracteristicas del lider, el estilo de liderazgo, asi
como también por las caracteristicas de la tarea. Asimismo busca crear en los
miembros una conciencia de organizacion que permite valorar los resultados
y trascender las necesidades individuales”. (Bass,

1990, p 10.).

Segun Collao (1997), desde su perspectiva el autor propone “Tres estilos de

influencia del lider en sus subordinados”. (p.1) Asi tenemos:

a. “Liderazgo Autocratico, el lider da la orden sin consultar previamente, solo
espera que las 6rdenes se cumplan. Es dogmatico y firme. Tiene
habilidad para dar 6rdenes y se basa en ello para dirigir a los demas.
Este estilo es autoritario porque el lider se coloca en relacion vertical y
de superioridad respecto a los componentes del grupo. Este estilo de
liderazgo da como resultado relaciones de desconfianza, miedo o
pasividad. Utiliza al grupo para imponer su voluntad y no escucha las
opiniones de los demas. El autor afirma ademas que la persona que
ejerce este liderazgo se considera estar en una posicion de autoridad y
espera que sus seguidores respeten y obedezcan sus instrucciones”.
(Collao, 1997, p.117)

b. “Liderazgo Democratico o participativo, consulta y persuade a los
subordinados y alienta la participacion. Es el estilo mas recomendable
en las acciones pedagogicas y administrativas. El lider se sita como uno
mas dentro del grupo. Crea relaciones de amistad, confianza y dialogo.
Permite que los seguidores se expresen libremente. Las actividades se
hacen segun los deseos y posibilidades de los integrantes. Este estilo

“otorga gran importancia al crecimiento y
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desarrollo de todos los miembros del grupo fomentado, que trabajen el

principio de consenso y toma de decisiones”. (Collao, 1997, p.117)

Dentro de este marco fomentar el trabajo en equipo y las relaciones
interpersonales amable y de inmejorable calidad todas estas razones son los
elementos que sirven de base para la eficacia del grupo y la resolucion de
problemas que constituyen la tarea primordial de todo lider y su estilo de

liderazgo dentro de una organizacion.

2.2.2 Caracteristicas de un lider

Segun Quijano (2003), expone las siguientes caracteristicas que debe

poseer un lider:

a. “El lider debe tener el caracter de miembro, es decir debe pertenecer al
grupo que encabeza, compartiendo con los demas miembros los

patrones culturales y significativos que alli existen”. (Quijano,2003,p.12)

b. “La primera significacion del lider no resulta por sus rasgos individuales
unicos (estatura, baja, alta, aspecto, voz, etc) sino que cada grupo
considera lider al que sobresalga en algo que le interesa 0 mas”.
(Quijano,2003,p.12)

c. “Cada grupo elabora su prototipo ideal y por lo tanto no puede haber un

ideal Unico para todos los grupos”. (Quijano,2003,p.12)

d. “El lider debe organizar, vigilar, dirigir o simplemente motivar al grupo a
determinadas acciones o0 inacciones segun sea la necesidad que se
tenga, estas cuatro acciones del lider se llaman también carisma”.
(Quijano,2003,p.12)

e. “Por Ultimo otra exigencia que se presenta al lider es la de tener la
oportunidad de ocupar ese rol en el grupo, si no se presenta dicha
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2.2.3

posibilidad nunca podra demostrar su capacidad de lider”.
(Quijano,2003,p.12)

Gerencia participativa o liderazgo participativo

Segun Zermefio (2004) citado por Moreno, sefiala que:

“La organizacion funcionard mejor si el personal es mas leal si se
siente estimado y necesario, siente que se le respeta y que sus
opiniones cuentan, si se busca activamente sus aportaciones en la
toma de decisiones. Las decisiones tienden a ser mejores cuando
pueden basarse en wuna mayor cantidad de informacion,
conocimiento y experiencia. No importa cuan experimentado o sabio
pueda ser un jefe. Los planteamientos participativos significan
normalmente que la toma de decisiones es mas transparente,
cuando se toma las decisiones en consulta activa con el personal”.
(Moreno, 2004 p.17).

2.2.4 Desempefio docente

Segun Ministerio de Educacion de Peru [MINEDU] (2012), en el
documento denominado El Marco de Buen Desempefio Docente con
Resolucion Ministerial No. 0547-2012-ED, el cual nos brinda
informacion sobre la vision del desempefio docente y sus dimensiones
nos comenta: “ Vision del desempefio docente, la vision que
proponemos da un norte al cambio en la profesion docente. Las
grandes transformaciones que se han producido en las sociedades
contemporaneas en la segunda mitad del siglo XX han colocado en
el debate dos modelos de profesionalizacion, uno que se inclina por
predeterminar medios y fines desde una légica de causa-efecto y
una segunda opcién es la que evidencia y reconoce a la docencia

como un quehacer complejo”. (p.11)

Segun MINEDU (2012), indica asimismo las dimensiones

especificas de la docencia:
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“Dimension pedagdgica, que constituye el nucleo de la profesionalidad
docente. Referido a un saber especifico, el saber pedagdgico
construido en la reflexion teorico-practica. Esta dimension tiene
tres aspectos fundamentales™: (MINEDU, 2012 p.16)

a) “El juicio pedagdgico, que supone tener criterios variados,
multidisciplinarios e Interculturales”. (MINEDU, 2012 p.16)

b) “El liderazgo motivacional, que implica la capacidad de despertar

el interés por aprender en grupos”. (MINEDU, 2012 p.16)

c) “La vinculacion, que tiene que ver con el establecimiento de lazos

personales con los estudiantes”. (MINEDU, 2012 p.16)

“Dimension cultural la cual es referida a la necesidad de conocimientos
amplios de su entorno con el fin de enfrentar los desafios econémicos,
politicos, sociales y culturales”. (MINEDU,

2012 p.17)

“Dimension politica, que alude al compromiso del docente con la
formacion de sus estudiantes no solo como personas sino también
como ciudadanos orientados a la transformacion de las relaciones
sociales desde un enfoque de justicia social y equidad”. (MINEDU,
2012 p.17)

Ademas MINEDU (2012), igualmente sefiala los propositos
especificos del Marco de Buen Desempefio Docente, manifestando

lo siguiente:

a) “Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen la profesion
docente y los ciudadanos para referirse a los distintos procesos
de la ensefianza. (MINEDU, 2012 p 18)

b) Promover que los docentes reflexionen sobre su practica, se
apropien de los desempefios que caracterizan la profesion y
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construyan, en comunidades de practica, una vision compartida
de la ensefianza. (MINEDU, 2012 p 18)

c) Promover la revaloracion social y profesional de los docentes,
para fortalecer su imagen como profesionales competentes que
aprenden, se desarrollan y se perfeccionan en la practica de la
ensefianza. (MINEDU, 2012 p 18)

d) Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion de politicas de
formacion, evaluacion, reconocimiento profesional y mejora de las
condiciones de trabajo docente”. (MINEDU, 2012 p 18)

Segun MINEDU (2012), sefiala que:

“Los cuatro dominios del Marco, que se entiende por dominio un
ambito o campo del ejercicio docente que agrupa un conjunto de
desempeiios profesionales que inciden favorablemente en los

aprendizajes de los estudiantes.”(p.19)

Segun MINEDU (2012), con relacion a lo antes mencionado sefala
qgue “En todos los dominios subyace el caracter ético de la ensefianza,
centrada en la prestacion de un servicio publico y en el desarrollo
integral de los estudiantes. En este contexto, se han identificado cuatro

(4) dominios o campos concurrentes”. (p.19)

a. El primero se relaciona con la preparacion para la
ensefianza.(MINEDU, 2012 p 19)

b. El segundo describe el desarrollo de la ensefianza en el aula y la
escuela. (MINEDU, 2012 p 19)

c. El tercero se refiere a la articulacién de la gestion escolar con las
familias y la comunidad, y el cuarto comprende la configuracion de
la identidad docente y el desarrollo de su profesionalidad.
(MINEDU, 2012 p 19)

Segun MINEDU (2012), en torno al concepto de competencia,
establece como “La capacidad para resolver problemas y lograr
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propésitos; no solo como la facultad para poner en practica un
saber”. (p.22) Si bien es cierto “Es que la resolucion de problemas
no supone solo un conjunto de saberes y la capacidad de usarlos,
sino también la facultad para leer la realidad y las propias

posibilidades con las que cuenta uno para intervenir en ella” (p.22)

Por otra parte MINEDU (2012), manifiesta que las dominios del
desempefio docente son “Dominio I: la Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes y presenta las siguientes
competencias” (p.26)

“Competencia 1. Conoce y comprende las caracteristicas de todos
sus estudiantes y sus contextos, los contenidos disciplinares que
ensefa, los enfoques y procesos pedagdgicos, con el propésito de
promover capacidades de alto nivel y su formacion integral’.
(MINEDU, 2012 p. 26)

a.1l “Desempefio 1. Demuestra conocimiento y comprension de las
caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de sus

estudiantes y de sus necesidades especiales”. (MINEDU, 2012 p.26)

a.2 “Desempefio 2. Demuestra conocimientos actualizados vy
comprension de los conceptos fundamentales de las disciplinas
comprendidas en el &rea curricular que ensefia”. (MINEDU, 2012 p.26)

a.3 “Desempefio 3. Demuestra conocimiento actualizado vy
comprension de las teorias y practicas pedagogicas y de la didactica
de las areas que ensefia”. (MINEDU, 2012 p.26)

“Competencia 2: Planifica la ensefianza de forma colegiada
garantizando la coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en
sus estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién, en una programacioén curricular en
permanente revision”. (MINEDU, 2012 p.28)
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a.4 “Desempefio 4. Elabora la programacion curricular analizando con
sus companeros el plan mas pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y
medios seleccionados”. (MINEDU, 2012 p.28)

a.5 “Desempeio 5. Selecciona los contenidos de la ensefianza en
funcion de los aprendizajes fundamentales que el curriculo nacional,
la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes”.
(MINEDU, 2012 p.29)

a.6 “Desempefio 6. Disefia creativamente procesos pedagdogicos
capaces de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos”. (MINEDU,
2012 p.29)

a.7 “Desempeio 7. Contextualiza el disefio de la ensefanza sobre la
base del reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos
de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes”. (MINEDU,
2012 p.29)

a.8 “Desempeiio 8. Crea, selecciona y organiza diversos recursos
para los estudiantes como soporte para su aprendizaje”. (MINEDU,
2012 p.29)

a.9"Desempefio 9. Disefia la evaluacion de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en concordancia con los
aprendizajes esperados”. (MINEDU, 2012 p.29)

a.10 “Desempeiio 10. Disefa la secuencia y estructura de las sesiones
de aprendizaje en coherencia con los logros de aprendizaje esperados
y distribuye adecuadamente el tiempo”. (MINEDU, 2012 p.29)

Segun MINEDU (2012), con respecto al “Dominio Il: ensefianza para
el aprendizaje de los estudiante” (p.25); igualmente hace referencia
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“Competencia 3: crea un clima propicio para el aprendizaje, la
convivencia democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus
expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e

interculturales”. (p.p 25)

a.11 “Desempefio 11. Construye, de manera asertiva y empatica,
relaciones interpersonales con y entre todos los estudiantes,
basados en el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion”. (MINEDU, 2012 p.30)

a.12 “Desempefio 12. Orienta su practica a conseguir logros en
todos sus estudiantes, y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje”. (MINEDU, 2012 p.30)

a.13 “Desempefio 13. Promueve un ambiente acogedor de la
diversidad, en el que ésta se exprese y sea valorada como fortaleza
y oportunidad para el logro de aprendizajes”. (MINEDU, 2012 p.31)

a.1l4 “Desempefio 14. Genera relaciones de respeto, cooperacion y
soporte de los estudiantes con necesidades educativas especiales”.
(MINEDU, 2012 p.31)

a.15 “Desempefio 15. Resuelve conflictos en didlogo con los
estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas concertadas de
convivencia, codigos culturales y mecanismos pacificos”. (MINEDU,
2012 p.31)

a.16 “Desempefio 16. Organiza el aula y otros espacios de forma
segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagégico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad”. (MINEDU, 2012 p.32)

a.1l7 “Desempefio 17. Reflexiona permanentemente, con sus
estudiantes, sobre experiencias vividas de discriminacion y exclusion,
y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas”. (MINEDU,
2012 p.32)



“Competencia 4: conduce el proceso de ensefianza con dominio de
los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos
pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de manera
reflexiva y critica lo que concierne a la solucion de problemas
relacionados con sus experiencias, intereses y contextos culturales”.
(MINEDU, 2012 p. 33)

a.18 “Desempefio 18. Controla permanentemente la ejecucion de su
programacion observando su nivel de impacto tanto en el interés de
los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones
imprevistas”. (MINEDU, 2012 p. 33)

a.19 “Desempefio 19. Propicia oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucién de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica”. (MINEDU, 2012 p. 33)

a.20 “Desempefio 20. Constata que todos los estudiantes comprenden
los propdsitos de la sesion de aprendizaje y las expectativas de
desemperio y progreso”. (MINEDU, 2012 p. 33)

a.21“Desempeiio 21. Desarrolla, cuando corresponda, contenidos
tedricos y disciplinares de manera actualizada, rigurosa vy

comprensible para todos los estudiantes”. (MINEDU, 2012 p. 34)

a.22 “Desempefio 22. Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades
de aprendizaje que promueven el pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender”. (MINEDU,

2012 p. 34)

a.23 “Desempefio 23. Utiliza recursos y tecnologias diversas y
accesibles, y el tiempo requerido en funcién del propdsito de la
sesion de aprendizaje”. (MINEDU, 2012 p. 34)
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a.24 “Desempefio 24. Maneja diversas estrategias pedagogicas para
atender de manera individualizada a los estudiantes con

necesidades educativas especiales”. (MINEDU, 2012 p. 34)

“Competencia 5: evalla permanentemente el aprendizaje de
acuerdo con los objetivos institucionales previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad
educativa, teniendo en cuenta las diferencias individuales y los
contextos culturales”. (MINEDU, 2012 p. 35)

a.25 “Desempefio 25. Utiliza diversos métodos y técnicas que
permiten evaluar en forma diferenciada los aprendizajes esperados,
de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los estudiantes”. (MINEDU,
2012 p. 35)

a.26 “Desempefio 26. Elabora instrumentos validos para evaluar el
avance y logros en el aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes”. (MINEDU, 2012 p. 35)

a.27 “Desempeio 27. Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion
oportuna”. (MINEDU, 2012 p. 36)

a.28 “Desempefio 28. Evallia los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcion de criterios previamente establecidos,

superando practicas de abuso de poder”. (MINEDU, 2012 p. 36)

a.29 “Desempefio 29. Comparte oportunamente los resultados de la
evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades
educativas y comunales, para generar compromisos sobre los logros
de aprendizaje”. (MINEDU, 2012 p. 37)

Segun MINEDU (2012) con referencia al “Dominio lllI: participacion

en la escuela articulada a la comunidad”. (p.38)
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“Competencia 6: Participa activamente, con actitud democratica,
critica y colaborativa, en la gestion de la escuela, contribuyendo a la
construccion y mejora continua del Proyecto Educativo Institucional y
asi éste pueda generar aprendizajes de calidad”. (MINEDU, 2012 p.
38)

a.30 “Desempefio 30. Interactla con sus pares, colaborativamente y
con iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagogico, mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible

un clima democrético en la escuela”. (MINEDU, 2012 p.38)

a.31 “Desempefio 31. Participa en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora continua,
involucrandose activamente en equipos de trabajo”. (MINEDU, 2012
p.38)

a.32 “Desempeifio 32. Desarrolla, individual y colectivamente,
proyectos de investigacion, innovacion pedagdgica y mejora de la
calidad del servicio educativo de la escuela”. (MINEDU, 2012 p 39)

“Competencia 7: Establece relaciones de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad civil; aprovecha sus saberes y
recursos en los procesos educativos y da cuenta de los resultados”.
(MINEDU, 2012 p. 39)

a.33 “Desempeiio 33. Fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de los estudiantes,

reconociendo sus aportes”. (MINEDU, 2012 p 39)

a.34 “Desempefio 34. Integra criticamente, en sus practicas de
ensefanza, los saberes culturales y los recursos de la comunidad y
su entorno”. (MINEDU, 2012 p.39)

a.35 “Desempeiio 35. Comparte con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
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pedagdgico, y da cuenta de sus avances Yy resultados”. (MINEDU,
2012 p.39)

Segun MINEDU (2012) indica con referencia al “Dominio IV: Desarrollo

de la profesionalidad e identidad docente”. (p.42)

“Competencia 8: reflexiona sobre su practica y experiencia
institucional y desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional”. (MINEDU, 2012 p.42)

a.36 “Desempeiio 36. Reflexiona en comunidades de profesionales
sobre su préactica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de
todos sus estudiantes”. (MINEDU, 2012 p.42)

a.37 “Desempefio 37. Participa en experiencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia con sus necesidades, las de
los estudiantes y las de la escuela”. (MINEDU, 2012 p.42.)

a.38 “Desempefio 38. Participa en la generacibn de politicas
educativas de nivel local, regional y nacional, expresando una
opinion informada y actualizada sobre ellas, en el marco de su
trabajo profesional”. (MINEDU, 2012 p.42)

“Competencia 9: ejerce su profesion desde una ética de respeto de los
derechos fundamentales de las personas, demostrando honestidad,
justicia, responsabilidad y compromiso con su funcién social”
(MINEDU, 2012 p.44)

a.39 “Desempefio 39. Actua de acuerdo con los principios de la ética
profesional docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la
vida escolar con base en ellos”. (MINEDU, 2012 p.44)

a.40 “Desempefio 40. Actia y toma decisiones respetando los
derechos humanos y el principio del bien superior del nifio y el
adolescente”. (MINEDU, 2012 p.44)
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2.3 Marco Conceptual

Desempefio: Segun MINEDU (2012), mediante el documento denominado
El Marco de Buen Desempefio Docente con Resolucion Ministerial No. 0547-
2012-ED, define a “Los dominios, las competencias y los desempefios que
caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de
Educacién Basica Regular del pais” (p.17); ademas constituye un “Acuerdo
técnico y social entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las
competencias que se espera dominen las profesoras y los profesores del pais,
en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propdsito de lograr
el aprendizaje de todos los estudiantes”.(p.17)

Segun MINEDU (2012), en efecto “Se trata de una herramienta estratégica
en una politica integral de desarrollo docente” (p.17)

Segun MINEDU (2012), con respecto a la definicion de “desempefios” a
“Las actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas y
evaluadas y que expresan su competencia”. (p.24); De igual manera sefiala
que proviene del “Inglés performance o perform, y tiene que ver con el logro

de aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas”. (p.24)

Liderazgo: Segun Chiavenato (2000), tal como lo sefiala en su ensayo sobre
Liderazgo determina que “El liderazgo es un fenbmeno social que ocurre
exclusivamente en los grupos sociales y en las organizaciones” (parr.12.); en
consecuencia podemos definir “Al liderazgo como wuna influencia
interpersonal ejercida en una situacion dada y dirigida a través del proceso de
comunicacion humana para la consecucion de uno o mas objetivos

especificos”. (parr.18)

Segun CHIAVENATO (2000), también define el liderazgo como “la
capacidad de influir en las personas para que ejecuten lo que deben hacer; en
definitiva el lider es aquel que ejerce influencia en las demas personas. Por lo
tanto el liderazgo incluye dos dimensiones, la primera es la capacidad de
motivar a las personas para que hagan aquello que deben realizar y la
segunda dimensién queda determinada por aquellos subordinados o
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seguidores porque siguen aquello que perciben como instrumento para

conseguir sus objetivos y satisfacer las necesidades personales”. (p. 3)

Por otro lado segun CUEVA (2006), tal como lo sefiala Flores-Garcia considera
que el liderazgo es “La funcién o autoridad de quien conduce o dirige, por lo
tanto la palabra liderazgo cubre las nociones de autoridad, de poder, de
prestigio” (p. 206); otra forma de contribuir sugiere el autor que “Es el lider
quien va a dirigir o conducir a los integrantes de un grupo. En el concepto
de liderazgo esta involucrado el significado de diferentes palabras como
autoridad, poder y prestigio” (p.206); al mismo tiempo y en virtud al tema del
liderazgo y lider, el autor afirma “La autoridad que tiene el lider de una
organizacion no se mide por el por el tipo de poder que ejerce sobre los
miembros de la misma, se mide en base a su capacidad de hacer que los otros
realicen acciones convencidos del objetivo que quieren lograr, convencidos de
que su trabajo tiene un fin trascendente y no es sentido necesariamente como
una obligacion. La autoridad del lider se basa ademas en el prestigio que ha
logrado frente a sus seguidores, prestigio que ha ganado con el ejemplo y con
su habilidad de empoderar a los demas en sus propias habilidades y talentos”.
(Cueva, 2006, p. 207)

Dentro de este marco el liderazgo es una condicion que parte de la anhelo y
entusiasmo que mueve a muchas personas a realizar diferentes tareas con
mucha satisfaccion, empefo y alegria o también lo denominan muchos el
liderazgo como proceso de influir en la gente, cuya unico fin, es que los
integrantes de una organizacion realicen un esfuerzo con el objetivo de
lograr los metas en comun. Otra tarea prioritaria de todo lider es poner en
accion a personas y mediar en ellas para la conquista de una meta
determinada. Asimismo para el logro de objetivos debe despertarse en los
otros la necesidad de reflejarse en el proyecto a ejecutar y en los objetivos a
conseguir, debe orientar el empefo, esfuerzo e interés del equipo hacia la
elaboracion de las tareas propuestas, no obstante para lo cual deberan

conocer y aceptar los métodos y sistemas de trabajo.
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GOLEMAN (2001), sostiene que “Un lider debe ser capaz de percibir y
entender los puntos de vista de cada uno de los miembros alrededor de la

mesa de trabajo”. (pag.7)

De esta manera se entiende que el lider debe tener como componente la
empatia que es una forma de contribuir con la organizacién, la cual juega un
papel importante en la retencién del talento y en los procesos de
comunicacién, como complemento de ello y de igual manera todo lider debe
ser un ente motivador que impulse a lograr expectativas propias y la de los
demas. Todos aquellos que tienen el potencial de ser lideres se mueven por

un ideal profundo de obtener logros y por el hecho mismo de alcanzarlos.

Programa: Definicion de programa segun MORALES Y MEDINA (2013) en su
tesis Aplicacion de un programa “conociendo tu doctrina” para acrecentar el
conocimiento de las virtudes teologales de la fe y la caridad en los
alumnos del 5to afio de secundaria de la I.E Santa Lucia de Ferrefiafe,2013,
mencionan que de acuerdo a “La Real Academia de la Lengua (RAE) el
término programa es derivado del latin Programma que a su vez, tiene su
origen en un vocablo griego y puede ser entendido como el anticipo de lo
que se planea realizar en algin ambito o circunstancia”(p.49) ademas
manifiesta que es un ‘“Instrumento curricular donde se organizan las
actividades de ensefianza-aprendizaje, que permite orientar al docente en su
practica con respecto a los objetivos a lograr, las conductas que deben
manifestar los alumnos, las actividades y contenidos a desarrollar, asi como

las estrategias y recursos a emplear con este fin”. (p.50)
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CAPITULO I
MARCO METODOLOGICO



3.1 Tipo de Estudio

La investigacion se fundamenta bajo un enfoque cualitativo de tipo cuantitativo,
basada en estudio de campo de caracter descriptivo al que aplicamos un programa
de liderazgo participativo para mejorar el desempeiio docente en la Facultad de
Ingenieria Zootecnia- UNPRG

3.2 Disefio de estudio
Disefio pre experimental
GE O X O2
Donde:
G.E.: Grupo Experimental
X: Estimulo o Variable Independiente
Oa1: Pre test
O2: Post test
3.3 Hipotesis

La aplicacion del Programa “Liderazgo participativo” mejorara
significativamente el desempefio en los docentes de la Facultad de Ingenieria
Zootecnia- UNPRG- Lambayeque

3.4 Variables

3.4.1 Definicién Conceptual

Variable Dependiente: con respecto a la variable dependiente de
estudio de la investigacion quedd definida como el Desempefio docente,
para la cual seguan MINEDU (2012), la defini6 como “Desempefios son las
actuaciones observables de la persona que pueden ser descritas y

evaluadas y que expresan su competencia”. (p.24)
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Segun MINEDU (2012), con respecto a lo sefialado anteriormente también

detalla “Elementos del desempefio”. (p.24)

A. “Actuacion: Comportamiento observable, que puede ser descrito y/o
medido”.(MINEDU, 2012, p.24)

B. “Responsabilidad: Referencia a las funciones generales de la profesiéon”.
(MINEDU, 2012, p.24)

C. "Resultados: Referencia a la determinacion de logros generales y

especificos comprometidos en la actuacion” (MINEDU, 2012, p.24)

Variable Independiente: En torno a la variable independiente cabe mencionar
que se aplico un Programa de Liderazgo Participativo, el cual es entendido
segun Ventura (2004) citado por Fernandez, como una “Propuesta de
liderazgo para fortalecer la participacion comunitaria en las escuelas”. (p.21);
por otro lado Fernandez (2006) sefala que “Se desatacd el liderazgo
democratico en comparacién con los otros estilos, por una gran apertura a la

participacion y colaboracion con los docentes”. (p.25)

3.4.2 Operacionalizacion de variables



Tabla N° 1: Operacionalizacién de variables

VARIABLES NATURALEZA | CATEGORIA INDICADORES INSTRUMENTOS
1. Producir confianza entre los
miembros de la institucién.

) 2. Toma de decisiones.
Vi=PROGRAMA  DE 3. Ayuda interna para solucionar
LIDERAZGO Efectivo problemas
PARTICIPATIVO 4. Estimar como  eficaz la

. . comunicacion
dimensiones son: 5. Aceptar ideas, opiniones Yy
., , . Cualitativa actitudes comunicativas.
GeSt'On pedagogica: 6. No debe existir intermediarios en
nivel de la comunicacion.
permeabilidad en el 7. Compartir ideas, experiencias,
proceso decisorio. consejos e informaciones.
Gestidn institucional: 8. Establecer normas de
nivel de desarrollo Defici convivencia Ficha de observacion
del sistema eficiente | 9 Hacer uso de libe expresion
comunicativo. 10. Buscar alternativas y conservar
- Gestidn las buenas relaciones
administrativa: 11. Delegar funciones a cualquiera
relaciones de sus miembros.
interpersonales y 12. Actuar con justicia al sancionar
ejecucion una actitud desfavorable
recompensas y 13. Estimular con recompensar
castigos. actitudes favorables.
14. Premiar con reconocimiento

publico actitudes relevantes.
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Vd= Evaluacion del
desempefio docente

Esta variable se medira
mediante un test que
sera evaluado mediante
una escala; teniendo en
cuenta la siguientes
dimensiones:

a) Dimension
pedagdgica

b) Dimensién politica

c) Dimension cultural

Cuantitativa

Excelente (5)
Muy bueno
(4)

Bueno

3)

Regular

(2)

Malo

(1)

Dominio | y II: para el aprendizaje y
ensefianza de los estudiantes:

v

Dominio ll:
gestion en la

Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus
estudiantes.

Planifica la ensefianza de
forma colegiada garantizando
la coherencia entre los
aprendizajes.

Crea un clima propicio para
el aprendizaje

Conduce el proceso de
enseflanza con dominio de
los contenidos disciplinares y
el uso de estrategias

Evalla permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con
los objetivos.

participacion en la
escuela y la

comunidad.

Participa activamente, con
actitud democratica, critica y
colaborativa, en la gestion de
la institucion.

Establece  relaciones de
respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras

ficha de observacion
del desempeio
docente
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instituciones.

Dominio IV: profesionalidad e
identidad docente

Reflexiona sobre su practica
y experiencia institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo

Ejerce su profesion desde
una ética de respeto de los
derechos fundamentales de
las personas.
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3.5 Poblacion y muestra

La poblacion que conforma nuestro objeto de estudio estd conformado por
todos los docentes que ensefian en la Facultad de Ingenieria Zootecnia con un

total de 16 docentes, los cuales presentan las siguientes caracteristicas:

a. Son docentes de sexo masculino y femenino
Su experiencia docente es mas de 10 afios.
c. La mayoria desconoce temas relacionadas con liderazgo, metacognicion,

aprendizaje basados en aprendizajes esperados, competencias,
capacidades y actitudes.

d. La gran mayoria presenta estudios de maestria.

3.6 Método de investigacion

El método de investigacion es empirico porque esta basado en la
experiencia y en la légica empirica; ademas es analitico y sintético, porque se ha
basado en una hipétesis y los resultados se expresan estadisticamente siguiendo
el disefio pre experimental.

3.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
3.7.1 Técnicas
Técnicas de Gabinete

Técnica de fichaje: Esta es una técnica muy utilizada por nosotros
como investigadores. Es un modo de recopilar toda clase de
informacion tedrica — cientifica, la cual permitié estructurar el marco

tedrico y asi orientar con eficacia nuestro trabajo de investigacion.
Empleamos los siguientes tipos de fichas:

a. Fichas de resumen: Se emplearon esta ficha para sintetizar los

temas o partes del libro o libros que se relacionen con el tema de

investigacion.
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b. Fichas bibliograficas: En estas fichas se anotaron los datos
suficientes de los libros consultados para una mayor rapidez en
la investigacion.

c. Fichas textuales: Se utilizaron para hacer la trascripcion de parrafos
de libros que se consideren necesario para el 6ptimo desarrollo de
la investigacion.

d. Ficha comentario: Se utilizaron para comentar el trabajo de cada

libro que se utilizaba en la investigacion.

Técnicas de campo

La encuesta preliminar: Tiene 40 preguntas relacionadas al tema de
investigacion. Se aplica con el fin de obtener un diagndstico y

determinar el problema.
A. Instrumentos:

Cuestionario: Las preguntas estan relacionadas al problema de
investigacion y es aplicada a docentes y previo al instrumento de
investigacion. (Ver anexo 1)

3.8 Método de analisis de datos

Para procesar estadisticamente la informacion obtenida a través de los
instrumentos aplicados, y empleando los programas computacionales SPSS y en
EXCEL

Prueba de hipoétesis:

Para este trabajo de investigacion se empleé la prueba U de Mann-
Whitney (también llamada de Mann-W hitney-Wilcoxon, prueba de suma de
rangos Wilcoxon, o prueba de Wilcoxon-Mann-Whitney) es una prueba no
paramétrica aplicada a dos muestras independientes. Es, de hecho, la
version no paramétrica de la habitual prueba t de Student.
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CAPITULO IV:
RESULTADOS, DISCUSION Y ORGANIZACION DE
LA PROPUESTA
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4.1 Andlisis de resultados sobre el comparativo de las dimensiones bajo

estudio

Hipotesis: La aplicacion del Programa “Liderazgo participativo” aumentaré
significativamente el desempefio en los docentes de la Facultad de

Ingenieria Zootecnia- UNPRG- Lambayeque

4.1.1 Total Desempeio docente

Prueba U de Mann-Whitney de muestras independientes
Pre Testy Pos Tast

Pos Test Pre Test

81 N=16 N=16 s
Rango promeadio = 24,12 Rango promedio = B,88

TOTAL DESEMPENO DOCENTE
(¥
1
:

AUHEZ00 OHEdNSI0 T 101

T T T T T 1 T T T T T
10,0 BO 60 4.0 20 oa 20 4.0 &80 80 100

Fracuencia Fracuencia

N total a2

U de Mann-Whitnay 250.000

Estadistica de prueba estandarizada (£) 4 750

Sig. Asintotica (prueba do dos caras) 0,000

Resumen

Columna l TOTAL DESEMPENO DOCENTE

Test Prueba U de Mann-Whilney de muestras independientes
Sig 0000000009820

Drecision Acaplar la hipdlesis.

La distribucion de TOTAL DESEMPENO DOCENTE es diferente entre

Hipitasis las categorias de Pra Test y Pos Tast.

La Prueba no paramétrica de U de Mann-Whitney es p=0.000 y el Nivel de
significancia a=0.05, se concluye que existe una diferencia significativa (p < 0.05)

en los casos.

51



DIMENSION PEDAGOGICA: DOMINIO I: APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

Prueba U de Mann-Whitney de muestras independientes

Pre Test y Pos Test

Pos Test Pre Test
28 67 N=15 N=16 T 2=
L Rangu promedio= 24,00 Rangu promedio =5,00 ==
S ., bED
QM 4 4 oW
b = I'I'IHE'-
I== Uim =
LI.IEn 2 =2 :'U'U
&ap SHES
==Lin B
= Pl
gES ° B2
== Mo
28 -2 RE
[ | I I I I | I I I I | |
120 100 00 G 4.0 20 0o 20 4.0 G0 oo 100 120
Frecuencia Fracuencia
N t1otal J2
L de Narnn-YWhitney 48000
Estadistica do prucha estandarizads (£) 4700
=g, Asintotica (prusba de dos caras) 0.000
Feasumean

DIMENSION PEDAGOGICA:DOMINIC I: APRENDIZAJE DE LOS

Columna ESTUDIANTES

Tasl Proebs U de Mann-Whilney de mueslias independientes
Big. 000000002293
Decsian  Aneptar 12 hipotesis

La distribucidn de DIMENSION PEDAGOGICA: DOMINIO 1
Hipoiesis NPRENDIZAJE DE LGS ESTUDIANTES ¢s difcrenic ¢nire las catcgorias
ce Pre Tesl y Pos Test.

La Prueba no paramétrica de U de Mann-Whitney es p=0.000 y el
Nivel de significancia a=0.05, se concluye que existe una diferencia

significativa (p < 0.05) en los casos.
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DIMENSION PEDAGOGICA:

DIMENSION PEDAGOGICA: DOMINIO II: ENSENANZA PARA EL
APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Prueba U de Mann-Whitney de muestras independientes

Pre Testy Mos Test

Pos Test Pre Test
2 61 N=16 N=16 - m3
E% Rango promedio = 24 06 [Rango promedio = 0,94 %EE
ﬁ""'m 4 = = EEE
==|.u =EE
L Smo
== o=
ﬁﬁ‘:—t 2 -k gm-u
=== Lgm
ng2s m E
e =E
= U0 - M=
DE""' 0 -7 =Ho
= [= .,
=z 1Y
E a— =rs ! E
| | I | | | | I | | |
00 ®p &0 40 20 0@ 20 40 /0 80 100
Frecuencia Frecuencia
M total 32
U de Wann Whitnoy 240 000
Fsiadisiics de prieha estandarizads (4) 4 £UH
Sig. Asintdtica (pruebs de dos caras) .00
Resumen

DIMENSION PEDAGOGICA:DOMINIO II: ENSENANZA PARA EL

Columna APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Teost Frucha U do Mann Whithey cc mucstras indepondicrios
Sig. 0.00000001497
Necision  Aceprar la hipatesis
La disbiibucion de DIMENSION PEDAGOGICA. DOMINIO ||, ENSENANZA

Hipitesis FPARA CL AFRCNDIZAIL DL LOS CETUDMANTLS es diferente enfre las
categorias de l're lest v o5 Lesl

La Prueba no paramétrica de U de Mann-Whitney es p=0.000 y el
Nivel de significancia a=0.05, se concluye que existe una diferencia

significativa (p < 0.05) en los casos.
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DIMENSION POLITICA: DOMINIO IlI: GESTION ESCUELA COMUNIDAD

Prueba U de Mann-Whitney de muestras independientes
Pre Testy Mos Test

Pos last Pra last
=) =
£ A N-16 N-16 B
Eq Rango promedio - 24,158 Rango promedio — B,B1 ==

— 71}
= - = o,
Zpg * giis
gdis =3
== 7 2 EE =
=t ST=
=20 225
‘Eu u] 0 me
E= ;E
— = =
s 23
| I I I I [ |
15,0 100 50 oo 50 100 150
Frecuencia Frecuencia
Iy RIS K
L1 de Mann-Vihifney 51000
Lstadistica de prueba esfandanzada (£) 4912
Sig. Asintdtica (prucoa de dos caras) C.000

Resumen

Columna | DIMENSION POLITICA:DOMINIO HI: GESTION ESCUELA COMUNIDAD

Tost Frucha U de Mann Whitney co muostras independicntes
Sig. 0002000006322
Decisicn  Aceptar |a hipatesia.

| a distribicion da DIMENSION NOLTICA DOMINIO I GFSTION
Hipotesis ESCUELA COMUNIDAD ¢s diferente enire kas categorfas de Pre Toest ¥ Fos
Tesl

La Prueba no paramétrica de U de Mann-Whitney es p=0.000 y el Nivel
de significancia 0=0.05, se concluye que existe una diferencia significativa (p

< 0.05) en los casos.



DIMENSION CULTURAL: DOMINIO IV: DESARROLLO PROFESIONAL

Prueba U de Mann-Whitney de muestras independientas

Pre Test vy Pos Test

Pos Test Pre Test
o BT MN=186 MN=186 = =
- Ranygo promedio = 24 47 Rango promedio = 8,53 EE
= = ==
22« - 387
e ==
e =
Skz - = B
#Z8 3
==|:|_ o o |—§=
=+ =
& o g =
T T I T T
10,0 10,0 0.0 0.0 0.0 10,0 15,0
Frecuencia Frecuencia
M 1ctal 32
L de Mann-\Whitney 285 900
Fulaacislicss e proocha aslandanizacda (7) 5115
Sig Asintohea (privcha de dos caras) o
Resumen

DIMENSION CULTURAL: DOMINIO IV: DESARROLLO

SRR PROFESIONAL
Test Prueba U de Mann-Whitney de muestras independientes
Sip, 0. 0000000003327

Decizion  Aceptar la hipdrazis

La distribucidn de DIMENSION CULTURAL ; DONINIC IV:
Hipolcsi=  1XESARROLLO PROFESIOIN AL es difersate enfie las categorias de Pra
Test v Pos Test

La Prueba no paramétrica de U de Mann-Whitney es p=0.000 y el
Nivel de significancia a=0.05, se concluye que existe una diferencia

significativa (p < 0.05) en los casos.
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Fracuanela

4.2 Prueba de Normalidad

Anéalisis Previo

Grafico (Histograma)
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1 i az 4z e 3 s 31
Pretest Postast

Asimetria y Curtosis

Pretest Postest
Asimetria 433 - 571
Curtosis =159 -1.934

En el Pretest de la variable “desempeiio docente”, se puede observar que el
Coeficiente de ASIMETRIA (0.433) es positiva, por lo tanto los datos se
concentran hacia la derecha, mientras que el Coeficiente de CURTOSIS es negativo
(-0.571), en tal sentido es platicurtica, es decir existe una menor concentracion de

los datos en torno a la media.

En el Postest de la variable “desempefio docente”, se puede observar que el
Coeficiente de ASIMETRIA (-0.159) es negativo, por lo tanto los datos se concentran
hacia la izquierda, mientras que el Coeficiente de CURTOSIS es también negativa
(-1.934) es platicurtica, es decir existe una menor concentracion de los datos en

torno a la media.
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Para determinar

la normalidad de

la variable

“desempefio docente”

(variable con datos cuantitativos), tanto en el Pretest y Postest, se debe precisar

gue el numero de total de casos es menor a 50 (16 casos), por lo tanto se debe

utilizar la Prueba de Shapiro Wilik.

Al realizar el andlisis con la ayuda del paquete estadistico SPSS, se

obtiene:
lescriptivos stadistico

Med i 2375
Uaolde dointorvalo de Limite Inferor 1,803
configanza para |z madia Limitz superior 2847
Media recordada &l H% 2 361
Mediana 2 Qoo
Varianza 783

Pretest Desviacion estandar BER1
MAinim o 10
fMaxiny 40
Rango 3.0
[Rango intercuarti 10
Asimelra 433
curtosis -159
IMcdia 4 E2b
85% de infarvaln de Limite infernor 4 359
confiznza para lg madia Litmile superion 4891
lMedia reccrtada g1 5% 41639
Mcdiana 5000
Varanza 250

Postest Desvicion eslanda) S000
IMinimo 10
fAaximo bl
Rango 10
Rango inl=rcuzlil 1.0
Asimatra -.571
Curtosis -1934

57



Planteamiento:

1)

2)

3)

4)

5)

Hipotesis
HO: Los datos de la variable desempefio docente sigue una distribucién
normal
H1: Los datos de la Variable desempefio docente no sigue una distribucion
normal
Significancia
a=0.05
Prueba a utilizar
Shapiro Wilik
Resultados
Estadistico ol Sig.
Pretoat 560 16 027
Mostest 27 16 000
Conclusiones

En el Pretest de la variable bajo estudio, el valor de la significancia es
igual a p = 0.27, es decir:
a=0.05 > p=0.027

Por lo tanto se rechaza la hipétesis nula, en tal sentido podemos

afirmar que los datos de dicha variable no se distribuyen normalmente.

En el Postest de la variable bajo estudio, el valor de la significancia es
igual a p = 0.000, es decir:
a =0.05 > p=0.000
Por lo tanto se rechaza la hipétesis nula, en tal sentido podemos
afirmar que los datos de dicha variable no se distribuyen normalmente.
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CONCLUSIONES

En el pre test, el cual consistio en la observaciéon del desempefio docente, en
relacion al aprendizaje de los estudiantes en el Dominio I, antes de la aplicacion
del programa denominado “Taller de Liderazgo participativo” a los docentes, se
visualiza la no observacion del octavo indicador (El docente utiliza un procedimiento
adecuado para recuperar los saberes previos de sus estudiantes) superando el 56%
de los casos, mientras tanto el resto si se observo al menos uno. De los demas
indicadores se sefiala que no supera el 37.5% de los que no se observo nada y
en donde se observd con frecuencia, solo se da en tres indicadores tan solo

con el 6.3% de los casos.

En el pre-test, en relacion a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
en el Dominio Il, antes de la aplicacién del programa denominado “Taller de
Liderazgo participativo” a los docentes, donde se evalué 17 indicadores,
visualizandose la no observacion del indicador en “El docente selecciona
actividades que permite a los alumnos leer, escribir y dialogar sobre los nuevos
contenidos” llegando al 62.5% de los casos y con el 56.3% el indicador “El
docente elige actividades que fomentan la metacogniciéon” En el resto de los
indicadores no baja del 12.5% que no se observé nada. De estos indicadores (17)
solo 7 se ha identificado que se observo con frecuencia siendo su maximo de 12.5%

y minimo del 6.3%.

En el pre test, con relacion a la gestion escuela comunidad en el Dominio llI,
antes de la aplicacion del programa denominado “Taller de Liderazgo participativo”
a los docentes, donde se evalud 8 indicadores, visualizandose la no observacion
del indicador en “El docente identifica a los estudiantes que necesitan una
consideracion especial.” llegando al 50% de los casos En el resto de los
indicadores no baja del 12.5% que no se observé nada. De estos indicadores (8)
solo en 3 se ha identificado que se observd con frecuencia siendo su maximo
6.3%.

En el pre test, con relacion al desarrollo profesional en el Dominio IV, antes de la

aplicacion del programa denominado “Taller de Liderazgo participativo” a los
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docentes, donde se evalud 7 indicadores, visualizdndose la no observacion del
indicador en “El docente ha recordado los objetivos de la sesion” llegando al 62.5%
de los casos seguido por “El docente ha explicado adecuadamente las tareas que
hay que realizar para la siguiente sesion” con el 56.3% En el resto de los
indicadores no baja del 25% que no se observé nada. De estos indicadores (8)

solo uno se ha identificado que se observoé con frecuencia siendo de 6.3%.

Con esto se concluye que el docente posee los conocimientos de su area pero no
posee un estilo de liderazgo que ayude a su desempeiio docente, siendo
conscientes de la realidad encontrada, el investigador elabor6 un programa de
liderazgo participativo orientado a guiar el desarrollo para lograr un mejor

desemperio de los docentes de la Facultad de Ingenieria Zootecnia.

Al ejecutar el programa de liderazgo participativo para los docentes de la Facultad
de Ingenieria Zootecnia, UNPRG, de la ciudad de Lambayeque 2015, se encontro
qgue en relacion al aprendizaje de los estudiantes en el Dominio I, después de la
aplicaciéon del programa denominado “Taller de Liderazgo participativo” a los
docentes, se visualiza que todos los indicadores presenta mas del 43.8% que se
observaron con frecuencia, mientras tanto los que se observaron algunas veces
va desde el 18.8% hasta el 56.3%. Solo el indicador “El docente explica la estructura

l6gica de la seccidon de clase” presenta que se observo pocas veces con el 6.3%.

En el post test, en relacion a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
en el Dominio Il, después de la aplicacion del programa denominado “Taller de
Liderazgo participativo” a los docentes, donde se evalué 17 indicadores,
visualizandose en mayor porcentaje (68.8%) la observacion del indicador en “El
docente elige actividades que fomentan la metacognicion” y “El docente cumple
con todas las actividades de aprendizaje anunciadas en la introduccién de la clase”
respectivamente. En los que se observaron algunas veces los porcentajes estan
entre los 31.3% hasta los 75% De estos indicadores (17) solo 3 se ha identificado

qgue no se observaron siendo el 6.3%.

En el post test, en relacion a la gestion escuela comunidad en el Dominio IlI,

después de la aplicacion del programa denominado “Taller de Liderazgo
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participativo” a los docentes, donde se evalu6 8 indicadores, visualizandose la
observacion con frecuencia en “El docente crea un ambiente que favorece el trabajo
académico” llegando al 75% de los casos En el resto de los indicadores no baja del

25% que se observo algunas veces.

En el post test, en relacion al desarrollo profesional en el Dominio 1V, antes de la
aplicaciéon del programa denominado “Taller de Liderazgo participativo” a los
docentes, donde se evalué 7 indicadores, visualizdndose la observacion con
frecuencia del indicador “El docente ha recordado los objetivos de la sesion” y “El
docente ha recordado los objetivos de la sesion” llegando al 87.5% de los casos
respectivamente. De estos indicadores (8) solo dos se ha identificado que no se

observo siendo de 6.3%.

Durante la aplicacion del programa “Taller de Liderazgo participativo”
empledndose una metodologia dinamica se logra un notable incremento
significativo en los cuatro dominios del desempeiio docente, lo que nos demuestra
que el taller de liderazgo si ayudd al mejor desempefio de los docentes de la

Facultad de Ingenieria Zootecnia.

Al aplicar el programa “Taller de liderazgo participativo” el cual aumento
significativamente el desempeiio docente, se concluye que el taller fue eficiente,
pues logra que el desempefio docente en el pre test fue “regular”, logre culminar

después del taller en “muy bueno”.
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SUGERENCIAS

Se sugiere la elaboracion de otros talleres de Liderazgo participativo,
considerando diferentes temas relacionados con el desempefio docente, como

minimo un promedio de dos talleres al afio.

Que los evaluadores del desempefio docente, deberian ser los mismos alumnos,
a los cuales se les debe aplicar la encuesta de observacion del desempefio

docente en aula.

Ampliar la evaluaciéon del desempefio docente, incluyendo a los docentes
contratados y a los invitados a dictar las diferentes catedras que brinda la

universidad.

Se sugiere que la Facultad de Ingenieria Zootecnia, cuenta con la orientacion de un
psicologo, el cual apoyara con el empleo de técnicas pedagogicas y estrategias

de grupo, para mejorar el desempefo de los docentes.
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ANEXOS



FICHA®1: DE OBSERVACION DEL DESEMPENO DOCENTE]|

Docente Afios de expenencia
evaluado: como docente:
Curso Edad:

evaluado

Tema de clase Sexo:

Fecha Afio: |Mes: |Dia: | Duracion:

Observador:

DIMENSION PEDAGOGICA:DOMINIO I:
APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

1 El docente es puntual al comenzar 1a clase

2 El docente relaciona adecnadamente el nuevo
contenido con las clases anteriores

3 El docente explica adecuadamente los objetivos de la
sesion

4 El terna de la clase comesponde al desarrollo del
syllabus

3 El docente explica la estructura logica de la sesion de
clase

6 | El docentes demuestra entusiasmo por &l plan de la
ses10n

7 | El docente despierta el interés hacia el tema de la clase

8 El docente utiliza un procedimiento adecuado para

recuperar los saberes previos de sus estudiantes

DIMENSION PEDAGOGICA:DOMINIO 1I:
ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS
ESTUDIANTES

9

El docente prepara adecuadamente los recursos para la
clase

10

El docente selecciona material con ejemplos ¥y
gjercicios que logren que el aprendizaje sea

significativo

11 | El docente utiliza adecuadamente los recursos
didacticos

12 | El docente ha elegido los comtemidos para el nivel de
los estudiantes

13 | El docente presente los contenidos de manera
organizada

14 | El docente relaciona los nuevos contenidos con las
experiencias de los estudiantes.

15 | El docente utiliza mas de una estrategia para explicar
contenidos

16 | El docente evidencia un o6ptimo dominio de los
contenidos

17 | El docente prepara adecuadamente las actividades de

aprendizaje para lograr los objetivos de 1a sesion de
clase
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18

Fl docente explica adecpadamente cada una de las
actividades.

19

El docente selecciona actividades que permite a los
alumnos leer, escribir v dialogar sobre los nuevos
contenidos

El docente selecciona actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico (analisis, sintesis,
abstraccion. gig)

El docente elige actividades que promueven Ia
transferencia de los nuevos conocimientos a
situaciones de 1a vida real

El docente selecciona actividades de aprendizaje que
promuevan la realizacion de productos.

El docente elige actividades gue fomentan Ia
metacognicion

El docente cumple con todas las actividades de
aprendizaje anunciadas en la mtroduccion de la clase.

25

El docente cumple con todas las actividades de
aprendizaje anunciadas en la mtroduccion de la clase.

DIMENSION POLITICA:DOMINIO II: GESTION
ESCUELA COMUNIDAD

20

El docente crea un ambiente que favorece el trabajo
aczdémico

27 | El docenie se expresa con segondad, claridad v
precision.

28 | El docente expresa su confianza en que los estudiantes
cumplirin exitosamente los objetivos previstos.

29 | El docente evidencia equidad en el trato con los
estudiantes.

30 | El docente identifica a los estudiantes que necesitan
una consideracion especial.

31 | El docente maneja la voz v su expresion corporal
como herramientas didacticas.

32 | El docente mcentiva a la participacion de los
estudiantes para que formulen o contesten preguntas
sobre el tema

33 | El docente contesta satisfactoriamente todas las

preguntas de la clase.

DIMENSION CULTURAL: DOMINIO IV:
DESAEROLLO PROFESIONAL

34 | El docente ha recordado los objetivos de 1a sesion

35 | El docente ha voelto a definir los nuevos conceptos
en €l resumen final de 1a sesion

36 | El docente ha explicado adecuadamente las
conclusiones

37 | El docente ha uiilizado algona esirategia para
comprobar si se han cumphido los objetivos de 1a
sesion

38 | El docente ha explicado adecuadamente 1as tareas

que hav gue realizar parz 1a sicuiente sesidn

69



39 | Ha cvidcnciado cl dominio de los rccursos
tecoolozicos

40 | Ha gestionado adecuadamente £l tiempo de 13 sesidn

OBSERVACIONES

[

PUNTAJE

Mo se observo

Se observo solo una vez

Se observo pocas veces

Se pbservo alounas veces

EN | | D | ot | el

Se observo con frecuencia

Fuente: Ministerio de Educacion- El Marco de Buen Desempefio Docente,

validado por el docente Mg. Miguel Humberto Fuentes Huerta.

www.minedu.gob.pe/pdf/ed/marco-de-buen-desempeno-docente.pdf
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PROGRAMA

DENOMINACION: “Taller de Liderazgo participativo”
FUNDAMENTACION:

Hoy en dia, el liderazgo es un tema crucial en todas las organizaciones
y empresas que luchan por ser cada vez mas competitiva en este mundo cambiante,
los conductores son los lideres. Los mitos como “el lider nace no se hace”, con el
transcurrir de los afios ha desaparecido, un lider se construye dia a dia.

El Recurso Humano es el factor mas importante en todas las
instituciones educativas publicas o privadas en consecuencia, el docente como
lider juega un papel importante por su rol de guia, orientador, facilitador del
aprendizaje y rector de la energia humana en las acciones pedagdgicas del aula,
del resto de la institucidn escolar y de la comunidad. Un liderazgo adecuado y las
nuevas realidades, que contemple la aplicaciéon de los conocimientos derivados
de la ciencia del comportamiento humano, logre efectos significativos en los
estudiantes de la institucion.

La capacitacion del recurso humano en el area de gestion del talento
humano estd siendo considerada cada vez mas importante y para lograrlo el
personal directivo, docente y administrativo debe ofrecer un servicio de calidad
gue sea percibido y transmitido a sus alumnos que son la carta de referencia mas
real y honesta de la institucion.

Las nuevas exigencias en el campo laboral y aun en el escolar, conllevan
a una evolucion paulatina de wuna postura humanista. Anteriormente los
conocimientos requeridos en esta labor era de caracter teorico - practico,
actualmente las funciones que cumple el Docente en su entorno plantea la
necesidad de desarrollar a plenitud sus potenciales personales para el buen
desempenio de su labor pedagbgica.

OBJETIVOS

Este taller tiene como finalidad capacitar a los Docentes del nivel
de Educacion superior universitaria que estan interesados en el conocimiento y
aplicacion de técnicas grupales de liderazgo participativo en su entorno laboral
y personal para asi facilitar el proceso de comunicacion en el trabajo, logrando
una mayor efectividad en el desempeiio de sus funciones y por ende mejorar el
proceso educativo.
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METODOLOGIA

El disefio serd tedrico - practico - vivencial, utilizdndose informacién tedrico
conceptual y técnicas vivenciales.

La intervencion se basara en el enfoque humanista de Carl Rogers. Se
estimulara el reconocimiento entre los participantes para favorecer la
comunicaciéony el encuentro consigo mismo, escucharse, interiorizar, auto
aceptarse, escuchar, comprender y aceptar a los otros; asi como la participacion
activa de los mismos mediante el desempeno de roles propios del grupo de
trabajo a través del desarrollo de las agendas correspondientes para la ejecucion
de las actividades.

El desarrollo de las actividades se hard mediante la técnica de la "Agenda
Explicita” con la cual se controlara el tiempo dedicado a cada actividad.

CRONOGRAMA:

El programa se desarrollara desde el 9 de mayo al 13 de mayo del 2016,
teniendo dando un total de 3 sesiones y 2 dias de evaluacion del programa.

Cada sesion durara 1.5 horas pedagadgicas.

CONTENIDOS:

Perfil del docente y la empatia: Agente de cambio, liderazgo participativo
Herramientas de éxito para ser un buen lider: ideas fuerza, actitud
emprendedora

Relaciones interpersonales, testimonios y la evaluacion
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SESIONES DE PROGRAMA



1. Actividad de aprendizaje: taller de motivacion 1
1.1. Contenidos

Perfil del docente y la empatia: Agente de cambio
1.2. Estrategia metodolégica

El facilitador se presentara al grupo
de docentes explicando brevemente los objetivos . cien . -
gque se quieren lograr en el taller. La

presentacion del facilitador se realiza tomando

en cuenta dos fines muy importantes, el primero
establecer cierto grado de empatia y confianza
con el grupo y dar algunos alcances para que el grupo comprenda el enfoque y

direccion que el facilitador busca al dar el taller.

Estrategia: ponte en mis zapatos

Objetivo

La presentacion de los miembros del grupo

Lograr que los participantes entiendan la importancia de ponerse en el

lugar de otra persona.

Desarrollo:

o El facilitador comenzara dividiendo en grupos de tres personas
0 Se repartirdn unos sobres con situaciones diferentes y lo analizaran
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o El facilitador colocara en la pizarra preguntas como:¢qué piensas
del personaje principal? ¢Qué harias en el lugar de esta
persona?¢ qué le dirias al personaje principal de tu historia?

o Elfacilitado pedira a los grupos las respuestas la cual variara de
acuerdo a la historia.

o Finalmente todos discutiran sobre cada situacion.

Exposicion:

o)

El facilitador explica el concepto de empatia y su

importancia en el trabajo con los alumnos. 5

El facilitador reconoce algunos recursos didacticos A

y estrategias en clase para poder explicar contenidos. &

2. Actividad de aprendizaje: taller de motivacion 2

2.1. Contenidos

Herramientas de éxito para ser un buen lider: ideas fuerza
2.2. Estrategia metodoldgica

El facilitador presentara el tema del

taller el cual serd cuanto conocemos de ot

nuestros alumnos y nuestra institucion. g

Estrategia: ¢ qué sabemos?
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Objetivo:

Colectivizar el conocimiento que los participantes tienen sobre el problema
de los alumnos, de la institucion donde laboran y de la comunidad educativa a la
que pertenecen.

Desarrollo:

o El facilitador dividira al grupo en equipos de 3 personas cada uno
0 Los participantes se colocaran alrededor del tablero, al lado del cual

¢Cuantos alumnos hay en total en ¢Conoces las razones de
la ingtitucion educativa, segiin edad y | | bajo rendimiento de tus alumnos en
Sexo? el curso que ensefias, explica 5 de
ellas?
o]
¢Sabes por o menos que harén 10 ¢Sabes s tus alumnos son
de tus alumnos a concluir sus estudios || un grupo homogéneo 0 poseen
universitarios? diferencias que influyen en su estilo
da anrandizaia
de-aprendizaje

o

0 Se colocan las tarjetas de preguntas:

o0 Se rifara quien inicia el juego

o Al grupo que le toque cogeran una tarjeta y responderan segun la
pregunta que se encuentre en ella.

Exposicion:

Luego, a partir de lo escuchado, se realizara un
andlisis FODA, se elogiaran a los grupos que ~ {.‘_‘I
conozcan de los problemas con el objetivo de reforzar
las actitudes positivas encontradas en cada participante.

Finalmente, se dard el cierre de la actividad con

palabras que motiven a los participantes.
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3. Actividad de aprendizaje: taller de motivacion 3
3.1. Contenidos

Evaluacion
3.2. Estrategia metodoldgica

El facilitador debera dar la indicacidon de trabajar individualmente se dara
un tiempo de 20 minutos para el desarrollo de la actividad, luego comenzara la
plenaria. En esta parte, el facilitador también realizara una evaluacién del impacto

de los talleres.

Lyl

Estrategia: *
“la cosecha de los arboles” f -

q

)

- _m
¢, Qué vamos a evaluar? , E

¢, Como lo vamos a evaluar?

Objetivo:

Evalla las actitudes y conocimientos del trabajo anterior

Desarrollo:
o0 Se trabajara de manera individual y de forma consensuada
o] Se entregaran tarjetas en las cuales escribiran a manera de
frutos del arbol, aquellos valores que fortaleceran a ser mejores
personas y lideres.
0 Luego comenzara la plenaria. En esta parte, el facilitador
también realizara una evaluacién del impacto de los talleres.
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Exposicion:

Se dara la indicacion de formar parejas

Cada persona se despedird de su pareja

diciendo una frase positiva respecto a la otra

persona, todas las parejas deberan rotar.

Finalmente, el facilitador agradecera la experiencia y felicitara a los

participantes por su valiosa intervencion en los talleres.
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PRETEST

Tabla 1

Distribucién total de la Dimension Pedagégica en el Dominio | relacionado al

aprendizaje de los estudiantes

El docente es puntual al comenzar la
claza

El docente relaciona adecuadaments

&l nueva contenido con las clases 4 250

anteriores

El docente explica adecuadamente
los ohjetivos de la sesion

El tema de |a clase corresponde al i
-desarrollo del syilabus. :
El docente explica la estructura

I9gica de la sesion de dase 3 188
El docente demuestra entusiasmo. 5 a0
por &l plan de la sesion A
El docente despiarta el interés hacia 4 950

€l tema de la clase
El docente utiliza un procedimiento

adecuado para rampea'?-]_r_h_smberﬁ_ 3 563

previos de sus estudiantes

Fuente: EE! t Desempefio '

Fuente: Encuesta del desmpefo docente

6.3

5.0
125
313
313

188

250
375
FL5

31.3

375

313

250

5.0

15.8
125

125

185

25.0

6.2

b3

6.3

16
16
16

1f

16

16

16

16
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Tabla 2

Distribucion total de la Dimension Pedagdgica en el Dominio |l relacionado
a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Ei docents prepara adecuzdamente los
recursos para fa clazs

4 250 3 188 5 313 2 125 2 125 16

El docents sefecciona matenizl con
ejemplas y ejercicios que logren que & & 375 6 3375 4 250 16
zprandizzje sea significativo
El docents utiliza sdecuadamants los

Sdbcticos 4 250 2 125 7 438 2 15 1 6.3 i6
El docents hia elegido los contenidos para &l
nivel ge fos e=tud) 2 125 4 250 7 438 3 188 16
El docents presente los contenidos de
manera organizada 4 250 B S00 4 250 16
El docents relacions Jos nueves contenidos
o AT e e T i ) 7 438 4 250 1 63 3 188 1 63 16
El docants utiliza mas de unz estrategiz
para explicar contenidos 5 513 § 313 4 X0 2 115 1g
El docents svidenciz un dptima dominia da :
los contenidos 2 125 3 1R 5 M3 & 315 16
El docents prepars sdecuadamentes laz
sctividadas de aprendizajs pars |ograr log 7 438 7 438 2 125 16
ohjetivas da la setidn de claze
El docante sxplica adecuadamante cada : ;
una de lax actividsdes. 2 125 8 500 1 A3 5 313 16
El docente selecciona actividades que
permite 3 las alumnas leer, sscribir y 0 625 4 B0 2 125 16

dizlogar sobre los nuevos contenidos

Bl docente elige actividades gue fomentan
'a metacognicion

El docente cumple con todzs las actividades
da aprendizaja anunciadas en fa 7 438 5 313 1 B3 3 148 16
intreduccitn de |2 clase.

El docents cumple con todas las actividades

de sprendizaje anunciadas an fa 6 375 2 125 §5 313 3 1BE 16
introduccion de |2 clase.

Fuente: Encuesta del Desempefio Docente

8 563 3 188 2 125 1 63 1 63 16
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Tabla 3

Distribucion total de la Dimension Pedagdgica en el Dominio Il relacionado

a la gestion escuela comunidad

[l docente ha recordadao fos

objctivos dc la scsidn

El docente ha vuelto a definir los
nIFVOS rnrmﬂ'm £n el resumen
final de la seshdn.

El docente ha explicadu
adecuadaments las conclusiones

El docente ha utifizado alguna
estrategia para comprobar si 52 han
Cumplido 10s Dbietwos o€ 1a Sesion
El docente na explicado
duzeuadarmenle ldy Lareds gue hay
guc realizor para ko siguicnte sosion.
Ha evidencizda el dominia de loz
recursos tecnologicos:

Ha gestionado adecuadaments el
e de la sesidn

Tabla 4

10

56.3

375

375

Fuente: Cncuesta del Desempefio Docente

188 2
LA
028 3
213 4
125 1
250 0
IBE 3

1HH

138

0.3

250

158

6.3

6.3

iG

TE

16

16

iE

16

Distribucion total de la Dimensién Pedagdégica en el Dominio IV relacionado

al desarrollo profesional

Fawr wom wel Ul e mifidinniise

El doCcnte orod ums amblentc gus

El dOCENTS T8 GXprass cnn:na;!.lrldm!

P S T

El i mr sl st et atd Lot Tiad it i

i b matodimntes complican

S TS TN (O TR [ S ey
1l dncents modaneem soiced mn s

tratoc con fos cotudiantes.

Ll docent= icenmtit ca & 102 estudiart=:
guJe necesitan uwna conddorazldn

cpocial.

El docorto mancp 13 voz ¥ su
expresidn conportl como
herromicntas didicticas.

El doccnto incontad O 13 participsogn

de los cstudlante: para gque tormulcn
O CONTESToM PreSLNnTas sobra ol Tema

El doCEnTa CORTEsIE
'l-.,lI'r'\l'.-ql Jrariaoerl B ralan b
[RreTa g ) IR o

1 8.3

=] = A
] 375
4 aHE
1 6.3
4 250
4 250
& 5.0

4 250
3 Pk
A AHH
4 250
-4 250
=] 185
2 1EE

16
i
16
165

I5
15
15
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Tabla 5

Distribucion total segin Dimensiénes

Dimension Pedagdgica: Dominio
|: &prendizaje De Los 45 281 25 156 51 320 35 21158 o4 3 16
Estudiantes

Dimensidn Pedagdgica: Dominio

II: Ensefianza Para EI 53331 31 191 43 268 28 176 05 33 16
Aprendizaje De Los Estudiantes
Dimension Politica: Dominio 1
Gestion Escuela Comunidad
Dimension Cuitural: Dominio V:
Desarrollo Profesional :

43 26 36 227 38 242 35 M2 04 23 16

69 429 43 268 29 179 19 116 01 09 16

Fuente: Encuesta del THiteis::
POSTEST
Tabla 6

Distribucion total de la Dimension Pedagogica en el Dominio | relacionado

al aprendizaje de los estudiantes

El docente es puntual al comenzar |3
clase

i 438 9 363 1e

El docente relaciona adecuadamente

el nuevo contenido con las clases & 375 18 625 16
anteriores

El docente explica adecuadamente los
objetivos de la sesion

El tema de la dase corresponde al
desarrollo del syllabus

El docente explica |2 estructura logica
de la sesion de dase

El docente demuestra entusiasmo por
el plan de |z sesidn )

El docente despierta & interés hacia
el tema de |a clase

El docente utiliza un procedimiento
adecuado para recuperar los saberes 9 563 7 438 16
previos de sus estudiantes.

9 583 7 438 16

8 500 & 500 16

4 20 12 750 16

Fuente: Encue:fet Desempefio Docente ;
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Tabla 7

Distribucion total de la Dimension Pedagdgica en el Dominio |l relacionado
en la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Bl docents prepars sdecuadamente los
recursos pars iz dase

El docente sedecciona materizl con ejempios y _
ejerticios que logren gue el sprendizsje sea 8 sS00 8 500 16
significativo

El docente utifiza adecusdamente jos
recursos didacticos

s o R S RS R 8 1 63 7 438 8 500 16
El docents presente los contenidos de

e ouaNib 1 63 5 513 10 625 16
El docents relaciona los nuevos contenidas
con las experiencias oe ios entudiantes

E ‘500 3B 500 16

0 825 6 375 16

i1 &3 7 438 B 500 16

El docente utiiza mas de una estrategia para

explicar contenidos g8 500 g S0.0 16
El docente svidencia uh Sptimo dominio de

ion cantenidal 9 563 7 438 16
El docents prepara adecuadaments las

actividades de aprendizaje para lograr los & 500 B 500 16

objetivos de |s sesion de clase

El gocents expiica adecusdaments cads una
de lns actividades.

El gocenta seleccions pctividades que
permite a los slumnos leer, escribir y dialogar 12 750 4 250 16
sobre ot nusvos contenidos

El docents seleccions sctividades de .
sprendicaje que promusven ¢l pensamiento 2 125 B S00 6 375 15
critico (anilisis, sintesis, abstraccion, gig)

El docente slige actividades que promueven

ia transferencia de los nuevos conacimientos 8 53 7 438 16
# situaciones de la vida real

El docente selecciona actividades de

aprendizeje que promusvan |3 realizacian de B 500 B 500 16
productos.

El r:lm:erlte. ?t]g'e actividades gue fomentan ia g 313 11 588 16

metecogniclian

El docents cumple con todas las actividades

de aprendizaje anunciadas en la introduccion 5 33 11 688 16
de = daza.

El docente cumple con todas las actividades

de aprendizaje anunciadas en la introduccian 6 375 10 625 16
de la clase.

Fuente: Encuesta del Desempefio Docente
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Tabla 8

Distribucion total de la Dimension Pedagdgica en el Dominio Il relacionado
a la gestion de la escuela comunidad

Flebiar e=rul e £ eed nin Arnbisnt e e
favorece el trabajo academico

1 Lh.0 1z =Rt 1b

[ docente s& axpreasa mn,_scsu{'idud,_ : o

R it . & S0O & 580 15
El docentc expresa su confianza cn

gue los estudlantes cumplirdn 5 37.5 10 625 15

exitosamente los objetivos previstos.
El docente svidencla equidad en &
trato con los estudiantes.

El docentc identifica o los cstudiantcs

7 413.8 2] 563 ie

GuUe Necesitan una consideracion ! RER: o Lb.gd -]
Fapie ial

[l docente maneja la voz v su

expresidn corporal coma 5 313 I EL BH.H 1k

Teerrarniee i as dindedz 150 As
FilnorenTe iInrentlva A A rlﬁrnﬂrlmm

de los estudiantes para que formulen a 50.0 g 500 16
o contesten preguntas cobre el tema

El docente contosta )
satlsfactoriaments todas las =4 37.5 1o 625 15

Fuente: Eﬂ dal Desempsaho Docents

Tabla 9

Distribucion total de la Dimensién Pedagdgica en el Dominio IV relacionado
al desarrollo profesional

El docente na recordado o
ochbjetivos de fa cestén )
El doCcente na vuelta @ dafinir ios :

TIUEOs Lo iteplos e =l .u:z_..ul:n_l:-l,l 4. 25.0 .'I.ﬂ ?5.{! is
ril e Ia sesirn '

El ducenile ha explicddos

Acdler v ddrriera e las conm lisiones
El'l;lul;u_'lus = uI:.iii'..tdd_Ju alguiig

CpmEr o s s e el e B e

Teenr e omnpelicler b cbgetiveos e 1

SESion

Fladoar erle Biew exgsliic aedes

adecuadaments [as tareas gue

hay que realizar pare Iz siguiente

SC5I0N.

| ia evidenciado = dominio de los

rocursos toonologicos.

Ho gostionado adocuadamaontc cl

tiempo de |3 sedn

1 6.3 5 213 10 62.5 16

1 b% 5 E13 10 Bas 1k

a 58.3 T 43.B g

6 315 10 515 15

x 125 14 BT R 16

Fuente: Encussta del Decampaiio Docants



Tabla 10

Distribucion total segin Dimension Pedagdégica y Dominio

Dimension Pedagogica: Dominio

| Aprendizaje De Los Estudiantes
Dimension Pedagdgica: Dominio

II: Ensefianza Para El Aprendizaje 03 18 76 M8 81 S04 16
De Los Estudiantes

Dirmension Politica: Dominio I
Gestion Escuela Comunidad
Cimensian Cultural: Dominia IV;
Desarrollo Profesional

0i 08 BB 4212 91 570 16

64 35E 9.6 o0z 16

03 18 47 235 110 688 16

Fuente: Encuesta del Desempefio

Comparativo: Dimensiones Pre y Pos test
Tabla 11

Distribucion total segin Dimension en el Pre y Pos test

Dimensian Pedagogica:
Dominio |- Aprendizaje De

Lo Esfiae Pgs test 01 08 68 422 91 570 16
Dimensidn Pedagdgica: Pretest 5.3 331 31 191 43 268 28 176 05 33 16
Dominio |1: Ensefianza Para

El Aprendizaje De Los Postest 03 18 76 478 81 504 16
Estudiantes

Dimension Politica: Pretest 4.3 266 36 227 39 242 35 242 04 23 16
Dominio |11: Gestion

Escaita Comuridad Pgs test 64 398 06 602 16
Dimensidn Cultural: Pretest 69 429 43 268 29 179 19 116 01 09 16

Dominio 1V: Desarroflo
Profesional Petest
Fuente: Encuesta del Desempefio Docente

03 18 47 295 110 G688 16
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Acta de Aprobacion de Originalidad de Tesis

El asesor Dr. Juan Delgado Alvarado, certifica que la Br. Jacqueline Crisbel Alvarez
Santa Cruz con DNI 16728330, cuya Tesis intitulada: “PROGRAMA DE LIDERAZGO
PARTICIPATIVO PARA MEJORAR EL DESEMPENO DOCENTE EN LA FACULTAD DE
INGENIERIA ZOOTECNIA, UNIVERSIDAD NACIONAL PEDRO RUIZ GALLO,
LAMBAYEQUE, 2015”, presenta un indice de originalidad TURNITIN del 14%, para
obtener el grado de Maestro en la Maestria en Administracion de la Educacion de la
Universidad Cesar Vallejo.

Sin otro particular.

Atentamente

Dr. Juan de la Cruz Delgado Alvarado
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