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Presentacion

Sefiores miembros del jurado

Presento la Tesis titulada:” Propuesta de proyecto de Creacion de una academia
Pre- Universitaria en Puente Piedra 2017”, en cumplimiento del Reglamento de
Grados y Titulos de la Universidad César Vallejo para optar el grado académico

de Magister en Finanzas

En este trabajo se describe los hallazgos de la investigacion, la cual tuvo como
objetivo Determinar la factibilidad del proyecto de creacién de una academia Pre-
Universitaria en el distrito de Puente Piedra 2017, con una poblacién finita de
120 estudiantes identificados con los problemas de estudio y una muestra censal
con un instrumento de medicion del proyecto de creacion de una academia

validado por expertos en investigacion educativa.

El estudio estd compuesto por siete secciones, en el primero denominado
Introduccion describe el problema de investigacion, justificaciones antecedentes
objetivos, asi como fundamenta el marco tedérico, en la segunda seccién presenta
los componentes metodoldgicos, en la tercera seccion presenta los resultados,
seguidamente en la cuarta seccidn presenta las conclusiones, en la quinta
seccion las recomendaciones y en la sexta seccion se adjunta las referencias

bibliogréficas y deméas anexos.

Sefiores miembros del jurado espero que esta investigacién sea evaluada y

merezca su aprobacion.

El autor.
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Resumen

En la investigacion titulada: “Propuesta de proyecto de Creacién de una
academia Pre- Universitaria en Puente Piedra 2017”, el objetivo general de la
investigacion fue Determinar la factibilidad del proyecto de creacién de una

academia Pre- Universitaria en el distrito de Puente Piedra 2017.

El tipo de investigacion es sustantiva, el nivel de investigacion es
descriptivo simple y el disefio de la investigacion es descriptivo simple y el
enfoque es cuantitativo. La muestra estuvo conformada por 92 estudiantes. La
técnica que se utilizo es la encuesta y los instrumentos de recoleccion de datos
fueron dos cuestionarios aplicados a los estudiantes. Para la validez de los

instrumentos se utilizé el juicio de expertos

Con referencia al objetivo general: Determinar la factibilidad del proyecto
de creacion de una academia Pre- Universitaria en el distrito de Puente Piedra
2017, se concluye que existe la factibilidad de creacion de una academia

preuniversitaria tal como se muestra en los resultados de la tabla 21 y grafico 21.

Palabras Clave: propuesta del proyecto de inversion educativo academia

preuniversitaria.



Xiv
Abstract

In the research entitled "Proposal of a project to create a Pre-University academy
in Puente Piedra 2017", the general objective of the research was to determine
the feasibility of the project to create a Pre-University academy in the district of
Puente Piedra2017.

The type of research is substantive, the level of research is descriptive
simple and the research design is descriptive simple and the approach is
guantitative. The sample consisted of 92 students. The technique used was the
survey and the instruments of data collection were two questionnaires applied to

the students. For the validity of the instruments, the expert judgment was used.

With reference to the general objective: To determine the feasibility of the
project to create a Pre-University academy in the district of Puente Piedra 2017,
it is concluded that the feasibility of creating a pre-university academy exists, as

shown in the results of Table 21 And graph 21.

Keywords: proposal of the educational investment project pre-university

academy.
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1.1 Antecedentes:
1.1.1 Antecedentes internacionales

Ronda (2008), expone el resultado de una investigacion de 10 afios sobre la
aplicacion de la direccion estratégica en el mundo, a partir de ello se enuncian
las bases conceptuales y se explica, paso a paso, como desarrollar el proceso
de direccidon estratégica para lograr la integracion de los niveles estratégico,
tactico y operativo. El trabajo estd dirigido a empresarios, investigadores y
profesores, con el objetivo de brindar un procedimiento teérico metodoldgico con
caracter sistémico que complementa la integracion del nivel estratégico con el
tactico y el operativo, lo que facilita la aplicacion efectiva de esta novedosa

herramienta de direccién en el nuevo orden econdémico hispanoamericano.

Sosa (1990) en su tesis de grado Caracteristicas del Estudiante de
Psicologia, D. F., México La mayor parte de estos estudiantes son egresados de
escuelas publicas 61.2%, lo cual se corresponde con su situaciéon
socioeconémica, pero esto no impidi6 que un alto porcentaje ingresara de
inmediato a la universidad 63%. Los estudiantes luego que ingresan a la
academia sOlo pueden cursar asignaturas que estan compuestas de 11 a 15
créditos por semestre 42.3%. Estos alumnos han sido persistentes en su carrera
ya que se han mantenido en la misma y tienen un indice entre 75y 80, lo cual
representa un 27.9%. De acuerdo con esta investigacion un 62% de los
estudiantes de psicologia estan conformes con el personal docente,
administrativo y los distintos servicios que ofrece la universidad, los cuales lo
consideran como buenos. En cambio, la condicion de las aulas y los bafios, la
motivacion por la carrera es considerada como deficiente, segun las respuestas

de 78% de la poblacion con la que se realizo el estudio.

Medina (2013), En su investigacion titulada: El Perfil del Estudiante de la
Escuela de Arquitectura, de la Facultad de Ingenieria y Arquitectura de la UASD,
periodo: 2011-2012, sede central, tenia como objetivo general, analizar las
caracteristicas socioecondémicas y educativas de los estudiantes. De una
poblacién de 4,369 estudiantes, se seleccioné una muestra de 371, lo que
equivale al 85% de la poblacion. Las conclusiones fueron las siguientes: La
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mayoria de los alumnos de dicha escuela pertenecen al género femenino lo que
equivale a 68%; de los cuales es el porcentaje mas alto, el 90% es de estado
civil soltero. La mayor cantidad de estos discentes provienen de la zona urbana
y la minoria de la rural. Un 60% de ellos poseen un nivel socioeconémico de
clase media, lo que se expresa en que la mayoria tiene casa propia con un 67%,
una gran parte de la familia de estos estudiantes posee vehiculo propio 48.2%.
Ademas, la encuesta manifestd, que muchos de los estudiantes son hijos de
padres profesionales un 72% dividido entre padre y madre, los cuales han
inculcado en estos el deseo de superacion. Después de la revisidn de estos
documentos, no se encontraron informes relacionados con el perfil de los
estudiantes de la Ucateba. Por lo que, este es el primer estudio que se realiza
en esta area, esto representa un aporte y novedad para la universidad. Los
resultados obtenidos de las otras universidades servirAn como medidas
estandares parapoderafirmar o descartar cualquier variable. Ademas, permitiran

comparar los hallazgos de esta investigacion con los anteriores.
1.1.2 Antecedentes nacionales

Villardn (2013) demostré que no existe relacion significativa entre los Valores y
la Eleccién Vocacional de los estudiantes preuniversitarios. La investigadora
trabajé con estudiantes de quinto afio de secundaria y los estudiantes de
preuniversitario como resultado principal que los Valores son fuertes predictores
del comportamiento pero no asi las actitudes o intenciones. La orientacion
vocacional dentro de la Universidad —cursando ya la carrera elegida- es una
conducta manifiesta, mientras que la orientacion vocacional escolar es aun una
intencibn que no necesariamente sera consistente con el comportamiento

posterior.

Lazo y Mayta (2011) en su Tesis titulada Influencia de Los Medios De
Comunicacion y El Riesgo de Padecer Trastornos De La Conducta Alimentaria

En estudiantes preuniversitarios Mujeres En Lima, Peru en el cual indicé:

Un riesgo de 34,9% (3.2%-AN, 4.8%-BN y 26.9%-TCANE) 39; un afio
después otro estudio, en la Universidad San Juan Bautista, describe que dicha
cifra aumento hasta 48.6% (mujeres-34.9%, varones-13.7%; consumia alguna
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sustancia psicoactiva-82.5% y la mayoria tenia entre 16-22 afios) 34,40. En el
2015, se realiz6é un estudio, en 3 centros educativos del distrito de la Victoria,
con el objetivo de medir el riesgo de TCA mediante el test EAT-26; se describe
que el 13,9% presentaron alto riesgo y que no hay asociacién significativa entre
afio de estudio, tipo de colegio (publico/privado), edad e IMC con el riesgo de
padecer TCA.

El autor concluye que, a mayor influencia de los Medios de Comunicacion,
existe una mayor probabilidad de riesgo de padecer Trastorno de Conducta

Alimentaria en una muestra de escolares mujeres en Lima, Peru.
1.2 Fundamentacion cientifico, técnica o humanistica

1.2.1. Bases teoricas de un proyecto de creacion de una institucion
Educativa.

Teoria de la administracion cientifica

Segun Chiavenato (2002) el enfoque tipico de la escuela de la administracion

cientifica es el énfasis en las tareas.

El nombre administracion cientifica se debe al intento de aplicar los
métodos de la ciencia a los problemas de la administracion, con el fin de alcanzar
elevada eficiencia industrial. Los principales métodos cientificos aplicables a los

problemas de la administracién son la observacion y la medicion (p. 278)

Segun Chiavenato (2002) la teoria cientifica de Taylor se debe racionalizar el

trabajo en:

1) Andlisis del trabajo y Estudio de Tiempos y Movimientos. Esto nos va a
permitir escoger, seleccionar, el analisis va a permitir saber en qué tengo
gue preparar al trabajador, para poder establecer salarios equitativos.
Taylor es un precursor de la Seleccion de Personal.

2) Division del Trabajo y Especializacién. Cuando un obrero se hace cargo
de una tarea sencilla y habra que utilizar la linea de montaje.
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3) Disefio de Cargos y Tareas. Consistia en establecer cual iba a ser el
contenido del cargo. Dice que puede haber dos tipos de cargo el simple y
complejo. El simple abarca una sola tarea y el complejo dos o0 méas. Las
ventajas son: que puede admitir a personas menos calificadas, puede
reducir costos en capacitacion, reducir la posibilidad de cometer errores,

facilita la supervision y aumenta la eficiencia.
4) Incentivos Salariales. Beneficia a ambas partes.

5) Condiciones de Trabajo. Aspectos en los que puso mas énfasis fueron

los instrumentos, distribucion fisica de las maquinas, ambiente fisico.

6) Estandarizacion. Uniformizar los procesos de trabajo. Conduce a la

simplificacion del trabajo.

7) Supervision Funcional. Se refiere a que el trabajador va a tener varios

supervisores y que cada supervisor tendra autoridad. (p.56)
Teoria de la administracion clasica

La teoria clasica de la administracion se distingue por el énfasis en la estructura

y en las funciones que debe tener una organizacién para lograr la eficiencia.

Segun Chiavenato (2002) va de lo general a lo particular, de arriba hacia abajo.
Su principal exponente fue Henry Fayol, él hacia énfasis en la estructura. Es

decir, en la forma de la Institucion educativa.

Fayol (1989), citado por Chiavenato (2002) afirmé que los principales aspectos

de su teoria son:

1) Concepto de administracion: Habla del concepto de Administracion
como el acto de planear, dirigir, controlar, organizar y coordinar. A esto le

denomind Proceso Administrativo.

2) Funciones basicas de la Institucion educativa: Técnicas; relacionadas
con el proceso de produccion. Comerciales; tienen que ver con la compra,
venta y cambio. De seguridad; Que contemos con lo necesario para

proteger los recursos. Financieras; buscar fuentes para captar capital.
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Contables; llevar registros de operaciones. Administrativas; son las que

coordinan todas las demas actividades.
Teoria de los sistemas

Su propésito de la Teoria de los sistemas es estudiar los principios aplicables a

los sistemas en cualquier nivel en todos los campos de la investigacion.

Segun Arnold y Osorio (1998) Los sistemas son como conjuntos de elementos
que guardan estrechas relaciones entre si, que mantienen al sistema directo o
indirectamente unido de modo mas o menos estable y cuyo comportamiento
global persigue, normalmente, algun tipo de objetivo (teleologia). Esas
definiciones que nos concentran fuertemente en procesos sistémicos internos
deben, necesariamente, ser complementadas con una concepcion de sistemas
abiertos, en donde queda establecida como condicion para la continuidad
sistémica el establecimiento de un flujo de relaciones con el ambiente. A partir
de ambas consideraciones la TGS puede ser desagregada, dando lugar a dos

grandes grupos de estrategias para la investigacion en sistemas generales:

a. Las perspectivas de sistemas en donde las distinciones conceptuales se

concentran en una relacion entre el todo (sistema) y sus partes (elementos).

b. Las perspectivas de sistemas en donde las distinciones conceptuales se

concentran en los procesos de frontera (sistema/ambiente).

c. En el primer caso, la cualidad esencial de un sistema esta dada por la
interdependencia de las partes que lo integran y el orden que subyace a tal
interdependencia. En el segundo, lo central son las corrientes de entradas y de
salidas mediante las cuales se establece una relacion entre el sistema y su

ambiente. Ambos enfoques son ciertamente complementarios.

Katz y Kahn, (2000) en la Psicologia Social de las Organizaciones preocuparon

que:

La teoria de sistemas desarroll6 una amplia concepcién del
funcionamiento organizacional, aunque demasiado abstracta para

resolver problemas especificos de la organizacion y de su
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administracion. Los principales representantes de la teoria de
sistemas fueron: Nobert Wiener, L.Von Bertalanffy, Herbert Simon,

James E. Rosenzweig y Fremont Kats. (p. 45)

A partir de la Teoria General de Sistema, nos permite el estudio y analisis de
cada una de las partes que componen a un sistema, sin dejar a un lado la
perspectiva global o general del mismo, actualmente han aparecido varias
tendencias que buscan su aplicacion practica a través de las ciencias aplicadas;
de ahi su importancia en la ingenieria de sistemas ya que ella es una de esas
tendencias pues comprende la concepcion, el planteamiento la evaluacion y la
construccion cientifica de sistemas hombre — maquina lo cual ayuda en la

concepcioén del funcionamiento organizacional.
Definicidon de proyecto de inversion.

“...Conjunto de estudios y actividades que proporcionan elementos de juicios
razonables para asignar recursos con el propdésito de resolver un problema o
necesidad y lograr beneficios futuros superiores a los que se podrian obtener
con otras formas alternativas de inversion.” (ONU 2009, p. 41).

Peumans (1967), sefiala que “la inversion es todo aquel desembolso de
recursos financieros que se realizan con el objetivo de adquirir bienes durables
o instrumentos de produccién (equipo y maquinaria), que la empresa utilizara
durante varios afnos para cumplir su objetivo”. Baca (2006), define un proyecto
de inversion como un plan que, si se le asigna determinado monto de capital y
se le proporcionan insumos de varios tipos, podra producir un bien o un servicio,
atil al ser humano o a la sociedad en general. Por lo tanto, un proyecto de
inversion es la guia para la toma de decisiones acerca de la creacion de una
futura inversion que muestra el disefio comercial, técnico-organizacional,
econdémico y financiero de la misma. En caso de resultar viable el proyecto, este

documento se convierte en un plan que guia la realizacién del mismo.
Proyecto de inversion publica

Es toda intervencion limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente

recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar
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la capacidad productora de bienes o servicios, cuyos beneficios se generan
durante la vida util del proyecto. No es un proyecto de inversion publica las

intervenciones que constituyen gastos de operacién y mantenimiento.
Dimensiones de proyecto de inversion.
Dimension 1 Pre inversion

La preinversion tiene como objetivo evaluar el beneficio de realizar un Proyecto
de Inversion Puablica (PIP), es decir, exige contar con los estudios que sustenten
gue es socialmente rentable, sostenible y concordante con los lineamientos de

politica establecida por las autoridades correspondientes al respecto:

Apaza (2013)) define como la fase de gestacion seria del proyecto donde
se recopila, analiza y procesa los datos para obtener la informacién necesaria
para tomar decision de inversion, son estudios antes de invertir y estructurar el
plan de inversion. Este proceso de estudio y analisis se realiza a través de un
proceso de preparacidon y evaluacibn de proyectos para determinar la
rentabilidad socioeconémica y privada. En esta fase se realiza una evaluacién
ex ante, segun la informacién valedera, recursos disponibles, necesidad,
importancia, trascendencia, monto de inversion 6 experiencia del proyectista,
esta fase puede comprender los siguientes niveles: Perfil, Perfactibilidad y
Factibilidad. (p. 32).

Suarez, (2010) Pre inversién opina:

Es la fase preliminar antes de la ejecucién del proyecto que
permite, mediante elaboracion de estudios, demostrar las
bondades técnicas, econOmicas-financieras, institucionales vy
sociales de este, en caso de llevarse a cabo. En la etapa de
preparacion y evaluacion de un proyecto, o etapa de analisis de pre
inversion, se deben realizar estudios de mercado, técnicos,

econdmicos y financieros. (p. 42).

Conviene abordarlos sucesivamente en orden, determinado por la

cantidad y la calidad de la informacion disponible, por la
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profundidad del andlisis realizado, y por el grado de confianza de

los estudios mencionados. (p.16)

Esta etapa de elaboracion, planificacion y evaluacion de un proyecto o etapa de
andlisis de pre inversion, se deben realizar estudios de mercado para poder

asegurar el proyecto.
Mendieta (2005) nos presento que:

La etapa de pre inversion: formulacion y evaluacion ex — ante del
proyecto La etapa de pre inversidon se constituye por la formulacion
y evaluacién ex - ante de un proyecto. Esta comprendida entre el
momento en que se tiene la idea del proyecto y la toma de decision

de iniciar la inversion.

Consiste en un juego iterativo de preparacion y evaluacién en el
cual se disefia, evalla, ajusta, redisefia, etc. Esta etapa tiene por
objeto definir y optimar los aspectos técnicos, financieros,
institucionales y logisticos de su ejecucion. Lo que en ellos se
busca es especificar los planes de inversion y montaje del proyecto,
incluyendo necesidades de insumos estimativos de costos,
identificacion de posibles obstaculos, necesidades de
entrenamiento y obras o servicios de apoyo. (p. 21) En ese sentido
se concluye considerando al autor a la reinversion como una etapa
de evaluacién para saber si es factible o no la inversién del

proyecto.
Escudero (2004), Asi mismo nos dice que la Pre inversion:

Comprende el proceso que va desde la idea hasta que esta toma

la forma suficiente para saber si vale la pena llevarla adelante.

Dependiendo de la complejidad de la propuesta y del volumen de
recursos que su realizacion puede demandar se puede requerir
so6lo un perfil de proyecto, un estudio de Pre factibilidad o incluso
de Factibilidad. Comprende tanto la formulacibn de estos

documentos como la evaluacion de los mismos y la declaracion de
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viabilidad de la propuesta. (p. 11) Como sostiene el autor la pre
inversion es un proceso desde la primera idea hasta que se
concrete o dando forma si se ejecuta o se deja y de esta manera

se asegura la ejecucion del proyecto.
Sapag (2004), refiriéndose a la etapa de pre inversion afirmo que:

La etapa de pre inversion corresponde al estudio de la viabilidad
econdmica de las diversas opciones de solucién identificadas para
cada una de las ideas de proyectos, la que se puede desarrollar de
tres formas distintas, dependiendo de la cantidad y calidad de la
informacion considerada en la evaluacion: perfil, pre factibilidad y
factibilidad. Mientras menor cantidad y calidad tenga la informacion,
mas se acerca el estudio al nivel de perfil, y mientras mas y mejor
sea ésta, mas se acerca al nivel de factibilidad. Es decir, la
profundizacién de los estudios de viabilidad econdmica posibilita
reducir la incertidumbre sobre algunas variables que condicionan el
resultado en la medicién de la rentabilidad de un proyecto, a costa

de una mayor inversion en estudios. (p. 16)

Teniendo en cuenta al autor sobre el pre inversion se considera
como la etapa donde se identifica la idea, el perfil y el pre
factibilidad y la factibilidad del proyecto.

Dimension 2: Inversion o ejecucion.
Apaza (2013), nos dice:

Al finalizar la fase de pre inversion el proyecto esta practicamente
listo para su inversion o ejecucion, entonces se empieza programar
los recursos y a asignar un presupuesto para el proyecto, se
procede a desembolsar los gastos necesarios y requeridos por el
proyecto para la adquisicion de equipos, materiales, contratacion
del talento humano, entre otros, con el propdsito de asegurar el
exito. La fase de inversion donde se inicia la asignacion y ejecucion

del presupuesto. (p.56)
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Es un proceso de elaboracién, seguimiento y control de los 4C
(Cronograma, Costos, Cantidad y Calidad) previa revision y actualizacion de los
estudios de pre inversion, formulando un plan de organizacion de trabajo,
documentos, licitacion, contratacion y ejecucién del proyecto, esta fase

comprende las siguientes etapas: Disefio Final y Ejecucion. (p. 34)
Mendieta (2005), refiriéndose a la etapa de pre inversion afirmo que:

Tan pronto se tenga los disefios y los presupuestos actualizados,
se procede a preparar el informe de presupuesto. En caso de ser
necesario, también se elaboraré el informe de crédito, con el fin de
solicitar a las entidades financiadoras montos acordes con los
requerimientos de recursos. En la etapa de disefios definitivos no
deberian en principio, repetirse las evaluaciones, salvo cambio
significativo en alguna variable relevante del proyecto. En este
caso, la funcion de los evaluadores técnicos consistiria
simplemente en revisar el cumplimiento de las bases de disefio y
actualizar los costos del proyecto apoyados por los evaluadores

financieros.

Los evaluadores econdmicos, sociales y biolégicos se limitarian a

verificar que lo definitivo en el anteproyecto se cumpla. (p. 26)

La preinversion tiene como objetivo evaluar la conveniencia de
realizar un Proyecto de Inversion Publica (PIP) en particular, es
decir, exige contar con los estudios que sustenten que es
socialmente rentable, sostenible y concordante con los
lineamientos de politica establecida por las autoridades

correspondientes.

Asimismo, Sapag (2004), afirmé que la inversion:” Corresponde al proceso de
implementacion del proyecto, donde se materializan todas las inversiones

previas a su puesta en marcha” (p. 17).
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Para Escudero, (2004) La Inversion:

Contempla dos momentos: la formulacion del estudio definitivo o
expediente técnico y la ejecucion de las acciones. Asi como las
acciones de evaluacion y aprobacion de los estudios y expedientes,
la asignacion de los recursos y el seguimiento y monitoreo de las

acciones previstas y del uso de los recursos desembolsados. (p.12)
Dimension 3 Operacion
Apaza (2013) sostiene:

Esta fase corresponde al proceso de funcionamiento normal del
proyecto, es la etapa en la que se producen los bienes y servicios
en oOptimas condiciones de acuerdo a lo programado en los
estudios de pre inversion e inversion del ciclo de vida del proyecto.
Es la etapa se tienes el ple no inicio y la marcha de la unidad
productiva instalada generando el bien o servicio que solucionara
el problema central del proyecto. Es donde se registra la
informacién necesaria para evaluar el cumplimiento de los
objetivos, fines y metas especificadas, y en el corto plazo permite
realizar ajustes en los factores produccion y en el largo plazo

obtener los resultados previstos. (p. 35)
Por otro lado, Sapag (2004) afirmé que:

La operaciéon es aquélla donde la inversion ya materializada esta
en ejecucion, por ejemplo, con el uso de una nueva maquina que
reemplazé a otra anterior, con la compra a terceros de servicios
antes provistos internamente o con el mayor nivel de produccion
observado como resultado de una inversion en la ampliacion de la

planta. (p. 17)
Por otro lado, Suarez, (2010) Operacién es la etapa en:

Que el proyecto entra en produccion, iniciandose la corriente de

ingresos generados por la venta del bien o servicio resultado de las



27

operaciones, los que deben cubrir satisfactoriamente a los costos y
gastos en que sea necesario incurrir. Esta etapa se inicia cuando
la empresa entra a producir hasta el momento en que termine la
vida util del proyecto, periodo en el que se hara el analisis
evaluacion de los resultados obtenidos. La determinacion de la vida
atil de un proyecto puede determinarse por el periodo de
obsolescencia del activo fijo mas importante (ejemplo: maquinarias
y equipo de procesamiento). Para efecto de evaluacion econdmica
y financiera, el horizonte o vida util del proyecto es de 10 afios de

operacion, en casos excepcionales 15 afos. (p. 17)
Bryan, (2005) Evaluacion ex — post o fase de operacion nos dice que:

Esta denominaciéon se utiliza para referirse, como su nombre lo
indica, a la evaluacion que es efectuada después de que un
proyecto es ejecutado. Tiene como fin determinar hasta donde el
proyecto ha funcionado segun lo programado y en qué medida ha
cumplido sus objetivos. La caracteristica principal de la evaluacion
ex - post es que la incertidumbre es inexistente. Esta condicion se
puede ver afectada por la cantidad y la calidad de la informacion
recolectada, durante la ejecucion del proyecto. La evaluacion busca
cuantificar el impacto efectivo, positivo o negativo, de un proyecto.
Sirve para verificar la coincidencia de las labores ejecutadas con lo
programado. Su objeto consiste en "explicar". Al identificar los
aspectos del proyecto que fallaron o no estuvieron a la altura de las
expectativas, analiza las causas que crearon esta situacion.
También indaga sobre los aspectos exitosos, con el fin de poder
reproducirlos en proyectos futuros. Ademds, constituye una
herramienta para identificar proyectos futuros, ya sean de

reposicion o de complemento. (p. 27)
Asi mismo Escudero, (2004) nos dice:

Post Inversiébn Contempla la evaluacion de los resultados, la que

puede hacerse al concluir la inversion y entrar a la vida util del
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proyecto, o transcurrido un cierto tiempo de concluida la fase de
inversion. Los resultados de la evaluacion deben darnos elementos
nuevos para la formulacion de nuevos proyectos. El diagrama que

se presenta a continuacion (p. 12).

En esta fase se da énfasis en la evaluacion, funciones de direccion
y operacion. La funcion operativa se refiere a la puesta en marcha
de los proyectos, es decir la parte de la ejecucion del proyecto

teniendo en cuenta todos los requisitos de pre inversion e inversion.
1.3 Justificacion
Justificacion tedrica

En tal sentido el trabajo de investigacion realizado guarda relacion con los
aportes de la teoria de los niveles socioecondémicas la cual se origina frente a la
necesidad de humanizar, homologar holisticamente y democratizar la economia,
esta teoria a su vez promueve una verdadera revolucion conceptual, ya que, los
principios de administracion aplicables a los aspectos organizacionales ceden la
prioridad a la preocupacion por el hombre y su grupo social: de los aspectos
técnicos y formales se pasa a los aspectos psicolégicos, socioeconémicos y

socioldgicos.
Justificacion Practica

Desde el aspecto practico, el presente trabajo de investigacion pretende
determinar la relacién que existe entre proyecto de creacion de la Academia Pre
Universitaria frente a los niveles socioeconémicos de Puente Piedra 2016, de
tal forma que los resultados obtenidos sirvan para mejorar y fortalecer las
relaciones entre todos los agentes que conforman las academias, relaciones que
actualmente se encuentran debilitadas, principalmente entre los niveles
socioeconémicas y academias preuniversitarias no obstante lo que se quiere es
crear un ambiente favorable donde se practique una cultura de buen servicio por
ambas partes, propiciando un buen clima laboral y un buen servicio de calidad
equitativa, asi como el reconocimiento al buen desempefio y la labor de los

docentes a través de tomas de decisiones en forma pertinente, del mismo modo
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que el servicio de las academias preuniversitaria refleje una eficiente y eficaz

administracion de recursos y un verdadero servicio de calidad.
Justificacién Metodolégica

En la investigacion, se ha construido un nuevo instrumento de investigacion para
estudiar el problema planteado. Dicho instrumento ha sido validado y podra ser

utilizado en futuras investigaciones de este tipo.
Justificacion social

El soporte social de la variable creacion de academia pre universitaria se
sustenta en la episteme de la gerencia educativa considerando un enfoque
holistico y transdiciplinario, por su parte Chiavenato, nos indica que: la gerencia
educativa puede concebirse como un proceso, a través del cual se orienta la
labor docente, la administracion educativa y su relacion con el entorno para

alcanzar los objetivos institucionales en pos de la calidad educativa.
Justificacién Pedagdgica

Desde el aspecto Pedagdgico, la finalidad del presente trabajo de investigacion,
busca precisar la forma como la creacion de una academia pre universitaria tiene
relacion con los niveles socioecondémicas ya que se concibe tedricamente que la
creacion de una academia respecto a la parte pedagdgica se relaciona con los
resultados del trabajo que realizan los docentes en relacién a los estudiantes de

diferentes niveles socioecondmicas.

Desde la perspectiva practica, tiene como finalidad brindar algunos
aportes que sirvan para mejorar el servicio para los diferentes niveles
socioecondmicas de los estudiantes aportando los elementos necesarios para
crear confianza y seguridad a través de una politica de puertas abiertas que
permita que la academia gane en eficiencia, y alcance sus metas y de algun
modo mejorando su adaptacion y/o superacién a los cambios existentes
haciendo que los trabajadores se sientan comodos y puedan comunicar lo que

sienten lo que fomenta un ambiente de “Ganar-Ganar.”
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Desde el aspecto Metodoldgico, el presente trabajo pretende construir un
criterio mas amplio de conocimientos que ayude a mejorar el servicio de las
academias preuniversitaria y servicio, asi como la atencion a los diferentes
niveles socioeconodmicas lo que repercutiria de alguna forma en el logro de buen
servicio de calidad, logren un grado de aceptacion, simpatia y madurez hacia los

demas.
1.4. Realidad Problemaéatica

Hoy en dia se sabe definitivamente que cualquier entidad educativa constituye
realmente una empresa, un proyecto de inversion y en este sentido cualquier
persona que tenga presupuesto y la responsabilidad de dirigirla debe hacerlo en

base a un trabajo profesional inherente a la ciencia administrativa

Actualmente en el pais se carece de una academia pre-universitaria con
estdndar de Calidad, que contribuye al logro de los objetivos y metas
educacionales, atendiendo las necesidades de los estudiantes, de los padres, de
los docentes y de la comunidad en general; en ese sentido la creacion de una
academia pre-universitaria es un tema crucial hoy en dia en donde las academias
se encuentran en una lucha por ser cada vez mas competitivas. Sin embargo, en
las academias del Peru no existe una preocupacion de los promotores y gerentes
centrada en crear una imagen. El destino de las academias recae principalmente
en la gestion del director o gerente, el cual debe ser el lider, que no viene

ocurriendo en la mayoria de los casos.

En el contexto actual, tanto a nivel regional y local las academias como
otras instituciones educativas se encuentran involucradas en procesos de
cambios orientados a nuevos modelos administrativos y enfoques pedagdgicos
ofreciendo calidad y excelencia educativa, Frente a este escenario se observa
gue las diversas academias pre-universitarios e institutos superiores se
encuentran cambiando sus viejas estructuras tanto académicas como

administrativas incorporandose al nuevo mundo competente y globalizado.

Por otro la se puede apreciar que la popularidad de muchos centros de
estudios se hizo visible en las décadas de los afios 80 y 90, a tal punto que los
mas memoriosos deben recordar como las avenidas Garcilaso de la Vega, Av.
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Arequipa y Tacha, en el Centro de Lima, albergaban a decenas de estos

establecimientos.

Sin embargo, hoy, instituciones como La Sorbona, Cruz Saco, Sigma,
Davila, que marcaron toda una época, han desaparecido. En esa linea, los
entrevistados para este informe sefialan que el estado actual de este mercado

No es auspicioso.

Por el contrario, varios prevén que la caida se acentuara en los préximos
afos. “Hoy el negocio debe representar solo un 30% en comparacién con su
mejor momento”, explica Juan Carlos Noli, gerente general del grupo Trilce. Es

decir: unos US$ 40 millones, en promedio.

Las dos preguntas claves son: ¢cuales han sido los golpes recibidos por
los principales actores de este negocio? y ¢qué alternativas tienen para

permanecer en el mercado?

Al respecto Maldonado (2006) senala que: “Cuando la administracion de
un centro de estudios no considera como un indicador a la calidad de servicio
que se brinda al cliente y no se hace una vision al largo plazo corre el riesgo de

extincion o fracaso de la empresa”. (p.5).

No obstante, el Pert no puede escapar de los profundos cambios que se
estan dando en el mundo; el tema del servicio que se brinda con las academias

preuniversitario considerando los niveles socioeconémicos de los estudiantes.

Lamentablemente la administracion de las academias en el distrito de
Puente Piedra no siempre la ejercen personas que puedan desarrollar
habilidades para pensar y actuar estratégicamente, a fin de cumplir con la mision
y vision de las instituciones y con deseos de encontrar nuevas formas para
solucionar problemas. Asimismo, se debe tener presente, que las academias y
preuniversitarios sea moderna acorde con los avances y requiere utilizar y aplicar
determinadas técnicas y sistemas, inclusive referido a los diversos aspectos de
la gestion, entre los cuales estan los humanos, econdmicos, financieros y
estadisticos en la perspectiva de elaborar una informacion que sirva para la toma

de decisiones racional y oportuna. Muchas instituciones no han logrado grandes
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cambios en nuestro pais, siendo importante hoy en dia considerar conceptos

modernos de gestion.

Del mismo modo se aprecia que mayoria de las academias solamente
consideran sus ganancias, mas no la parte de la formacion integral de los
jovenes, lo mantienen una educacion bancaria, una educaciéon por contenidos y

cognitivo.

Los problemas mencionados guardan relacion con la creacion de
academias pre universitaria en el Distrito de Puente Piedra, se puede notar una
carencia de estos lo cual no permite brindar oportunidades a los estudiantes de
esta zona para diferentes niveles socioecondmicos. Esto repercute
enormemente afectando el desarrollo econémico y emocional de muchos
jovenes. Por consiguiente, se plantea la creacion de una academia Pre-

Universitaria y los niveles socioecondmicos en Puente Piedra 2016.
Formulacion del Problema:

Para realizar la presente investigacion, se han planteado los siguientes
problemas:

Problema General

¢,Cual es la factibilidad del proyecto de creaciébn de una academia Pre-

Universitaria en el distrito de Puente Piedra 20167
Problemas especificos
Problema especifico 1:

¢,Cual es la factibilidad de la Pre- inversion del proyecto en el distrito de Puente
Piedra 20167

Problema especifico 2

¢, Cual es la factibilidad de la inversion del proyecto en el distrito de Puente Piedra
20167
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Problema especifico 3

¢, Cual es la factibilidad de la operacion del proyecto en el distrito de Puente
Piedra 20167

1.5. Objetivos
General

Determinar la factibilidad del proyecto de creacion de una academia Pre-

Universitaria en el distrito de Puente Piedra 2016.
Objetivos especificos
Objetivo especifico 1:

Determinar la factibilidad de la Pre- inversion del proyecto en el distrito de Puente
Piedra 2016

Objetivo especifico 2:

Determinar la factibilidad de la inversion del proyecto en el distrito de Puente
Piedra 2016.

Objetivo especifico 3:

Determinar la factibilidad de la operacién del proyecto en el distrito de Puente
Piedra 2016.



ll. Marco metodoldgico
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2.1. Variables:

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) refiriéndose a la variable afirman que:
‘una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacidbn es

susceptible de medirse u observarse” (p.93).
Para este estudio se identificaron las siguientes variables:
Variable: Proyecto de inversion educativa.

“...Conjunto de estudios y actividades que proporcionan elementos de juicios
razonables para asignar recursos con el propésito de resolver un problema o
necesidad y lograr beneficios futuros superiores a los que se podrian obtener

con otras formas alternativas de inversion.” (ONU 2009, p. 41).
2.2. Operacionalizacion de las variables:

Hernandez, et al (2010) refiriéndose a la operacionalizacion de las variables,
afirman que es: “el proceso que sufre una variable (o0 un concepto en general) de
modo tal que a ella se le encuentran los correlatos empiricos que permiten

evaluar su comportamiento en la practica” (p. 77).
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Dimensiones e Indicadores de la Variable 1: Proyecto de inversién educativa

Dimensiones

Indicadores

ftems

Escala

Pre inversion

Inversién

Operacion

Cantidad de permanencia en nivel secundario.
Cantidad de egresados de nivel secundario.
Existencia de una academia pre universitaria en
Puente Piedra

Perfil del egresado de secundaria

Eleccién de turnos

Conocimiento del plan de estudios

Frecuencia de horario

Organizacion académica

Preparaciéon en una academia para ingresar a la
Universidad

Existencia de una academia preuniversitaria.
Satisfaccion de una academia preuniversitaria.
Gusto de estudiar en una academia preuniversitaria.
Necesidad y perfil del docente

Ingreso a la Universidad.

Inversion econdémica para estudiar en una
academia preuniversitaria.

Inversion de tiempo para estudiar en una academia
preuniversitaria.

Garantia de ingreso de la academia
preuniversitaria.

Importancia de una academia preuniversitaria en el
distrito.

Conformidad de creacibn de una academia
preuniversitaria en el distrito.

Necesidad de adquirir conocimiento en una
academia preuniversitaria en el distrito.

Del 01 al 07

Del 08 al 14

Del 15 al 20

2.3. Metodologia:

Método hipotético-deductivo:

Porque esta basado en la demostracion de la hip6tesis, manifiesta Echegoyen,

(2007, p. 89) [...] la observacién del fendbmeno a estudiar, creacion de una

hipétesis para explicar dicho fendmeno, deduccion de consecuencias 0

proposiciones mas elementales que la propia hipotesis, y verificacion o

comprobacion de la verdad de los enunciados deducidos comparandolos con la

experiencia.

2.4. Tipo de estudio

Investigacion basica sustantiva:

Gonzales (2003, p. 42) sustenta que este tipo de investigacion se caracteriza

por: finalidad del estudio: genera y/o amplio conocimiento sobre un tema, area o
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disciplina. Orientacion epistemologica: generaliza las conclusiones o elabora
teoria. Ubicacion en el tiempo: aunque se estudia un periodo especifico de
tiempo, se pretenden resultados atemporales. Ubicacion en el espacio: porque
se estudia en un contexto particular, se busca resultados validos para cualquier
contexto. Metodologia se construye bajo diversos métodos para generar
conocimiento: inductivos, deductivos y dialécticos. Validez del estudio: la validez

esta referida a la capacidad explicativa o comprensiva de las conclusiones.
Enfoque cuantitativo:

La investigacion cientifica se concibe como un conjunto de procesos sistematicos
y empiricos que se aplican al estudio de un fendmeno; la investigacion presenta
un enfoque cuantitativo, utiliza la recoleccion de datos para probarla hipétesis,
con base en la medicidbn numérica y el andlisis estadistico, para establecer

patrones de comportamiento y probar teorias.

Para Hernandez et al (2010), el enfoque de la investigacion es un proceso
sistematico, disciplinado y controlado y esta directamente relacionada a los
métodos de investigacion que son dos: método inductivo generalmente asociado
con la investigacion cualitativa que consiste en ir de los casos particulares a la
generalizacion; mientras que el método deductivo, es asociado habitualmente
con la investigacion cuantitativa cuya caracteristica es ir de lo general a lo

particular.

Utiliza la recoleccion y el analisis de datos para contestar preguntas de
investigaciéon y probar hipétesis establecidas previamente y confia en la medicion
numerica, el conteo y frecuentemente en el uso de la estadistica para establecer
con exactitud patrones de comportamiento de una poblacién. (Hernandez et al,
2010, p. 5)

2.5. Disefio

La investigacion tiene disefio no experimental porque no se ejerce el control ni
manipulacion sobre la variable independiente, y estransversal porque los datos
recolectados de la variable independiente proyecto de inversion educativa. En

suma, tal como lo define (Kerlinger, 1983, pag. 269) la investigacion no
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experimental o Ex Post Facto es un tipo de “investigacion sistematica en la que
el investigador no tiene control sobre las variables independientes porque ya

ocurrieron los hechos o porque son intrinsecamente manipulables”
Cuyo disefio:

2.6. Poblacion, muestra y muestreo:

Poblacion.

Segun Hernandez, et tal (2010), “La poblacion es el conjunto de todos los casos
gue concuerdan con una serie de especificaciones [....] Las poblaciones deben
situarse claramente en torno a sus caracteristicas de contenido, de lugar y en el
tiempo” (p.235).

La poblacion del presente estudio estara constituida por 120 estudiantes entre
4°y 5° de secundaria

Muestra.

Segun Bernal (2006), “la muestra es la parte de la poblacién que se selecciona,
de la cual realmente se obtiene la informacion para el desarrollo del estudio y
sobre la cual se efectuaran la medicion y la observacion de las variables objeto

de estudio” (p.165). La muestra es de 92 estudiantes
Muestreo:

El muestreo del presente estudio sera no aleatorio
Unidades de muestreo

La unidad primaria de muestreo son los estudiantes del 4°, 5° de nivel secundario

y los que han concluido secundaria del distrito de puente Piedra
2.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:
Técnicas:

Morone, refiriendose a las técnicas de investigacion afirma que:
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Las técnicas son los procedimientos e instrumentos que utilizamos
para acceder al conocimiento. Encuestas, entrevistas,

observaciones y todo lo que se deriva de ellas. (2012, p.3).
Técnica la encuesta
Asimismo, Morone (2012), sobre la encuesta afirma que:

Se utiliza el término encuesta para referirse a la técnica de
recoleccion de datos que utiliza como instrumento un listado de
preguntas que estan fuertemente estructuradas y que recoge
informacion para ser tratada estadisticamente, desde una

perspectiva cuantitativa (p.17).

Para la recoleccién de datos de la presente investigacion se empled la técnica:
de la encuesta, por lo que se administraron a la muestra de estudiantes un

cuestionario con escala de medicion dicotdmica.
Instrumento:

Bernardo y Calderero, consideran que “los instrumentos son un recurso del que
puede valerse el investigador para acercarse a los fenbmenos y extraer de ellos

informacion” (citados por Lopez, p.2).

Todo investigador debe poner mucha atencion en la creacion o formulacién de
la calidad de sus instrumentos de evaluacion ya que un instrumento inadecuado

provoca una distorsion de la realidad.

Cuestionario Sobre el cuestionario Abril (2008) afirma que “el cuestionario es
un conjunto de preguntas, preparado cuidadosamente, sobre los hechos y
aspectos que interesan en una investigacion, para que sea contestado por la

poblacion o su muestra” (p.15).



Cuestionario:

Datos generales
Titulo:

Autor:
Procedencia:
Objetivo:

Administracion:

Duracion:

Significacion:

Estructura:
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Propuesta de proyecto de inversion

Carlos Ramirez Quilca

Puente Piedra - 2016

Determinar necesidades de atencion educativa de los
estudiantes de Puente Piedra - 2016.

Individual

20 minutos

El cuestionario estd referido a determinar las
necesidades de atencién para la creacién de una
academia preuniversitaria.

La escala consta de 20 items, con 02 alternativas de
respuesta de opcién multiple, como: NO (0), SI (1),
Asimismo, la escala estd conformada por 03
dimensiones, donde los items se presentan en forma
de proposiciones con direccion positiva y negativa

sobre el servicio de proyecto de inversion educativa.

Validacion y confiabilidad del instrumento:

Validez

Para Hernandez, et al (2010), “la validez es el grado en que un instrumento en

verdad mide la variable que pretende medir” (p.201).

En razon a que la consistencia de los resultados de una investigacion

presenta un valor cientifico, los instrumentos de medicion deben ser confiables

y validos, por ello, para determinar la validez de los instrumentos antes de

aplicarlos fueron sometidos a un proceso de validacion de contenido

En el presente estudio se ha realizado el proceso de validacion de

contenido, en donde se han tenido en cuenta tres aspectos: relevancia,

pertinencia y claridad de cada uno de los items de los instrumentos
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Tabla 2.

Jurados expertos

Experto Experto Aplicabilidad
Mgtr. Mauro Lépez Arellan Metodologo Aplicable
Dr Carlos Pachas Infantes Temético Aplicable
Dra Glenda Rodriguez Urday Temético Aplicable

2.8. Procedimientos de recoleccidon de datos:

Se realizé un estudio piloto con la finalidad de determinar la confiabilidad de los
instrumentos, en 30 estudiantes con las mismas caracteristicas de la muestra de
estudio, quienes fueron seleccionados al azar y a quienes se les aplicaron los

cuestionarios dicotémicos sobre la variable Proyecto de inversion educativa.

Una vez probada la validez y confiabilidad de los instrumentos de estudio,
se procedid a aplicarlos a la muestra de 92 estudiantes. Quienes respondieron

en un tiempo aproximado de 20 minutos.

Luego, se analizaron los datos obtenidos de la muestra de 92estudiantes,
a través del programa estadistico SPSS version 21.0 en espafiol. Asimismo, los
resultados pertinentes al estudio, han sido mostrados mediante tablas y figuras,
con su correspondiente interpretacion, de acuerdo a los objetivos planteados en

la presente investigacion.
2.9. Métodos de andlisis e interpretaciéon de datos:

Para el analisis de la informacion, procesamiento y presentacion de datos, se ha
utiizado los estadigrafos pertinentes y las medidas estadisticas
correspondientes. Para el andlisis de los datos que se recolectaron se elaboré

una base de datos utilizando el programa SPSS.
En el estudio se tomaron las siguientes variables
V.1 = Cualitativa Ordinal

Una vez obtenido los datos de esta variable su analisis tuvo las siguientes

caracteristicas: una representacion mediante porcentajes.
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V.2 = Cualitativa Ordinal

Una vez obtenido los datos de esta variable su analisis tuvo las siguientes

caracteristicas: una representacion mediante porcentajes.
Estadistica descriptiva

“Las distribuciones de frecuencia pueden presentarse en forma de Histogramas

o graficas de otro tipo” (Hernandez et al. 2006, p. 498)

Se presento la informacion recopilada en forma gréfica con los valores de

cada dimension.

Seguidamente se procedié a la elaboracion de la base de datos y
procesamiento de datos. Se empleara una PC y el programa informético SPSS,
version 22.0 para Windows. Los andlisis se realizaran con un nivel de
significancia estadistica de p <.05 y con la finalidad de analizar la descripcion de

las variables, de acuerdo a los objetivos planteados.

Varianza (S2): Se define como la desviacién estandar. Entonces para
calcular la varianza, previamente haremos uso de los métodos para calcular la
desviacion estandar y este valor se eleva al cuadrado para obtener la varianza
(Luis Alberto Pérez Novoa, 2011. P. 156).

Z(X_Xi)z

Varianza =
n-1
Donde:
X = promedio aritmético del conjunto de datos en estudio.
Xi = dato, valor u observacion
n = tamafio de la muestra
O = sumatoria de los datos.

2.10. Aspectos éticos

De acuerdo a las caracteristicas de la investigacién se considerd los aspectos
éticos que son fundamentales ya que se trabajaron con estudiantes por lo tanto
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el sometimiento a la investigacion conto con la autorizacion correspondiente de
parte de la direccion de la institucion educativa como de los docentes por lo que

se aplicé el consentimiento informado accediendo a participar en el método.

Asimismo, se mantiene la particularidad y el anonimato, asi como el respeto
hacia el evaluado en todo momento y resguardando los instrumentos respecto a
las respuestas minuciosamente sin juzgar que fueron las mas acertadas para el

participante



l1l. Resultados



3.1. Descripcién de los resultados

Tabla 3.

Distribucién de muestra por género

Porcentaje de la muestra por genero
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Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido Hombre 18 19,6 19,6 19,6
Mujer 74 80,4 80,4 100,0
Total 92 100,0 100,0

Sexo del encuestado

100

Porcentaje

Hombre Mujer

Sexo del encuestado

Figura 1. Porcentaje de la muestra por género

La Tabla 3y la figura 1, nos muestra que del total de encuestados un 80,4% son

estudiantes mujeres. Asimismo, un 19,6% son estudiantes hombres.
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Tabla 4.

Edad de los encuestados

Edad de los encuestados

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido 14 a 16 20 21,7 21,7 21,7
17 amas 72 78,3 78,3 100,0

Total 92 100,0 100,0

Edad del encuestado

80

50

Porcentaje
§

20+

14a16 17 a mas

Edad del encuestado

Figura 2. Edades delos encuestados

La Tabla 4 y la figura 2, nos muestra que del total de encuestados un 78,3% son
estudiantes cuyas edades fluctian entre 17 a mas afios, mientras que un 21,7%

son estudiantes cuyas edades fluctian entre 14 a 16 afos.
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3.1.1. Descripcion delavariable enrelacion de los estudiantes del Proyecto

de creacion de una academia pre universitaria en Puente Piedra el 2017

Tabla 5.

Situacion de la escolaridad de los encuestados

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido acumulado

Vaélido no 66 71,7 71,7 71,7
si 26 28,3 28,3 100,0
Total 92 100,0 100,0
50
G0

2

B

c

L0

o 40+

n? 71.7%
204

0 T T
no sl

Figura 3. Gréfico de barras del item 1

La Tabla 5 y la figura 3, se muestra Situacién de la escolaridad de los
encuestados, donde a la respuesta a la pregunta ¢ Se encuentra estudiando en
el nivel secundaria? Se observa que el 71,7% esta estudiando secundaria y el

28,3% no estudia en este nivel.
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Tabla 6.

Estudios concluidos en nivel secundario

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido no 16 17,4 17,4 17,4
si 76 82,6 82,6 100,0

Total 92 100,0 100,0

100

a0

601

Porcentaje

40

20

no si

Figura 4. Estudios concluidos en nivel secundario

En la Tabla 6 y la figura 4, se muestra estudios concluidos en nivel secundario
de los encuestados, donde a la respuesta a la pregunta ¢ Culminé los estudios
de nivel secundario? Se observa que un 82,6% respondieron que si culminaron
estudios de nivel secundario, mientras que un 17,4% respondieron que no

culminaron estudios de nivel secundario.
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Tabla 7.

Preferencia para asistir Si existiera una academia pre universitaria en Puente

Piedra estaria

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido no 6 6,5 6,5 6,5
si 86 93,5 93,5 100,0

Total 92 100,0 100,0

1007

80

607

Porcentaje

40—

207

| 6 5% |
nlo si
Figura 5. ¢ Si existiera una academia pre universitaria en Puente Piedra estaria

dispuesto a asistir?

En la Tabla 7 y la figura 5, se muestra Preferencia para asistir Si existiera una
academia pre universitaria en Puente Piedra de los encuestados, donde a la
respuesta a la pregunta: ¢, Si existiera una academia pre universitaria en Puente
Piedra estaria dispuesto a asistir? Se observa que un 93,5% respondieron que
si estaria dispuesto a asistir si existiera una academia pre universitaria en Puente

Piedra, mientras que un 6,5% respondieron que no estaria dispuesto a asistir.
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Tabla 8.

Preferencia para asistir a la academia en turno mafana

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido no 24 26,1 26,1 26,1
si 68 73,9 73,9 100,0

Total 92 100,0 100,0

80

60

Porcentaje
=
(=]
1

209

no si

Figura 6. Gréfico de barras del item 4

En la Tabla 8 y la figura 6, se muestra la preferencia para asistir a la academia
en turno mafnana de los encuestados, donde a la respuesta a la pregunta: ¢Te
gustaria asistir en la mafana?

Se observa que un 73,9% respondieron que les gustaria asistir en la mafana,

mientras que un 26,1% no les gustaria asistir en la mafiana.
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Tabla 9.

Preferencia para asistir a la academia todos los dias

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido no 24 26,1 26,1 26,1
Si 68 73,9 73,9 100,0
Total 92 100,0 100,0

80

40

Porcentaje

204

Figura 7. Grafico de barras del item 5

En la Tabla 9 y la figura 7, se muestra la preferencia para asistir a la academia
academia todos los dias de los encuestados, donde a la respuesta a la pregunta:
¢Estarias dispuesto asistir todos los dias? se observa que un 73,9%
respondieron que, si estarian dispuesto asistir todos los dias, mientras que un
26,1% no estarian dispuesto asistir todos los dias.



52

Tabla 10.

Frecuencia de asistencia semanal

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Vélido no 36 39,1 39,1 39,1
si 56 60,9 60,9 100,0
Total 92 100,0 100,0

60

40+

Porcentaje

207

0 T
no si

Figura 8. Grafico de barras del item 6

En la Tabla 10 y la figura 8, se muestra la frecuencia de asistencia semanal de
los encuestados, donde a la respuesta a la pregunta: ¢ Estarias dispuesto asistir
a la clase tres veces por semana? Se observa que un 60,9% respondieron que
si estarian dispuestos asistir a la clase tres veces por semana, mientras que un
39,1% respondieron que no estarian dispuesto asistir a la clase tres veces por

semana.



Tabla 11.

Preferencia para asistir en turno noche

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido no 76 82,6 82,6 82,6
Si 16 17,4 17,4 100,0
Total 92 100,0 100,0
1007
80
L.
€
a
o
g
207

0 T
no

Figura 9. Gréfico de barras del item 7
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En la Tabla 11 y la figura 9, se muestra preferencia para asistir en turno noche

de los encuestados, donde a la respuesta a la pregunta: ¢ Te gustaria asistir en

la noche? Se observa que un 82,6% respondieron que no le gustaria asistir en

la noche, mientras que un 17,4% si les gustaria asistir en la noche.
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Tabla 12.

Preferencia para prepararse en una academia para ingresar a la Universidad

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido no 2 2,2 2,2 2,2
Si 90 97,8 97,8 100,0
Total 92 100,0 100,0

100

80

Porcentaje

40

209

o
no si

Figura 10. Grafico de barras del item 8

En la Tabla 12 y la figura 10, se muestra preferencia para prepararse en una
academia para ingresar a la Universidad de los encuestados, donde a la
respuesta a la pregunta: ¢Te atreverias a prepararte en una academia para
ingresar a la Universidad? Se observa que un 97,8% respondieron que Si
atreverian a prepararse en una academia para ingresar a la Universidad,
mientras que un 2,2% respondieron que No es necesario prepararse en una
academia para ingresar a la Universidad.
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Tabla 13.

Satisfaccion del servicio brindado por las academias pre universitarias

existentes.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido no 65 70,7 70,7 70,7
Si 27 29,3 29,3 100,0
Total 92 100,0 100,0
80
G0
2
]
=
L1
e 40
=]
<
20
0 T )
no sl

Figura 11. Gréfico de barras del item 9

En la Tabla 13 y la figura 11, se observa que del total de encuestados un 70,7%
respondieron que no existe una academia para tu satisfaccion en el distrito de
Puente Piedra, mientras que un 29,3% respondieron que si existe una academia

para tu satisfaccion.
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Tabla 14.

Cercania una academia preuniversitaria a su domicilio

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido no 78 84,8 84,8 84,8
Si 14 15,2 15,2 100,0
Total 92 100,0 100,0
100

807
o
‘= 60
t
[ 1]
2
e
-
207
0 T T
no si

Figura 12. Grafico de barras del item 10

Enla Tabla 14 y la figura 12, nos muestra que del total de encuestados un 84,8%
respondieron que no cuentan con una academia preuniversitaria cerca a su
domicilio, mientras que un 15,2% si cuentan con una academia preuniversitaria

cerca a su domicilio.
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Tabla 15.

Obligacién para estudiar en una academia preuniversitaria

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido no 90 97,8 97,8 97,8
Si 2 2,2 2,2 100,0
Total 92 100,0 100,0

100
801
= 60
t
[T}
2 a7 8%
o
o
40
20
0 : I 12 29% 1 1
no si

Figura 13. Grafico de barras del item 11

En la tabla 15 y la figura 13, se observa que del total de encuestados un 97,8%
respondieron que no se siente obligada/o a estudiar en una academia

preuniversitaria, mientras que un2, 2% si se siente obligada.



Tabla 16.

Necesidad de ingresar a la Universidad

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido no 4 4,3 4,3 4,3
si 88 95,7 95,7 100,0
Total 92 100,0 100,0
100=
50
a
w607
t
a
2
=]
o
40
20
43% ]
0 b

Figura 14. Grafico de barras del item 12
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En la tabla 16 y la figura 14, se observa que del total de encuestados un 95,7%

respondieron que, si le gustaria ingresar a la Universidad, mientras que un 4,3%

no le gustaria ingresar a la Universidad.



Tabla 17.
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Necesidad de prepararse en una academia preuniversitaria para ingresar a la

Universidad
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido no 26 28,3 28,3 28,3
Si 66 71,7 71,7 100,0
Total 92 100,0 100,0
B0
B0
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Figura 15. Grafico de barras del item 13

En la tabla 17 y la figura 15, se observa que del total de encuestados un 71,7%

respondieron que si la mejor manera de ingresar a la Universidad es mediante

una academia preuniversitaria, mientras que un 28,3% no es la mejor manera de

ingresar a la Universidad es mediante una academia preuniversitaria
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Tabla 18.

Importancia de inversidn para preparacion en academia preuniversitaria

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Vélido no 22 23,9 23,9 23,9
si 70 76,1 76,1 100,0
Total 92 100,0 100,0

60

Porcentaje
5
1

207

no si

Figura 16. Grafico de barras del item 14

En la tabla 18 y la figura 16, se observa que del total de encuestados un 76,1%
respondieron que si se es importante invertir dinero en academia
preuniversitaria, mientras que un 23,9% no es importante invertir dinero en

academia preuniversitaria.
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Tabla 19.

Garantia de la academia para el ingreso a la universidad

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Vélido no 36 39,1 39,1 39,1
si 56 60,9 60,9 100,0
Total 92 100,0 100,0

60—

404

Porcentaje

0 T
no si

Figura 17. Gréfico de barras del item 15
En la tabla 19 y la figura 17, se observa que del total de encuestados un 60,9%
respondieron que si estudiar en academia garantiza el ingreso a la universidad,

mientras que un 39,1% respondieron que no.
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Tabla 20.

Descripcion del item :¢ Estarias de acuerdo con una creacion de una academia

preuniversitaria en el distrito de Puente?

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido no 2 2,2 2,2 2,2
Si 90 97,8 97,8 100,0
Total 92 100,0 100,0

100

50

60

Porcentaje

40

207

no si

Figura 18. Grafico de barras del item 16

En la tabla 20 y la figura 18, nos muestra que del total de encuestados un 97,8%
respondieron que si estarian de acuerdo con una creacién de una academia
preuniversitaria en el distrito de Puente, mientras que un 2,2% respondieron que
no estarian de acuerdo.



Tabla 21.
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Descripcion del item: ¢ Estarias dispuesto a asistir a cursos de capacitacion en

algunas materias para reforzar algunos conocimientos adquiridos?

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado
Valido no 2 2,2 2,2 2,2
si 90 97,8 97,8 100,0
Total 92 100,0 100,0
100
50
]
‘= 60
E
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no

Figura 19. Grafico de barras del item 17

En la Tabla 21 y la figura 19, se observa que del total de encuestados un 97,8%

respondieron que si estarian dispuesto a asistir a cursos de capacitacion en

algunas materias para reforzar algunos conocimientos adquiridos, mientras que

un 2,2% respondieron que no estarian dispuesto.



64

3.1.2. Descripcién de la variable en relacion de los padres de familia del
Proyecto de creacién de una academia pre universitaria en Puente Piedra
el 2017

Tabla 22.

¢ Existe alguna academia de tu preferencia en tu zona?

Porcentaje
Frecuencia porcentaje  Porcentaje acumulado
valido
valido No 25 83 83 83
Si 5 17 17 100
Total 30 100 100
Esi Eno

Figura 20. Gréfico de barras del item item 1

En la tabla 22 de la figura 20 se muestra el conocimiento de los encuestados,
donde la respuesta a la pregunta: ¢ Existe alguna academia de tu preferencia en
tu zona? Se observa que un 83 % respondieron que no tienen o escucharon de
academia preuniversitaria y un 17% que si han escuchado de academia

preuniversitaria
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Tabla 23.

Academia pre universitaria en tu zona

Porcentaje
Frecuencia porcentaje Porcentaje acumulado
valido
valido No 25 83 83 83
Si 5 17 17 100
Total 30 100 100

M Si

H No

Figura 21. ¢Existe alguna academia de tu preferencia que garantice la

preparacién de tu hijo?

En la tabla 23 de la figura 21 se muestra que en la zona el conocimiento de los
encuestados, donde la respuesta a la pregunta: ¢ Existe alguna academia de tu
preferencia que garantice la preparacién de tu hijo? Se observa que un 83 %
respondieron que no existe una academia preuniversitaria y un 17% que si existe

una academia preuniversitaria en sus colegios
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Tabla 24.

¢ Le interesa una academia cerca a tu casa?

Porcentaje
Frecuencia porcentaje Porcentaje acumulado
valido
valido No 2 6.7 7 7
Si 28 93.3 93 100
Total 30 100,00 100

M si

Hno

Figura 22. ¢ Le interesa una academia cerca a tu casa?

En la tabla 24 de la figura 22 se muestra que la academia tiene que estar cerca
al lugar donde vive los encuestados, y la respuesta a la pregunta: ¢ Le interesa
una academia cerca a tu casa? un 7% no importa el lugar y un 93% nos dice si

debe estar cerca al donde uno vive
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Tabla 25.

Debe uno prepararse antes en una Academia pre universitario

Porcentaje
Frecuencia porcentaje Porcentaje acumulado
valido
valido No 7 23,3 23 23
Si 23 76,7 77 100
Total 30 100,00 100

M si

Hno

Figura 23. Creen gque su hijo se encuentra preparado para ingresar a la
universidad

En la tabla 25 de la figura 23 se muestra que la academia es necesario Si se
presenta a un centro superior y los encuestados, respondieron a la pregunta:
¢,Creen que su hijo se encuentra preparado para ingresar a la universidad?

respondieron un 77% que si y 23% que no era necesario



68

Tabla 26.

Han tenido algun problema con sus hijos

Porcentaje
Frecuencia porcentaje Porcentaje acumulado
valido
valido No 4 13,3 13 13
Si 26 86,7 87 100
Total 30 100,00 100

M si

M no

Figura 24. ¢ Encuentra dificultades para integrarse al ambiente?

En la tabla 26 de la figura 24 se muestra que existe problemas en la educacién
de sus hijos y los encuestados, respondieron a la pregunta: ¢Encuentra
dificultades para integrarse al ambiente familiar? respondieron un 87% que siy

13% que no han tenido ningun problema con la educacion de sus hijos
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Tabla 27.

Han tenido alguna capacitacion

Porcentaje
Frecuencia porcentaje Porcentaje acumulado
valido
valido No 6 20,0 20.0 20.0
Si 24 80 80,0 100
Total 30 100,00 100

M si

Hno

Figura 25. ¢ Alguna vez recurrieron a algun tipo de capacitacion?

En la tabla 27 de la figura 25 se muestra que la capacitacion que recibieron y los
encuestados, respondieron a la pregunta: ¢Alguna vez recurrieron a algun tipo
de capacitacion? respondieron un 80% que si y 20% que no han tenido ningun

tipo de capacitacion



70

Tabla 28.

Los cursos deben ser adecuados para cada universidad

Porcentaje
Frecuencia porcentaje Porcentaje acumulado
valido
valido No 1 3.3 3 3
Si 29 96.7 97 100
Total 30 100,00 100

Titulo del grafico

M Si

H No

Figura 26.Titulo del grafico

En la tabla 28 de la figura 26 se muestra que los cursos deben ser apropiados y
los encuestados, respondieron a la pregunta: ¢ Considera que los cursos que se
dicten sean apropiados a cada universidad? respondieron un 97% que siy 3 %

gue no son los apropiados.



Tabla 29.

La tecnologia es importante

Porcentaje
Frecuencia porcentaje Porcentaje acumulado
valido
valido No 2 6.7 7 7
Si 28 93.3 93 100
Total 30 100,00 100

H No

| Si
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Figura 27. ¢En el area de la educacion consideran que la tecnologia es

primordial?

En la tabla 29 de la figura 27 se muestra que la tecnologia es importante y los

encuestados, respondieron a la pregunta ¢, En el area de la educacion consideran

que la tecnologia es primordial? Respondieron que un 93% que si es importante

y el 7% no son tan importante
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Tabla 30.

Los cursos tienen mas dificultad y necesitan apoyo

Porcentaje
Frecuencia porcentaje Porcentaje acumulado
valido
valido No 2 6.7 7 7
Si 28 93.3 93 100
Total 30 100,00 100

H No

W Si

Figura 28. ¢ Los cursos de ciencias necesitan mas apoyo?

En la tabla 30 de la figura 28 se muestra que los cursos de ciencia necesitan mas
apoyo Yy los encuestados, respondieron a la pregunta: ¢Los cursos de ciencias
necesitan mas apoyo? Respondieron un 93% que si es importante y 7% que no

son tan importantes



Tabla 31.

Matricularia a su hijo en esta institucion
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Porcentaje
Frecuencia porcentaje Porcentaje acumulado
valido
valido No 2 6.7 7 7
Si 28 93.3 93 100
Total 30 100,00 100

H No

M Si

Figura 29. ¢ Estaria dispuesto a matricular a su hijo en este tipo de institucién?

En la tabla 31 de la figura 29 se muestra la opcion de matricular en la academia

para actualizar sus conocimientos y los encuestados, respondieron a la

pregunta: ¢ Estaria dispuesto a matricular a su hijo en este tipo de institucién?

Respondieron un 93% que si lo harian y 7% que no lo harian
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Tabla 32.

Pagaria mas de 200 soles por la preparacion de su hijo

Porcentaje
Frecuencia porcentaje Porcentaje  acumulado
valido
valido No 14 46.7 47 47
Si 16 53.3 53 100
Total 30 100,00 100

M si

M no

Figura 30. ¢ Estaria dispuesto a pagar por la preparaciéon mas de 200 soles?

En la tabla 32 de la figura 30 se muestra la opcion de matricular en la academia
por un costo que cubra sus expectativas y los encuestados, respondieron a la
pregunta: ¢Estaria dispuesto a pagar por la preparacion mas de 200 soles?

Respondieron un 53% que si lo harian y 47% que no lo harian
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Tabla 33.

¢, Contaria con la opcién de tener una institucion que apoye a su hijo?

Porcentaje
Frecuencia porcentaje Porcentaje acumulado
valido
valido No 5 16.7 17 17
Si 25 83.3 83 100
Total 30 100,00 100

u Si

H No

Figura 31. ¢ Contaria con la opcién de tener una institucion que apoye a su hijo?

En la tabla 33 de la figura 31 se muestra la opcion de tener una academia que
apoye a su hijo y los encuestados, respondieron a la pregunta: ¢ Contaria con la
opcion de tener una institucién que apoye a su hijo? Respondieron un 83% que

si lo apoyarian y 17% que no apoyarian.



V. Conclusiones
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En referencia al objetivo general Determinar la factibilidad del
proyecto de creacion de una academia Pre- Universitaria en el distrito
de Puente Piedra 2017., se concluye de acuerdo a los resultados
obtenidos en el trabajo de campo que es factible la creacion de una
academia Pre- Universitaria en el distrito mencionado, tal como se
evidencia en la tabla 20 y la figura 18, se observa que del total de
encuestados un 97,8% respondieron que si estarian de acuerdo con
una creaciéon de una academia preuniversitaria en el distrito de
Puente, mientras que un 2,2% respondieron que no estarian de
acuerdo. En consecuencia, si es factible la creacion de una academia

preuniversitaria en el distrito de Puente.

En relacién al primer objetivo especifico: determinar la factibilidad de
la Pre- inversion del proyecto en el distrito de Puente Piedra 2017, de
acuerdo a los resultados de la encuesta se concluye la factibilidad de
la pre-inversion del proyecto, tal como se evidencia en latabla 19y la
figura 17, se observa que del total de encuestados un 76,1%
respondieron que si se es importante invertir dinero en academia

preuniversitaria

En relacion al segundo objetivo especifico: determinar la factibilidad
de la inversion del proyecto en el distrito de Puente Piedra 2017., se
concluye que existe la factibilidad de la inversion tal como se evidencia
en latabla 14 y la figura 12, nos muestra que del total de encuestados
un 84,8% respondieron que no cuentan con una academia
preuniversitaria cerca a tu domicilio, mientras que un 15,2% si cuentan

con una academia preuniversitaria cerca a tu domicilio.

Enla Tabla 12 y la figura 10, se muestra preferencia para prepararse
En relacién al tercer objetivo especifico: determinar la factibilidad de
la operacion del proyecto en el distrito de Puente Piedra 2017., se
concluye que existe la factibilidad de la inversion tal como se evidencia
en la tabla 14 y la figura 12, se observa que del total de encuestados

un 84,8% respondieron que no cuentan con una academia



Quinta.
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preuniversitaria cerca a tu domicilio, mientras que un 15,2% si cuentan

con una academia preuniversitaria cerca a tu domicilio.

Se concluye que existe la factibilidad de la inversién tal como se
evidencia en los resultados de la encuesta de los PPFF, se observa
gue mayoria de los encuestados estan de acuerdo sobre la creacion

de una academia preuniversitaria.



V. Recomendaciones
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Primera: Se sugiere a los promotores, empresarios y docentes del distrito de
Puente Piedra; para participar en los proyectos de inversion teniendo en cuenta

los turnos de asistencia de los estudiantes preuniversitarios.

Segunda: Se sugiere a los directores, promotores, empresarios y docentes de
las Instituciones educativas de Puente Piedra a participar del Sistema Nacional
de Evaluacién y Acreditacion y Certificacion de la Calidad Educativa a través de
SINEACE; para lograr el reconocimiento de la Institucion cuya gestion garantiza

una educacion de calidad.

Tercera: Se sugiere a los directores, promotores, empresarios y docentes de las
Instituciones educativas de Puente Piedra para realizar talleres, capacitaciones
y preparaciones exclusivas cuyos resultados beneficien a la comunidad
educativa con tematicas referentes a la creatividad, equilibrio, aprendizaje,

comunicacioén efectiva, delegacion de funciones, trabajo en equipo y servicio.
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CUESTIONARIO A ESTUDIANTES DE ACADEMIA PRE UNIVERSITARIA.

Indicaciones

Por favor rellene esta pequefia encuesta. La informacion que nos proporcione

sera utilizada para conocer el grado de aceptacion en el mercado de un nuevo

servicio educativo. Se propone la creacion de una academia preuniversitaria y

se apreciaria mucho su opinion al respecto de lo siguiente. Gracias.

Datos Personales

Sexo (H) (M) Edad (14 a 16) (17 a mas)

Alternativas

o

N Item S| NO

01 | ¢Se encuentra estudiando en nivel secundaria?

02 | ¢Ya culminé estudios de nivel secundario?

03 | ¢Si existiera una academia pre universitaria en Puente
Piedra estaria dispuesto a asistir?

04 | ¢Te gustaria asistir en la mafiana?

05 | ¢Estarias dispuesto asistir todos los dias?

06 | ¢Estarias dispuesto asistir a la clase tres veces por semana?

07 | ¢Te gustaria asistir en la noche?

08 | ¢ Te atreverias a prepararte en una academia para ingresar
a la Universidad?

09 | ¢Existe una academia para tu satisfaccion en el distrito de
Puente Piedra?

10 | ¢Cuentas con una academia preuniversitaria cerca a tu
domicilio?

11 | ;Se siente obligada/o a estudiar en una academia
preuniversitaria?

12 | ;Te gustaria ingresar a la Universidad?

13 | ¢La mejor manera de ingresar a la Universidad es mediante
una academia preuniversitaria?

14 | ¢Es importante invertir dinero en academia preuniversitaria?

15 | ¢Estudiar en academia me garantiza el ingreso a la
universidad?

16 | ¢Estarias de acuerdo con una creacién de una academia
preuniversitaria en el distrito de Puente?

17 | ¢Estarias dispuesto a asistir a cursos de capacitacion en

algunas materias para reforzar algunos conocimientos
adquiridos?




Anexo B. Encuesta

Encuesta dirigida a los padres de familia
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Por favor, les rogamos que dediquen parte de su tiempo a responder esta

encuesta. Es importante que lean detenidamente las preguntas y contesten con

la mayor sinceridad posible. Les agradecemos de antemano su sinceridad y su

tiempo. Muchas gracias

ITEM

Si

No

Etapa de Idea

1. ¢ Existe alguna academia de tu preferencia en tu zona?

2. ¢ Existe alguna academia de tu preferencia que garantiza la preparacion
de tu hijo?

3. ¢Le interesa una academia cerca atu casa?

PERFIL

4. ¢;Creen gue su hijo se encuentra preparado para ingresar a Universidad?

5. ¢ Encuentra dificultades para integrarse al ambiente familiar?

6.¢,Alguna vez recurrieron a algun tipo de capacitaciéon?

Etapa de Pre — Factibilidad:

7.Considera que los cursos que se dicten sean apropiados a cada
universidad?

8. En el &rea de la educacion, consideran que la tecnologia es primordial?

9. Los cursos de ciencias se necesitan mas apoyo?

Etapa de Factibilidad

10.Estaria dispuesto a matricular a su hijo en este tipo de institucion?

11. Estaria dispuesto a pagar por la preparacion mas de 200 soles
mensuales?

12. Contaria con la opcion de tener una institucién que apoye a su hijo?
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Anexo C. Marco legal de laempresa
Marco legal de la empresa
Aspectos Legales

Para empezar con las funciones de la empresa de nivelacion y capacitacion
estudiantil, se deberan de cumplir con ciertos aspectos legales, los cuales se

detallaran a continuacion:

Se debera constituir una empresa para lo cual se contratard a un estudio juridico
que se encargue de los tramites pertinentes, como lo son: RUC, licencia

municipal.
1. Constitucion legal de la empresa

Se procede a constituir legalmente a la empresa en la SUNARP. Los servicios

legales requieren una inversion de s/. 500

Primero se tendrd que reservar el nombre de la empresa en la SUNARP y
obtener el certificado. Luego se conforma la cuenta de integracion de capitales
de la compaifiia y se obtiene el certificado. La cuenta, perteneciente a cualquier
banco del sistema financiero nacional, debera habilitarse con S/.200
correspondientes al 25% del capital minimo requerido de S/.800. Para abrir la

cuenta el banco requerira de los siguientes documentos:

. Certificado original de la reserva del nombre emitido por la SUNARP Copia

de la cédula de identidad de los accionistas.

. Carta del representante legal dirigida al banco solicitando la apertura de

la cuenta e indicando el monto de la aportacion.

El siguiente paso es realizar las escrituras de la compafiia en una de las notarias

de la ciudad, y para esto se necesitaran los siguientes documentos:
. Copia Del DNI

. Certificado de votacién del ultimo proceso electoral de los socios de la

compafiia.
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. La minuta elaborada por el abogado

. El certificado original de la apertura de cuenta de integracioén de capitales

en uno de los bancos del sistema financiero nacional.

. Certificado original de la reserva del nombre emitido por la SUNARP
. Por dltimo se ingresan minimo cuatro testimonios en la
SUNARP

Finalmente, una vez cumplido con todos los requisitos exigidos por la SUNARP,
se entrega la publicacién general del extracto, copia de la escritura publica
inscrita en el Registro Mercantil, copia de los nombramientos inscritos, y copia
del RUC.

2. Aspectos Tributarios

Para la ejecucion de este proyecto se debera contar con el Registro Unico de
Contribuyente (RUC), la licencia de funcionamiento Yy el certificado de defensa
civil

2.1 Registro Unico de Contribuyentes (RUC)

El RUC se lo obtiene en lasoficinas dela Superintendencia Nacional de
Administracion Tributaria (SUNAT) el tramite no tiene costo, El plazo para

inscribirse es de treinta dias contados a partir de la constitucion o iniciacion de

las actividades economicas. Para obtenerlo se deberan presentar los siguientes

documentos:

. Escritura publica de constitucion (original y copia o copia certificada)

. Nombramiento del representante legal (original y copia o copia certificada)
. Documento Nacional de Identidad (DNI) y certificado de votacion del

altimo proceso electoral del representante legal de la empresa.

. Recibo de luz o algun servicio publico actual
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2.2 Permiso Municipal de Funcionamiento

Finalmente se debera obtener el permiso de funcionamiento, Se deberan

presentar los siguientes documentos:

. Formulario

. Tasa de habilitacion

. RUC actualizado

. Escritura publica de constitucién (original y copia o copia certificada)

. Nombramiento del representante legal (original y copia o copia certificada)
. Cédula de identidad y certificado de votacion del altimo proceso electoral

del representante legal de la empresa. (copia a color)

. Permiso de los bomberos (original y copia)



90

Proyecto de inversion
“Creacion de una Academia Preuniversitaria en el Distrito de Puente Piedra
I. Resumen Ejecutivo

La presente propuesta denominado “Creacién de una Academia Preuniversitaria
en el Distrito de Puente Piedra - Lima” nace ante la necesidad de reforzar la
formacion de los jovenes egresados de las instituciones educativas y tiene por
objetivo mejorar el nivel de los servicios educativos que se ofrece a los
postulantes de la Universidad en el distrito de Puente Piedra -Lima.

De acuerdo al estudio de mercado realizado en la zona, se ha estimado que
existe una poblacion insatisfecha de 1857 usuarios que requieren el servicio. El
proyecto se propone cubrir el 6% en su primer afio de funcionamiento, para ello,
tiene que invertir el monto de S/. 30 531 nuevos soles, obteniendo una
rentabilidad de 6.91% por el aporte del inversionista en un horizonte de 5 afos,

lo cual demuestra su viabilidad
Il. ASPECTOS GENERALES
2.1. Naturaleza

Segun las caracteristicas del proyecto se clasifica como una actividad de servicio

en el sector educativo privado
2.2. Area de influencia y ubicacion

El area de influencia del proyecto abarcara el distrito de Puente Piedra la

asociaciéon Los Naranjos Mz. A Lt 28
Unidad Ejecutora

La entidad que se encargara de ejecutar el proyecto son los recursos propios de

la empresa “

GAUS EIRL".
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2.4. Justificaciéon Del Proyecto

El distrito de Puente Piedra es uno de los mas poblados del Cono Norte en la
ciudad de Lima, el mayor porcentaje de la poblacidn son los jovenes, los que por
problemas estructurales en la educacion secundaria tienen que reforzar su
formacion en distintas areas, lo que genera la oportunidad de creacién de

instituciones que se dedican a esta labor educativa, llamadas “academias”.
En la zona identificada se ha presentado el siguiente problema:

“Bajo nivel de servicios educativos que ofrecen a los postulantes de las

Universidades las instituciones ubicadas en el distrito de Puente Piedra”.

Este problema afecta la calidad en la preparacion de los postulantes, los que no
estan logrando el acceso a la educacion superior, esto afecta la imagen y
prestigio de las instituciones ubicadas en la zona.

Las causas principales del problema mencionado son las limitadas capacidades
de los ambientes para el estudio, los insuficientes materiales educativos, y la

inadecuada metodologia empleada en la ensefianza.

Por esta razén, la nueva academia de preparacion “preuniversitaria “, tiene como
finalidades, la actualizacion y afianzamiento de los conocimientos y experiencias
educativas de los jovenes postulantes a las instituciones de educacion superior,

para prepararlos con calidad académica.
2.5. OBJETIVOS
Objetivo general

Mejorar el nivel de los servicios educativos que se ofrece a los postulantes de

las Universidades en el distrito de Puente Piedra.
Objetivos especificos
Dotar de suficiente capacidad a los ambientes para el estudio.

Dotar de suficientes y adecuados materiales de estudio.
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Brindar una adecuada metodologia empleada en la ensefianza.
Objetivos del proyecto

a. Proporcionar los elementos de juicio necesarios para decidir respecto a la
inversién en una academia en los siguientes aspectos: demanda de ensefanza
académica y nivel econémico de los demandantes en la zona de ubicacion de la
academia, ademas estrategias de captacion, inversion, margenes de ganancia

esperada.

b. Proporcionar la informacion necesaria para decidir la fase de operacion, tal
como: caracteristicas fisico-técnicas de la infraestructura, procesos de matricula,

organizacién, caracteristicas de servicio que se brindara al estudiantado.
Antecedentes

Segun datos del INEI, se sabe que en promedio los estudiantes universitarios
ingresaron a la Universidad a los 19.7 afios de edad; sin embargo, la edad
promedio de los estudiantes que egresan de los colegios es de 16.8 afios edad.
Esto significa, que la brecha entre el término de la secundaria y el ingreso a la
Universidad es de 2.9 afios.

Por otra parte, el 37,2% de los estudiantes ingresaron a la universidad al
afio siguiente del término de la secundaria, mientras el 23,1% ingreso a la

universidad a los 3 afos del término de sus estudios secundarios.

También se sefiala que el 52,8% de estudiantes, es decir, la mayoria, se
prepararon para ingresar, en academias pre-universitarias, le siguen en
importancia los que se prepararon en el Centro Pre-Universitario (9,6%) de la

propia universidad (14,1%) y los que lo hicieron por su cuenta (48,5%).
2.7. ALCANCES

El presente proyecto se realizara en un nivel de perfil. Por ello se precisara todos
los detalles del mercado (oferta y demanda de servicios pre-universitarios),
procesos de matricula y de ensefianza, andlisis socio-econémicos, financieros y

organizacional.
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2.8. EL ENTORNO MACROECONOMICO
2.8.1. Andlisis tendencial
Es el analisis macroeconomico se resalta varios aspectos, los cuales son:

Economico. - la situacion econdémica de nuestro pais esta actualmente en estado
de recesion, generados por las politicas econémicas aplicadas por los gobiernos
y ademas por el clima politico que esta en un estado de coyuntura; pero aun asi

la demanda educativa siempre esta en aumento.

PERU: TASA DE DESEMPLEO URBANO,
POR GRUPOS DE EDAD: 1997 — 99 (%)

© N ~ R
[ GRUPOS DE EDAD J . TRIM 97 || 11I. TRIMVI 98 1. TRIM 99
. R 7 \ A
4 ™y N I
TOTAL 1.7 1.6 1.7
24 ANOS 13.2 13.1 12.2
44 ANOS 5.0 5.8 6.3
54 ANOS 5.5 1.3 5.3
5.9 6.1 6.6
e AN RN Y,

Fuente: Convenio INEI-MTPS — Encuasta Nacional de Hogares

PERU: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE 15 ANOS Y MAS
PROYECCION 1990-2005 (En miles de personas)
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 F————  ———— | E————— "
1997 9466,2

1006 __—917?,[)
1ggs [ ——— E906,0
1994 __—365?,4

1gg3 I 84277

19g7 [ e 3010,2

1991 I e . 7008 4

1990 I P 7785,4

Fuente: INEI
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Demografico. - El cual proyecta un acelerado crecimiento de la poblacién

estudiantil.

En lo referente a la estructuracion por edad, se observa la gran proporcion que

representan los jovenes.

Educacional. - El sistema educacional vigente pasa por serios problemas,

principalmente en lo estructural.

La cantidad de alumnos egresados insatisfechos con los conocimientos

adquiridos y con el deseo reforzarlos, son una oportunidad para nuestro

proyecto.
POSTULANTES INGRESANTES
ANO | TOTAL PUBLICA PRIVADA TOTAL PUBLICA PRIVADA
1988 | 315,968 231,834 84,132 70,954 40,829 30,125
1989 | 252,078 175,733 76,345 74,802 40,603 34,199
1990 | 263,510 176,688 86,449 73,243 39,841 33,402
1991 | 233,510 159,384 74,126 80,536 41,192 39,344
1992 | 250,321 174,683 75,638 81,698 42,610 39,088

Ayuda de gobierno. - incremento de la ayuda financiera al sector educacion de

acuerdo al grafico siguiente.
Andlisis coyuntural

El bajo nivel de inflacion sera un factor positivo que asegura la planeacién del

proyecto educativo.

La creacion de nuevas universidades particulares aumenta la oferta de vacantes,

los cuales brindan oportunidades de poder satisfacerlos adecuadamente.

La politica de la reactivacién de la economia y generacion de empleo incidird en

la demanda del servicio educativo.

Uno de los factores negativos es la ampliacion de los Centro Pre-universitarios

de las universidades.
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2.9. ESCENARIO

El proyecto se desarrollara bajo un escenario en donde se presenta un aumento
de la poblacion juvenil en el distrito de Puente Piedra, una mayor oferta de
vacantes de las universidades, un bajo nivel de presencia del bachillerato y
dentro de un entorno econdmico en reactivacion, favoreciendo la generacion de
empleo. Ademas, en un entorno competitivo, donde los colegios estan

modificando su estructura curricular.
I1l. ESTUDIO DE MERCADO
3.1. POBLACION Y TAMANO DE LA MUESTRA

Calcular el tamafio de la muestra para una encuesta, si la poblacion es de
750,000 habitantes. Ademas, Z= 1.96; p=86%

Calculo de la Férmula para poblacién menores de 100 000
muestra habitantes
N= 750 000
P=0,86 _ Z%xpxq*N
Q=0,14 n_,;;z(N—1)+ZZ*P*q
Z=1,96
E=0,05 Férmula para poblacion mayor de 100 000
n= habitantes
Z%xp*q
_(1.96)%x0,86%0,14
(0,05)2
n= 185

3.2. MERCADO CONSUMIDOR

Segun resultados de la encuesta realizada en la zona de estudio, se encontrd

gue los estudiantes generalmente demandan exigencias de servicio tales como:

Una ensefianza de calidad, con profesores que tengan pedagogia y sean

amenos, y que realicen sus clases con ejemplos aplicativos al tema de turno.
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Practicas constantes, y que estas sean desarrolladas por el profesor y/o

asesores.
Que entreguen becas de acuerdo al mérito.
Seminarios gratuitos, practicas de métodos de estudio.
Ambiente adecuado para la ensefianza y estudio.
Preparacion audiovisual.

Cuotas o pensiones moderadas.

Seguridad interna y externa del local

Bibliotecas y salas de estudio.

En el andlisis de los datos sobre la demanda de servicios educativos se observo
que existe una gran proporcion de estudiantes con deseo postular a la
Universidad Mayor de San Marcos, asi como a otras universidades nacionales,
debido a lo cdmodo que son los pagos por matriculas, en comparacién con las

universidades privadas.

Por lo que se toma como prioridad la satisfaccion de esta mayor demanda,

realizando los esfuerzos necesarios para lograr este objetivo.

CRECIMIENTO POBLACIONAL HISTORICO

Afo Poblacion
2012 305 537
2015 353 327
Promedio 329 432

En el afio 2015 Puente Piedra estuvo con un numero de 353327 aumentando en
un 15,64%(47 790) del total con respecto al afio 2012(305 537) el nUmero de
hombres es de 173 932 al afio 2015 aumentando un 14,98%(22 672) con
respecto al afio 2012 y por ultimo las mujeres son un total de 179 395
aumentando un 16,28% con respecto al 2012.Estas cifras pueden mostrar que

la poblacion esta aumentando conforme pasan los afios en unatasa porcentual
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que varia entre (4,9% - 5) por lo que se estima una poblacién base de
371000habitantes en el distrito.

Incremento de la poblacion juvenil: el cual genera incremento de la demanda por

servicios educativos a nivel secundario.

El distrito de Puente Piedra comprende una poblacion con indice alto en
poblacion infantil, nifiez, adolescencia y juventud que es 204 847 habitantes en
este rango de edad. Representando el 57.97% del total de habitantes divididos

en grupos quinquenales de edad

El segmento el cual se dirigird nuestro servicio en el futuro se encuentra
principalmente dentro del rango de 10 — 19 afios de edad, y ello representa

aproximadamente el 24% de la poblacién del distrito (84 799 jovenes).

Mediante el sondeo también se ha determinado que el 10% de los jovenes tienen
el deseo y la posibilidad de estudiar en una academia. Esto representa 84 799
jovenes, de los cuales el 20% de ellos manifiestan su interés de realizarlo en su

distrito.
Demanda estimada = 8 480* 0,20 = 1 696 alumnos.

Asi mismo en el afio 2016 terminaron en colegios del estado y particulares

4 5
Republica de Japdn 34 49 25 40 148 0.10
Los Pinos 38 48 40 43 169 0.12
Republica Federal de Alemania 43 42 41 45 171 0.12
Augusto B. Leguia 261 246 228 235 970 0.66
376 385 334 363 1458 1
Lumbreras 19 21 27 29 96 0.24
MasterCiencia 14 10 7 15 46 0.12
Miguel Grau 8 7 12 5 32 0.08
Domingo Elias 22 9 18 15 64 0.16
Santisima Trinidad 41 47 29 44 161 0.40
104 94 93 108 399 1
1458
399

1857
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En colegios del estado 710 varones y 748 mujeres haciendo un total de 1
458 y en los colegios particulares 197 varones y 202 mujeres haciendo un
total de 399 alumnos los cuales esta conformado por alumnos de 4° y52 de
secundaria siendo la mayor cantidad el colegio estatal Augusto B Leguia con

970 alumnos y el colegio particular Santisima Trinidad con 161 alumnos
3.3. MERCADO COMPETIDOR
3.2.1 Herramientas

- Ciclo de vida del servicio. En la zona escogida, el distrito de San Juande
Lurigancho la ensefianza mediante “academias” esta en proceso de crecimiento,

los pocos existentes no satisfacen la demanda.

- Grupos estratégicos. La nueva academia a instalarse dara preferenciaa
jovenes que desean postular a la Universidad Nacional Mayor de San Marcos,
por lo que el servicio educativo se avocara a dar lo necesario para lograr este

objetivo de ingresar a esta universidad.

Por tanto, el grupo estratégico estara comprendido por todas las instituciones

que brinden servicio similar al nuestro.
3.2.2 Estructura competitiva

En la zona donde se ubicara la academia, existen muy pocas instituciones que
brinden el servicio, siendo la mayoria nuevas, por lo que no existe un lider en la
zona, debido al bajo servicio que brindan estas. Por ello el mercado tiene una

estructura competitiva fragmentada.

3.2.3 Tipos de competencia

Competencia directa: las academias competidoras en la zona:
1.Pamer
2.Trilce

3.Pitagoras
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4. San Marcos
5. Cepremuni

Estas academias ofrecen servicios que satisfacen en forma minima las
exigencias de los usuarios, por lo que representa una gran oportunidad de poder

dominar el mercado con adecuados planes estratégicos.
3.2.4 Competencia indirecta:

La competencia indirecta la representan los circulos de estudio, la preparacion
individual con libros y textos, asi como los colegios de secundaria, que estan
desarrollando proyectos en las cuales se desea ensefiar cursos preuniversitarios

a sus alumnos.
3.2.5 Comportamiento de la Oferta

Situacion Actual: En la actualidad, aunque en una situacion coyuntural, donde
la crisis econdmica se ha agravado, generando un bajo nivel adquisitivo en la
poblacién, especialmente en Puente Piedra distrito de nivel medio-bajo se
observa una caida de la demanda de los productos de consumo. Pero en lo que
se refiere a la educacion, este sector esta en aumento debido a lo primordial que

es este servicio.

Situacion Futura: La evolucion de la oferta en la localidad, esta en aumento,
debido a la demanda de estos servicios educativos (y en proporcion a la
poblacion en aumento). Se estima que la oferta se incrementara en un 30% anual

por lo que en el inicio del proyecto se atendera en promedio a 700 estudiantes.

ACADEMIAS N° DE ESTUDIANTES
1. Pamer 150
2. Trilce 120
3. Pitagoras 100
4. San Marcos 150
5. Cepremuni 180
700
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3.4. MERCADO PROVEEDOR

Los distintos materiales, Utiles, equipos y demas enseres que se utilizan en las
academias seran comprados por la Academia “GAUS S.R.L” que se ubica en el
centro de Lima, zona en donde se encuentra todo lo requerido, ademas que se
encuentra con proveedores de confianza, 1o que no representa una amenaza

para el negocio.
3.5 BALANCE DE LA DEMANDA Y OFERTA

De acuerdo con lo ya referido en el estudio previo, se observa que en la zona de
estudio (Puente Piedra) existe un margen entre la oferta y la demanda de
servicios educativos preuniversitarios, ya que no se satisface adecuadamente

este servicio.

Demanda estimada 1857
Oferta estimada 700
Demanda insatisfecha 1157

El pronéstico del servicio que brindara el proyecto en su inicio es de 120 alumnos

durante el afio.

Cobertura del proyecto = 120/1857 = 6%

3.6. ESTRATEGIAS DE INGRESO AL MERCADO
Servicio

El servicio de ensefianza se brindara con gran calidad y experiencia de
profesores competentes, con bibliografia propia, ambientes adecuados,
seguridad, etc., con ello se busca diferenciarse de las otras instituciones,
posesionandose en los estudiantes, que la academia “Ingenieros UNI”, es una

institucion soélida en la ensefianza preuniversitaria.

Ademas, se proporcionara talleres de orientacién vocacional, con el dictado de

cursos de aptitud académica y permanentes simulacros en cada fin de semana.
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Cursos a dictarse:

APTITUD ACADEMICA

Razonamiento Matematico

Razonamiento Verbal

CONOCIMIENTOS

A: LETRAS B: CIENCIAS
Hist. Del Pera Aritmética
Hist. Universal Algebra
Castellano Geometria
Literatura Trigonometria
Filosofia Quimica
Educacion civica Biologia
Légica Fisica
Economia
Geografias
Psicologia

CICLOS-TURNO-HORARIO

- Ciclo anual: 9 meses — 36 semanas 36 horas semanales — 1296 h.

Mafana: lunes a sabado de 8:00 a.m. — 2 p.m.
Tarde: lunes a sabado de 3:30 p.m. — 7:30 p.m.

- Ciclo semental: 6 meses — 24semanas — 30 h semanal — 720 h. Mafana:
lunes a sdbado de 8:00 a.m. — 1 p.m.
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Tarde: lunes a sabado de 3 p.m. — 7:30 p.m.

- Ciclo intensivo: 3 meses — 12 semanas — 40 h semanal — 480 h. Manana:

lunes a sdbado de 8:00 a.m. — 2 p.m.

Tarde: lunes a sabado de 3 p.m. — 9 p.m. Noche: lunes a viernes de 6 p.m. — 10

p.m
IV. ESTUDIO TECNICO

Con el presente estudio técnico, se verifica la posibilidad técnica de brindar con
efectividad la ensefianza preuniversitaria. Se analizara la localizacion; el tamafio
de la infraestructura y la capacidad del alumnado que permite; la tecnologia a

usar; organizacion, y, por ultimo, procedimientos y definicion de actividades.
4.1. LOCALIZACION

La academia “GAUS S.R.L.” quedara ubicada en la Av. Los Naranjos, del distrito
de Puente Piedra, porque tal local retne las condiciones necesarias que

permiten obtener mayores beneficios netos.
Las condiciones o factores que determinan la localizacion de este proyecto son:

1. Cercania al mercado: como la academia estara situada en zona céntrica
del distrito y los potenciales alumnos son residentes en la zona, estos no tendrian
gue pagar en transporte para ir al local, y a la vez ahorrar tiempo, lo cual lo

dedicarian al estudio.

2. Disponibilidad de servicios basicos: existen los servicios necesarios como

agua, luz y desague.

3. Infraestructura: el edificio en el que se encuentra el local, tiene una

infraestructura éptima, para los usos que se le dara.

4. Disponibilidad y costo de la mano de obra: se contratara personas del
lugar para puestos administrativos y de servicios. Los asesores y algunos
profesores también serian de la zona, lo cual permitira su disponibilidad

inmediata y se reduciria los riesgos de ausencia.
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5. Aspecto legal y tributario: este aspecto es salvable, ya que se conoce por
experiencia los tramites de la documentacion a presentar, y a los organismos,
que tiene a su cargo la recepcion y aprobacion de estos documentos. Y no
representan problema este aspecto.

6. Factores ambientales: en el entorno del local no se encontré problemas

de tipo ambiental que perjudique el desenvolvimiento de la academia.

Alternativas
A Av. Los Naranjos
B Av. San Juan de Vilca
C Panamericana Norte
Coeficiente
Factores de localizacion de
ponderacion
1 Cercania al mercado 0.25
9 Dlsp.olr1|b|l|d’ac_j de 0.45
servicios basicos
3 Infraestructura 0.15
4 Disponibilidad y costos 0.10
de mano de obra
5 Aspecto legal y tributario 0.05
1.00
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Escala de calificacion
1 Mala
2 Regular
3 Buena
4 Muy buena
COEFICIENTE CALIFICACION NO
FACTORES DE DE PONDERADA PUNTAJE PONDERADO
LOCALIZACION PONDERACION A B C A B (N
1 0.25 2 4 2 0.50 1.35 0.50
2 0.45 4 3 2 1.80 0.45 0.90
3 0.15 4 3 1 0.60 0.60 0.15
4 0.10 2 2 2 0.20 0.20 0.20
5 0.05 3 3 3 1.50 1.50 1.50
PUNTAJES
TOTALES 1.00 4.60 4.50 3.25

4.2. TAMANO O CAPACIDAD DE SERVICIO

Segun el estudio de mercado la demanda de ensefianza preuniversitaria es

grande, y esta no es satisfecha por las pocas academias establecidas en la zona.

Segun la estructura fisica del local, se permite la apertura de 3 salones, con
capacidad de 40 alumnos cada uno, por lo que se dispondra de 120 alumnos en

total.

Al comienzo de la ejecucion del proyecto, se acondicionara tres salones, y en

dos afios se acondicionara los cuatro de acuerdo a la demanda.
Determinacion del tamafio del negocio:

Se desea seleccionar el tamafio 6ptimo para un colegio privado cuyo servicio
(producto) es la ensefianza al alumno, el precio unitario de pension por alumno
es de S/ 120. Se ha estimado la vida util en 5 afios y la tasa de descuento en

20%. Se cuenta con las siguientes alternativas:



105

ALTERNATIVAS INVERSION PRODUCCION ANUAL C. UNITARIO
(Inversioén) (S/) (Alumnos) (S)
A 30,531 120 S/.90.00
B 50,000 197 S/.95.00
C 60,000 236 S/.100.00
ALTERNATIVAS INVERSION INGRESO COSTO FLUJO NETO
A 30,531 S/.14,400 S/.10,800 S/.3,600
B 50,000 S/.23,582 S/.18,669 S/.4,913
C 60,000 S/.28,299 S/.23,582 S/.4,716

El VAN de la alternativa B respecto a la alternativa A

VAN B.A= -5/.19,469 S/.1,313
VAN B.A= -5/.19,469 3,927
-15,542.00 Es negativo, ganala A

El VAN de la alternativa C respecto a la alternativa A

VAN C.A= -5/.29,469 S/.1,116
VAN C.A= -5/.29,469 3,339
-26,129.71 Es negativo ganala A

4.3. ORGANIZACION

Se implementa la organizacion de acuerdo a lo dispuesto en la Resolucién

Ministerial N° 629-87-ED., norma para la organizacion y funcionamiento del

servicio de preparacion para el ingreso a las universidades e institutos

superiores, siendo la estructura organica de la institucion la siguiente:

4.3.1. ORGANO DE GOBIERNO

La direccion

Representa

a la academia en todos los casos.
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Formula, coordina, ejecuta y evalla el plan educativo, con participacion de los

miembros de los demas érganos de la institucion.
Preside las reuniones teorico-pedagogicos y administrativos.

Dirige, coordina, asesora, supervisa y evalla la labor del personal docente y
administrativo en coordinacion con los responsables de los oOrganos

correspondientes.

Promueve y apoya los programas de capacitacion del personal docente y

administrativo.

Estimula al personal por actividades o labores extraordinarias en beneficio de los

estudiantes de la comunidad y de la academia.
Otros que se indiquen en el Reglamento Interno.
4.3.2. ORGANO DE EJECUCION

La coordinacion académica

Elabora el plan educativo de acuerdo a los lineamientos de la direccion y en

correspondencia con las normas legales.

Planifica, organiza, supervisa y evalla las actividades técnico-pedagogicas del

personal docente.

Orienta el trabajo de los docentes de acuerdo a las disposiciones oficiales y a los

lineamientos técnico-pedagdgicos establecidos en los ciclos de preparacion.
Convoca y dirige reuniones de trabajo con el personal docente.
Dirige la elaboracion del material educativa y de las pruebas de examenes.

Informa a la direccion sobre los logros alcanzados, asi como las dificultades
encontradas en el desarrollo de las acciones educativas. Otras que se sefalen

en el Reglamento Interno.
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La coordinacion de orientacion al estudiante

Tiene como funcidn las actividades de orientacion vocacional y profesional de
los estudiantes y el asesoramiento en los problemas del area académico,

personal, familiar y de salud de los alumnos que lo requieran.

Contribuir el esclarecimiento de las metas y propésitos de cada participante y a

la adecuada seleccion de los medios para alcanzarlos.

Contribuir, en el méas alto nivel de conocimientos y aplicacién de las técnicas

auto-formativo orientadas a la optimizacion del desarrollo académico y personal.

Promover y desarrollar servicios destinados a la conservacion y mejoramiento

de la salud y otros aspectos del bienestar del participante.
Equipo de docentes
Participa en la elaboracién del Plan Educativo Anual.

Planifica, organiza, coordina y programa los contenidos de las asignaturas a su

cargo.

Organiza las sesiones de clases y desarrollarlas con técnicas y metodologias,
orientadas a potenciar en el participante su capacidad reflexiva, critica y creativa
con la finalidad de forjarlo sistematicamente y progresivamente en el agente
principal de su preparacion académica, por lo tanto, bajo ningiin punto de vista,

constituye el dictado de una clase tradicional.

Brinda acciones educativas, fundamentalmente, en el campo de la excelente
relacion humana, evitando por completo actitudes impositivas o represivas que

constituyen la negacion de su verdadero sentido

4.3.3. ORGANOS DE APOYO ADMINISTRATIVO Departamento de

Administracion

Administra el tramite documentario y comunicaciones, las finanzas,

abastecimiento servicios auxiliares, mantenimiento de infraestructura y brinda
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apoyo a la Direccion, a la Coordinacion Académica, a la Coordinacion de

Orientacion al estudiante y al personal docente.

Administra los procesos técnicos y acciones del sistema del personal.

Mantener le margen de bienes.

Otras que se determinen en el Reglamento Interno.

Direccion
Asesoria
| |

Coordinacion Coordinacion Contabilidad

administrativa académica
Personal docente
Profesores......... 5
Asesores............ 1
Personal administrativo
Coordinadores...... 1
Secretarias............ 1
Personal de servicio
Seguridad............ 1
Limpieza............... 1
Procedimiento y definicién de actividades
1. La direccion de la Academia a los 15 dias inicia la campafa

preuniversitaria, que consiste en la programacion de:
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a. Volantes en las calles y mercados.

b. Publicidad en la radio y periédicos.

C. Seminarios gratuitos.

d. Concursos de becas.

e. Promocién en los colegios.

f. Volantes en las puertas de las academias

2. Se desarrolla la recepcion de los interesados, proporcionando informes

y matriculas.

3. Inicio de clases introductorias (1 semana), que consiste en informar e

invitar para que participen en clases introductorias gratuitas, con la finalidad de

que el interesado pueda ver la didactica de los sefiores profesores.

4. Una vez completado el nimero de alumnos requeridos se procede a iniciar

el ciclo y se cierra la matricula.

5. Finalmente se procede a la atencién diaria, entrega de los materiales
didacticos a los alumnos, y el desarrollo de los syllabus de cada curso, segun

horario.
V. INGENIERIA DEL PROYECTO
5.1. EL PROCESO PRODUCTIVO

Cada estudiante accedera a los ensayos y cursos de preparacion mediante el

uso de un usuario (login) y contrasefia (password) personal e intransferible.
Los alumnos podran inscribirse en uno o mas de los siguientes cursos:
Lenguaje y Comunicacion Mateméticas

Historia y Ciencias Sociales

Ciencias Comun (I y Il afio de ensefianza media)
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0 Fisica
0 Quimica
0 Biologia

Ciencias Optativo (lll y IV afio de ensefianza media)

0 Fisica
0 Quimica
0 Biologia

Los contenidos de cada curso han sido ordenados en unidades y sesiones (o
clases) de 45 minutos de trabajo sugerido, incorporando evaluaciones y ensayos

gue te permiten reconocer tu nivel de aprendizaje y conocimientos adquiridos.

Desde un punto de vista estructural y de disefio pedagdgico, el alumno

encontrara en la Academia “GAUS S.R.L.™:

Un acercamiento guiado, progresivo, sintético y exhaustivo a los contenidos de

las universidades privadas.

La presentacion de contenidos tematicos estructurados en Unidades y clases
(sesiones), el alumno podra ir ingresando de manera flexible e independiente,
teniendo la posibilidad de seguir su secuencia logica, 6 ir a una sesioén y/o unidad

sin importar su ubicacion.

Cuadros sinépticos que resumen los conceptos fundamentales de cada Unidad

y Sesion

Evaluaciones formativas parciales referidas a solucionarios donde, a través de
preguntas, el alumno comprueba el nivel de logros asociado a cada clase dentro

de la unidad tematica

Evaluaciones parciales con porcentaje o nota, donde, a través de preguntas, el
alumno valida el nivel de conocimientos adquirido respecto de determinadas

unidades tematicas. Estas evaluaciones son con tiempo asociado, emulan el tipo
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de preguntas a que se vera sometido el alumno en los examenes de admision y

refieren a solucionarios una vez que se completa el tiempo.
Seguimiento de la progresion personal

Comunicacion permanente, via correo electronico, con profesores especialistas

en cada materia.

Informacién permanente acerca del rendimiento académico del alumno a su

apoderado o tutor, via Internet
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VI. INVERSIONES
6.1. INVERSION FIJA

Activos Tangibles

Unidad Cantidad S:::i;/ Costo Total

Disefio y decoracion del local 1,000
Pintado M2 60 10 600

Decoraciones Varios 1 160 160

Banner Unidad 3 80 240
Infraestructura de apoyo 1,010
Instalaciones eléctricas Global 1 700 700

Agua Mes 1 100 100

Teléfono Mes 1 210 210

Equipos 8,995
Computadora Core i7 Unidad 1 2,800 2,800

Impresora Laser Unidad 1 875 875

Proyector Unidad 1 3,500 3,500

Tv 29" Panasonic Unidad 1 1,400 1,400

Reproductor de DVD Unidad 1 420 420

Muebles 6,883
Carpetas grupales Unidad 40 120 4,800

Carpetas individuales Unidad 10 50 500

Pizarras Unidad 4 80 320

Médulo de computadora Unidad 1 150 150

Mueble Repr. de DVD Unidad 1 150 150

Sofas Unidad 2 80 160

Escritorios Unidad 2 120 240

Mesas Unidad 2 80 160

Anaqueles Unidad 4 50 200

Sillones Unidad 2 102 203

Otros 290
Reloj de pared Unidad 3 30 90

Articulos de escritorio Varios 1 200 200

TOTAL ACTIVO TANGIBLE $/.18,178.00
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Cantidad Preci;lUnit. Costo Total
Estudios previos 600
Constitucion de la empresa 1,000
Gastos de representacion 800
TOTAL ACTIVO INTANGIBLE S/.2,400.00
TOTAL ACTIVOS FIJOS I SI.20,578.00‘
6.2. CAPITAL DE TRABAJO
Existencias
. . Precio Unit. Costo
Unidad Cantidad g/ Total

Material del Profesor 240

Tizas Caja 5 10 50

Motas Unidad 5 10 50

Reglas de madera Unidad 5 8 40

Compas Unidad 2 25 50

Laminas Unidad 10 5 50

Material del Alumno 1,100

Practicas Varios 1 600 600

Boletines Varios 1 350 350

Examenes Varios 1 150 150

Material del administrativo 150

Utiles de oficina Varios 1 100 100

Otros accesorios Varios 1 50 50
Alquiler 3,150

Alquiler por
adelantado Meses 3 1,050 3,150
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $/.9,390.00
Imprevistos 6% S$/.563.40

INVERSION TOTAL

S/.30,531.40
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114

Inversion fija S/.20,578
Inversion Tangible S/.18,178
Inversién Intangible S/.2,400
Capital de trabajo S/.9,390
Imprevistos S/.563
Inversion Total $/.30,531
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VII. FINANCIAMIENTO
7.1. APORTES Y FINANCIAMIENTO

El proyecto requiere de una inversion de S/ 30,531.00 soles, para lo cual, la
empresa Ingenieros UNI EIRL aportard con el 50%, el 50% restante sera

financiado por Scotiabank, a través de un préstamo institucional.
7.2. SERVICIO DE LA DEUDA

FINANCIAMIENTO

CALENDARIODEPAGO ___ A= PERIODOS O PAGOS UNIFORMES
Total inversion 30,531.40 i(1+i)"
E— A=P [ . ]
(1+i)n-1
Prestamo (%) 50%
Prestamo 15,265.70
Cuotas 5
Tasa de descuento 20%
i= 0,2
n= 5
p= 17,471
A= 5841.78
PERIODO SALDO AMORTIZACION INTERESES PAGOS
INICIAL FINAL
1 17,470.50  15,122.82 2,347.68 3,494.10 5,841.78
2 15,122.82  12,305.60 2,817.22 3,024.56 5,841.78
3 12,305.60  8,924.94 3,380.66 2,461.12 5,841.78
4 8,924.94  4868.15 4,056.79 1,784.99 5,841.78
5 4,868.15 0.00 4,868.15 973.63 5,841.78




VIII.

8.1.

INGRESOS Y EGRESOS

INGRESOS

Periodo del proyecto

lAIumnos por aula

|Nt’1mero de aulas

5 Afios
| 40 jaumnos
3 aulas (afo 1y2)

INGRESOS BRUTOS POR MATRICULA

Cuota mensual $/.120.00
Incremento anual $/.10.00
Cuota mensual
ANOS
1 2 3 4 5
INCREMENTO S/120.00 | S/.130.00 S/.140.00 S/.150.00 S/.160.00
Ingreso anual por cada alumno Ciclo anual 9 meses
ANOS
1 2 3 4 5
INGRESO S/.1,080.00 | S/.1,470.00 | S/.1,260.00 | S/.1,350.00 [ S/.1,440.00
Pronostico de alumnado en los 5 afios
ANOS
1 2 3 4 5
Alumnos 120 120 200 200 240
Salones 3 3 5 5 6
ANOS
1 2 3 4 5
T.I.B. S/.1129,600 | S/.140,400 | S/.252,000 | S/.270,000 | S/.345,600
Becados* 10%
ANOS
1 2 3 4 5
BECADOS S/.12,960 S/.14,040 S/.25,200 S/.27,000 S/.34,560
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8.2. EGRESOS

REMUNERACIONES

Remuneracion al Docente
Numero de horas del

profesor por salon

Numero de meses por
profesor al afio

EGRESOS
1 2
12 12
9 9

2 horas semanales * 4 semanas al mes * 9 meses al afio

NUmero de Profesores (plantel docente)

Dictado (Horas al afio)

Remuneracion al Docente

1 2
3,240 3,240
1 2

S/.51,840.00 S/.51,840.00

ANOS

12

Cantidad
5

ANOS
3
3,240

ANOS
3
S/.51,840.00
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4 5
72 72
9 9

Pago por hora

S/.16.00
4 5
3,240 3,240
4 5

S/.51,840.00 S/.51,840.00



