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RESUMEN 

La presente tesis titulada implementación del Lean Manufacturing para la mejora de 

la productividad en el área de fabricación de la empresa IMECON S.A empresa 

dedicada a ingeniería fabricación y montaje. Realizando el análisis respectivo para 

detectar el actual problema que es la baja productividad debido a diversos factores 

causantes hallando como área critica el área de fabricación – habilitado, en la cual se 

presenta problemas con los tiempos de fabricación( demoras, tiempo muerto, mala 

distribución del espacio de trabajo) , de ahí la necesidad de implementar cierta 

herramienta de la ingeniería como es el Lean Manufacturing, el cual consiste en 

implementar un modelo de producción cuya finalidad  es eliminar todas los procesos 

que no aporten valor al producto o servicio y, con la mejora de estos, obtener un 

aumento total en la productividad. Para esta implementación usaré dos herramientas 

del Lean Manufacturing como son el KAIZEN – 5 S. La presente tesis tiene como 

objetivo general, mejorar la productividad para la empresa de producción dedicada a 

la fabricación de perfiles para estructuras metálicas (Vigas, planchas tipo H). Para 

esto, se muestra, como opción la implementación del Lean Manufacturing, buscando 

eliminar despilfarros en los procesos productivos que actualmente realizan para 

hacerlos más ligeros y más rápidos, logrando así minimizar tiempo, costos y sobre 

todo mejorando la productividad. 

El presente estudio es una investigación aplicada, la muestra está considerada por la 

producción de perfiles metálicos estructurales durante 30 días en la empresa 

IMECON S.A. Los resultados de la contratación de hipótesis luego de nuestra 

implementación del Lean manufacturing mejoró la eficiencia en un 4.55 % y nuestra 

eficacia en un 5.81 % en el área de fabricación de perfiles de la empresa IMECON 

S.A 

En conclusión, se determinó un incremento de 30.7 % en la productividad en el área 

de fabricación de perfiles de la empresa IMECON S.A 

 

Palabras clave: Productividad, Eficiencia, Eficacia, Lean Manufacturing, Kaizen, 5 S 

 



xii 
 

ABSTRACT 

 

The present thesis entitled implementation of Lean Manufacturing for the 

improvement of productivity in the manufacturing area of the company IMECON S.A 

company dedicated to manufacturing and assembly engineering. Performing the 

respective analysis to detect the current problem that is the low productivity due to 

various causative factors, finding as a critical area the manufacturing-enabled area, 

in which there are problems with the manufacturing times (delays, downtime, poor 

distribution of the workspace), hence the need to implement a certain engineering 

tool such as Lean Manufacturing, which consists of implementing a production 

model whose purpose is to eliminate all processes that do not add value to the 

product or service and, with the improvement of these, get a total increase in 

productivity. For this implementation I will use two Lean Manufacturing tools such as 

the KAIZEN - 5 S. The general objective of this thesis is to improve productivity for 

the production company dedicated to the manufacture of profiles for metal structures 

(beams, plates type H). For this, it is shown, as an option, the implementation of 

Lean Manufacturing, seeking to eliminate waste in the productive processes 

currently carried out to make them lighter and faster, thus minimizing time, costs 

and, above all, improving productivity. 

The present study is an applied research, the sample is considered for the production 

of structural metal profiles during 30 days in the company IMECON S.A. 

The results of the contracting of hypotheses after our implementation of Lean 

manufacturing improved the efficiency by 4.55% and our efficiency by 5.81% in the 

area of manufacturing profiles of the company IMECON S.A. In conclusion, an 

increase of 30.7% in productivity was determined in the profile manufacturing area of 

the company IMECON S.A. 

 

 

Keywords: Productivity, Efficiency, Efficiency, Lean Manufacturing, Kaizen, 5 S 






