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RESUMEN

El motivo de este estudio fue determinar la relaciéon que existe entre el liderazgo
pedagogico directivo y gestion estratégica escolar en los docentes de Santiago de
Chuco — 2017.

El plan de esta investigacion es pre experimental. 70 docentes conformaron la
muestra de la institucion emblematica “César Abraham Vallejo Mendoza” de la
provincia de Santiago de Chuco, a quienes se aplicé el Test “Liderazgo pedagdgico
directivo” y el Cuestionario “Gestion estratégica escolar”. Para la confiabilidad de
dichos instrumentos se utilizo el coeficiente de Cronbach. Los datos obtenidos en
campo mediante el instrumento, fueron tabulados en Excel, registrados en una
matriz de datos y procesados por el programa estadistico SPSS-23 para su analisis
e interpretacion.

El Liderazgo Pedagdgico Directivo y la Gestion Estratégica Escolar se relacionan
significativamente, pues la correlacion de Spearman es R = 0,810; con nivel de
significancia p = 0,000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05). A su vez existe una alta
relacion directa de la variable Liderazgo Pedagdgico Directivo con cada una de las
dimensiones de Gestidn Estratégica Escolar: potencialidades de los alumnos
(0.810); aprendizajes previstos en el disefio curricular (0.862); experiencias
significativas e interés (0.716) y los estilos de aprendizaje (0.828), respectivamente.
En conclusion, se determiné la existencia de una relacion altamente significativa
entre el liderazgo pedagdgico directivo y la gestion estratégica escolar en los

docentes de Santiago de Chuco — 2017.

Palabras clave: Liderazgo Pedagdgico Directivo y Gestidn Estratégica Escolar.



ABSTRACT

The reason for this study was to establish the nexus that exists between the
pedagogical directive leadership and strategic school management in the teachers
of Santiago de Chuco - 2017.

The plan of this research is pre-experimental. 70 teachers made up the sample of
the emblematic institution "César Abraham Vallejo Mendoza" from the province of
Santiago de Chuco, to whom the "Pedagogical Management Leadership" Test and
the "Strategic School Management" Questionnaire were applied. For the reliability
of these instruments, the Cronbach coefficient was used. The data obtained in the
field through the instrument were tabulated in Excel, registered in a data matrix and
processed by the statistical program SPSS-23 for analysis and interpretation.

The Directive Pedagogical Leadership and the Strategic School Management are
significantly related, since the Spearman correlation is R = 0.810; with level of
significance p = 0.000, this being less than 5% (p <0.05). At the same time there is
a high direct relationship of the directive pedagogical leadership variable with each
one of the dimensions of Strategic School Management: potential of the students
(0.810); learning provided in the curricular design (0.862); significant experiences
and interest (0.716) and learning styles (0.828), respectively. In conclusion, the
existence of a highly significant relationship between management pedagogical
leadership and strategic school management in the teachers of Santiago de Chuco

- 2017 was determined.

Keywords: Pedagogical Leadership Management and Strategic School

Management.
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.  INTRODUCCION.

1.1. Realidad problematica.

Los cambios educativos, estan orientados a una educacion con
calidad y América Latina no es indiferente, adscribiéndose a la innovacion
y otros retos, mediante el Liderazgo Pedagogico Directivo, que nos motiva
la participacion de los diversos actores de la educacion. Teniendo como fin
organizar diferentes situaciones de hacer; para alcanzar una

gobernabilidad pedagdgica.

El sistema educativo esta enmarcado en una encrucijada de una
gestion educativa a un paradigma académico; cuyo resultado es
insuficiente, a medida que se deja de lado dos metacompetencias entre
estos dos hitos, como es el liderazgo pedagdgico directivo y la gestion
estratégica escolar. La literatura internacional nos sorprende al sefalar
gue el liderazgo pedagogico directivo resulta mas efectivo hasta mas de
tres veces que cualquier otro liderazgo, cuya implicancia es el aprendizaje
significativo del estudiante, en una sociedad mas democratica, inclusiva,

equitativa y mas solidaria

El sistema educativo peruano, avanzé de un paradigma
administrativista a una gestién educativa que desde los 60 viene variando,
las escuelas hasta ahora no logran entender que es gestion escolar como
implicancia del liderazgo pedagdgico directivo; mostrando escases de

cultura institucional y el reconocimiento de los agentes educativos.

Bolivar (2010), menciona que “el liderazgo del directivo ayuda a
mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes de manera
indirecta; a través de la mejora del desempefio de los docentes”. Cuando
se ejerce liderazgo en la comunidad se mejoran las instituciones

educativas.



Segun, la Ley General de Educacion N° 29944 Art. N° 55 y su
reglamentacion en su Articulo 44°, establece que el director y representante
legal de la institucién educativa. Es el que asume el compromiso de la

gestion en los diversos ambitos. (MINEDU 2016).

La Unidad de Gestion Educativa Local de Santiago de Chuco y las
instituciones educativas, parte de la realidad problematica, desconoce el
propoésito de la gestion educativa. Su labor se orienta a un paradigma
administrativista, dejando de lado la gobernabilidad pedagdgica.
Necesitamos de la gestion escolar estratégica y la gestion de los equipos
directivos para focalizar la escuela en el aprendizaje de los estudiantes; con
influir positivamente en la vida de los mismos, en los cambios reales, de
conciencia, de mucha reflexion sobre lo que hacemos y como lo hacemos.
A partir de un PEL (Proyecto Educativo local), que hasta ahora no tiene la

provincia.

La institucion educativa César Vallejo de Santiago de Chuco, insiste
en el paradigma administrativista, carente de liderazgo pedagdgico
directivo orientado hacia el logro del aprendizaje significativo, distante de
época y contexto. Sin Proyecto Educativo Institucional. Guerrero (2012).
Concluye, que la gestion de las escuelas es mas administrativa, desligada
de los aprendizajes implicada en las normas y la rutina e indiferente al
contexto; donde las decisiones y la informacion se sigue concentrando en
la cupula manteniendo a los demas agentes en un rol subordinado, y el
control de orden a través de un sistema castigador. Este enfoque de la
gestion escolar parte de la certeza de que la mision de la escuela es formar
individuos que acepten y reproduzcan la cultura hegemonica, sus

creencias, costumbres, modos de actuar y de pensar.

Gestion estratégica escolar es en realidad la implicancia de una

tension entre ética y eficacia. Administrar la escuela, hay que gobernarla



con criterios claros pedagoégicos; con el conocimiento teérico, y el
conocimiento que viene de la practica, que tiene que ver con el contexto y

la época.

Santiago de Chuco, sin Proyecto Educativo Local (PEL), en este
contexto la educacion no puede ser movilizada y llegar a cada uno de los
estudiantes; si solo esta orientado a ser un acto administrativo; no hay
modo de ensefiar, de convivir, dejando de lado las dimensiones y confines
de organizaciones, de época, de contexto y pedagogico. En este colectivo
Unicamente, se pierde la empatia, la honestidad, la solidaridad, el respeto
sobre una practica real. Por lo que, redefinimos el marco de accion de los
directivos orientados a alcanzar un liderazgo pedagdgico con gestion
estratégica escolar y no Unicamente a direccionarlos a la formacién integral
del estudiante, si no que se inserte a una sociedad mas democrética,
inclusiva, equitativa y mas solidaria. Escuela sostenible propdésito de
cambio a un trabajo de conjunto y con otros saberes de sobrellevar la
gestién estratégica escolar a nivel micro; centrada en la gobernabilidad
pedagdgica de los aprendizajes y de formar al estudiante integralmente,
apostando por un mejoramiento sustentable de las practicas educativas a

través de los aprendizajes, en una sociedad con justicia y libertad.

1.2.Trabajos previos.

Mestizo (2015), con la tesis “La incidencia de la formacion inicial del docente
en el liderazgo directivo, desde la perspectiva de los directivos”. El presente
estudio, destaca la formacion inicial con mas profundo andlisis. Se utilizd
metodologia cualitativa con estudio de casos, se aplicaron cuestionarios y
entrevistas. Los resultados, implica que era necesario mejorar la formacion
docente y el proceso de induccion para todos aquellos que estaban
ocupando direcciones y al mismo tiempo insiste mejorar el desempefio del
liderazgo pedagdgico en la gestion escolar. Coincide con la politica
educativa, de la formacion del profesor del pais El Salvador, quienes ven la

importancia de alcanzar la calidad de formacion de los directivos. En dicho



estudio se incluy6 a los participantes de nueve colegios considerados en
situaciones dificiles en los econémico, social y politico del Salvador. La
conclusién, fue que los participantes consideran relevante la formacion inicial

a la practica docente, y no como un liderazgo directivo mecanizado.

Horn (2013). “Liderazgo escolar en Chile y su influencia en los resultados de
aprendizaje”. Esta investigacibn nos muestra la implicacion del liderazgo
directivo en el aprendizaje de los estudiantes. EI autor trabajé varios
modelos, respaldandose en un modelo aportado por literatura internacional,
cuyo postulado: El liderazgo pedagdgico bien llevado, influyen en el trabajo
de los docentes, y desde ahi, en el de los estudiantes. El andlisis preliminar
apoyado en la estadistica: correlacion y pruebas de diferencia de medias.

Luego ecuaciones multinivel y regresion lineal.

Concluye que la influencia del liderazgo, fue analizado en funcion a docentes
y estudiantes, a los docentes, encontramos que el liderazgo directivo
detallaria entre un 11% y un 28% de la varianza en aquellas variables que
median su desempefio, y respecto a los estudiantes, el efecto del liderazgo
directivo seria de 7% y 8% en lenguaje y matematica respectivamente; esto

seria similar a resultados de otras investigaciones similares.

Ortiz (2014). En su investigacion titulada “El liderazgo pedagogico en los
procesos de gestion educativa en los centros de educacion basica: Juan
Ramoén Molina, Las américas Nemecia Portillo y José Cecilio Del valle,
municipio del Distrito central”. Universidad Pedagodgica Nacional. “Francisco
Morazan” Honduras. Estudio: naturaleza descriptiva, investigacion es no
experimental, estudiados desde un contexto real, como son los centros
educativos. La poblacién fue de 46 centros de educacién basica, que estan
ubicados en la zona urbana y rural. Cuya seleccion de la muestra fue por
muestreo intencionado, los integrantes de la muestra son elegidos de forma
intencional. Aun, es no probabilistica, por lo que no se estructurd bajo ningun
criterio estadistico. De los 46 centros de educacion basica que estan
distribuidos en los 15 distritos educativos se seleccionaron 2 centros de
educacion basica urbanos y 2 rurales, del Departamento de Francisco

Morazan. Sin embargo, es representativa. En conclusion, el liderazgo



pedagdgico en los procesos pedagodgicos de gestion educativa, son
complementarios e imprescindibles para planificar, para llevar a cabo el
cambio e innovacion de los mismos; para lograr la mejora de los aprendizajes

en los alumnos.

Benavides. (2010). Investigacion denominada, Liderazgo pedagodgico en el
trabajo colaborativo del cuerpo docente, cuyo objetivo es el desarrollo
profesional de los docentes para reconocer el esfuerzo de los docentes y

contribuir a elevar la mejora del liderazgo pedagaogico para la excelencia.

En la presente tesis contiene un resumen de las investigaciones en
Latinoamérica respecto a calidad, educativa y trabajo colaborativo. Este
trabajo se llevd a cabo en Guatemala en cuatro colegios nacionales y
particulares. La conclusion es que el liderazgo pedagogico contribuye a su
fortalecimiento con el trabajo colaborativo de los docentes con el intercambio

de ideas y estrategias y la practica de valores.

Evans. (2015).” Interaccién entre inteligencia emocional y estilos de
liderazgo en directivos de instituciones educativas”. En este estudio se
necesitd una poblacion de 97,986 de estudiantes, 3,961 docentes y
directivos 63, las instituciones educativas fueron nacionales de primaria y
secundaria total de colegios 319 en el distrito de Lurigancho, con una
muestra conformada de 21 colegios que hizo un total de 63 pertenecientes
al equipo directivo y 417 docentes. En esta investigacion un instrumento para
el recojo de informaciéon y guia para grupos de discusion, siendo las
conclusiones las siguientes que los directores no tienen perfil de estilo de
liderazgo transformacional. Por lo tanto, sus instituciones educativas se
evidencian un bajo nivel. Ante esta situacién, si queremos cambiar las
instituciones educativas que ofrezcan un servicio educativo de calidad con
mejores aprendizajes para nuestros estudiantes, los equipos directivos
deben ejercer en su cargo como directores y subdirectores el estilo de
liderazgo pedagdgico o instructivo que promuevan acciones colaborativas y

con carisma personalizado.



Cervera. (2012). En su estudio sobre Liderazgo transformacional del director
y su relacion con el clima organizacional de las diversas instituciones
educativas del distrito de Los Olivos”, esta investigacién con una muestra de
171 docentes, de cinco instituciones educativas, se aplicaron los
instrumentos indicados y utilizando la prueba Rho de Spearman. El
resultado arrojo, la existencia correlacional significativa y positiva, entre

Liderazgo Transformacional y el Clima Organizacional.

Arias y Canton, (2007). investigaron sobre “La direccion y el liderazgo:
aceptacion, conflicto y calidad”, con el fin establecer y especificar la relaciéon
entre la labor directiva de liderazgo y gestion de las instituciones educativas,
delimitando aquello que incide en la mejora de la calidad desde la percepcion
de los docentes y directores los colegios nacionales y privados
pertenecientes a Castilla y Ledn. La metodologia que utilizé el autor fue la
cualitativa interpretativa, cuyo sujeto de estudio es el director. Respondi6 un
cuestionario, para obtener informacién sobre lo sefialado en el titulo a
profesores y directores, también se usoé las entrevistas semi-dirigidas a los
directores. La conclusion, profesores conscientes de la responsabilidad y
compromiso de los directivos hacia la gestion de la escuela, ven en el director
como el responsable gestionar las condiciones de mejora de la practica
docente. Del mismo modo, los directivos se sienten mejor asumiendo

acciones administrativas.

Subaldo (2012). En su investigacion, “Las repercusiones del
desempeiio docente en la satisfaccion y el desgaste del profesorado” Cuyo
fin era identificar los efectos que implica el desempefio docente en la
satisfaccion y el deterioro de los docentes. Poblacion 61 docentes con una
muestra de 30 profesores, elegidos al azar. Para la aplicacién de los
instrumentos, optd el investigador un muestreo por disponibilidad, aplicando
instrumentos cualitativos e instrumentos cuantitativos. En esta investigacion
se concluyé que las experiencias positivas de los docentes producen
satisfaccion y crecimiento personal y profesional. Sin embargo, las
experiencias negativas generan insatisfaccion e incluso rechazo a la carrera

docente y afecta a su estado emocional de los docentes. Del mismo modo,



se ha encontrado en dicho estudio que el ejercicio de la docencia depende

la formacion inicial y de su capacitacion permanente.

Cabe sefialar también de los hallazgos sobre la satisfaccion docente
gue desencadenan efectos en el buen trato de los alumnos, comparieros,
entusiasmo y el compromiso de mejora en el ejercicio de su profesion.
También cabe sefalar que se da insatisfaccion de los docentes en un mayor
grado en las instituciones educativas del estado, indiferencia a brindar
tiempo para horas colegiadas y recursos materiales. En cuanto a la
satisfaccion docente los colegios privados muestran una mejor actitud para
ayudar a los estudiantes con problemas de aprendizaje, estan en constante

actualizacion y educan a los estudiantes en valores.

Por ello, el eje temético sobre el cual se trabajé la presente
investigacion fue el liderazgo directivo y la gestion estratégica, sin embargo,
por la implicancia en el desarrollo de la institucion y la disposicion de los
participantes dichas debilidades se centraron en las siguientes:
interdependencia negativa en la interaccion docente-docente y docente-
director en el aula, desinterés por parte de algunos docentes para el trabajo

docente.

1.3.Teorias relacionadas al tema.
Tobén y la Teoria enfoque por competencias.

El nuevo curriculo nacional, aprobado por R.M. N° 649-2016-MINEDU,
cuyo propoésito es la formacion integral del estudiante, que se inserte con
facilidad a un mundo laboral exigente, como resultado de concentrar los
esfuerzos de los actores de la comunidad educativa. En este Disefio se
plantea el enfoque curricular por competencias como la concepcion mas
adecuada del curriculo el cual se entiende como alcanzar y desarrollar las
capacidades complejas que permiten a los estudiantes pensar y actuar en

un contexto y época. Asi mismo, la competencia es entendida como una



combinacion entre destrezas, habilidades y conocimientos necesarios para

desempefiar una tarea especifica.

En el curriculo por competencias, el perfil de un educando al finalizar
su educacion sefiala las situaciones que los estudiantes son capaces de
resolver, estas competencias desarrolladas en forma vinculada, simultdnea
y sostenida durante la experiencia educativa; donde los conocimientos que
el estudiante aprende debe aplicarlos en la vida cotidiana. Por su parte,
Sergio Tobon (2010) sostiene que el enfoque por competencias valora que
la gente internalice el conocimiento, para generar la competencia necesaria
para actuar. Es decir; Vasco, (2003) conceptia que “las competencias
implican procesos complejos donde el estudiante realiza una secuencia que
implica accion, actuacion y creacion para resolver problemas - actividades

de la vida diaria”.

Bolivar, la Teoria de liderazgo directivo:

Contrario a la gestion administrativa burocratica, Bolivar (2011),
propone el liderazgo pedagdgico una comunidad que aprende: Reconoce el
efecto del proceso para ejercer en torno a una visiébn comun, con punto de
convergencia la mejora, asumida por el conjunto”. “Comunidad educativa,
guienes trabajan en torno a un colectivo de trabajo donde se presentan

actitudes y habilidades que mejoran la calidad de aprendizaje.

Si las escuelas deben dar una comunidad que aprende, la labor de la
direccién y del docente pase a depender del aprendizaje del estudiante, el
ejercicio del liderazgo pedagodgico por el equipo directivo, y los profesores
puedan innovar, intercambiar experiencias y aprender juntos, este liderazgo
no significa ocupar el mas alto cargo en la institucién educativa, sino un
liderazgo compartido, donde el profesorado asume direccion y autoridad en

Sus respectivos ambitos



El liderazgo pedagdgico busca una comunidad que aprende, en una
realidad de gobernabilidad pedagdgica y mayor compromiso de
responsabilidad por los resultados. Un liderazgo compartido es una
comunidad que aprende, integrantes interdependientes, toma de decisiones,
con participacion democrética y participativa; en la solucion de problemas

individuales y colectivos.

Los lideres educativos deben de crear ambientes que favorezcan el
aprendizaje e implicar a directivos y docentes que trabajan en la escuela en
la realizacién de nuevas practicas donde se integra varias tradiciones, cultura
de colaboracién y profesionalismo docente, una comunidad que aprende.
Reconstruye una escuela, una comunidad de aprendizaje profesional; una

comunidad que decide.

Liderazgo pedagdgico directivo.

Segun, Bolivar (2006) “Diversos planteamientos referidos a la eficacia
y mejora de la escuela han destacado el rol de la direccién, orientar a
organizar las acciones pedagdgicas en los centros educacionales e
incrementar los buenos resultados del aprendizaje, potenciando el liderazgo
pedagdégico”. “El liderazgo pedagdgico directivo, debe plantearse acciones
y responsabilidades que interioricen los directores de las instituciones
educativas para implicar las modificaciones debidas en la estructura
organizativa de las comunidades que aprenden, a fin de asegurar que todos
los estudiantes aprendan.

“La capacidad para la mejora de una institucion educativa, esta en funcion
de los equipos directivos con liderazgo que asuma el compromiso de

sostenibilidad en su capacidad interna de desarrollo”.

Segun Bolivar (2010), “El liderazgo es la capacidad de ejercer
influencia sobre otras personas, para que éstas realicen su funcién segun

los lineamientos trazados”.



Bolivar (2011), “si queremos que el profesorado se implique y tenga
un papel profesional en sus respectivas areas y ambitos, deben asumir

direccién y autoridad en sus respectivos ambitos”.

La escuela como una comunidad de aprendizaje requiere distribuir o
dispersar las tareas dinamizadoras en el conjunto del profesorado, como

hemos comentado en otro lugar.

La direccién contribuye a crear contextos favorables, con nuevos
modos de funcionar, un sistema de valores y creencias, unas estructuras

sociales y unas relaciones horizontales”

Bolivar (2012), dice la investigacion se cifra en fomentar el desarrollo

profesional docente en el contexto de trabajo.

Su aceptacion del liderazgo escolar a nivel internacional es indispensable
en los programas educativos y en las politicas de estado, aun es
indispensable para incrementar la eficiencia y la equidad de la educacion.

El liderazgo pedagdgico es una comunidad que aprende.

Robinson y colaboradores (2009), hace una revisién de 27 estudios
publicados entre 1978 y 2006 sobre los efectos del liderazgo en resultados
de aprendizaje, segun este meta-analisis, no todos los tipos de liderazgo
tendran el mismo efecto. Ella establece una comparacion entre el efecto del
liderazgo instruccional (o pedagogico) y el efecto del liderazgo
transformacional. Su trabajo muestra que la magnitud del efecto del
liderazgo pedagdgico sobre los resultados de aprendizaje de los alumnos,

es mas de tres veces la del liderazgo transformacional

Definimos liderazgo pedagdgico directivo como la funcién que asume
el personal directivo de una institucidbn educativa para direccionar el
funcionamiento de la institucion hacia la consecucion de la vision,
expectativas y metas institucionales, ademas de buscar el desarrollo de
todos sus integrantes, redisefiando la organizacion afin de posibilitar el
desarrollo de la motivacion y las capacidades de todos los involucrados,

gestionando los programas que hagan posible estos cambios.



Dimensiones ( Leithwood 2006).

a. Establecer una direccion. Los directores efectivos conocen la vision de
la escuela, logrando un entendimiento compartido y misiéon comuan de la
organizacion, centrada en el aprendizaje significativo del estudiante.
Implicando el accionar como: focaliza oportunidades para la institucién
educativa, para motivar al personal en conseguir las metas comunes. Esto

implica conseguir una comunidad que aprende.

- Identifica nuevas oportunidades para las instituciones educativas.

- Invita e incentiva al personal a lograr metas comunes.

b. Desarrollar al personal. Converger en metas productivas, potenciando a

los miembros de la institucién en el proceso y hacerlo sostenible.

c. Redisefiar la organizacion. Disefiar las condiciones de trabajo acorde al
momento tecnoldgico orientado a alcanzar una cultura colaborativa.
Para la solucién de problemas, liderazgo distributivo otorga amplitud de
lider al profesorado. en la toma de decisiones en su ambito de trabajo.

d. Gestionar programas de ensefianza y aprendizaje. Acciones dirigidas a
lograr una cultura de evaluacién, coordinando el curriculum y el progreso

de los estudiantes; como el de una comunidad que aprende.

Estilos de liderazgo pedagdgico:

La filosofia, habilidades, rasgos y actitudes, en conjunto esta
representada por los estilos de liderazgo pedagdgico, que se manifiestan
en el comportamiento del contexto educativo. Los estilos de liderazgo se
manifiestan por un conjunto de acciones que se manifiestan desde la
percepcion de los empleados. Al respecto refieren, Cuenca (2011) da una
explicacion “son patrones de conducta y acciones explicitas e implicitas

de los gerentes” (p. 221). Cada estilo nos muestra la conviccion del lider,



respecto a sus subordinados, en la practica diaria del accionar de una
institucién existen diferentes estilos de liderazgo segun estudios

realizados sobre liderazgo.

Estilo laissez-faire

Lider que carece de compromiso con su organizacion.

Chiavenato (2005) lo describe, estilo con decisibn de grupo o
individual con participacion, dejando decision al grupo y sin ningun control

alguno durante las actividades, comenta si necesita ayuda.

Estilo democratico

Estilo que se valora la tarea como al individuo. Las decisiones se
toman en grupo. El jefe focaliza la coordinacion. Como grupo consigue sus

objetivos en un clima de armonia y opinidn constructiva.

Collao (1997) opina que, otorga gran importancia al desarrollo de
todos los integrantes del grupo fomentando que trabajen el principio de

consenso y toma de decisiones.

Estilo transformacional

Caracteristica hacer cambios sustantivos; que implican la vision, la
estrategia y la cultura organizacional e innovacion tecnolégica. En este
estilo se obvia el analisis y control especifico, mas bien utiliza reglas,
instrucciones e incentivos orientados a las actividades intangibles e
independientes, ofreciendo un campo abrazador de sus seguidores en el

cambio.

En ese sentido, el lider transformacional esta centrado en transformar
a sus profesores en lideres de la accién educativa, el lider educativo
transmite carisma, tiene vision de futuro, se preocupa por la superacion
personal de sus trabajadores y con capacidad de motivacion, construye
liderazgo compartido, promueve el trabajo en equipo. Del mismo modo, La

teoria Bass (1990). El enfoque transformacional, cuenta con el carisma que



nos hace ver la visibn mas cerca e identificado con la misién, manteniendo
respeto y confianza del seguidor. Otra de sus caracteristicas es considera

a un trabajador motivado lleno de autoconfianza.

Perfil del lider pedagogico directivo:
Segun, Jeffrey (2005).

a. Colaborador. Da orientacion a los actores de la comunidad educativa,
coordinando para alcanzar la meta establecida de aprendizaje. Muestra
un trabajo cooperativo, reconoce sus debilidades y fortalezas.

b. Asertivo y empatico. Segun, Schwab (1999). “El lider pedagdgico tiene
habilidades comunicativas para comunicarse con fluidez. Actia con
tranquilidad, claridad, sabe lo que dice, como lo dice de acuerdo a la
situacion.

c. Motivador. Siempre confia en el potencial de sus colaboradores,
estimulando y reconociendo permanentemente la innovacién y la mejora
pedagdgica. También el resultado.

d. Concertador y persuasivo. Democratico y encamina a consensos, es
convincente y motivador, siempre sus metas son altas.

e. Eficiente y oportuno. Segun, Stenhouse (1987). Es contar con
habilidades y actuar al momento que se requiera.

f. Actualizado. EI lider pedagégico visiona en capacitacion vy
especializacion permanente. Conoce la tecnologia curricular, las
corrientes pedagoégicas contemporaneas y las teorias del aprendizaje
que sustentan los principios psicopedagégicos de los curriculos
nacionales oficiales;

g. Investigador e innovador. Dice Sovero (2007). El lider pedagdgico
utiliza la investigacion cientifica. Accede a la investigacion y a la
sistematizacion de experiencias, elaborando y validando estrategias de
mejoramiento del proceso ensefianza aprendizaje en el contexto, y en

funcién de los estandares.



h. Practico. Dice, “El lider pedagdgico tiene habilidades gerenciales para
extraer de ellos la informacién util y relevante para la adecuada toma de
decisiones”.( Pozner, 2000).

i. Etico. Posee solvencia moral comprobada y promueve el respeto a los
derechos de los nifios y nifias, adolescentes y jovenes a una educacion
de calidad; asume sus responsabilidades y posee autonomia e

inteligencia emocional.

Competencias directivas: propuesta del MINEDU (2014)

En el Peru se elaboré, el Marco de Buen Desempefio del Directivo las
competencias del director. Al respecto el Ministerio de Educacion (2014), lo
define como una herramienta estratégica en el marco de la reforma de la
institucion educativa. En ese contexto, el lider directivo debe desarrollar
determinadas competencias y dominios para realizar una practica directiva
eficaz y eficiencia de la labor de los docentes y el alcance de los
aprendizajes de calidad.

El Marco del Buen Desempefio Directivo, el Ministerio de Educacion

(2014), a estructurado asi:
El Dominio 1: Gestion para mejorar los aprendizajes. Considera:

e Competencias 1: Viabiliza la planificacion a partir de los procesos
pedagdgicos, clima escolar, caracteristicas de los estudiantes y su
entorno.

e Competencia 2: Promueve la participacion democratica de la
comunidad educativa para el logro de los aprendizajes.

e Competencia 3: asegura los aprendizajes de calidad a través de
la gestion de los recursos humanos, materiales, de tiempo.

e Competencia 4: Lidera la evaluacién y el actuar responsable, en
mejorar la calidad de los aprendizajes.

El Dominio 2: Comprende el acompafamiento de los procesos para

mejorar los aprendizajes. Involucra lo siguiente:



e Competencia 5: Lidera la comunidad que aprende con los actores
educativos, basada en la colaboracion mutua, la autoevaluacion
profesional y la formacion continua.

e Competencia 6: Acompafa la calidad de los aprendizajes, con el

fin de lograr las metas de aprendizaje.

Es asi que, el liderazgo pedagdgico directivo pone en accién un
conjunto de competencias para transformar a la escuela en base a una
capacidad de gestion estratégica y a un liderazgo transformacional

comprometiendo al colectivo docente en un mejor desempefio.

Tipos de liderazgo pedagdgico directivo:

Segun Harris (2003), teorias de liderazgo que influyen en las ultimas
décadas es Liderazgo Transaccional, Liderazgo Transformacional y
Liderazgo Instruccional o Pedagdgico; teorias que establecen relacion los

lideres con sus seguidores y se revisan brevemente en este apartado.

o Liderazgo Transaccional
Segun Harris (2003). Este liderazgo que nuclea los esfuerzos, lograr la
organizacién y transa las tareas delegadas a los seguidores, controla el

trabajo realizado, evaluacion y recompensas que el lider controla.

o Liderazgo Transformacional
Segun Burns (1978) identific6 como revolucionario de la realidad social a
través de la transformacion de los seguidores en lideres, en contraste con
el liderazgo transaccional, a través de la mejora continua, lograba

mantener el status quo.

Segun, Méndez (2009), el modelo de liderazgo transformacional expuesto
por Bernardo Bass, tiene éxito al cambiar la base motivacional del

individuo sobre la cual opera, buscando elevar el deseo de logros,



superacion y autorrealizacion de sus seguidores, promoviendo el

desarrollo del grupo de organizaciones.

o Liderazgo Instruccional o Pedagdgico
Pues, no se limita a trabajar en las condiciones existentes y con las metas
dadas, sino que va alterando aquellas condiciones del centro y del aula
para gue mejoren la educacion ofrecida y las practicas docentes en el aula
(Murillo, 2006).

(Robinson et al., 2009). Dice “El liderazgo pedagdgico se centra en

los procesos de ensefianza-aprendizaje y la eficacia escolar”.

El liderazgo es la aptitud esencial de los directivos, en funcion o
servicio de sus estudiantes e instituciones, concretando el logro del grupo
de competencias citadas, focalizado en el desarrollo de diversidad,
atencion a la pluralidad cultural, etc., incidiendo en la dimension humana.
La labor innovadora es compleja en las instituciones y necesita de
directivos con perfil de Liderazgo distribuido.

El liderazgo resulta importante al implicarse al programa como
corresponsable y constructor del proyecto innovador en las instituciones

educativas.

Gestion Estratégica escolar.

Pozner. (2011) Gestion Escolar es la toma de decisiones orientado a
centrar — focalizar — nuclear a la institucion educativa alrededor de la
busqueda denodada de aprendizajes de calidad e influir positivamente en

la vida de los estudiantes.

Gestidn escolar implica generar politicas de nivel micro vinculdndolos a los

esfuerzos de los estudiantes hasta obtener resultados en la diversidad de



desafios diarios. Es decir, reunir decisiones diarias de corto, mediano y
largo plazo; accionando en la vida escolar de los estudiantes, de sus
experiencias de aprendizaje. Es la busqueda tendiente a reunir las
decisiones diarias de corto, mediano y largo plazo que constituye una
politica a nivel de escuela; es el centro educativo generando politica de
nivel micro, y se vincula con sus esfuerzos para dar respuesta a los nuevos

desafios.

Scmelkes (2000, ppl25 - 134) sefala que gestién escolar es mas que
administracion escolar; pero si la organizacion escolar junto con la cultura
es implicancia de la gestion. La gestién denota accion de caracter creativo

con intencionalidad y direccién

Elizondo (2005), la gestion escolar implica auto-organizacion de la escuela
como una forma de favorecer una autonomia y una identidad, que le
permita decidir sus quehaceres y hacer los ajustes pertinentes para
enfrentar el contexto. De este modo, los centros deben pensarse como

organizaciones flexibles.

Para Aguerredondo (1996). Gestidn es asignarle al establecimiento:
autonomia, reconocimiento para corregir procesos en su interior; lograr que
los equipos compartan saberes. Implicando la construccion de una
organizacion inteligente; escenario escolar al aprendizaje, con capacidad
de cambio y compromiso en mejora educativa.
La gestion educativa como paradigma

En América Latina, la gestion educativa tenia como responsables a
las personas de planificacion quienes determinaban las actividades a
realizar. Los directivos llevaban la administracién burocratica y los
docentes la parte pedagdgica. Hoy ambos procesos se complementan en
la gestion. Como observamos el proceso y ejecucion de una gestion
educativa estuvo supeditada a la globalizacion que exige cambios,

reformas y nuevas, politicas educativas. A finales del siglo XX, los



resultados de una globalizacion en una América Latina aparentemente
tranquila, aparecen cambios politicos, econdmicos y administrativos;

alterando a los estados.

Cassasus (2009) expresa que el estado como entidad productora pasa a
ser una entidad reguladora en la que se implementan nuevas politicas de
descentralizacion y se redistribuye el poder central.

En el sistema educativo peruano se desarrollaron estos mismos procesos
de descentralizacion y recentralizacion, generando un sin niamero de
cambios en las politicas educativas que centraron a la gestion como
engranaje principal de las reformas. De igual manera, se produjeron
cambios sustanciales en la educacion y en los modelos pedagdgicos,
alterando el rol que asumiran instituciones y organizaciones que cumplen
un servicio social; los directivos dejan de seguir con una gestibn meramente
administrativa y tomar como reto ser protagonistas de los procesos
educativos. A su vez las instituciones articulan la vision de lo educativo —
cultural y la gestion cuyo producto es una disciplina dispuesta a enfrentar a
los cambios y retos de las verdaderas reformas. Como tal, nace de este
proceso o desarrollo natural de la administracion como disciplina social
dispuesta amortiguar las nuevas corrientes economicas, politicas,

culturales, sociales y tecnoldgicas.

Modelos gestidén educativa
Cassasus (2000). El estado pasa de ser entidad productora e influyente de
sectores; a ser una entidad reguladora en la que se implementan politicas

de descentralizacion y se redistribuye el poder central.

Agryss (1978). Desde los procesos de interaccion comunicativa, gestion,

es la capacidad de generar y mantener conversaciones para la accion.

Arie de Geus (1998) Concibe, al accionar de la gestiobn como un proceso
de aprendizaje, de la adecuada relacion entre estructura estratégica,
sistemas, estilo, capacidades, gente y objetivos superiores, tanto hacia el

interior de la organizacién como hacia el entorno.



A partir del aprendizaje las organizaciones educativas, reflexionan
su accionar sobre teorias, visiones, valores, principios, representaciones
mentales, procesos, procedimientos, mecanismos de interaccion y
comunicacion, resultados y desempeios efectivos de sus miembros. De

esta manera, construimos una comunidad que aprende.

La Gestion Educativa como disciplina armoniza con la variedad de
modelos de gestidn, cada una responde a un contexto y época. Fortalece
la mutua dependencia educativa entre niveles del sistema y el liderazgo
pedagdgico directivo, motivador, acompafiante y concertador en los
procesos de cambio y la transformacién educativa que se necesita.

La gestion directiva resulta ser un complemento del liderazgo
pedagdgico, para dirigir a una comunidad que aprende, orientada a cumplir

con el accionar.

Una gestion directiva viable, actia en un contexto y época con un
liderazgo pedagdgico cuya implicancia es la de alinear objetivos y
reconstruir un planeamiento estratégico participativo y democratico.

Igualmente, se preocupa por una comunidad que aprende.

Hoy las instituciones no educativas han encontrado el remplazo del
lider por el de liderazgo compartido o distribuido; aquel que moviliza a la
comunidad que aprende y asume compromisos con responsabilidad; sin
perder la vision de sus dimensiones, atributos criticos y modos como

operan.

La gestidbn académica como fin de la gobernabilidad pedagdgica,
insiste en alcanzar una comunidad profesional de aprendizaje cuyo

resultado sea desarrollar el potencial del estudiante.

Pozner (2001), sefiala que actualmente la tarea fundamental en el
redisefio de las organizaciones escolares es revisar la disociacion existente

entre lo especificamente pedagdgico y lo genéricamente organizacional.



Esto supone que las transformaciones educativas radican en una gestion

integrada de la institucién educativa estratégica.
Instrumentos Gestion

Los principales instrumentos de gestion institucional que ayudan a

conseguir calidad educativa:
1. El Proyecto Educativo Institucional (PEIE):

Es un documento de gestion con proyeccion, elaborado con la
comunidad democraticamente y participativa en su propio contexto;
reflejando las necesidades basicas a partir de un diagndstico y un
planeamiento estratégico rumbo a una comunidad que aprende con
identidad

2. Proyecto Curricular de la Institucion Educativa (PCIE)

El Proyecto Curricular de Institucion Educativa, nos ayuda a innovar
y responder al cambio. Se estructura teniendo como base el cuadro de
necesidades, caracterizacion de los estudiantes y las politicas
educativas institucionales, locales, regionales y nacionales para la

diversificacion respectiva.
3. LaPropuestade Gestion (PG)

Recuperar los trabajos previos, para estructurar nuestro proyecto
organizacional que llevard a la préactica el planteamiento pedagogico que
desplegara en el logro posible de los fines, objetivos y perfiles de la
propuesta pedagodgica con rasgos de innovacion y mejora de la

institucion. En un marco de convivencia y comunidad que aprende.



4. El Reglamento Interno (RI)

Es una herramienta normativa, de gestibn muy importante en las
instituciones, resaltando valores a ser cumplidos en la organizacion,

procesos que fomenten un buen clima laboral.

Recordemos si solo lo utilizamos para cumplir las exigencias laborales
es un documento sesgado. Restaria derechos al trabajador.

Es el mejor instrumento para medir su idoneidad e interioriza los
principales aspectos de este.
Es un documento flexible, coherente debe reflejar las regulaciones al
interior de la institucion y fuera. Con la normativa vigente.

El reglamento interno es un documento que permite organizar la
institucion y valorar al trabajador.
El reglamento interno regula el desempefio ético, conflictos, prestigio y

vigencia del clima institucional.

Fases de Gestion Estratégica Escolar:
Primera: Fase de autoevaluacion:

Es el momento en recoger, recopilar, ordenar, analizar y valorar la data
relacionado con el accionar. Identificando fortalezas y debilidades para

mejora en la etapa siguiente

Segunda: Fase de elaboracion del plan de mejora.

El mejoramiento debe ser continuo e integral previa planificacion
estratégica que nos convierta en una comunidad que aprende vy fortalece

sus politicas institucionales, en un enfoque cooperativo.



Tercera: Fase de ejecucidn, seguimiento y evaluacion

Una comunidad que aprende, tiene como propdsito alcanzar una cultura de

autoevaluacion.
Fortalezas de la Gestion Estratégica Escolar.

En un momento lo burocrético se impone sobre lo pedagdgico y coloca a
los docentes que se inician en lugares distantes a la ciudad; es decir para

atender a los sectores mas necesitados.

Es importante interiorizar sobre los procesos de gestion escolar que se
llevan a cabo, sobre la formacion de los maestros, y buscar siempre atender

una comunidad que aprende.

Propdsitos de la Gestion Administrativa

Cita Alvarado (1996). A la gestion administrativa como aquella que debe
ser interactiva con sus integrantes debiendo realizarse una agresiva
aplicacién de la informaciéon de sus procesos, con énfasis des-centralista y
criterios compensatorios para aquellas zonas marginales que por la
carencia de oportunidades y recursos no les sea posible un desarrollo

autébnomo.
Etapas de la gestion administrativa

v Planeacion: involucra la autoevaluacion en el proceso

aprovechandola en funcion a ella.

v" Organizacion: Sistematiza el funcionamiento de la empresa lo tangible
e intangible.

v' Direccién: Viabiliza la organizacion a funcionar. Aprovechando el
recurso humano en el interés de la institucion.

v' Coordinacioén: Viabiliza la gestion y le da sostenibilidad.

v' Control: Es la evaluacion continua en el proceso. Detectando puntos

criticos débiles o fuertes.



Elementos de la gestion administrativa

El primer elemento: Identificar lo que podemos hacer. Aspectos

principales.

La prevision tiene aspectos como: Objetivos, Investigaciones y
Alternativas.

Objetivos: Resultan estos muy importantes en la administracion, tal que el

resto se orienta en funcion de los objetivos.

Las investigaciones: Son los antecedentes, que nos ayudan a orientarnos

y conocer que elementos impiden alcanzar los objetivos.
Las alternativas: Es la toma de decision que hace el lider.

En la actualidad la modernizacion implica a la administracibn motivar la

innovacion del lider y sus subordinados.
Es digno reconocer los personajes exitosos, cuya decision es asertiva.

El segundo elemento: La planificacion son los programas, los
presupuestos, los procedimientos y las politicas, quienes nos orientan la

accion.

Los programas: Actividades esenciales en la administracion su esencia es

fijar el factor tiempo; tratando que se cumplan conforme a lo establecido.

Los presupuestos: son cantidades estimadas, se fijan en nimero, a las

diversas areas.

Los procedimientos: Son las orientaciones sistematizadas que nos lleva

a un fin o logro.

Las politicas: Son enunciados que nos permiten regresar la

gobernabilidad a una institucién.



El tercer elemento es la organizacion, existen areas de la organizacion

vinculadas a la Administracion:

v Fijacion del rol que cada sujeto le corresponde dentro de la
institucion.

v Disposicion de los niveles jerarquicos.

v Estudio de los cargos o puestos.

La determinacion y division de las funciones, tendran muchas veces que

cambiarse o suprimirse, al establecer un sistema de Administracion.

1.4.Formulacién del problema:

¢ Qué relacidn existe entre liderazgo pedagdgico directivo y gestidon
estratégica escolar en los docentes de educacion basica en Santiago de
Chuco 20177

1.5.Justificacion del estudio:

La presente investigacidon es importante en el sentido que el director como
lider asume la responsabilidad de conducir de manera adecuada a la
institucién educativa, tal como nos refiere Calero (1998), “el director tiene
gue tomar decisiones adecuadas y oportunas respecto a la institucion
educativa para mejorar la calidad de los aprendizajes, asi mismo, los

docentes deben estar capacitados y comprometidos para el cambio”.

En ese sentido la investigacion resulta relevante para la sociedad local y
regional, permitiéndonos conocer e identificar las caracteristicas a partir de
una comunidad que aprende. En consecuencia, se justifica por las

siguientes razones:

Tedrico, esta investigacion aporta informacion relevante sobre liderazgo
del equipo directivo, por cuanto es importante aplicarlo orientarnos a una
ESCUELA SOSTENIBLE, promoviendo un liderazgo pedagodgico directivo
con dimensiones, confines de gobernabilidad pedagdgica, de organizacion,

de época y contexto. Pozner (2016).



Practico, este estudio, es relevante, Gorrochotegui (1997; p 49) encontrd
gue los docentes valoran el liderazgo transformacional, es decir, el liderazgo
basado en el acompafamiento de los procesos de aprendizaje y mejora
educativa.

Un deficiente liderazgo pedagogico directivo lleva a disminuir el aprendizaje

de los alumnos, retrocediendo las escuelas en calidad. Weinstein (2009).

Metodoldgica, la investigacion aporta informacién relevante para posteriores
estudios que pueden ser utilizadas en contextos con las dificultades.

1.6.Hipotesis.
Hipotesis general:

Existe relacion directa y significativa entre el liderazgo pedagdgico directivo
y la gestion estratégica escolar en los docentes de educacion basica en
Santiago de Chuco.2017.

Hipotesis especificas:

Hi: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagogico directivo y las
potencialidades de los alumnos en los docentes en Santiago de Chuco
2017.

H2: Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdégico directivo y los
aprendizajes previstos en el disefio curricular en los docentes de

Santiago de Chuco.

Hs : Existe relacion significativa entre el liderazgo pedagoégico directivo y las
experiencias significativas e intereses en los docentes de Santiago de
Chuco.

Ha . Existe relacién significativa entre liderazgo pedagdégico directivo y estilos

de aprendizaje de los alumnos en los docentes en Santiago de Chuco.



1.7.Objetivos:

Objetivo General:

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico directivo y
gestion estratégica escolar en los docentes de Educacion Béasica en
Santiago de Chuco.2017.

Objetivos Especificos:
1. Identificar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico directivo y
las potencialidades de los alumnos en los docentes de Educacion Béasica
en Santiago de Chuco.2017.

2. Establecer la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico directivo
y los aprendizajes previstos en el disefio curricular en los docentes de
Educacién Béasica en Santiago de Chuco.2017.

3. ldentificar la relacidon que existe entre el liderazgo pedagogico directivo y
las experiencias significativas e intereses en los docentes de Educacion

Béasica en Santiago de Chuco-2017.

4. Establecer la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico directivo
y estilos de aprendizaje de los alumnos en los docentes de Educacion

Basica en Santiago de Chuco.2017.

Il. METODO

2.1 Disefio de investigacion:



En el presente estudio se aplico el disefio correlacional, porque se
busca encontrar la correlacion que existe entre las variables. (Hernandez
& Baptista 2010)

DONDE:
X= Liderazgo pedagdgico directivo
Y= Gestion estratégica escolar
M= 70 docentes de educacion basica de Santiago de Chuco

r = Correlacion entre las variables

2.2. Variables operacionalizacion.

Variables:
Variable 1: Liderazgo pedagdgico directivo

Variable 2 : Gestidn estratégica escolar.



OPERACIONALIZACION

Variable Definicion Definicién operacional Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual medicion
Variable 1 | “Es la capacidad | Establecimiento de Establecimiento de | Conduce de manera participativa la
Liderazgo | de ejercer metas y expectativas metas y e
. . . : : S , planificacion institucional sobre la base .
directivo | influencia sobre Capacidad de gestion | expectativas De razoén

otras personas,
no basada en el
poder o autoridad
formal”.

Bolivar, (2010, p
16)

estratégica de
recursos.
Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefanzay del
curriculo

Promocion y
participacion del
aprendizaje y
desarrollo profesional
del profesorado
Asegurar un entorno
ordenado y de apoyo

del conocimiento de los procesos

pedagogicos.

Promueve espacios de organizacion
participacion del colectivo escolar en la
autoevaluacion y difusion de los

instrumentos de gestion.

Conduce de manera participativa los
procesos de autoevaluacion y mejora

continua.

Las acciones desarrolladas por la
direccion de la institucion educativa
incentivan y motivan al personal

alcanzar las metas.

Capacidad de
gestion estratégica
de recursos.

Implementa practica de una cultura del

buen wuso de la infraestructura,




equipamiento 'y material para la
ensefanza de calidad.

Monitorea, orienta el uso de estrategias
y  recursos  metodologicos  ylo
educativos; para concluir en una

educacion de calidad.

Implementa politicas de uso 6ptimo de
los recursos financieros en beneficio de

las metas de aprendizaje.

Implementa estrategias y mecanismos
de transparencia y rendicion de cuentas
sobre la gestion escolar ante la

comunidad educativa.

Gestiona el uso oOptimo del tiempo a
favor de los aprendizajes, asegurando
el cumplimiento de metas y resultados
en beneficio de todos los estudiantes.

Supervisa y evalia el buen uso del

tiempo en las diferentes areas.




Monitorea y orienta el uso efectivo del
tiempo, en funcion del logro de las
metas de aprendizaje y/o atendiendo

sus necesidades especificas..

Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo

Apoyan y evallan la ensefianza
mediante vistas regulares a las aulas,
proporcionando formativo y sumativo

feedback a los docentes.

Gestiona la calidad de los procesos
pedagogicos al interior de la instituciéon
educativa, a traves del
acompafiamiento  sistémico y la

reflexion conjunta.

Gestiona la informacién que produce la
institucion y la emplea como insumo en
la toma de decisiones institucionales en

favor de los aprendizajes.

Promocién
participacion

aprendizaje

del

Comprende las dificultades que
podrian tener su personal y trata de

ayudarlos capacitandolos.




desarrollo
profesional

profesorado

del

Promueve la cultura de reconocimiento
para potenciar las capacidades de los

miembros de la organizacion.

Aplica estrategias que motivan la
accion de los miembros de la
organizacion  en innovacion e

investigacion.

Impulsa una cultura organizativa
orientada a compartir el conocimiento y
el trabajo cooperativo en favor de la

mejora continua.

Protege el tiempo para la ensefianza y
el aprendizaje al reducir presiones
externas e internas; brindando un
entorno ordenado dentro y fuera del

aula.

Promueve, relacion de confianza y
normas que apoyan el compromiso

educativo.




Variable Definicion Definicion operacional Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual medicion
Variable 2 | Es el conjunto de | Es el enfoque educativo | Potencialidades de los | ¢Usted basa la planificacion de
Gestion técnicas, basado en el potencial de | alumnos los aprendizajes en el Proyecto
estratégica | principios y los alumnos, aprendizajes de desarrollo institucional?
escolar procedimientos previstos en el disefio ¢ Se diagnostican los saberes | De razén

aplicados al
desarrollo del
sistema educativo
a fin de lograr un
optimo
rendimiento en
beneficio de la
comunidad a la

cual sirve”

curricular y experiencias
significativas e interés en
los docentes de Educacion

Bésica Regular

previos para tomarlos en cuenta
en el desarrollo de las sesiones

de aprendizaje?

La tematica a desarrollar
durante las sesiones se orienta a
resolver situaciones

problematicas del contexto real?

¢Las estrategias didacticas que
se utilizan son innovadoras y han

sido seleccionadas segun el




(Alvarado O.
1990).

estilo de aprendizaje de los

estudiantes?

¢, Los saberes previos y las
potencialidades de los
estudiantes son el elemento que

orienta la planificacion escolar?

Aprendizajes previstos

en el disefio curricular.

¢Participa en acciones de

formacion profesional continua?

¢Participa en eventos de
capacitacibn en estrategias

innovadoras?

¢En el desarrollo de sus
sesiones, disefia e implementa

estrategias innovadoras?

SAplica el pensamiento
complejo en su trabajo diario?

sreconoce la importancia de la

educacion neurocognitiva?




Experiencias

significativas e interés.

¢ Se interrelaciona facilmente vy
es asertivo con sus comparieros

de trabajo?.

¢ Comprende las dificultades que
podrian tener sus comparieros y

trata de ayudarlos?

SEs reconocido como una
persona empatica por quienes lo

rodean?

¢ Prefiere trabajar en equipo y
trata que todos los miembros

cumplan sus funciones?

¢Es colaborador y siempre esta
ofreciendo ayuda a sus

companeros?

Estilos de aprendizajes

¢ Es su aprendizaje siempre
tiene presente el todo antes que

la parte?

¢, Concibe la educacion como un

sistema donde todas las partes




colaboran para que el sistema

cumpla sus objetivos?

Ve la educacibn como un
sistema donde todas las partes
colaboran para que el sistema

cumpla sus objetivos?

¢,Cuando planifica sus
actividades toma en cuenta la

planificacion estratégica?

cToma en cuenta la vision y
mision de la institucion educativa
cuando realiza la planificacion

anual y de proyectos?




2.3. POBLACION Y MUESTRA.

Poblacion:
Conformacion de la poblacion es de secundaria y primaria en nimero

de 261 docentes del Distrito de Santiago de Chuco, distribuidos asi:

CUADRO N° 1
Docentes Educacion Primaria y Secundaria del distrito - Santiago de Chuco,
2017.
Nivel Varones Mujeres Total
Primaria 55 108 163
Secundaria 57 41 98
TOTAL 40 30 261

Fuente : Cuadro de personal

Muestra:

Céalculo del tamafio muestral se trabajo con los siguientes parametros:

e Nivel de confianza: 95%

e Intervalo de confianza 10%

e Poblacion : 261

e Tamafio muestral: 70

La muestra estara integrada por los 70 docentes de Educacion Primaria y
Secundaria del distrito de Santiago de Chuco, distribuidos de la siguiente

manera:



CUADRO N° 2

Docentes Educacion Primaria y Secundaria del distrito de Santiago de Chuco,
2017

Nivel Varones Mujeres Total

TOTAL 40 30 70

Fuente Cuadro de personal

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad.

e Técnicas:
o Cuestionario. Se seleccionara como técnica el cuestionario
porque facilita el recojo de datos de las variables en estudio:
Liderazgo pedagogico directivo y la gestidn estratégica
escolar.
e Instrumentos.
En la presente investigacion se elaboro los instrumentos:
1. Cuestionario Liderazgo Pedagdgico Directivo y el Test Gestidn
Estratégica Escolar.
Nombre . Liderazgo Pedagdgico Directivo y Gestidn

Estratégica Escolar.

Autor . Elvis Lujan Castillo.

Precedencia . Trujillo, Peru.

Creacion : 2016.

Administracion : Individual. Tipo cuadernillo.
Duracién . Sin limite de tiempo.

Aplicacién . Docentes del ambito del distrito.
Puntuacion . calificacion manual.

Materiales : Cuestionario que contiene los items.
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2.2.

Descripcion del instrumento: el cuestionario contiene 20 items que
permiten recoger informacién, referente a la
relacion de ambas variables.

Descripcion de los items: Tienen la forma descriptiva, en la
modalidad de proposiciones afirmativas, en
primera persona en plural, que son seguidas de
la eleccion dicotdmica, de aceptacion o rechazo,
cada una de las cuales corresponde a una
dimension determinada.

Normas de Calificacion:

Validez y confiabilidad: la prueba alcanzé un valor alfa de cronbach
de 0,897

Método - andlisis de datos.
Para el andlisis se utilizaron los métodos siguientes:

La estadistica descriptiva e inferencial ayudo al analisis de datos. La
estadistica descriptiva nos ayud6é hacer el calculo de la media, moda,

mediana, desviacion estandar y error estandar de medicion.

La estadistica inferencial, ayudd al procesamiento de las propiedades
psicométricas, el coeficiente de Alfa de Cronbach para la confiabilidad por
consistencia interna. Para el analisis correlacional se utilizé la prueba de
normalidad de Kolmogorov —Smirnov y para analizar la normalidad de las
variables en toda la muestra de docentes de la institucion educativa
emblematica “César Abraham Vallejo Mendoza” — Santiago de Chuco,
encontrandose una distribucion normal con dos colas, se decidi6 utilizar el
coeficiente de correlacion por rangos de Spearman para analizar las
relaciones entre las variables, interpretandose el grado de relacion segun el

criterio.

- Matriz puntuaciones de las dimensiones de las variables.



- Construccion de tablas de distribucion de frecuencias.

- Elaboracion de graficos estadisticos.

2.6. Aspectos éticos.

En la presente investigacion se ha tomado en cuenta el principio ético
basado en el respeto a los derechos de autor, por lo cual, todos los autores

que sirvieron de base cientifica se han citado segun las normas APA.

Esta investigacion protegio la identificacion de los integrantes de la muestra
de estudio, teniendo en cuenta la norma ética de confidencialidad como:
confidencialidad, consentimiento informado, libre participacion y anonimato

de la informacion.

Confidencialidad: Data que no se divulgara ni se utilizara para fines ajenos

al académico.

Consentimiento informado: se tuvo el consentimiento de las docentes de la
Instituciéon Educativa Embleméatica “César Abraham Vallejo Mendoza” —
Santiago de Chuco 2017.

Anonimato: no revela identidad de las entrevistadas y/o informantes.



. RESULTADOS:
Tabla N° 1

Evaluacion del liderazgo pedagdgico directivo en los docentes de educacion
bésica de Santiago de Chuco

Rango Nivel F %
46 - 60 Muy bueno 2 2.86%
31-45 Bueno 8 11.4%
16 — 30 Regular 37 52.9%
0-15 Deficiente 23 32.9%
TOTAL 70 100%

Fuente: Cuadro de datos: Liderazgo pedagdgico

Figura N° 1
Evaluacion del liderazgo pedagdgico directivo en los docentes de
educacion basica de Santiago de Chuco

60.00% - 52.86%

50.00% -

40.00% - 32.86%

30.00% -

20.00% - 11.43%

10.00% 2.86%

0.00% T T T \
Muy bueno Bueno Regular Deficiente

Fuente: Tabla N° 1

Interpretacion: De la observacion y andlisis de la tabla N°1 y figura N°1 se
infiere que:

- 2 (2.86%) presentan un nivel de liderazgo pedagdgico muy bueno

- 8(11.43%) presentan un nivel de liderazgo pedagdgico bueno.

- 37(52.86%) presentan un nivel de liderazgo pedagdgico regular.

- 23(32.86%) presentan un nivel de liderazgo pedagdégico deficiente.
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Tabla N° 2

Evaluacioén del establecimiento de metas en los docentes de educacion basica de
Santiago de Chuco.

10-12 Muy bueno 0 0%
7-9 Bueno 6 8.57%
4-6 Regular 35 50.0%
0-3 Deficiente 29 41.43%

TOTAL 70 100%

Fuente: Cuadro de datos: Liderazgo pedagdgico

Figura N°2
Evaluacion del establecimiento de metas en los docentes de educacion

basica de Santiago de Chuco

oU

50% -
45% -
40% -
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -
Nt e
0% T T T 1
Muy bueno Bueno Regular Deficiente

Fuente: Tabla N° 2

Interpretacion: De la observacion y andlisis de la tabla N°2 y figura N°2
se infiere que:
inguno presenta un nivel de establecimiento de metas muy bueno

- 6 (8.57%) presentan un nivel de establecimiento de metas bueno

- 35(50.0%) presentan un nivel de establecimiento de metas regular

- 29(41.43%) presentan un nivel de establecimiento de metas deficiente
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Tabla N° 3

Evaluacion de la capacidad de gestidn estratégica de recursos en los docentes de
educacion béasica de Santiago de Chuco

Rango Nivel %

—

16 -21 Muy bueno 5 7.1%
11-15 Bueno 6 8.6%
6-10 Regular 32 45.7%
0-5 Deficiente 27 38.6%
TOTAL 70 100%

Fuente: Cuadro de datos: Liderazgo pedagdgico

Figura N°3
Evaluacion de la capacidad de gestion estratégica de recursos en los

docentes de educacion basica de Santiago de Chuco

50.00% - 45-70%
45.00% -
40.00% -
35.00%
30.00% -
25.00% -
20.00% -
15.00% 0
10.00% - et
5.00% -
0.00%

38.60%

Muy bueno Bueno Regular Deficiente

Fuente: Tabla N° 3
Interpretacion: De la observacion y andlisis de la tabla N°3 y figura N°3 se
infiere que:
- 5(7.1%) presenta un nivel de gestidn estratégica muy bueno
- 6 (8.6%) presentan un nivel de gestion estratégica bueno
- 32(45.7%) presentan un nivel de gestion estratégica regular

- 27(38.6%) presentan un nivel de gestidn estratégica deficiente
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Tabla N° 4

Evaluacion de la planificacion, coordinacion y evaluacién de la enseflanza y

del curriculo en los docentes de educacion basica de Santiago de Chuco

Rango Nivel f %

Muy bueno 2 2.8%

-7 Bueno 4 5.7%

) Regular 9 12.9%

-3 Deficiente 55 78.6%

70 100%

Fuente: Cuadro de datos: Liderazgo pedagdgico

Figura N°4
Evaluacion de la planificacidén, coordinacidon y evaluacion de la ensefianza y

del curriculo en los docentes de educacion basica de Santiago de Chuco

78.60%
80.00% -

70.00% -

60.00% -

50.00% -
40.00% -

30.00% -

20.00% - 12.907

10.00% - v,

0.00%
Muy bueno Bueno Regular Deficiente

Fuente: Tabla N°4
Interpretacion: De la observacion y andlisis de la tabla N°4 y figura N°4 se
infiere que:
- 2(2.8%) presenta un nivel de coordinacién y evaluacion muy bueno
- 4(5.7%) presentan un nivel de coordinacion y evaluacion bueno
- 9(12.9%) presentan un nivel de coordinacién y evaluacion regular
- 55(78.6%) presentan un nivel de coordinacién y evaluacion deficiente




Tabla N° 5

Evaluacion de la promocion, participacion del aprendizaje y desarrollo profesional
del profesorado en los docentes de educacion basica de Santiago de Chuco 2017

Rango Nivel f %
15-18 Muy bueno 1 1.4%
10 - 14 Bueno 5 7.1%

5-9 Regular 50 71.4%
0-4 Deficiente 14 20.0%

TOTAL 70 100%
Fuente: Cuadro de datos: Liderazgo pedagdégico

Figura N°5

Evaluacion de la promocion y participacion del aprendizaje y desarrollo profesional

del profesorado en los docentes de educacion basica de Santiago de Chuco.

80.00% - 71.40%
70.00% -
60.00% -
50.00% -
40.00% |
30.00% -
20.00% -
10.00% -

0.00% ‘
Muy bueno Bueno Regular Deficiente

Fuente: Tabla N°5
Interpretacion: De la observacion y analisis de la tabla N°5 y figura
N°5 se infiere que:

- 1(1.4%) presenta un nivel de promocion y participacion muy bueno
- 5(7.1%) presentan un nivel de promocion y participacion bueno
- 50(71.4%) presentan un nivel de promocién y participacion regular

- 14(20.0%) presentan un nivel de promocién y participacion deficiente

Tabla N° 6
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Evaluacion de la gestion estratégica escolar en los docentes de educacion

basica de Santiago de Chuco 2017

Rango Nivel f

My bueno ;
Bueno 12
Reguiar P
Deficiente 6
10

Fuente: Cuadro de datos: Gestion estratégica escolar

Figura N°6

%
8.6%
17.1%
65.7%
8.6%
100%

Evaluacion de la gestion estratégica escolar en los docentes de educacion

basica de Santiago de Chuco

o)
70.00% - 62

60.00% -

50.00% -

40.00% -

30.00% -

17,109
20.00% -

10.00%

0.00%

Muy bueno Bueno Regular

Deficiente

Fuente: Tabla N°6

Interpretacion: De la observacion y andlisis de la tabla N°6 y figura N°6 se

infiere que:

- 6(8.6%) presenta un nivel de gestidn estratégica escolar muy bueno

- 12(17.1%) presentan un nivel de gestidn estratégica escolar bueno

- 46(65.7%) presentan un nivel de gestidn estratégica escolar regular

- 6(8.6%) presentan un nivel de gestion estratégica escolar deficiente

Tabla N° 7




Evaluacion de la gestidon de las potencialidades de los alumnos en los

docentes de educacion basica de Santiago de Chuco 2017

Rango Nivel =
13-15 Muy bueno 2
9-12 Bueno 10
5-8 Regular 44
0-4 Deficiente 12

TOTAL 70
Fuente: Cuadro de datos: Gestion estratégica escolar

Figura N°7

%
2.8%
14.3%
62.9%
17.1%
100%

Evaluacion de la gestion de las potencialidades de los alumnos en los docentes

de educacion basica de Santiago de Chuco

70.00% - 62,909
60.00% -

50.00% -

40.00% -

30.00% -

20.00% | 14,30% 17.10%
10.00% - 2.809

0.00%

Muy bueno Bueno Regular Deficiente

Fuente: Tabla N° 7

Interpretacion: De la observacion y andlisis de la tabla N°7 y figura N°7

infiere que:

se

- 2(2.8%) presenta un nivel de gestion de potencialidades muy bueno

- 10(14.3%) presentan un nivel de gestidon de potencialidades bueno

- 44(62.9%) presentan un nivel de gestion de potencialidades regular

- 12(17.1%) presentan un nivel de gestion de potencialidades deficiente

Tabla N° 8




Evaluacion de la gestion de los aprendizajes previstos en el disefio curricular

en los docentes de educacion basica de Santiago de Chuco.

Rango Nivel f

13-15 Muy bueno 1

9-12 Bueno 12
5-8 Regular 45
0-4 Deficiente 12

TOTAL 70
Fuente: Cuadro de datos: Gestion estratégica escolar

Figura N°8
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Evaluacion de la gestion de los aprendizajes previstos en el disefio curricular

en los docentes de educacion basica de Santiago de Chuco
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Fuente: Tabla N° 8

Interpretacion: De la observacion y analisis de la tabla N°8 y figura N°8 se

infiere que:

- 1(1.14 %) presenta un nivel de gestién de aprendizajes previstos muy

bueno.

- 10(14.3%) presentan un nivel de gestion de aprendizajes previstos bueno.

- 44(62.9%) presentan un nivel de gestién de aprendizajes previstos regular

- 12(17.1%) presentan un nivel de gestion de aprendizajes previstos

deficiente

Tabla N° 9
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Evaluacion de las experiencias significativas e interés de los alumnos en los

docentes de educacion basica de Santiago de Chuco

Rango Nivel f %

Muy bueno 4 5.7%
Bueno 13 18.6%
Regular 50 71.4%
Deficiente 3 4.3%
70 100%

Fuente: Cuadro de datos: Gestion estratégica escolar

Figura N°9
Evaluacion de las experiencias significativas e interés de los alumnos en los

docentes de educacion basica de Santiago de Chuco
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Fuente: Tabla N° 9.
Interpretacion: De la observacion y andlisis de la tabla N°9 y figura N°9 se
infiere que:
- 4(5.7 %) presenta un nivel de gestion de experiencias significativas e interés
muy bueno.
- 13(18.6%) presentan un nivel de gestion de experiencias significativas e
interés bueno.
- 50(71.4%) presentan un nivel de gestion de experiencias significativas e

interés regular

- 3(4.3%) presentan un nivel de gestion de experiencias significativas e interés

deficiente

Tabla N° 10




Evaluacion de los estilos de aprendizaje de los alumnos en los docentes de

educacion basica de Santiago de Chuco

Rango Nivel f %
13-15 Muy bueno 3 4.3%
9-12 Bueno 18 25.7%
5-8 Regular 39 55.7%
0-4 Deficiente 10 14.3%
TOTAL 70 100%

Fuente: Cuadro de datos: Gestion estratégica escolar

Figura N°10
Evaluacion de los estilos de aprendizaje de los alumnos en los docentes de

educacion béasica de Santiago de Chuco
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Fuente: Tabla N° 10

Interpretacion: De la observacion y andlisis de la tabla N°10 y figura N°10 se
infiere que:

- 3(4.3 %) presenta un nivel de gestion de estilos de aprendizaje muy bueno

- 18(25.7%) presentan un nivel de gestion de estilos de aprendizaje bueno

- 39(55.7%) presentan un nivel de gestion de estilos de aprendizaje regular

- 10(14.3%) presentan un nivel de gestién de estilos de aprendizaje deficiente.

Tabla 11:
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El liderazgo pedagdgico directivo y su relacidon con la gestion estratégica escolar,
en los docentes de educacion basica regular de Santiago de Chuco, 2016.

Liderazgo pedagdgico directivo
Gestion Total
estratégica Deficiente Regular Bueno Muy bueno
escolar

N° % N° % N° % N° % N° %

Deficiente 6 8.6 0 0.0 0 0.0 0 0.0 6 8.6
Regular 17 243 29 414 0 0.0 0 0.0 46  65.7
Bueno 0 0.0 8 11.4 4 5.7 0 0.0 12 171

Muy bueno 0 0.0 0 0.0 4 5.7 2 2.9 6 8.6

Total 23 329 37 529 8 11.4 2 2.9 70 100

Tau-b de Kendall = 0.258 P =0.029 < 0.05

Fuente: Aplicacion del cuestionario de investigacion, Santiago de Chuco — 2017.

Interpretacion: En la Tabla 11 se observa que el 41.4% de los docentes obtienen
nivel regular en el liderazgo pedagogico directivo y tienen nivel regular en la gestion
estratégica escolar, el 24.3% de los docentes obtienen nivel deficiente en el
liderazgo directivo y tienen nivel regular en la gestidn estratégica escolar, el 11.4%
de los docentes obtienen nivel regular en el liderazgo directivo y tienen nivel bueno
en la gestion estratégica escolar. También se observa que el valor de la prueba de
tau-b de Kendall es 0.258 con nivel de significancia p < 0.05 la cual es menor 5%,
demostrdndose que el liderazgo pedagdgico directivo se relaciona
significativamente con la gestion estratégica escolar de los docentes de educacion

basica regular de Santiago de Chuco, 2017.

Figura 11:
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El liderazgo pedagdgico directivo y su relacién con la gestion estratégica escolar,

en los docentes de educacion basica de Santiago de Chuco, 2017.
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Fuente: Tabla 11
Tabla 12:
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El liderazgo pedagdgico directivo y su relacién con la gestion estratégica escolar,

en los docentes de educacion basica de Santiago de Chuco, 2017.

Correlacion R de Spearman Liderazgo pedagdgico directivo

Gestion estratégica escolar

Coeficiente de Correlacion (R) 0.810**
Significancia 0.000
N 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Aplicacion del cuestionario de investigacion, Santiago de Chuco — 2017.

Interpretacion: En la Tabla 12 se observa que el coeficiente de correlacion de
Spearman es R = 0.810 (existiendo una alta relacion directa) con nivel de
significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que
el liderazgo pedagdgico directivo se relaciona significativamente con la gestion
estratégica escolar, en los docentes de educacion basica - Santiago Chuco, 2017.
Figura 12:

El liderazgo pedagdgico directivo y su relacion con la gestion estratégica escolar,
en los docentes de educacion basica regular de Santiago de Chuco, 2017.
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Fuente: Tabla 12

Tabla 13:
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El liderazgo pedagdgico directivo y su relacion con las potencialidades de los

alumnos, en los docentes de educacion basica regular de Santiago de Chuco, 2017.

Correlacién R de Spearman Liderazgo pedagogico directivo

Potencialidades de los alumnos

Coeficiente de Correlacion (R) 0.830**
Significancia 0.000
N 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Aplicacion del cuestionario de investigacion, Santiago de Chuco — 2017.

Interpretacion: En la Tabla 3 se observa que el coeficiente de correlacion de
Spearman es R = 0.830 (existiendo una alta relaciéon directa) con nivel de
significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que
el liderazgo pedagogico directivo se relaciona significativamente con las
potencialidades de los alumnos, en los docentes de educacion basica regular de
Santiago de Chuco, 2017.

Figura 13:

El liderazgo pedagdgico directivo y su relacion con las potencialidades de los

alumnos, en los docentes de educacién basica regular de Santiago de Chuco.
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Fuente: Tabla 13

Tabla 14:

64



El liderazgo pedagdgico directivo y su relacion con los aprendizajes previstos en el

disefio curricular, en los docentes de educacion basica regular de Stgo Chuco

Correlacion R de Spearman Liderazgo pedagdgico directivo

Aprendizajes previstos en el disefio curricular

Coeficiente de Correlacion (R) 0.862**
Significancia 0.000
N 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Aplicacion del cuestionario de investigacion, Santiago de Chuco — 2017.

Interpretacion: En la Tabla 14 se observa que el coeficiente de correlacion de
spearman es R = 0.862 (existiendo una alta relacion directa) con nivel de
significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que
el liderazgo pedagogico directivo se relaciona significativamente con los
aprendizajes previstos en el disefio curricular, en los docentes de educacion basica
de Santiago de Chuco, 2017.

Figura 14:

El liderazgo pedagdgico directivo y su relacion con los aprendizajes previstos en el
disefio curricular, en los docentes de educacidén béasica regular de Santiago de
Chuco, 2017.
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Fuente: Tabla 14.
Tabla 15:
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El liderazgo pedagogico directivo y su relacion con las experiencias significativas
e interés, en los docentes de educacion basica regular de Santiago de Chuco,
2017.

Correlacion R de Spearman Liderazgo pedagogico directivo

Experiencias significativas é interés

Coeficiente de Correlacion (R) 0.716**
Significancia 0.000
N 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Aplicacion del cuestionario de investigacion, Santiago de Chuco — 2017.

Interpretacion: En la Tabla 5 se observa que el coeficiente de correlacion de
Spearman es R = 0.716 (existiendo una alta relaciéon directa) con nivel de
significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que
el liderazgo pedagogico directivo se relaciona significativamente con las
experiencias significativas e interés, en los docentes de educacion basica regular
de Santiago de Chuco, 2017.

Figura 15:

El liderazgo pedagdgico directivo y su relacion con las experiencias significativas e

interés, en los docentes de educacion basica regular de Stgo de Chuco, 2017.
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Tabla 16:
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El liderazgo pedagdgico directivo y su relacion con los estilos de aprendizaje, en

los docentes de educacion basica regular de Santiago de Chuco, 2017.

Correlacion R de Spearman Liderazgo pedagdgico directivo

Estilos de aprendizaje

Coeficiente de Correlacion (R) 0.828**
Significancia 0.000
N 70

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Fuente: Aplicacion del cuestionario de investigacion, Santiago de Chuco — 2017.

Interpretacion: En la Tabla 16 se observa que el coeficiente de correlacion de
Spearman es R = 0.828 (existiendo una alta relaciéon directa) con nivel de
significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) la cual quiere decir que
el liderazgo pedagdgico directivo se relaciona significativamente con los estilos de
aprendizaje, en los docentes de educacion basica regular de Stgo de Chuco, 2017

Figura 16:
El liderazgo pedagdgico directivo y su relacion con los estilos de aprendizaje, en

los docentes de educacion basica regular de Santiago de Chuco, 2017.
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DISCUSION.

En la presente investigacion se encontro que el liderazgo pedagdgico directivo
se relaciona significativamente con la gestion estratégica escolar; cuyo
resultado tiende a los resultados de las investigaciones hechas: En Chile por
Horn (2013) “El liderazgo escolar en Chile y su influencia en los resultados de
aprendizaje”. Resaltando que los resultados de aprendizaje es parte de la

gestion estratégica escolar.

1. Liderazgo pedagogico directivo se relaciona significativamente con la gestion
estratégica escolar en educacion basica en Santiago de Chuco — 2017; se
demuestra con el coeficiente de correlacion de Spearman R = 0,810
(existiendo una alta relacion directa) con nivel de significancia p = 0,000
siendo este menor al 5%. Estos resultados se aproximan con los hallazgos
de Horn (2013), que en su trabajo concluye que el liderazgo directivo
explicaria 11% y un 28% de la varianza en las variables que median su

desemperio.

2. Los resultados de prueba de correlacion de la variable Liderazgo pedagdgico
directivo con la dimensién potencialidades de los alumnos de la variable la
gestion estratégica escolar demuestra que existe una relacién directa y alta,
R =0,830; lo cual se acerca a los resultados de Horn (2013), que demuestra
la existencia de un efecto del liderazgo directivo seria de 7% y 8% para sus

resultados controlados en el nivel socio-cultural.

3. Los resultados de prueba de correlacion de la variable Liderazgo pedagdgico
directivo con la dimension y su relacién con los aprendizajes previstos en el
disefio curricular demuestra que existe una relacion directa y alta, R= 0,862;
lo cual tiende a los resultados de Horn (2013), que demuestra la existencia
de un efecto del liderazgo directivo seria de 7% y de 8% para sus resultados

controlados en el nivel socio cultural.

4. Los resultados de prueba de correlacion de la variable Liderazgo pedagdgico
directivo con la dimension y su relacién con las experiencias significativas €
interés demuestra que existe una relacion directa y alta, R= 0,716; lo cual
tiende a los resultados de Horn (2013), que demuestra la existencia de un
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efecto del liderazgo directivo seria de 7% y 8% para sus resultados

controlados en el nivel socio cultural.

5. Los resultados de prueba de correlacion de la variable Liderazgo pedagdgico
directivo con la dimensidon y su relacion con los estilos de aprendizajes
demuestra que existe una relacion directa y alta, R= 0,828; lo cual tiende a
los resultados de Horn (2013), que demuestra la existencia de un efecto del
liderazgo directivo seria de 'y 7% y 8% para sus resultados controlados en el

nivel socio-cultural.

Estos efectos son mucho menores que los detectados en los modelos
intermedios respecto a las variables mediadoras que explican entre el 11%
y el 28%, lo que constata un mayor efecto de liderazgo en las variables que
median el desempefio docente, respecto de la incidencia que pueden tener
los directivos en el resultado de los estudiantes.

La influencia del liderazgo en el aprendizaje de los estudiantes se considera
dentro de lo esperable, dados los antecedentes aportados por la bibliografia
internacional (5% y 7% para resultados controlados por el nivel socio-
econdmico), y en el rango de lo que arrojan otros a nivel nacional (4% y 11%

dependiendo de los autores), sin controlar por nivel socio-econémico.

V. CONCLUSION.
Conclusiéon General.

1. El liderazgo pedagdégico directivo se relaciona significativamente con la
gestion estratégica escolar de los docentes de educacion basica regular de
Santiago de Chuco, 2017. La Tabla de contingencia de tau-b de Kendall,
demuestra que el 41.4% de los docentes obtienen nivel regular en el
liderazgo directivo y tienen nivel regular en la gestion estratégica escolar, el
24.3% de los docentes obtienen nivel deficiente en el liderazgo directivo y
tienen nivel regular en la gestion estratégica escolar, el 11.4% de los
docentes obtienen nivel regular en el liderazgo directivo y tienen nivel bueno

en la gestion estratégica escolar. También se observa que el valor de la
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prueba de tau-b de Kendall es 0.258 con nivel de significancia p < 0.05. Se
determind segun los resultados que existe una correlacion entre Liderazgo
Pedagdgico Directivo y Gestion Estratégica Escolar, y al contrastar los
resultados obtenidos, en la Correlacion R de Spearman de 0.810 lo cual
quiere decir que existe una relacion significativa en los docentes de

educacion basica de Santiago de Chuco:
Por lo tanto, se acepta la hipétesis H.
Conclusiones Especificas.

e Existe una alta relacion directa y significativa entre El Liderazgo
Pedagogico Directivo y las potencialidades de los alumnos en los
docentes, cuya correlacion es R = 0,830.

e Existe una alta relacion directa y significativa entre Liderazgo
Pedagogico Directivo y los aprendizajes en el disefio curricular en los
docentes, cuya correlacién es R = 0,862.

e Existe una alta relacion directa y significativa entre Liderazgo
Pedagogico Directivo y su relacion con las experiencias significativas
en los docentes, cuya correlacion es R=0,716.

e Existe una alta relacion y significativa entre Liderazgo Pedagodgico
Directivo y su relacion con los estilos de aprendizaje, en los docentes,
cuya correlacion es R= 0,828.

Por lo que se prueba cada una de las hipotesis auxiliares.

Hallazgos:

1. Lavariable Liderazgo pedagdégico directivo. Responden que el
23(32,86%) que el nivel de la dimension se halla en deficiente y
37(52,86%) alcanza un nivel regular.

2. Segun los datos del Test Liderazgo pedagégico directivo, la dimensién
establecimiento de metas: Del total de encuestados responden que el
29(41.43%) alcanza un nivel deficiente y 35(50,0%) alcanza un nivel
regular. Dicho resultado nos motiva conducir de manera participativa la
planificacion institucional sobre la base del conocimiento de los

procesos pedagodgicos; promover espacios de organizacion,
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participacion del colectivo escolar en la autoevaluacion y difusion de los
instrumentos de gestion; conducir de manera participativa los procesos
de autoevaluacion y mejora continua; las acciones desarrolladas por la
direccidon de la institucion educativa incentivan y motivan al personal
alcanzar las metas.

La dimension capacidad de gestion estratégica de recursos:
responden el 27(38,6%) que el nivel de la dimensién es deficiente y el
32(45,7%) esta en un nivel regular. Cuyo resultado nos exige
implementar la practica de una cultura del buen uso de la
infraestructura, equipamiento y material para la ensefianza de calidad.
Monitorear, orientar el uso de estrategias y recursos metodoldgicos y/o
educativos; para concluir en una educacion de calidad. Implementar
politicas de uso Optimo de los recursos financieros en beneficio de las
metas de aprendizaje. Implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas sobre la gestion escolar ante la
comunidad educativa. Gestionar el uso éptimo del tiempo a favor de los
aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en
beneficio de todos los estudiantes. Supervisar y evaluar el buen uso del
tiempo en las diferentes areas. Monitorear y orientar el uso efectivo del
tiempo, en funcion del logro de las metas de aprendizaje y/o atendiendo
sus necesidades especificas.

La dimension de planificacion, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo: responden el 55(78,6%) el nivel de la
dimensién es deficiente y 9(12,9%) esta en un nivel regular.
Induciéndonos a apoyar y evaluar la ensefianza mediante visitas
regulares a las aulas, proporcionando lo formativo y sumativo feedback
a los docentes. Gestionar la calidad de los procesos pedagdgicos al
interior de la institucidbn educativa, a través del acompafiamiento
sistémico y la reflexién conjunta. Gestionar la informacion que produce
la institucion y la emplea como insumo en la toma de decisiones
institucionales en favor de la mejora de los aprendizajes.

La dimension promocion y participacion en el aprendizaje y desarrollo

profesional del profesorado: responden el 14(20,0%) el nivel de la
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dimension es deficiente y 50(71,4%) estd en el nivel regular.
Comprometiéndonos a comprender las dificultades que podrian tener
el personal y trate de ayudar capacitandolos. Promover la cultura de
reconocimiento para potenciar las capacidades de los miembros de la
organizacion. Aplicar estrategias que motive la accion de los miembros
de la organizacién en innovacion e investigacion. Impulsar una cultura
organizativa orientada a compartir el conocimiento y el trabajo
cooperativo en favor de la mejora continua. Protege el tiempo efectivo
(ensefianza y el aprendizaje) al reducir presiones externas, brindando
un entorno organizado dentro y fuera del aula. Promueve relacion de
confianza en un marco normativo y compromiso educativo.

La gestion estratégica escolar segun la Tabla 6. Los docentes
responden 6(8,6%) que la variable esta en un nivel deficiente y 46
(65,7%) esta en un nivel regular. Teniendo en cuenta lo sucedido con
las dimensiones del cuestionario.

La dimensién potencialidades de los alumnos: responden 12(17,1%)
estd en un nivel deficiente y 44(62,9%) estd en un nivel regular.
Implicando a construir la planificacion de los aprendizajes en el
Proyecto Educativo Institucional. A partir de un diagndstico de los
saberes previos para desarrollar las sesiones de aprendizaje. Cuya
tematica que se desarrolla durante las sesiones esté orientada a
resolver situaciones problematicas del contexto real. Las estrategias
didacticas que utiliza son seleccionadas del PCI, segun el estilo de
aprendizaje significativo de los estudiantes. Las potencialidades de los
estudiantes se los reconoce en el FODA como elemento que orienta la
planificacion escolar.

La dimension aprendizajes previstos en el disefio curricular.
Responden 12(17,1%) en un nivel de deficiencia y 45(64,3%) en un
nivel regular. Exigiendo participar en acciones de formacion profesional
continua. Participar en eventos de capacitacion en estrategias
innovadoras. En el desarrollo de las sesiones disefar e implementar

innovaciones, basadas en PCI. Aplicar el pensamiento complejo en su
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VI.

10.

11.

trabajo diario. Reconocer la importancia de la educacion
neurocognitiva, consignada en la propuesta educativa.

La dimension experiencias significativas e interés. Responden 3(4,3%)
estd en un nivel deficiente y 50(71,4%) en un nivel regular.
Motivandonos interrelacionarnos y ser asertivos con nuestros
compafieros de trabajo. Comprender las dificultades que podrian tener
nuestros compafieros y ayudarlos. Reconocernos como una persona
empatica. Trabajar en equipo cumpliendo las funciones que nos
correspondan. Ser colaborador y siempre dispuestos ayudar a nuestros
compairieros.

La dimension estilos de aprendizaje. Responden 10(14,3%) esta en un
nivel deficiente y 39(55,7%) en un nivel regular. Decididos a construir
un aprendizaje holistico del discente. Entregar una educacion como
sistema social abierto. Dispuesto a ver la educa
cion como un sistema donde las partes colaboran para que el sistema;
cumpla sus objetivos. Hacer una planificacion estratégica. Siempre
tomar una visién y mision de la institucién educativa cuando realiza la

planificacion anual y de proyectos.

RECOMENDACIONES.

A las instituciones:

1.

Fortalecer el cuerpo directivo en liderazgo pedagdgico para movilizar los
cambios en sus aprendizajes con dimensiones y/o confines. Pedagogico, de
contexto, de época y de organizacién; a partir de una gestion estratégica
escolar.

. Recuperar las capacidades y habilidades gerenciales de sus diversos
equipos. Con el Programa Comunidad que aprende.

. Insertar estas metacompetencias como gestion estratégica escolar y
liderazgo pedagogico, entre estos hitos gestion educativa y el paradigma
academicista.

. Alcanzar una ESCUELA SOSTENIBLE.
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VII. PROPUESTA

PROGRAMA: COMUNIDAD QUE APRENDE

“Propuesta para mejorar el Liderazgo Pedagégico Directivo”

|. DATOS GENERALES

1.1.Educacion : Educacion Basica Regular
1.2.Institucion educativa: “César Abraham Vallejo Mendoza”
1.3.Lugar . Santiago de Chuco.

1.4.Muestra : Docentes.

1.5.Investigador : Mg. Elvis Lujan Castillo.

1.6.Duracién : 15 mayo hasta julio 2017.

1.7.Horas de aplicaciéon : 4 horas

1.8.Semanas : 06 semanas.

1.9.Duracién de sesiéon : 180 minutos.

. CONCEPTUALIZACION

El Programa, Mejorando el liderazgo pedagdégico Directivo;
orientado a mejorar el accionar, desarrollar, fortalecer las competencias y
sus habilidades directivas. (Dr. Jim Hennig; Jim Cathcart; Bob Johnson;

Dr. Terry Paulson.)

Este programa constituye un espacio para favorecer en los
directivos la auto reflexion sobre su desarrollo personal y el impacto que
este tiene sobre su labor profesional como lider pedagdégico. Se orienta a
promover el desarrollo de habilidades socio-emocionales que prevengan
el desgaste laboral, favorezcan los recursos de afrontamiento personal y
el desarrollo de relaciones interpersonales saludables en el ambito
laboral, y le permita al directivo asumir acciones en favor de su bienestar
y desarrollo personal y profesional, asi como el de los integrantes de la

comunidad educativa.
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FUNDAMENTACION

En los ultimos afios toda institucion cambio, menos la escuela. Resulta
imprescindible entonces, reformar la escuela, es decir transformar la
gestion que desarrollan los directivos, donde su desempefio como lider
pedagogico es la clave en la mejora de los aprendizajes y gestion de la
institucion educativa; siendo de vital importancia ejecutar acciones
orientadas a desarrollar y fortalecer las competencias y capacidades en el
directivo, que permitan desenvolverse en ambientes de extrema
vulnerabilidad y en momentos de cambio acelerado y de incertidumbre.

El programa tiene como propuesta valorar e insertar dos
megacompetencias el liderazgo pedagdgico directivo y la gestion
estratégica escolar en el marco educativo de calidad; hasta lograr una
gobernabilidad pedagdgica confines de época, contexto y organizacion.

La programacion académica del programa comprende: el desarrollo
de 05 talleres de aprendizaje de 4 horas pedagdgicas de 45 minutos, para
el desarrollo de dichas sesiones, se ha programado que los directivos
asistan al auditorio de la institucién educativa y con la ayuda de los
expertos (video) se llevar4 a cabo, cada una de las cinco sesiones,
concluyendo con el Plan de Accién Personal (PAP).

Al término de estas sesiones los directivos evaluaran cada una de su

PAP e interiorizar, hasta mejorar sus habilidades de liderazgo pedagdgico.

IV. OBJETIVOS.

4.1. General.
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Valorar e insertar megacompetencias como liderazgo
pedagdgico y gestion estratégica escolar en las instituciones
educativas para alcanza escuelas sostenibles bajo un enfoque por

competencias.

4.2. Especificos:

4.2.1. Ejecutar el Programa “Liderazgo Pedagdgico Directivo”.
4.2.2. Ayudar a reducir la resistencia de la gente al cambio.
4.2.3. Formar al directivo, utilizando las ocho claves para
desarrollar el liderazgo.
4.2.4. Conocerse, a si mismo; como agente educativo en un
mundo exigente.
4.2.5. Conocer la importancia de tomar accion en el proceso de
cambio.
4.2.6. Identificar las capacidades de liderazgo pedagdgico,
mediante un cuestionario.
4.2.7. Evaluar las capacidades de liderazgo pedagdgico, mediante

un plan de accioén personal.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA

5.1. Descripcion textual
5.1.1. Definicién del Programa “Liderazgo Pedagdgico Directivo”
El Programa “Liderazgo Pedagodgico Directivo”, comparte
cinco talleres, cinco videos acompafiados con material
impreso para realizar un trabajo colaborativo y direccionarlo a
motivar las habilidades de liderazgo pedagdgico directivo y a
fortalecer el aprendizaje del liderazgo, desde una perspectiva

integradora y constructivista.

5.2. Fases del Programa
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5.2.1 Motivacién contextual
Se anunciara la agenda de la sesién, que comprende:
Objetivos de aprendizaje.
Apertura de la sesion.

Presentacion de la sesion:

“‘Dominando el reto al cambio”.(Dr. Jim Hennig)
https://www.youtube.com/watch?v=3XibhFK3wbY

“Ocho claves para desarrollar el liderazgo” (Jim Cathcart)

https://www.youtube.com/watch?v=p-O2N0roKDQ

“Cdémo hacer crecer su liderazgo” (Jim Cathcart).

https://www.youtube.com/watch?v=MyZ1lamCkPXA

“La planeacion estratégica: Una férmula de siete pasos” (Bob
Jhonson)
https://www.youtube.com/watch?v=zBYc3T60YkQ

‘Los lideres hacen que el cambio funcione” (Dr. Terry
Paulson)

https://www.youtube.com/watch?v=07Db4lvKP6s

En esta fase se ejecuta actividades que estan dirigidas a
despertar el interés, relacionado con su entorno y contexto,
mediante tres procedimientos: Establece un dialogo con los
directivos sobre el video; recupera saberes sobre actividades

dentro de un contexto real e infieren el tema de clase.

5.2.2 Experiencia vivencial
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https://www.youtube.com/watch?v=3XibhFK3wbY
https://www.youtube.com/watch?v=p-O2N0roKDQ
https://www.youtube.com/watch?v=MyZ1amCkPXA
https://www.youtube.com/watch?v=zBYc3T60YkQ

VI.

En esta fase, los directivos tienen la opcion de
experimentar, de ver y escuchar e ir completando la hoja de

resumen y aplicacion de ideas. (Anexo 1.)

5.2.3 Construccion del aprendizaje vivencial
Es la fase central donde los directivos logran
comprender el tema y en grupo resuelven las hojas de

ejercicio (Anexo 2).

Finalmente terminan cada uno elaborando su Plan de

accion personal (Anexo 3)

5.2.4. Evaluacion:
Basados en esta accion, los participantes escribirdn en
su plan de accién personal algo que se comprometen a
empezar a hacer, un algo que dejaran de hacer, y un algo que

planean continuar haciendo.

METODOLOGIA:

Se recomienda para cada sesion establecer una secuencia

metodoldgica a partir de la siguiente pauta.

Paralasesion 1,2, 3,4,5

Estudio del impreso de forma colaborativa.

Trabajo en grupo.

Andlisis de casos acerca de la manera en como se asumen los compromisos

de gestion en la I.LE

Indagacion de estrategias que pueden dinamizar la participacion en la

gestion de parte de diferentes actores.
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VIl. COMPETENCIA, CAPACIDADES E INDICADORES

SESIONES DE APRENDIZAJE:

liderazgo” (Jim
Cathcart)

Video.

aprendizaje vy
desarrollo
docente.

5.Aseguramiento
de
ordenado y de

un entorno
apoyo.

(Viviane
Robinson, 2007).

acertadas al

cambio.

d). Reflexiona
y evalia el
beneficio que
recibira la

institucion.

Sesiones Dimensiones Indicadores Items.
Sesion N°01 1. ¢ Las ideas mas importantes que
“‘Dominando el | Establecemient aplicaré en mi trabajo
Plan de
reto para el| o de metas y - SONI....cuen.ee
. _ _ accion
cambio” (Jim | expectativas. T
personal.
Cathcart) |
2.0btencion de N
_ a). Identifica
Video. recursos en
metas claras.
forma e El impacto que estas ideas
estrategica. . tendran en mi institucion
b). Reflexiona
, educativa son:
o y evalia los
3.Planificacion, ]
L COMPromisos
coordinacion 'y I
y asumidos.
evaluacion de la ]l
c). Reflexiona 'y
_ enseflanzaydel | Tl
Sesion N°02 ) evalua el
curriculo. N
“Ocho claves impacto de la
e Para hacer el mejor uso de
para y toma de
4.Promocion y L esta idea, yo  dejaré
desarrollar el L decisiones
participacion en deirni

e Para hacer el mejor uso de

esta idea, yo empezaré
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Sesion N°03
“Como  hacer
crecer el
liderazgo”

(Jim Cathcart)

Video.

Sesion N°04

“‘La planeacion
estratégica:
Una formula de

siete pasos

Bob Jhonson.

(video)
Sesion N°05
“Los lideres

hacen que el
cambio
funcione” (Dr.
Paulson.)

Video

1.Establecemient

0 de metas y

expectativas.

2.0btencion de
recursos en
forma

estratégica.

3.Planificacion,
coordinacion 'y
evaluacion de la
ensefianza y del

curriculo.

4. Promocién y
participacion en
aprendizaje vy
desarrollo
docente.

5.Aseguramiento
de un entorno
ordenado y de

apoyo.

(Viviane
Robinson
2007).

Plan de

accion

personal.

a). ldentifica

metas claras.

b). Reflexiona
y evalia los
compromisos

asumidos.

). Reflexionay
evalla el
impacto de la
toma de
decisiones

acertadas al

cambio.

d). Reflexiona
y evalia el
beneficio que
recibira la

institucion.

e Para hacer el mejor uso de
esta idea, yo continuaré.

Termino: ....ccoeeeeiiiiiin..

e Cuando yo alcance esta meta,

yo
beneficios:

recibiré los siguientes

e Qué recursos utilizaré para
cumplir mi plan de accion?
Humanos: .....................
Materiales : ...................

Financieros: ..................
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VIIl. EVALUACION:

La evaluacion de las capacidades se desarrollara en tres fases:
Diagnostica, proceso y sumativa. La evaluacion diagndstica se da al
inicio, a través de la aplicacion de un impreso “Resumen y aplicacion
de ideas”, donde se identifica los mitos del cambio. La evaluacion se
dard en cada sesion, donde se aplicara Plan de Accion personal.
Finalmente, la evaluacion sumativa sera al término de las sesiones,
donde se verificara su efectividad en el logro de construir un Plan de

accion personal.

IX. BIBLIOGRAFIA
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SESION N°1

“Dominando el Reto del Cambio”
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“El mayor y el mas importante atributo de la siguiente década, sera la

habilidad para dominar el cambio”

|. INFORMACION GENERAL:
1.1
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

Institucion Educativa:

Tema
Poblacién
Sesion
Fecha
Duracién

Formador

Dr.Jimhennig

“ César Abraham Vallejo Mendoza” ”
Liderazgo Pedagogico Directivo.
Directivos
Dominando el Reto del Cambio.
mayo 2017
180 minutos

Mg. Elvis Lujan Castillo.

ll. ORGANIZACION DEL APRENDIZAJE.

Presentacion y rompehielos i 10 minutos

Pida a los participantes que se presenten a ellos mismos al grupo

compartiendo su area y su responsabilidad.

“Cual es mi linea?” Es un ejercicio que ayuda a los participantes a

empezar a trabajar juntos seleccione una cancién muy conocida,

algo como su himno nacional o un poema popular y divida la cancion

0 poema en lineas. Escriba las lineas en pedazos de papel por

separado. Luego, a los integrantes del grupo asignale uno de los

papeles pequefios, y pide que luego los pongan en el orden

apropiado tan rapido como puedan. El grupo elegira quien cante o

recite, la cancién o poema que ordenaron.

Revisién de los resultados de la sesién anterior. ......... 10 minutos
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Pida a los participantes que complemente (Anexo A); con que ideas

clave implementd los ultimos 30 dias su institucion.

Agenda de la sesidn y objetivos de aprendizaje ...... . 3 minutos

Expligue porqué es importante este tema.

Vivimos un periodo de cambios rapidos en las instituciones educativas
y el cambio es a menudo una experiencia dolorosa.

Los directivos son aquellos que pueden guiar a su equipo
efectivamente a través de periodos de cambio.

Al terminar esta sesion, los directivos aprenderan como (Anexo B).

Entender los mitos del cambio.

Ayudas a reducir la resistencia de la gente al cambio.

Definir en el proceso del cambio y los cuatro ingredientes principales
del mismo.

Identificar las 10 caracteristicas de las organizaciones eficientes en

un proceso de cambio.

Aperturade lasesion .......ccoviiiiiiiii 10 minutos

Pida a los participantes que escriban las palabras o las frases
que les venga a la memoria cuando escuchan la palabra “cambio”.
Pidales que compartan sus respuestas en sus grupos pequefios. ¢ Las
palabras o frases que escribieron fueron positivas o negativas? ¢ Las

respuestas que dieron en sus grupos fueron similares entre ellas?

Presentacion de la SeSiON .......ovvvvvvviiverrrrerrerererennes 30 minutos

Presente el tema de la sesion al orador. Haga referencia a los

antecedentes de las paginas anteriores.
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- Sugiera a los participantes que como profesionales. “No solo
necesitamos que nos ensefien nuevas ideas, también necesitamos
gue se nos recuerde lo que ya sabemos”.

- Pida a los participantes que pasen al resumen y aplicacion de ideas
(Anexo C). recuerde a los participantes que utilizar estas hojas de
anexo, para tomar notas les ayudard a retener la informacion

presentada.

Discusion de las ideas claves y su aplicacion ........... 15 minutos

- Revisen los anexos.

- Pida a los asistentes que comparta su idea “Mas importante” y su
aplicacién en el area que trabaja.

- Pida al lider del grupo que comparta la idea clave con los demas

asistentes.

Revisiéon de los objetivos de aprendizaje y conclusiones 5 minutos

- Entender los mitos del cambio.

“Cambio igual a peligro”
“Las tendencias actuales seguiran”
“Si no esta roto, no lo arreglo”

“Las soluciones del ayer arreglaran los problemas hoy’

NN NN

“El cambio positivo ocurrira sin esfuerzo”.

- Ayudar a reducir la resistencia de la gente al cambio.
Miedo a lo desconocido

Miedo a perder el control

Miedo al fracaso.

Perdida de salarios, ganancias.

Perdida de status.

AN N N NN

Falta de avisos.
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Cambio de relaciones.
Como afecta como individuo.
Requiere mas esfuerzo.

Interés velado en el status.

AN N NN

Rompimiento en patrones.

e Definir el proceso del cambio y los cuatro ingredientes principales del

cambio.
o) Estado presente, deseado y de transicion.
o Cuatro ingredientes principales del cambio: Objetivo, agente,

patrocinador y abogado.
¢ Identificar las 10 caracteristicas de las organizaciones eficientes en

un proceso de cambio. (Anexo D).

o Manejo por compromiso.
o Trabajo de amplio espectro.
o La gente es para los trabajos.
o Reduccion del organigrama.
o Participacion de los s.
o Mas adiestramiento.
o Enfoque multidisciplinario.
o Ambiente cooperativo.
o Mas poder en los niveles medios e inferiores.
o Enfasis en los objetivos a largo plazo.
Plan de accion personal. .. 10 minutos.
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Utilizando su plan de accion personal (Anexo ), recalque que el
objetivo que el objetivo del entrenamiento es transferir lo que se ha
aprendido al lugar de trabajo.

Basados en esta accion, los participantes escribiran en su plan de
accion personal una cosa que se comprometen a Empezar a hacer,
una cosa que Dejaran de hacer, y una cosa que planean Continuar

haciendo.

Evaluacion de 1a sesion ..... cocveeeiiiiiiiieiiereiiinnnes 5 minutos.

Agradezca a los participantes por su esfuerzo y sus aportaciones.

Pida a los participantes que llenen su hoja de evaluacién de la sesién.

Anexo A.

“Mejorar es cambiar”
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Revision de los resultados de la implementacion.

¢, Qué implemento6 usted como individuo o en su equipo durante los ultimos

30 dias desde la sesion del mes anterior? Comparta sus resultados.

Anexo B
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¢Qué palabras o frases vienen a su mente cuando escucha la palabra

“cambio”?

Escriba estas palabras o frases a continuacion y luego comparta sus respuestas en
Su grupo pequefio. Al compartir sus respuestas, noten si hay similitudes o

diferencias.

¢,Cuantos asociaron el cambio con palabras positivas/negativas?

Anexo C

Dominando el
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Reto del cambio.
(Dr. Jim Hennig)

Resumen y aplicacion de ideas.

Mientras ve y escucha la presentacion, pensara en las formas en que puede
aplicar las ideas clave a su equipo o IE. Anote sus ideas en los espacios a
continuacion. Usted podra utilizar esta hoja para revisar las ideas clave y para

guiar las discusiones en sus sesiones internas.

Resumen de las ideas clave Ejemplos o aplicacién a mi institucién educativa

Los cinco mitos del cambio:

1. “Cambio esigual a peligro.”

“Las tendencias actuales seguirdn.” ...........cccooiiiiiiiiiii i,
“Sinoestaroto, noloarreglo.” ...

“Las soluciones de ayer resolveran los problemas de hoy........................

ok~ 0N

“El cambio positivo ocurrira sin esfuerzos”..........c.ccooiiiiiii

Tres tipos de cambio: Fisico, intelectual y emocional. ......................ooinal.
Los ingredientes principales del proceso del cambio .................ccoooviiiinntl.
Incluyen: Objetivo de cambio y agente de cambio .............ccceiviiiiiiinnnn....
Patrocinador del cambio y abogado del cambio. ...
El patrocinio es absolutamente necesario; no puede .............ccooevvieiiinnn...
delegarse; el patrocinio en cascada es necesario €N ...........ccc.eeeveiveieenennns
organizaciones grandes; patrocinadores inicialesy de .............ccociiiiiiiiiienn
apoyo no pueden cambiar responsabilidades. ...
Tres cosas que hacer si tiene un patrocinador débil: ...
darle adiestramiento, cambiarlo o fracasar. ...
Las 10 caracteristicas de las organizaciones que SON ............ccoevevviieiennannne.
eficientes en un proceso de cambio SON: ...,
e Manejo por COmMpromisO. e

e Trabajos de amplio espectro L

91



e Lagente es para los trabajos. L

e Reduccion del organigrama L,
e Participacionesdeloss. L
e Mas adiestramiento L
e Enfoque multidisciplinario
e Ambiente cooperativo
e Mas poder en los niveles medios e inferiores. ..........cccoiiiiiiiinnn.
e Enfasis en los objetos de largo plazo .o
Es mas féacil prevenir la resistencia que eliminarla.................................
Las tres formas de motivar al cambio son: Miedo, ............cccociiiiiiennn.
incentivo y actitud.
Anexo D
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En su presentacion en video hoy, el Dr. Jim Hennig nombré 10 caracteristicas de
las organizaciones que son eficientes en un proceso de cambio. En una escala del

1 al 7, evalle a su equipo o Institucion educativa con estas 10 caracteristicas.

Nunca lo Siempre lo
Caracteristicas eficientes de cambio sigo hago
2

Manejo por compromiso

Trabajo de amplio espectro.

La gente es para los trabajos.

Reduccién del organigrama.

Participacion de los s.

Mas adiestramiento.

Enfoque multidisciplinario

Ambiente cooperativo.

Mas poder en los niveles medio inferiores

W W W w w w w w w w
o o o o o o o o o o
NN NN NN NN NN

g1l o o o o o o1 O O Ol

e I B S B L T B - o R

Rl R P R R R PR R R
NN NN NN N NN

Enfasis en objetivos a largo plazo.

Seleccione una de las caracteristicas que desea mejorar en su equipo o instituciéon

educativa. ¢ Qué accion tomara para lograrlo?

Anexo E
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Plan de Accién Personal

1. Informacién General:

a). Nombre del Directivo:.............cooeviiiiinnnt. f) N° de Sesion  :.........
b). Cédigo Modular s g) N° de beneficiados: ......
c). Institucion Educativa: ........................... h) Céd. Modular L.E: .........
d). Provincia e i) Caod. Local e
e) Nombre del Tema de 1a SESION:........ccoviriiiii e
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. Yo empezaré esta meta el Inicio: .................. Termino :...............

. Cuando yo alcance esta meta, yo recibiré los siguientes beneficios:

¢, Qué recursos utilizaré para cumplir mi plan de accion?

HUMGNOS oo e
Materiales: ... e
1= L T0d 1T 0 13
Firma y post firma Firma y post firma
Director Formador del Programa

SESION N° 2
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“Ocho claves para desarrollar el liderazgo”

“La sabiduria para desarrollar el liderazgo en otros es nutrir su naturaleza.
Esa es la forma mas r4pida de crecer mientras mejor logremos que una persona
crezca, mas libres seremos para concentrarnos en asuntos
mas grandes e importantes”

Jim Cathcart

I. Informacion general:

1.1.Institucion Educativa : “ César Abraham Vallejo Mendoza” ”
1.2.Tema : Liderazgo Pedagogico Directivo.
1.3.Poblacion : Directivos

1.4.Sesién : Ocho claves para desarrollar el liderazgo
1.5.Fecha : mayo 2017

1.6.Duracion: 180 minutos

1.7.Formador : Mg. Elvis Lujan Castillo.

II. Organizacion del aprendizaje.

Presentacion y rompehielos opcional .........ccocoieiiiiiiiiiiiiiiiiiinnens 5
minutos

Revision de los resultados de la sesiéon anterior........................ 5
minutos

Pida a los participantes que pasen (Anexo A)

Agendade lasesiony objetivos de aprendizaje...............c........ 5 minutos
Expligue porqué es importante este tema?

- Como lideres necesitamos volvernos progresivamente innecesarios.
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- Crearlideres dentro de nuestra organizacion es la mejor forma para mejorar
el desempefio global de la institucion.
Al final de esta sesion, los participantes aprenderan como (Anexo B)
Impulsar a sus colaboradores a crecer.

Entender la sabiduria de nutrir su naturaleza.

Apertura de sesidn e 5

min

min

utos

Para ayudar a los participantes a entender mejor su naturaleza, pidales que
respondan las preguntas del (Anexo B ). Enfatice que no hay respuesta
correcta o incorrecta a estas preguntas. Después pida a los participantes que

compartan sus respuestas en su grupo.

Presentacion de la sesidn ... 25

minutos

- Presentar el tema de la sesion y al orador. Haga referencia a los
antecedentes proporcionados en la sesion”.

- Sugiera a los participantes que como profesionales,”No s6lo necesitamos
gue nos ensefien nuevas ideas, también necesitamos que nos recuerden las
que ya sabemos”

- Pida a los participantes que pasen a la guia del aprendizaje (Anexo C ) y/o
al resumen y aplicacién de ideas. Recuerde a los participantes utilizar esta
hoja del participante para tomar notas que les ayudaran a retener la

informacion presentada.

Discusion de la idea clave y su aplicacion. ... 15
utos
Revise el impreso de resumen y aplicacion de ideas.
En el (Anexo D ) , pida a los asistentes que escriban las ideas que
encontraron mas importantes y como las aplicaran en su lugar de trabajo.
En su grupo, pida a cada participante que comparta su idea “Mas importante”

y su aplicacion a su situacion de trabajo.
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- Pida al lider del grupo que compartan una de las ideas clave de su grupo

con el resto de los integrantes.

Ejercicios (Anexo E ) e 45
minutos

Revision de los objetivos de aprendizaje y conclusiones. ......... 5
minutos

- Impulsar a sus colaboradores a crecer.
- Entender la sabiduria de nutrir su naturaleza.
- Formar a sus colaboradores utilizando las ocho claves para desarrollar el
liderazgo.
e Estar de acuerdo en el objetivo.
e Buenas herramientas.
e Capacidad para usar las herramientas.
e Dar tiempo suficiente para que la capacidad sea asimilada.
e Rastrear el desempefio.
e Laverdad.
e El toque humano.
e Laverdad.
e El toque humano.

e La confianza.

Plan de accion personal .........ccccoiiiiiiiiiiiiiriiiieiersrierasneaens 10
minutos
1. Evaluacion de 18  SeSION ...t iiiiiiitteeiiiinnesrerassannnnerrennnnns 5
minutos

e Agradezca a los participantes por su trabajo y sus aportaciones
creativas.

e Pida a los participantes que llenen la hoja de evaluacion de sesion.
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Anexo A.

“Mejorar es cambiar”

Revision de los resultados de laimplementacion.

¢, Qué implemento6 usted como individuo o en su equipo durante los ultimos 30 dias

desde la sesion del mes anterior?. Comparta sus resultados.
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Anexo B.

¢,Cual es la naturaleza?

¢Qué es mas importante para usted? jEl pago qué le dan por una tarea
o la satisfaccion que recibe al desarrollarla?

¢,Cual es su preferencia al tomar un gran proyecto?,¢ dejar todo lo demas
y meterse totalmente en el gran proyecto hasta que se complete o

trabajar en partes de éste mientras continua con su rutina regular?

¢, Qué es mas importante para usted?, ¢La habilidad para aprender y

explorar o la oportunidad de convertirse en parte de un grupo?

¢ Qué es los que disfruta mas? ¢ Visualizar resultados y posibilidades o
seguir un proceso probado y verdadero?

En general ¢Diria usted que es mas o0 menos capaz de adaptarse a los

cambios de la vida que la mayoria de las personas?
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7. ¢Tiene a asumir lo peor para estar preparado para los problemas o

asume lo mejor para que pueda ver todas las posibilidades?

8. ¢Como le gusta que otros escuchen mientras usted habla?, ¢Qué se

gueden quietos 0 que respondan activamente?

9. ¢Cuantas personas considera usted que estan en su circulo mas cercano
de relaciones? ¢Qué caracteristicas tienen todos ellos en comun

(ademas de su relacion con usted)?

10.Si usted debe saber la verdad sobre algo; ¢ Usted se confia en individuos,
libros de referencia, observacion personal o andlisis para encontrar la

respuesta?

Anexo C
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Guia de aprendizaje.

Ocho claves Para
Desarrollar el Liderazgo
Con la participacion

Jim Cathcart.

Por favor llene los espacios en blanco mientras ve la

presentacion.

1. La primera forma de fomentar el liderazgo en las personas es identificar

2. La sabiduria para desarrollar el liderazgo en otros es .........................
Su naturaleza.

3. La primera clave para desarrollar el liderazgo es estar de acuerdo en

4. La segunda clave para desarrollar el liderazgo es tener

buenas ..................
Lo siguiente €s ..o, Para usar las herramientas.
Lo cuarto es dar .........coiiiiiiiiiinnn. suficiente para que la

capacitacion sea asimilada.

7. La quinta clave para desarrollar el liderazgo es
=

8. La sexta clave para desarrollar el liderazgo es
=

9. La séptima clave para desarrollar el liderazgo es el

10.La octava clave para desarrollar el liderazgo es

Ejercicio durante la presentacion: Cuando Jim Cathcart lo menciona en el

video piense en una persona a la que quiera ayudar a crecer como lider.

102



¢,Cual de las ocho claves de Jim Cathcart le faltan o necesita reforzar esta

persona?.

Preguntas de discusion:

e ;CbOmo puede ayudar el desarrollo del liderazgo dentro de un equipo
a un mejor desempefio?

e (Cual es la diferencia, entre una meta y un objetivo? ¢Como
explicaria el propdsito de una meta?

e (;Cbmo rastrea el desempefio en su institucion/equipo?

e (COmo crea la confianza?

Anexo D

Resumen y aplicaciones de ideas.
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Ocho Claves Para Desarrollar el Liderazgo.

Con la participacion de Jim Cathcart

Mientras escucha y ve la presentacion, usted pensara en las formas en que
puede aplicar las ideas clave a su equipo de trabajo o su institucion
educativa. Escriba sus ideas en los espacios a continuacion. Usted podra
utilizar esta hoja para revisar las ideas y para guiar las discusiones en sus

sesiones internas.

Resumen de las ideas clave Ejemplo o aplicacién a mi |.E.

e La primera forma de fomentar
el liderazgo en las personas es

identificar su naturaleza.

e La sabiduria para desarrollar
el liderazgo en otros es nutrir

su naturaleza.

e La primera clave es estar de

acuerdo en el objetivo.

e La segunda clave es tener

buenas herramientas.

e La tercera clave para
desarrollar el liderazgo es la
capacidad para usar las

herramientas.
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La cuarta clave para
desarrollar el liderazgo es dar
tiempo suficiente para que la
capacitacion sea asilada.

La quinta clave para
desarrollar el liderazgo es

rastreo del desempefio.

La sexta clave para desarrollar

el liderazgo es la verdad.

La séptima clave para
desarrollar el liderazgo es el

toque humano.

La octava clave para
desarrollar el liderazgo es la

confianza.

Anexo E
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En el espacio proporcionado, enliste las que usted considera son las ideas
mas importantes de la presentacién y como aplicarlas a su trabajo. Luego

comparta sus pensamientos en su grupo.

Anexo F
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Plan de Acciéon Personal

. Informacién General:

a). Nombre del Directivo:............cccoeeiieinnn.n. f) N° de Sesion: ...... 02......
b). Cédigo Modular P g) N° de beneficiados: ......
c). Institucion Educativa: ........................ h) Cod. Modular LE: .........
d). Provincia P i) Cbd. Local : ............

e) Nombre del Temade lasesiOn:.........ccoeiiiiiiiiiii i,
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HUMI AN OS . e e
Materiales: ...
FINaNCIErOS: o e
Firma y post firma Firma y post firma
Director Formador del Programa

SESION N°3

“Coémo hacer crecer su liderazgo ”
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“La gente que parece llegar a la cima y quedarse en ella por un periodo de tiempo, son

tipicamente personas que tiene un buen sentido para lo que son buenos y para que no lo

son. La autoconciencia puede ser lo mejor que les ocurra, por lo tanto, condzcanse a si

Informacién general:

1.1. Institucién Educativa :

mismos y creceran”
Jim Cathcart.

“ César Abraham Vallejo Mendoza’

1.2. Tema Liderazgo Pedagdgico Directivo.

1.3. Poblacion Directivos

1.4. Sesion Como hacer crecer su liderazgo

1.5. Fecha JUNIO 2017.

1.6. Duracion: 180 minutos

Organizacion del aprendizaje.

Presentacion y Rompehielos opcional ..........ccocoiiiiiiiiiiiiiinnns 5

minutos

- Pida a los que se presenten en sus grupos compartiendo su cambio

institucional, como consecuencia de las sesiones anteriores.

- “Secretos es un ejercicio para ayudar a los participantes a conocerse mejor

entre ellos. En este ejercicio, los participantes se presentan a si mismos

compartiendo un hecho un poco conocido sobre ellos mismos, como un

pasatiempo o su area de interés.

Revision de los resultados de la sesidn anterior  .......cc...... 5 minutos

Revision a los participantes que pasen al (Anexo A) para complementar con

las ideas claves de la sesion anterior.
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Luego pidales que compartan sus ideas de implementacion entre ellos.

Agenda de la sesion y objetivos de aprendizaje ........cc.eeuenen. 5 minutos

Expliqgue por qué es importante este tema:

-Una de las mejores formas de mejorarse a si mismo, personal y
profesionalmente, es conocerse mejor.

- Entender el potencial que esta dentro de nosotros nos da grandes

oportunidades para hacerlo realidad.

Al final de esta sesion, los participantes aprenderan como (Anexo B).
- Aprender formas de crecer conociéndose ellos mismos.

- Entender la formula del crecimiento personal.

- Conocerse mejor a si mismo.

Aperturade [a SESION  iiiiiiiiieiicrirerrrer e 8 minutos

(Ver anexo B) Pida a los participantes que mencionen las influencias que
ayudaron a dar forma a su vida, incluyendo gente, eventos, experiencias,
sentimientos y situaciones. Los participantes elegiran la influencia mas

importante y la compartirdn con sus compafieros.

Presentacion de [8 SESIiON i eeriiiiiiaeeeisainnnneseessannnnnnes 26 minutos

o Presente el tema de la sesion y al orador. Haga referencia a los
antecedentes proporcionados en la seccion de las paginas introductorias.

o Sugiera a los participantes que como profesionales, “No s6lo necesitamos
gue nos ensefien nuevas ideas, también necesitamos que nos recuerden las
gue ya sabemos".

o Pida a los participantes que pasen al (Anexo B) y/o al resumen y aplicacion

de ideas (anexo C). Recuerde a los participantes utilizar estas hojas en su
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guia del participante para tomar notas que les ayudardn a retener la

informacion presentada.

Discusion de las ideas clave y su aplicacion ..................... 15 minutos

Revise la guia de aprendizaje y/o el resumen y aplicacion de ideas.

o En el (Anexo D). Pida a los asistentes que escriban las ideas que
encontraron mas importantes y como las aplicaran a su lugar de trabajo.

o Ensugrupo, pida a cada participante que comparta su idea “mas importante”
y su aplicacion a su situacion de trabajo.

o Pida a los lideres del equipo que compartan una de las ideas de su grupo
con el resto de los participantes.

Ejercicios. (ANEX0 E) i e 40 minutos
Revision de los objetivos de aprendizaje y conclusiones. ...... 5 minutos
o Aprender formas de crecer conociéndose ellos mismos.

o Entender la formula del crecimiento personal.

Autoconciencia + Excelencia Personal x el Orden = Crecimiento

o Conocerse mejor a si mismo.

o Observar mas.

o “¢cudles son nuestros patrones de conducta?”

o “¢Qué pienso de las cosas?

o “¢Qué es lo que me importa mas?”

o “¢Cual es mi vida personal?”

o “¢Coémo consigo la informacién?”

o Tomen notas de mi mismo, hagan un diario.

o Tomar un curso de personalidad o una evaluacion de habilidad profesional.

Plan de accion personal .........c.cccoioiiiiiiiiiiiiiiercc e 10 minutos
V. Evaluacion de la seSiOn.........ccocvviiiiiiiiiiiirreeer e eeaes 5 minutos
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e Agradezca a los participantes por su trabajo y sus aportaciones creativas.

¢ Pida a los participantes que llenen la hoja de evaluacion de sesion.

Anexo A

“Mejorar es cambiar”
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Winston Churchill

Revisidn de los resultados de laimplementacion.

¢, Qué implemento usted como individuo o en su equipo durante los dltimos 30 dias

desde la sesion del mes anterior? Comparta sus resultados

Anexo B

Coémo Hacer Crecer
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Su Liderazgo
Con la participacion
de Jim Cathcart.

A Mejor. D. Se recuperan pronto de
decepciones.

B. Juzgan menos.

E. Producen un ............... de
C. Son mejores mayor calidad.
valorando............ F. Tienen pocos  problemas
interpersonales

4. ¢Como podemos conocernos mejor? Observar nuestros patrones
de ....oooieeee

5. Observen lo que piensan de las cosas y qué es lo que les importan

6. Observensu.................... personal: La intensidad con la que vivimos.

7. Pensar en la ventaja y desventajade nuestros ...

8. Observen cOMO Se ........cccvvvvvinennnnn. la gente, como lo hacen ustedes.
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10. Tomarun cursode .............. 0 una evaluacién de habilidad profesional.

11. Nunca jamas dejen de ........ouiuiiiiiiiii i

12. William Glasser, quien escribié Terapia de la Realidad, dijo: “Un empleo que

UsSa ......oeenens , que vincula con valores y que atiende intereses , sera ..............

13. Cuando ustedes .................. el juego, pueden .................. la meta.

Preguntas para discusion.

e ¢Qué hace usted para incrementar su autoconocimiento?

¢ ; Qué significa “excelencia personal” para usted’

e ;Qué significa “el orden” para usted?

e (En qué formas puede ayudarle a incrementar su crecimiento personal la

formula:

Autoconsciencia + excelencia personal x el orden?

e ¢ Qué significa para usted la frase:

“Cuando ustedes disefian el juego, pueden cambiar la meta?

Anexo C
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Resumen y aplicacion de ideas.

Como Hacer Crecer Su Liderazgo.
Con la participacion
de Jim Cathcart.

Mientras ve y escucha la presentacion, usted pensara en las formas en que puede

aplicar las ideas clave en su Institucion Educativa. Escriba sus ideas en los

espacios a continuacion. Usted podra utilizar esta hoja para revisar las ideas clave

y para guiar las discusiones en sus sesiones internas.

Resumen de las ideas clave

Ejemplos o aplicacion a mi

trabajo

Para que uno pueda crecer, primero tiene

gue conocerse.

Autoconciencia + Excelencia personal x

el Orden = Crecimiento.

Gente autoconsciente:
e Escucha mejor
e Juzgan menos
e Mejoran valorando riesgos.
e Se recuperan pronto de las
decepciones.
e Producen un trabajo de mayor

calidad.

Tienen pocos problemas interpersonales.
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Al conocernos mejor, observamos nuestros

patrones de conducta.

Observen su velocidad personal: La

intensidad con la que vivimos.

Pensar en la ventaja/ desventaja de

nuestros antecedentes.

Observen como se informa la gente, como lo

hacen ustedes.

Tomen notas, hagan un diario.

Tomar un curso de personalidad o una

evaluacion de habilidad profesional.

Nunca jamas dejen de explorarse.

William Glasser, autor de Terapia de la
Realidad, dijo, “Un empleo que usa talentos,
que vincula con valores y que atiende

intereses, sera satisfactorio”.

Cuando usted disefia el juego, pueden

cambiar la meta.

Anexo D
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En el video de hoy, Jim Cathcart explica que podemos ser mas conscientes de
nosotros mismos atendiendo nuestros patrones de conducta (Las formas en que
somos percibidos por otras personas). En el libro The Acorn Principe, publicado por
St. Martin’s Griffin, Jim Cathcart explica dos elementos de la conducta que juegan
un papel muy importante en nuestros patrones de comportamiento, incluyendo:

e Apertura: ElI grado de facilidad con que una persona comparte sus
pensamientos, sentimientos y respuestas.

e Franqueza: La forma en que la persona comparte lo que esta en su mente.
Con respecto a la apertura, por favor revise el diagrama a continuacion y
determine el nivel de apertura (de 1 a 4) que mejor describe su patrén de
conducta.

APERTURA

Conducta abierta y reservada (¢, En dénde est4 usted: 1 — 4)

Abierta

e Auto-revelador. e Expectativas flexibles

e Muestra y comparte sobre personas y
sentimientos libremente. situaciones.

Toma sus decisiones basado
en sentimientos (subjetivo).
Su conversacién incluye
divagacion; perdido en el
tema.

Mas relajado.

Va con la corriente.
Orientado a su opinion.

Facil de conocer en un
negocio 0 en situaciones

sociales poco familiares.

Prefiere trabajar con otros.
Inicia o acepta contacto
fisico.

Comparte o disfruta el
escuchar sentimientos
personales especialmente
Si son positivos.
Expresiones faciales
animadas al hablar vy
escuchar.

Muestra mas entusiasmo.

Saludo de mano amistoso.
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¢ Flexible con respecto a cémo

utiizan su tiempo otras

personas.

e Se siente acalambrado por

P

Puede dar mas
retroalimentacion no
verbal.

Responde a  suefios,

los horarios. visiones y conceptos.
Reservada
¢ Vigilado Es disciplinado en cuanto a

Guarda sus sentimientos en
privado; s6lo  comparte
cuando lo necesita.

Toma sus decisiones basado
en la evidencia (objetivo).
Enfoca la conversacion en
puntos y tareas; se mantiene
en el tema.

Més formal y propio.

Sigue una agenda.
Orientado a los hechos.
Cuesta trabajo conocerlo en
el trabajo o en situaciones
sociales poco familiares.

Se enfrenta a los riesgos, las
decisiones y el cambio lenta 'y

cautelosamente.

como utilizan otros su
tiempo.

Prefiere un horario
establecido.

Expectativas fijas sobre
personas, situaciones.
Prefiere trabajar
independientemente.
Evita 0 minimiza el contacto
fisico.

Poca expresividad al hablar
0 escuchar.

Saludo de mano formal.
Poco probable que de
retroalimentacion no
verbal.

Responde a realidades,
experiencias actuales vy
hechos.
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FRANQUEZA

Forma indirecta y directa en que se comparten los sentimientos y los

pensamientos

Indirecta.

e Enfrenta el riesgo, la decision el
cambio lenta y cautelosamente

e Contribuye pocas veces en las
conversaciones del grupo.

e Pocas veces usa gestos y
entonacion de la voz para
enfatizar puntos.

e Frecuentemente hace oraciones
calificadas:

“De acuerdo con mis fuentes ...”,
“Estoy de acuerdo”

e Enfatiza los puntos a través de la
explicacion del contenido del
mensaje.

e Sus preguntas suelen ser para

e Se reserva la expresion de sus
opiniones.

e Mas paciente y cooperativo.

¢ Diplomatico; colaborador.

e Cuando esta en desacuerdo (si
no es un asunto muy

importante) prefiere continuar.

El

e Comprensivo; reservado.

contacto visual inicial es
intermitente.

e En reuniones sociales prefiere
esperar a que otro se presente.

e Saludo de mano gentil.

e Tiende a seguir las reglas y

politicas establecidas.

aclarar, apoyar o] por
informacion.
A B C D
Directa
e Se enfrenta al riesgo, las|e Expresa sus opiniones con

decisiones y los cambios rapida

y espontaneamente.

prontitud.
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Contribuye frecuentemente en
las conversaciones del grupo.
Frecuentemente hace oraciones
enfaticas: “Asi es esto!”,”jEstoy
seguro!”

Enfatiza los puntos a través de
entonacion de la voz confiada y
de lenguaje corporal adecuado.
Las preguntas suelen ser
retéricas, para enfatizar puntos

o para retar la informacion.

Poco paciente; competitivo
confrontador; controlador.
Prefiere mantener su posicion
cuando no esta de
acuerdo(discute).

Intenso; impositivo.

Sostiene el contacto visual
inicial.

Prefiere presentarse él mismo a
los dema&s en reuniones
sociales.

Saludo de mano firme.

Tiende a moldear/romper reglas

y politicas
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ESTILOS DE CONDUCTA

Después de identificar su apertura y su franqueza, determine en donde se

encuentra en esta grafica:

ABIERTA

Orientada a las relaciones

Relaciones Socializador

Abierto Indirecto Abierto Directo

Pensador Director
Reservado Reservado
Directo Indirecto

RESERVADO

Orientada a las tareas de este diagrama

Resumen de estilos.

Aqui hay un resumen de los atributos generales de los estilos de conducta.

Relaciones Socializador

e Lento al actuar y tomar Ilas

Acciones y decisiones espontaneas.

decisiones.

Le gusta involucrarse.
e Le gustan las relaciones cercanas y | e Le desagrada estar solo.
personales.

Exagera y generaliza.
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Le los conflictos

interpersonales.

desagradan

Apoya y escucha activamente a
otros.
Débil  al

autodireccion.

poner  objetivos vy
Tiene una excelente habilidad para
obtener el apoyo de otros.

Trabaja lento y unido a otros.

Busca seguridad y pertenencia.
habilidades dar

Buenas para

consejos.

Tiende a sofar y algunas veces
envuelve a otros en esos suefos.
Cambia de una actividad a otra.
Trabaja rdpido y emocionalmente con
otros.

Busca la estima y el reconocimiento.

Buenas habilidades persuasivas.

Pensador

Director

Acciones y decisiones cautelosas.

Le gusta la organizacion y la
estructura.

Le desagrada involucrarse.

Hace muchas preguntas sobre
detalles especificos.

Prefiere el ambiente de trabajo
objetivo, intelectual y orientado a las
tareas.

Quiere estar en lo correcto, por lo
gue puede ser insiste en la
recoleccion de informacion.

e Trabaja solo, lento y con
precision.

habilidades

resolver problemas.

e Buenas para

Acciones y decisiones decisivas.

Le gusta el control, le desagrada la
inactividad.

Prefiere maxima libertad para
manejarse a si mismo y a otros.
Independiente y competitivo.

Poco tolerante a los sentimientos,
las actitudes y los consejos de otros.

Buenas habilidades administrativas.
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En grupo, discute los cuatro estilos de conducta, incluyendo:

A. Tipos de trabajo en los que pueden triunfar.

B. Velocidad en la que pueden trabajar.

C. Cosas que los pueden irritar.

D. Como puede apoyar el lider a cada una de estas personas.

Estilo de Trabajo ideal Velocidad Irritantes Apoyarlos por
conducta posible preferida medio de:
Relaciones
Socializador
Pensador

Coordinador
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Ejerciciol.

En grupo, discuta como motivaria a un colaborador que tiene, como mas alto valor.

Sensualidad:

Empatia:

Riqueza:

Poder:

Estética:

Compromiso:

Conocimiento:
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Ejercicio. 2.

Con un compariero de su equipo, comparta las caracteristicas que ha notado
en esa persona durante la sesion. Por ejemplo, ¢Qué estilo de conducta ha
demostrado? ¢Ha hecho algun comentario durante la sesion que pueda indicar

alguno de sus valores?

I1l. Evaluacion de la sesion

e Agradezca a los participantes por su trabajo y sus aportaciones creativas.

e Pida a los participantes que llenen la hoja de evaluacion de sesion.
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Anexo F

Plan de Accion Personal

. Informacién General:

a). Nombre del Directivo:......................... f) N° de Sesion: ...... 03.........
b). Cédigo Modular: ...............oooiiiiii g) N° de beneficiados: ...........
c). Institucion Educativa: ........................ h) Cod. Modular LE: ..............
d).Provincia PP i) Cod. Local @ ......covnennnnnn.
e).Nombre del Tema de 1a SeSiON:..........coiriiiiiiiiii e,
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Yo empezaré esta meta el Inicio:.................. Termino:...................

Cuando yo alcance esta meta, yo recibiré los siguientes beneficios:

¢, Qué recursos utilizaré para cumplir mi plan de accion?

HUMGNOS oo e
Materiales: ..
FINANCIErOS: o
Firma y post firma Firma y post firma
Director Formador del Programa
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SESION N° 4

“La planeacion estratégica: Una formula de siete pasos”

“Los libros se leen del principio al final. Los negocios se manejan de la manera opuesta.
Se empieza por el final y luego se hace todo lo que se debe para lograrlos”
Harold Geneen. Presidente De It & T

I. Informacion general:

1.1 Institucion Educativa : “ César Abraham Vallejo Mendoza”

1.2 Tema . Liderazgo Pedagdgico Directivo.

1.3 Poblacion :  Directivos

1.4 Sesién : “La planeacion estratégica: Una férmula de siete pasos”
1.5 Fecha : JUNIO 2017

1.6 Duracién : 180 minutos

1.7 Formador : Mag. Elvis Lujan Castillo

II. Organizacion del aprendizaje.

Agenda de la sesion.

1. Introduccidén e inicio de la sesion.

Iniciamos con el (Anexo A), para generar el plan de accién para armar el
rompecabezas. Orientado por el formador.

Cierre el ejercicio:

Algunas preguntas para el cierre del ejercicio, puede ser:

e ¢ Fue dificil armar el rompecabezas sin la imagen de la caja?

e ¢ CoOmo se relaciona esto con el proceso de planeacion en los negocios?

e ¢ Se sintio bien trabajando con el plan de otros?
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e ¢ Qué retos se presentan cuando no somos incluidos en el proceso de
planeacion?

e ¢ Qué retos se presentan cuando no somos incluidos en el proceso de
planeaciéon?.
Hablaremos sobre los siete pasos de un proceso efectivo de planeacion.
Dos de esos pasos son recabar los hechos (ver la perspectiva completa)
e involucrar a las personas correctas en el proceso.
Como lo descubrimos durante este simple ejercicio, ambos son muy

importantes. En un momento Bob Johnson nos compartira

Revision opcional de los resultados de la sesién anterior.

Antes de escuchar a Bob Johnson, tomemos un momento y pasemos
(Anexo B) para que describan cémo aplicaron sus ideas clave de
implementacion de la sesion anterior en su trabajo.

Por favor compartan sus ideas de implementacion en su grupo. Gracias
por su contribucion felicidades por aplicar creativamente estos

conceptos en su lugar de trabajo.

Objetivos de aprendizaje.........ccccveviiiiiiiicriviniirieeeraens 5 minutos
Estos son los objetivos de aprendizaje de esta sesion. Al final de esta
sesion, ustedes habran aprendido a:
a. Utilizar la férmula de los siete pasos para la planeacion estratégica.
b. Comprender la importancia de las metas a largo, mediano y corto
plazo
c. Descubrir maneras para lograr la participacion y el compromiso de los
empleados hacia la planeacion.
d. Saber convertir las intenciones en compromisos.
Lograremos estos objetivos a través de una combinacién de

presentacion, discusion, ejercicios y planeacién individual.

4. Presentacion de la SeSiON. .....ovvvvviineiiiriiiiaiereennnns 22 minutos
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Por favor mantengan en mente un hecho muy importante mientras que
Bob Johnson explica “La planeacion estratégica: Una formula de siete
pasos”. Como profesionales, no sélo necesitamos aprender nuevas
ideas, también necesitamos que nos recuerdan lo que ya sabemos. Por
eso, durante nuestra presentacion, nos recordaran conceptos que ya nos
son familiares y aprenderemos como aplicar estos conceptos en formas
nuevas y diferentes

Mientras observan y escuchan a Bob Johnson, les pido que llenen los
espacios en su (Anexo C) Los psicélogos educativos dicen que retemos
mas informacion si tomamos notas mientras escuchamos. También
anoten lo que piensen que es la idea mas importante y como la pueden
aplicar a su trabajo. Después de la presentacion, les pediré que
compartan esta ida con el grupo.

Puede ser también quieran hacer nota en las hojas de trabajo del
resumen y aplicacion de ideas.( Anexo D), mientras escuchan la
presentacion. Conforme le vengan ideas para cada punto clave, anételas
en el espacio provisto. Se pueden usar esta herramienta también para
repasar y preparar sus sesiones internas. Ahora, acompafiemos a Bob
Johnson mientras nos habla de “Planeacion estratégica: Una formula de

siete pasos”
Seleccionar un Lider en el equipo, quien generara el conflicto cognitivo

y desarrollen (Anexo E)

5. Ejercicios individuales y de grupo..........cccccevivievninennns 40 minutos

(Anexo E)

131



6. Revision de los objetivos de aprendizaje y comentarios de cierre.

...... 30 minutos

Revisemos nuestros objetivos para esta sesion.

a. Ultilizar la formula de los siete pasos para la planeacion estratégica
Practicamos repetidamente esta férmula de siete pasos en nuestros
ejercicios. Recuerde que la formula de siete pasos que Bob Johnson

nos compartio en el video de la sesion incluye:

Paso 1: Recabar los hechos. Recuerde el mejor consejo que recibio
Warren Buffet, “No tienes razén ni estas equivocado porque los
demas estén de acuerdo contigo. Tienes la razon porque tus datos
y tu razonamiento son correctos”. Nunca olviden que mientras mas
alto llegue en el liderazgo, mas personas trataran de decirles lo que
quieren escuchar, en lugar de lo que necesitan saber. Recaben los

hechos.

Paso 2: Definir y establecer las metas a largo, mediano y corto

plazo.

Paso 3: Plantear como lograr la meta.

Paso 4: ¢Quién ayudara a lograrlo?. Siempre que sea posible,
recuerde delegar el proyecto a quién le sea retador lograr las tareas
porque el reto los motivara a desempenfarse al maximo.

Paso 5: Sepa cuando el objetivo se implementara y lograra el
objetivo. Nunca olvide que: “Los programas de trabajo convierten las

intenciones en compromisos”.

Paso 6: Tener un plan para implementar un plan.
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Paso 7: Dar seguimiento y cumplimiento.

Comprender la importancia de las metas a largo, mediano y corto
plazo. No subestime el valor y la importancia que en términos de
motivacion tienen las metas y objetivos de corto plazo. Recuerde el
consejo de Bob Johnson sobre que: “Las personas que logran metas
a diario y a la semana se mantienen altamente auto-motivadas y

entusiasmadas” sobre el avance del objetivo general.

Descubrir maneras para lograr la participacion y el compromiso de
los empleados hacia la planeacion. Asi como no existe la silaba “Yo”
en la palabra “Equipo” tampoco existe en la palabra “Plan”. “No
olvide que los gerentes no deben definir el cdmo de la planeacion
estratégica solos (paso #3) involucre a los empleados. La
participacion de los empleados en el paso #6 también es critica
cuando las personas trabajan juntas para generar un plan de
implementacion efectivo, de tal manera que tomen rol activo para

poner el plan en accion.

Saber convertir las intenciones en compromisos. El resultado de usar
esta férmula para la planeacién estratégica especialmente el paso #
3 y el paso # 6, asi como su dedicacion a dar seguimiento y
cumplimiento, es el de convertir la planeacién en un compromiso con
el resultado. Para cerrar déjenme compartirles una historia sobre un
hombre llamado Horace Wilcox. En 1887, Horace Wilcox y su esposa
Daeida ambas personas profundamente religiosas empezaron a
convertir una vasta area de tierras de labranza en una ciudad que
ellos creian que se convertiria en modelo de moralidad, templanza,
ley y orden. Por un tiempo, parecia que el plan de Wilcox iba a
funcionar. No habia armas y las personas dejaban hasta la puerta

abierta en la noche. La ciudad ni siquiera tenia carcel o un
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departamento de policia. No les necesitaba. Pero en algiin momento
los planes y suefios de Horace y Daeida Wilcox se descarriaron.
Hoy, la ciudad que ellos fundaron la cual nadie confundiria con una
bastion de moralidad, templanza, ley y orden es conocida por todos

como Hollywood, California.

Como lideres, ¢Qué estamos construyendo? Y lo que estamos
construyendo ¢Es consistente con lo que inicialmente nos
propusimos construir? Lo que quiero decir es que no hay carencia
de planeacion estratégica en nuestro mundo y que la palabra
“Estrategia” es una de las mas sobre usadas en los negocios. Pero,
¢, Qué le pasa a la mayoria de los planes? No mucho. ¢Qué le pasa
a la cuadrilla que trata de construir un rascacielos sin usar los planos,

0 usando los planos incorrectos?. Simplemente no funciona

Con suerte podremos aplicar los principios y la férmula de los siete
pasos que hemos aprendido en esta leccion para que nuestros
esfuerzos de planeacién sean mas efectivos y para construir un
mejor negocio para nosotros, nuestros empleados, accionistas y

para los clientes a quienes servimos.

7. Plan de accion personal: ....c.ceceieieieinnrnnenrraanes 20 minutos
Nuestra meta en este entrenamiento es transferir lo que hemos
aprendido a nuestro lugar de trabajo y a nuestra carrera. Por favor
pasen al plan de accién personal (Anexo F). Anoten por lo menos una
cosa que ustedes quieran empezar a hacer, una que quieran dejar de
hacer y otra que quieran continuar haciendo con base en lo que han

aprendido en esta sesion.

[ll. Evaluacion de la SESION ..ciicviiiiiiriiiiiniririesasnasanranssnnnnns 5 minutos
Por favor recuerden llenar la hoja de evaluacion de la sesion. Gracias por
trabajar duro y por su valiosa contribucion.

Anexo A
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En grupo, genere un plan de accion para rdpidamente armar el rompecabezas que

le entregue. El formador le proporcionara instrucciones adicionales

Anexo B
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“No hagas planes pequeiios, ésos no pueden conmover tu alma”
ANONIMO.

Revision de los resultados de laimplementacion.

¢, Qué implemento6 usted como individuo o en su equipo durante los ultimos 30 dias

desde la sesion del mes anterior? Comparta sus resultados.

Anexo C.
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La planeacion Estratégica: Una férmula de Siete Pasos.
Presentado por: Bob Johnson
Por favor complete los espacios en blanco mientras que observa la

presentacion.

1. El paso # 1 de la formula para la planeacion estratégica de Bob
Johnson esrecabarlos............... "Los hechos”, explica Bob Johnson. “Son
casi siempre aceptados inmediatamente y sin reservas mentales. Es cuando
se expresan opiniones, sin embargo, aunque se entra en areas grises”. Los
hechos son mas, efectivos para guiar la toma de decisiones pedagogicas y
los procesos de establecimiento de metas.

2. El paso # 2 para la planeacion estratégica €s ........................ las
metas. Como parte del paso #2, Bob Jonhson nos comparte que las metas
deben ser definidas y establecidas en las siguientes tres areas:

A. Metas y objetivos a .................. plazo. Dada la tasa y velocidad de
cambio en los negocios de hoy, estas metas deben ser a dos afos,
cuando mucho.

B. Metas y objetivosa ..................... plazo.

C.Metas y objetivos a ... plazo. Bob Jonhson agrega que:
“Las personas que logran metas a diario y a la semana se mantienen
altamente auto motivadas y entusiasmadas” sobre el avance del objeto
general.

3. El paso # 3 para la planeacion estratégica es planear, paso a paso,
lograr la meta. Los directivos no deben completar estos pasos solos. La
participacion de los empleados en este paso apoya el compromiso de
lograrla

4. El paso # 4 para la planeacidn estratégica es decidir .......... ayudara a
implementar y lograr la meta. Para atender esta cuestion, Bob Jonhson
nos recuerda que: “Cuando las personas tienen un reto es cuando se

desempefan al maximo”
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El paso # 5 para la planeacion estratégica es saber ................ el
objetivo se implementard y lograr4. Se deben establecer programas de
trabajo.

“Los programas de trabajo conviertenlas ............. =] o P “‘Nos
dice Bob Johnson”

El paso # 6 para la planeacidén estratégica es crear un ...............
para ..........coeennns El plan. Hacerlo ayuda a ganar aceptacion y a que
las personas quieran ayudar.

El paso # 7 para la planeacion estratégica es planear cdmo se dara
Y o, Bob Johnson dice que “Si ustedes no revisan lo que

esperan, entonces no esperen lo que esperan,”
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Anexo D

Resumen y Aplicacion de Ideas.

La Planeacién Estratégica:
Una Férmula de siete Pasos.

Bob Johnson

Conforme usted escuche y observe la presentacion, pensara sobre la forma

en que puede aplicar a su Institucion Educativa. Anote sus ideas en el espacio

de abajo. Tal vez usted quiera utilizar esta hoja para repasar los puntos clave

y llevar a cabo discusiones durante sus juntas internas.

Resumen de punto clave

Ejemplo/aplicacion a mi

Institucion educativa

El paso #1 de la formula de Bob Johnson para
la Planeacion Estratégica es recabar los

hechos.

El paso #2 para la planeacion estratégica es
definir y establecer las metas. Las metas deben
ser definidas y establecidas en tres areas.

A. Metas y objetivos a largo plazo.

B. Metas y objetivos a mediano plazo.

C. Metas y objetivos a corto plazo.

El paso #3 para la planeacion estratégica es
plantear no lograr la meta. La participacion de
los empleados en este paso apoya el

compromiso de lograrla.
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El paso #4 para la planeacion estratégica es
decidir quién ayudara a implementar y lograr la

meta.

El paso #5 para la planeacion estratégica es
saber cuando el objetivo se implementara y
lograra “Los programas de trabajo convierten
las intenciones en compromisos”, nos dice Bob

Jonhson.

El paso #6 para la planeacion estratégica es

crear un plan para implementar el plan.

El paso #7 para la planeacion estratégica es

planear como dar seguimiento y cumplimiento
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Anexo E
Discusién en grupo de las ideas clave y sus aplicaciones.
En el espacio de abajo, enliste lo que en su opinion son las ideas mas

importantes de la presentacion y cdmo las puede poner en practica en su

trabajo. Luego en grupo comparta su pensamiento.
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Anexo F

Plan de Accion Personal

1. Informacién General:
a). Nombre del Directivo: ..................... f) N° de Sesion: ...... 04............
b). Cédigo Modular: ..................onlll g) N° de beneficiados: ...........
). Institucion Educativa: .................. h) Cod. Modular LE: ...............
d). Provincia e i) Cod. Local: ..........ceenennen.
e) Nombre del Tema de 1a SEeSION: ........ceoiiiiiii e,

2. Las ideas mas importantes que aplicaré en mi trabajo son:

3 El impacto que estas ideas tendran en mi institucion educativa son

4 Para hacer el mejor uso de esta idea, yo dejaré de:

5 Para hacer el mejor uso de esta idea, yo empezaré.
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HUMANOS .. e
Materiales: ... e
AN CIErOS: o e
Firma y post firma Firma y post firma
Director Formador del Programa

SESION N°5

“Los lideres hacen que el cambio funcione”
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“ Usted no quiere oir sobre los cambios, sino saber que los cambios funcionan. En
esta sesion, revisaremos las estrategias practices que usted como lider puede
usar para asegurar que eso suceda”

Dr. Terry Paulson

I. Informacién general:

1.1. Institucion Educativa: “ César Abraham Vallejo Mendoza”

1.2. Tema : Liderazgo Pedagdgico Directivo.

1.3. Poblacion : Directivos

1.4. Tema : Los lideres hacen que el cambio funcione.
1.5. Fecha : JULIO 2017

1.6. Duracion: 180 minutos

1.7. Formador : Mg. Elvis Lujan Castillo.

Il. Organizacion del aprendizaje.

1. INICIO de [a SESION .eveiiieiieeii e v e e e e 5 minutos.
Piensen en una popular o en una institucion educativa muy conocida.
¢ De que manera capitalizaron los cambios que han tenido la sociedad,
la tecnologia o los habitos de consumo?. Discutan sus respuestas en

grupos pequerios.

minutos

3. Describan como aplicaron sus ideas clave de implementacion de la
sesion anterior en su trabajo. Por favor comparta sus ideas de
implementacion en su grupo. Gracias por su contribucién. Felicidades

por aplicar creativamente estos conceptos en su lugar de trabajo.

1. Objetivos de aprendizaje de la sesidn.................. 10 minutos
Estos son los objetivos de aprendizaje de esta sesion. Al final de esta

sesién ustedes habran aprendido:
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a. Conocer la importancia de tomar accion en el proceso de cambio
b. Dar espacio a los errores y saber usarlos para corregir el curso.
c. Practicar la implementacion del “poder de la historia”

d. Saber cdmo tomar mas de la culpa y menos del crédito

Alcanzaremos estas metas a través de una combinacion de

presentacion de video, discusion, ejercicios y planeacion personal.

. Presentacion de la sesién: ......... (Tiempo sugerido 26 minutos).

Por favor mantengan en mente un hecho muy importante mientras
que el Dr. Paulson presenta “Los lideres hacen que el cambio
funcione”. Como profesionales, no solo necesitamos aprender nuevas
ideas, también necesitamos que nos recuerden lo que ya sabemos.
Por eso, durante nuestra presentacion, nos recordaran conceptos que
ya no son familiares y aprenderemos como aplicar estos conceptos
en formas nuevas y diferentes.

Mientras observan y escuchan al Dr.Paulson, les pido que llenen
los espacios en (Anexo A). Los psicélogos educativos dicen que
retenemos mas informacion si tomamos notas mientras escuchamos.
También anoten lo que piensan que es la idea mas importante y como
la pueden aplicar a su trabajo. Después de la presentacion, les pediré
gue compartan esta idea con su grupo.

Puede ser que también quieran hacer notas en las hojas de trabajo
del resumen y aplicacion de ideas en (Anexo B), mientras escuchan
la presentacion. Conforme les vengan ideas para cada punto clave,
anoten las en el espacio provisto. Se puede usar esta herramienta
también para repasar y preparar sus sesiones internas. Ahora
acompafnemos al Dr.Terry Paulson mientras nos comparte cinco
estrategias sobre como “Los lideres hacen que el cambio funcione”

(Muestre el video “Los Lideres hacen que el Cambio Funcione”).

En grupos pequefios, selecciones un lider de equipo. Lideres de

equipo, por favor faciliten la discusién; entre su grupo en la que cada

145



uno comparta la(s) idea(s) que piensen es (son) la(s) mas
importantes; en su lugar de trabajo. Hay una hoja de trabajo (Anexo
B) de su guia del participante que pueden usar para anotar las ideas
de su grupo. Lideres de equipo, después de la discusion, les pediré

gue nos compartan una de las ideas de su grupo y su aplicacion.

3. Ejercicios Individuales y de grupo:.........ccccecvevvnvnnnnn. 15 minutos

(Anexo C) de la guia del participante:

a. Describa un cambio que esté usted implementando o que quisiera
implementar en su institucion educativa.

b. ¢Qué temas deben de considerarse antes de implementar el
cambio?

c. ¢, Qué temas deben de pasar la “prueba de manejo” como parte del
proceso del grupo de trabajo?

d. Durante la implementacion ¢Como se puede crear un ambiente
donde se pueda hablar de los errores?

e. Describe brevemente un proceso para asegurar que los errores

seran usados para corregir el curso.

[ll. Evaluacion de la sesion
e Agradezca a los participantes por su trabajo y sus aportaciones

creativas.

e Pida a los participantes que llenen la hoja de evaluacion de sesion

Anexo A
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LOS LIDERES HACEN
QUE EL CAMBIO FUNCIONE:
Dr. Terry Paulson.

Por favor complete los espacios en blanco mientras observa la presentacion.

1. El Dr. Terry Paulson presenta cinco estrategias para que el cambio

funcione, la estrategia de cambio # 1 es cultivar la...................

2. Winston Churchill, el gran lider, dijo “Jamas me preocupo por

= sélome preocupala........cccooviiiiiiiiiian .
3. La estrategia de cambio#2es................ elmitodela........................
4. Su responsabilidad de liderazgo. El equilibrio entre la......... yla......
5. Su reto de liderazgo: De espacio al.................. Y e

6. Es su responsabilidad mostrar pronto los..............coooiiiiiiii.

7. Para lograr lo mejor de su personal, construya
5 o donde se pueda hablar  de los
L (o] (=T TP

8. La estrategia de cambio # 3 es usar los errores
1= - el curso. Una de nuestras responsabilidades
como lideres del cambio es hacer los ajustes al curso mientras se esta en

movimiento.

9. Los lideres del cambio manejan la calidad; las mejores practicas y

10.La estrategia de cambio #4 es................ elpoderdela......................
Si usted va a hacer que el cambio funcione, su trabajo es cultivar la historia

del cambio que funciona. Lo siguiente es hablar positivamente sobre las
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personas y los eventos que estan formando la cultura que usted esta

tratando de crear.

11. Edith Wharton dijo que hay dos formas de esparcir la luz: Ser

= (o) =] I donde ésta se refleja.
12. Su responsabilidad de liderazgo: Mostrarse................... con su
personal.

13. Los lideres del cambio hacen preguntas. Para animar a las personas a

que identifiquen oportunidades, hagales la pregunta:

ettt "

14. La estrategia de cambio # 5 es tomar mas de

Apoye los “Esfuerzos Heroicos” de las personas sin importar si los

esfuerzos son 0 no exitosos.

15, Bl es el que hace que el cambio funcione.
16. Cuando se esta haciendo un cambio, usted es
€l no delegue la responsabilidad
Anexo B:
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En el espacio de abajo, enliste o que en su opinién son las ideas mas
importantes de la presentacion y como las puede poner en practica en su

trabajo.
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Anexo C

1. Describa un cambio que esté usted implementando o que quisiera

implementar en su institucion educativa o grupo de trabajo.

3. ¢, Qué temas deben de pasar la “Prueba de Manejo” como parte del

proceso de implementacion?

4. Durante la implementacion ¢ Como se puede crear un ambiente donde se

pueda hablar de los errores?

150



5. Describa brevemente un proceso para asegurar que los errores seran

usados para corregir el curso.
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Anexo D

Plan de Accion Personal

1. Informacién General:
a). Nombre del Directivo:..................... f) N° de Sesion: ...... 05............
b). Cédigo Modular: ........................ g) N° de beneficiados: ...........
). Institucion Educativa: .................. h) Cod. Modular LE: ...............
d). Provincia P i) Cod. Local @ .......cevninnnnnn.
e) Nombre del Tema de la SesiOn:.........c.ooiiiiiiiiiiii e

2 Las ideas mas importantes que aplicaré en mi trabajo son:

3 El impacto que estas ideas tendran en mi institucién educativa son

4 Para hacer el mejor uso de esta idea, yo dejaré de:

5. Para hacer el mejor uso de esta idea, yo empezaré...............ccceeveeenenn..

6. Para hacer el mejor uso de esta idea, yo continuaré..............................
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Firma y post firma Firma y post firma

Director Formador del Programa
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

ANEXOS

ANEXO N° 1

TITULO: El liderazgo pedagogico directivo y la gestion estratégica escolar en los docentes de educacion basica en
Santiago de Chuco - 2017

AUTOR: Mg. Elvis Lujan Castillo.

DEFINICION DISENO DE
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES | OPERACIONAL INVESTIGACION
¢Qué
relaciéon Objetivo General: Variable 1. | Seré medida | Por su finalidad:
existe entre Determinar la relacién | Existe relacion directa y | Liderazgo mediante la | Basica.
liderazgo gue existe entre el liderazgo | significativa en los | pedagdgico | aplicacion de un | Por el enfoque:
pedagdgico pedagégico directivo y | docentes de educacion | directivo test, que consta de | Cuantitativa.
directivo y | gestion estratégica escolar | basica en Santiago de cinco dimensiones, | Por el tipo:
gestion en los docentes de | Chuco-2017. las cuales estan | No experimental.
estratégica Educacion Basica en orientadas a medir: | Por su caracter:

escolar en los
docentes de

educacion

Santiago de Chuco - 2017.

Establecimiento de
metas y

expectativas

Correlacional
Por el alcance:

Transversal
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basica en
Santiago de
Chuco 20177

Especificos:

1.

Identificar la relacion
gue existe entre el
liderazgo pedagogico
directivo y las
potencialidades de los
alumnos en los
docentes de Educacion
Bésica en Santiago de
Chuco.2017.

Establecer la relacion
gue existe entre el
liderazgo pedagdgico
directivo y los
aprendizajes previstos
en el disefio curricular
en los docentes de
Educacion Basica en
Santiago de

Chuco.2017.

Especificas.
Ha: Existe relacion
significativa entre el
liderazgo pedagdgico
directivo y las
potencialidades  de
los alumnos en los
docentes en Santiago
de Chuco 2017.
Ha: Existe relacion
significativa entre el
liderazgo pedagdgico
directivo y los
aprendizajes
previstos en el disefio
curricular en los
docentes de Santiago
de Chuco.

Planificacion,
coordinacion
evaluacion
ensefianza
curriculo
Capacidad
gestion estr
de recursos.
Promocién
participacion
aprendizaje
desarrollo
profesional

profesorado

y
de la

y del

de

atégica

y
del

y

del

Asegurar un entorno

ordenado

apoyo.

y de
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3. Identificar la relacion
que existe entre el|Hs Existe relacion | Variable2: |Es el enfoque

liderazgo  pedagdgico significativa entre el Gestion educativo  basado
directivo y las | liderazgo pedagdgico | estratégica | en el potencial de
experiencias directivo y las | escolar los alumnos,
significativas e intereses experiencias aprendizajes
en los docentes de significativas e previstos en el
Educacién Basica en intereses en los disefio curricular y
Santiago de Chuco- docentes de Santiago experiencias
2017. de Chuco. significativas e
4. Establecer la relacion interés en los
que existe entre el docentes de
liderazgo  pedagdgico | Ha:  Existe  relacion Educacion Bésica

directivo y estilos de significativa entre
aprendizaje de los liderazgo pedagogico
alumnos en los docentes directivo y estilos de

de Educacion Bésica en aprendizaje de los

Santiago de alumnos en los
Chuco.2017. docentes en Santiago
de Chuco.
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NUEVA TABLA DE ESPECIFICACIONES

ANEXO N° 2

VARIABLE

LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO

DEFINICION CONCEPTUAL

Es la capacidad de ejercer influencia sobre otras personas, no basta en el poder o autoridad formal”. Bolivar, (2010, p 16).

DEFINICION OPERACIONAL

La variable de liderazgo pedagdgico directivo serd medida mediante la aplicacion de un test, que consta de cinco dimensiones, las cuales
estdn orientadas a medir Establecimientos de metas y expectativas. Capacidad de gestiobn estratégica de recursos. Promocion y
participacién del aprendizaje y desarrollo profesional del profesorado, Planificacién, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo. Asegurar un entorno ordenado y de apoyo; asi también esta constituido por 15 indicadores.

clara a las partes, e
involucrar al personal en

el proceso de manera

estudiantes

DIMENSIONES DEFINICION CONCEPTUAL OBIJETIVO INDICADORES % N°
DIMENSIONAL ITEMS | ITEMS ITEMS
Establecimiento | Incluye establecer metas Mide la Disefa
de metas y _ . capacidad de | participativamente 1 Conduce de manera
expectativas.- importantes 'y medibles | gstablecer | los instrumentos de participativa la  planificacion
del aprendizaje, metas y gestion teniendo en |nst|tu<_:|qnal sobre la base del
expectativas | cuenta las | 5o 1 conocimiento de los procesos
comunicarlas de manera caracteristicas y pedagdgicos.
contextos de los

2 Promueve espacios de
organizacion y participacion del
colectivo escolar en la
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que se consiga claridad

Difunde y evalla los

autoevaluacion y difusion de los

instrumentos de | 10% instrumentos de gestién.
y consenso acerca de gestion.
las metas.
3 Conduce de manera
participativa los procesos de
autoevaluacion y mejora
continua.
Practica estrategias 4. Las acciones desarrolladas
para  motivar e por la direccion de la
incentivar al personal | 5% institucion educativa
para conseguir las incentivan 'y motivan al
metas comunes. personal alcanzar las metas.
Capacidad de | Situar como meta | Mide la | Promueve el uso
gestion o | capacidad de | adecuado de la 1. Implanta la practica de una
estratégica de prioritaria los recursos: gestion infraestructura, cultura del buen uso de la
recursos.- personas, medios Y estratégica equipamiento y mfraestl_ructura, equipamiento
de recursos | material para la y material para la enseflanza
tiempo. Claridad acerca ensefianza de de calidad.
calidad
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de los recursos que no
se estan obteniendo,
enfoque coherente vy
conjunto del
mejoramiento  escolar,
capacidades criticas

para obtener recursos.

10%

6. Monitorea y orienta el uso de

estrategias y  recursos
metodolbgicos ylo
educativos para concluir en
una educacion de calidad.

Distribuye los
recursos financieros
en beneficio de las
metas de
aprendizaje

10%

7.

Implementa politicas de uso
Optimo de los recursos
financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje.

8.

Implementa estrategias y
mecanismos de
transparencia y rendicion de
cuentas sobre la gestion
escolar ante la comunidad
educativa.

Gestiona el uso del
tiempo a favor de los
aprendizajes.

Gestiona el uso Optimo del
tiempo a favor de los
aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas vy
resultados en beneficio de
todos los estudiantes.

10.

Supervisa y evalta el buen
uso del tiempo en las
diferentes éareas.
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15%

11. Monitorea y orienta el uso
efectivo del tiempo, en
funcién del logro de las metas
ylo atendiendo sus
necesidades especificas.

Planificacion,
coordinaciony
evaluacion de
la enseflanzay
del curriculo.-

Implicacion directa en el
apoyo y evaluacion de la
ensefianza mediante las
visitas regulares a las
aulas, proporcionando
formativos y sumativos
feedback a los
profesores. Poner el
foco en la calidad de la

enseflanza, en

Mide la
planificacién
y evaluacién
de
ensefianza y
del curriculo.

Orienta al equipo
docente en los
procesos de
planificacion

curriculares

10%

12. Apoyan y evallan la
ensefianza mediante
visitas regulares a las
aulas, proporcionando lo
formativo y sumativo
feedback a los docentes.

Utiliza  estrategias
de rendicion de
cuentas ante la
comunidad
educativa.

13. Gestiona la calidad de los
procesos pedagdgicos al interior
de la institucién educativa, a
través del acompafamiento
sistémico y la reflexiébn conjunta.
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particular, en el
aprendizaje. Coherencia

14. Gestiona la informacién que
produce la institucién y la emplea
como insumo en la toma de

y  alineacién  entre Monitorea y orienta decisiones institucionales en
la practica favor de la mejora de los
clases, Cursos y pedagdgica. 5% aprendizajes.
diferentes escuelas.
Promociény | Liderazgo que no soélo | Mide la | Gestiona

participacién en
el aprendizaje y
desarrollo
profesional del
profesorado.-

promueve, sino que
participa directamente
con el profesorado en el
desarrollo  profesional
formal e informal. Mayor
expertise en liderazgo,

implica mayor influencia.

promocién vy
participacion
del
aprendizaje y
desarrollo
profesional
del
profesorado.

oportunidades de
formacién continua
para los docentes.

5%

15. Comprende las dificultades
que podrian tener su personal y
trata de ayudarlos
capacitandolos.

Valora y reconoce
las buenas précticas
pedagogicas.

5%

16. Promueve la cultura de
reconocimiento para potenciar
las capacidades de los miembros
de la organizacién.

Motiva las iniciativas

de los docentes
relacionados a
innovaciones e

investigaciones
pedagogicas.

5%

17. Aplica estrategias que
motivan la accion de los
miembros de la organizacién
en innovacion e investigacion.

Propicia  espacios
para el trabajo
colaborativo a partir
de la reflexion de su
practica docente

5%

18. Impulsa una cultura
organizativa  orientada a
compartir el conocimiento y el
trabajo cooperativo en favor de
la mejora continua.
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Proteger el tiempo para | Mide Generaun  clima 19. Protege el tiempo para la
5 asegurar un | escolar, positivo ensefanza y el aprendizaje al
la  ensefianza y el | entomo basado en el| 5y 1 reducir presiones externas e
aprendizaje al reducir ordenado vy | respeto, solidaridad internas, brindando un entorno
de apoyo y empatia. dentro y fuera del aula.

presiones externas e
interrupciones;
brindando un entorno
ordenado dentro y fuera Ejerce capacidad de 20. Promueve relacion de
del aula. Relaciones de liderazgo. confianza 'y normas que

' 5% 1 apoyan el compromiso
confianza y normas que educativo.
apoyan el compromiso

15 Indicadores. 100% 20
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TABLA DE ESPECIFICACIONES.

ANEXO N° 3

VARIABLE

Gestion Estratégica Escolar

DEFINICION CONCEPTUAL

Es el conjunto de técnicas, principios y procedimientos aplicados al desarrollo del sistema educativo a fin de lograr un 6ptimo

rendimiento en beneficio de la comunidad a la cual sirve” (Alvarado O. 1990).

DEFINICION

OPERACIONAL

Es el enfoque educativo basado en el asesoramiento y orientacion profesional para la promocion de aprendizajes significativos,
las intervenciones sistémicas y estratégicas, la cultura organizacional para el trabajo en equipo y el desarrollo de habilidades
para la innovacion y la complejidad en los docentes de Educacién Bésica.

coordinacion, tanto en

DIMENSIONES DEFINICION OBJETIVO INDICADORES % N°
CONCEPTUAL DIMENSIONAL ITEM | ITEM ITEMS
Potencialidades | Asesoramiento y | Mide las | Planificacion de los 01. Usted basa la planificacion
de los alumnos. | orientacion profesional, | potencialidades | aprendizajes de los aprendizajes se basa
estableciendo una | de los alumnos. | basado en el PDI. en el proyecto de desarrollo
forma diferente  de 5% 1 institucional.?
integracion y
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la formacion inicial

como en
asesoramiento
orientacion continua.

el
y

Programacion
curricular a partir de
saberes previos.

10%

02.

03.

Usted hace el diagnostico
de los saberes previos y
las potencialidades de los
estudiantes son el
elemento que orienta la
planificacion escolar.?

La tematica que desarrolla
durante las sesiones,
usted orienta a resolver
situaciones probleméaticas
del contexto?

Resolver
situaciones
problematicas del
contexto real.

5%

04.

Las estrategias didacticas
gue se utlizan son
seleccionadas del PCI,
segun el estilo de
aprendizaje de los
estudiantes.

Aplicacion de
estrategias
innovadoras.

5%

05.

Las potencialidades de los
estudiantes los reconoce
en e FODA como
elemento que orienta la
planificacion escolar?
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La gestion de
los aprendizajes
previstos en el
disefio
curricular.

El desarrollo de
habilidades para tratar
lo complejo, se plantea
como respuesta a la
necesidad de contar

con maestros mas
preparados 'y con
mejores  estrategias,
con una filosofia
integradora  de la
persona y con
capacidades para
promover aprendizaje
activo y significativo,
motivacion, mejor
comunicacion y
relaciones  afectivas.

Las habilidades basicas
para la docencia son: la
definicion de objetivos
de aprendizaje; el
disefio del plan de
trabajo, la redaccion de
un programa de
estudios, y la
planeacion didactica de
una unidad temadtica;
planificar las sesiones;

disefar los
instrumentos, las
actividades y la

Mide la
capacidad de
desarrollo de

habilidades
para la
innovacion y la
complejidad.

Formacion
profesional continua 06. Participa en acciones de
10% formacion profesional
continua.?

07. Participa en eventos de
capacidad en estrategias
innovadoras

Disefio e 08. En el desarrollo de sus
implementacién de | 50 sesiones, disefia e
estrategias implementa  estrategias
innovadoras innovadoras.?

Basar su trabajo en 09. Aplica el pensamiento
los principios del | 59 complejo en su trabajo
pensamiento diario.?

complejo

Reconocer la 10. Reconoce la importancia
importancia de la| 50 de la educacién
educacion neurocognitiva,
neurocognitiva consignada en la

propuesta educativa?
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evaluacion de los
aprendizajes; integrar y
coordinar equipos de
trabajo y grupos de
aprendizaje.

Las
experiencias
significativas e
interés de los
alumnos.

Cultura organizacional
cohesionada por la
vision de futuro,
orientada por metas
claras, vision de futuro.
Enfrentando las
situaciones
problematicas
generando
coNnsensos,
emprendimientos y
creatividad.

objetivos,

Mide la
capacidad de
cultura
organizacional
para el trabajo
en equipo.

Asertivo en sus
intervenciones

10%

11.

12.

Usted facilmente se
interrelaciona y es
asertivo con sus
compafieros de trabajo?

Comprende las
dificultades que podrian
tener sus compafieros y
trata de ayudarlos.?

Empatico con
guienes lo rodean

5%

13.-

Es reconocida como una
persona empatica por
guienes lo rodean.

Sentido de trabajo
en equipo.

5%

14.

Prefiere trabajar en
equipo y trata que todos
los miembros cumplan
sus funciones.?

Colaborador.

5%

15. Es colaborador y siempre

esta ofreciendo ayuda a
sus compaiieros.?
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Estilos de | Intervenciones Mide la | Conciencia
aprendizaje de | sistémicas y | capacidad de | holistica. 16. En su aprendizaje del
los alumnos. estratégicas,  supone | intervenciones 10% 2 discente siempre ftiene
elaborar la estrategia, la | sistémicas vy Freset“te?e'mdoantesq“e
secuencia de | estratégicas. aparte.:
?th'dsd?.s para lograr 17. Concibe la educacion
0S ODbJelvos que  Se como un sistema social
plantean, contando con abierto.?
la planificacion como
herramienta y las
_CapaCldaqu para la Interpretacion 18. Ve la educaciéon como un
intervencion. También sistémica de la!| 5% 1 sistema donde todas las
requiere del desarrollo educacioén partes colaboran para
de proyectos de que el sistema cumpla
innovacion  educativa I sus objetivos.? _
para responder a las Apllqa}uér), de su 19. CL_Je_mdo planifica sus
demandas y las planificacion 5% 1 actividades toma en
oportunidades. estratégica cuenta} _Ia planificacion
estrategica.?
Vision de futuro. 20. Toma en cuenta la visién y
mision de la institucion
5% 1 educativa cuando realiza
la planificacion anual y de
proyectos.?
16 Indicadores. 100 |20
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ANEXO N° 4
TEST DE LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO.

7.
8.
9.

o gk w N

FICHA TECNICA
Titulo de la tesis: El liderazgo pedagdgico directivo y la gestion
estratégica escolar en los docentes de educacién béasica en Santiago
de Chuco-2016
Autor: Elvis Lujan Castillo
Nombre del Instrumento: Test de Liderazgo Pedagdgico Directivo
Tipo : Test
Variable: Liderazgo Pedagdgico Directivo
Dimensiones: Se han considerado 4 dimensiones:
e Establecimiento de metas y expectativas
e Capacidad de gestion estratégica de recursos
e Planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza
e Promocion y participacion del aprendizaje y desarrollo
profesional del profesorado
N° de items: 20
Tiempo empleado: Ilimitado

Tipo de items: Cerrados y de alternativa multiple

10.Tipos de validez:

e Confiabilidad segun coeficiente de Cronbach

e Validacion a juicio de experto.(3)

11.Destinatarios: docentes de educacién basica de Santiago de Chuco
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ANEXO N° 5

CUESTIONARIO: GESTION ESTRATEGICA ESCOLAR

FICHA TECNICA
1. Titulo de latesis: El liderazgo pedagdgico directivo y la gestion
estratégica escolar en los docentes de educaciéon basica en Santiago de
Chuco-2016
Autor: Elvis Lujan Castillo
Nombre del Instrumento: Cuestionario de Gestion estratégica escolar
Tipo : Cuestionario.

Variable: Gestion estratégica escolar

o ok w N

Dimensiones: Se han considerado 4 dimensiones:
e Potencialidades de los alumnos
e Aprendizajes previstos en el Disefio Curricular
e Experiencias significativas e interés
e Estilos de aprendizaje de los alumnos
7. N°de items: 20
8. Tiempo empleado: Ilimitado
9. Tipo de items: Cerrados y de alternativa multiple
10.Tipos de validez:
e Confiabilidad segun coeficiente de Cronbach
e Validacioén a juicio de experto (3)

11.Destinatarios: docentes de educacion basica de Santiago de Chuco
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ANEXO N° 6
TEST DE LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

AUTOR: Mg. Elvis Lujan Castillo

Instrucciones:
Estimado profesor:

El presente cuestionario tiene fines puramente investigativos, y los datos seran
tratados confidencialmente, tus respuestas no seran parte de ninguna evaluacién que

pudiera influir en la evaluacion de tu despefio profesional.

No hay respuesta buena ni mala, solamente seran el reflejo de tu situacion actual,

por eso te pido que respondas con la verdad.

l. Establecimiento de metas y expectativas.

N° item Nunca | Casi Casi Siempre

nunca | siempre

Conduce de manera participativa la
1 | planificacion institucional sobre la base
del conocimiento de los procesos

pedagogicos

Promueve espacios de organizacion,
2 participacién del colectivo escolar en la
autoevaluaciéon 'y difusion de los

instrumentos de gestion.

Conduce de manera participativa los
3 procesos de autoevaluacion y mejora

continua.

Las acciones desarrolladas por la
4 | direcciobn de la institucion educativa
incentivan y motivan al personal alcanzar

las metas.
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Capacidad de gestion estratégica de recursos.

NO

item

Nunca

Casi

nunca

Casi

siempre

Siempre

Implementa la practica de una cultura del
buen uso de la infraestructura,
equipamiento 'y material para la

ensefianza de calidad.

Monitorea, orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos y/o educativos;
para concluir en una educacion de

calidad.

Implementa politicas de uso 6ptimo de los
recursos financieros en beneficio de las

metas de aprendizaje.

Implementa estrategias y mecanismos de
transparencia y rendicion de cuentas
sobre la gestibn escolar ante la

comunidad educativa

Gestiona el uso 6ptimo del tiempo a favor
de los aprendizajes, asegurando el
cumplimiento de metas y resultados en

beneficio de todos los estudiantes

10

Supervisa y evalla el buen uso del tiempo

en las diferentes areas.

11

Monitorea y orienta el uso efectivo del
tiempo, en funcion del logro de las metas
de aprendizaje y/o atendiendo sus

necesidades especificas.

Planificacion, coordinacion y evaluacion de laensefianzay del curriculo.

NO

item

Nunca

Casi

nunca

Casi

siempre

Siempre

12

Apoyan y evalGan la ensefianza mediante

visitas regulares a las aulas,

180




proporcionando formativo y sumativo

feedback a los docentes.

Gestiona la calidad de los procesos

13 | pedagdgicos al interior de la institucion
educativa, a través del acompafnamiento
sistémico y la reflexiébn conjunta.
Gestiona la informacién que produce la

14 | institucién y la emplea como insumo en la

toma de decisiones institucionales en

favor de la mejora de los aprendizajes.

IV. Promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional del

profesorado

NO

Item

Nunca

Casi

nunca

Casi

siempre

Siempre

15

Comprende las dificultades que podrian
tener su personal y trata de ayudarlos
capacitandolos.

16

Promueve la cultura de reconocimiento
para potenciar las capacidades de los

miembros de la organizacion.

17

Aplica estrategias que motivan la accion
de los miembros de la organizacién en

innovacion e investigacion.

18

Impulsa una cultura  organizativa
orientada a compartir el conocimiento y el
trabajo cooperativo en favor de la mejora

continua.

19

Protege el tiempo para la ensefianza y el
aprendizaje al reducir presiones externas
e internas; brindando un entorno

ordenado dentro y fuera del aula.

20

Promueve, relaciéon de confianza y
normas que apoyan el compromiso

educativo.
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Valor de las respuestas

Respuesta Valor
Nunca 0
Algunas veces 1
Casi siempre 2
Siempre 3

Niveles de la variable
Rango Nivel
46 — 60 Muy bueno
31-45 Bueno
16 - 30 Regular
0-15 Deficiente

Niveles de las dimensiones

Rango Nivel
I. Establecimiento de 10 - 12 Muy bueno
metas y expectativas 7-9 Bueno
4-6 Regular
0-3 Deficiente
Il. Capacidad de gestion 16 — 21 Muy bueno
estratégica de recursos 11-15 Bueno
6-10 Regular
0-5 Deficiente
l1l. Planificacion, 8-9 Muy bueno
coordinacién y evaluacién 6-7 Bueno
4-5 Regular
0-3 Deficiente
IV. Promociény 15-18 Muy bueno
participacién en el 10-14 Bueno
aprendizaje y desarrollo 5-9 Regl'”ar
0-4 Deficiente
profesional del
profesorado
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ANEXO N° 7

TEST DE GESTION ESTRATEGICA ESCOLAR
AUTOR: Mg. Elvis Lujan Castillo

INSTRUCCIONES:

Estimado docente:

El presente cuestionario tiene fines investigativos y no constituye una evaluacién de tu

desenvolvimiento en aula, tan solo necesito para completar los datos de una

investigacion para tesis, por eso te pido seas lo mas real posible, en tus respuestas

marcando “X” en el casillero respectivo.

GRACIAS.

l. Potencialidades de los alumnos

N° item Nunca | Casi

nunca

Casi

siempre

Siempre

¢Usted basa la planificacion de los
1 | aprendizajes en el Proyecto de desarrollo

institucional?

. Se diagnostican los saberes previos
2 | para tomarlos en cuenta en el desarrollo

de las sesiones de aprendizaje?

¢La tematica a desarrollar durante las
3 |sesiones se orienta a resolver
situaciones problematicas del contexto

real?

¢Las estrategias didacticas que se
4 | utilizan son innovadoras y han sido
seleccionadas segun el estilo de

aprendizaje de los estudiantes?

Los saberes previos y las
5 | potencialidades de los estudiantes son el
elemento que orienta la planificacion

escolar?
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Aprendizajes previstos en el disefio curricular

N° item Nunca | Casi Casi | Siempre
nunca | siempre
¢Participa en acciones de formacion
6 | profesional continua?
¢ Participa en eventos de capacitacion en
7 | estrategias innovadoras?
¢En el desarrollo de sus sesiones,
8 | disefia e implementa estrategias
innovadoras?
¢Aplica el pensamiento complejo en su
9 | trabajo diario?
¢ Reconoce la importancia de la
10 | educacion neurocognitiva?
II. Experiencias significativas e intereses
N° item Nunca | Casi Casi | Siempre
nunca | siempre
.Se interrelaciona facilmente y es
11 | asertivo con sus compafieros de trabajo?
¢ Comprende las dificultades que podrian
12 |tener sus compaferos y trata de
ayudarlos?
¢Es reconocido como una persona
13 | empética por quienes lo rodean?
¢ Prefiere trabajar en equipo y trata que
14 |todos los miembros cumplan sus
funciones?
¢Es colaborador y siempre esta
15 | ofreciendo ayuda a sus comparfieros?
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V. Estilos de aprendizaje
N° item Nunca | Casi Casi | Siempre
nunca | siempre

(Es  su  aprendizaje siempre tiene

16 | presente el todo antes que la parte?
¢Concibe la educacion como un sistema

17 | social abierto?
Ve la educacion como un sistema

18 | donde todas las partes colaboran para
gue el sistema cumpla sus objetivos?
¢,Cuando planifica sus actividades toma

19 | en cuenta la planificacion estratégica?
¢ Toma en cuenta la visién y misién de la

20 | Institucion Educativa cuando realiza la

planificacién anual y de proyectos?

Valor de las respuestas

Respuesta Valor
Nunca 0
Algunas veces 1
Casi siempre 2
Siempre 3

Niveles de la variable
Rango Nivel
46 — 60 Muy bueno
31-45 Bueno
16 - 30 Regular
0-15 Deficiente
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Niveles de las dimensiones

Rango Nivel
13-15 Muy bueno
9-12 Bueno
5-8 Regular
0-4 Deficiente
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ANEXO N° 8

“ANO DE LA CONSOLIDACION DEL MAR DE GRAU”

Santiago de Chuco, 07 diciembre del 2016.
OF. N° 07 — 2016.

Sefior : Mg. Elvis Lujan Castillo.
Asunto : Autorizo aplicar el Test. Liderazgo Directivo y el Cuestionario Gestién estratégica
Escolar.

Referencia : Oficio N° 003 — 2016.

Tengo en honor de dirigirme a usted para hacerle llegar mi saludo y a su vez facilitarle
que Aplique la Prueba Piloto del Proyecto en mencion: “Liderazgo Pedagdgico Directivo y
Gestion Estratégica Escolar en la Provincia de Santiago de Chuco.

Aprovecho la oportunidad para reiterar mi saludo y estima personal.

Atentamente,

Lic. Benito Murga Quispe.

Director de la |.E. “Luis De la Puente Uceda

El Zuro - Santiago de Chuco
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ANEXO N° 9

“ANO DE LA CQNSOLIDACION DEL MAR DE GRAU”

Santiago de Chuco, 07 diciembre del 2016.

OF. N° 08 ~ 2016. _

Sefiores : UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO —~ TRUJILLO.
ESCUELA DE POS GRADO — DOCTORADO.

Asunto ¢ Hago constar que se aplicd el Test. Liderazgo Pedagogico Directivo y el
Cuestionario Gestion estratégica Escolar.

Referencia : Oficio N° 003 — 2016.

Tengo en honor de dirigirme a la Universidad César Vallejo para dar fe, y hacer constar
que el Doctorante Elvis Lujan Castillo, aplicé la Prueba Piloto del Proyecto en mencién:
“Liderazgo Pedagégico Directivo y Gestién Estratégica Escolar, en la Institucién Educativa que
dirijo. El presente documento se expide a peticidn del interesado, para fines que estime
conveniente.

Aprovecho la oportunidad para reiterar mi saludo y estima personal.

Atentamente,

Lic. Berfito Murga Quispe.
Director de la I.E.” Luis De la Puente Uceda”.

El Zuro - Santiago de Chuco
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ANEXO N° 10

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO” “:7“ B RS

|

iyt

santiago de Chuco, 05 de abril del 2017.

OF. N 07 —2017.
Sefor . Prof. Walter Feder Enriquez Felipe.

Asunto : Solicita autorizacidén para aplicar el Test. Liderazgo Directivo y el Cuestionario
Gestidn Estratégica Escolar.

Referencia : Silabo Proyecto de Investigacion - Escuela de Posgrado — UCV.

Tengo en honor de dirigirme a usted para hacerle llegar mi saludo y a su vez darle a
conocer que la Escuela de Posgrado de la Universidad donde sigo estudios; exige alcanzar el
PRODUCTO ACADEMICO al término del Ciclo en investigaciéon, motivo por el cual solicito la
autorizacidn para aplicar el Test Liderazgo. Directivo.y el Cuestionario Gestidn Estratégica Escolar,

a los docentes de la institucion que usted dirige.

Aprovecho la oportunidad para reiterar mi saludo y estimg personal.

Atentamente,

Mg. Elvis Lujan Castillo

Adjunto: . \J.'
La hoja de compromiso: consentimiento y asentniento.
El Test de Liderazgo Directivo.

El Cuestionario de Gestidn Estratégica Escolar.
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ANEXO N° 11

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

Santiago de Chuco, 15 de mayo del 2017.

OF. N° 98 —2017. -

Sefior : Mg. Elvis Lujén Castillo.

Asunto  :  Autoriza que se aplique el Test. Liderazgo Pedagogico Directivo y el Cuestionario
Gestion estratégica Escolar.

Referencia : Oficio N° 08 —2017.

Tengo el honor de dirigirme a usted para hacerle conocer que la Instituciéon Educativa
Emblematica “César Abraham Vallejo Mendoza”. AUTORIZA la aplicacion de los instrumentos:
el Test y Cuestionario en mencién: “Liderazgo Pedagdgico Directivo y Gestion Estratégica
Escolar, de esta manera estamos atendiendo a lo solicitado segln ley y comprometidos a
colaborar en la intension de la investigacién que su persona se ha propuesto.

Aprovecho la oportunidad para reiterar mi saludo y estima personal.

Atentamente,

Prof. Walter F. Enriquez Felipe.
Director de la I.E.E” César A. Vallejo Mendoza”.
Santiago de Chuco
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ANEXO N ° 12

“ANG DEL BUEN SERVICIO AL CHUDADANO”

Santiago de Chuco, 7 de junio del 2017.

OF. N° 109 —-2017. :

Sefiores :  UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO ~ TRUJILLO.
ESCUELA DE POS GRADO — DOCTORADO.

Asunto : Hago constar que se aplicé el Test. Liderazgo Pedagdgico Directivo y el Cuestionario
Gestion estratégica Escolar.

Referencia : Oficio N° 07 —2017

Tengo el honor de dirigirme a la Universidad César Vallejo para dar fe, y hacer constar
que el Doctorante Elvis Lujan Castillo, aplic el Test y Cuestionario en mencién: “Liderazgo
Pedagdgico Directivo y Gestion Estratégica Escolar respectivamente, en la Institucion Educativa
que dirijo; con conocimiento del Comité de Etica. El presente documento se expide a peticion

Aprovecho la oportunidad para reiterar mi saludo y estima personal.

Atentamente,

Director de la I.E.E” César A. Vallejo Mendoza”.

Santiago de Chuco
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ANEXO N° 13

PRUEBA DE NORMALIDAD DEL LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO Y LA GESTION
ESTRATEGICO ESCOLAR.

PRUEBA DE NORMALIDAD
Kolmogorov-Smimov
Estadistico gl Sig.
LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO 0.155 70 0.000
GESTION ESTRATEGICA ESCOLAR 0.249 70 0.000

En la Tabla se observa que los niveles de significancia de la prueba Kolmogorov
Smirnov son p =0.000 (para el liderazgo pedagdgico directivo) y p = 0.000 (para
la gestién estratégica escolar), las cuales son menores al 5% (p < 0.05); por lo
cual se demuestra que los puntajes del liderazgo pedagdgico directivo y la
gestion estratégica escolar se distribuyen de manera no normal, recomiéndose
utilizar la prueba no paramétrica correlacion de spearman para contrastar la
hipétesis.
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ANEXO N° 14

BASE DE DATOS: TEST "LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO" - SANTIAGO DE CHUCO 2017

BASE DE DATOS: TEST "LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO" - SANTIAGO DE CHUCO 2017

IV. Promocidn y participacion en el LIDERAZGO

aprendizaje y desarrollo profesional

11l. Planificacidn,

Il. Capacidad de gestion estratégica de

I. Establecimiento de

PEDAGOGICO
del profesorado DIRECTIVO

coordinacion y
evaluacion

recursos

metas y expectativas

N°

Total

19 20 Ptje

16 17 18

15

14  Ptje

9 10 11 Pte 12 13

8

Ptjie 5

4

32

25

25

41

11

20
19
20
49
50
43

14
15
12

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

32

20
21

22
22
22
11
13

22
23
24
25

14
15
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22
22

26
27
28
29
30
31

19
22
17
22
22
22
22
22
23
23
23
23
23
15

32
33
34
35

36
37

38
39
40
41

42

43

44
45

46

47

48
49
50
51

15
38
26
27
17
23
45

52
53
54
55
56
57
58
59
60

10

13

35

27
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27
23
28
23

61

62

63
64

65

16
35

66
67

23

68
69
70

10
17
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ANEXO N° 15
CUADRO DATOS: TEST "LIDERAZGO PEDAGOGICO DIRECTIVO" -

SANTIAGO DE CHUCO 2017

IV. Promociony

I. Establecimiento . Capac.it’iad de 11, Planificacion, participac.iér! enel LIDERAZGO
N° de metas y gestion coordinacién y aprendizaje y PEDAGOGICO
expectativas estratégica de evaluacion desa.rrollo DIRECTIVO
recursos profesional del
profesorado

1 6 13 5 8 32
2 5 9 3 8 25
3 5 9 3 8 25
4 8 16 6 11 41
5 4 6 3 7 20
6 3 6 3 7 19
7 4 6 3 7 20
8 9 18 8 14 49
9 9 18 8 15 50
10 8 17 6 12 43
11 6 13 5 8 32
12 0 2 0 0 2
13 0 2 0 2 4
14 0 2 1 3 6
15 0 2 1 3 6
16 4 6 3 7 20
17 4 7 3 7 21
18 4 8 3 7 22
19 4 8 3 7 22
20 4 8 3 7 22
21 1 3 1 6 11
22 1 4 1 7 13
23 1 4 2 7 14
24 1 5 2 7 15
25 0 2 1 3 6
26 4 8 3 7 22
27 4 8 3 7 22
28 3 6 3 I 19
29 4 8 3 7 22
30 2 5 3 7 17
31 4 8 3 7 22
32 4 8 3 7 22
33 4 8 3 7 22
34 4 8 3 7 22
35 4 8 3 7 22
36 4 8 3 8 23
37 4 8 3 8 23
38 4 8 3 8 23
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23
23
15

15
38
26
27
17
23
45

35
27
27
23
28
23

16
35
23

10
17

10

13

15

10

17
15
10
10

11

15

39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57

58
59

60
61

62

63

64
65
66
67
68
69

70
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ANEXO N° 16
BASE DATOS: CUESTIONARIO "GESTION ESTRATEGICA ESCOLAR" SANTIAGO DE CHUCO 2017

BASE DATOS: CUESTIONARIO "GESTION ESTRATEGICA ESCOLAR" SANTIAGO DE CHUCO 2017

GESTION
ESTRATEGICA
ESCOLAR

IV. Estilos de aprendizaje.

lll. Experiencias significativas é
interés

Il. Aprendizajes previstos en el
disefio curricular

I. Potencialidades de los
alumnos

N°

Total

19 20 Ptje

17 18

16

15 Ptje

12 13 14

11

10 Ptje

9

8

Ptjie 6

5

41

11

33
36
46
22
30
22
51

10
12

13
14
12
12

54
47

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

43

13
22
22
23
23
23
20
23
23
24

22
23
24
25

14
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23
23
22
23
29
23
23
23
20
20
20
22
22
22
22
25

26
27
28
29
30
31

32
33
34
35

36
37

38
39
40
41

14
16
16
17
17

42

43

44
45

46

18
19
20
20
20
27
46
36
37
30
22
48
44
39

47

48
49
50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60

12
10
10

13
12
11
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39
22
39
22
27

11

61

62

11

63
64

65

44
32
20
20
30

12

66
67

68
69
70
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ANEXO N° 17

CUADRO DATOS: TEST "GESTION ESTRATEGICA ESCOLAR” - SANTIAGO DE CHUCO 2017

I. Potencialidades de los 1. Apren_diz'fljes prfevistos enel 1. Experienf:ias sEgnificativas é IV. Estilos de aprendizaje. GESTION ESTRATEGICA ESCOLAR
N° alumnos. disefio curricular interés
1 9 10 11 11 41
2 7 8 9 9 33
3 8 9 9 10 36
4 11 11 12 12 46
5 5 6 5 6 22
6 6 7 8 9 30
7 5 6 5 6 22
8 12 12 14 13 51
9 14 12 14 14 54
10 11 11 13 12 47
11 10 10 11 12 43
12 0 2 2 2 6
13 1 2 2 2 I
14 1 2 3 2 8
15 1 4 5 3 13
16 5 6 5 6 22
17 5 6 5 6 22
18 5 6 6 6 23
19 5 6 6 6 23
20 5 6 6 6 23
21 5 5 5 5 20
22 5 6 6 6 23
23 5 6 6 6 23
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24
14
23
23
22

23
29
23
23

23
20
20
20
22
22
22

22
25

14
16
16
17
17
18
19
20
20
20
27

46

12

12

11

11

24
25

26
27

28

29

30
31

32

33

34
35

36

37

38
39

40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52
53
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36

37

30
22
48

44
39

39

22

39

22
27
44

32

20
20
30

10
10

13
12
11
11

11

12

10

13
11
10
10

10

11

11

10

10

11

11

11

54
55
56
57

58

59

60
61

62

63

64
65

66

67

68
69
70

203



204



