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Presentacion

Sefores miembros del Jurado:

Se pone a su consideracion el presente trabajo de investigacion titulado
“‘Gestidbn de proyectos de inversion agropecuario y modulos productivos en el
I.E.S.T.P. Cafiete — Lima 2017”.

En la presente investigacion se ha realizado una correlacion de resultados
hallados en torno a la gestion de proyectos de inversién agropecuarios y los médulos
productivos que se desarrollan dentro de la institucion. Recordemos que si se emplea
una buena gestidon, ejecucion y evaluacidn hard que los proyectos de inversion
agropecuarios sean mas eficientes. Asimismo debemos tener en cuenta que para
mejorar el desarrollo de los médulos productivos debemos propiciar el ingreso de
tecnologia, mejorar la productividad y el sistema de crianza porque son elementos
basicos para motivar el desarrollo agropecuario dentro de la institucion. Por tal

motivo, se ha analizado la correlacion entre estas dos variables.

La investigacion esta dividida en ocho capitulos: En el Capitulo I:
Introduccion, Capitulo II: Marco metodolégico, Capitulo 1ll: Resultados, Capitulo IV:
Discusion, Capitulo V: Conclusiones, Capitulo VI: Recomendaciones, Capitulo VII:
Referencias bibliograficas y Capitulo VIII: Anexos.

Sefiores miembros del Jurado espero que la presente investigacion sea

evaluada y merezca su aprobacion.

El investigador.
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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo general el determinar la relacion entre la gestion
de proyectos de inversion agropecuario y los modulos productivos del ILE.S.T.P
Cafiete — Lima 2017.

El tipo de investigacion fue basica sustantiva; el disefio fue correlacional -
transversal. La muestra estuvo representada por 53 alumnos de la especialidad de
produccion agropecuaria. Para medir las variables de estudio se emple6 la técnica de
la encuesta, como instrumento de empled el cuestionario tipo Likert, los cuales
fueron correctamente validados por los expertos y aplicados a los integrantes de la
muestra; logrando conocer la percepcion que tienen sobre la gestion de los proyectos

de inversion agropecuaria en relacion a los modulos productivos de la institucion.

Entre los resultados mas importantes obtenidos con la prueba estadistica de
Rho de Spearman tenemos lo siguiente: que si existe correlacion significativa entre la
gestion de proyectos de inversion agropecuario y los modulos productivos del
I.E.S.T.P. Cafiete. Siendo esta correlacién de nivel positiva moderada entre las dos

variables y estadisticamente significativa.

Palabras clave: gestion, proyectos agropecuarios y médulos
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Abstract

The general objective of the research was to determine the relationship between the
management of agricultural investment projects and the productive modules of the
I.E.S.T.P Caifiete - Lima 2017.

The type of research was substantive basic; The design was correlational -
transverse. The sample was represented by 53 students of the specialty of
agricultural production. In order to measure the study variables, the survey technique
was used as an instrument to use the Likert questionnaire, which were correctly
validated by the experts and applied to the sample members; Getting to know the
perception they have about the management of agricultural investment projects in

relation to the productive modules of the institution.

Among the most important results obtained with the statistical test of Spearman's Rho
we have the following: that if there is a significant correlation between the
management of agricultural investment projects and the productive modules of the
I.LE.S.T.P. Cafete. This positive level correlation was moderate between the two
variables and statistically significant.

Key words: management, agricultural projects and modules
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Antecedentes

Sagap (2012) en su publicacion Estrategias Gerenciales sostuvo: El gestionar
los proyectos es aplicar las habilidades, instrumentos, técnicas Yy
conocimientos a las tareas de un proyecto para cumplir con los requisitos del
mismo. Esto se logra cuando se aplica e integra los procesos de gestién que
son, la planificacién, ejecucion, seguimiento y control, y cierre. La persona que
estdA a cargo del proyecto es la responsable de lograr los objetivos
establecidos. Los proyectos es una lista de antecedentes que nos permiten
predecir cuales son las ventajas y desventajas dinerarias que se asignan de
ciertos recursos de los paises para la producir bienes o servicio. Esto nos
permite definir que se obtienen el resultado econémico esperado y es a favor
estos proyectos deberian llegar a su Ultima etapa, dandole énfasis a sus

diferente fases que conforman un proyecto.

Cohen y Franco (2013) indic6 que un proyecto es un componente,
elemento o forma parte de un programa. Vienen hacer entes donde se asigna
el recurso para el desarrollo de los programas que se encuentran dentro los
planes o politicas de un pais. La gestion de proyectos de inversion
agropecuaria, es una unidad operativa que permite canalizar los recursos y
donde existe la intervencion de otros factores que van a alterar la situacion ya
sea el inicio del proyecto o al momento de evaluar la gestion. Para lograr
implementar un proyecto el tiempo promedio es de uno a tres afos, y si es
parte de un programa el lapso de tiempo puede ser mas. El programa esta
conformado por varios proyectos los cuales siguen un mismo objetivo y donde
también priorizan la intervencién, identificacién y organizaciéon de los mismos,

definiendo el marco institucional y la asignacién de los recursos a utilizar.

Segun Ponssa, citado por Sanchez y Rodriguez (2014) en su

Publicacién Proyectos de Inversidon nociones basicas cobre formulacion y
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evaluacion de Proyectos de inversion en el sector agropecuario Area de
Economia y Administracién Rural- FCV- Uncpba) manifestd: Que los proyectos
de inversion agropecuario parten de las ideas, expectativas, deseos o suefios,
gue no los encontramos claros y son poco especificos, que con el tiempo los
podemos ver claros. Los proyectos llegaran a tomar forma cuando las ideas
anteriores, que después de pasar algunos pasos o etapas, se concreten en un
diagndstico y una prospeccion sistematica del posible resultado que se
obtendra si logramos llevar adelanten la decision estudiada. Estos proyectos
pueden incluir una o varias inversiones, al inicio o en distintos afos futuros. Un
punto principal que se debe definir antes de empezar a formular el proyecto se
debe determinar los objetivos: ¢Qué sentido tiene el proyecto? ¢Cual es el
motivo para pensar en él? El afirmar que se busca aumentar los ingresos de la
empresa constituye un punto de partida. Hay que tener en cuenta que las
empresas son un grupo de personas, hablamos de seres humanos cada uno

con diferentes comportamientos.

Arboleda Vélez (2013) lo definid asi: Un proyecto de inversion es la
relacion de variables econd6micas, sociales, ambientales y financieras que
buscan brindar un bien o un servicio, con la finalidad de contribuir
potencialmente al desarrollo de la comunidad al cual se dirige y formar un
conjunto de actividades que se van a ejecutar guiados por una unidad,
direccién o mando con el fin de conseguir un objetivo, en una fecha especifica,

asignando ciertos recursos materiales y humanos.

Hinojosa y Alfaro, (2012) dijo: Que para definir el termino proyecto , es
fundamental dar una definicion de lo que entendemos por problematica,
termino el cual en el dia a dia se asocia a una situacion negativa, pero dentro
del enfoque de proyectos lo vamos a entender como algo que se puede

mejorar, esto nace al contrastar la condicion actual de los recursos con el uso
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méximo del mismo, y si existe una diferencia entre ambos nos estamos
enfrentando a una realidad problemética, esto nos dice que se nos presenta la
oportunidad de realizar un proyecto. Nosotros sostuvimos que de un proyecto
vienen a formar parte los antecedentes los cuales van a permitir pronosticar
cuales son las ventajas y desventajas dinerarias las cuales se van a derivar
para algunos recursos de la produccion de bienes y servicios, con la finalidad
de dar solucion a un cierto problema o a satisfacer la necesidad del individuo o

un grupo en general, cumpliendo los objetivos de forma organizada.

Mendieta (2012) en su libro Formulacion y evaluacién de proyectos de
inversion de la Universidad Nacional Agraria manifestdé que un proyecto es el
plan prospectivo de una unidad de accion que permite materializar algun
aspecto del desarrollo social o econdémico. Desde el punto de vista
econdémico, propone producir un servicio, empleando ciertas técnicas para
obtener un resultado o una ventaja ya sea social o econdémica. Esto nos
permite suponer que dentro de un plan de accion el proyecto debe indicar lo
los recursos necesario para realizarlo y adecuarlo a los resultados que desean
obtener. Al analizar estas situaciones los proyectos se hacen no solo del punto
de vista econdmica, administrativa, institucional, financiera sino también

técnica.

Morales (2013) realizo un trabajo de investigacion titulado: “Una mirada
al uso de la inseminacién artificial en bovinos” Ing. Agrbnomo Zootecnista,
Especialista en Reproduccion Bovina, Estudiante de la Maestria en
Biotecnologia, de la Universidad Nacional de Colombia Sede Medellin.
Docente de la Facultad de Ciencias Administrativas y Agropecuarias, intento
hacer un analisis sobre la influencia que ha tenido la biotecnologia desde el
momento que ingreso al pais, en la ganaderia bovina y como esto repercute

en la parte reproductiva, el mejoramiento genético, al momento de transferir la
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tecnologia al campo y al capacitar al productor; al final todo esto se refleja en
la rentabilidad y productividad de las ganadearias. La evolucion de la
inseminacion artificial nos ha permitido avanzar de manera importante y han
propiciado el desarrollo de otras biotecnologias, de tal forma nos permite
lograr una mayor cobertura de los hatos ganaderos la cual resulta muy
significativa, por ello se debe continuar buscando biotecnologias alternas o
asociadas. Actualmente estas biotecnologias no son muy usados en el pais,
por la logistica, costos que se necesitan o por falta de conocimiento de los

mismos.

Gitman (2014) En su trabajo de investigacion “Proyecto Ganadero de
Corrientes” Argentina Médico Veterinario de la Universidad de Argentina de la
Facultad de Medicina Veterinaria consideré que: Es necesario capacitar al
productor y realizar programas de difusion sobre cuales son las diferentes
formas de inseminar artificialmente, con lo cual se espera mejorar y favorecer
el desarrollo de estos programas. Para desarrollar la inseminacion artificial en
el pais resulta esencial saber las pautas minimas que permitan cumplir con el
objetivo fundamental que es la contribucion de manera eficaz al mejoramiento
de la produccién en los hatos ganaderos. Asi como es importante promover
los aspectos positivos, se deben tener en cuenta normas que anticipen los
afectos negativos que se pueden dar de una mala aplicacion de la misma.
Para estos fines se tuvo en consideracion la legislacion que reglamenta su
aplicacion en otros paises donde se alcanzo un gran desarrollo y basicamente
la experiencia que se obtuvo en nuestro pais. Los laboratorios principales y
los centros de inseminacién artificial seran autorizados para colocar postas de
inseminacion artificial, con el Unico objetivo de tener centros de inseminacion
dentro las zonas de influencia que se lleguen a determinar en cada caso, para
ello se utilizara el material seminal que se encuentre bien almacenado e

identificados de manera correcta. Estas postas de inseminacién contaran con
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registros de entrada y salida del material seminal y registraran la coleccion de

semen.

Villalobos (2014) En su trabajo de investigacion “Proyecto Ganadero
para la Implementacion de una Posta de Inseminacion” Colombia. Médico
Veterinario de la Facultad de Medicina Veterinaria considero que: El equipo,
los instrumentos, el material o producto que se utilice en la inseminacién
artificial, sean fabricados en el pais o importados, no se podran comercializar
sin ser aprobados o autorizados por el Ministerio de Agricultura. Como
autoridad el ingeniero zootecnista puede exigir las pruebas que considere
necesarias a fin de determinar si dichos elementos cumplen con las
caracteristicas de seguridad para los técnicos, reproductores, para conservar y
obtener eficientemente el material seminal. El fabricante y/o comerciante de
este producto, debe solicitar su inscripcion en el registro del Ministerio de

Agricultura.

Torres (2012) sostuvo: que la inseminacion artificial es una tecnologia
moderna. Pero que esto se da inicio en el siglo XV donde se realizaron los
primeros intentos se cree que la Sra. Juana esposa del Rey Enrique IV de
castila hizo la primera inseminacion  artificial. En 1677 el
holandés Leeuwenhoek haciendo uso de un microscopio que el mismo habia
construido observo los primeros espermatozoides. 100 afios después, Lazzaro
Spallanzani demostraria que deberia existir un contacto fisico entre el huevo y
el esperma para que exista el desarrollo de un embrion. En esa época se
pensaba que el embrion era "el resultado de la semilla masculina, nutrido en el
suero del femenino". Spallanzani hizo trabajos exitosos de inseminacién
artificial en peces y anfibios. En 1784 hizo la primera inseminacion artificial en
una perra, que después de una prefiez de 62 dias se obtuvo el nacimiento de

tres cachorros totalmente sanos.


https://es.wikipedia.org/wiki/1677
https://es.wikipedia.org/wiki/Holanda
https://es.wikipedia.org/wiki/Anton_van_Leeuwenhoek
https://es.wikipedia.org/wiki/Lazzaro_Spallanzani
https://es.wikipedia.org/wiki/Lazzaro_Spallanzani
https://es.wikipedia.org/wiki/Huevo_(biolog%C3%ADa)
https://es.wikipedia.org/wiki/Peces
https://es.wikipedia.org/wiki/Anfibios
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Gonzales (2013) sostuvo que en 1790 el cirujano escocés John
Hunter almacen6é en una jeringa temperada el semen de un hombre
con hipospadia y lo aplicé en la vagina de su esposa, de esta manera fue la
primera vez que realizé la inseminacion artificial en un ser humano en la
historia. El conservar semen masculino nace de la idea de Paolo Mantegazza
en 1866 quien cred un banco de esperma. El desarrollo de las técnicas
modernas de la inseminacion artificial se comenz6 en Rusia por los afios
1899. En 1922 segun se realizo con éxito la primera inseminacion en caballos.
En 1950 la inseminacién artificial se lleg6b a convertir en una industria ya
establecida. En los afios 1949 se dieron inicio a los métodos de congelacion y
descongelacion del espermatozoide y en los afios 1950 nace la idea de
administrar antibioticos al esperma para evitar enfermedades. Ya en los afios

70y 80 se inici6 la recoleccion de semen utilizando métodos muy eficaces.

Gonzales (2013) manifestd: que la inseminacion artificial de por si es
una de las herramientas para mejorar genéticamente, y en virtud a ello se
pueden obtener buenas cantidades de descendientes de un mismo Toro, de
esta manera la selecciéon de los machos es muy exigente con lo cual se logra
aumentar los altos indices de seleccion. Y de esta forma se realiza la
selecciona de una determinada raza a unos cuantos ejemplares para ser los
progenitores de los cuales los individuos de las siguientes generaciones
llevaran un alto porcentaje genético. Segun el requerimiento del mercado y de
algunos ganaderos se determina correctamente las caracteristicas de los
reproductores. La inseminacion artificial se define como una biotecnologia
donde se aplica el semen en el tracto genital de la hembra en el momento
exacto para dar origen a la inseminacion artificial (fecundacion), segun la
historia los arabes obtuvieron el esperma de yeguas que fueron servidas
pertenecientes al grupo rival lo cual lo usaron para inseminar sus propias

yeguas.


https://es.wikipedia.org/wiki/John_Hunter
https://es.wikipedia.org/wiki/John_Hunter
https://es.wikipedia.org/wiki/Hipospadia
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Gonzales (2013) indic6 que segun Hansen y Block la inseminacion
artificial tuvo un impacto muy beneficioso en la ganaderia lechera, pues
permitié incrementar la seleccion ya que se selecciona un nimero menor de
toros para generar progenie, y en el proceso de seleccion se identifica a los
toros por su mérito genético, basado en el registro de su progenie (hijas y
otros parientes) segun su desempefio. Nishikawa, en Japon hizo la
inseminacion artificial en diferentes especies como vacas, cabras, cerdos,
ovejas y pollos. Milovanov en Rusia, construyo e hizo practicas en una vagina
artificial donde recolecto el semen. Las pajillas que se utilizaron en todo el
mundo fue elaborado por Cassou, usando el método del sellado de pajillas y
usando una pistola de inseminacion. Al inicio se hizo uso de pajillas de 0,5ml
de semen, las que se hicieron de uso popular fueron las pajillas de 0,25ml de
semen por necesitar poco espacio al momento de almacenarse. Segun Foote ,
la inseminacion artificial genera la necesidad de seguir desarrollando otras
tecnologias como el sexaje del esperma, transferencia de embriones
congelacion, clonacion, criopreservacion y la regulacion del estro. Ademas
segun Vishwanath al combinar la inseminacion artificial con otras tecnologias

se pueden obtener genes de buena calidad de manera mas eficiente.

Ministerio de Agricultura (2012) manifest6: que en los afios 40 en los
Estados Unidos la inseminacion artificial crecié de una forma increible en los
bovinos lecheros, donde establecieron sus procedimientos a nivel mundial. A
partir de esa fecha la inseminacion artificial, fue usada para diseminar de una
manera rapida los genes de valor dentro de una poblacion, con la finalidad de

mejorar la calidad genética de las lecherias.
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1.2 Fundamentacién cientifica, técnica o humanistica

1.2.1 Bases teoricas de la variable: Gestion de proyectos de inversion
agropecuario

Teorias de la variable gestion de proyectos de inversion agropecuaria

El estado actual del conocimiento sobre la gestion de proyectos de inversion y su
base practica es muy amplia ya que hoy en dia se tienen proyectos de inversion
industriales, agropecuarios, de investigacion, técnicos, informaticos o estudios de
factibilidad como ante-proyectos y, segun el caso, en si mismo o no, pueden ser
proyectos para el desarrollo de nuevos productos, la elaboracion de un plan de
marketing, la construccion de un edificio, el desarrollo de una nueva vacuna, un
proyecto de ley, un proyecto de innovacion educativa o un proyecto docente. Esta
gran amplitud de &reas de aplicacion en la gestion de proyectos de inversion y la
accion que desarrollan estos para interrelacionarse con ellas indican que un proyecto
es un referente de actuar para conseguir algo y, segun ese algo, el proyecto se
especializa debiendo acompafiarse de otro término que le aclare o defina cémo
“Proyecto de Inversion”, “Proyecto de Investigacion” o “Proyecto de Ley” por lo que
las diferencias conceptuales entre cada uno de ellos es lo que algunos autores

denominan “La Pluridisciplinaridad de los Proyectos” (Lavagnon, 2012).

Son estas diferencias conceptuales y epistemolégicas sobre lo que es un
proyecto las que han llevado a Gomez-Senent et al., (2012) y a Santamaria, Goméz-
Senentt, & Chiner, (2013) entre otros a hablar con mas frecuencia de la necesidad
de una Teoria de Proyectos y de postulados de una Teoria de Proyectos que ayuden

a resolver y aclarar estas diferencias.
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Teoria evolutivo/cognitivo

Esta teoria establece que para la gestion de un proyecto, no es el fin en si mismo
conseguir objetivos prefijados, sino construir y lograr objetivos nuevos dentro del
mismo proyecto, reflejando asi el proceso de cambio implicito a todo proyecto por su
dinamismo interno y por su interaccion con el entorno. Aqui se puede presentar
algunas definiciones como: Proyecto es la "Operacion de ingenieria que nos lleva a
conseguir un objetivo material predeterminado por modificacion de la realidad
exterior mediante unas acciones humanas que han sido seleccionadas y ordenadas
con anticipacion de acuerdo con unos criterios" (Blasco, 2013). Proyecto es una
accion donde (i) se interviene, por cambiar el entorno tanto por su existencia cOmo
por entregar un resultado; (ii) se evoluciona, por buscar la solucion de un problema
que no es fijo ni estable, sino que se va dando conforme el proyecto est4 en
ejecucion; vy, (i) se construye, por desarrollar una solucién técnica que es la

respuesta a un problema (Dahlbom & Mathiassen, 2014).

Cdmo se aprecia, es el caso evolutivo cognitivo, operativizado como gestién
de proyecto el que considera que el logro del objetivo se hace a través del proyecto
el cual tiene que ver con las acciones humanas previas ya que es desarrollado por
hombres y por lo tanto depende de la variabilidad de las mismas. Este hallazgo es
importante ya que la mayoria de las acciones humanas vienen precedidas de las
creencias y por lo tanto son estas creencias las que afectaran directamente al
proyecto a la par de las habilidades las cuales nos ayudaran a sortear con éxito el
camino pero que pareciera no ser la clave del Exito de una Gestion. Esto nos abre un
tema interesante de andlisis en la cual podriamos considerar el Exito de los
Proyectos en funcion de las creencias de los individuos. (Gibson, Randel & Earley,
2013)
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Teoria sistémica

Hasta ahora hemos analizado a los Proyectos cdmo una accién o como una entidad
de produccién, no obstante, se considera también que existe una linea de
pensamiento sistémico transversal, la cual permite comprender mejor las diversas
relaciones entre los elementos de un proyecto enfocados en lo estratégico/operativo
e interno/externo (Shenhar & Dvir, 2012). Esta Teoria de Proyectos es la formulada
por Blasco, quien usa un punto de vista de sistemas para explicar el proyecto como
un fenbmeno (Blasco, 1998, 2000, 2001; Estdy & Blasco, 2013 a) y nos hace
referencia a la interrelacion que existe entre El Proyectar y El Proyectado.

El proyectar y el proyectado

Segun esta Teoria, un proyecto involucra (i) un proyectar o la ejecucién del proyecto,
y (i) un proyectado o la solucion encontrada en el proyectar. Proyectar bien no es
sencillo, puesse trata de resolver de manera continua problemas relacionados con:
encontrar la solucion a un conflicto en la forma del proyectado, definir el camino para
conseguir tal solucion y, conjugar intereses e intenciones de la Gestion del proyectar

y de la construccion del proyectado (Estay 2013).

En este proceso se trata solo de pensar y de hacer, actividades que de por si
haciéndose consecutivas o0 a la vez, no son sencillas. Si bien se tiene la capacidad
innata para lo uno y lo otro, cuando se trata de enfrentarse a un sistema artificial,
ambas se ven insuficientes. Por ello, proyectar no es ni se limita a usar
procedimientos y técnicas, sino a saber resolver un problema (o varios) concreto
como medio para enfrentar un conflicto. En sintesis, el proyecto es un sistema dentro
del cual se intenta conseguir la solucion a un conflicto. Esta solucion se consigue
gracias a la presencia en un tiempo y en un espacio comun y bien definido, dos
subsistemas de naturaleza conceptual: el sistema proyectar destinado a encontrar la
solucion; vy, el sistema proyectado que sera la solucion al conflicto. En ambos

sistemas se manifiestan actividades mentales y de trabajo fisico (materiales). Estas
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actividades pueden usarse para varios fines, tanto para tomar decisiones como para

ir construyendo la solucion (Mélesse, 2014).

Blasco (2013) manifestd que, esta interrelacion fenomenoldgica entre el
proyectar y el proyectado nos conduce a evaluar al proyecto describiendo lo que se
presenta en el, sin dejarnos condicionar por las teorizaciones que pudimos haber
hecho sobre ese contenido. Es decir nos fuerza a evaluar el conocimiento no solo
con referencia a objetos concretos si no con referencia a esencias ideales que el
autor llama “Sistema Artificial” y que nosotros denominaremos “Proyectos” como una
vision sistémica del mismo. Por otro lado, la misma capacidad de accion de los
proyectos para resolver los conflictos mediante la creacion de nuevos objetivos en un
ambiente dindmico parece reflejarse nuevamente con un Proyectar (ejecucion o

accion) y un proyectado (acciones humanas).

Teorias relacionadas

Andersen (2012) indic6é que habiendo ya cubierto las teorias de proyectos existentes
asi como las conjeturas establecidas en cuanto al tema del éxito en los proyectos, en
esta seccion consideraremos ahora en funcién de la pluridisciplinaridad de la gestiéon
de proyectos, la detallada revision de la investigacién en gestiébn de proyectos que
hace el autor cual cubre mas de 50 afios de publicaciones. Esto lo hacemos con el
fin de poder hallar que otras lineas del conocimiento han expresado alguna opinion al
respecto el cual nos ayude a formar la literatura relevante de esta investigacion.
Estos autores realizan sus investigaciones por décadas empezando en los
tempranos afios 60's a la cual consideran la época del planeamiento y la
programacion de proyectos pero sin un control adecuado de ambos. Mas adelante,
en los 70’s, en cambio, el problema parece revertirse con la aparicion de softwares
automatizados para la gestion de proyectos. A este nivel de tiempo se ha logrado
una mejora en el costo y en el control del programa. Esta tendencia continuo en los
80’s con nuevos estudios sobre el costo del ciclo de vida del proyecto y el

planeamiento de la Gestion de Riesgos. Ya en ese tiempo comenzaron a aparecer
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estudios sobre team building y liderazgo llevando a ser una época donde se
comenzo a enfocarse mas en los recursos humanos, equipos y liderazgo ya que si
bien se tiene un mejor control de las variables enddégenas de la Gestion del Proyecto,
pareciera ser que los gerentes de proyectos comienzan a notar que las variables
exogenas a la gestion del proyecto tienen relevancia en la toma de decisiones al
Proyecto lo cual crea inquietud e incertidumbre.

Blasco (2013), dijo que se comienzan a aparecer con mas frecuencia estudios
relacionados al dinamismo de la gestion de proyectos, cuyo comportamiento y
resultados buscan ser explicada usando fundamentos de la Teoria de la Complejidad
(<biblio>). Es en este contexto que la Teoria de la Complejidad en la Gestion de los
Proyectos cobra fuerza y autores como Singh, H. & Singh, A (2002) y Paker & Stacey
(1996) consideran necesarios evaluar la Gestion de los Proyectos a la luz de las
ciencias complejas cémo una manera de encontrar las variables relevantes
involucradas. Fuera del ambito de las Teorias Complejas, otras ramas de la Gestion
han tenido influencia directa en el crecimiento de la Gestion de Proyectos, aunque su
aporte ha sido direccionado a la Practica, creemos al igual que Blasco (2013) que
parte del desarrollo teérico de la ciencia de Proyectos debera partir de una base
practica. Entre estos temas relacionados tenemos la Gestion de la Innovacion y
Tecnologia, el Desarrollo de Nuevos Productos, el Emprendimiento y las
Operaciones. Ahora, de acuerdo a la piramide de Blasco (2013), todas ellas salvo el
Emprendimiento formarian parte de las Aplicaciones y Metodologias, dejando cémo

conjetura al Emprendimiento como impulsor tedrico.

Burns y Stalker (2012) manifestaron que la investigacion en la gestion de la
innovacion y tecnologia es quizéas la disciplina desarrollada mas influyente y tedrica
que cubre un amplio rango de literatura. Se inicia con los estudios tempranos que
introduce una clasica distincion entre innovacion incremental y radical y ello continua
hasta hoy con varios puntos de vista y lecciones que fueron aplicadas al mundo real.
Los estudios tipicos discuten el proceso de innovacion estructural, arquitectural y

sistemas de innovacion, culturas de innovacion y la teoria de las tecnologias
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disruptivas. Una segunda direccion en las investigaciones es el desarrollo de
nuevos productos. Aqui los investigadores exploran entre otras cosas, los factores
criticos del Exito, el proceso del estado del desarrollo y la influencia del

medioambiente sobre esos procesos.

Blasco (2013) manifiesto que aun otra relevante direccion es el estudio del
emprendimiento. Aqui los estudios estan enfocados sobre el proceso de la
generacion de la idea, creacion de empresas Yy trasladar ideas en la practica en una
organizacion. Finalmente tenemos el bien establecido campo de la gerencia de
operaciones. Aqui los estudios ven a los proyectos cdmo procesos y tratan de aplicar
técnicas de optimizacién para mejorar el rendimiento del proyecto. La cadena critica
es probablemente la mejor aproximacién bien conocida que fue adoptada por el
Project Management. Irbnicamente, sin embargo aunque cercano en naturaleza y a
menudo direccionando similares problemas, muy poco de esa direcciéon ha tenido un
impacto significativo en la disciplina y en la practica de la Gestion de Proyectos.
Creemos que esas observaciones sugieren que hoy la comunidad de investigacion
en gestibn de proyectos esta encarando una rara oportunidad para explotar un
amplio espectro de nuevas direcciones, la cual puede direccionar las actuales

necesidades de la disciplina.

Importancia de la variable

Hoy en dia, la gestidén de proyectos de inversién agropecuario es un tema afluente en
la zona de cafiete ya que es considerada un valle donde el desarrollo agropecuario
esta en boga y existen empresas que desean invertir en la crianza de animales
puesto que esta ciudad cuenta con los recursos necesarios para realizar este tipo de
inversion, es por ello que se tomd en consideracion que mejorando la gestion de
estos proyectos de inversion entre la empresa privada y la institucion se obtendria un
mejor desarrollo econdémico, social y sobre todo mejorar la percepcion de los

estudiantes sobre el manejo los recursos naturales que les brinda la zona donde
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viven y darles las herramientas necesarias para que exploren adecuadamente. Por
tal motivo aumentado el concepto de gestién de proyectos de inversion agropecuaria:
Hernandez (2013) indicé que los proyectos de inversion agropecuaria en la parte de
disefio y evaluacion presenta ventajas importantes a nivel de gestion, el disefio de
proyectos que nacen deben responder a las necesidades, prioridades y situaciones
locales; la capacidad local y su desarrollo, no solo para evaluar y formular proyectos
de inversion, sino también, el de conducir su mismo proceso de desarrollo en una
forma mas amplio; y el establecer un compromiso real, asi como hacer propias la
propuesta de los que solicitan, agradeciendo la participacion en el proceso de
formulacion. Sin embargo este enfoque demanda un mayor esfuerzo y costo que

otros, ya sea al momento de capacitar a los técnicos locales.

Definicion de la variable gestion de proyectos de inversion agropecuaria

Mendieta (2012) manifestd que los proyectos de inversion agropecuarios nos
permiten saber cuéles son las ventajas y desventajas que tiene de direccionar
algunos recursos que seran utilizados para la produccién de bienes, el cual tiene la
finalidad de dar solucion a la problematica o satisfacer las necesidades ya sean
individuales o generales, cumpliendo los objetivos de forma organizada, a través de

relacionar de una manera Optima los recursos a gastar y los beneficios a obtener.

Sagap (2012) dijo que una manera de evitar los problemas, al momento de
disefiar y hacer la evaluacion lo debemos acercar a los técnicos locales y la
comunidad que se va a beneficiar. Rurallnvest nos brinda el instrumento necesario
para lograr el objetivo, empleando algunos moédulos separados, los cuales se
relacionan entre si y simplifican las tareas prioritarias, identifican los proyectos, el
disefio y el analisis detallado del mismos, y por ultimo, la fase de implementacién a

través del monitoreo y evaluacion.
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Tabla 1

Conceptualizacion de la variable gestion de proyectos de inversion agropecuario

Ao Autor (s) Aporte

2003 Holmann Buscar viabilizar los proyectos obteniendo
rentabilidad por si misma, pretenden consolidar
estrategias o0 una técnica y afiadir el riesgo. Estos
objetivos direccionan a aumentar la escala de
productividad, de forma intensa en cuanto al
capital, aumento de la produccion y de los
ingresos, al desarrollo de nuevos productos.

2003 Gitman Cua_qdo se aghca_ el conoc!mlento, las
habilidades, la técnica y herramientas en la
actividad de proyectos estamos hablando de una
gestion de proyectos.

La gestion de proyectos es la participacion
2004 Escudero, Andrés limitada en el tiempo donde se utilizan en forma
total o parcial los recursos publicos o privados,
con la finalidad de ampliar, modernizar, crear,
mejorar 0 recobrar la capacidad de producir
bienes y servicios los cuales van a generar
beneficios durante la vida util del proyecto.

2005 Hernandez La gestion de proyectos se logra mediante la
aplicacion e integracion del proceso de gestién de
proyectos de inversion agropecuario que son la
fase de inicio, la fase de planificacién, la fase de
ejecucion, la fase de seguimiento, la fase de
control y la fase de cierre.

Da a conocer la finalidad de los proyectos de
inversion tanto ganadero como agricola, lo cual
permite solucionar la problematica social y
satisfacer necesidades individuales o generales.

2012 Mendieta Bryan

La finalidad de dichos proyectos es proporcionar
a los inversionistas agropecuarios la viabilidad del

2014 Altamirano Vasquez proyecto a traves de estudios especificos, tales
como el estudio de mercado, analisis técnicos,
andlisis de produccién, andlisis financiero,
analisis de oferta y demanda, asi como los
estudios cientificos.

Para la presente investigacion se ha decidido tomar en cuenta el concepto que
desarrollar sobre gestibn de proyectos de desarrollo agropecuario Mg. Bryan

Mendieta 2012. Por lo tanto, el autor manifestd que los proyectos de inversion
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agropecuarios nos permiten saber cuéles son las ventajas y desventajas que tiene de
direccionar algunos recursos que seran utilizados para la produccion de bienes, el
cual tiene la finalidad de dar solucion a la problematica o satisfacer las necesidades
ya sean individuales o generales, cumpliendo los objetivos de forma organizada, a
través de relacionar de una manera Optima los recursos a gastar y los beneficios a
obtener. Estos proyectos agropecuarios las actividades que realizan estdn enfocados
en la produccién primaria. Por su naturaleza los proyectos agropecuarios de manera
exclusiva dependen de los recursos naturales, los cuales deberan usarse de forma
adecuada ya que la mayor parte de ellos no son renovables o dificil de renovar. Al
momento de evaluar el proyecto no debemos pensar solo en una explotacion rapida
de los recursos sino se debe pensar en el efecto que tendra a largo plazo y en el
costo eventual de su renovacién. Ademas, en su mayoria los proyectos
agropecuarios los exponemos a la inclemencia del tiempo y del ambiente. Como
estas manifestaciones son imposibles de predecir en forma exacta nos da como
resultado que la evaluacion de un proyecto agropecurio se debe hacer de manera

profunda ya que contiene un factor considerable de incertidumbre.

Dimensiones de la variable gestion de proyectos de inversion agropecuaria

Las dimensiones de gestion de proyectos de inversion agropecuaria segun Mendieta
(2012) esta determinada por tres factores importantes: Gestion de los proyectos,

ejecucion y evaluacion.

Primera dimension: Gestion de Proyectos

Segun Morales (2004) citado por Mendieta (2012) para tener un acercamiento sobre
el concepto de gestion publica y estado, lo definimos como una organizacion politica
y soberana de la sociedad implementada dentro de un territorio especifico, ligado a
un leyes juridicas con independencia y auto determinacion, los cuales tienen 6rganos
de gobierno y un sistema de gestion el cual persigue un fin determinado mediante

una actividad concreta. Al relacionar el poder y la funcién hablamos de la esencia de
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la administracion publica, en donde se practica el ejercicio del poder por intermedio
de un gobierno el cual trabaja en beneficio de la sociedad. La funcion del estado se
da origen al momento de cumplir sus funciones, de donde se desatan un grupo de
actividades, tareas y operaciones como las juridicas, politicas y técnicas. El estado
asume estas actividades como persona juridica de derecho publico y lo lleva a cabo
por intermedio de los 6rganos que forman la administracion publica, ya sea nacional,
regional o local. El Estado para verificar los proyectos de inversion ya sean publicos
o privados cumple una doble funcién como gobierno y administrador para cumplir su
fin, su competencia y funcion dentro de los 6rganos juridicos los cuales estan

formando una estructura especial, sus técnicas y procedimientos que lo encaminan.

Hinojosa y Alfaro (2012) manifestaron que la gestion de proyectos esta
conformada por las areas institucionales y el proceso donde el estado disefia e
implementa la politica para suministrar los bienes y servicios y aplicar la regulacion
con el objeto ponerlos a funcionar. La Gestion publica se encarga de utilizar el medio
adecuado para alcanzar un fin colectivo. Utiliza el mecanismo de decisién con lo cual
asigna y distribuye los recursos publicos, la coordinaciéon y el estimulo a los agentes
publicos con el cual puedan lograr los objetivos colectivos. Es una definicién de
forma general que debemos moldear y poderla concretar usando diferentes puntos
de vista.

Proyectos de Inversion

Morales (2013) sostuvo que los proyecto de inversion publica es la participacion
limitada en el tiempo de la utilizacién de forma parcial o total de los recursos publicos
con la finalidad de ampliar, mejorar, crear, modernizar y recuperar la capacidad de
producir bienes y servicios donde los beneficios se generan durante la vida util del

proyecto. No son considerados proyectos de inversién publica les toda intervencion
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limitada en el tiempo que utiliza total o parcialmente recursos publicos, con el fin de
crear, ampliar, mejorar, modernizar o recuperar la capacidad productora de bienes o
servicios, cuyos beneficios se generan durante la vida util del proyecto. Sin la
intervencion Un proyecto de inversion publica sin la intervencion que constituyen
gastos de operacion y mantenimiento no son proyectos. El objetivo de los proyectos
de inversion es resolver los problemas mediante el orden légico y con el uso de los
elementos técnicos para garantizar el uso de manera eficiente de los recursos que
son escasos y se usan de manera alternativa, en este caso de los proyectos de
inversibn agropecuaria. De forma general un proyecto es financiero cuando la
factibilidad va a depender de una demanda real en el mercado ya sea del bien o
servicio que se va a producir. En otras palabras un proyecto esta respaldad por el
poder de compra de las personas las cuales lo demuestran tomando la decisién de

forma favorable cuando este proyecto se realiza.

Hernandez (2013) afiadid que los proyectos son sociales cuando al momento
de tomar la decision de realizarlo no va a depender de que los usuarios potenciales
gue van a consumir el producto paguen de manera integra o individual el precio del
bien o servicio ofrecido, que va a satisfacer a la comunidad de manera parcial o total,
a través del presupuesto publico, de diferentes sistemas de tarifas o de algunos
subsidios directos. La parte social lo relacionamos con la naturaleza de los bienes o
servicios que se van a producir y esto cambia segun el nivel de distribucién en la
comunidad donde esta destinada el producto. De esta manera los proyectos que se
caracterizan por ser sociales en un pais con desarrollo, se ve reflejado en los niveles
de ingreso y distribucién, se puede, en otra regién plantearlo como un proyecto
estrictamente financiero. Ademas esta calificacion la podemos ligar a un concepto
relativo de bienestar de algunos grupos sociales, en donde la comunidad como un
todo costea la produccion del bien o servicio cuyos precios no pueden pagar sus

consumidores.
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Agencia Colombiana (2012) manifesté que los proyectos agropecuarios estan
clasificados dentro del sector econémico por eso se establecen dentro del campo
ganadero, agricola, forestal y pesquera, de extension agraria, riego, crédito agricola,
mecanizacion y abono sistematico. Entendemos como Proyecto de Inversion
agropecuario al esfuerzo que se realiza de forma integral y sistémica el cual agranda
la capacidad de producir bienes o servicios, destinados para solucionar un problema
especifico o a contribuir con el objetivo del desarrollo en donde se necesita el recurso
natural dentro de un espacio y tiempo definido. Los beneficios de todo proyecto se

van generando durante la vida operativa.

El Ciclo de Vida del Proyecto

Arteaga (2013) sostuvo que un proyecto esta conformado por fases por la cuales
pasan todos los proyectos de inversion publica, esto comienza desde que se plantea
la idea para absolver un problema o una necesidad, el cual pasa por diferentes
etapas de estudio formulacién y priorizacién, hasta llegar a la fase final que es la
ejecucion de la inversion y su funcionamiento, donde se van a generar los beneficios

gue se han previsto para la poblacion objetivo de esta inversion.

Franklin (2012) dijo que la inversion publica es considerada como una unidad
basica dentro del proceso al momento de designar y dar tramite a los recursos. Todo
proyecto tiene un ciclo de vida el cual se ve resumido en tres fases: La preinversion:
es la parte donde se ha formulado y evaluado el proyecto para absolver un problema
y lograr un objetivo especifico. La finalidad de esta etapa es el apoyar la toma de
decisiones sobre a designacion de los recursos al proyecto. También ser realiza la
formulacion e identificacion del problema, la programacion de los recursos a utilizar y
se concreta con el disefio para su ejecucion. Esta fase comprende la formulacion,

desde la identificacién del problema, hasta la programacion, en la que se asignan los
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recursos y se consolida con los estudios y disefios para la ejecucion. Inversion: es
donde se empieza a ejecutar el proyecto, donde se va a generar la capacidad de
poder resolver un problema. Operacion: en esta etapa se presenta la capacidad
generada por el proyecto con la finalidad de producir un bien o servicio con lo cual el
beneficiario podra solucionar un problema o satisfacer una necesidad el cual dio
origen al proyecto. Estas fases se cierran con la evaluacion que es la finalidad
esencial para verificar si el proyecto ha logrado su propdésito principal de absolver el

problema que esta produciendo el efecto esperado.

Hernandez (2013) manifestd que la fase de pre inversion se determina por el
proceso de elaboracién y evaluacion, el cual se llevara a cabo para resolver el
problema o la necesidad la cual le dio origen. Esta pre inversion se divide en las
siguientes etapas que son la idea: es donde se identifica el problema o la necesidad
que se pretende satisfacer e identifica la alternativa basica por la cual se podra
resolver el problema. Perfil: aqui se analizan las diferentes alternativas iniciando de
una informacion técnica y descartando las que no son viables. Se detalla y describe
el proyecto en base a la alternativa que se ha seleccionado. Generalmente los datos
en que se apoya para realizar el perfil se obtienen de las fuentes de origen
secundario. Pre factibilidad es donde se en esta etapa se realiza una evaluacion mas
profunda de las alternativas encontradas viables, y se determina la bondad de cada
una de ellas. Factibilidad es la fase donde se consideran las alternativas
recomendadas, teniendo en cuenta la informacion que se recolecto para este fin.
Disefio una vez que se ha decidido realizar la ejecucion del proyecto se elabora el
disefio definitivo. En las fases antes mencionadas se han podido elaborar varios
disefios preliminares, pero el disefio definitivo y la ingenieria del proyecto se justifican
al efectuarlo cuando se cuente con el dictamen de viabilidad y la decision que se

emita a favor del financiamiento.
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Gitman (2014) indic6 que la razon de ser de las fases de la preinversion, si no
llegara a contar con sus elementos de juicio necesarios para toma de decisiones al
momento de asignar los recursos, se deberia avanzar a la fase que sigue, la cual va
a aportar informacion especifica y de mejor calidad con la finalidad de fortalecer el
analisis y amenorar la incertidumbre al momento de autorizar el proyecto. Cuando la
informacion demuestra que el proyecto es viable se decide dar los recursos y
ejecutarlo. Cuando se demuestra el que proyecto es inviable se descarta. Pero si la
data demuestra que el proyecto es viable pero no cumple con todas las condiciones
a favor para ser ejecutado ya sean politicas, sociales, culturales, financieras y
tecnologicas, se reserva para ser analizado en un futuro. Si los datos no son los

necesarios para tomar una decision se pasa a la siguiente etapa.

Morales (2013) sostuvo que antes de asignarle los recursos que se solicitaron
para la pre inversion primero se debe facilitar un proceso de evaluacién y toma de
decision orientandolo a verificar la pertinencia, viabilidad y conveniencia del proyecto.
Se debe verificar tres aspectos muy importantes: La guia metodologica general la
cual sirve para la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion publica. El
proyecto el cual nos dard una solucion al problema que fue planteado. Se dice que
las alternativas que se han seleccionado resultan mas convenientes que las
descartadas ya que no hay otra alternativa mejor disponible. Si el proyecto tiene
consistencia, resulta viable y es sostenible desde varios puntos como el financiero,
institucional, ambiental, técnico, de riego, social, econbmico y de género. Es
entonces que las dos primeras etapas como son la de idea y perfil llegan hacer la

principal preocupacion.

Baca (2012) dijo que al realizar la parte de identificacion y formulacién de
proyectos no se deberia limitar a un esfuerzo de estrés durante la semana antes del
cierre del registro de proyectos que desean tener recursos de inversion del SISPU. El

gue hacer institucional se debe asumir como un flujo permanente, ya que, siempre se
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estd con comunicacion con la comunidad, el ciudadano, la dinamica social,
econOmica, ambiental ya que en todo momento se reciben nuevas demandas y se
identifican diversas necesidades. Las instituciones deberian implementar en su
trabajo cotidiano la formulacién de proyectos y por ellos se consideran a los bancos e
instituciones como los instrumentos que estan expeditos para impulsar esta clase de

inversion.

Liderazgo en proyectos de inversion

Gitman (2014) sostuvo que el termino liderazgo ha recibido especial atencién en la
administracion, las finanzas, los negocios y las organizaciones. Se sabe que el
liderazgo es un término que existe pero realmente son pocos los que pueden
definirlo. El liderazgo de alguna forma influye sobre los colaboradores, miembros de
la empresa las cuales permiten llevar a cabo las metas de toda organizacion o grupo.
Segun el diccionario (American Heritage Dictionary), liderazgo viene hacer el
conocimiento, la actitud y la conducta que se utilizan para influenciar sobre las
personas para lograr los objetivos deseados. En términos diferentes, liderazgo tiene
gue ver con el logro de las personas se puedan identificar con la vision y misién para

lograr su realizacion.

Anderson (2012) y otros tedricos del tema manifestaron que existe el liderazgo
con un nuevo estilo, al cual definieron como “liderazgo transformador,” el cual se
enfoca en darle el reconocimiento y fortalecer el valor de las personas. Es
indispensable que toda organizacibn sea menos jerarquicos. En transforming
leadership: new skills for an extraordinary future, Se dice que el liderazgo
transformador debe incluir la vision, planificacion, comunicacion y accion creativa.
Esto tendria un efecto de unificar de manera positiva a un grupo de personas en

cuanto a los valores y creencias claras que nos lleven a cumplir las metas idéneas.
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Esta técnica permite transformar de manera simultanea el desarrollo de las personas
y la productividad de todos los involucrados. Segun el liderazgo transformador el lider
debe tomar ciertas acciones los cuales tengan un efecto positivo y unificador. Esto
ayuda a plantear la vision, las creencias y los valores lo cual conllevan al
cumplimiento de las metas. Este tipo de liderazgo permite establecer metas y tener
un ambiente participativo en donde se pueda cumplir las actividades laborales con
exito. Enfatiza el desarrollo personal y la productividad organizativa eliminando los

obstaculos y provoca la mayor participacion de los participantes.

Franklin (2012) dijo que el liderazgo llega a convertir una vision en realidad. La
manera de influenciar sobre los colaboradores para que demuestre disposicion al
cambio el lider debe tener diferentes aptitudes que logren guiar sus acciones. Con
estas aptitudes se pueden conseguir las herramientas para motivar a los empleados,
lograr dirigir los sistemas. Procesos y por ultimo guiar a la institucion a cumplir con
sus metas que tienen en comudn y poder alcanzar su mision. El ser lider y tener las
aptitudes para serlo implica tener un conjunto de conocimientos y habilidades lo cual
no solo sirve para ser jefe si no también lider. De manera particular el lider necesita
de personalidad, ser integros, entusiasta, auto renovaciéon, analista, que tenga
criterio perceptivo, logros, buen rendimiento, audacia, que se pueda desarrollar en
grupo, que interactle, que sea colaborador, que inspire y sea servicial con los

demas.

Objetivos de los Proyectos de Inversion

Fernandez (2014) manifestdé que en el mundo empresarial los objetivos de una
empresa vienen hacer el resultado o fin que se desea lograr, es por eso que todos
los esfuerzos se enfocan en mejorar la eficiencia y eficacia de estas entidades. De

una manera genérica se pueden identificar diferentes caracteristicas que tienen los
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objetivos empresariales siendo una de ellas la claridad vy la especificad. También
tenemos al realismo como una de las caracteristicas, es decir, todos los objetivos
definidos deben ser alcanzables, pero, también deben ser capaces de generar un
alto nivel de motivacion. Otras de las caracteristicas es que los objetivos deben ser
de alguna manera medibles de forma cuantitativa, esto va a facilitar la funcién de

control y evaluacion.

Baca (2012) sostuvo que de los objetivos empresariales podemos destacar
cosas importantes en donde se puede indicar alguna de las funciones que tiene,
como es el orientar y coordinar las acciones y por ende la toma de decisiones que se
van a llevar a cabo en los diferentes niveles dentro de la empresa. Cuando se realiza
la evaluacién y control de los resultados que se obtienen los objetivos vienen a ser el
punto de referencia, ademas ayudan para lograr motivar a los colaboradores de la
empresa, dandoles a conocer, identificar y aclarar cuales son los resultados que se
desean alcanzar y asi se da a conocer cuales son los elementos externos de la

entidad y que intenciones tiene.

Valores institucionales

Chiavenato (2012) indicé que dentro de una empresa existen valores que apoyan la
vision de la misma, lo cual ayudan para dar forma a la mision, la cultura y logran
reflejar los estandares de la entidad. La esencia de una empresa vienen hacer la
filosofia, la creencia, los valores y sus principios. Dentro de una empresa los valores
deben estar considerados dentro del comportamientos de sus trabajadores y esto va
a depender de la naturaleza de la entidad (la razon se ser); su propdsito por la cual
se cre0 (objetivo); y su proyeccion hacia el futuro (vision). Por ello se debe motivar

tener las actitudes necesarias para lograr los objetivos.
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Robbins y Coulter (2011) manifestaron que, diariamente los colaboradores de
la empresa deben manifestar los valores en los pequefios detalles al momento de
realizar su funcion mas que mostrarlo en los enunciados. En la eficiencia y
efectividad de una empresa los valores van a cumplir un papel muy importante. Si
estos valores llegan a tener un mismo significado para todos los colaboradores de la
empresa 0 cuando se comparte, es decir que para todos son iguales, cuando se
ponen en practica por todos en especial por los lideres a todo nivel, cuando se tienen
presente todos los dias estos valores van a servir para que la organizacion y sus
colaboradores se sientan motivados y logren los objetivos, logren relacionarse y
lleguen a funcionar mejor y logren una mayor coordinacién que puedan prever al
momento de planificar y lleguen cumplir sus objetivos. Que logren tener una mayor
conciencia practica de su direccioén el propdésito, que tienen a corto, mediano y largo
plazo. Por ultimo que sean colectivamente mas creativos y certeros al momento de
dar solucion a sus retos y necesidades tacticas o estratégicas, especificas y

generales.

Franklin (2012) indico que dentro de una organizacién donde se practican los
valores las personas se sientes realizados de manera plena y llegan a valorar mas
sus propios comportamientos. Llegan a sentirse satisfechos por pertenecer a la
empresa, esto hace que se identifiquen y lleguen a comprometerse con la entidad y
su razén de ser. Llegan a cumplir de una manera mas eficiente con sus
responsabilidades especificas, sus acciones y su compromiso profesional. Logran
ser mas creativos, realizan un mayor aporte individual ya que por intermedio de estos

actos llegan a sentirse realizados personalmente y satisfechos consigo mismo.

Jiménez (2013) sostuvo que, dentro de una cultura empresarial el pilar mas
importante son los valores brindandole de esta manera un crecimiento personal

donde se le facilita y garantica la integracion dentro de la organizacion. Lo que va a
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determinar la armonia y la calidad en el desempefio de la organizacion va hacer la
coherencia que se tenga de esa cultura, estamos, hablando, de la percepcién que se
tiene entro lo que se dice y lo que hacen sus integrantes. Como podemos observar
llega hacer muy benéfico invertir esfuerzo y tiempo en implementar que toda
empresa tenga una cultura que esté basada en los valores compartidos y ponerlos
en practica dia a dia y que esto se vea manifestado en el comportamiento de sus

colaboradores.

Planificacidén de los proyectos de inversion

Sagap (2012) indicé que la planificacibn de proyectos de inversién parten de un
conocimiento sobre la situacion actual y las restricciones los cuales van a conducir a
una formulacién real de la situacién deseada, realizando una comparaciéon entre la
situacion que se alcanza durante la practica teniendo en cuanta a la distancia que se
recorre y de las restricciones que pesan sobre el sistema. Esto lo podemos aprecias
bajo la forma de directrices o estrategias las cuales tienen una extensa descripcion y
entendible de lo que vamos a alcanzar y cuales son los caminos y medios a utilizar.
Estas directrices lo debemos traducir en funcibn a los objetivos especificos.
Entendemos como objetivo al logro final hacia donde apuntan todos los esfuerzos
realizados por el grupo que se encuentran orientados por un plan. También estos
objetivos definen de manera clara y mesurable los resultados a lograr de forma
especifica, permite definir cuales son los plazos, los recursos, el criterio de eficiencia
y las restricciones que se tienen. Por ultimo nos dice que deben ser factibles de

realizar.

Hernandez (2013) afiadié que en los objetivos generales se establecen las
metas especificas de los distintos sectores o componentes de la planificacion. El

objetivo principal de la planificacibn puede ser de naturaleza econémica, ambiental
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fisica o social. Con esto podemos mejorar la condicion de vida en una poblacion
rural realizar un diagnostico, plantear las restricciones, estrategias, los objetivos y las
metas. Dentro de una planificacidn deben existir parametros de control, se deben
formular, evaluar y seleccionar la mejor alternativa. Se quiere aumentar la
rentabilidad de las empresas agropecuarias mediante el aumento de la productividad
en dicho sector. Debemos ser precisos cuando damos un objetivo ya que debe ser
medible al momento que deseemos incrementar las ventas en un 40% con respecto
al afio anterior y por eso la produccion debe der de un 25%. Todos los participantes
de esta planificacion deben ser consultadas y tomar en cuenta sus opiniones cuando

se van a fijar los objetivos finales de esta planificacion.

Morales (2013) indicé que la planificacion en el sector de economia, 0
componentes del bienestar, frecuentemente llegan a formar parte de un plan
integrado al desarrollo siendo este el resultado final del proceso de planeacion donde
se muestran los objetivos definidos la metas y algunos proyectos que puedan servir
para el desarrollo agropecuario. También encontramos algunos sectores como el de
servicios generales, administrativo, el de vivienda, desarrollo urbano, el
administrativo, minero, industrial, administrativo, medio ambiente, justicia, educacion,

ciencia, cultura, deporte y recreacion.

Gitman (2014) indic6, hablar de planificacibn nos permite desarrollar los
objetivos y metas dentro de un sistema econémico para la organizacién social y la
estructura politica, estos objetivos se deben clasificar desde varios puntos como el
social, el econémico, politico y ambiental. Se dice que todo plan de desarrollo debe
indicar la forma como esta financiada. Los proyectos de un pais de manera general
se llegan a financiar con los resultados monetarios que se obtienen de los tributos y
de la racionalizacion del gasto publico. La planificacién genera diferentes programas

de accion los cuales son definidos como instrumentos para alcanzar el objetivo y la
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meta que se ha propuesto después de combinar los recursos humanos financieros y
materiales que son asignados dentro de un periodo definido.

Hernandez (2013) manifestd, que para llegar a realizar un programa de
planificacion lo podemos lograr a través de la elaboracion de proyectos que seran
evaluados y formulados con la finalidad de definir su viabilidad y cuél es la
contribucion al desarrollo de la comunidad y si cumple con los objetivos del
programa. Todo proyecto no se puede concebir con un objetivo en si mismo. La
planificacion es un medio por el cual podemos alcanzar los objetivos y metas que van
a servir como base para la formulacion de los programas sectoriales y el plan de

desarrollo.

Franklin (2012) dijo que la generalmente la planificacion viene hacer un
proceso donde se llegan a definir los objetivos, estrategias, acciones y metas para
obtener los resultados esperados en un futuro y lograr encaminar el cambio de la
situacién actual. Para esto necesitamos de algunas técnicas y metodologias que
permitan la participacién de un grupo de actores ya sea institucional e individual pero
gue tengan responsabilidad e interés en cambiar la actitud negativa y la escases de
las cosas. En esta parte también podemos tomar la decision que tipo de planeacion
debemos hacer cuando y como lo debemos realizar, quien lo va a llevar a cabo y que
buscamos con los resultados. La planificacion tiene como objetivo promocionar el
desarrollo integral, sostenible e inclusivo, generando oportunidad y bienestar a la

comunidad.

Mendieta (2012) indic6 que los proyectos del sector agropecuarios vienen hacer
principalmente actividades de la produccion primaria. Por lo tanto este tipo de
proyectos son de manera exclusiva y de forma dependiente de los recursos naturales

gue se deben usar adecuadamente ya que algunos son recursos no renovables u en
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otros casos son dificiles de renovar. Cuando se realiza la evaluacién de este tipo de
proyectos debemos tener en consideracion cuales seran las consecuencias a largo
plazo y que costos eventuales se tendran que hacer para renovar los recursos
utilizados. En su mayoria estos proyectos se llegan a exponer a la inclemencia del
tiempo y la influencia del medio ambiente. Todo proyecto agropecuario se debe
hacer bajo una investigacion profunda ya que contiene un factor considerable de

incertidumbre para que no resulte imposible medir o predecir estas influencias.

Segunda dimensién ejecucion de proyectos de inversion

Méndez (2014) dijo, que la ejecucidn de los proyectos de inversion se inicia cuando
se toma la decisibn de ejecutar el proyecto y se da por finalizado termina esta
etapa, y la organizacion o empresa esta lista para iniciar sus actividades u
operaciones. En esta etapa de ejecucion podemos determinar dos fases que son
definidas como es la consecucion de la autorizacion y el financiamiento (la parte legal
de la empresa, el permiso y la licencia para su funcionamiento) y ejecucion
propiamente dicho. La ejecucion es una etapa donde se toma en cuenta basicamente
el movimiento de los recursos humanos, fisicos y financieros con la Unica finalidad de
garantizar formas idéneas para cumplir posteriormente el objetivo social de la
organizacion. Todo el ciclo de ejecucion es responsabilidad del gerente de proyectos
el cual debe tener en cuenta la planificacion, ejecucion, control y revisarlo. Dentro de
esta etapa tenemos las siguientes fases: el disefio definitivo del proyecto (para los
proyectos dificiles y con grandes inversiones). Adquisicion e instalacion de equipos,
muebles e inmuebles y maquinarias. Elaboracion de obras como construcciones,
adecuaciones y obras complementarias, compra de la materia prima, desarrollo de
los procesos productivos, los programas de capacitacion para el personal
responsable. En esta etapa para para que se permita ejecutar las acciones

programadas del proyecto se debe realizar la inversion y el desembolso.
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Para esta dimensién los siguientes indicadores son: (1) Infraestructura
institucional: Esta etapa se encuentra considerado como parte de la ejecucion. En
esta parte se compran lo muebles e inmuebles, se hace la construccion, adecuacion
y las obras complementarias; se adquieren y colocan el equipo y maquinaria que se
va a utilizar y se realizan las pruebas necesarias para dar inicio a la operacion. (2)
Recursos humanos; actualmente las empresas exigen un personal cada vez mas
calificado para poder responder a la realidad productiva que se ve hoy en dia,
solicitan personal técnico calificado el cual permitira disminuir el uso de la mano de
obra no calificada, para ello se necesita que los trabajadores sean formados a través
de procesos educativos que respondan a la realidad segun los grandes cambios que
se vienen dando en el sector econémico, social y tecnolégico. Esto ha permito a
algunas empresas a perfeccionar y motivar al cambio a su personal y a otras a
modificar su planilla de personal el cual contribuye a generar una mayor brecha entre
el salario de los técnicos y los operarios. (3) Materia prima: La produccion y la
comercializacidén en este etapa se orienta para producir un bien o servicio lo cual va
constituir el objeto social de la empresa el buen uso de los recursos lo cual se debe
realizar de manera permanente en las actividades de aprovisionamiento de materias
primas e insumos que seran utilizados la comercializacién, las actividades de tipo

administrativo y el uso de la mano de obra.

Tercera dimension evaluacion de proyectos agropecuarios

Mendieta (2012) indic6é que la evaluacién de los proyectos de inversién agropecuario
vienen hacer una apreciacion de la manera mas sistémica y objetiva posible, de su
disefio, su puesta en practica y su logro de objetivos dentro de un proyecto,
programa o politica que se esté ejecutando o haya terminado. La meta es definir la
pertinencia y el logro de los objetivos, de la misma forma el impacto, la sostenibilidad,
la eficiencia y la eficacia para el desarrollo del proyecto. La fase de evaluacion debe

brindarnos una informacion creible y util que nos permita adicionar las lecciones que
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se pudieron obtener del proceso de adopcién de la toma de decisiones que se
obtuvieron de los beneficiarios y los donantes. La etapa de evaluacion nos permite
de alguna manera identificar y reflexionar sobre las actividades que se han realizado
cuales fueron sus efectos y poder determinar su valor. Los hallazgos que se obtienen
de una evaluacion permite a los gestores del programa, el asociado, donantes y
beneficiarios del proyecto mejorar las intervenciones futuras y aprender de las

experiencias.

Para esta dimension los indicadores son: (1) Evaluacion socioeconémica: los
proyectos por su naturaleza e importancia cuantitativa necesitan evaluarse con la
mayor solvencia posible para entregar una informacion oportuna, confiable y
relevante a las personas responsables que tienen la potestad de decidir sobre ellas.
Si vemos los proyectos de una manera formal y conceptual encontramos semejanzas
y diferencias muy evidentes entre los métodos y técnicas que se emplean en una
evaluacion privada y social de un proyecto. (2) Evaluacion institucional: segun
Morales José y Morales Arturo (2004) citado por Mendieta (2012) indicaron que el
reconocimiento de las instituciones parten de la manera como ellos van
desarrollando su labor permitiendo asi mejorar la instituciébn. Esto va a permitir
afianzar los procesos que se encuentran en la institucion y los cuales demuestran la
capacidad de generar mejores resultados, asi como los que aun faltan reforzar. La
evaluacion es una herramienta por excelencia que nos permite llevar a cabo el
desarrollo de las acciones y los resultados de la institucion a través de la
recopilacion, sistematizacion, analisis y valoracion de la informacion. Con la finalidad
de obtener un equilibrio entre las fortalezas y debilidades del mejoramiento que nos
permitan hacer un mejor plan de mejoramiento institucional. De principio, la
evaluacion es sustentada en una reflexion metddica, basada en el andlisis de
diversos referentes, indicadores y documentos los cuales permiten a los integrantes

de la comunidad educativa emitir juicios sobre la gestion.
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Tabla 2

Dimensiones e Indicadores de gestidn de proyectos de inversion agropecuario

DIMENSIONES INDICADORES
Liderazgo
Objetivos
Gestion Valores
Planificacion

Infraestructura

. L, Recursos Humanos
Ejecucion
Materia Prima

Socioeconémica
Evaluacion
Institucional

Fuente: Mendieta Bryan (2012)

Medicidon:

Para la medicion de la variable: gestion de proyectos de inversion agropecuaria y sus
dimensiones: liderazgo, objetivos, valores, planificacién, se empleé la encuesta como
técnica y el cuestionario como instrumento el cual se aplicé a los alumnos de la
especialidad de produccion agropecuaria del I.LE.S.T.P. Cafiete. Las dimensiones
dieron origen a un namero de items, estas fueron respondidas por los alumnos y

evaluadas a través de la escala de Likert.
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1.2.2 Bases teoricas de la variable modulos productivos:

Modelos de la variable médulos productivos

Actualmente cuando hablamos de modulos productivos hablamos de modelos de
produccion dentro de la educacion relacionado con la productividad, el conocimiento
y las habilidades para desarrollar diferentes actividades dentro de la institucion
favoreciendo el crecimiento de los modulos productivos. Hablamos de dos modelos
principales los cuales se siguen hasta la actualidad el modelo “taylorismo” y el

modelo “toyotista” los cuales describiremos a continuacion.

Modelo taylorismo

Montoya (2014) Durante los primeros afios del desarrollo del capitalismo,
denominado era industrial, el vapor impulsé el desarrollo de las industrias
permitiendo la implementacién de la manufactura en linea de montaje (produccion
en masa) con una divisién del trabajo especializada y estable, basada en una
jerarquia entre jefes, operarios y supervisores, una division marcada entre las
labores productivas en planta y las labores de oficina administrativa (Gallart,
1997:2). Las empresas impusieron a los trabajadores una disciplina exigente y una
mayor division del trabajo de modo que pudieran alcanzar la produccion con la
ejecucién de un minimo de operaciones repetitivas. Este sistema de produccion
ideado por Frederick Taylor (1856-1915) se denomind “taylorismo”. En este sistema
productivo, el trabajo consistia en el dominio de habilidades y conocimientos
limitados de tipo rutinario, repetitivo y estandarizado (Carrillo, 2012:141)

observandose las siguientes caracteristicas.
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Tabla 3:

Modelo del taylorismo: caracteristicas de la productividad

Caracteristicas de la productividad

Produccion en masa.
Estrategias productivas - Largos periodos de produccion

Control centralizado

Automatizacion fija mecanizada
i » Control de calidad al completar el producto
Tipo de produccion
Fragmentado en tareas

Autoridad establecida en el director

Confrontaciones obrero patron
Gestion de recursos humanos - Se acepta aptitudes minimas

La obra de mano figura como costo.

y Promocion por antigiiedad de acuerdo al mercado
Promocién para progresar en una carrera )
laboral interno

» o Minima a nivel de trabajadores de produccion
Formacion y capacitacion o
Especializada para artesanos

Fuente: Adaptado de SCANS. Lo que el trabajo requiere de las escuelas, Informe de la Comision SCANS para América
2000. 2002:4.

De acuerdo con el “taylorismo”, los procesos productivos son fraccionados en
operaciones previamente definidas y controladas por mandos jerarquicos, siendo su
objetivo la produccién masiva. Este tipo de trabajo no exige que el trabajador razone
sobre lo que realiza por lo que la formacion de los trabajadores consistia en la
transmision de habilidades y conocimientos en el propio trabajo y en la calificacion

elemental en los sistemas escolarizados (Carrillo, 2012:147).
Modelo toyotista
Montoya (2014) manifesté que en el contexto actual de globalizacion, denominado

también era del conocimiento, el trabajo y la produccion estan relacionados con un

progreso tecnologico cada vez mayor, sobre todo por la introduccién de la
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microelectronica en los procesos industriales y la revolucion de las comunicaciones
que permiten la conexion instantanea y eficiente entre lugares fisicamente distantes,
la reduccion de stocks y cambios acelerados en los sistemas de comercializacion en
el mundo. Este modelo denominado “toyotista” o de alto rendimiento presenta las

siguientes caracteristicas:

Tabla 4

Modelo toyotista: caracteristicas de la productividad

Caracteristicas de la productividad

Produccion flexible
Estrategias productivas - Produccion adaptada a especificaciones

Control descentralizado

Automatizacion flexible informatizada
Control de calidad durante la produccién en
) y cadena
Tipo de produccién ) o .
Equipo de trabajo integrado, trabajadores con
diversas capacidades

Autoridad delegada al trabajador

Cooperacion obrero patron
Gestion de recursos humanos - Se exigen pruebas de competencias basicas

La mano de obra figura como inversiéon

y Mercado laboral interno limitado
Promocién para progresar en una carrera . ) -
Promocién por competencias certificadas

Cursos de capacitacion a todo nivel
Formacién y capacitacion - Se buscan conocimientos y destrezas mas

amplias.

Fuente: Adaptado de SCANS, Lo que el trabajo requiere de las escuelas, Informe de la Comision SCANS para
América 2000. 2002:4.

Montoya (2014) El nuevo modelo de organizacion del trabajo y la produccion
toyotista exige una organizacion flexible que privilegia la eliminaciéon de tiempos
muertos y acumulacion de stock en el proceso, el control de calidad en cada paso de
produccion, la posibilidad de rotacion de tareas y la velocidad en corregir los

problemas (Gallart, 1997:2). Ello exige a los trabajadores un conjunto de
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competencias de tipo personal y social al lado de las competencias técnicas. Se
exige capacidades de tipo cognitivo tales como el analisis y resolucién de problemas
de produccién y trabajo en equipo; la mano de obra es considerada como inversion y
se otorga al trabajador la responsabilidad y posibilidad de tomar decisiones. El
trabajo tiene relacién con habilidades, capacidades y competencias mas complejas
de modo que la empresa pueda ser competitiva.

Importancia de la variable médulos productivos

La institucion educativa cuenta actualmente con modulos productivos los cuales son
utilizados para que los alumnos realicen sus practicas, uno de los modulos
principales es el de ganado vacuno de leche, actualmente cuenta con 18 cabezas en
general de la cuales nueve se encuentran en produccion. Se puso énfasis para
mejorar este modulo ya que es uno de los cuales se cierra la cadena productiva, la
institucién cuenta con alimentacién propia (forraje), terreno y mano de obra pero la
falta de inversion hace que el modulo no refleje la productividad esperada.
Actualmente la produccion de leche se transforma en derivados como yogurt, queso
y manjar blanco, para mejorar la produccion se necesita incorporar tecnologia y
mejorar el sistema de crianza haciéndola automatizada es por ello es estudio de
cOmo gestionar inversion en estos proyectos para repotenciar los médulos

productivos.

Definicion de la variable modulos productivos

Montoya (2014) manifestd lo siguiente: los modulos productivos son instrumentos
didacticos que van a permitir al estudiante alcanzar el desarrollo de competencias
sociales, metodoldgicas y especificas es un instrumento didactico que permite que el

estudiante pueda alcanzar el desarrollo de competencias especificas, metodolégicas
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y sociales. Viene hacer un plan de accion de caracter integrador y prospectivo, que
en funcién de los logro de resultados y los objetivos especificos se proveen y enlazan
tareas, recursos y tiempos, que van a dar beneficios y contribuiran a la solucion de

problemas en el desarrollo de diferentes esferas.

Segun las definiciones mencionadas destacamos que los modulos productivos
son un plan de accion integrador, prospectivo que permite anticipar y enlazar los
recursos, actividades y el tiempo con el Unico objetivo que el estudiante llegue a
desarrollar sus competencias basicas, como son l6gico matematico y comprension
lectora, las competencias genéricas como son planeamiento, organizacion,
metodologias, y las competencias especificas que son las tareas laborales, es decir
lograr un desarrollo integral del estudiante, cuyo resultado produzca beneficio y
llegue a contribuir para la solucion de problemas en las diferentes situaciones en el
gue se desenvuelve. A continuacion se muestra una lista de diferentes definiciones
que tienen algunos autores con respecto a la variable médulos productivos en la

linea del tiempo.



Tabla 5

Conceptualizacion de la variable modulos productivos

Afio

Autor (s)

Aporte

2001

2002

2003

2004

2006

2006

2014

Tippelt

Valentini

Wijitham y Killoran

Derkau

Tamayo

Gomez

Charre Montoya

Los modulos productivos vienen hacer un
instrumento didactico por intermedio del cual el
estudiante podra desarrollar sus competencias ya
sea sociales, metodolégicas o especificas.

Que los mobdulos productivos permite la
participacion de los estudiantes en las diferentes
actividades didactico-productivos enlazando el
desarrollo tedrico-préactico.

Los moédulos productivos desarrollan en el
alumno el aprender de forma interactiva auto
gestionada volviéndola més viable de manera que
facilita su adaptacién y adecuacibn a los
diferentes escenarios de la realidad actual y
futura.

Define a los modulos productivos poniéndole
énfasis en las diferentes técnicas de aprendizaje
que van a recibir los alumnos, quienes aprenden
realizando actividades produciendo bienes vy
servicios.

Vienen hacer un plan de accion de caracter
integrador y prospectivo, donde se prevén y
enlazan las tareas, el tiempo y los recursos en
funcion a los objetivos y resultados especificos.

Los modulos productivos permiten la participacion
de los estudiantes en el aprendizaje con sus
manos, la cabeza y el corazén.

Los mddulos productivos permiten el desarrollo
de las habilidades en los estudiantes gracias a la
incorporacion de la tecnologia y los prepara para
los cambios actuales.
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En los ultimos afos, muchos estudios han sido hechos a respecto de la

importancia de la instalacion de médulos productivos dentro de las instituciones cual

es el aporte de conocimiento técnico y cientifico que obtienen los estudiantes y el

impacto que tiene esto en su desarrollo profesional y su vida cotidiana. Esto

constituye una relacion positiva que puede dar, mas sentido a las instituciones
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técnicas ya que mejora la ensefianza, genera mayor oportunidad y mejora
performance de los estudiantes. Durante la evolucion de este estudios, varios focos
de compromiso fueron desarrollados; para esta investigacion se tomo el el concepto
gue tiene sobre modulos productivos el autor Charre Montoya (2014) considera que
los médulos son productivos si se realiza una buena gestion de inversion y en
buenas condiciones esto genera un compromiso de las autoridades de seguir
mejorando. De acuerdo con Ttipelt (2001) manifesté que los mddulos productivos
vienen hacer un instrumento didactico por intermedio del cual el estudiante podra

desarrollar sus competencias ya sea sociales, metodolégicas o especificas.

Tamayo (2012), indico que viene hacer plan de accion de forma integrador y
prospectiva, en donde se anteceden y enlazan las actividades el tiempo y los
recursos segun los objetivos y logros obtenidos que van a producir beneficio y
contribuirdn a dar soluciones a los problemas en las diferentes esferas de su
desarrollo. Segun las definiciones mencionadas destacamos que los moddulos
productivos son un plan de accion integrador, prospectivo que permite anticipar y
enlazar los recursos actividades y el tiempo con el Unico objetivos que el estudiante
llegue a desarrollar sus competencias basicas, como son légico matematico y
comprension lectora, las competencias genéricas como son planeamiento,
organizacion, metodologias, y las competencias especificas que son las tareas
laborales, es decir lograr un desarrollo integral del estudiante, cuyo resultado
produzca beneficio y llegue a contribuir para la solucion de problemas en las

diferentes situaciones en el que se desenvuelve.

Dimensiones de la variable médulos productivos

Si bien existen diferentes conceptos de moédulos productivos, el autor Charre
Montoya lo identifica con tres dimensiones que tienen mucha relacién entre si y como

resultado esto permite un mejor desarrollo en la crianza de los vacunos de leche. El
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proceso productivo dentro de estos moédulos segun Franklin (2012) citado por
Montoya nos dice que los modulos estaran definidos por la manera como los
insumos se transforman en productos usando la tecnologia especifica es decir la
integracion de insumos, productos, recurso humano solicitado, equipo y maquinaria
necesaria, los procedimientos y métodos de operacién y los efectos que se puedan
dar en el medio. Los diferentes tipos de procesos productivos pueden seleccionarse
en funcién de su producto o flujo productivo, considerando en cada situacion efectos
diferentes sobre el flujo de los fondos del proyecto. Dentro de un modulo productivo
se puede producir un mismo bien haciendo uso de diferentes procesos productivos,
para ello se debera analizar las alternativas tomando en consideracion la intensidad
con la que se utilizan los factores productivos. Las tecnologias alternas que le
lleguen a seleccionar podran afectar de manera directa la rentabilidad del proyecto,
para esto se debera escoger la tecnologia que permita optimizar los resultados mas
que la tecnologia avanzada y sofisticada.

Primera dimension: Tecnologia

Segun Holman y col. (2011) citado por Montoya (2011) manifestd: que la tecnologia
viene hacer una parte del analisis técnico de un proyecto. Su estudio lleva como
nombre ingenieria del proyecto o analisis del proceso. Por lo tanto se le dara la
demonizacion de tecnologia del proyecto, una manera de ver un poco diferente, en la
forma de percibir que su andlisis no sera Unicamente de los aspectos técnicos que se
encuentran aislados o de la identificacion del equipo, sino también los estudios
especializados y algunos procesos productivos. De manera general decimos que la
tecnologia del proyecto viene hacer el conjunto de procedimientos y medios que se
utilizaran dentro de un proyecto para elaborar un bien o servicio para el cual se
concibe. De tal forma que al realizar un analisis de la tecnologia de un determinado
proyecto, se debera tener en consideracion y escoger, los medios y procedimientos

con sus diferentes alternativas para obtener algun beneficio. Por eso en funcion a la
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disponibilidad y las caracteristicas del insumo se debera tener una vision integradora
y amplia donde se exprese la tecnologia de un proyecto.

Seleccidn de Tecnologia

Mendieta (2012) manifiesto que para decidir cual sera la tecnologia a usar en un
proyecto productivo se debera considerar y evaluar los diferentes componentes al
inicio en forma desagregada y al final en forma integrada. Es esencial, hacer la
seleccion de la tecnologia a utilizar para la instalacion de la Posta de Inseminacion
Artificial para vacunos. La definicion el proceso productivo, en base a las
caracteristicas del producto y a la magnitud esperada del proyecto, nos conduce a
determinar los insumos necesarios para dicho proceso, pero en algdn momento nos
daremos con la sorpresa que el nivel de disponibilidad de estos requerimientos nos
obligara a una revision del proceso inicial determinando los ajustes y modificaciones

gue se tendran que hacer del proyecto.

Para la siguiente dimension los indicadores son: (1) Inseminacion artificial
Gutierrez (1989) citado por Montoya (2014) indico que la Inseminacién Artificial (I.A.)
viene hacer método de reproduccion en el cual se obtiene el semen del macho para
luego ser introducido a posteriori en el sistema reproductor de la hembra usando
instrumentos especiales. En este método de reproduccion no hay contacto directo
entre la hembra y el macho segun Evans y Maxwell. Preston (1995) manifest6é que al
mejorar genéticamente las hembras nos va a permitir incrementar el nimero de crias
por macho por aflo. Para realizar una monta natural se utilizan al 3 0 4% de los
toros, esto significa que un macho puede servir de 25 a 35 hembras por monta. En
la inseminacion artificial con un solo eyaculado se puede obtener 240 pastillas de
semen, lo cual resulta facil de transportar este material genético, ya que resulta mas

econdémico que el transportar un toro. El semen se puede conservar de manera
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prolongada durante varios afos, aun cuando el animal haya sido sacrificado ya sea
por reduccion de toros en el rodeo o por prevencion y control de las enfermedades
La inseminacion artificial permite controlar las enfermedades de transmision venérea
como la Vibriosis y Tricomoniasis, ya que no existe el contacto directo entre el macho
y la hembra. Hay diferentes técnicas de inseminacion artificial como es el uso de
pastillas que tiene como procedimiento el dividir el diluyente colocandolo en una
pipeta de 1ml de diluyente por tubo de dilucion. Es cuando la pastilla se llega a
introducir en la pared superior de la vagina porque si la introducimos en la pared
inferior la pipeta se puede desviar y llegar al diverticulo sub uretral que se comunica
con la vejiga. La otra técnica es la recto vaginal, viene hacer una técnica muy sencilla
qgue lo puede realizar cualquier persona que tenga la preparacion y conocimiento
previo sobre esta técnica. Toda técnica tiene particularidades y solo la practica
constante va a permitir que el inseminador gane seguridad y eficacia en su trabajo.
(2) Calidad genética segun Quijandria (2012) indico que cuando hablamos de
eficiencia reproductiva y productiva estamos hablando de calidad genética eso se ve
cuando se hace la instalacion de un hato lechero que cuente con vacas de excelente
calidad genética. Para tener un establo lechero pequefio pero altamente productivo
es necesario que se pueda mantener un alto promedio en la produccién de leche, el
cual conserve un nivel adecuado en grasa y las hembras tengan un tipo definido con
caracteristicas que tengan relacion con una mayor vida productiva, para lograr esto
se debe seleccionar en una inseminacion artificial a un toro que tenga un alto valor
genético teniendo las siguientes consideraciones: un sistema de registro, un
cuaderno donde se lleva los datos de reproduccion, enfermedades, produccién, de
enfermedades y de ventas segun se vayan presentando estos eventos. (3)
Rentabilidad: La relacién beneficio y costo viene hacer uno de los indicadores dentro
de un proyecto de inversion. La relacion que se obtiene igual a uno no determina que
no hay beneficio si no que esta relacion apenas llega a alcanzar para compensar el

costo de oportunidad que se tiene como alternativas de inversion.
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Segunda dimensién: Productividad

Holmann (2012) sostuvo que la productividad viene hacer el valor creado por unidad
de producto. Este valor adicional debe ser percibido por los consumidores finales que
compran este bien ya sea por su calidad y adecuacion a su preferencia, que esto le
permita diferenciarlo de los otros bienes o servicios afiadidos. La productividad esta
representada por un ratio donde en el numerador se coloca el valor afiadido creado y
en el denominador se coloca las unidades de factor que son necesarias para generar

este producto, usualmente se coloca las horas de trabajo.

Preston (2012) dijo que el ser mas eficiente permite mejorar la productividad
creando mas valores pero haciendo uso de menos factores como el talento y la
imaginacion, teniendo una mejor organizacion del capital humano, productiva vy,
tecnolégica. Como vemos, la productividad de nuestra economia peruana ha crecido
muy poco en estos afios. No porque el sector agropecuario en cuanto al
productividad no haya generado valor, sino porque lo ha hecho malgastando las
horas de trabajo, debido al uso de una tecnologia de bajo nivel, que se utiliz6 para la
elaboracion de nuestro parte productiva, en general, se dice que hay una deficiente
calificacion de sus trabajadores. Teniendo en cuenta esta primera definicién, nos dice
que ser mas competitivo con otros paises con los cuales competimos, necesitamos

hacer crecer nuestra productividad en el &rea comercial.

Para esta dimension contamos con los siguientes indicadores: (1) Eficiencia
segun Méndez (2000) citado por Montoya (2014) define a la eficiencia de una
manera muy ligera y diferente con la nos sugiere que la eficiencia permite calificar a
los objetivos como realizables sefialando que esto se aplica debidamente en la
funcion a la que esta destinada. Definir e interpretar el término eficiencia resulta un

poco mas compleja que el caso de definir que es eficacia. Se dice que la eficiencia
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viene hacer una virtud y facultad que permite lograr un efecto determinado. Esto nos
va a permitir pensar que el termino eficacia y eficiencia sean sinénimos. (2)
Competitividad segun Castro y Mokate (1998) citado por Montoya (2014)
manifestaron que la competitividad tiene concepto sin limites exactos y hacer una
definicion relacionandolos con otros conceptos. Operativamente podemos definir a la
competitividad dependiendo del punto que se tenga como analisis, del tipo de
producto a analizar , de los bienes basicos, las cadenas productivas, el producto
diferenciado, la etapa de produccion y el objeto de la indagacion ya sea a corto o
largo plazo, en cuanto a la explotacion de mercados, esto se medir4 de acuerdo a la
capacidad que tengan las empresas de un pais para producir, desarrollar, disefiar y
colocar sus productos en el mercado internacional teniendo en cuenta que estara
compitiendo con empresas de otros paises. (3) Eficacia segun Gitman (2014) dijo
gue la eficacia se llega a aplicar a las personas o cosas que producen el efecto de
prestar un servicio a quien este destinado Algo sera eficaz si llega a cumplir con lo
que debié hacer. El término “eficacia” deriva del Latin efficere que proviene del
termino facere, el cual significa “hacer o lograr”. Algunos diccionarios ingleses llegan
a definir de manera semejante al termino eficacia como por ejemplo, el Webster’s
International dice que eficacia (“efficacy”) viene hacer “el poder de producir los

resultados esperados”.

Tercera dimension: Sistema de crianza

[l Cenagro (2003) Los sistemas de crianza son las formas de crianza que se utilizan
en el ganado vacuno estos sistemas van a depender de la zona, el area y tipo de
explotacion a la que se dedica la familia. En el Perd contamos son tres sistemas de

crianza que son extensivo, intensivo y semi intensivo.
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Para esta dimension se consideraron los siguientes indicadores: Primer
indicador (1) Sistema de crianza extensivo segun Quijandria (2013) se practica en
grandes superficies en el pastoreo continuo, el ganado estara en el potrero. El
pastoreo rotativo es mejor para el manejo del pasto. Este tipo de crianza se presenta
mayormente en la sierra y selva del pais ya que ellos cuentan con grandes areas de

pasto.

Segundo indicador (2): Sistema de crianza intensivo Quijandria (2013) indico
gue en los sistemas de crianza intensivas los animales se encuentran confinados
durante todo el dia, por lo cual se debe contar con un nimero mayor de corrales o
instalaciones. En este tipo de crianza se tiene al ganada en sus corrales respectivos
donde se les brinda su alimentaciéon y en el transcurso del dia son trasladados al
corral correspondiente donde se realiza ya sea el ordefio, la inseminacién artificial o
curacion de alguna enfermedad. Las instalaciones en este tipo de crianza cuentan
con un area reducida en relaciéon con el nimero de animales y la produccién que se
llega a obtener. Aqui se llega a concentrar la mayor parte de la inversion y el trabajo

de la ganaderia.

Tercer indicador (3): Sistema de crianza semi extensivo Gutierrez (2012)
define que en este sistema semi extensivo a los animales se los mantiene dentro del
establo durante las horas méas calurosas del dia, sacandolas a pastorear por la tarde
donde se presentas las horas mas frescas del dia. En algunos casos las vacas son
sujetadas solamente para el ordeno y distribucidén de raciones, dos veces al dia”. En
este sistema se requiere de un area mayor a la del rebafio. Las inversiones en

instalacion, equipos y maquinaria son menores que las del sistema estabulado.
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Tabla 6

Dimensiones e Indicadores de Moédulos Productivos

DIMENSIONES INDICADORES
Tecnologia
Inseminacion Calidad Genética
Rentabilidad
Eficiencia
Productividad Rentabilidad
Eficacia
Extensivo
Sistemas de Crianza Intensivo

Semi extensivo

Fuente: Montoya (2014)

Medicidon:

Para medir la variable: modulos productivos por intermedio de sus dimensiones:
tecnologia, productividad y sistemas de crianza, se empleo la técnica de la encuesta
y su instrumento el cuestionario, aplicado a los alumnos del I.LE.S.T.P. Cafiete. Cada
dimensién ha dado origen a un niumero de items, los cuales fueron respondidos por

los alumnos a través de la escala de Likert.

1.3  Justificacion

1.3.1 Justificacion tedrica

El presente trabajo de investigacion se efectudé con la finalidad de conocer con
razon analitica, cual es la relacion entre gestion de proyectos de inversion
agropecuarios y moédulos productivos en el instituto de cafiete. Se busca esta

relacion con la finalidad de encontrar fortalezas en el area en mencion para



62

encontrar posibles o diversas soluciones que pueda beneficiar a la institucion y a
los alumnos para lograr un mejor desarrollo de los diversos moédulos logrando
una buena productividad y conceptualizando en los alumnos lo importante que es
el desarrollo agropecuario y el aporte que ellos puedan brindar a la sociedad
donde viven ya que Cafiete es una zona netamente agropecuaria, esto es clave

para lograr el éxito a la institucion y la sociedad.

1.3.2 Justificacion metodolégica

El estudio de la gestidbn de proyectos de inversion agropecuaria y los modulos
productivos, resulta importante porque ha permitido elaborar un instrumento
(cuestionario) que nos permite medir si existe o no gestién de las autoridades del
I.LE.S.T.P. Carfiete para iniciar el desarrollo de los proyectos agropecuarios
buscando asi el mejoramiento de los mdédulos productivos. Este instrumento esta
constituido por 53 preguntas las cuales derivan de los indicadores que se
obtuvieron de las dimensiones de cada variable. Se realizaron estas preguntas a
los alumnos de la especialidad de produccién agropecuaria para saber si tienen
conocimiento sobre el manejo de los proyectos productivos que se plantean dentro
de la institucién y si la autoridad estd comprometida en gestionarlos para lograr un
mejor desarrollo de los médulos productivos. Ya que estos médulos representan
una alternativa de inversion cuya finalidad es generar una rentabilidad econdémica

para la institucién, y social tanto para los alumnos como para comunidad.

1.3.3 Justificacion Préactica

Con este estudio se vera favorecida la institucion porque sera reconocida por la
labor que realiza con los estudiantes brindandoles una educacién de calidad y
por los productos que se generan con el desarrollo de los mdédulos productivos,

ya que estos modulos vienen hacer una herramienta muy didactica el cual va a
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permitir al estudiante alcanzar un mejor desarrollo de sus competencias ya sean
sociales, metodologicas o especificas. EI método de proyectos productivos, al
aplicarse en la formacion técnica, tendra como objetivo lograr que los alumnos
obtengan y desarrollen sus competencias para poder desempefarse de manera
eficiente y eficaz, esto tiene como propdsito permitir que los estudiantes puedan
desarrollar diversas situaciones que se puedan presentar en el campo
productivo y social con la finalidad de lograr su insercion laboral, logrando tener
un ambiente con condiciones idénticas a los que se presentan en la realidad de
modo que el alumno pueda tener experiencias de aprendizaje adecuadas e
importantes de acuerdo a lo que exige el sector agropecuario, el cual garantice
su participacién activa en el desarrollo de la actividades ya sea para la
produccion de un bien o servicio, entrelazando las actividades educativas de la
instituciéon con las actividades productivas que se ejecutan en el ambito

productivo.

1.4 Problema

1.4.1 Planteamiento del problema

A nivel nacional, el desarrollo agropecuario se ve estancado por la falta de inversiéon
ya sea publica o privada, nos se le da la importancia a la explotacion de nuestros
recursos naturales dejando de lado la agricultura y la ganaderia. Actualmente cafiete
cuenta con area de 135 678 hectareas sin producir por la falta de inversion,
contamos con 350 pequefios ganaderos que por falta de tecnologia, de
infraestructura, maquinarias e insumos gue son aspectos claves para generar ventaja
competitiva, no pueden crecer y llegar a constituirse como una empresa solida que

les permita tener econémicamente y mejorar su calidad de vida familiar y social.
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Actualmente a ganaderia bovina en nuestro pais es una actividad que se
desarrolla en todas las regiones desde la época colonial; la importancia de este
sector agropecuario radica en su papel como generadora de ingresos para las
empresas dedicadas al rubro comercial y a las empresas familiares generando
trabajo y contribuyendo también a la seguridad alimentaria de nuestro pais, siendo
esta una actividad donde no solo se aprovecha su carne si también la leche que es
de buena calidad. En la region de la costa, esta actividad agropecuaria es
considerada como una tradicion que se hereda de generacidn en generacion; no
obstante, la escases de los recursos, la falta de capacitacion de los ganaderos y los
diferentes clima hacen que no haya una 6ptima gestion que permita desarrollar al

sector ganadero bovino como un negocio mas rentable.

En el valle de cafiete del total de personas que estudian una carrera solo el
10% estudia una profesion relacionada con el area agropecuaria, el .LE.S.T.P.
Cariete es una de las tres instituciones que cuenta con esta carrera, pues tiene areas
adecuadas para el desarrollo técnico en la parte agronémica y pecuaria, hay modulos
productivos uno de ellos es el de vacunos de leche que por falta de inversiéon no
cuenta con la tecnologia adecuada para que sea mas productivo y rentable, a pesar
de ello Carfiete no tiene profesionales que le den la importancia debida a este tipo de
trabajo por la falta de conocimiento y motivacion. A raiz de esto se concluye que el
sector agropecuario especialmente el de ganado bovino lechero en el Perd, que se
conforma en su gran mayoria por los pequefios ganaderos, se encuentra en una
posicion débil, ya que las unidades productivas se encuentran individualizadas y

desarticuladas, con poco acceso a la informacion, educacion y tecnologia.

Por tal motivo, esta investigacion a en el I.E.S.T.P. Cafiete no escapa a esta
realidad, perteneciente a un sector educativo que se ofrecio para el estudio de esta
investigacion, se ha podido observar que los mdédulos productivos especificamente el

de vacunos de leche no tiene un manejo adecuado, por la falta de gestién para
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generar inversion privada o publica por parte de sus autoridades que no se sienten
comprometidos e identificados, esto puede ser perjudicial para la productividad de los
modulos. Otro aspecto es la falta de la tecnologia que es un aporte importante para
obtener una mejor produccion y mejorar los sistemas de crianza del ganado, esto
conlleva que los alumnos se sientan desmotivados y muestren un desinterés y no se
comprometan a realizar bien sus practicas dentro de los modulos. Por consiguiente,
el tema de investigacion esta orientado a determinar la relacion que existe entre
gestion de inversion agropecuaria y los modulos productivos en el I.LE.S.T.P. Cafiete,
por los cuales son variables indispensables para el desarrollo agropecuario e

institucional.

1.4.2 Formulacién del problema

Problema general:
¢, Qué relacion existe entre los proyectos de inversion agropecuario y los médulos

productivos en el |.LE.S.T.P Cariete — San Vicente - Lima, 20177

Problemas especificos:

Problema especifico 1

¢, Qué relacidn existe entre la gestion de proyectos de inversion agropecuaria y la

tecnologia en el I.LE.S.T.P. Cafiete San Vicente — Lima 2017.
Problema especifico 2

¢ Qué relacion existe entre la gestion de proyectos de inversion agropecuaria y la
productividad en el I.E.S.T.P. Carfiete San Vicente — Lima 2017.
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Problema especifico 3

¢ Qué relacién existe entre la gestion de proyectos de inversion agropecuaria y

los sistemas de crianza en el I.E.S.T.P. Cariete San Vicente — Lima 2017.

1.5 Hipétesis

Hipotesis general:

Existe una relacion significativa entre la gestibn de proyectos de inversion
agropecuaria y los médulos productivos en el I.LE.S.T.P. Cafiete San Vicente —
Lima 2017.

Hipotesis especificas:

Hipotesis especifico 1

Existe una relacion significativa entre la gestion de proyectos de inversion
agropecuaria y la tecnologia en el en el I.LE.S.T.P. Carfiete San Vicente — Lima
2017.

Hipotesis especifico 2

Existe una relacion significativa entre la gestion de proyectos de inversion
agropecuaria y la productividad en el I.LE.S.T.P. Caflete San Vicente — Lima
2017.
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Hipotesis especifico 3

Existe una relacion significativa entre la gestion de proyectos de inversion
agropecuaria y los sistemas de crianza en el I.LE.S.T.P. Carflete San Vicente —
Lima 2017.

Objetivos

Objetivo general:

Determinar qué relacion existe entre la gestibn de proyectos de inversion
agropecuaria y los modulos productivos en el I.E.S.T.P. Cafiete San Vicente —
Lima 2017.

Objetivos especificos:
Objetivo especifico 1

Determinar qué relacion existe entre la gestibn de proyectos de inversion
agropecuaria y la tecnologia en el en el |.LE.S.T.P. Cafiete San Vicente — Lima
2017.

Objetivo especifico 2

Determinar qué relacion existe entre la gestibn de proyectos de inversion
agropecuaria y la productividad en el I.LE.S.T.P. Cafete San Vicente — Lima
2017.

Objetivo especifico 3

Determinar qué relacion existe entre la gestibn de proyectos de inversion
agropecuaria y los sistemas de crianza en el I.LE.S.T.P. Caflete San Vicente —
Lima 2017.



. Marco metodoldgico
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2.1. Variables

Definicion conceptual de la variable gestion de proyectos de inversion
agropecuaria.

La gestidon de proyectos pertenece a una de las areas institucionales y de su proceso
donde se disefia e implementa politicas para administrar los bienes y servicios y
regularlos con el objeto ponerlos a funcionar. La gestion se encarga de utilizar el
medio adecuado para alcanzar un fin colectivo. Utiliza el mecanismo de decision con
lo cual asigna y distribuye los recursos, la coordinacién y el estimulo a los integrantes

del proyecto con el cual puedan lograr los objetivos colectivos.

Definicion operacional de la variable gestion de proyectos de inversién

agropecuaria:

Para realizar la operacionalizacion de la variable gestién de proyectos de inversion
agropecuaria lo desagregamos en dimensiones e indicadores basandonos en la
teoria de Mendieta, Dentro de esta variable hemos considerado como dimensiones a
la gestion, ejecucion y evaluacion de proyectos de inversién. Cada dimension se
desagrego en indicadores: Para gestion consideramos como indicador a liderazgo,
objetivos, valores y planificaciébn puntos importantes que se deben tener en cuenta
para realizar una buena gestion. Para la dimension ejecucion de proyectos se
colocaron como indicadores a la infraestructura y la materia prima. En la Ultima
dimensién de esta variable que es evaluacidbn de proyectos colocamos como
indicadores: a evaluacién e institucional;, de cada indicador planteamos tres items

gue guardaron relacion entre el indicador la di la dimension y su variable.
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Definicion conceptual de la variable moédulos productivos

Los médulos productivos permiten el desarrollo de las habilidades en los estudiantes
gracias a la incorporacion de la tecnologia y los prepara para los cambios actuales.
Viene a ser un plan de accion de cardcter integrador y prospectivo, donde se prevén
y enlazan las tareas, el tiempo y los recursos en funcidn a los objetivos y resultados
especificos. Los médulos productivos permiten la participacion de los estudiantes en

el aprendizaje con sus manos, la cabeza y el corazon

Definicion operacional de la variable gestion de proyectos de inversién

agropecuaria:

Para realizar la operacionalizacion de la variable modulos productivos o
desagregamos en dimensiones e indicadores basandonos en la teoria de Montoya.
Dentro de esta variable hemos considerado como dimensiones a la tecnologia, la
productividad y los sistemas de crianza. Cada dimension se desagrego en
indicadores: Para la dimensién tecnologia consideramos como indicadores a la
inseminacion artificial, calidad genética, y la rentabilidad. Para la segunda dimension
que es productividad se consider6 a los siguientes indicadores; eficiencia,
competitividad y eficacia. Para la dltima dimensién que es sistemas de crianza se
tomo en cuenta como indicadores al sistema de crianza intensiva, sistema de crianza
extensiva y sistema de crianza semiextensiva; de cada indicador planteamos tres

items que guardaron relacion entre el indicador la dimensién y su variable.
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2.2. Operacionalizacion de variables

La operacionalizacion consiste en desagregar la variable en dimensiones,
estas en indicadores y por ende los indicadores en items los cuales serviran

para elaborar el instrumento adecuado y poder medir la variable en estudio.
Tabla 7

Operacionalizacion de la variable Gestion de proyectos de inversion

agropecuario

Escala Niveles o
Dimensiones Indicadores items De medicién rangos
Y valores
® Gestion Liderazgo
Objetivos .
Del 1 hasta 12 Siempre (5)
Valores
Planificacion Casi Siempre(4) Bueno[99;135]
A veces(3)
Regular[63;99>
Infraestructura Casi nunca(2)
« Ejecucion Recurso humano Del 13 hasta 21 Malo[27;63>
Materia prima Nunca (1)
e Evaluacion Socioecondmica

L Del 22 hasta 27
Institucional

Fuente: Mendieta (2012)

El cuestionario aplicado a los alumnos de la especialidad de produccién
agropecuaria del I.E.S.T.P Carfiete, para recoger informacion respecto al a la gestion
de proyectos de inversion agropecuario tiene la siguiente escala de medicion,
adaptado de Likert (1965) citado por Bernal, Pedraza y Sanchez (2014)
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Variable (2) Médulos productivos

Tabla 8

Operacionalizacion de la variable 2: Modulos productivos

Escala Niveles
Dimensiones Indicadores items De medicién Rango
Y valores

Inseminacidén Artificial
Calidad genética Del 28 hasta 36 si ©)
, iempre
« Tecnologia Rentabilidad P Bueno[99;135]

Casi Siempre(4)

Eficiencia Regular[63;99>

. A veces(3)
. Del 37 hasta 45
« Productividad Competitividad Malo[27;63>
Eficacia Casi nunca(2)
. Nunca (1)
_ Extensiva Del 46 hasta 53
« Sistemas de Intensiva
crianza

Semi extensiva

Fuente: Montoya (2014)

El cuestionario aplicado a los alumnos, para recoger informacion respecto al a
los médulos productivos del I.LE.S.T.P Cafiete, tiene la siguiente escala de medicion,
adaptado de Likert (1965) citado por Bernal, Pedraza y Sanchez (2014)

2.3 Método de la investigacion

El método para el analisis de datos, esta justificado en la adaptacion de los
instrumentos de medicion, estos instrumentos estuvieron filtrados por el juicio
de 3 experto y la confiabilidad de los detalles internos de los instrumentos, se
comprobd a través del coeficiente de Alfa de Cronbach.

Seguido se elaboro la base de datos para cada una de las variables con
los datos conseguidos a través del manejo de los instrumentos de medicion
para inmediatamente ser resueltos a través del analisis descriptivo e inferencial
usando el programa SPSS y el Excel 2010.
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De igual manera, la base de estos datos, valié para verificar la prueba de
normalidad de Rho Spearman, tales resultados nos coloco en la estadistica
paramétrica 0 no paramétrica. Para llevar a cabo la prueba de hipotesis, se
realizo de acuerdo a la estadistica paramétrica o no paramétrica.

Para la discusion de los resultados, se efectuaron a través de la contrastacion
entre los resultados de los antecedentes y los resultados conseguidos en el desarrollo
del presente trabajo en estudio. Las conclusiones se adaptaron de acuerdo a la
discusion de los resultados en relacion a los planteamientos del problema, objetivos,
marco tedrico y la contrastacion de las hipétesis, con el objetivo de proporcionar

respuestas a las interrogantes presentadas en la investigacion.

2.4  Tipo deinvestigacion

Segun la finalidad, la presente investigacion es de tipo béasica ya que reafirma la
teoria con el conocimiento, Segin Sanchez y Reyes (1996) citados por Crespo
(2016) sefialaron que el tipo basica lleva a la investigacion de nuevos o diferentes
conocimientos y ambitos de investigacion. Sostiene como objetivo reunir informacion
de la situacién para engrandecer el conocimiento cientifico, encaminando al hallazgo
de principios y leyes. A cerca de sustantiva definieron que esté alineada, a describir,
explicar, predecir o retroceder la realidad, en la blusqueda de leyes y principios que
permita emprender una teoria cientifica. Se puede afirmar que la investigacion

sustantiva orienta hacia la investigacion béasica o pura.

Segun la trascendencia, el presente trabajo es de tipo correlacional,
Hernandez et al. (2010) citado por Cutipa (2014) declaran que la investigacion

correlacional tiene como propdsito observar la relacion o grado de asociacién que
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exista entre dos o mas variables o conceptos en una muestra o contenido en

especifico.

2.5 Disefio de lainvestigacion

El trabajo de investigacion esta orientado segun el disefio no experimental de forma
transversal - correlacional. Segun Hernandez et al. (2010) citados por Crespo (2016)
expresan que en una investigacion no experimental se hace la ejecucion de la
investigacion sin realizar una manipulacion de las variables y se hace la observacion
de los sucesos en una situacion real para después ser evaluados. Los disefios
transversales — correlacionales describen una relacion entre dos o mas variables o
conceptos en un momento dado. A continuacion montramos una figura donde
detallamos el disefio de investigacion del presente trabajo adaptado de Hernandez
et. al (2010) citados por Crespo (2016)

Y

Figura 1. Disefio de la Investigacion
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Donde:

M : Muestra donde se realiza el estudio.

Ox: Observaciones - Variable (X): Clima laboral

Oy : Observaciones - Variable (Y): Compromiso organizacional

r : Relacién existentes entre variables.

2.6 Poblacién, muestray muestreo

2.6.1 Poblacién de estudio

Segun Hernandez et. al (2010) citado por Méndez (2015) sefialaron que la poblacién
es el conjunto de todos los argumentos que coinciden con una serie de detalles. Una
poblacion es una agrupacion de todos los elementos que estamos investigando, de
los cuales pretendemos sacar conclusiones. Las poblaciones deben prevalecer

visiblemente en torno a sus particularidades de contenido, de lugar y en el tiempo.

La poblacién de estudio correspondiente a esta investigacion es censal, esta
conformada por 53 alumnos de la especialidad de produccion agropecuaria del
I.E.S.T.P. Cafiete,

2.6.2 Muestra de estudio

Sefalaron Hernandez et. al (2010) citado por Monteza (2012) que una muestra es un
subconjunto, extraido de la poblacién, debe ser determinada en origen de la
poblacién definitiva, y las conclusiones que se consigan de la muestra solo

conseguiran sefalar a la poblacion en referencia.
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La muestra del presente estudio ha sido intencionada por ello el tamafio de la
muestra es igual a la poblacion de estudio, estd conformada por 53 alumnos de la

especialidad de produccion agropecuaria del I.E.S.T.P. Cafiete.

2.6.3 Muestreo

Se utilizé el tipo de muestreo no aleatorio intencional porque un procedimiento que
permite evaluar los casos caracteristicos de la poblacion que es igual a la muestra.
Para la presente investigacion se tomdé a todos los alumnos de produccion

agropecuaria que tuvieron la misma oportunidad de ser elegidos.

2.7 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

2.7.1 Técnica de recoleccion de datos

Técnica:

Las técnicas de recoleccion de datos son diversas y dependen de la naturaleza del
objeto de estudio, de las posibilidades de acceso o contacto con los elementos
investigados, del tamafio de la poblacion o muestra, de los recursos y de la
oportunidad de obtener los datos. La técnica también estd asociada al tipo y

naturaleza dela fuente de datos.

Para recoger los datos de la variable (1) gestion de proyectos de inversion
agropecuaria, se utilizé la técnica de la encuesta y para recopilar los datos de la

variable (2) modulos productivos también se utilizo la técnica de la encuesta.
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2.7.2 Instrumentos de recoleccién de datos

Instrumento cuestionario:

El cuestionario es un instrumento constituido por un conjunto de preguntas
sistematicamente elaboradas que se formulan al encuestado o entrevistado con el
propoésito de obtener los datos de las variables consideradas en el estudio. Cuando
las preguntas se organizan y se imprimen se obtienen el formularia que es el

instrumento que se utiliza para registrar las respuesta o datos.

El instrumento utilizado para recoger datos de la variable (1): gestién de
proyectos de inversion agropecuario y de la variable (2): modulos productivos fue un

cuestionario.

Instrumento — Variable (1): Gestion de proyectos de inversion agropecuario

1) Nombre: Cuestionario de gestion de proyectos de inversion agropecuario

2) Objetivo: Evaluar como es la gestion de las autoridades con respecto a los
proyectos de inversion agropeuario.

3) Lugar de aplicacién: |.LE.S.T.P. Cafete - Lima

4) Forma de aplicacion: Directa

5) Duracion de la Aplicacion: 15 minutos

6) Descripcion del instrumento: Este instrumento es un cuestionario de aplicacion
individual a los alumnos de la especialidad de produccién agropecuaria, que consta
de 27 items de respuesta multiple, bajo la escala Likert.

7) Escala de Medicion

El encuestado le asignara el puntaje a cada item de acuerdo a su propia

percepcion, segun lo establece la tabla 9.
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Tabla 9

Escala de medicion: Variable (1) Gestion de proyectos de inversion agropecuario

indices Puntaje
a) Siempre 5
b) Casi siempre 4
c) Aveces 3

d) Casinunca 2

e) Nunca 1

Fuente: Adaptado de Likert (1965) citado por Bernal, Pedraza y Sanchez (2014)

8) Proceso de Baremacion

Se realiza el proceso de baremacién referente a la variable (X) gestion de
proyectos de inversion agropecuario que consta de 27 items, segin muestra la
tabla 10.

a) Maximo puntaje = (valor de la escala x total de items)
Méaximo puntaje= (5 x 27) =135
b) Minimo puntaje = (valor de la escala x total de items)
Minimo puntaje= (1 x 27) = 27

c) RangoR=135-27 =108

d) Amplitud A=(108/3) =36

e) Primer Intervalo [Minimo puntaje; Minimo puntaje + Amplitud>
Primer Intervalo [27; 63 >
Segundo Intervalo [63; 99>

Tercer Intervalo [99; 135>
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Tabla 10
Niveles de gestion de proyectos de inversion agropecuaria
indices Intervalo
a) Bueno [99 ; 135]
b) Regular [63; 99>
c) Malo [27 ; 63>

Fuente: Proceso de baremacion de la variable

El consolidado de los niveles correspondiente a las dimensiones de la variable

(1) gestidn de proyectos de inversidn agropecuario, se muestra en la tabla 11.

Tabla 11

Consolidado de Niveles de las dimensiones de la variable (1) gestion de

proyectos de inversion agropecuario

Indices Gestion Ejecucion 2 Evaluacion 3
a) Bueno [33; 45> [33; 45> [33; 45>
b) Regular [21; 33> [21; 33> [21; 33>
c) Malo [9;21> [9;21> [9;21>

Fuente: Proceso de baremacion de la variable

Instrumento — Variable (2): Modulos productivos

1. Nombre: Cuestionario de médulos productivos.
2. Objetivo: Evaluar e identificar el manejo de los modulos productivos y la

deficiencia que presenta.

3. Lugar de aplicacion: I.LE.S.T.P. Caiete
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4. Forma de aplicacion: Directa

5. Duracion de la Aplicacion: 15 minutos

6. Descripcion del instrumento: El instrumento es un cuestionario impreso de
aplicaciéon individual a los alumnos, consta de 26 items de respuesta
multiple, bajo la escala Likert.

7. Escala de Medicion
El encuestado le asignara el puntaje a cada item de acuerdo a su propia

percepcion, segun lo establece la tabla 12.

Tabla 12

Escala de medicion y rangos: Variable (2) Médulos productivos

indices Puntaje

a) Siempre 5
b) Casisiempre
c) Aveces

d) Casinunca

PN W A

e) Nunca

Fuente: Adaptado de Meyer y Allen (1999) citados por Maldonado, Guillén y
Carranza (2012)

8. Proceso de Baremacion
Se realiza el proceso de baremacion referente a la variable (2) modulos
productivos, que consta de 26 items, segun muestra la tabla 13.

a) Maximo puntaje = (valor de la escala x total de items)
Maximo puntaje = (5x26) =130

b) Minimo puntaje = (valor de la escala x total de items)
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Minimo puntaje =(1x26) =26
c) Rango R=130-26=104
d) Amplitud A =(104/3)=35

e) Primer Intervalo [Minimo puntaje; Minimo puntaje + Amplitud>
Primer Intervalo [ 26; 61>
Segundo Intervalo [ 61; 96>

Tercer Intervalo [ 96; 130]

Tabla 13

Niveles de Mdédulos productivos

indices Intervalo
a) Bueno [96; 130]
b) Regular [61; 96>
c) Malo [26; 61>

Fuente: Proceso de baremacion

El consolidado de los niveles correspondiente a las dimensiones de la

variable (2) Médulos productivos, se muestra en la tabla 14.

Tabla 14

Consolidado de Niveles de las dimensiones de la Variable 2: Modulos

productivos
Indices Tecnologia Productividad Sistgma de
crianza
a) Bueno [21;27] [21;27] [21;27]
b) Regular [15;21 > [15;21 > [15;21 >
c) Malo [9;15 > [9;15 > [9;15 >

Fuente: Proceso de baremacion de la variable
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Validacion a través de juicio de expertos
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La validez del instrumento, se define como la forma de calcular lo que se debe

medir, es decir debe estar alineada a la variable o tema de investigacion

Hernandez, et al. (2010) citados por Crespo (2016).

Tabla 15

Tabla de expertos

Experto Especialidad Opinion

Dr. Martinez Lopez, Edwin Metodélogo Aplicable
Dr. Mejia Montenegro,Ginebrando Especialista Aplicable
Dr. Jara Aguirre, Chantal Especialista Aplicable

Confiabilidad de los datos de los Instrumentos

La validez del instrumento para la Variable 1. Gestion de proyectos de inversion

agropecuario y la Variable 2: Modulos productivos, ambos instrumentos fueron

adaptados por la investigadora (2017) dicha adaptacién fue validado a través de 3

expertos, 1 metoddlogo y 2 especialistas de la universidad Cesar Vallejo.
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Tabla 16

Alfa de Cronbach: Variable (1) Gestidén de proyectos de inversién agropecuario

Dimensién Alfa de Cronbach Numero de items
Gestién 0.823 9
. - 0.854 9
Ejecucion
Evaluacién 0.867 9

La consistencia interna de los datos del cuestionario aplicado para medir la variable
(1): gestidbn de proyectos de inversion agropecuario, fue estimado mediante el
estadistico de fiabilidad “Alfa de Cronbach” para cada uno de sus dimensiones,
siendo el valor de 0.823 para los 9 items relacionados con la gestion de proyectos
de inversion agropecuaria; 0.854 para los 9 items relacionados con la ejecucion de
proyectos; 0.867 para los 9 items relacionados con la ejecucion de proyectos, lo

cual representa una confiabilidad alta, segun muestra la tabla 16.

Tabla 17

Alfa de Cronbach: Variable (2) Médulos Productivos

Dimensién Alfa de Cronbach Ndmero de items
Tecnologia 0.834 9
Productividad 0.862 9
Sistemas de 0.858 .

crianza

La consistencia interna de los datos de la encuesta aplicada para medir la variable
(2): Modulos productivos, fue estimado mediante el estadistico de fiabilidad “Alfa
de Cronbach” para cada uno de sus dimensiones, siendo el valor de 0.834 para

los 9 items relacionados con la Tecnologia; 0.862 para los 9 items relacionados
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con la productividad; 0.858 para los 8 items relacionados con los sistemas de

crianza lo cual representa una confiabilidad alta, segin muestra la tabla 17.

2.8

2.9

Métodos de andlisis de datos

En la investigacion que se presenta a continuacion se hizo uso del el método
hipotético deductivo, Segun Cegarra (2011) citado por Cutipa (2014), determiné
que el método hipotético deductivo, radica en presentar hipétesis con respecto
a las probables alternativas del problema expuesto y en verficar con los datos
finales de la muestra si estdn conforme con aquellas hipétesis propuestas. El
método hipotético — deductivo, posee distintos pasos fundamentales:
Investigacion del estudio, elaboracién de hipétesis para fundamentar dicha
evidencia, deduccion de resultados demostrando la veracidad de los
enunciados. Este método hace que el investigador fusione el estudio racional
que viene hacer la elaboracién de hipétesis y la deduccién en conjunto con la
observacion de la realidad conformada por la observacion y la verificacion.

Aspectos éticos

Respecto a las particularidades del trabajo en estudio, se contempl6 los
aspectos éticos que son importantes, por el motivo que se llevd a cabo con los
alumnos vy la investigacion tuvo el permiso correspondiente de la direccion del
instituto. Ademas, se conserva el anonimato de cada colaborador y la
consideracion hacia el evaluado en toda circunstancia previa, durante y
posterior al proceso; cuidando los datos reunidos sin calificar la investigacion
adquirida.


http://www.e-torredebabel.com/Psicologia/Vocabulario/Verificacion-Contrastacion.htm

1. Resultados
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3.1 Descripcién de resultados

Descripcion de la gestion de proyectos de inversion agropecuario
Tabla 18

Descripcion de frecuencia de los niveles de gestion de proyectos de inversion

agropecuario

Gestion Ejecucion Evaluacion
Niveles f % f % f %
Malo 44 83% 41 78% 43 82%
Regular 9 17% 8 16% 10 18%
Bueno 0 0% 4 6% 0 0%
Total 53 100% 53 100% 53 100%

Gestion de proyectos de inversion agropecuaria
90% 83% 82%
80% 78%
70%
60%
50%
40%
30%

20% 7% 16% 18%
0% 0%
0% ’ | ’
Gestion Ejecucion Evaluacion

B Malo ®Regular HBueno

Figura 2: Niveles de gestion de proyectos de inversion agropecuaria
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La tabla 18 y figura 2 donde se relaciona la variable (1) con sus dimensiones se

observa que en gestion de proyectos el 44(83%) de los alumnos perciben que hay

una mala gestion. El 9(17%) creen que la gestion es regular y el 0(0%) piensan que

no hay una buena gestion. A cerca de la ejecucion de proyectos el 41(78%) cree que

no hay ejecucion de proyectos, el 8(16%) piensa que la ejecucion es regular y el

4(6%) piensa que si hay ejecucion proyectos agropecuarios. Con respecto a la

evaluacion de proyectos el 43(82%) de los alumnos piensan que hay una mala

evaluacion de los proyectos, el 10(18%) piensa que la evolucién que se realiza es

regular y no hay alumnos que piensen que se realiza una buena evaluacion de los

proyectos agropecuarios.

Descripcién de resultados de los médulos productivos

Tabla 19

Descripcion de frecuencias de los niveles de médulos productivos

Tecnologia Productividad Sistema crianza
Niveles f % f % f %
Malo 43 81% 40 75% 42 79%
Regular 10 19% 10 15% 10 18%
Bueno 0 0% 3 10% 1 3%
Total 53 100% 53 100% 53 100%




88

Modulos Productivos

90%
80% o 75% 9%
70%
60%
50%
40%
30%

19% o
20% ’ 15% 18%

10%
Hm
0
0% |

Tecnologia Productividad Sistema de crianza

B Malo mRegular ®Bueno

Figura 3: Niveles de Médulos productivos

Interpretacion

La tabla 19 y figura 3 donde se relaciona la variable (1) con sus dimensiones se
observa que en el manejo de tecnologia 43(81%) de los alumnos creen que es mala,
el 10(19%) piensan que el regular y el 0(0%) de los alumnos piensan que es buena.
A cerca de la productividad el 40(75%) cree que la productividad es mala, el 10(15%)
piensa la productividad es regular y el 3(10%) piensa que la productividad es buena.
Con respecto al sistema de crianza el 42(79%) de los alumnos piensan que hay un
mal sistema de crianza, el 10(18%) piensa que el sistema de crianza es regular y
1(3%) piensa que es buena.
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Descripcion de los niveles por intermedio de tablas cruzadas entre la gestion
de proyectos de inversién agropecuariay los médulos productivos

Tabla 20

Descripcién de frecuencias de los niveles de gestidén de proyectos y los mddulos
productivos

Médulos Productivos

regular malo Total

Gestion de proyectos de Regular Recuento 47 5 52
investigacion agropecuaria % del total 88,7% 9,4% 98,1%
Malo Recuento 0 1 1

% del total 0,0% 1,9% 1,9%

Total Recuento 47 6 53
% del total 88,7% 11,3% 100,0%

Gestion de proyectos de inversion agropecuaria y
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Figura 4. Niveles de gestion de proyectos de

inversion agropecuaria y los maédulos
productivos



Interpretacion

La tabla 20 nos dice que el 88.7% esta en el nivel regular para la variable gestion de
proyectos de inversion agropecuario y de igual forma para la variable modulos

productivos. El 9.4% esta en el nivel malo para médulos productivos y regular para

gestion de proyectos de inversion agropecuario.

Descripcion de los niveles por intermedio de tablas cruzadas entre la gestion

de proyectos de inversién agropecuaria y la tecnologia

Tabla 21

Descripcion de frecuencias de los niveles de médulos productivos

Tecnologia
malo regular Total

Gestidn de proyectos de Regular Recuento 2 50 52
investigacion agropecuaria % del total 3,8% 94,3% 98,1%
Malo Recuento 0 1 1

% del total 0,0% 1,9% 1,9%

Total Recuento 2 51 53
% del total 3,8% 96,2%  100,0%
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Figura 5: Niveles de gestion de proyectos de inversion agropecuaria y los modulos
productivos

Interpretacion

La tabla 21 nos dice que el 3.8% esta en el nivel regular para la variable gestion de
proyectos de inversién agropecuario con respecto a la dimension tecnologia que se

encuentra en el nivel malo. El 94.3% estd en el nivel regular para gestion de
proyectos de inversion agropecuaria y la tecnologia.
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Descripcion de los niveles por intermedio de tablas cruzadas entre la gestion
de proyectos de inversién agropecuaria y la productividad

Tabla 22

Descripcion de frecuencias de los niveles gestion de proyectos de inversion
agropecuario y la productividad

Productividad
malo regular bueno Total

Gestidn de proyectos de Regular Recuento 1 44 7 52
investigacion agropecuaria % del total 1,9% 83,0% 13,2% 98,1%
Malo Recuento 0 0 1 1

% del total 0,0% 0,0% 1,9% 1,9%

Total Recuento 1 44 8 53
% del total 1,9% 83,0% 15,1% 100,0%
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Figura 6: Niveles de gestion de proyectos de inversidén agropecuaria y la productividad
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La tabla 22 nos dice que el 83% esta en el nivel regular para la variable gestion de

proyectos de inversién agropecuario y la dimension productividad. El 1,9% esta en el

nivel malo para productividad y regular para gestion de proyectos de inversion

agropecuario. El 13.2% nos indica que la gestibn de proyectos de inversion

agropecuaria esta en el nivel regular con respecto a la dimensién productividad que

se encuentra en el nivel bueno.

Descripciéon de los niveles por intermedio de tablas cruzadas entre la gestion

de proyectos de inversion agropecuaria y los sistemas de crianza

Tabla 23

Descripcidn de frecuencias de los niveles gestion de proyectos de inversion

agropecuario y los sistemas de crianza

Sistemas de crianza

regular bueno Total
gestion de proyectos de Regular Recuento 44 8 52
investigacion agropecuaria % del total 83,0% 15,1% 98,1%
Malo Recuento 0 1 1
% del total 0,0% 1,9% 1,9%
Total Recuento 44 9 53
% del total 83,0% 17,0% 100,0%
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Figura 7: Niveles de gestion de proyectos de inversion agropecuaria y los sistemas de
crianza

Interpretacion

La tabla 23 nos dice que el 83% esta en el nivel regular para la variable gestién de
proyectos de inversion agropecuario y la dimension sistemas de crianza. El 15.1%

esta en el nivel regular para gestion de proyectos de inversibn agropecuario con
respecto a la dimension sistema de crianza que se encuentra en el nivel bueno.

3.2 Pruebade hipédtesis

Para la demostracion de la hipotesis de la investigacion, se considerd el nivel
de confianza del 99% (nivel de significancia a =1% = 0,01), y se establecio el

uso del estadistico de la prueba no paramétrico (Rho de Spearman).
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3.2.1 Hipotesis general

Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion de proyectos de
inversion agropecuaria y los modulos productivos en el I.LE.S.T.P. Cafiete
San Vicente — Lima 2017.

Ha: Existe una relacion significativa entre la gestion de proyectos de inversion
agropecuaria y los moédulos productivos en el I.LE.S.T.P. Cafiete San
Vicente — Lima 2017.

Tabla 24

Coeficiente de correlacion de Spearman entre las variables gestion de

proyectos de inversion agropecuario y médulos productivos

Maodulos productivos

Coeficiente 0.388
Gestion de de
Rho de proyectos de correlacion
Spearman inversion Sig. 0.004
agropecuaria (bilateral)
N 53

La confinaza es signficativa en el nivel 0.05

Interpretacion

La tabla 20 sefiala un Coeficiente de Correlacion de Spearman positiva directa y
baja entre las dos variables y estadisticamente significativa (Rho= 0.388); y
siendo el valor de (sig. bilateral = 0.004< 0.05); por ello, se concluye que: Existe
relacion significativa directa y baja entre gestion de proyectos de inversion

agropecuaria y modulos productivos en el I.LE.S.T.P Cafiete - Lima, 2017; es
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decir, a mejor gestion de los proyectos de inversién agropecuarios , mejora

correlativamente los modulos productivos.

3.2.2 Hipotesis especificas
Primera hipoétesis especifica

HEo1: No existe una relacion significativa entre la gestion de proyectos de
inversion agropecuaria y la tecnologia en el en el I.LE.S.T.P. Cafete
San Vicente — Lima 2017

HEi1: Existe una relacion significativa entre la gestion de proyectos de
inversion agropecuaria y la tecnologia en el en el 1.LE.S.T.P. Cafiete
San Vicente — Lima 2017

Tabla 25

Coeficiente de correlacion de Spearman entre la variable Gestién de proyectos

de inversion agropecuario y la dimensién Tecnologia

Tecnologia
Coeficiente de 0.479
Rho de Gestion de proyectos de correlacion
Spearman inversién agropecuaria Sig. (bilateral) 0.000
N 53

La confianza es signficativa en el nivel 0,05

Interpretacion

La tabla 21 sefiala un Coeficiente de Correlacién de Spearman positiva baja entre
gestion de proyectos de inversion agropecuaria y la dimension tecnologia y

estadisticamente significativa (Rho = 0.479); y siendo el valor (sig. bilateral =
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0.000<0.05); por ello, se rechaza la hipétesis nula, por lo tanto se concluye que:
Existe relacién directa y baja entre gestion de proyectos de inversion agropecuaria
y la tecnologia en el I.LE.S.T.P Cafiete — Lima 2017, es decir, la relacion es directa,
y se afirma: a mayor gestion de los proyectos de inversion agropecuaria mejora el

ingreso de la tecnologia a los modulos productivos

Segunda hipotesis especifica

HEo.2: No existe una relacion significativa entre la gestion de proyectos de
inversion agropecuaria y la productividad en el I.E.S.T.P. Cafiete San
Vicente — Lima 2017.

HE,: Existe una relacion significativa entre la gestion de proyectos de
inversion agropecuaria y la productividad en el I.E.S.T.P. Cafiete San
Vicente — Lima 2017.

Tabla 26

Coeficiente de correlacion de Spearman entre la gestion de proyectos de

inversion agropecuaria y la dimension productividad

Productividad
Coeficiente 0.313**
Gestion de proyectos i
Rho de _ _ de correlacion
Spearman de inversion Slg (bilateral) 0.022
agropecuaria
N 53

La confianza es significativa en el nivel 0,05

Interpretacion

La tabla 22 sefiala un Coeficiente de Correlacion de Spearman positiva baja

entre la gestion de proyectos de inversion agropecuario y la dimension
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productividad y estadisticamente significativa (Rho = 0.313); y siendo el valor de
(Sig. Bilateral= 0.022< 0.05); por ello, se rechaza la hipétesis nula. Por lo tanto se
concluye que existe relacion significativa entre el la gestion de proyectos de
inversion agropecuario y la productividad en los moédulos productivos del
I.LE.S.T.P. Cafiete — Lima 2017; es decir, a una mejor gestion delos proyectos de

inversién agropecuaria mayor es la productividad de los modulos.

Tercera hipotesis especifica

HEo3: No existe una relacidén significativa entre la gestion de proyectos de
inversion agropecuaria y los sistemas de crianza en el |.LE.S.T.P. Cafiete
San Vicente — Lima 2017.

HEs: Existe una relacion significativa entre la gestién de proyectos de inversion
agropecuaria y los sistemas de crianza en el I.LE.S.T.P. Cafete San
Vicente — Lima 2017.

Tabla 23

Coeficiente de correlacion de Spearman entre gestion de proyectos de

inversion agropecuaria y la dimensién sistemas de crianza

Sistema de crianza

Coeficiente de 0.307
Gestion de proyectos L
Rho de correlacion
de inversion . )
Spearman ) Sig. (bilateral) 0.026
agropecuaria
N 53

La confianza es significativa en el nivel 0,05
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Interpretacion

La tabla 23 sefiala un Coeficiente de Correlacion de Spearman positiva baja entre la
variable gestién de proyectos de inversidn agropecuaria y la dimension sistemas de
crianza y estadisticamente significativa (Rho = 0.307); y siendo el valor de (sig.
bilateral = 0.026< 0.05); por ello, se rechaza la hipétesis nula. Por lo tanto se
concluye que: existe relacion significativa entre la gestion de proyectos de inversion
agropecuaria y los sistemas de crianza en el I.E.S.T.P. Cafiete - Lima, 2017; es decir,
la relacion es directa, y se afirma: a mayor gestion de proyectos de inversion mejora

los sistemas de crianza en los modulos productivos.



IV. Discusion
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Realizado el analisis cuantitativo, en lo que respecta a la primera variable
denominada gestion de proyectos de inversidn agropecuaria, que involucra las
dimensiones: gestidon, ejecucidn y evaluacion de proyectos, sefialan que con

respecto:

La dimension gestién de proyectos el 44(83%) de los alumnos percibe que
hay una mala gestion y el 9(17%) creen que la gestion es regular. En la dimension
ejecucion de proyectos el 41(78%) cree que no se ejecutan los proyectos en su
totalidad, el 8(16%) piensa que la ejecucion es regular y el 4(6%) piensa que si hay
ejecucion de los proyectos agropecuarios. Con respecto a la dimensién evaluacion
de proyectos el 43(82%) de los alumnos piensan que hay una mala evaluacion de los
proyectos, el 10(18%) piensa que la evaluacidn que se realiza es regular. Esto
resultados hacen notar que en la gestion de proyectos de inversion agropecuarios
no existe una buena gestién de los mismos y por ende no se realiza la una buena

evaluacion de estos proyectos.

En lo que respecta a los resultados de la segunda variable, denominada
maddulos productivos sefialan que de una muestra de 53 alumnos el 43(81%) piensan
gue no hay uso de la tecnologia y el 10(19%) piensan la tecnologia usada es regular.
Con respecto a la productividad el 40(75%) cree que la productividad es mala, el
10(15%) piensa la productividad es regular y el 3(10%) piensa que la productividad
es buena. En cuanto a la dimension sistema de crianza el 42(79%) de los alumnos
piensan que hay un mal sistema de crianza, el 10(18%) piensa que el sistema de
crianza es regular y 1(3%) piensa que es buena. Esto hace notar que el dentro de los
modulos productivos no se hace uso de la tecnologia y por ende no hay una buena
productividad.

Con respecto al Coeficiente de Correlacion de Spearman es positiva

moderada entre las dos variables y estadisticamente significativa (Rho= 0.388); y
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siendo el valor de p = 0.004< 0.05); por ello, se tomé la decision de rechazar la
hipotesis nula y confirmar la hipétesis alterna en el sentido siguiente: Existe relacion
significativa entre gestion de proyectos de inversion agropecuario y modulos
productivos en el I.LE.S.T.P. Cafiete - Lima, 2017; es decir, a mejor gestiéon de los
proyectos de inversion agropecuario, mejora correlativamente los maodulos

productivos del instituto de Cariete.

Estos resultados coinciden con la investigacion de Mendieta (2005), cuyo
objetivo general fue determinar que una buena gestion de los proyectos de inversion
agropecuario permiten un mejor desarrollo de las areas productivas dentro de una
institucion o de la sociedad asi como la correlacibn que existe entre ambos
conceptos con la finalidad de tener una informacion util para implementar estrategias
que mejoren la gestion de los proyectos y afianzar el desarrollo de los médulos
productivos de una institucion llegé a concluir que si existe una fuerte relacion
estadisticamente significativa entre ambas variables. En este argumento se
comprueba que si existe esta relacion entre el clima y compromiso organizacional al
menos en la organizacion en mencion. Como se puede observar los resultados del
presente estudio concuerda con el resultado del autor Mendieta, es decir para esta
investigacion también existe relacion significativa entre ambas variables y tienen una
relacion directa. Una buena gestién de los proyectos de inversion va a permitir un
mejor desarrollo de los médulos productivos generando el ingreso de nuevas
tecnologias que sirvan para mejorar la productividad y el sistema de crianza en el

modulo de vacunos de leche.

Con respecto a la relaciobn entre gestion de proyectos de inversion
agropecuaria y la dimension tecnologia, se obtuvo un Coeficiente de Correlacion de
Spearman positiva y estadisticamente significativa (Rho = 0.479); y siendo el valor de
p = 0.000<0.05); por ello, se tom6 la decision de rechazar la hipotesis nula y

confirmar la hipétesis alterna en el sentido siguiente: Existe relacion positiva y
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significativa entre gestion de proyectos de inversion agropecuario y la tecnologia y
se afirma: a mayor gestion de los proyectos de inversion mayor ingreso de nuevas
tecnologias . Este resultado coincide con la investigacion realizada por Holmann
(2003) quien llegd a la conclusion de que a mayor incremento de la inversion en los
proyectos agropecuarios se puede ingresar nuevas tecnologias las cuales van a
permitir una mayor productividad y el desarrollo de nuevos productos. Entre esta
variable y dimensidn existe una correlacion significativa, donde se entiende que a
medida que va mejorando la gestion de dichos proyectos de inversion benéfica el

desarrollo de los médulos productivos con ingreso de nueva tecnologias.

Entre la relacidbn entre la variable gestibn de proyectos de inversion
agropecuaria y la dimension productividad, se obtuvo un Coeficiente de Correlacion
de Spearman positiva y estadisticamente significativa (Rho = 0.313); y siendo el valor
de p = 0.022< 0.05); por ello, se tomoé la decision de rechazar la hipétesis nula y
confirmar la hipétesis alterna en el sentido siguiente: Existe relacion significativa
entre gestion de proyectos de inversion agropecuario y la productividad; es decir, a
mayor gestién de los proyectos de inversion se da un incremento en la productividad
de los mdédulos productivos. Este resultado coincide con la investigacion elaborada
por Mendieta (2005) quien en su investigacion titulada “Proyectos de Inversion
Agropecuarios”, llegd a concluir que la productividad de un proyecto agropecuario
esta basado en el manejo y la gestion del mismo los cuales permiten cumplir los

objetivos y que se pueda obtener los resultados esperados

Con respecto a la relacion entre la gestion de proyectos de inversion
agropecuario y la dimension sistemas de crianza obtuvo un Coeficiente de
Correlacién de Spearman positiva y estadisticamente significativa (Rho = 0.307); y
siendo el valor de p = 0.026< 0.05); por ello, se tomé la decisién de rechazar la
hipotesis nula y confirmar la hipotesis alterna en el sentido siguiente: Existe relacion

significativa entre la gestion de proyectos de inversion agropecuaria y los sistemas
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de; es decir, la relacion es directa, y se afirma: a mayor gestién de los proyectos de
inversion agropecuario, mayor es la mejora en los sistemas de crianza. Estos
resultados si coinciden con la investigacion realizada por Altamirano (2014) quien
dice que los sistemas de crianza tiene mucha relacion con la inversiéon en los
proyectos ya que esto permite darle un mejor confort a los animales y si hay una
buena gestion no se obtendran los resultados esperados.



V. Conclusiones
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Primera

En referencia al objetivo general se concluye que existe relacion directa y baja con
un (sig. bilateral=0.004 <0.05; Rho=0.388) entre las variables gestion de proyectos
de inversion agropecuaria y modulos productivos en el .LE.S.T.P Cafiete - Lima,
2017; es decir, a mejor gestion de los proyectos de inversidon agropecuarios, mejora

correlativamente los médulos productivos. Siendo el indice de correlacion de 38.8%.

Segunda

Con respecto al primer objetivo especifico se concluye que existe relacion directa y
moderada con un (sig. bilateral=0.000 <0.05; Rho=0.479) entre la variable gestion de
proyectos de inversién agropecuaria y la tecnologia en el .E.S.T.P Cairiete - Lima,

2017, siendo el indice de correlaciéon 47.9%.

Tercera

En relacion con el segundo objetivo especifico se concluye que existe relacion
directa y baja con un (sig. bilateral=0.022 <0.05; Rho=0.313) entre la variable
gestiébn de proyectos de inversion agropecuaria y la productividad en el I.LE.S.T.P

Caiete - Lima, 2017, siendo el indice de correlacion 31.3%.

Cuarta

En referencia al tercer objetivo especifica se concluye que existe relacién directa y
baja con un (sig. bilateral=0.026 <0.01; Rho=0.307) entre la variable gestion de
proyectos de inversion agropecuaria y el sistema de crianzas en el .E.S.T.P Cafiete -

Lima, 2017, siendo el indice de correlacion 30.7%.



VI. Recomendaciones
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Primera

Se sugiere a las autoridades del instituto superior tecnoldgico de Cafiete mejorar la
gestion de sus proyectos de inversion para lograr un mayor desarrollo de sus
modulos productivos los cuales van a permitir solucionar la problematica social y
estudiantil para satisfacer las necesidades individuales y generales de la institucion,
la cual es uno de los pilotos en el valle de cafiete que se dedica a impartir
conocimiento técnico en el manejo agropecuario y brinda las herramientas

necesarias a los alumnos para desarrollarse profesionalmente en el campo laboral.

Segundo

Se recomienda al director el I.LE.S.T.P. Cariete fortalecer los mdédulos productivos
teniendo una mejor planificacién y organizacion por parte de las autoridades y del
personal encargado del manejo lo cual llevara a obtener una mayor productividad y
generar mejores ingresos para la institucion.

Tercera

Los profesionales encargados del manejo de los mdédulos productivos el I.LE.S.T.P.
Cariete deberan planear nuevos métodos de sistemas de crianza que contribuyan a
un mejor manejo de los animales proporcionandoles confort y una buena
alimentacion lo cual hard que estos sean muy rentables.

Cuarta
El director del |.E.S.T.P. Cafiete debe invertir en nuevas tecnologias que permitan

mejorar la calidad de los productos que se obtiene de los moédulos productivos, esto
lo volvera més eficiente y eficaz.
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Quinta

Las autoridades del .E.S.T.P. Cafiete encargados de los médulos productivos deben
evaluar los indicadores que resultaron por debajo de lo estimado, concernientes con
las dimensiones de productividad y tecnologia con la intencion de darle més
importancia y que mejoren el grado de percepcion de los estudiantes.

Sexta

Al director del I.E.S.T.P. Cariete se le sugiere continuar mejorando los indicadores
gue han sido sobresalientes. Asimismo ampliar en forma integral un estudio con las
mismas variables a todas las areas de la institucion. Con el propésito de conocer la
percepcion y compromiso de cada uno de sus integrantes.
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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo general: Determinar la relacion entre la gestion
de proyectos de inversion agropecuario y los modulos productivos del ILE.S.T.P
Cafiete — Lima 2017. El tipo de investigacion fue béasica sustantiva; el disefio fue
correlacional - transversal. La muestra estuvo representada por 53 alumnos de la
especialidad de produccion agropecuaria. Para medir las variables de estudio se
empled la técnica de la encuesta, como instrumento de empled el cuestionario tipo
Likert, entre los resultados mas importantes obtenidos con la prueba estadistica de
Rho de Spearman tenemos lo siguiente: que si existe correlacion significativa entre la
gestibn de proyectos de inversion agropecuaria y los médulos productivos del
I.E.S.T.P. Cafete. Siendo esta correlacién de nivel positiva moderada entre las dos

variables y estadisticamente significativa.

Palabras clave: gestidn, proyectos agropecuarios, modulos, correlacional, bésica,

sustantiva.
Abstrac

The general objective of the research was to determine the relationship between the
management of agricultural investment projects and the productive modules of the
I.LE.S.T.P Cafete - Lima 2017. The type of research was substantive basic; The
design was correlational - transverse. The sample was represented by 53 students of
the specialty of agricultural production. In order to measure the study variables, the
survey technique was used as an instrument to use the Likert questionnaire. Among
the most important results obtained with the statistical test of Spearman's Rho we
have the following: that if there is a significant correlation between the management
of agricultural investment projects and the productive modules of the I.E.S.T.P.
Cariete. This positive level correlation was moderate between the two variables and

statistically significant.

Key words: management, agricultural projects and modules
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Introduccidén

Hoy en dia, la gestidn de proyectos de inversién agropecuario es un tema afluente en
la zona de cafiete ya que es considerada un valle donde el desarrollo agropecuario
estd en boga y existen empresas que desean invertir en la crianza de animales
puesto que esta ciudad cuenta con los recursos necesarios para realizar este tipo de
inversiéon, es por ello que se tomd en consideracion que mejorando la gestion de
estos proyectos de inversion entre la empresa privada y la institucion se obtendria un
mejor desarrollo econdémico, social y sobre todo mejorar la percepcion de los
estudiantes sobre el manejo los recursos naturales que les brinda la zona donde
viven y darles las herramientas necesarias para que exploren adecuadamente. Por
tal motivo aumentado el concepto de gestion de proyectos de inversion agropecuaria:
Mendieta (2005) manifestdé que los proyectos de inversion agropecuarios nos
permiten saber cuales son las ventajas y desventajas que tiene de direccionar
algunos recursos que seran utilizados para la produccién de bienes, el cual tiene la
finalidad de dar solucidon a la problematica o satisfacer las necesidades ya sean
individuales o generales, cumpliendo los objetivos de forma organizada, a través de

relacionar de una manera 6ptima los recursos a gastar y los beneficios a obtener.

Revisién de literatura

Sagap (2012) en su publicacién Estrategias Gerenciales sostuvo: El gestionar
los proyectos es aplicar las habilidades, instrumentos, técnicas y conocimientos
cumplir con los requisitos del mismo. Esto se logra cuando se aplica e integra los
procesos de gestion que son, la planificacion, ejecucion, seguimiento y control, y
cierre. La persona que esta a cargo del proyecto es la responsable de lograr los
objetivos establecidos. Los proyectos es una lista de antecedentes que nos permiten
predecir cuales son las ventajas y desventajas economicas donde se asignan ciertos

recursos para la produccion de bienes o servicio.

Segun Ponssa, citado por Sanchez y Rodriguez (2014) en su Publicacion

Proyectos de Inversion nociones béasicas cobre formulacion y evaluacién de
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Proyectos de inversion en el sector agropecuario Area de Economia y Administracion
Rural- FCV- Uncpba) manifest: Que los proyectos de inversion agropecuario parten
de las ideas, expectativas, deseos o suefios, que no los encontramos claros y son
poco especificos, que con el tiempo los podemos ver claros. Un punto principal que
se debe definir antes de empezar a formular el proyecto se debe determinar los
objetivos: ¢Qué sentido tiene el proyecto? ¢Cuél es el motivo para pensar en él? El
afirmar que se busca aumentar los ingresos de la empresa constituye un punto de
partida. Hay que tener en cuenta que las empresas son un grupo de personas,

hablamos de seres humanos cada uno con diferentes comportamientos.

Para la presente investigacion se ha decidido tomar en cuenta el concepto que
desarrolla sobre gestion de proyectos de desarrollo agropecuario Mg. Bryan
Mendieta (2012) quien manifestd que los proyectos de inversion agropecuarios nos
permiten saber cuales son las ventajas y desventajas que tiene de direccionar
algunos recursos que seran utilizados para la producciéon de bienes, el cual tiene la
finalidad de dar solucion a la problematica o satisfacer las necesidades ya sean
individuales o generales, cumpliendo los objetivos de forma organizada, a través de
relacionar de una manera oOptima los recursos a gastar y los beneficios a obtener.
Estos proyectos agropecuarios y las actividades que realizan estan enfocados en la
produccion primaria. Por su naturaleza los proyectos agropecuarios de manera
exclusiva dependen de los recursos naturales, los cuales deberan usarse de forma
adecuada ya que la mayor parte de ellos no son renovables o dificil de renovar. Al
momento de evaluar el proyecto no debemos pensar solo en una explotacion rapida
de los recursos sino se debe pensar en el efecto que tendra a largo plazo y en el
costo eventual de su renovacién. Ademas, en su mayoria los proyectos
agropecuarios los exponemos a la inclemencia del tiempo y del ambiente. Como
estas manifestaciones son imposibles de predecir en forma exacta nos da como
resultado que la evaluacion de un proyecto agropecurio se debe hacer de manera

profunda ya que contiene un factor considerable de incertidumbre.
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Las dimensiones de gestiébn de proyectos de inversidon agropecuaria segun
Mendieta (2012) est4 determinada por tres factores importantes: Gestion de los
proyectos, ejecucion y evaluacion. Méndez (2014) dijo, que la ejecucion de los
proyectos de inversién se inicia cuando se toma la decision de ejecutar el
proyecto y se da por finalizado esta etapa, y la organizacibn o empresa esta lista
para iniciar sus actividades u operaciones. En esta etapa de ejecucién podemos
determinar dos fases que son definidas como es la consecucion de la autorizacion y
el financiamiento (la parte legal de la empresa, el permiso y la licencia para su
funcionamiento) y ejecucion propiamente dicho. La ejecucion es una etapa donde se
toma en cuenta basicamente el movimiento de los recursos humanos, fisicos y
financieros con la Unica finalidad de garantizar formas idoneas para cumplir

posteriormente el objetivo social de la organizacion.

Segun Gitman (2014) indicé que la evaluacion de los proyectos de inversion
agropecuario vienen hacer una apreciacion de la manera mas sistémica Yy objetiva
posible, de su disefio, su puesta en practica y su logro de objetivos dentro de un
proyecto, programa o politica que se esté ejecutando o haya terminado. La meta es
definir la pertinencia y el logro de los obijetivos, de la misma forma el impacto, la
sostenibilidad, la eficiencia y la eficacia para el desarrollo del proyecto. La fase de
evaluacion debe brindarnos una informacioén creible y Gtil que nos permita adicionar
las lecciones que se pudieron obtener del proceso de adopcion de la toma de
decisiones que se obtuvieron de los beneficiarios y los donantes. La etapa de
evaluacion nos permite de alguna manera identificar y reflexionar sobre las
actividades que se han realizado cuales fueron sus efectos y poder determinar su

valor.

La institucion educativa cuenta actualmente con proyectos de inversion
agropecuaria que tienen relacion con los modulos productivos los cuales son
utilizados para que los alumnos realicen sus préacticas, uno de los modulos
principales es el de ganado vacuno de leche, actualmente cuenta con 18 cabezas en

general de la cuales nueve se encuentran en produccion. Se puso énfasis para
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mejorar este modulo ya que es uno de los cuales donde se cierra la cadena
productiva, la institucién cuenta con alimentacion propia (forraje), terreno y mano de
obra pero la falta de inversion hace que el modulo no refleje la productividad

esperada.

De acuerdo con Torres (1999) citado por Montoya (2014) que manifestd lo
siguiente: los médulos productivos son instrumentos didacticos que van a permitir al
estudiante alcanzar el desarrollo de competencias sociales, metodolégicas y
especificas. Viene hacer un plan de accién de caracter integrador y prospectivo, que
en funcién de los logro de resultados y los objetivos especificos se proveen y enlazan
tareas, recursos y tiempos, que van a dar beneficios y contribuirdn a la solucién de
problemas en el desarrollo de diferentes esferas. Segun las definiciones
mencionadas destacamos que los médulos productivos son un plan de accion
integrador, prospectivo que permite anticipar y enlazar los recursos actividades y el
tiempo con el anico objetivos que el estudiante llegue a desarrollar sus competencias
basicas, como son légico matematico y comprension lectora, las competencias
genéricas como son planeamiento, organizacion, metodologias, y las competencias
especificas que son las tareas laborales, es decir lograr un desarrollo integral del
estudiante, cuyo resultado produzca beneficio y llegue a contribuir para la solucion de

problemas en las diferentes situaciones en el que se desenvuelve.

El proceso productivo dentro de estos mddulos segun Franklin (2012) citado
por Montoya nos dice que los médulos estaran definidos por la manera como los
insumos se transforman en productos usando la tecnologia especifica es decir la
integracion de insumos, productos, recurso humano solicitado, equipo y maquinaria
necesaria, los procedimientos y métodos de operacién y los efectos que se puedan
dar en el medio. Los diferentes tipos de procesos productivos pueden seleccionarse
en funcién de su producto o flujo productivo, considerando en cada situacion efectos
diferentes sobre el flujo de los fondos del proyecto. Dentro de un modulo productivo
se puede producir un mismo bien haciendo uso de diferentes procesos productivos,
para ello se debera analizar las alternativas tomando en consideracion la intensidad

con la que se utilizan los factores productivos.
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Segun Holman y col. (2012) citado por Montoya (2014) manifestd: que la
tecnologia viene hacer una parte del analisis técnico de un proyecto. Su estudio
lleva como nombre ingenieria del proyecto o analisis del proceso. Por lo tanto se le
dard la demonizacion de tecnologia del proyecto, una manera de ver un poco
diferente, en la forma de percibir que su andlisis no sera unicamente de los aspectos
técnicos que se encuentran aislados o de la identificacion del equipo, sino también
los estudios especializados y algunos procesos productivos. De manera general
decimos que la tecnologia del proyecto viene hacer el conjunto de procedimientos y
medios que se utilizaran dentro de un proyecto para elaborar un bien o servicio para
el cual se concibe. De tal forma que al realizar un analisis de la tecnologia de un
determinado proyecto, se debera tener en consideracion y escoger, los medios y
procedimientos con sus diferentes alternativas para obtener algun beneficio. Por eso
en funcion a la disponibilidad y las caracteristicas del insumo se deberéa tener una

vision integradora y amplia donde se exprese la tecnologia de un proyecto.

Holmann (2012) sostuvo que la productividad viene hacer el valor creado por
unidad de producto. Este valor adicional debe ser percibido por los consumidores
finales que compran este bien ya sea por su calidad y adecuacion a su preferencia,
gue esto le permita diferenciarlo de los otros bienes o servicios afiadidos. La
productividad esta representada por un ratio donde en el numerador se coloca el
valor afiadido creado y en el denominador se coloca las unidades de factor que son
necesarias para generar este producto, usualmente se coloca las horas de trabajo.

Il Cenagro (2003) Los sistemas de crianza son las formas de crianza que se
utilizan en el ganado vacuno estos sistemas van a depender de la zona, el area y tipo
de explotacion a la que se dedica la familia. En el Perl contamos son tres sistemas

de crianza que son extensivo, intensivo y semi intensivo

El presente trabajo de investigacion se efectuo con la finalidad de conocer con
razon analitica, cual es la relacion entre gestion de proyectos de inversion
agropecuarios y modulos productivos en el instituto de cafiete. Se busca esta

relacion con la finalidad de encontrar fortalezas en el area en mencion para encontrar
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posibles o diversas soluciones que pueda beneficiar a la institucion y a los alumnos
para lograr un mejor desarrollo de los diversos médulos logrando una buena
productividad y conceptualizando en los alumnos lo importante que es el desarrollo
agropecuario y el aporte que ellos puedan brindar a la sociedad donde viven ya que
Cafiete es una zona netamente agropecuaria, esto es clave para lograr el éxito a la

institucién y la sociedad.

El estudio de la gestidon de proyectos de inversion agropecuaria y los médulos
productivos, resulta importante porque ha permitido elaborar un instrumento
(cuestionario) que nos permite medir si existe 0 no gestion de las autoridades del
I.E.S.T.P. Cariete para iniciar el desarrollo de los proyectos agropecuarios buscando
asi el mejoramiento de los modulos productivos. Este instrumento esta constituido
por 53 preguntas las cuales derivan de los indicadores que se obtuvieron de las
dimensiones de cada variable. Se realizaron estas preguntas a los alumnos de la
especialidad de produccién agropecuaria para saber si tienen conocimiento sobre el
manejo de los proyectos productivos que se plantean dentro de la institucion y si la
autoridad estad comprometida en gestionarlos para lograr un mejor desarrollo de los
moédulos productivos. Ya que estos moédulos representan una alternativa de
inversion cuya finalidad es generar una rentabilidad econ6mica para la institucion, y

social tanto para los alumnos como para comunidad.

Con este estudio se vera favorecida la institucién porque sera reconocida por
la labor que realiza con los estudiantes brindandoles una educacion de calidad y por
los productos que se generan con el desarrollo de los modulos productivos, ya que
estos médulos vienen hacer una herramienta muy didactica el cual va a permitir al
estudiante alcanzar un mejor desarrollo de sus competencias ya sean sociales,
metodoldgicas o especificas. EI método de proyectos productivos, al aplicarse en la
formacion técnica, tendra como objetivo lograr que los alumnos obtengan y
desarrollen sus competencias para poder desempefarse de manera eficiente y
eficaz, esto tiene como propdsito permitir que los estudiantes puedan desarrollar
diversas situaciones que se puedan presentar en el campo productivo y social con la

finalidad de lograr su insercion laboral, logrando tener un ambiente con condiciones
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idénticas a los que se presentan en la realidad de modo que el alumno pueda tener
experiencias de aprendizaje adecuadas e importantes de acuerdo a lo que exige el
sector agropecuario, el cual garantice su participacion activa en el desarrollo de la
actividades ya sea para la produccion de un bien o servicio, entrelazando las
actividades educativas de la institucion con las actividades productivas que se
ejecutan en el ambito productivo.

Planteamiento del problema

A nivel nacional, el desarrollo agropecuario se ve estancado por la falta de inversion
ya sea publica o privada, no se le da la importancia a la explotacion de nuestros
recursos naturales dejando de lado la agricultura y la ganaderia. Actualmente cafiete
cuenta con é&rea de 135 678 hectareas sin producir por la falta de inversion,
contamos con 350 pequefios ganaderos que por falta de tecnologia, de
infraestructura, maquinarias e insumos gue son aspectos claves para generar ventaja
competitiva, no pueden crecer y llegar a constituirse como una empresa solida que

les permita tener econémicamente y mejorar su calidad de vida familiar y social.

En el valle de cafiete del total de personas que estudian una carrera solo el 10%
estudia una profesion relacionada con el area agropecuaria, el I.LE.S.T.P. Cafiete es
una de las tres instituciones que cuenta con esta carrera, pues tiene areas
adecuadas para el desarrollo técnico en la parte agronémica y pecuaria, hay médulos
productivos uno de ellos es el de vacunos de leche que por falta de inversion no
cuenta con la tecnologia adecuada para que sea mas productivo y rentable, a pesar
de ello Cafete no tiene profesionales que le den la importancia debida a este tipo de
trabajo por la falta de conocimiento y motivacién. A raiz de esto se concluye que el
sector agropecuario especialmente el de ganado bovino lechero en el Perd, que se
conforma en su gran mayoria por los pequefios ganaderos, se encuentra en una
posicion deébil, ya que las unidades productivas se encuentran individualizadas y

desarticuladas, con poco acceso a la informacion, educacion y tecnologia.
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Por tal motivo, esta investigacion en el I.E.S.T.P. Cafiete no escapa a esta
realidad, perteneciente a un sector educativo que se ofrecio para el estudio de esta
investigacion, se ha podido observar que los moédulos productivos especificamente el
de vacunos de leche no tiene un manejo adecuado, por la falta de gestion para
generar inversion privada o publica por parte de sus autoridades que no se sienten
comprometidos e identificados, esto puede ser perjudicial para la productividad de los
modulos. Otro aspecto es la falta de la tecnologia que es un aporte importante para
obtener una mejor produccion y mejorar los sistemas de crianza del ganado, esto
conlleva que los alumnos se sientan desmotivados y muestren un desinterés y no se
comprometan a realizar bien sus practicas dentro de los modulos. Por consiguiente,
el tema de investigacion esta orientado a determinar la relacion que existe entre
gestion de inversion agropecuaria y los modulos productivos en el |.LE.S.T.P. Cafiete,
por los cuales son variables indispensables para el desarrollo agropecuario e

institucional.

Problema general:
¢Como gestionar los proyectos de Inversion agropecuario y los maodulos
productivos en el I.LE.S.T.P Carfiete — San Vicente - Lima, 2017?

Objetivo general:

Determinar que relacién existe entre la gestiobn de proyectos de inversion
agropecuaria y los médulos productivos en el I.E.S.T.P. Cafiete San Vicente —
Lima 2017.

Metodologia

El trabajo de investigacion esta orientado segun el disefio no experimental de forma
transversal - correlacional. Segun Hernandez et al. (2010) citados por Crespo (2016)
expresan gue en una investigacion no experimental se hace la ejecucion de la
investigacion sin realizar una manipulacion de las variables y se hace la observacion
de los sucesos en una situacion real para después ser evaluados. Los disefios
transversales — correlacionales describen una relacion entre dos o mas variables o

conceptos en un momento dado.
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La poblacion de estudio correspondiente a esta investigacion es censal, esta
conformada por 53 alumnos de la especialidad de produccion agropecuaria del
I.E.S.T.P. Cafiete. La muestra del presente estudio ha sido intencionada por ello el
tamafo de la muestra es igual a la poblacion de estudio, se utilizé el tipo de muestreo
no aleatorio intencional porque un procedimiento que permite evaluar los casos
caracteristicos de la poblacion que es igual a la muestra. Para la presente
investigacion se tomo a todos los alumnos de produccion agropecuaria que tuvieron

la misma oportunidad de ser elegidos.

Las técnicas de recoleccion de datos son diversas y dependen de la naturaleza del
objeto de estudio, de las posibilidades de acceso o contacto con los elementos
investigados, del tamafio de la poblacion o muestra, de los recursos y de la
oportunidad de obtener los datos. La técnica también est4d asociada al tipo y
naturaleza dela fuente de datos. Para recoger los datos se utilizé la técnica de la

encuesta.

El cuestionario fue el instrumento que se utilizdé estaba constituido por un conjunto
de preguntas sistematicamente elaboradas que se formularon al encuestado con el
propdsito de obtener los datos de las variables consideradas en el estudio, se tomo
en consideracion las siguientes variables para elaborar el cuestionario: Gestion de
proyectos de inversion agropecuario 'y moédulos productivos teniendo en cuenta
sus dimensiones y sus indicadores. El objetivo del cuestionario fue evaluar como es
la gestion de las autoridades con respecto a los proyectos de inversion agropeuario
y el manejo de los médulos productivos en el I.LE.S.T.P. Cafiete fue aplicado de
manera directa. Este instrumento fue un cuestionario de aplicacion individual que se
les hizo a los alumnos de la especialidad de produccién agropecuaria, que consta

de 27 items de respuesta multiple, bajo la escala Likert.

La validez del instrumento para las variables gestion de proyectos de inversion
agropecuario y modulos productivos esta dado por expertos de la universidad Cesar
Vallejo este instrumento fue adaptado por la investigadora, dicha adaptacion fue

validado a través de 3 expertos. La consistencia interna de los datos del
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cuestionario aplicado para medir las variables fue estimada mediante el estadistico
de fiabilidad “Alfa de Cronbach” para cada uno de ellos, siendo el valor de 0.823 lo

cual representa una confiabilidad alta.
Resultados

Al evaluar las variables con sus respectivas dimensiones se obtuvieron los siguientes
resultados el 44(83%) de los alumnos perciben que hay una mala gestion por parte
de las autoridades de la institucion, con respecto a los médulos productivos, que en
el manejo de tecnologia el 43(81%) de los alumnos creen que no se hace uso de la

misma, y el 40(75%) cree que no hay una productividad en los moédulos productivos.

Para evaluar la variable gestion de proyectos de inversion agropecuaria con las
dimensiones tecnologia, productividad y sistema de crianza se utilizé el coeficiente
de correlacién de Spearman la cual fue estadisticamente significativa directa y baja
para todos los casos obteniendo los siguientes resultados para el objetivo principal
fue (Rho= 0.388); y siendo el valor de (sig. bilateral = 0.004< 0.05); por ello, se
concluye que: Existe relacién significativa directa y baja entre gestion de proyectos
de inversion agropecuaria y modulos productivos es decir, a mejor gestion de los
proyectos de inversion agropecuarios , mejora correlativamente los modulos
productivos. Para el Primer objetivo especifica (Rho = 0.479); y siendo el valor (sig.
bilateral = 0.000<0.05); por ello, se concluye que: Existe relacion directa y baja entre
gestion de proyectos de inversidn agropecuaria y la tecnologia se afirma: a mayor
gestion de los proyectos de inversion agropecuaria mejora el ingreso de la tecnologia
a los modulos productivos. Para el segundo objetivo especifico fue un (Rho = 0.313);
y siendo el valor de (Sig. Bilateral= 0.022< 0.05); por ello, se rechaza la hipotesis
nula. Por lo tanto se concluye que existe relacién significativa entre el la gestion de
proyectos de inversion agropecuario y la productividad en los modulos productivos,
es decir, a una mejor gestion delos proyectos de inversion agropecuaria mayor es la
productividad de los moédulos. Para el tercer objetivo especifico se obtuvo un (Rho =
0.307); y siendo el valor de (sig. bilateral = 0.026< 0.05); por ello, se rechaza la

hipétesis nula. Por lo tanto se concluye que: existe relacion significativa entre la
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gestibn de proyectos de inversion agropecuaria y los sistemas de crianza en el
I.LE.S.T.P. Cafete - Lima, 2017; es decir, la relacion es directa, y se afirma: a mayor
gestion de proyectos de inversion mejora los sistemas de crianza en los modulos

productivos.

Estos resultados coinciden con la investigacion de Mendieta (2005), cuyo
objetivo general fue determinar que una buena gestién de los proyectos de inversion
agropecuario permiten un mejor desarrollo de las areas productivas dentro de una
institucion o de la sociedad asi como la correlacibn que existe entre ambos
conceptos con la finalidad de tener una informacion util para implementar estrategias
gue mejoren la gestiobn de los proyectos y afianzar el desarrollo de los mdédulos
productivos de una institucion llegé a concluir que si existe una fuerte relacion
estadisticamente significativa entre ambas variables. En este argumento se
comprueba que si existe esta relacion entre gestion de proyectos de inversion

agropecuario y moédulos productivos.

En su investigacion titulada “Proyectos de Inversién Agropecuarios”, llegé a
concluir que la productividad de un proyecto agropecuario esta basado en el manejo
y la gestion del mismo los cuales permiten cumplir los objetivos y que se pueda

obtener los resultados esperados
Conclusiones

En referencia al objetivo general se concluye que existe relacion directa y baja con
un (sig. bilateral=0.004 <0.05; Rho=0.388) entre las variables gestién de proyectos
de inversion agropecuaria y moédulos productivos en el 1LE.S.T.P Cafiete - Lima,
2017; es decir, a mejor gestion de los proyectos de inversion agropecuarios, mejora

correlativamente los médulos productivos. Siendo el indice de correlacion de 38.8%.

Con respecto al primer objetivo especifico se concluye que existe relacién directa y
moderada con un (sig. bilateral=0.000 <0.05; Rho=0.479) entre la variable gestion de
proyectos de inversion agropecuaria y la tecnologia en el .E.S.T.P Cairiete - Lima,
2017, siendo el indice de correlacion 47.9%.



129

En relacién con el segundo objetivo especifico se concluye que existe relacion
directa y baja con un (sig. bilateral=0.022 <0.05; Rho=0.313) entre la variable
gestion de proyectos de inversion agropecuaria y la productividad en el I.LE.S.T.P

Cafete - Lima, 2017, siendo el indice de correlacion 31.3%.

En referencia al tercer objetivo especifica se concluye que existe relacion directa y
baja con un (sig. bilateral=0.026 <0.01; Rho=0.307) entre la variable gestion de
proyectos de inversion agropecuaria y el sistema de crianzas en el .E.S.T.P Cafiete -

Lima, 2017, siendo el indice de correlacion 30.7%.
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PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

Problema principal:
éQué relacion existe entre la
gestidn de proyectos de
inversion agropecuaria y los
modulos productivos en el
I.E.S.T.P Cafiete 20177
Problemas
especificos:

éQué relacion existe entre
la gestién de proyectos de
inversion agropecuaria y la
tecnologia en el I.LE.S.T.P
Cafiete 2017?

¢Qué relacion existe entre
la gestién de proyectos de
inversion agropecuaria y la
productividad en el
I.E.S.T.P Cafiete 2017?
¢Qué relacion existe entre
la gestién de proyectos de
inversion agropecuaria y
los métodos de crianza en
el I.LE.S.T.P Cafiete 20177

Objetivo general:
Determinar que relacion
existe entre la gestion de
proyectos de inversién
agropecuaria y los
madulos productivos en el
I.E.S.T.P Cafiete 20177

Objetivos
especificos:

Determinar que relacion
existe entre la gestién de
proyectos de inversion
agropecuaria y la
tecnologia en el LLES.T.P
Cafiete 2017

Determinar qué relacion
existe entre la gestién de
proyectos de inversion
agropecuaria y la
productividad en el
I.E.S.T.P Cafiete 2017

Determinar qué relacion
existe entre la gestién de
proyectos de inversion
agropecuaria y los
sistemas de crianza en el
|.E.S.T.P Cafiete 2017

Hipotesis general:
Existe una relacion
significativa entre gestion de
proyectos de inversion
agropecuaria y los médulos
productivos en el I.E.S.T.P
Cafiete 20177?

Hipotesis especificas:

Existe una relacion
significativa entre la gestion
de proyectos de inversion
agropecuaria y la tecnologia
en el .E.S.T.P Cafiete 2017

Existe una relacion
significativa entre la gestion
de proyectos de inversion
agropecuaria y la
productividad en el .E.S.T.P
Cafiete 2017

Existe una relacion
significativa entre la gestion
de proyectos de inversion
agropecuaria los sistemas de
crianza en el I.LE.S.T.P Cafiete
2017

VARIABLES E INDICADORES
Variable 1: Gestion de proyectos de inversidn agropecuaria
Dimensiones Indicadores ftems Escala Niveles
« Gestion e Liderazgo 1,23
® Objetivos 45,6 .
7,8,9 Siempre
e Valores 10,11,12 .
o Planificacién Casi Bueno
Siempre Regular
e Infraestructura 13,14,15 Malo
« Ejecucion e Recurso humano 16,17,18 A veces
o 19,20,21
e Materia prima Nunca
.. e Socioecondémica 22,23,24
« Evaluacion e
o Institucional 25,26,27
Variable 2: Mddulos Productivos
Dimensiones Indicadores items Escala Niveles
® I[nseminacion 28,29,30
Artificial
« Tecnologia o Calidad genética | 313233
34,35,36
¢ Rentabilidad Siempre Bueno
Regular
S Casi Malo
.. Efi 37,38,39
« Productividad | ©-''“'¢"“? 40.41.42
o Competitividad (i Siempre
N 43,44,45
e Eficacia
A veces
. Sl&‘stemas de | | extensiva 46,4748 | Nunca
crianza e ntensiva 49,50,51
« Semi extensiva 52,53,54




Anexo 3

Operacionalizacion de las variables

VARIABLES E INDICADORES

Variable 1: Gestion de proyectos de inversién agropecuaria

. . . P Escala Niveles o
Dimensiones Indicadores ltems
rangos
« Gestion e Liderazgo 1,23
o Objetivos 4,5,6 )
e Valores 7,8,9 Siempre
e Planificacién 10,11,12 Casi Siempre
Bueno
« Ejecucion e Infraestructura A veces Regular
e Recurso humano 13,14,15
o Nunca Malo
e Materia prima 16,17,18
19,20,21
« Evaluacion e Socioecondmica
e Institucional
22,23,24
25,26,27
Variable 2: Mddulos Productivos
Dimensiones Indicadores items Escala Niveles 0 R
® [nseminacién 28,29,30
Artificial
‘ . - 31,32,33
« Tecnologia e Calidad genética e
g & 34,35,36
o Rentabilidad Siempre
Casi Si Bueno
L asi Siempre
.. Eficiencia 37,38,39 Regular
« Productividad * 40.41.42 Mal
e Competitividad i A veces alo
L. 43,44,45
o Eficacia
Nunca
. Slftemas de | | Extensiva 46,4748
crianza « Intensiva 49,50,51
e Semi extensiva 52,53,54
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Anexo 4

Instrumento

CUESTIONARIO

Estimado participante el presente es un trabajo de investigacion que se viene realizando en
la escuela de Post Grado de la Universidad Cesar Vallejo. Esta encuesta nos ayudara a
obtener informacion sobre los proyectos y la calidad educativa de tu institucion.. Segun tu
respuesta podremos plantear una mejor gestion y desarrollo de estos proyectos. Las
alternativas son las siguientes:

1. Nunca 2. Casi hunca
3. Aveces 4. Casi siempre 5. Siempre
V1: Gestion de Proyectos de Inversidn Agropecuario 1121345

Dimension 1: Gestion de Proyectos:

¢El director motiva la crianza de los vacunos?

éLos docentes dirigen el manejo de los mdédulos productivos?

¢Motivan al personal para realizar sus labores?

éLos proyectos productivos cumplen con los objetivos trazados?

¢Se cumplen las metas esperadas en la crianza de vacunos de leche?

||| WIN|E

éLas autoridades de la institucidn hacen el esfuerzo por mejorar los proyectos
productivos?

7 | ¢Existe responsabilidad por parte de los docentes en el manejo de los
mddulos productivos?

éExiste compromiso por parte del director de la institucidn?

¢El personal que labora en los médulos productivos se identifica con ello?

10 | ¢El director establece estrategias para implementar un médulo productivo?

11 | ¢El director coordina las actividades con sus colaboradores?

12 | ¢Se ejecutan los planes establecidos dentro de los médulos productivos?

Dimension 2: Ejecucion de Proyectos de Inversion

13 | ¢Se cuenta con los materiales adecuados para la crianza de vacunos?

14 | ¢Se tiene en cuenta el espacio para la crianza de los animales?

15 | ¢El director tiene en cuenta las instalaciones para iniciar un proyecto
productivo?

16 | ¢Se cuenta con el personal apropiado para el manejo de las crianzas?

17 | ¢El personal se encuentra motivado para realizar su trabajo?

18 | ¢Las personas encargadas de los proyectos productivos reciben
capacitaciones?

19 | ¢Se cuenta con los insumos necesarios para la alimentacion delos animales?

20 | ¢éLos equipos son los adecuados para la crianza de vacunos?

21 | iElinstituto le da valor agregado a los productos obtenidos?
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Dimension 3: Evaluacién de Proyectos de Inversion

22 | iLos proyectos productivos mejoran el desarrollo de la sociedad?

23 | iLos modulos productivos ayudan a mejorar la parte econdmica?

24 | iSe tiene en cuenta el valor social y econdmico al instalar un maddulo
productivo en la institucidn?

25 | ¢El director reconoce la labor realizada por sus colaboradores?

26 | iLos mddulos productivos mejoran la imagen institucional?

27 | ¢Hay compromiso por parte de los integrantes del I.LE.S.T.P para el desarrollo
de los médulos productivos?
V2: MODULOS PRODUCTIVOS
Dimension 1: Tecnologia

28 | ¢Se utiliza la inseminacidn artificial en la reproduccién de vacunos?

29 | ¢Se cuenta con tecnologia para el desarrollo de los mddulos productivos?

30 | ¢El uso de la inseminacidn artificial mejora la produccién de los vacunos?

31 | ¢Elingreso de nuevas razas mejoran la calidad de leche?

32 | {Mejorar genéticamente a los animales genera mejores indices
reproductivos?

33 | ¢Los responsables de los médulos productivos se preocupan por mejorar la
calidad genética de los animales?

34 | ¢Son rentables los médulos productivos?

35 | ¢Las instalaciones de un moddulo productivo generan mds egresos que
ingresos?

36 | ¢Los médulos productivos generan beneficio para la institucion?
Dimension 2: Productividad

37 | éLos insumos son utilizados adecuadamente?

38 | ¢El personal encargado de los mdédulos productivos realiza sus labores en el
tiempo establecido?

39 | ¢Los médulos productivos cuentan con el nimero de personal adecuado para
su manejo?

40 | ¢Los productos obtenidos son de buena calidad?

41 | ¢Los productos obtenidos tienen aceptacidn en el mercado?

42 | élainstitucidn da a conocer a la sociedad lo que produce?

43 | iLos médulos productivos ayudan a mejorar la educacién en el I.LE.S.T.P.?

44 | ila cadena productiva se cierra con la instalacion de los mddulos
productivos?

45 | ¢En la crianza extensiva se hace uso de menor recurso humano?
Dimension 3: Sistemas de Crianza

46 | ¢En la crianza extensiva se hace uso de menor recurso humano?

47 | ¢éSe usa la tecnologia en la crianza extensiva?

48 | ¢El confinamiento de los animales genera mayor productividad?

49 | ¢iEs mejor el manejo de las etapas productivas en la crianza intensiva?

50 | ¢Es mas eficiente este tipo de crianza?

51 | ¢Dentro de la institucidn se realiza la crianza semi extensiva?

52 | ¢El sistema semi extensivo genera estrés en los animales?

53

éSe obtiene una mejor produccién con este sistema de crianza?
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Anexo 6

Autorizacién de la entidad para aplicar el instrumento

MINISTERIO DE EDUCACION
INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO
“CANETE”

BD R¥0245.2006.ED

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"”

Quilmana, 30 de Mayo de 2017

OFICIO_N° 0453-2017- DG/IESTP “CANETE”

SENORA
Ing. SARA ELVIA ESPINOZA AVALOS

Presente.-
ASUNTO: Aceptacion a su solicitud
Apreciada Ingeniera Sara.

Mediante el presente reciba un cordial saludo a nombre del
Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Cafiete” y a la vez comunicarle en
respuesta a su expediente N°01414-2017, que mi despacho da por aceptado la autorizacion
para realizar su encuesta de Investigacion de la maestria en esta casa de estudios.

Asimismo le deseamos mucho éxito en su trabajo de
investigacion.

Sin otro particular hago propicia la oportunidad para expresarle
mi estima personal.

Atentamente,

ic. Vicente Ayala Buleje
Director del IESTP “Canete”

Cc/archivo

Local Central: Carretera Quilmana — Imperial Km.11 Cafete Teléfona: 017344059
www.iestpcanete.edu.pe
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Anexo 7

Base de datos prueba piloto

VARIABLE 1: GESTION DE PROYECTOS DE INVERSION AGROPECUARIA

DIMENSION 3: EVALUACION

p27

p26

p25

p24

p23

p22

p21

DIMENSION 2: EJECUCION

pl3

p20

pl9

pl8

pl7

pl6

pl5

pld

pl2

pll

pl0

DIMENSION 1: GESTION

P3

p9

p8

p7

p6

p5

p4

P2

P1
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VARIABLE 2: MODULOS PRODUCTIVOS

DIMENSION 3: SISTEMA DE CRIANZA

DIMESION 2: PRODUCTIVIDAD

DIMENSION 1: TECNOLOGIA
p28 |p29|p30|p31|p32|p33|p34|p35|p36|p37|p38|p39|p40 | pdl|pd2|pld3|pldd|pd5|pd6 |pld7 |pd8|pd9 |p50|p51|p52|p53
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