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Presentacién

Sefor presidente

Sefiores miembros del jurado

Presento la Tesis titulada: Gestion de Bienes Patrimoniales en el Hospital San
Bartolomé-Lima 2013 - 2016, en cumplimiento del Reglamento de Grados y
Titulos de la Universidad César Vallejo para optar el grado académico de Maestra

en Gestion Publica.

Esperamos que nuestros modestos aportes contribuyan con algo en la solucién
de la problematica de la gestion publica en especial en los aspectos relacionados
con la Gestion de Bienes Patrimoniales en el Hospital San Bartolomé — Lima,
2013 — 2016.

La informacién se ha estructurado en siete capitulos teniendo en cuenta el

esquema de investigacion sugerido por la universidad.

En el primer capitulo se expone la introduccion. En el segundo capitulo se
presenta el marco metodoldgico. En el tercer capitulo se muestran los resultados.
En el cuarto capitulo abordamos la discusion de los resultados. En el quinto se
precisan las conclusiones. En el sexto capitulo se adjuntan las recomendaciones
gue hemos planteado, luego del analisis de los datos de las variables en estudio.
Finalmente en el séptimo capitulo presentamos las referencias bibliograficas y

anexos de la presente investigacion.

La autora.
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Resumen

En la investigacion titulada: Gestién de Bienes Patrimoniales en el Hospital San
Bartolomé-Lima 2013-2016, el objetivo de esta investigacion fue mostrar el
comportamiento de la Gestion de Bienes Patrimoniales en el Hospital San

Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al 2016.

El tipo de investigacion es basico, el disefio es descriptivo expos facto, con
enfoque cuantitativo. La muestra estuvo conformada por los bienes muebles del
Hospital San Bartolomé en los afios 2013 al 2016. La técnica que se utilizo es el
analisis documental y el instrumento de recoleccion una ficha de registro

electrénica.

Con referencia al objetivo mostrar el estado de conservacion del bien y su
ubicacion en el Hospital San Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al 2016, se
concluye que en el afo 2013, el 72,19% (9735) estaban en estado de
conservacion regular, el 14,95% (2016) tenia estado de conservacion bueno, el
11,46% (1546) eran nuevos y el 1,39% (188) estaban en estado de conservacion
malo. En el 2014, se observa que 81,98% (9471) presentaban estado de
conservacion regular, seguido del 15,72%(1816) de los bienes muebles que
presentaban su estado de conservacion bueno, el 2,22% (256) estaban en calidad
de bienes muebles malos. En el 2015, se observa que 51,21% de los bienes
muebles estuvo en el nivel regular, seguido del 38,34% en nivel bueno, 9,48%
estaban en el nivel nuevo y el 0,97% en el nivel malo. Finalmente en el afio 2016,
se tuvo el 72,19% de los bienes muebles en el nivel regular, seguido del 14,95%
en el nivel bueno, el 11,46% estuvieron en el nivel nuevo y el 1,39% estaban en el

nivel malo.

Palabras Clave: Gestién de Bienes Patrimoniales
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Abstract

In the research titled: Patrimonial Asset Management at Hospital San Bartolomé-
Lima 2013-2016, the objective of this research was to show the behavior of
Patrimonial Asset Management at Hospital San Bartolomé-Lima during the years
2013 to 2016.

The type of research is basic, the design is descriptive expos fact, with
quantitative approach. The sample consisted of the furniture of the Hospital San
Bartolomé in the years 2013 to 2016. The technique that was used is the

documentary analysis and the instrument of collection an electronic record.

With reference to the objective to show the state of conservation of the
good and its location in the Hospital San Bartolomé-Lima during the years 2013 to
2016, it is concluded that in the year 2013, 72.19% (9735) were in a state of
regular conservation , 14.95% (2016) had good conservation status, 11.46%
(1546) were good and 1.39% (188) were in poor conservation status. In 2014,
81.98% (9471) had a regular conservation status, followed by 15.72% (1816) of
real estate with good conservation status, 2.22% (256) were As bad real estate. In
2015, 51.21% of real estate was at the regular level, followed by 38.34% at good
level, 9.48% at the new level and 0.97% at the bad level . Finally in the year 2016,
72.19% of real estate was in the regular level, followed by 14.95% in the good

level, 11.46% were in the new level and 1.39% were On the bad level.

Keywords: Asset Management
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1.1. Antecedentes

1.1.1. Antecedentes internacionales

Flores (2012), en la tesis: Propuesta de una Metodologia de Gestion de
Inventarios para la Empresa Agroconsultores Cia Ltda-2012, presentada para
optar el Titulo de Ingeniero en Contabilidad y Auditoria, en la Universidad Central
de (Ecuador), propone como objetivo general de la investigacion es establecer
una estructura organizacional sélida, que permita la busqueda del desarrollo
integral y equitativo de su talento humano a fin de crecer y mantenerse en el
mercado claramente competitivo. El investigador concluyo que la Gestion de
Inventarios es sin duda una herramienta Optima para las empresas que buscan
ser cada vez mas competitivas, es asi que los departamentos de logistica,
compras y ventas tienen la responsabilidad de garantizar el correcto
funcionamiento del inventario de las compafias, ya que el trabajo en conjunto de
estos departamentos llevan a niveles mas competitivos a las empresas que
fundamentan sus ingresos y a la razon de ser en la comercializacion de sus
productos. Debido a la situacion actual de la empresa no le permite realizar un
abastecimiento continuo para mantener niveles oOptimos de inventarios, que
cumplan con indicadores de gestion, reducir costos de almacenamiento satisfacer
la continua demanda y reducir costos de oportunidad, son en otras prioridades en

el manejo de inventarios.

Pérez (2011), en la tesis: Planeamiento para el desarrollo e implementacion
de un sistema de informacién para mejorar el control y optimizar la gestién en la
Administracion Publica de la Provincia de La Pampa C.P.N. presentado para optar
el grado académico de maestro en la Universidad Nacional de la Pampa
(Argentina), Propone como objetivo general de la investigacion, elaborar una
propuesta de planeamiento del proceso de cambio para el desarrollo e
implementacion graduales de un moderno sistema administrativo y de
informacion, concebido como un sistema integral e integrador de la Administracion
Publica Provincial, para mejorar su gestiéon y control y coadyuvar a brindar
mejores servicios a la sociedad. Las hipétesis del presente estudio se consignan

seguidamente: 1. Contar con subsistemas de gestion integrados a un sistema de
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administracion financiera, conformando en conjunto un sistema de informacion
administrativa, en la Administracién Publica de la Provincia de La Pampa, mejora
el control y posibilita la obtencion de informacion para la toma de decisiones de
gestion publica, para los distintos niveles de usuarios. 2. El desarrollo e
implementacion integrada de las soluciones para los distintos sectores, su
consolidacion en el sistema de administracion financiera gubernamental e
integracion de todos ellos conformando asi un sistema administrativo Unico de
informacion orientado a facilitar el planeamiento, gestion y control, requiere un
planeamiento adecuado. 3. El planeamiento basado en la integracion en clave
sistémica constituye una via adecuada para iniciar el proceso de desarrollo de un
verdadero sistema unico de informacion y con ello una mejora efectiva en la
atencion de las demandas sociales y gestidn operativa de la Administracion
Publica Provincial. 4. El proceso de cambio se motiva con una vision positiva
futura de avanzar en la modernizacién y construccion de un Estado gestionado
por administradores publicos atentos a las demandas de la ciudadania. 5. La
magnitud de los cambios propuestos, dados los amplios limites del sistema en
analisis, son factibles en términos de un proceso gradual y en revision constante;
en un camino de mejora continua. El disefio que se puso en practica es la
aplicacién de la metodologia de analisis de sistemas que “consiste en definir los
limites del sistema para modernizar; en identificar los elementos; en determinar
las interrelaciones que las integran en un todo organizado [...]” (Francgois
1992)139. Asi, respecto a los ‘limites’, nos remitimos aqui al inicio del Capitulo |
sobre la conceptualizacion de la Administracion Publica; respecto al ‘modelo’
trabajamos la estructura de un sistema de informacién y de mejora del sistema de
compras, es sencillo exponer en la misma linea las ideas para mejorar la gestion
de los bienes patrimoniales, sobre la base de un arquetipo140; y los ‘elementos’
son los identificados y anteriormente indicados. El investigador concluyd, es
sencillo exponer en la misma linea las ideas para mejorar la gestion de los bienes
patrimoniales. Hay 3 (tres) momentos o0 etapas claves que deben ser
considerados para la gestion de los bienes, que conforman su ciclo: altas; uso y
mantenimiento durante su vida util; y baja. Para cada uno de esos momentos o
ciclos debe entonces tenerse en cuenta que se requiere de informacion y

procesos que agilicen la gestion.
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Loja (2015) en la tesis, Propuesta de un Sistema de Gestién de Inventarios
para la Empresa FEMARPE Cia. Ltda., presenta para optar el Titulo de Ingeniera
en Contabilidad y Auditoria, en la Universidad Politécnica Salesiana (Ecuador), la
investigacion que presenta busca realizar un sistema de gestion de inventarios
para la empresa FEMARPE Cia. Ltda., Cuenca. El primer capitulo abarca la
fundamentacion cientifica describiendo de manera teorica, conceptual, y viene a
constituir el sustento de esta investigacion. En este capitulo abarca temas
relacionados a los inventarios, ya que es de vital importancia para la realizacion
de este trabajo final conocimientos de estos temas. Tiene temas como objetivos,
tipos de inventarios, métodos de costeo, sistemas de inventarios, las técnicas
para el control del inventario, etc. En el segundo capitulo se adentra a conocer
mas de la empresa, en este capitulo se describe la historia de la empresa, la
mision, vision, objetivos, también se realiza una matriz FODA, situacion actual de
la empresa, el control actual de los inventarios, se describe la estructura de la
bodega. En el capitulo tres se realiza las propuestas de sistemas de gestién para
los inventarios, en este capitulo gracias a la teoria expuesta con anterioridad se
da una propuesta de implementacion de las 5 S Japonés con las cuales se podra
incluir orden, limpieza, higiene, estandarizacion y crear una cultura de
autodisciplina en sus empleados, otra propuesta para la administracion es llevar

toda la documentacion necesaria y una base de datos eficiente de sus inventarios.

Bertomeu (2014) en la tesis, Medicion de Activos Destinados al Uso Sobre
la Base de Valores Corrientes 2014, presentada para optar el grado de Magister
en Contabilidad, en la Universidad Catélica de Cérdoba(Argentina), concluye a lo
largo del presente trabajo hemos analizado el objetivo de los estados financieros,
las caracteristicas que debe reunir la informacion a ser incorporada en los mismos
y lo que establecen las normas, tanto nacionales e internacionales en materia de
medicion de activos de largo plazo. Siendo ellas coincidentes en implantar dos
alternativas, a criterio del ente, como son el modelo de costo y modelo de
revaluacion también hemos hecho hincapié en los aspectos criticos que a nivel
doctrinario se han planteado en relacion a los efectos distorsivos que la aplicacion

de las disposiciones normativas provocan en relacibn a la produccion de
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informacion financiara contable. La trascendencia de la tematica abordada en el
presente trabajo radica en la circunstancia que, en general, toda entidad con
independencia de su tamafio, tiene al menos algun activo de largo plazo que le
permite llevar a cabo sus actividades, e incluso, en muchos casos, dichos bienes
representan la mayor parte de su patrimonio. Las caracteristicas distintas de
dichos bienes es que: Estan destinados a ser utilizados en la actividad principal
del ente, o en las actividades de soporte de las mismas. No se agotan ni
consumen en su primer uso, no se transforman. Mientras estan en uso no estan
destinados a la venta, ni modificar su afeccion. Su permanencia en el ente suele
ser de larga data, requiriendo muchas veces tareas de mantenimiento, reparacion,
readecuacion o mejoras. En nuestro pais desde la vigencia de la RT N° 17, norma
que derogo la RT N° 10, los bienes de uso se mantienen a valores historicos,
reflejando medidas que en muchos casos pueden encontrarse alejadas de sus
valores corrientes. Es de destacar que la revalorizacién de activos fijos es una
practica contable que permite incrementar el valor en libros de los activos fijos a
valores de mercado. Partiendo que el objetivo principal de los estados financieros
es proporcionar informacion sobre el patrimonio neto del ente, resulta mas que
claro que la aplicacién de valores corrientes ayuda, sin lugar a dudas, a cumplir
con dicho propésito. Es de notar que si un bien no sufrio variaciones en su precio
especifico se mantendra a su costo de incorporacién, es decir a su valor histérico.
Con lo cual podemos afirmar que con el modelo de revaluacidon no nos estamos
alejando del modelo de costo, sino que se esta reflejando adecuadamente el valor
de estos bienes. Seria conveniente que las normas tiendan a evitar la existencia
de opciones a la hora de valuar tanto los activos como pasivos de un ente,
también en el tratamiento a aplicar, ya que, de esta manera se evitara la
manipulacion de la informacion. La determinacion de los valores de los bienes
debe realizarse utilizando expertos en la materia, de esta manera también se
evitaran distorsiones significativas. Asimismo la creacion de reservas para activos
de largo plazo debiera ser voluntaria y no impidiendo en ningun caso, que los
propietarios de un ente se vean imposibilitados de distribuir el resultado generado
por la medicidon de dichos bienes. Teniendo en cuenta los dos puntos de vista
anteriores, es que consideramos conveniente incorporar un enfoque intermedio

donde el analisis integral de la revaluacién obtengamos un resultado imputable al
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ejercicio, es decir reconocido en el estado de resultado y por lo tanto distribuible
y un resultado que forme parte del patrimonio del ente como resultado diferido no
distribuible. Todo ello sustentado en la raiz de los mayores valores generados. Es
decir si como consecuencia de la revaluacion es necesario incrementar el valor en
libros, el mismo debiéramos reconocerlo en el resultado del ejercicio hasta el

limite del valor de realizacion (VNR) y la diferencia en el patrimonio neto.

1.1.2 Antecedentes Nacionales.

Zuiie (2013) en la Tesis, Saneamiento Fisico y Contable de los Bienes de
Propiedad Estatal y su Incidencia en la Situacién Financiera de la Municipalidad
Distrital de Pacasmayo-Periodo2012, presentada para optar el Titulo de Contador
en la Universidad Nacional de Trujillo, propone como objetivo general de la
investigacion es analizar la incidencia en la Situacion Financiera de la
Municipalidad Distrital de Pacasmayo, luego de realizar las acciones vy
procedimientos para el saneamiento fisico, legal y contable de los bienes muebles
de su propiedad. El disefio que se puso en practica en la investigacion fue la
descriptiva aplicada. La muestra de estudio estuvo conformada por siete oficinas.
Los instrumentos que se emplearon fueron revision documental, elaboracién de
entrevistas. Para el tratamiento estadistico se emplearon procedimientos de
recoleccion de datos, analisis estadisticos. El investigador concluyd, que se puede
afirmar que los factores que han limitado la interpretacion y la puesta en préactica
de las acciones de Saneamiento Fisico y Contable de los Bines de Propiedad
Estatal y que permitan medir la incidencia de dichas acciones en la Situacion
Financiera de la Municipalidad Distrital de Pacasmayo es la diversidad de normas

existentes para ejecutarlas.

Quispe (2014) en la tesis, Implementacion del Control Interno
Administrativo en el Area de Logistica y Control Patrimonial en la Municipalidad
Distrital de Imperial-2014, presentada para optar el grado académico de Contador,
en la Universidad Catolica de los Angeles de Chimbote, propone como objetivo
general de la investigacion la implementacion de una Oficina de Control

Institucional (OCI) para la Municipalidad Distrital de Imperial, de tal modo que se
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obtenga una mejor gestién en los recursos asignados al Area de Logistica y
Control Patrimonial, asi poder lograr sus objetivos como 6rgano de apoyo a la
gestion municipal. El disefio que se puso en practica en esta investigacion es no
experimental sincronizado de coste, que trabaja 3 variables. La muestra de
estudio estuvo conformada por 59 unidades de andlisis. Para el tratamiento
estadistico se ha trabajado con una encuesta con preguntas cerradas, que
consiste en un cuestionario que avala 20 preguntas, cuya escala de valoracion es:
SI, NO y a veces, con el fin de recoger la informacién. El instrumento que se
utiliz6 es el cuestionario. El investigador concluyd, lo que se espera es
implementar una oficina de Control Institucional en la municipalidad del Distrito de
Imperial, dado que la problematica que tiene, es no cumplir a cabalidad su funcién

como 6rgano de apoyo municipal.

Gallardo (2016) en la tesis, Incidencia del Control de Inventarios en los
Resultados Econdmicos de la Empresa ADEHEC E.I.LR.L. Comercializadora de
Combustibles ubicada en la ciudad de Guadalupe durante el Ejercicio 2014,
presentada para optar el Titulo de Contador Publico, en la Universidad Nacional
de Truijillo; propone como objetivo general de la investigacion demostrar, con el
andlisis de la problematica del control de inventarios, de la Empresa ADEHEC
E.lLR.L., comercializadora de combustible al por menor de la ciudad de
Guadalupe, que su implementacién mejorara significativamente la rentabilidad de
esta importante empresa. El disefio que se puso en practica en esta investigacion
es de tipo no experimental, transversal, de caracter descriptivo. La muestra de
estudio es no probabilistica. Las técnicas que se emplearon para la recoleccion de
datos fue la observacion. El instrumento que se uso es la encuesta para
recolectar los datos, sera el analisis de contenidos. Todas las fuentes de las que
se obtendran los datos que los departamentos de la empresa les proporcionen. El
procesamiento que utilizé es el computacional. El investigador concluy6é que el
control de inventarios en la empresa ADEHEC E.I.LR.L., es limitado y no existe un
control de mermas, situacion que no les ha permitido realizar el ajuste al costo de
ventas por este concepto. Las pérdidas no ordinarias que se dan en un proceso

ineficiente son ajustadas pero debidamente reparadas para efectos tributarios; las
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pérdidas no ordinarias por derrames considerables tienen su debido informe y con
sustento técnico legal. No se han efectuado calibraciones periédicas, ni pruebas
sera fin, para compensar maquinas y establecer el error maximo permitido para
reparacion de maquinas (cuando lo exija la descompensacion). Por determinacion
de fugas, por reparacion de maquinas o cuando la normatividad de hidrocarburos
asi lo exija. No llenar el tanque a su capacidad total, sino siempre dejar un
espacio de tolerancia, lo que evitara los imprevistos reboses. Existe un limitado
control y ausencia de un registro debidamente ordenado y exacto de las
descargas para detectar faltantes y para comparacion con pruebas de tanques.
No se han ajustado las variables y operaciones ocasionando variaciones
injustificadas o que sobrepasen los errores maximos, o evitar las fugas por
cualquier causa. Se evidencié que no existe un registro de las variaciones,
mediciones y controles de inventarios, que permitan su conciliaciébn periodica.
Tampoco se cuenta con un registro identificado de lecturas de los contometros,

entre otras variables de control.

Broncano (2015) en la tesis, Factores que limitan el Saneamiento
Patrimonial de Bienes Inmuebles de la UNASAM, que presentada para optar el
grado de Magister en Contabilidad con mencién en Auditoria en la Universidad
Catolica los Angeles de Chimbote, propone como objetivo general de la
investigacion determinar los factores limitantes que no permiten realizar el
saneamiento de los inmuebles (terrenos) y su implicancia en los estados
financiaros 2011 de la UNASAM, proponiendo una guia de procedimiento técnico,
legal y contable para lograr el saneamiento de sus bienes inmuebles. El disefio
gue se puso en practica en esta investigacion es en realidad el plan de accion que
sefala la secuencia de pasos a seguir para obtener resultados positivos. Estas
acciones se enmarcan en el disefio no experimental-transversal, puesto que no se
manipulan las variables, limitdndose a estudiar dichas variables y sus relaciones.
La muestra de estudio es la recoleccion de la informacion se realizd de la
documentacion patrimonial y contable del afio 2011 existente en la Oficina
General de Economia y Abastecimiento de la UNASAM. Los instrumentos

utilizados fueron cuestionarios que nos dan informacion respecto a las variables
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identificadas en la presente investigacion. Las técnicas utilizadas en la presente
investigacion fueron encuestas. El investigador concluyd, el incumplimiento del
registro 6ptimo de los bienes inmuebles (terrenos) de propiedad de la UNASAM
en las entidades de registro inmobiliario del Estado, tales como SUNARP vy el
SINABIP, se debe principalmente a los siguientes factores: La dependencia
responsable para ejecutar el saneamiento de los bienes inmuebles (terrenos) de
la UNASAM, no cuenta con el apoyo econémico necesario y suficiente que debe
asignarle la entidad. No se cuenta con el acervo documentario que contenga
informacion suficiente y necesaria para realizar el saneamiento técnico-Legal del
36% de sus bienes inmuebles (terrenos). La implementacién de una gestion
patrimonial de los bienes inmuebles del Estado por parte de los funcionarios de la
UNASAM se debe a la falta de conocimiento y/o interpretacion de la normatividad
aplicable. Finalmente, la informacion de los estados financieros de la UNASAM
seria de mejor calidad, y por tanto, constituiria una informacion razonable, veraz y
consistente para la Cuenta General de la Republica, siempre que se realice el
saneamiento de sus bienes inmuebles. Para tal efecto, es necesario el desarrollo
de un control interno mas adecuado y debe tener en cuenta la Guia para realizar
esta accion, la misma que se encuentra incluida en el rubro de anexos del

presente trabajo de investigacion.

Huertas (2015) en la tesis, Revaluacion de los Bienes Inmuebles y los
Resultados Financiaros en la Direccion Regional de Educacion Huanuco-2014,
presentada para optar el Titulo Profesional de Contador Publico, en la Universidad
de Huanuco, propone como objetivo general determinar de qué manera influye la
Revaluacion de Bienes Inmuebles en los Resultados Financieros de la Direcciéon
Regional de Educacion Huanuco en el afilo 2014. El disefio que se puso en
practica en esta investigacion es el descriptivo, correlacional. La muestra de
estudio en la presente investigacién se tomd como muestra por conveniencia para
el desarrollo sélo a los Institutos que se encuentran dentro de la jurisdiccion de la
Region de Educaciéon Huanuco, conformado por cuatro (4) institutos. Los
instrumentos que se emplearon es el cuestionario y la técnica las encuestas. Las

técnicas para el procesamiento y analisis de la informacion; luego de la
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recoleccion de datos de esta investigacion se procedié a realizar el andlisis de
todos los datos, mediante cuadros estadisticos, gréficos y tabulaciones en el
programa Excel. El investigador concluyé de acuerdo a los resultados de la
investigacion se determina que con la aplicacion de la Revaluacion de Bienes
Inmuebles, los Resultados Financiaros expresara saldos reales y razonables para
una adecuada gestion financiera y toma de decisiones por la alta gerencia, segun
se muestra en el grafico N° 13 y grafico N° 14, por lo que se demuestra que la
Revaluacién de Bienes Inmuebles influye significativamente en los Resultados
Financieros en la Direccién Regional de Educacién de Huanuco, aceptandose la
hipotesis planteada. De acuerdo a los resultados de la investigacion se determina
gue con la modificacion de la vida atil de los Bienes Inmuebles, los Resultados
Financiaros expresara saldos reales y razonables, ademas que se contara con
informacion del nuevo valor en libros y la nueva vida util de los Bienes Inmuebles,
el cual permitira realizar correctamente los procedimientos contables para la
elaboracion de los estados financieros, por lo que se demuestra que la
modificacion de la vida dutil influye significativamente en los Resultados
Financieros en la Direccion Regional de Educacion de Huanuco, aceptandose la
hip6tesis especifica planteada. De acuerdo a los resultados de la investigacion se
determina que la Revaluacion de edificios y terrenos expresara saldos reales y
razonables en los Resultados Financieros, ademas se contara con informacion del

nuevo valor en libros.

1.2. Fundamentacion Cientifica
1.2.1 Bases teoricas de los bienes patrimoniales.
Teoria sobre los bienes patrimoniales

Las teorias que preceden a los bienes patrimoniales de los organismos
gubernamentales e instituciones publicas estan relacionadas con referencias
atingentes al patrimonio mundial. Esto tiene origen aproximadamente en el afio
1972 cuando representantes de la Unesco en la Convencién del Patrimonio
Mundial, establecieron una lista de este Patrimonio Mundial. En ese sentido, la
Unesco (2014) establecio que Las diversas reuniones de expertos y las

conclusiones que arrojan los Informes Periddicos identifican la necesidad de
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centrar mas las actividades de formacién y aumento de capacidades en los
ambitos especificos en que los Estados Partes y los administradores de los sitios
del Patrimonio Mundial necesitan un mayor apoyo. La elaboracién de la coleccion
de manuales de referencia sobre el Patrimonio Mundial constituye una respuesta
a dicha necesidad. Asimismo se acord0 realizar publicaciones perioddicas de toda
su coleccién de bienes patrimoniales. También, un consejo editorial integrado por
miembros de los tres Organismos Consultivos y del Centro del Patrimonio Mundial
se reune periddicamente para adoptar decisiones relativas a diversos aspectos de
la preparacion y publicacion de estos manuales. Para cada manual, dependiendo
del tema, un Organismo Consultivo o el Centro de Patrimonio Mundial encabeza
la coordinacion, mientras que la produccion final estd a cargo del Centro de

Patrimonio Mundial.

Los manuales que se elaboran, desde el punto de vista practico, se
convierten en inventarios del patrimonio mundial de dicha organizacion. Por otra
parte, Estos manuales han sido desarrollados como herramientas de facil
utilizacibn para incrementar capacidades y conocimientos acerca de la
Convencion del Patrimonio Mundial. Pueden utilizarse de manera autonoma con
fines de autoaprendizaje o como material didactico en el marco de talleres de
formacién, y deberian complementar las disposiciones fundamentales relativas a
la interpretacion del texto de la Convencidn y las Directrices practicas para su

aplicacion.
La Unesco (2014), refiriéndose al concepto de patrimonio, afirmé que:

El patrimonio es cada vez mas importante para la sociedad. La razon de
ello no esta del todo clara, pero probablemente tiene que ver con el ritmo
creciente de la modernizaciéon y con las dimensiones del cambio de la
sociedad. En tales circunstancias, los vestigios de las sociedades del
pasado pueden deparar una sensacion de pertenencia y de seguridad a las
sociedades modernas y ser un punto de anclaje en un mundo que se
transforma rapidamente. Ademas, en muchas sociedades el patrimonio
puede ser un importante factor definitorio de la identidad. Comprender el
pasado puede ser de gran ayuda para gestionar los problemas del presente
y del futuro. (p. 13)
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La variedad de lo que se considera como patrimonio es difundido en todos
los contextos desde hace mas de medio siglo. Por ello los bienes del patrimonio
se consideraba por ejemplo a los edificios, asi como los lugares de culto religiosos
o las fortificaciones construidas para los ejércitos o para resguardar las ciudades
de posibles invasiones de otros pueblos, y por lo tanto se han visto como hitos
singulares sin relacion alguna con el nuevo paisaje de su contexto. Hoy en dia
existe un mayor reconocimiento de que la interaccion del medio ambiente con la
humanidad lo ha afectado en su totalidad y que, en consecuencia, reune las
condiciones para ser reconocido como patrimonio. Cada vez es mas necesario

pronunciarse acerca de lo que es significativo y lo que no lo es.

Asimismo la Unesco (2014) afirmé que era inevitable que esta ampliacion
del concepto de patrimonio llevara aparejada una fuerte expansion de la gama de
tipos de estructuras y lugares a los que se da el tratamiento de patrimonio. Segun
la Convencién del Patrimonio Mundial, el patrimonio estd compuesto de
“‘monumentos, grupos de edificios o sitios”. En la practica se ha desarrollado una
amplia serie de tipologias que comprende centros urbanos, sitios arqueologicos,
patrimonio industrial, paisajes culturales y rutas del patrimonio. Esto supone un
aumento considerable de los lugares y paisajes que los administradores del
patrimonio deben gestionar, con el consiguiente incremento del numero de
aptitudes necesarias. También han aumentado mucho el numero y tipos de
amenazas que pueden afectar desfavorablemente a los lugares del patrimonio.
Aparte de las amenazas directas al tejido fisico o a los componentes del lugar
mismo, es mucho mas frecuente que los lugares resulten amenazados por
fendbmenos nocivos acaecidos en sus zonas circundantes. En estas
circunstancias, las decisiones encaminadas a conseguir mayores beneficios
economicos o0 sociales deben ser compatibles con el bienestar del lugar del

patrimonio.
Los bienes publicos

Los estudios realizados sobre este aspecto indican que el reconocimiento de los
bienes publicos esta asociado a la jurisprudencia de cada estado y en relacion a

las categorias, de bienes susceptibles de titularidad publica, la cual tiene



25

influencia romana y francesa. En este linea de pensamiento, Vanestralen (2003)
afirmd que se puede afirmar que la categorizacion de un bien como "de dominio
publico" so6lo sera predicable cuando concurran en él los elementos de la
titularidad puablica, en sentido amplio, y la afectacién o destinacion a un fin publico,
sea para uso publico o para un servicio publico, o en general, para el fomento de
la riqgueza nacional y adicionalmente que se le aplique un régimen juridico

administrativo, con todas las prerrogativas y ventajas que esto significa.

Caracteristicas de Bienes Patrimoniales

Segun Petti y Lujan (2008) los bienes de uso presentan las siguientes

caracteristicas, las que hacen que se diferencien de los bienes existentes en el

En general
son
tangibles

Son .. No se
o Caracteristicas
utilizadas en de los Bienes encuentran
la actividad destinados a

del ente Estatales la venta

En general
su vida util

excede el
ejercicio
economico.

patrimonio de los entes:
Figura 1: Caracteristicas de los bienes patrimoniales
Definiciones de la variable bienes patrimoniales

Alvarado (2006) define a los Bienes Patrimoniales de una entidad como: “aquellos
bienes tangibles que por su naturaleza, durabilidad, valor unitario y destino,

incrementan el patrimonio del Estado” (p. 549).
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Los bienes patrimoniales segun este autor lo constituyen los tangibles, es
decir todo aquello que es utilitario para la realizacion de actividades de la

organizacion.
Criado Abogados (2009), refiriéndose a los bienes patrimoniales afirmaron que:

Son bienes patrimoniales los de titularidad de las administraciones publicas
gue no tengan el caracter de bienes de dominio publico, es decir, que no
estén destinados directamente al uso publico o afectados a un servicio
publico. Si no consta la afectacion de un bien se presume su caracter

patrimonial. (parr. 1)

En este sentido los bienes patrimoniales son todos aquellos enseres que
no forman parte del dominio publico, es decir los bienes fisicos con los cuales se

da servicio al publico.

Asimismo Criado Abogados (2009), indicaron que la gestion de los bienes

patrimoniales se fundamentan en los siguientes principios fundamentales:

(a) Eficiencia y economia en su gestion; (b) Eficacia y rentabilidad en la
explotacion de estos bienes y derechos; (c) Publicidad, transparencia,
concurrencia y objetividad en la adquisicion, explotaciéon y enajenacién de
estos bienes y (c) Identificacién y control a través de inventarios o registros

adecuados. (parr. 10)

Estos aspectos son importantes para que los funcionarios o responsables
de su vigilancia, uso y control los tengan en cuenta, para su preservacion y
cuidados en bien de la organizacion y sobre todo su proceso de durabilidad y su

funcionabilidad.

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015) afirm6 que:

Es deber de todo survidor civil, proteger y conservar los bienes del Estado,
debiendo utilizar los que le fueran asignados para el desempefio de sus funciones
de manera racional, evitando su abuso, derroche o desaprovechamiento, sin

emplear o permitir que otros empleen dichos bienes para fines particulares o
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propdsitos que no sean aquellos para los cuales hubieran sido especificamente
destinados. (p. 6)

En se sentido, cada servidor es responsable de preservar la existencia
fisica, permanencia y conservacion de los bienes a su cargo. Esto naturalmente
es independiente de su nivel jerarquico en la institucidon u organizacion publica a
la que pertenece, para ello debera adoptar las medidas del caso para evitar
pérdidas, sustracciones o deterioro que pueden ser inherentes a su nivel de
responsabilidad.

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), precisaron que: “Se
supervisara la presencia fisica de los bienes segun muestra obtenida del ultimo
inventario remitido a la SBN, debiendo estar debidamente sustentados los actos
de gestion realizados sobre los bienes, de conformidad con las normas legales”(p.
34).

Es decir que en la realizacion de los inventarios de los bienes muebles, se
debe cruzar la informacion obtenida insitu, con la informacion de periodos

anteriores para establecer su estado de conservacién y su ubicacion.

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), también indicaron que
para verificar fisicamente los bienes, se debe incidir en: (a) Comprobacion de la
presencia fisica del bien; (b) Ubicacion del bien; (c) Estado de conservacion del
bien; (d) Condiciones de utilizacion del bien, (e) Condiciones de seguridad y
custodia del bien y (f) Servidores civiles a cargo del bien” (p. 34). Estos aspectos
son importantes para el cruce de informacién, estado en que se encuentran los

bienes, su operatividad en bien de la organizacion y los usuarios.

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), refiriendose al

inventario afirmaron que:

La toma del inventario es el procedimiento que consiste en verificar
fisicamente, codificar y registrar los bienes con los que cuenta la entidad a
una determinada fecha, con el fin de comprobar la existencia de los bienes,
contrastar su resultado con el registro contable, investigar las diferencias

gue pudieran existir y proceder a las regularizaciones que correspondan. El
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inventario mobiliario debe estar acorde con el Modédulo Muebles del
SINABIP, comprendiendo la relacion detallada de las caracteristicas y

valorizacion de los bienes. (p. 38)

La toma de inventarios de todos los bines muebles en el sector publico
peruano es una necesidad, que se ajusta a los principios de conservacion y uso
racional de los mismos. Para ello es necesario el cruce de informacion con otros
inventarios anteriores, los mismos que permiten corroborar la existencia y su

estado de conservacion.

También, Alvarado (2006), Todos los bienes se deben registrar en base a la
informacion que Reporta el Almacén de la Entidad sobre su movimiento
sustentado con el documento fuente probatorio (fechado y refrendado por los
responsables), de las operaciones de ingreso por medio de las Ordenes de
Compra-Guia de Internamiento y de la Nota de Entrada al Almacén y de salida
con los Pedidos-Comprobantes de Salida. El registro: se efectta en forma
cronoldgica anotando su identificacion, caracteristicas, valores y referencias
relativas a su ingreso de acuerdo con las normas establecidas por la
Superintendencia de Bienes Nacionales. La informacion requerida para el registro
debe estar acorde con el Catalogo Nacional de Bienes Muebles del Estado y con
el Software implementado por la Superintendencia de Bienes Estatales.
Previamente al registro de los bienes patrimoniales estos deben tener una
codificacion unica y permanente, que los diferencie de cualquier otro dentro de la
Entidad. Finalmente, la codificacion: se realiza asignado y aplicando al bien un
grupo de numeros a través del cual se le clasifica e identifica mediante grabado
directamente en el bien, escribiendo con tinta indeleble o por medio de placas,
laminas o etiquetas, en los cuales se consignara basicamente el codigo de la
clase, el codigo del grupo genérico, el nimero correlativo y la cuenta contable al
cual pertenece el bien.

En relacion a la toma de inventarios, la Direccion del Hospital San
Bartolomé (2015), precis6 que la toma de inventarios es un proceso que consiste
en verificar fisicamente todos los bienes, con los que cuenta el Hospital San
Bartolomé, segun el Catadlogo Nacional de Bienes Muebles del Estado, requerido
por la Superintendencia de Bienes Nacionales, con la finalidad de asegurar su
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existencia real, y en los casos que encuentren diferencias se le concedera 72

horas al jefe usuario, para las regularizaciones del caso.

Clasificacién de Bienes Patrimoniales.

La tipologia considerada en esta investigacion es a partir de la propuesta teorica
de Alvarado (2006) quien establece: Los bienes patrimoniales pueden
identificarse dentro de la siguiente clasificacion:

Tabla 1

Clasificacion de los Bienes patrimoniales

Grupos Caracteristicas

Terrenos
Inmuebles Edificios
Construcciones varias
Maquinarias
Equipos y otras unidades para la
Maquinaria y Equipo Produccion.
Equipos de transporte
Muebles y enseres
Bienes agrarios

Bienes: Agrarios, Pecuarios, Pesquero y Bienes pesqueros

Mineros ; ;
Bienes Mineros
. Muebles
Bienes culturales
Inmuebles

Nota. Adaptado de Alvarado (2006, p. 549)

Procedimientos de Gestion de los Bienes Patrimoniales

Los procedimientos de Gestion de los Bienes Estatales, segun la

Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), son los siguientes:

Alta de Bienes.

Segun la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), el alta, es el
procedimiento que consiste en la incorporacion de un bien al registro patrimonial

de la entidad. Dicha incorporacion también implica su correspondiente registro
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contable. El alta se realizara al emitir la resolucion administrativa de adquisicion

por cualquiera de los siguientes actos:

Aceptacion de donaciones de bienes.
Saneamiento de bienes sobrantes
Saneamiento de vehiculos
Reposicion de bienes

Permuta de bienes o fabricacion de bienes.

El alta del bien, bajo los supuestos indicados en los numerales
precedentes, se debe realizar dentro de los quince (15) dias habiles posteriores a
su adquisicion, y se sustenta en los documentos previstos para cada

procedimiento.

Baja de bienes.

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), precis6 que la baja, es
la cancelacion de la anotacion en el registro patrimonial de la entidad respecto de
sus bienes, lo que conlleva, a su vez, la extraccion contable de los mismos
bienes, la que se efectuard conforme a la normatividad del Sistema Nacional de
Contabilidad.

Son causales para proceder a solicitar la baja de bienes, las siguientes:

Estado de excedencia

Obsolescencia técnica

Mantenimiento o reparacién onerosa.

Reposicién

Reembolso

Pérdida por robo o hurto

Residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAEE)
Estado de chatarra

Siniestro

La OGA sera la responsable de remitir a la SBN, en un plazo no mayor a los diez

(10) dias habiles, copia de la siguiente documentacion:
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La resolucion que aprueba la cesién en uso
La solicitud de cesion en uso
El informe técnico

El acta de entrega-recepcion.

Acciones sobre los Bienes Estatales.

Segun Jiménez (2011), Control Patrimonial Gubernamental, las entidades
publicas que conforman el Sistema Nacional de Bienes Estatales realizaran los
actos de Adquisicion, administracion, disposicion, registro y supervision de los
bienes estatales, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley 29151 y su reglamento.

Asimismo, Petti y Lujan (2008) definieron a los Bienes de uso, como
aguellos bienes generalmente tangibles, destinados a ser utilizados en la
actividad del ente, incluyendo por extension a los que se encuentran en proceso
de construccion, transito o montaje. Durante el periodo en que se encuentran en

uso no se transforman en otros bienes ni estan destinados a la venta.

Actos de Administracion

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), indic6 que, los actos
de administracion, son los actos a través de los cuales el Estado, representado
por la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales-SBN; los gobiernos
regionales, que han asumido las competencias; y las demas entidades publicas

ordenan el uso y aprovechamiento de los bienes estatales.

Actos de disposicion:

En relacién a los actos de disposicion, la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales (2015), precisé que son los actos a través de los cuales el Estado,
representado por la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales-SBN; los

gobiernos regionales, que han asumido competencias; y las demas entidades
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publicas aprueban acciones que implican desplazamiento del dominio de los
bienes estatales.

Actos de Adquisicion:

En referencia a los actos de adquisicion la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales (2015), afirmé que son los actos a través de los cuales el Estado,
representado por la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales-SBN; los
gobiernos regionales, que han asumido las competencias; y las demas entidades

publicas incorporan a su patrimonio bienes estatales.

Acto de registro

Segun la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), el acto de
registro, es aquel en el cual se incorpora un bien estatal en el Sistema de
Informacién Nacional de Bienes Estatales — SINABIP a mérito de los titulos que

corresponden a la naturaleza de los actos que se generen.

Acto de supervision:

El acto de supervision implica control y monitoreo de los bienes asignados, en ese
sentido la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), precisO6 que
este acto se desarrolla el ente rector sobre los bienes estatales y sobre los actos
que recaen sobre éstos; asimismo, respecto del cumplimiento del debido
procedimiento que ejecuten las entidades publicas que conforman del Sistema

Nacional de Bienes Estatales.

Dimensiones de la variable gestion de bienes patrimoniales
Dimension Comprobacion de la presencia fisica del bien y su ubicacién

El Ministerio de Saud (2014), refirendose a la comprobacién de la presencia fisica
del bien y su ubicacion preciso que, los datos y caracteristicas tecnicas de todos

y cada uno de los bienes a inventariar deben ser registrados en una hoja de
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captura, elaborada para tal fin, el cual previa verificacion debe ser firmada por el

usuario respectivo.

Los datos y detalles técnicos de todos y cada uno de los bienes a
inventariar seran registrados en una hoja de captura, elaborada para tal fin la cual

previa verificacion sera firmada por el usuario.

Dimension estado de conservacion

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), sobre el estado de

conservacion de los bienes muebles precisé que:
En el estado de conservacion se consideran las siguientes categorias:

nuevo, cuando el bien ha sido adquirido recientemente, durante el Ultimo afio, se
encuentra plenamente operativo, (b) bueno, cuando el bien estd operando en
perfectas condiciones técnicas y fisicas, y no ha sufrido ninguna operacion de
mantenimiento, (c) regular, cuando el bien realiza su funcion en forma normal y
tiene mantenimiento permanente y solo tiene ligeros deterioros externos debido al
uso normal, esto influye en el desarrollo de su trabajo, (d) malo, cuando el bien no
ha recibo mantenimiento periddico, mostrando deterioros fisicos visibles y sus
usos operacionales tienen desperfectos o fallas en desarrollar su trabajo normal

(es factible que esté inoperativo, pero puede recuperarse el bien mueble). (p. 11)

Dimension estado operativo y/o inoperativo

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), indicé que el estado en
el cual se pueden encontrar los bienes muebles puede ser de dos tipos: operativo

0 inoperativo, y esta condiciones deben registrarse en los inventarios realizados.
Dimension Depreciaciéon de Bienes

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), refiriéndose a la
depreciacion de bienes muebles afirmé que “es la disminucién del valor de un

bien derivada de los efectos de su utilizacion a través del tiempo” (p. 5).
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Dimension Asignacion de Bienes

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), en relacion a la
asignacion de bienes, a los jefes o responsables de vigilar y cuidar los bienes
muebles de las instituciones publicas, afirmaron que “Es la persona que realiza
directamente el registro del inventario. Deberd anotar sus apellidos, nombres y

firma” (p. 11).

1.2 Justificacion

1.2.1 Justificacion Teodrica

La presente investigacion aporta una serie de teorias que sirven de soporte sobre
la Gestion de Bienes Patrimoniales a través del presente estudio, se mejorara el
conocimiento de la Gestibn de Bienes Patrimoniales, consecuentemente se
contribuird al conocimiento profundo de las teorias: La Gestibn de Bienes
Patrimoniales. Esta investigacion ademas servira como antecedentes para futuras

investigaciones.

1.2.2 Justificacion Practica

La presente investigacion aporta una serie de procedimientos elaborados de
acuerdo a normas que seran modelos practicos que sirven de soporte en el
control adecuado de la Gestibn de Bienes Patrimoniales, porque a todo
trabajador que cumple estas funciones les sera mas facil de aplicar, asimismo

servird de modelo a otras instituciones similares.

1.2.3 Justificacion Metodoldgica

Desde el punto de vista metodoldgico, el presente estudio conlleva la aplicacion
del método cientifico durante el desarrollo de la tesis; se propone una realidad
problematica y a partir de ese momento se formularon los problemas, obijetivos,
hipétesis, lo que me permitira darle un rigor metodolégico y cientifico a nuestra
investigacion, la elaboracién de los instrumentos de recoleccion de datos seran
validados por juicio de expertos y hallaremos su indice de confiabilidad, para que
dichos datos después de trabajarlo nos permita contrastar nuestra hipotesis para
sacar conclusiones, asimismo los resultados de esta investigacion podran servir
de referencia y consulta para hacer otras investigaciones.
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1.4 Problema
1.4.1 Realidad Problemética

Los bienes muebles son por definicién los que pueden trasladarse de un lugar a
otro sin que pierdan su individualidad, por ejemplo, equipos computacionales,
magquinarias, mobiliario, vehiculos, herramientas, etc. Se clasifican en muebles
por naturaleza y muebles por anticipacién. En ese sentido, la gestion patrimonial
de los bienes muebles, es un aspecto de singular importancia en las
organizaciones privadas y publicas, dado que su eficiencia y eficacia redundara
en los beneficios que se generen, y también mejorara la percepcion de los niveles
de transparencia y credibilidad, de los funcionarios responsables de su

administracion.

En el sector publico, el cual es nuestro especial interés, las organizaciones de
los paises de la Regiobn Americana, han realizado significativos esfuerzos para
lograr niveles de gestion de sus bienes muebles aceptables. Esto debido a que en
este sector es afectado por los continuos cambios de gobiernos centrales, los
mismos que hacen que se realicen cambios en las personas y en las politicas

inherentes a la administracion y gestion de los bienes muebles.

El Estado ha sido considerado probablemente como el principal agente
econdémico en el desarrollo de un pais. En casos como el peruano, si bien el
Estado no se ha abocado en forma primordial a una faceta de “productor’ de
bienes, si es evidente que ha asumido un conjunto de roles y parametros que
justifican dicha actuacion, siendo el principal de ellos, el establecido en el articulo
60° de nuestra Constitucién Politica de 1993, en virtud del cual, su intervencion
como agente econdmico en materia empresarial, se debe dar sélo cuando medie
autorizacion legal expresa y razones de alto interés publico o manifiesta
conveniencia nacional que se acompaifien de un rol subsidiario en la actuacion del
Estado. Debe quedar claro, que dichas limitaciones no enervan el rol protagénico
gue el Estado ostenta como consumidor de bienes y/o servicios. Tal circunstancia

genera la necesidad de cumplir con un conjunto de tareas, que implican el
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desarrollo de numeros p.las actividades que se encuentran plasmadas en

documentos que tienen naturaleza contractual.

En el Perq, se evidencia que la administracion de los bienes del estado, no ha
sido eficiente, por muchas razones: la primera es de que no existe una estrategia
sistematica para reparar y poner en funcionamiento los equipos disponibles,
Segunda, razon es de que los administradores de estos bienes muebles no tienen
las competencias adecuadas para hacer que el servicio a los usuarios sea
eficiente y eficaz; tercera: existen niveles altos de indiferencia y hasta desidia
cuando se gerencia los bienes del Estado Peruano, y cuarta: la designacion de los
jefes administradores en algunos casos, se realiza en funcion al clientelaje politico

de los gobiernos de turno.

Asi mismo, se observa que los funcionarios y servidores que manejan el
control de los bienes del Estado, como en el caso del Hospital San Bartolomé,
desconocen sus funciones, falta capacitacion y compromiso, siendo necesario
normar e implementar procedimientos técnicos previstos en el Sistema Nacional
de Bienes Estatales, oficializados por la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales para su aplicacion en actos de supervision, registro, administracion,
saneamiento, disposicién, inscripcion, alta, baja, venta y otros conceptos que

determine el control de bienes patrimoniales de propiedad del Hospital.

1.4.2 Formulacion del problema

¢, Cual es el comportamiento de la Gestion de Bienes Patrimoniales en el Hospital

San Bartolomé — Lima, durante los afios 2013 al 20167
Problemas especificos
Problema especifica 1

¢,Cual es la Comprobacion de la presencia fisica del bien y su ubicacién en el
Hospital San Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al 20167
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Problema especifico 2

¢ Cudl es el estado de conservacion del bien y su ubicacion en el Hospital San

Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al 20167

Problema especifico 3

¢ Cuél es el estado operativo y/o inoperativo del bien en el Hospital San

Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al 20167

Problema especifico 4

¢, Cudles son la depreciacion de los bienes en el Hospital San Bartolomé-Lima

durante los afios 2013 al 20167

Problema especifico 5

¢Cuél es la frecuencia de asignacion de bienes patrimoniales a los jefes

responsables en el Hospital San Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al 20167

1.6 Objetivos
Mostrar el comportamiento de la Gestion de los Bienes Patrimoniales en el Hospital San
Bartolomé — Lima, durante los afios 2013 al 2016

1.6.1 Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Mostrar la Comprobacion de la presencia fisica del bien y su ubicacién en el
Hospital San Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al 2016.

Objetivo especifico 2

Mostrar el estado de conservacion del bien y su ubicacién en el Hospital San

Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al 2016..
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Objetivo especifico 3
Mostrar el estado operativo y/o inoperativo del bien en el Hospital San Bartolomé-

Lima durante los afos 2013 al 2016.

Objetivo especifico 4
Mostrar la depreciacion de los bienes en el Hospital San Bartolomé-Lima durante
los afios 2013 al 2016.

Objetivo especifico 5
Mostrar las frecuencias sobre la asignacion de bienes patrimoniales a los jefes

responsables en el Hospital San Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al 2016



. Marco tedrico
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2.1 Variable

Herndndez, Ferndndez y Baptista (2010) refiriéendose a la variable afirmaron que:
“una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es susceptible

de medirse u observarse” (p.93).

En la presente investigacion se estableci6 como variable de estudio la
Gestion de Bienes Patrimoniales en el Hospital San Bartolomé-Lima 2013-2016.
Dicha variable es de naturaleza cualitativa y cualitativa, dado que la medicién de

algunas dimensiones es cualitativa y en otras es cuantitativa.

Definicion conceptual de la Variable

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), también indicaron que
para verificar fisicamente los bienes, se debe incidir en: (a) Comprobacion de la
presencia fisica del bien; (b) Ubicacion del bien; (c) Estado de conservacion del
bien; (d) Condiciones de utilizacion del bien, (e) Condiciones de seguridad y

custodia del bien y (f) Servidores civiles a cargo del bien” (p. 34).

Definicién operacional:

La variable Gestion de Bienes Patrimoniales fue medida a través de cinco
dimensiones: (a) Comprobacion de la presencia fisica del bien y su ubicacién; (b)
Estado de conservacion; (c) Estado operativo y/o inoperativo, (d) Depreciacion de

bienes y e) Asignacién de bienes.

2.2. Operacionalizacion de las variables:

Hernandez, et al (2010) refiriendose a la operacionalizacion de las variables,
afirman que es: “el proceso que sufre una variable (o un concepto en general) de
modo tal que a ella se le encuentran los correlatos empiricos que permiten

evaluar su comportamiento en la practica” (p. 77).



Tabla 2

Operacionalizacion de la variable Gestion de Bienes Patrimoniales

Dimensiones

Indicadores items

Escala

Comprobacién de la
presencia fisica del bien y
Su ubicacién

Estado de conservacion

Estado operativo y/o
inoperativo

Depreciacion de los
bienes

Asignacion de bienes

Tipo de Equipo o
mobiliario

Bueno

Malo

Nuevo Los datos son

regular extraidos de la
fuente

Operativo electronica

Inoperativo

Alta
Moderada
Baja

Relacion de jefes
responsables

Numero de
bienes muebles
asignados

Escala de razoén,
representan montos
asignados al programa

2.3 Metodologia

Método descriptivo

Segun Cerda (1998), manifesté que la metodologia descriptiva

“tradicionalmente se define

la palabra describir como el
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acto de

representar, reproducir o figurar a personas, animales o cosas...”; y

agrega: “Se deben describir aquellos aspectos mas caracteristicos,

distintivos y particulares de estas personas, situaciones o cosas, o sea,

aquellas propiedades que las hacen reconocibles a los ojos de los demas”

(p. 71).

De acuerdo con este autor, una de las funciones principales de la

investigacion descriptiva es la capacidad para seleccionar las caracteristicas

fundamentales del objeto de estudio y su descripcion detallada de las partes,

categorias o clases de ese objeto.
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2.4 Tipos de Estudios

Segun la finalidad: Investigacion basica, porque busca conocimientos con
fines de aplicacion inmediata a la realidad para modificarlo; es decir presentara
soluciones a problemas practicos mas que formulas tedricas sobre ellas; “mejorar
el conocimiento y comprension de los fenomenos sociales. Se llama basica

porque es el fundamento de otra investigacion” (Sierra, 2007, p. 32).

Segun tiempo de ocurrencia: Investigacién retrospectiva, porque se
describe el comportamiento generado de los datos en el tiempo ya causado,

permitiéndonos tomar decisiones futuras.

Segun andlisis y alcance de resultados: Observacional, porque no se ha
manipulado ninguna variable de estudio, solo se limitd6 a observarla durante la

recopilacion de datos.

En cuanto a los estudios se muestran, narran, presentan o identifican el
comportamiento de la gestion de bienes patrimoniales de los afios descritos,
observandose el nivel de comportamiento de los bienes en funcién a las areas

asignadas y a los tiempos establecidos.

2.5 Diseino

El disefio de la investigacion es de tipo no experimental, Corte longitudinal expost
facto, ya que no se manipulo ni se sometio a prueba las variables de estudio.
M:01 O2 03 04
T1 T2 T3 Ta
Doénde:
M : Muestra de estudio
01 ...04: Datos de la gestién de bienes patrimoniales
T1 ....T4: Observacion por afo
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Herndndez, Fernandez y Baptista (2014), afirmaron que este tipo de
investigacion es el que se realiza sin manipular deliberadamente las variables. Es
decir, la investigacion donde no hacemos variar intencionalmente las variables
independientes. Lo que se hace es observar fenbmenos tal y como se dan en su
contexto natural para después analizarlos (Kerlinger 1979. Pag. 116). La
Investigacion no experimental es cualquier investigacion en la que resulta
manipular variables, o asignar aleatoriamente a los sujetos o a las condiciones, de
hecho, no hay condiciones o estimulos a los cuales se expongan los sujetos del

estudio, ya que son observados en su ambiente natural, en su realidad. (p. 189)

2.6 Poblacion, Muestra y Muestreo
2.6.1. Poblacion

Total, de unidades que pudieran ser observadas en la investigacion y que se
encuentran insertas en un universo hipotético, practicamente infinito. (Sierra
Bravo, 2001 p.179)

La poblacién del objeto de estudio estar4d compuesta por la data de los inventarios
de los bienes patrimoniales del Hospital San Bartolomé.

Tabla 3

Representacion del objeto de estudio

Poblacién total

Data Inventario de bienes Ao ejecucion
patrimoniales

Data Hospital San Bartolomeé 2013
Data Hospital San Bartolomeé 2014

Data Hospital San Bartolomeé
2015

Data SIAF Data Hospital San
Bartolomé 2016
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2.6.2. Muestra

Es una porcion de sujetos o elementos que resultan representativa de la
poblacion, para lo cual es necesario que se cumplan una serie de

consideraciones: (Sierra Bravo 2001 p 175-176)

a) sean un segmento de la poblacion y no la totalidad de esta

b) que la amplitud sea estadisticamente significativa

c) la ausencia de distorsion en la seleccion de los elementos que la conforman
d) sea reflejo fiel de la composicion de la poblacion de manera que se puedan
visualizar sus caracteristicas basicas.

Para la presentacion de los resultados se asumiran los registro de datos

otorgados por el Hospital San Bartolomé para cada afio del 2013 al 2016

2.6.3. Muestreo

Para el presente estudio, se procedio al tipo de muestreo no probabilistico ya que
se eligi6 de manera intencionada a la gestion de bienes patrimoniales de los afios
2013 al 2016.

Criterio de Inclusién: Sehan considerado los datos de los bienes patrimoniales, a

los cuales se ha tenido acceso en este tema.

Criterio de Exclusion: No se ha considerado los datos anterioresal 2013, dado

gue no han sido actualizados en el sistema.

2.7 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos
2.7.1. Técnicas.

Para este estudio se aplico el método de recoleccion de datos a través de datos

informaticos que se encuentran digitados formando la data de la institucion.

Para la investigacion se utilizé la técnica de andlisis documental, que
consiste en un analisis de la informacion escrita sobre el tema de estudio, con el

propoésito de establecer relaciones, diferencias, etapas, posturas o estado actual
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del conocimiento respecto al tema objeto de estudio. De acuerdo con Casares
Hernandez, et al. (1995), la investigacion documental depende fundamentalmente
de la informacion que se obtiene o se consulta en documentos, entendiendo por
estos todos materiales al que se puede acudir como fuente de referencia, sin que

se altere su naturaleza o sentido, los cuales aportan informacion. (p. 85)

2.7.2. Instrumento.

El instrumento es un recurso metodolégico que se materializa mediante un
dispositivo o formato impreso o digital que se utiliza para obtener o almacenar los

aspectos relevantes del estudio recabados de las fuentes indagarles.

Tal conceptualizacion permite una variada gama de acepciones. En cuyas
estructuras quedan registradas las respuestas u opiniones de un encuestado; la
libreta, donde el investigador anota sus observaciones, las computadoras y su
sistema de almacenamiento como datos, fotos videos, entre otros; para el caso de

la investigacion se asumiran los datos registrados en el tiempo establecido.

2.7.3. Validacion y Confiabilidad del Instrumento
Validacion

La validez de un instrumento consiste en que mida lo que tiene que medir
(autenticidad). Al estimar la validez es necesario saber a ciencia cierta qué rasgos
o caracteristicas se desean estudiar. A este rasgo o caracteristica se le denomina

variable criterio.

Una primera aproximacién del concepto, y de modo general, la

encontramos en Sierra Bravo (2003: 126):

“Validez, calidad de valido; valido, lo que tiene valor, y valor, se deriva
etimol6gicamente del verbo latino Valere, que significa estar sano, ser
fuerte, poder, prevalecer. El valor y la validez se refieren, pues, a la
cualidad de algo de ser sano, fuerte, potente, y, por extension, a la

bondad, la belleza y, en general, a toda cualidad positiva”
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Para el desarrollo del trabajo de investigacion solo se utilizo el registro
electronico de los datos el cual no se ha podido realizar la validacion de un

instrumento.
Confiabilidad de los Instrumentos

La confiabilidad responde a la pregunta ¢,con cuanta exactitud los items, reactivos
0 tareas representan al universo de donde fueron seleccionados? El término
confiabilidad “...designa la exactitud con que un conjunto de puntajes de pruebas

mide lo que tendrian que medir” (Ebel, 1977, citado por Fuentes, op. cit., p. 103).

Asimismo, hace referencia a la consistencia de una medicion, si la escala o
el test funciona de manera similar bajo diferentes condiciones, dependientes del
mismo instrumento, del tiempo de aplicacion, del que hace la medicion, de los
sujetos, de la interaccion entre estas fuentes y del error aleatorio. Se puede decir
que la confiabilidad es una medicién del error que puede generar un instrumento

al ser inestable y aplicarse en diferentes ocasiones.

Se busca que los resultados puedan ser reproducibles, este aspecto de la
exactitud de un instrumento de medida es su confiabilidad y esta debe ser
investigada para que los datos de estos instrumentos puedan usarse
correctamente. Al respecto de la investigacibn, no se han realizado la

confiabilidad ya que no se manipulo algun tipo de instrumento.
Los insumos

Para el analisis de datos se encuentran en la data ejecutada, historial en afios de
ejecucion, guia para la elaboracion de la gestion de bienes patrimoniales como
fuente de recojo y de procesamiento de informacion. Los inventarios
Institucionales de, 2013 a 2016.

Se han consultado, fuentes secundarias, Lectura y analisis de la normativa
de inventarios y gestion de bienes patrimoniales del sector publico. Lecturas y
analisis de la normativa sobre bienes patrimoniales, Lectura y analisis de libros y

documentos sobre la gestidon patrimonial.
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2.8. Métodos de andlisis de datos

El andlisis de los datos se efectud sobre la matriz de datos, utilizando el programa

computacional como el Excel y SPSS.

Se aplico parte de la estadistica descriptiva que permite observar el
comportamiento de los datos; diagrama de tendencia quienes son
interpretados por las puntuaciones obtenidas para cada variable.

Distribucion de Frecuencias, que es un conjunto de puntuaciones
ordenadas en sus respectivas categorias y generalmente se presenta

como una tabla de frecuencias porcentuales.

2.9 Aspectos éticos

Al respecto se han considerado.

El trabajo se desarroll6 con la autorizacion de la UCV- Lima Norte en el
formato de autorizacion se tramitara a través de la escuela de Postgrado
de la UCV.

El resultado del analisis final es objetivo, de acuerdo a la metodologia
adecuada para que se evidencie la realidad existente en la institucion
donde se llevo a cabo la investigacion.

Es importante mencionar que el respeto a los derechos de autor se
evidenciara a través del correspondiente citado y referencias en la tesis de
acuerdo a las Normas APA.

Al finalizar la tesis, los resultados son comunicados a los grupos de interés.
De esta manera se pretende enriquecer el quehacer educativo en las

instituciones educativas a nivel superior de nuestro pais.



[l. Resultados



3.1 Descripcion de la variable gestion de bienes inmuebles

Tabla 4
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Distribucion porcentual por afio del estado de conservacion de los bienes del

Hospital San Bartolomé

Niveles

Ano 2013 Afno 2014 Afno 2015

Ano 2016

Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia

%

Frecuencia %

Bueno 2016 14,95% 1816 15,72% 4817 38,34% 2016 14,95%
Malo 188 1,39% 256 2.22% 122 0,97% 188 1,39%
Nuevo 1546 11,46% 10 0,09% 1191 9,48% 1546 11,46%
Regular 9735 72,19% 9471 81,98% 6435 51,21% 9735 72,19%
Total 13485 100% 11553 100% 12565 100% 13485 100%

90,00% -+ 81,98%

80,00% 72,19% 72,19%

70,00% -+

60,00% 51,21%  Bueno

50,00% - H Malo

40,00% - ' Nuevo

30,00% H Regular

20,00% |14,95% 15,72% 14,95%

10,00% - 99 2% 79 99

0,00% T T T T

Afo 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afio 2016

Figura 2. Descripcién del estado de conservacion de los bienes del Hospital San

Bartolomé

En la tabla 4 y figura 2, se muestra la distribucion porcentual por afio del

estado de conservacion de los bienes del Hospital San Bartolomé, donde en el

afo 2013, el 72,19% (9735) estaban en estado de conservacion regular, el
14,95% (2016) tenia estado de conservacion bueno, el 11,46% (1546) eran
buenos y el 1,39% (188) estaban en estado de conservacion malo. En el 2014, se

observa que 81,98% (9471) presentaban estado de conservacion regular, seguido
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del 15,72%(1816) de los bienes muebles que presentaban su estado de
conservacion bueno, el 2,22% (256) estaban en calidad de bienes muebles malos.
En el 2015, se observa que 51,21% de los bienes muebles estuvo en el nivel
regular, seguido del 38,34% en nivel bueno, 9,48% estaban en el nivel nuevo y el
0,97% en el nivel malo. Finalmente en el afio 2016, se tubo el 72,19% de los
bienes muebles en el nivel regular, seguido del 14,95% en el nivel bueno, el
11,46% estuvieron en el nivel nuevo y el 1,39% estaban en el nivel malo.
Asimismo se concluye que en los cuatro afios consecutivos (2013 — 2016)
evaluados, se evidencia la predominancia del nivel regular de los bienes muebles

inventariados.

Tabla 5

Comprobacion de la presencia fisica de los bienes 2013

Tipo de mobiliario Frecuencia %

Aire acondicionado y refrigeracion 273 2,02%
Aseo, limpiezay cocina 60 0,44%
Electricidad y electrénica 20 0,15%
Equipo 1057 7,84%
Equipo de deportes y recreacion 4 0,03%
Equipo de uso agricola y pesquero 5 0,04%
Equipos computacionales y periféricos 1800 13,35%
Equipos de comunicaciones para redes informaticas 11 0,08%
Equipos de telecomunicaciones 403 2,99%
Equipos e instrumentos de medicién 148 1,10%
Maquinaria y equipo no depreciable 1320 9,79%
Maquinarias, equipos y mobiliarios de otras instalaciones 175 1,30%
M&quinas y equipos de oficina 64 0,47%
Mobiliario 531 3,94%
Mobiliario de cultura y arte 20 0,15%
Mobiliario de deportes y recreacion 3 0,02%
Mobiliario de oficina 1439 10,67%
Mobiliario, equipos y aparatos para la defensa y la seguridad 2 0,01%
Muebles y enseres no depreciable 5465 40,53%
Oros activos intangibles 20 0,15%
Otros bienes culturales 12 0,09%
Para transporte terrestre 4 0,03%
Seguridad industrial 11 0,08%
Software 638 4,73%

Total 13485 100,00%
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Porcentaje

Software h 4,73%

Seguridad industrial | 0,08%
Para transporte terrestre | 0,03%
Otros bienes culturales | 0,09%
Oros activos intangibles | 0,15%
Muebles y enseres no... NN 40,53%

Mobiliario, equipos y aparatos...

Mobiliario de oficina
Mobiliario de deportes y...
Mobiliario de cultura y arte
Mobiliario

Maquinas y equipos de oficina

B Porcentaje
Maquinarias, equipos y...

Magquinaria y equipo no...
Equipos e instrumentos de...
Equipos de telecomunicaciones

Equipos de comunicaciones...

Equipos computacionales y... 35%
Equipo de uso agricolay...| 0,04%

Equipo de deportes y recreacion | 0,03%
Equipo [ |7,84%

Electricidad y electrénica 0,15%

Aseo, limpiezay cocina 0,44%

Aire acondicionado yP 2,02%

Figura 3. Descripcion de las frecuencias de presencia fisica de los bienes 2013

En relacion a la comprobacion de la presencia fisica de los bienes en el
afio 2013, la tabla 5 y figura 3 muestran que, el 40,53% corresponden a los
muebles y enseres no despreciables, seguido del 13,35% que corresponde a los
Equipos computacionales y periféricos. También se tiene el 14,57% de equipos
referentes al mobiliario y entre otros por ejemplo se tienen el 10,67% de mobiliario

de oficina.



Tabla 6

Comprobacion de la presencia fisica de los bienes 2014

Tipos de bienes inmuebles Frecuencia %
Aire acondicionado y refrigeracion 208 1,80%
Aseo, limpiezay cocina 59 0,51%
Electricidad y electrénica 16 0,14%
Equipo 901 7,80%
Equipo de deportes y recreacion 9 0,08%
Equipos computacionales y periféricos 2132 18,45%
Maquinaria y equipo no depreciable 1273 11,02%
Maquinarias, equipos y mobiliarios de otras instalaciones 38 0,33%
Mobiliario 1683 14,57%
Muebles y enseres no depreciable 5153 44,60%
Oros activos intangibles 19 0,16%
Otros bienes culturales 12 0,10%
Para transporte terrestre 3 0,03%
Seguridad industrial 10 0,09%
Software 37 0,32%
Total 11553 100,00%
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Software
Seguridad industrial
Para transporte terrestre

Otros bienes culturales

Oros activos intangibles
Muebles y enseres no depreciable
Mobiliario

Maquinarias, equipos y mobiliarios de...

Magquinaria y equipo no depreciable
Equipos computacionales y periféricos
Equipo de deportes y recreacion
Equipo

Electricidad y electrénica

Aseo, limpiezay cocina

Aire acondicionado y refrigeracion 1,80%/

18,45%

44,60%

B Porcentaje

Figura 4. Descripcion de la presencia fisica de los bienes en el afio 2014
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Sobre la comprobacion de la presencia fisica de los bienes en el afio 2014,
la tabla 6 y figura 4, muestran que, el 44,60% corresponden a los muebles y
enseres no despreciables, seguido del 18,45% que corresponde a los Equipos
computacionales y periféricos. También se tiene el 14,57% de equipos referentes
al mobiliario y entre otros por ejemplo se tienen el 11, 02% de maquinaria y

equipo no despreciable.

Tabla 7

Comprobacion de la presencia fisica de los bienes 2015

Tipos de bienes inmuebles Frecuencia %
. . . ., 237 1,89%
Aire acondicionado y refrigeracion
Aseo, limpiezay cocina 60 0,48%
Electricidad y electrénica 16 0,13%
. 992 7,89%
Equipo
10 0,08%

Equipo de deportes y recreacion

. . s 2287 18,20%
Equipos computacionales y periféricos

L . . 1361 10,83%
Maquinaria y equipo no depreciable
Maquinarias, equipos y mobiliarios de otras 65 0,52%
instalaciones

I 1931 15,37%
Mobiliario

0,
Muebles y enseres no depreciable 5523 43,96%

Oros activos intangibles 20 0,16%
Otros bienes culturales 12 0,10%
Para transporte terrestre 4 0,03%
Seguridad industrial 10 0,08%

37 0,29%

Software

100,00

Total 12565
%
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Porcentaje

Software

Seguridad industrial
Para transporte terrestre
Otros bienes culturales

Oros activos intangibles

Muebles y enseres no... ,96%
Mobiliario

Maquinarias, equipos y...  Porcentaje

Maquinaria y equipo no...

Equipos computacionales y...
Equipo de deportes y recreacién

Equipo

Electricidad y electrénica

Aseo, limpiezay cocina ¥ 0,48%

Aire acondicionado y... 1,830

Figura 5. Descripcion de la presencia fisica de los bienes en el afio 2015

Sobre la comprobacion de la presencia fisica de los bienes en el afio 2015, la
tabla 7 y figura 5, muestran que, el 43,96% corresponden a los muebles y enseres
no despreciables, seguido del 18,20% que corresponde a los Equipos
computacionales y periféricos. También se tiene el 15,37% de equipos referentes
al mobiliario y entre otros por ejemplo se tienen el 10,83% de maquinaria y equipo

no despreciable.



Tabla 8

Comprobacion de la presencia fisica de los bienes 2016

Tipos de bienes inmuebles Frecuencia %
. - . . 273 2,02%
Aire acondicionado y refrigeracion
Aseo, limpiezay cocina 60 0,44%
Electricidad y electrénica 20 0,15%
. 1057 7,84%
Equipo
0,
Equipo de deportes y recreacion 9 0.07%
. . s 2362 17,52%
Equipos computacionales y periféricos
L . . 1495 11,09%
Maquinaria y equipo no depreciable
Maquinarias, equipos y mobiliarios de otras 64 0,47%
instalaciones
0,
Mobiliario 1995 14,79%
0,
Muebles y enseres no depreciable 5465 40,53%
0,
Oros activos intangibles 20 0,15%
0,
Otros bienes culturales 12 0.09%
0,
Para transporte terrestre 4 0.03%
0,
Seguridad industrial 11 0.08%
638 4,73%

Software

0
Total 13485 100,00%
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Software

Seguridad industrial

Para transporte terrestre

Otros bienes culturales

Oros activos intangibles

Muebles y enseres no depreciable

Mobiliario

Magquinarias, equipos y mobiliarios de...

Maquinaria y equipo no depreciable
Equipos computacionales y periféricos
Equipo de deportes y recreacion
Equipo

Electricidad y electrénica

Aseo, limpiezay cocina

Aire acondicionado y refrigeracién

11,09%

71,52%

40,53%

B Porcentaje

Figura 6. Descripcion de la presencia fisica de los bienes en el afio 2016

Sobre la comprobacion de la presencia fisica de los bienes en el afio 2016,

la tabla 8 y figura 6, muestran que, el 40,53% corresponden a los muebles y

enseres no despreciables, seguido del 17,52% que corresponde a los Equipos

computacionales y periféricos. También se tiene el 11,09% de maquinaria y

equipo no depreciable, y entre otros por ejemplo se tienen el 14,79% de

mobiliario.
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Tabla 9
Distribucion porcentual por afio del Estado operativo y/o inoperativo de los bienes

del Hospital San Bartolomé

_ Afio 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016
Niveles

Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

Operativo 13297 9ge1 11297 9778 12443 gg9p3 13297 9861
Inoperativo 188 1.39 256 292 122 0,97 188 1,39
Total 13485 100 11553 100 12565 100 13485 100

0, QQ’nQO 98-61Y

0,9 -
0,8 -
0,7 A
0,6 A

0,5 -
04 - Inoperativo

H Operativo

0,3 A
0,2 A
0,1 - 9% 2% 7% 9%

Afio 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016

Figura 7. Descripcidn del estado operativo y/o inoperativo de los bienes del

Hospital San Bartolomé

La tabla 9 y la figura 7, muestran el nivel operativo de los bienes en el afio
2013 con el 98.61%, en el afio 2014, 97.78% en el afio 2015, 99.03% Yy el 98.61%
en el afio 2016. Por otra parte en el nivel inoperativo de los bienes muebles se
tiene el 1.39% el afio 2013, el 2,22% en el 2014, el 0,97% el afio 2015 y el 1,39%
el afio 2016.
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Tabla 10

Valor inicial de los bienes muebles desde 2013 hasta el 2016

Afo 2013 Afo 2014 Afio 2015 Afo 2016
Niveles Frecuen . . .
. %  Frecuencia %  Frecuencia %  Frecuencia %
cla
Menor a 500000 11510 99,63% 11350 98,24% 12127 96,51% 13244 98.,21%
[500000 - 200000] 36 0,31% 160 1,38% 213 1,70% 196 1,45%
1200000 - 800000] 6 0,05% 42 0,36% 128 1,02% 44 0,33%
1800000 - 1200000] 1 0,01% 1 0,01% 96 0,76% 1 0,01%
11200000 - 1500000] 0 0,00% 0 0,00% 1 0,01% 0 0,00%
Total 11553  100% 11553 100% 12565 100% 13485 100%
0,00%
11200000 - 1500000] | $93%
0,00%
0,01%
1800000 - 1200000] | {J&%
0,01%
0,33%
1200000 - 800000] (}gg// m Afio 2016
0,05%
] Afio 2015
I 1,45% N
[50000 - 200000] | 179% = Aflo 2014
0,31% B Afio 2013
98,21%
Menor a 50000 o81%.
99,63%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%120,00%

Figura 8. Descripcion del valor inicial de los bienes muebles desde 2013 hasta el
2016

En la tabla 10 y figura 8, se muestran los valores iniciales de los bienes muebles
desde el afio 2013 hasta el afio 2016, donde en el 2013, y en lo referente a los
bienes cuyo costo fue menos de 50000 nuevos soles: Se tiene en primer lugar al
afio 2013 con el 99,63%, seguido del afio 2014 con el 98,24%, luego el afio 2016
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con el 98,21% vy finalmente el afio 2015 con el 96,51%. En relacion al costo del
bien entre 50000 y 200000 de tiene que el 1,70% se compraron el 2015, el 1,45%
pertenecen al afio 2016, 1,38% fueron comprados el afo 2014 ,31% se
compararon el afio 2013.

Tabla 11
Relacion de jefes responsables en el afio 2016

Apellidos y nombres Frecuencia %

Aliaga Ordofiez Lucy Juana 219 1,6
Alvarado Sirilo Fernando David 99 7
Aquino Osorio Lupe Elizabeth 454 ,0
Arinborgo Arrieta cesar 30 2
Arostegui Sdnchez Rosa Luz Angélica 112 .8
Barraza L6pez Miguel Angel 43 3
Bazan Mendoza Carlos Alberto 77 ,6
Bindels Dubois Ruth Esperanza 25 2
Cabalie Villegas Estela Luzmila 175 1,3
Cabrera Ramos Santiago Guillermo 180 13
Campos Genaro Francisco 29 2
Campos Siccha Genaro 35 3
Carranza Castillo Teresa Isabel 333 25
Carrasco Olivera Rosa Maria 163 1,2
Casado Lopez Roberto Alexis 54 4
Cetrado Cardo de Tenorio Maria 24 2
Cetrado Cardo Maria Delfina 37 3
Chavez Pacheco Judith 171 1,3
Cornejo Falcén David Homero 13 1
Cortez Marino Maria Petronila 129 1,0
De la Cruz Soto Aquila 791 5,9
De Rios Pardo Sonia Elisabeth 15 1
Dominguez Garcés Dany Humberto 187 4
Espilco Leon Yardy Luis 1510 11,2
Espinoza Rodriguez Julia Rosa 46 3
Fernandez Torres Elsa Victoria 152 1,1
Garcia Ayala Maria Teresa 633 4.7
Gen Blas Juana Patricia 203 15
Gonzales Guzman Alberto 152 1,1
Grandez Benavides Nancy Elva 18 A
Guevara Lavado Simon 301 2,2
Gutiérrez Cahuana Julia Virginia 561 4,2

Hernandez Araujo Graciela 92 7



Huarcaya Huypar Celso
Huayapa Iparraguirre Eufenia
Ibafiez Trujillo Yesika Deicy
Ingar Armijo Wilfredo

Leiva Gordillo Alberto

Lescano Aguirre Guillermo
Aliaga Ordories Luci

Mestanza Malaspina Francisco
Molina Victoria Eufemia
Montoya Maury Vicente Maria
Moscol Gomez Oswaldo

Mota Rivera Joel

Moya Tello Elvia

Narvéez Torero Mario Juan de Dios
Ortiz Espinoza Mirian Esther
Parraga Quintanilla Norma Alicia
Ponce Gambini Jeny Patricia
Querevalu Gonzales Pedro Pablo
Quispe Cayllahua Raul

Rivas Lozan Maria del Rosario
Rojas Lara Elizabeth Rosa
Romero Narvaes Carolina

Rosa Vargas Luz américa

Ruiz Cruz Silvia Carmen
Salazar Briones Oscar Rubén
Sandoval Lara américo

Silvia Apaguefio Maria
Taboada Tello José Carlos
Tapia Gallegos Rosario
Tasayco Retuerto Elsa Antonia
Tong San Hidalgo Jorge

Urquizo Arestegui José Radl
Valdivia Vera Edson

Vargas Otero Julio Cesar
Vasquez Pérez Edgardo Wilfredo
Velasco Lorenzo Yuri

Vera Loyola Edy

Wong Valdivia José Antonio
Zuafiga Lavini Marlene Janet
Total

250
19
679
117
122
95

154
150
238
311
34
394
99
139
286
34
93
18
35
41
10
273
322
293
115
66
60
72
329
32
92
70
322
202
508
121
117
109
13485

B W W kN

100,0

60
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En la tabla 11, se muestra la relacion de los jefes responsables a quienes
se les asigno los muebles del Hospital San Bartolomé, en donde uno de ellos es
responsables del 11,2% de los bienes muebles, seguido de otro jefe responsable

con el 5,9%.

Tabla 12

Descripcion de las Depreciaciones desde el 2013 al 2016

_ Afo 2013 Afo 2014 Afo 2015 Afo 2016
Niveles i i :
Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %
Menor a 4000 11526 99,77% 11526  99,77% 12338 98,19% 13218 98,02%
[4000 — 8000] 19 0,16% 19 0,16% 111  0,88% 117 0,87%
18000 - 12000] 5 0,04% 5 0,04% 40 0,32% 61 0,45%
Mayor a 12000 3 0,03% 3 0,03% 76  0,60% 89 0,66%
Total 11553  100% 11553  100% 12565  100% 13485  100%
Afio 2016
3,02%
Afio 2015
B Mayor a 12000
8,19%
18000 - 12000]
= [4000 - 8000]
Afio 2014 ® Menor a 4000
99,77%
D,03%
5 D,04%
Ano 2013 0.16%
99,77%
0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Figura 9. Depreciaciones de los bienes patrimoniales desde los afios 2013 hasta
2016
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En la tabla 12 y figura 9, se observa que las depreciaciones en estos cuatro afios
consecutivos han sido casi similares, es decir el afio 2013 al 2016, los bienes
patrimoniales se depreciaron en menos de 4000 soles y el 2013 fue el 99,77% de
los bienes, en el 2014 el 99,77%, en el 2015 representaron el 98,19% y en el
2016 el 98,02%.



V. Discusion
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Después del trabajo de campo el cual consistio el analisis del comportamiento de
la gestion de bienes patrimoniales del Hospital San Bartolomé durante los afios
2013 al 2016, para el efecto se ha considerado los datos reales y objetivos, se ha
podido detectar la existencia y ubicacion de los bienes y su estado actual de

operatividad y conservacion.

Sobre el primer objetivo especifico, con el cual se pretendié mostrar la
Comprobacion de la presencia fisica del bien y su ubicacion en el Hospital San
Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al 2016, concluye que en el afio 2013, el
40,53% corresponden a los muebles y enseres, seguido del 13,35% que
corresponde a los Equipos computacionales y periféricos, también se tiene el
14,57% de equipos referentes al mobiliario y entre otros por ejemplo se tienen el
10,67% de mobiliario de oficina. En el afio 2014, el 44,60% corresponden a los
muebles y enseres, seguido del 18,45% que corresponde a los Equipos
computacionales y periféricos. También se tiene el 14,57% de equipos referentes
al mobiliario y entre otros por ejemplo se tienen el 11, 02% de maquinaria y
equipo. Por otra parte, en el afiio 2015, el 43,96% corresponden a los muebles y
enseres, seguido del 18,20% que corresponde a los Equipos computacionales y
periféricos. También se tiene el 15,37% de equipos referentes al mobiliario y entre
otros por ejemplo se tienen el 10,83% de maquinaria y equipo. Finalmente, en el
afio 2016, se concluye que, el 40,53% corresponden a los muebles y enseres,
seguido del 17,52% que corresponde a los Equipos computacionales y periféricos.
También se tiene el 11,09% de maquinaria y equipo, y entre otros por ejemplo se

tienen el 14,79% de mobiliario.

Sobre el segundo objetivo especifico, en el cual se pretendié mostrar el
estado de conservacion del bien y su ubicacién en el Hospital San Bartolomeé-
Lima durante los afios 2013 al 2016. Donde en el afio 2013, el 72,19% (9735)
estaban en estado de conservacion regular, el 14,95% (2016) tenia estado de
conservacion bueno, el 11,46% (1546) eran buenos y el 1,39% (188) estaban en
estado de conservacion malo. En el 2014, se observa que 81,98% (9471)
presentaban estado de conservacion regular, seguido del 15,72%(1816) de los
bienes muebles que presentaban su estado de conservacion bueno, el 2,22%
(256) estaban en calidad de bienes muebles malos. En el 2015, se observa que
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51,21% de los bienes muebles estuvo en el nivel regular, seguido del 38,34% en
nivel bueno, 9,48% estaban en el nivel nuevo y el 0,97% en el nivel malo.
Finalmente en el afio 2016, se tuvo el 72,19% de los bienes muebles en el nivel
regular, seguido del 14,95% en el nivel bueno, el 11,46% estuvieron en el nivel
nuevo y el 1,39% estaban en el nivel malo. Asimismo se concluye que en los
cuatro afos consecutivos (2013 - 2016) evaluados, se evidencia la
predominancia del nivel regular de los bienes muebles inventariados. Estos
resultado son atingentes con el estudio empirico realizado por Huertas (2015), en
el sentido que la modificacion de la vida util de los Bienes muebles, los
Resultados Financiaros expresard saldos reales y razonables, ademés que se
contara con informacién del nuevo valor en libros y la nueva vida util de los Bienes
Inmuebles, el cual permitird realizar correctamente los procedimientos contables
para la elaboracion de los estados financieros, por lo que se demuestra que la
modificacion de la vida util influye significativamente en los Resultados
Financieros en la Direccion Regional de Educacién de Huanuco, aceptandose la
hipétesis especifica planteada. Estos resultados empiricos, también son
coincidentes con lo que obtuvo Goicochea (2010) La implementacion del
sistema de inventarios propuesto ha permitido obtener niveles de servicio de
98% y 100% que claramente mejora los resultados anteriores y permite
confirmar la validez de la Hipotesis General, asi como, del Obijetivo

General.

También estos resultados, son atingentes con lo que tedricamente sostiene
la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), en el sentido que el
estado de conservacion se consideran las siguientes categorias: nuevo, cuando el
bien ha sido adquirido recientemente, durante el Ultimo afio, se encuentra
plenamente operativo, (b) bueno, cuando el bien esta operando en perfectas
condiciones técnicas y fisicas, y no ha sufrido ninguna operacion de
mantenimiento, (c) regular, cuando el bien realiza su funcién en forma normal y
tiene mantenimiento permanente y solo tiene ligeros deterioros externos debido al
uso normal, esto influye en el desarrollo de su trabajo, (d) malo, cuando el bien no
ha recibido mantenimiento periédico, mostrando deterioros fisicos visibles y sus
usos operacionales tienen desperfectos o fallas en desarrollar su trabajo normal

(es factible que esté inoperativo, pero puede recuperarse el bien mueble).
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En relacion al tercer objetivo especifico, en el cual se pretendié mostrar el
estado operativo y/o inoperativo del bien en el Hospital San Bartolomé-Lima,
durante los afios 2013 al 2016. En el estado operativo, se tiene el 98,61%, el
97,78% en el afio 2014, 99,03% en el afio 2015 y el 96,61% en el afio 2016. Por
otra parte en el nivel inoperativo de los bienes inmuebles se tiene el 1,39% el afio
2013, el 2,22% en el 2014, el 0,97% el aifio 2015 y el 1,39% el afio 2016.

Sobre el cuarto objetivo especifico, en el cual se pretendia mostrar las
depreciaciones de los bienes en el Hospital San Bartolomé-Lima durante los afios
2013 al 2016, se concluye que en las depreciaciones en estos cuatro afos
consecutivos han sido casi similares, es decir, el aflo 2013 al 2016, los bienes
patrimoniales se depreciaron en menos de 4000 soles y el 2013 fue el 99,77% de
los bienes, en el 2014 el 99,77%, en el 2015 representaron el 98,19% y en el
2016 el 98,02%. Esto tedricamente se sostuvo por la Superintendencia Nacional
de Bienes Estatales (2015), en el sentido que la depreciacién de bienes muebles
viene a ser la disminucion del valor de un bien derivada de los efectos de su

utilizacion a través del tiempo.

En relacion al quinto objetivo especifico en donde se pretende mostrar las
frecuencias de asignacion de bienes muebles a los jefes responsables en el
Hospital San Bartolomé, se concluye que uno de ellos es responsable del 11,2%
de la administracion de los bienes inmuebles, seguido de otro jefe responsable
con el 5,9%. Estos resultados son coincidentes con lo que sostuvo Flores (2012)
sobre los departamentos de logistica, compras y ventas tienen la responsabilidad
de garantizar el correcto funcionamiento del inventario de las compafiias, ya que
el trabajo en conjunto de estos departamentos llevan a niveles mas competitivos a
las empresas que fundamentan sus ingresos y a la razon de ser en la
comercializacién de sus productos. Asimismo, esto corrobora lo que teéricamente
sostiene, la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), en
los jefes o responsables quienes son en la practica los responsables d
cuidar los bienes muebles de las instituciones publicas, para lo cual de
un registro del inventario, con sus apellidos y nombres.



V. Conclusiones
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Primera:

En relacién al primer objetivo especifico, se concluye que en el afio 2013, el
40,53% corresponden a los muebles y enseres, seguido del 13,35% que
corresponde a los Equipos computacionales y periféricos, también se tiene el
14,57% de equipos referentes al mobiliario y entre otros por ejemplo se tienen el
10,67% de mobiliario de oficina. En el aiflo 2014, el 44,60% corresponden a los
muebles y enseres, seguido del 18,45% que corresponde a los Equipos
computacionales y periféricos. También se tiene el 14,57% de equipos referentes
al mobiliario y entre otros por ejemplo se tienen el 11, 02% de maquinaria y
equipo. Por otra parte, en el afio 2015, el 43,96% corresponden a los muebles y
enseres, seguido del 18,20% que corresponde a los Equipos computacionales y
periféricos. También se tiene el 15,37% de equipos referentes al mobiliario y entre
otros por ejemplo se tienen el 10,83% de maquinaria y equipo. Finalmente, en el
afio 2016, se concluye que, el 40,53% corresponden a los muebles y enseres,
seguido del 17,52% que corresponde a los Equipos computacionales y periféricos.
También se tiene el 11,09% de maquinaria y equipo, y entre otros por ejemplo se

tienen el 14,79% de mobiliario.
Segunda:

Sobre el segundo objetivo especifico se concluye que, en el afio 2013, el 72,19%
(9735) estaban en estado de conservacion regular, el 14,95% (2016) tenia estado
de conservacion bueno, el 11,46% (1546) eran nuevos y el 1,39% (188) estaban
en estado de conservacion malo. En el 2014, se observa que 81,98% (9471)
presentaban estado de conservacion regular, seguido del 15,72%(1816) de los
bienes muebles que presentaban su estado de conservacion bueno, el 2,22%
(256) estaban en calidad de bienes muebles malos. En el 2015, se observa que
51,21% de los bienes muebles estuvo en el nivel regular, seguido del 38,34% en
nivel bueno, 9,48% estaban en el nivel nuevo y el 0,97% en el nivel malo.
Finalmente en el afio 2016, se tuvo el 72,19% de los bienes muebles en el nivel
regular, seguido del 14,95% en el nivel bueno, el 11,46% estuvieron en el nivel

nuevo y el 1,39% estaban en el nivel malo.
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Tercera:

En referencia al tercer objetivo especifico, se concluye que el estado operativo y/o
inoperativo del bien en el Hospital San Bartolomé-Lima, durante los afios 2013 al
2016. En el estado operativo, se tiene el 98,61%, el 97,78% en el afio 2014,
99,03% en el afio 2015 y el 98.61% en el aflo 2016. Por otra parte en el nivel
inoperativo de los bienes inmuebles se tiene el 1,39% el afio 2013, el 2,22% en el
2014, el 0,97% el afio 2015y el 1,39% el afio 2016.

Cuarta:

Sobre el cuarto objetivo especifico, se concluye que las depreciaciones de los
bienes en el Hospital San Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al 2016, se
concluye que en las depreciaciones en estos cuatro afios consecutivos han sido
casi similares, es decir, el afio 2013 al 2016, los bienes patrimoniales se
depreciaron en menos de 4000 soles y el 2013 fue el 99,77% de los bienes, en el
2014 el 99,77%, en el 2015 representaron el 98,19% y en el 2016 el 98,02%.

Quinta:

En relacién al quinto objetivo especifico se concluye que las frecuencias de
asignacion de bienes muebles a los jefes responsables en el Hospital San
Bartolomé, corresponde mayormente a dos jefes usurarios: uno de ellos es
responsable del 11,2% de la administracién de los bienes inmuebles, seguido de

otro jefe responsable con el 5,9%.



VI. Recomendaciones
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Primera:

Se recomienda a las autoridades del Hospital San Bartolomé, establecer y aplicar
estrategias institucionales para mejorar el sistema de inventarios y la preservacion
sistematica de los equipos, en términos de reparaciones oportunas y puesta en

funcionamiento, si fuera el caso.
Segunda:

Se recomienda a las autoridades del Hospital San Bartolomé, capacitar al
personal para el uso de equipos nuevos que se van a poner en funcionamiento, a

asegurarse de las garantias para la reparaciones oportunas si fuesen necesarias.

Tercera:

Se recomienda a las autoridades del Hospital San Bartolomé, aprovechar las
experiencias exitosas sobre el control de inventarios de bienes muebles de otros
Hospitales de la Region para lograr le eficiencia y eficacia en el proceso y en el

servicio que se brinda a los usuarios.
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Titulo: Gestion de Bienes Patrimoniales en el Hospital San Bartolomé-Lima 2013-2016.

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Autor: Br. Aquila De la Cruz Soto

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢Cuél es el comportamiento de la
Gestién de Bienes Patrimoniales en
el Hospital San Bartolomé-Lima
durante los afios 2013 al 20167

Problemas Especificos:

¢Cuél es la Comprobacion de la
presencia fisica del bien y su
ubicacion en el Hospital San
Bartolomé-Lima durante los afios
2013 al 20167

¢ Cudl es el estado de conservacion
del bien y su ubicacion en el Hospital
San Bartolomé-Lima durante los
afios 2013 al 20167

¢Cudl es el estado operativo y/o
inoperativo del bien en el Hospital
San Bartolomé-Lima  durante los
afios 2013 al 20167

¢,Cuales son la depreciacion de los
bienes en el Hospital San Bartolomé-
Lima durante los afios 2013 al 2016?

¢Cudles son las condiciones de
seguridad de los bienes en el
Hospital San Bartolomé-Lima
durante los afios 2013 al 2016?

Objetivo general:

Mostrar el comportamiento de la
Gestion de Bienes Patrimoniales en el
Hospital San Bartolomé-Lima durante
los afios 2013 al 2016.

Objetivos especificos:

Mostrar la Comprobacién de la
presencia fisica del bien y su ubicacién
en el Hospital San Bartolomé-Lima
durante los afios 2013 al 2016.

Mostrar el estado de conservacion del
bien y su ubicacion en el Hospital San
Bartolomé-Lima durante los afios 2013
al 2016.

Mostrar el estado  operativo y/o
inoperativo del bien en el Hospital San
Bartolomé-Lima durante los afios 2013
al 2016.

Mostrar la depreciacion de los bienes en
el Hospital San Bartolomé-Lima, durante
los afios 2013 al 2016

Mostrar las condiciones de seguridad
de los bienes en el Hospital San
Bartolomé-Lima durante los afios 2013
al 2016.

Hipotesis general:

No presenta
hip6tesis por las
caracteristicas del
estudio.

Variable 1. Gestién de Bienes Patrimoniales

Dimensiones Indicadores ftems Esca_la_,de
medicion
Comprobacién de la
presencia fisica del bien y Tipo de Equipo o
su ubicacién mobiliario
Estado de conservacion Nuevo
Bueno
Regular
Los datos
Malo son Escala de
Estado operativo ylo | Operativo extraidos razén,
inoperativo Inoperativo de la fuente | representan
Depreciacion de los bienes | Alta electrénica | montos
Moderada asignados al
: programa
Baja

Condiciones de seguridad

Relacion de jefes
responsables
Numero de bienes
muebles
asignados
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2 Bueno Nuevo MAQUINA MOBILIAR MOBILIAR MAQUINA ANATOMIA PATOLO/ANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 680,00 35%0,00 1 1138 1 1 1 1 6237 355,00
3 Bueno Bueno MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 630,00 680,00 1 1134 1 1 1 1 6237 6800
4 Bueno Bueno MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 630,00 680,00 1 1134 1 1 1 1 6237 6800
5 Bueno Bueno MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 680,00 680,00 1 1134 1 1 1 1 6237 6800
6 Bueno Bueno MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 680,00 680,00 1 1134 1 1 1 1 6237 6800
7 Bueno Bueno MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 680,00 680,00 1 1134 1 1 1 1 6237 6800
8 Bueno Bueno MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 680,00 680,00 1 1134 1 1 1 1 6237 68,00
9 Bueno Bueno MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 680,00 680,00 1 1134 1 1 1 1 6237 68,00
10 Bueno Bueno MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 680,00 680,00 1 1134 1 1 1 1 6237 68,00
11 Bueno Bueno MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 680,00 680,00 1 1138 1 1 1 1 6237 68,00
12 Bueno Bueno MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 680,00 680,00 1 1134 1 1 1 1 6237 68,00
13 Bueno Bueno MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 680,00 680,00 1 1134 1 1 1 1 6237 68,00
14 Bueno Bueno MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 620,00 620,00 620,00 680,00 1 1032 1 1 1 1 5687 68,00
15 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 850,00 850,00 850,00 620,00 1 1416 1 1 1 1 77,83 62,00
16 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 850,00 850,00 850,00 850,00 1 1416 1 1 1 1 77,83 8500
17 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 850,00 850,00 850,00 850,00 1 1416 1 1 1 1 77,88 8500
18 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 470,00 470,00 470,00 850,00 1 78 1 1 1 14312 8500
19 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 920,00 920,00 920,00 470,00 1 1538 1 1 1 1 8437 4700
20 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 480,00 480,00 480,00 920,00 1 800 1 1 1 1 4400 92,00
21 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 630,00 480,00 1 1134 1 1 1 1 6237 4800
22 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 680,00 680,00 1 1134 1 1 1 1 6237 6800
23 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 930,00 930,00 930,00 680,00 1 1550 1 1 1 1 8525 6800
24 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 60500 60500 60500 930,00 1 1008 1 1 1 1 55448 93,00
25 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 790,00 790,00 790,00 60500 1 1316 1 1 1 1 7238 6050
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25 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO'ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 790,00 790,00 790,00 60500 1 1316 1 1 6050 5
26 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO'ANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 1150,00 1150,00 1150,00 790,00 1 1316 1 1 75,00
27 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 590,00 530,00 590,00 115000 1 988 1 1 115,00
28 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO'ANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 1780,00 1780,00 1780,00 590,00 1 2966 1 1 53,00
29 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO'ANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 1650,00 1630,00 1630,00 1780,00 1 28156 1 1 178,00
30 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 493,00 499,00 495,00 1690,00 1 832 1 1 163,00
31 Regular  Bueno MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 59429 534,29 594,29 499,00 1 930 1 1 49,90
32 Regular  Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 483,73 483,73 483,73 594,29 1 806 1 1 59,43
33 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO(ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 90500 90500 90500 483,73 1 1508 1 1 48,37
34 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO(ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 160000 160000 1600,00 90500 1 2666 1 1 90,50
35 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 48500 48500 48500 160000 1 808 1 1 160,00
36 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 48500 48500 48500 48500 1 808 1 1 48,50
37 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 48500 48500 48500 48500 1 808 1 1 48,50
38 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 48500 48500 48500 48500 1 808 1 1 48,50
39 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 48500 48500 48500 48500 1 808 1 1 48,50
40 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO'ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 485,00 485,00 48500 48500 1 808 1 1 48,50
41 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO'ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 630,00 630,00 630,00 48500 1 1050 1 1 48,50
42 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO'ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 67800 678,00 678,00 630,00 1 11,30 1 1 63,00
43 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 790,00 790,00 790,00 678,00 1 1316 1 1 67,80
44 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 460,00 460,00 460,00 790,00 1 766 1 1 75,00
45 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO'ANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 1300,00 130000 1300,00 460,00 1 2166 1 1 46,00
46 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO'ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 60500 60500 60500 130000 1 1008 1 1 130,00
47 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 510,00 510,00 510,00 60500 1 850 1 1 60,50
43 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 510,00 510,00 510,00 510,00 1 850 1 1 51,00
49 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 510,00 510,00 510,00 510,00 1 850 1 1 51,00
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49 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 510,00 51000 510,00 51000 1 85 1 11 14675 500 [o

50 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 820,00 820,00 820,00 51000 1 1366 1 1 1 17513 5100

51 Bueno Nuevo MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 59500 595,00 59500 415000 1 992 1 1 1 1 54,5 172,92

52 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 680,00 82000 1 11,34 1 1 1 1 6237 82,00

53 Bueno Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 1020,00 102000 1020,00 59500 1 17,00 1 1 1 1 8350 55,50

54 Regular  Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 649,60 643,60 649,60 680,00 1 000 1 1 1 15951 68,00

55 Regular  Regular  MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 876,86 87686 87686 102000 1 000 1 1 1 1 000 102,00

56 Regular  Regular  MOBILIAREQUIPOS EQUIPOS MOBILIAR ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 3697,00 3657,00 3637,00 649,60 1 6L62 1 1 1 1#m 0,00

57 Regular  Regular  MOBILIAREQUIPOS EQUIPOS MOBILIAR ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 224391 224391 224391 87586 1 000 1 1 1 1#s# 0,00

58 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 149,00 1443,00 1449,00 3697,00 1 24,16 1 1 1 1 #ws 369,70

59 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 900,00 900,00 900,00 224391 1 000 1 1 1 1 000 31690

60 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 300,00 900,00 900,00 144500 1 000 1 1 1 1 0,00 144,30

61 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 300,00 900,00 900,00 90000 1 000 1 1 1 1 0,00 0,00

62 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 800,00 800,00 800,00 90000 1 000 1 1 1 1 000 0,00

63 Bueno Regular  EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 532,32 582,32 532,32 900,00 1 2218 1 1 1 1###% 000

64 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 00,00 800,00 800,00 800,00 1 000 1 1 1 1##s 0,00

65 Regular  Bueno EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 800,00 800,00 800,00 53232 1 0,00 1 1 1 1 #### 133,08

66 Bueno Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 800,00 800,00 520,00 800,00 1 000 1 1 1 1##% 000

67 Bueno Regular  EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 520,00 520,00 520,00 800,00 1 000 1 1 1 1% 000

68 Bueno Regular  EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 520,00 520,00 520,00 800,00 1 000 1 1 1 1###% 000

63 Bueno Regular  EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 520,00 520,00 520,00 52000 1 000 1 1 1 1#### 255,00

70 Bueno Regular  EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 520,00 520,00 520,00 52000 1 000 1 1 1 1#### 255,00

71 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 520,00 520,00 50,00 52000 1 000 1 1 1 1 0,00 259,00

72 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 5000 50,00 52000 1 000 1 1 1 1 000 255,00

73 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 5000 5000 5200 1 000 1 11 1 00025900
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73 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 5000 50,00 5000 52000 1 000 1 11 1 000 25800 [
74 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 50,00 50,00 80,00 5000 1 000 1 1 1 1 000 0,00
75 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLO'ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 20,00 80,00 120,14 5000 1 000 1 1 1 12401 0,00
76 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 12014 120,14 120,14 50,00 1 000 1 1 1 1 2401 0,00
77 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLO'ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 120,14 120,14 120,14 80,00 1 000 1 1 1 1 2401 0,00
78 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 120,14 120,14 275696 12014 1 000 1 1 1 1 000 0,00
79 Regular  Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 275696 275696 275696 12014 1 000 1 1 1 1 000 0,00
80 Regular Regular EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 275696 2756,96 2756,96 120,14 1 0,00 1 11 1 0,00 0,00
81 Regular Regular EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 2600,00 2600,00 2600,00 275696 1 0,00 1 11 1 0,00 0,00
82 Regular Regular EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 3650,00 3650,00 3650,00 275696 1 0,00 1 1 1 1 #aaE 0,00
83 Regular Regular EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 3650,00 3650,00 3650,00 2600,00 1 0,00 1 1 1 1 HEHHE 0,00
84 Regular Regular EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 3650,00 3650,00 3650,00 3650,00 1 0,00 1 1 1 1 HEHHE 0,00
85 Bueno Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 3513,00 351300 3513,00 365000 1 000 1 1 1 1#### 000
86 Bueno Regular  EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 3513,00 3513,00 3513,00 3650,00 1 000 1 1 1 1#### 000
87 Bueno Regular  EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 3513,00 3513,00 3513,00 351300 1 000 1 1 1 1w s
28 Bueno Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 3513,00 3513,00 3513,00 351300 1 000 1 1 1 1wt sesses
29 Bueno Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 3513,00 3513,00 3513,00 351300 1 000 1 1 1 1wt s
50 Bueno Regular  EQUIPOS(EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 252915 2529,15 2529,15 3513,00 1 s 1 1 1 1wt s
51 Nuevo Regular  EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 99435 994,35 994,35 3513,00 1 1658 1 1 1 1 9119 s
52 Bueno Bueno EQUIPOS (EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 994,35 994,35 99435 252915 1 1658 1 1 1 1 91,19 632,29
93 Bueno Bueno EQUIPOS [EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 994,35 994,35 99435 99435 1 1658 1 1 1 19119 99,44
54 Bueno Bueno EQUIPOS [EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 994,35 994,35 99435 99435 1 1658 1 1 1 19119 99,44
95 Bueno Bueno EQUIPOS [EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 994,35 994,35 99435 99435 1 1658 1 1 1 19119 9944
96 Bueno Bueno EQUIPOS [EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 994,35 994,35 994,35 994,35 1 16,58 1 1 1 191,19 9944
97 Regular Bueno EQUIPOS [EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 1 26030,05 26030,05 26030,05 994,35 1 0,00 1 11 1 000 9944
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97 Regular  Bueno EQUIPOS [EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIAPATOLO'ANATOMIANATOMI 1 1 2 1 2603005 2603005 26030,05 99435 1 000 1 11 1 000 99 [
98 Bueno Bueno EQUIPOS [EQUIPOS EQUIPOS EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 207770 207770 207,70 99435 1 3462 1 1 1 1#swss 9944
99 Nuevo Regular  EQUIPOS [MOBILIAR MOBILIAR EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 209160 209160 2800,00 26030,05 1 000 1 1 1 16939 000
100 Nuevo Bueno EQUIPOS [EQUIPO  MOBILIAR EQUIPOS ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 25300,00 25900,00 2800,00 207770 1 ###% 1 1 1 1 69,99 207,77
101 Nuevo Nuevo MOBILIAREQUIPO  MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 44300,00 44300,00 2800,00 280000 1 #### 1 1 1 1 69,99 280,00
102 Nuevo Nuevo MOBILIAREQUIPO  MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 2 1 1 85000,00 85000,00 2800,00 280000 2 #### 1 1 1 1 69,99 280,00
103|Regular  Nuevo MOBILIAREQUIPO  MOBILIAR MOBILIAR ANATOMIA PATOLOIANATOMI ANATOMI 1 1 1 1 406592 406592 209160 280000 1 000 1 1 1 1 0,00 280,00
104/ Bueno Nuevo MOBILIAREQUIPO  EQUIPO  MOBILIAR ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 1 50000,00 50000,00 25900,00 2800,00 1  @### 1 1 1 1 ###s 280,00
105|Regular  Regular  MOBILIAREQUIPO EQUIPO  MOBILIAR ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 1 4350,00 4350,00 44900,00 203,60 1 7250 1 1 2 1 ##### 0,00
106|Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 3 1 5850,00 5890,00 85000,00 25500,00 1 8,16 1 1 2 1 st s
107|Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 1417403 14173,03 406592 4450000 1 0,00 1 1 1 2 0,00 s
105 Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 2 46333,00 46333,00 50000,00 85000,00 1  #### 1 1 2 3 s sss
105 Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 46333,00 46333,00 4350,00 406592 1  #### 1 1 1 1###s 0,00
110 Bueno Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPC EQUIPO ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 403357 403357 5890,00 5000000 1 000 1 1 1 2wt s
111/Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIAPATOLO(ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 1863,68 1863,68 14174023 435000 1 000 1 1 1 1 0,00 435,00
112 Bueno Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 1 403357 4033,57 46333,00 5890,00 1 000 1 1 2 1 #### 585,00
113 Bueno Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 1 46333,00 46333,00 46333,00 1417403 1  ###% 1 1 2 1##% 000
114 Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIA PATOLO(ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 3209588 32095,88 4033,57 4633300 1 000 1 1 1 2 0,00 s
115/Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIA PATOLO(ANATOMIANATOMI 1 2 1 1 5209330 52098,90 186368 4633300 2  ### 1 1 1 2 0,00 #ewes
116/Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 25300,00 25900,00 403357 403357 1 ###% 1 1 1 1 0,00 0,00
117/ Bueno Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPC EQUIPO ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 1 35900,00 35300,00 46333,00 186368 1 #### 1 1 2 1##% 0,00
118/Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 1 32400,00 32400,00 3209588 403357 1 ¢ 1 1 1 1 0,00 0,00
115|Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 3 1 32400,00 32400,00 5209890 46333,00 1 s 1 1 2 2 st st
120/Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 2 2 1 25500,00 3209588 2  mw 1 1 1 1w 0,00
121/Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 2 35500,00 52098,90 1  #w 1 1 1 2 s s
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121 Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 2 8400,00 8400,00 3550000 5209890 1 mms 1 1 1

122 Bueno Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLO'ANATOMIANATOMI 1 1 2 1 840000 8400,00 32400,00 25900,00 1  ### 1 1 1

123 Bueno Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 1 840000 8400,00 32400,00 3590000 1  ### 1 1 1

124 Bueno Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLO'ANATOMIANATOMI 1 1 3 1 840000 8400,00 99999,00 3240000 1 s 1 1 3

125 Bueno Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLO'ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 4680000 46800,00 2300,00 3240000 1 s 1 1 1

126 Bueno Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLO'ANATOMIANATOMI 1 1 1 2 46800,00 46800,00 8400,00 99999,00 1 s 1 1 1

127 Bueno Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 3984800 3984800 B8400,00 B8400,00 1  #ms 1 1 1 1 ##ess 840,00

128 Bueno Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPG  ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 706341 706941 840000 8400,00 1 000 1 1 1 1 ##uss 840,00

129 Bueno Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 1 706341 706941 4680000 8400,00 1 000 1 1 2 1 #wsf 840,00

130 Bueno Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 1 6930,00 6930,00 4680000 8400,00 1 000 1 1 2 1 ###sf 840,00

131 Nuevo Bueno EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 2 1 6930,00 6930,00 39848,00 46800,00 1 000 1 1 1 2 suss s

132 Regular  Bueno EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 4793315 47933,15 7063,41 46800,00 1 000 1 1 1 2 0,00 s

133 Regular  Bueno EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 3714930 37143,30 706941 3984800 1 000 1 1 1 1 000 s

124 Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 2 1 1 62000,00 6200000 6930,00 7063,41 2 s 1 1 1 1##sE 0,00

135 Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 2 1 1 98990,00 98990,00 6930,00 7063,41 2 s 1 1 1 1##sss 0,00

136 Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 2 2 1 B4338,09 8433809 4793315 693000 2 000 1 1 1 1 0,00 86525

137 Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 2 2 1 80000,00 8000000 3714330 6930,00 2 s 1 1 1 1sssss 86525

138 Regular  Regular  EQUIPO EQUIPO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 2 3 3 1 #semwess sewseess 6200000 47933,15 3 s 2 2 2 1ssses 0,00

139 Nuevo Regular  EQUIPO  AIREACO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 3 1 4557,70 4557,70 98950,00 37149,30 1 7596 1 1 3 2 swust mwsss

140 Regular  Regular  EQUIPO  AIREACO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 2 3 2 50870,00 S0870,00 8433809 6200000 2  smg 1 1 1 2 0,00 mmsss

141 Regular  Bueno EQUIPO  AIREACO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 3 2 237279 237279 80000,00 98990,00 1 000 1 1 2 3 s#uss s

142 Regular  Regular  EQUIPO AIREACO EQUIPO EQUIPO  ANATOMIA PATOLOVANATOMIANATOMI 1 1 4 2 4850,00 4850,00 ##ses 8433809 1 8084 1 1 4 1##ss 0,00

143 Regular  Regular  EQUIPO  AIREACO AIREACO EQUIPO  ANATOMIA PATOLO\ANATOMIANATOMI 1 1 1 2 1599,00 1599,00 455770 80000,00 1 26,66 1 1 1 2 ssss ssss

144 Bueno Nuevo EQUIPO  ASEO, L AIREACO EQUIPO ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 3 3 563372 5633,72 S0870,00 #e#sse 1 000 1 1 2 4 suss s

145 Regular  Regular  EQUIPO ASEO, L AIREACO EQUIPO  ANATOMIA PATOLO\ANATOMIANATOMI 1 1 1 3 744,10 74410 237279 s#sssssssé 1 000 1 1 1 4 0,00 s
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145 Reguler  Regular  EQUIPO ASEO, L AIREACO EQUIPO ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 3 748,10 74410 237,79 sessess® 1 000 1 1 1 4
146 Regular  Regular  AIREACOIEQUIPOS AIREACO AIREACO ANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 680,00 680,00 4850,00 455770 1 11,34 1 1 1 1
147|Regular  Regular  AIREACOIEQUIPOS AIREACO AIREACO ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 2 2267,22 226722 1599,00 5087000 1 000 1 1 1 2
148 Regular  Regular  AIREACOIEQUIPOS ASEQ, L AIREACO ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 040,00 804000 563372 237279 1 s 1 1 1 1
149 Regular  Regular  AIREACOIMAQUINAASED, L AIREACO ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 609400 609400 744,10 485000 1 s 1 1 1 1
150 Bueno Regular  AIREACOIMAQUINAEQUIPOS AIREACO ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 249,00 245,00 680,00 153300 1 0,00 1 1 1 1 62,37 159,90
151 Regular  Regular  ASEO, LINMAQUINAEQUIPOS ASEO, L ANATOMIAPATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 245,00 243,00 226722 5633,72 1 000 1 1 1 1 000 0,00
152 Regular  Regular  ASEO, LINMAQUINAEQUIPOS ASEO, L ANATOMIAPATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 245,00 243,00 804000 74410 1 000 1 1 1 1 s 0,00
153 Bueno Regular  EQUIPOS {MAQUINAMAQUINAEQUIPCS ANATOMIAPATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 40,10 40,0 6094,00 680,00 1 000 1 1 1 1 #### 68,00
154 Regular  Regular  EQUIPOS [MAQUINAMAQUINAEQUIPOS ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 40,10 4010 249,00 226722 1 000 1 1 1 1 000 0,00
155 Regular  Regular  EQUIPOS [MAQUINAMAQUINAEQUIPOS ANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 40,10 4010 249,00 8040,00 1 000 1 1 1 1 0,00 804,00
156 Regular  Nuevo MAQUINAMAQUINA MAQUINAMAQUINA ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 40,0 40,10 243,00 460000 1 0,00 1 1 1 1 000 383,33
157 Bueno Regular  MAQUINAMAQUINAMAQUINAMAQUINA ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 40,10 40,0 40,10 603400 1 000 1 1 1 1 0,00 609,40
158 Bueno Nuevo MAQUINAMAQUINA MAQUINAMAQUINA ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 500 500 4010 1340000 1 0,00 1 1 1 1 000 sses
159 Bueno Regular  MAQUINAMAQUINAMAQUINAMAQUINA ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 11500 11500 40,0 24300 1 000 1 1 1 1 0,00 0,00
160 Bueno Regular  MAQUINAMAQUINAMAQUINAMAQUINA ANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 12500 12500 40,0 24300 1 000 1 1 1 1 000 0,00
161 Reguler  Regular  MAQUINAMAQUINAMAQUINAMAQUINAANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 320,00 32000 500 249,00 1 000 1 1 1 1 000 0,00
162 Reguler  Regular  MAQUINAMAQUINAMAQUINAMAQUINAANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 320,00 320,00 11500 4010 1 000 1 1 1 1 000 0,00
163 Regular  Regular  MAQUINAMUEBLES MAQUINAMAQUINAANATOMIA PATOLOIANATOMIANATOMI 1 1 1 1 8500 8500 12500 4010 1 000 1 1 1 1 000 0,00
164 Reguler  Regular  MAQUINAMUEBLES MAQUINAMAQUINAANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 16,00 163,00 32000 4010 1 000 1 1 1 1 000 0,00
165 Reguler  Regular  MAQUINAMUEBLES MAQUINAMAQUINAANATOMIA PATOLO/ANATOMIANATOMI 1 1 1 1 165,00 163,00 32000 4010 1 000 1 1 1 1 000 0,00
166 Regular  Regular  MAQUINAMUEBLES MUEBLES MAQUINAANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 11500 11500 8500 4010 1 000 1 1 1 1 000 0,00
167 Regular  Regular  MAQUINAMUEBLES MUEBLES MAQUINAANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 4805 4305 16900 500 1 000 1 1 1 1 000 0,00
168 Regular  Regular  MAQUINAMUEBLES MUEBLES MAQUINAANATOMIA PATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 2500 2500 16900 11500 1 000 1 1 1 1 000 0,00
169 Regular  Regular  MAQUINAMUEBLES MUEBLES MAQUINAANATOMIAPATOLOANATOMIANATOMI 1 1 1 1 1500 1500 11500 12500 1 000 1 1 1 1 000 000
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1. TITULO

Gestion de Bienes Patrimoniales en el Hospital San Bartolomé-Lima 2013-2016

2. AUTOR (A, ES, AS)
Br. Aquila De la Cruz Soto

3. RESUMEN
El presente estudio tuvo como propoésito determinar la frecuencia de la Gestion de Bienes
Patrimoniales en el Hospital San Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al 2016.
En enfoque es cuantitativo, el tipo de estudio fue béasico, con disefio descriptivo
comparativo transversal, no experimental. Se trabajo con una muestra empirica de no
probabilistica intencionada sobre la gestion de bienes patrimoniales de los afios 2013 al
2016.

En relacion los objetivos de la investigacion la distribucion porcentual por afio del
estado de conservacién de los bienes del Hospital San Bartolomé, donde en el afio 2013, el
72,19% (9735) estaban en estado de conservacion regular, el 14,95% (2016) tenia estado
de conservacion bueno, el 11,46% (1546) eran buenos y el 1,39% (188) estaban en estado
de conservacion malo. En el 2014, se observa que 81,98% (9471) presentaban estado de
conservacion regular, seguido del 15,72%(1816) de los bienes inmuebles que presentaban
su estado de conservacidn bueno, el 2,22% (256) estaban en calidad de bienes inmuebles
malos. En el 2015, se observa que 51,21% de los bienes inmuebles estuvo en el nivel
regular, seguido del 38,34% en nivel bueno, 9,48% estaban en el nivel nuevo y el 0,97%
en el nivel malo. Finalmente, en el afio 2016, se tuvo el 72,19% de los bienes inmuebles
en el nivel regular, seguido del 14,95% en el nivel bueno, el 11,46% estuvieron en el nivel
nuevo y el 1,39% estaban en el nivel malo. Asimismo, se concluye que en los cuatro afos
consecutivos (2013 — 2016) evaluados, se evidencia la predominancia del nivel regular de

los bienes muebles inventariados.

4. PALABRAS CLAVE
Palabras reservadas: Gestion de Bienes Patrimoniales
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5. ABSTRACT
he purpose of this study was to determine the frequency of asset management in the
Hospital San Bartolomé-Lima during the years 2013 to 2016.

In focus is quantitative, the type of study was basic, with descriptive cross-sectional, non-
experimental design. We worked with an empirical non-probabilistic sample about the
management of assets from the years 2013 to 2016.

In relation to the objectives of the research, the percentage distribution per year of the state
of conservation of the San Bartolomé Hospital, where in the year 2013, 72.19% (9735)
were in a state of regular conservation, 14.95% (2016) had good conservation status,
11.46% (1546) were good and 1.39% (188) were in poor conservation status. In 2014,
81.98% (9471) had a regular state of conservation, followed by 15.72% (1816) of real
estate with good conservation status, 2.22% (256) were as bad real estate. In 2015, it was
observed that 51.21% of the real estate was in the regular level, followed by 38.34% in
good level, 9.48% were in the new level and 0.97% in the bad level . Finally, in the year
2016, 72.19% of real estate was at the regular level, followed by 14.95% at the good level,
11.46% at the new level and 1.39% They were on the bad level. It is also concluded that in
the four consecutive years (2013 - 2016) evaluated, the predominance of the regular level
of inventoried movable property is evident.

6. KEYWORDS

Reserved words: Asset Management

7. INTRODUCCION
Alvarado (2006) define a los Bienes Patrimoniales de una entidad como: “aquellos bienes
tangibles que por su naturaleza, durabilidad, valor unitario y destino, incrementan el
patrimonio del Estado” (p. 549). Los bienes patrimoniales segun este autor lo constituyen
los tangibles, es decir todo aquello que es utilitario para la realizacion de actividades de la

organizacion.
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Criado Abogados (2009), refiriéndose a los bienes patrimoniales afirmaron que:

Son bienes patrimoniales los de titularidad de las administraciones publicas que no
tengan el caracter de bienes de dominio publico, es decir, que no estén destinados
directamente al uso publico o afectados a un servicio publico. Si no consta la

afectacion de un bien se presume su caracter patrimonial. (parr. 1)

En este sentido los bienes patrimoniales son todos aquellos enseres que no forman
parte del dominio publico, es decir los bienes fisicos con los cuales se da servicio al

publico.

Asimismo Criado Abogados (2009), indicaron que la gestidn de los bienes patrimoniales se

fundamentan en los siguientes principios fundamentales:

(@) Eficiencia y economia en su gestion; (b) Eficacia y rentabilidad en la
explotacion de estos bienes y derechos; (c) Publicidad, transparencia, concurrencia
y objetividad en la adquisicion, explotacion y enajenacion de estos bienes y (c)

Identificacién y control a través de inventarios o registros adecuados. (parr. 10)

Estos aspecto son importantes para que los funcionarios o responsables de su
vigilancia, uso y control los tengan en cuenta, para su preservacion y cuidados en bien de

la organizacion y sobre todo su procedo de durabilidad y su funcionabilidad.

La Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015) afirmé que:

Es deber de todo supervisor civil, proteger y conservar los bienes del Estado, debiendo
utilizar los que le fueran asignados para el desempefio de sus funciones de manera racional,
evitando su abuso, derroche o desaprovechamiento, sin emplear o permitir que otros
empleen dichos bienes para fines particulares o propdésitos que no sean aquellos para los

cuales hubieran sido especificamente destinados. (p. 6)

En se sentido, cada servidor es responsable de preservar la existencia fisica,
permanencia y conservacion de los bienes a su cargo. Esto naturalmente es independiente
de su nivel jerarquico en la institucion u organizacion “publica a la que pertenece, para ello
deberad adoptar las medidas del caso para evitar pérdidas, sustracciones o deterioro que

pueden ser inherentes a su nivel de responsabilidad.
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Metodologia
Para la metodologia, se ha aplico como el método cientifico como un método general y
unitario. Asimismo se ha hecho uso del método descriptivo para el analisis de los datos y

presentacion de los resultados.

Método descriptivo
Segun Cerda (1998), manifesto que la metodologia descriptiva es
“tradicionalmente se define la palabra describir como el acto de representar,
reproducir o figurar a personas, animales o cosas...”; y agrega: “Se deben
describir aquellos aspectos mas caracteristicos, distintivos y particulares de estas
personas, situaciones o cosas, 0 sea, aquellas propiedades que las hacen
reconocibles a los ojos de los demas” ( p. 71).
De acuerdo con este autor, una de las funciones principales de la investigacién
descriptiva es la capacidad para seleccionar las caracteristicas fundamentales del objeto de
estudio y su descripcion detallada de las partes, categorias o clases de ese objeto.

8. RESULTADOS
El analisis de los datos, contiene dos aspectos, un aspecto descriptivo. Por otra parte, se

elaboraron tablas y figuras las cuales fueron adecuadamente interpretadas.

Tabla 1
Distribucién porcentual por afio del estado de conservacién de los bienes del Hospital San
Bartolomé

) Ao 2013 Ao 2014 Ao 2015 Ao 2016
Niveles

Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia % Frecuencia %

Bueno 2016 14,95% 1816 15,72% 4817 38,34% 2016 14,95%
Malo 188 1,39% 256 2.22% 122 0,97% 188 1,39%
Nuevo 1546 11 46% 10 0,09% 1191 9,48% 1546 11 46%
Regular 9735 72,19% 9471 81,98% 6435 51,21% 9735 72,19%

Total 13485 100% 11553 100% 12565 100% 13485 100%
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Figura xx. Descripcion del estado de conservacion de los bienes del Hospital San
Bartolomé

En la tabla xx y figura xxx, se muestra la distribucién porcentual por afio del estado
de conservacion de los bienes del Hospital San Bartolomé, donde en el afio 2013, el
72,19% (9735) estaban en estado de conservacion regular, el 14,95% (2016) tenia estado
de conservacion bueno, el 11,46% (1546) eran buenos y el 1,39% (188) estaban en estado
de conservacion malo. En el 2014, se observa que 81,98% (9471) presentaban estado de
conservacion regular, seguido del 15,72%(1816) de los bienes inmuebles que presentaban
su estado de conservacion bueno, el 2,22% (256) estaban en calidad de bienes inmuebles
malos. En el 2015, se observa que 51,21% de los bienes inmuebles estuvo en el nivel
regular, seguido del 38,34% en nivel bueno, 9,48% estaban en el nivel nuevo y el 0,97% en
el nivel malo. Finalmente en el afio 2016, se tuvo el 72,19% de los bienes inmuebles en el
nivel regular, seguido del 14,95% en el nivel bueno, el 11,46% estuvieron en el nivel
nuevo y el 1,39% estaban en el nivel malo. Asimismo se concluye que en los cuatro afios
consecutivos (2013 — 2016) evaluados, se evidencia la predominancia del nivel regular de
los bienes muebles inventariados.



Tabla xx
Comprobacion de la presencia fisica de los bienes 2013

Tipo de mobiliario Frecuencia %
Aire acondicionado y refrigeracion 273 2,02%
Aseo, limpieza y cocina 60 0,44%
Electricidad y electronica 20 0,15%
Equipo 1057 7,84%
Equipo de deportes y recreacion 4 0,03%
Equipo de uso agricola y pesquero 5 0,04%
Equipos computacionales y periféricos 1800 13,35%
Equipos de comunicaciones para redes informaticas 11 0,08%
Equipos de telecomunicaciones 403 2,99%
Equipos e instrumentos de medicién 148 1,10%
Magquinaria y equipo no depreciable 1320 9,79%
Maquinarias, equipos y mobiliarios de otras instalaciones 175 1,30%
Maquinas y equipos de oficina 64 0,47%
Mobiliario 531 3,94%
Mobiliario de cultura y arte 20 0,15%
Mobiliario de deportes y recreacion 3 0,02%
Mobiliario de oficina 1439 10,67%
Mobiliario, equipos y aparatos para la defensa y la seguridad 2 0,01%
Muebles y enseres no depreciable 5465 40,53%
Oros activos intangibles 20 0,15%
Otros bienes culturales 12 0,09%
Para transporte terrestre 4 0,03%
Seguridad industrial 11 0,08%
Software 638 4,73%
Total 13485 100,00%
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Porcentaje

Software h 4,73%
Seguridad industrial | 0,08%

Para transporte terrestre | 0,03%

Otros bienes culturales | 0,09%

Oros activos intangibles | 0,15%

Muebles y enseres no... NN 40,53%

Mobiliario, equipos y aparatos...| 0,01%

Mobiliario de oficina [N 10,67%

Mobiliario de deportesy...| 0,02%

Mobiliario de culturay arte | 0,15%
Mobiliario [l 3,94%
Maquinas y equipos de oficina 0,47%

i B Porcentaje
Maquinarias, equiposy...i 1,30%

Maquinaria y equipo no... 9,79%
Equipos e instrumentos de...I 1,10%

Equipos de telecomunicaciones 2,99%
Equipos de comunicaciones...| 0,08%

Equipos computacionales y... s 13,35%

Equipo de uso agricolay...| 0,04%

Equipo de deportes y recreacion | 0,03%

Equipo M |7,84%

Electricidad y electrénica | 0,15%

Aseo, limpiezay cocina 0,44%

Aire acondicionado yP 2,02%

Figura xx. Descripcion de las frecuencias de presencia fisica de los bienes 2013

En relacion a la comprobacion de la presencia fisica de los bienes en el afio 2013, la
tabla xx y figura xx muestran que, el 40,53% corresponden a los muebles y enseres no
despreciables, seguido del 13,35% que corresponde a los Equipos computacionales y
periféricos. También se tiene el 14,57% de equipos referentes al mobiliario y entre otros

por ejemplo se tienen el 10,67% de mobiliario de oficina.
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9. DISCUSION

Después del trabajo de campo el cual consistié el anélisis del comportamiento de la gestion
de bienes patrimoniales del Hospital San Bartolomé durante los afios 2013 al 2016, para el
efecto se ha considerado los datos reales y objetivos, se ha podido detectar la existencia y

ubicacién de los bienes y su estado actual de operatividad y conservacion.

Sobre el primer objetivo especifico, con el cual se pretendi6 mostrar la
Comprobacién de la presencia fisica del bien y su ubicacion en el Hospital San Bartolome-
Lima durante los afios 2013 al 2016, concluye que en el afio 2013, el 40,53%
corresponden a los muebles y enseres no despreciables, seguido del 13,35% que
corresponde a los Equipos computacionales y periféricos, también se tiene el 14,57% de
equipos referentes al mobiliario y entre otros por ejemplo se tienen el 10,67% de
mobiliario de oficina. En el afio 2014, el 44,60% corresponden a los muebles y enseres no
despreciables, seguido del 18,45% que corresponde a los Equipos computacionales y
periféricos. También se tiene el 14,57% de equipos referentes al mobiliario y entre otros
por ejemplo se tienen el 11, 02% de maquinaria y equipo no despreciable. Por otra parte,
en el afo 2015, el 43,96% corresponden a los muebles y enseres no despreciables, seguido
del 18,20% que corresponde a los Equipos computacionales y periféricos. También se tiene
el 15,37% de equipos referentes al mobiliario y entre otros por ejemplo se tienen el 10,83%
de maquinaria y equipo no despreciable. Finalmente, en el afio 2016, se concluye que, el
40,53% corresponden a los muebles y enseres no despreciables, seqguido del 17,52% que
corresponde a los Equipos computacionales y periféricos. También se tiene el 11,09% de
maquinaria y equipo no depreciable, y entre otros por ejemplo se tienen el 14,79% de

mobiliario.

Sobre el segundo objetivo especifico, en el cual se pretendié mostrar el estado de
conservacion del bien y su ubicacion en el Hospital San Bartolomé-Lima durante los afios
2013 al 2016. Donde en el afio 2013, el 72,19% (9735) estaban en estado de conservacion
regular, el 14,95% (2016) tenia estado de conservacion bueno, el 11,46% (1546) eran
buenos y el 1,39% (188) estaban en estado de conservacion malo. En el 2014, se observa
que 81,98% (9471) presentaban estado de conservacion regular, seguido del 15,72%(1816)
de los bienes inmuebles que presentaban su estado de conservacién bueno, el 2,22% (256)

estaban en calidad de bienes inmuebles malos. En el 2015, se observa que 51,21% de los
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bienes inmuebles estuvo en el nivel regular, seguido del 38,34% en nivel bueno, 9,48%
estaban en el nivel nuevo y el 0,97% en el nivel malo. Finalmente en el afio 2016, se tuvo
el 72,19% de los bienes inmuebles en el nivel regular, sequido del 14,95% en el nivel
bueno, el 11,46% estuvieron en el nivel nuevo y el 1,39% estaban en el nivel malo.
Asimismo se concluye que en los cuatro afios consecutivos (2013 — 2016) evaluados, se
evidencia la predominancia del nivel regular de los bienes muebles inventariados. Estos
resultado son atingentes con el estudio empirico realizado por Huertas (2015), en el sentido
que la modificacion de la vida Gtil de los Bienes Inmuebles, los Resultados Financiaros
expresard saldos reales y razonables, ademas que se contara con informacién del nuevo
valor en libros y la nueva vida Util de los Bienes Inmuebles, el cual permitira realizar
correctamente los procedimientos contables para la elaboracion de los estados financieros,
por lo que se demuestra que la modificacion de la vida Gtil influye significativamente en
los Resultados Financieros en la Direccién Regional de Educacién de Huénuco,
aceptandose la hipoétesis especifica planteada. Estos resultados empiricos, también son
coincidentes con lo que obtuvo Goicochea (2010) La implementacion del sistema de
inventarios propuesto ha permitido obtener niveles de servicio de 98% y 100% que
claramente mejora los resultados anteriores y permite confirmar la validez de la

Hipotesis General, asi como, del Objetivo General.

También estos resultados, son atingentes con lo que tedricamente sostiene la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), en el sentido que el estado de
conservacion se consideran las siguientes categorias: nuevo, cuando el bien ha sido
adquirido recientemente, durante el Gltimo afio, se encuentra plenamente operativo, (b)
bueno, cuando el bien esta operando en perfectas condiciones técnicas y fisicas, y no ha
sufrido ninguna operacion de mantenimiento, (c) regular, cuando el bien realiza su funcion
en forma normal y tiene mantenimiento permanente y solo tiene ligeros deterioros externos
debido al uso normal, esto influye en el desarrollo de su trabajo, (d) malo, cuando el bien
no ha recibo mantenimiento periodico, mostrando deterioros fisicos visibles y sus usos
operacionales tienen desperfectos o fallas en desarrollar su trabajo normal (es factible que

esté inoperativo, pero puede recuperarse el bien mueble).

En relacion al tercer objetivo especifico, en el cual se pretendié mostrar el estado

operativo y/o inoperativo del bien en el Hospital San Bartolomé-Lima, durante los afios
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2013 al 2016. En el estado operativo, se tiene el 98,61%, el 97,78% en el afio 2014,
99,03% en el afio 2015 y el 96,81% en el afio 2016. Por otra parte en el nivel inoperativo
de los bienes inmuebles se tiene el 15 el afio 2013, el 2,22% en el 2014, el 0,97% el afio

2015y el 1,39% el afio 2016.

Sobre el cuarto objetivo especifico, en el cual se pretendia mostrar las
depreciaciones de los bienes en el Hospital San Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al
2016, se concluye que en las depreciaciones en estos cuatro afios consecutivos han sido
casi similares, es decir, el afio 2013 al 2016, los bienes patrimoniales se depreciaron en
menos de 4000 soles y el 2013 fue el 99,77% de los bienes, en el 2014 el 99,77%, en el
2015 representaron el 98,19% vy en el 2016 el 98,02%. Esto teéricamente se sostuvo por la
Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), en el sentido que la depreciacion de
bienes muebles viene a ser la disminucion del valor de un bien derivada de los efectos de

su utilizacion a traves del tiempo.

En relacion al quinto objetivo especifico en donde se pretende mostrar las
frecuencias de asignacion de bienes muebles a los jefes responsables en el Hospital San
Bartolomé, se concluye que uno de ellos es responsable del 11,2% de la administracion de
los bienes inmuebles, seguido de otro jefe responsable con el 5,9%. Estos resultados son
coincidentes con lo que sostuvo Flores (2012) sobre los departamentos de logistica,
compras y ventas tienen la responsabilidad de garantizar el correcto funcionamiento del
inventario de las compafiias, ya que el trabajo en conjunto de estos departamentos llevan a
niveles mas competitivos a las empresas que fundamentan sus ingresos y a la razon de ser
en la comercializacion de sus productos. Asimismo, esto corrobora lo que tedricamente
sostiene, la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (2015), en relacién a los jefes o
responsables quienes son en la practica los responsables de vigilar y cuidar los bienes
muebles de las instituciones publicas, para lo cual deben llevar un registro del inventario,

con sus apellidos y nombres.

CONCLUSIONES

Primera:
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En relacion al primer objetivo especifico, se concluye que en el afio 2013, el 40,53%
corresponden a los muebles y enseres no despreciables, seguido del 13,35% que
corresponde a los Equipos computacionales y periféricos, también se tiene el 14,57% de
equipos referentes al mobiliario y entre otros por ejemplo se tienen el 10,67% de
mobiliario de oficina. En el afio 2014, el 44,60% corresponden a los muebles y enseres no
despreciables, seqguido del 18,45% que corresponde a los Equipos computacionales y
periféricos. También se tiene el 14,57% de equipos referentes al mobiliario y entre otros
por ejemplo se tienen el 11, 02% de maquinaria y equipo no despreciable. Por otra parte,
en el afo 2015, el 43,96% corresponden a los muebles y enseres no despreciables, seguido
del 18,20% que corresponde a los Equipos computacionales y periféricos. También se tiene
el 15,37% de equipos referentes al mobiliario y entre otros por ejemplo se tienen el 10,83%
de maquinaria y equipo no despreciable. Finalmente, en el afio 2016, se concluye que, el
40,53% corresponden a los muebles y enseres no despreciables, seqguido del 17,52% que
corresponde a los Equipos computacionales y periféricos. También se tiene el 11,09% de
maquinaria y equipo no depreciable, y entre otros por ejemplo se tienen el 14,79% de

mobiliario.
Segunda:

Sobre el segundo objetivo especifico se concluye que, en el afio 2013, el 72,19% (9735)
estaban en estado de conservacion regular, el 14,95% (2016) tenia estado de conservacion
bueno, el 11,46% (1546) eran buenos y el 1,39% (188) estaban en estado de conservacion
malo. En el 2014, se observa que 81,98% (9471) presentaban estado de conservacion
regular, seguido del 15,72%(1816) de los bienes inmuebles que presentaban su estado de
conservacién bueno, el 2,22% (256) estaban en calidad de bienes inmuebles malos. En el
2015, se observa que 51,21% de los bienes inmuebles estuvo en el nivel regular, seguido
del 38,34% en nivel bueno, 9,48% estaban en el nivel nuevo y el 0,97% en el nivel malo.
Finalmente en el afio 2016, se tuvo el 72,19% de los bienes inmuebles en el nivel regular,
seguido del 14,95% en el nivel bueno, el 11,46% estuvieron en el nivel nuevo y el 1,39%

estaban en el nivel malo.
Tercera:

En referencia al tercer objetivo especifico, se concluye que el estado operativo y/o
inoperativo del bien en el Hospital San Bartolomé-Lima, durante los afios 2013 al 2016.

En el estado operativo, se tiene el 98,61%, el 97,78% en el afio 2014, 99,03% en el afio
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2015 y el 96,81% en el afio 2016. Por otra parte en el nivel inoperativo de los bienes
inmuebles se tiene el 15 el afio 2013, el 2,22% en el 2014, el 0,97% el afio 2015 y el 1,39%
el afio 2016.

Cuarta:

Sobre el cuarto objetivo especifico, se concluye que las depreciaciones de los bienes en el
Hospital San Bartolomé-Lima durante los afios 2013 al 2016, se concluye que en las
depreciaciones en estos cuatro afios consecutivos han sido casi similares, es decir, el afio
2013 al 2016, los bienes patrimoniales se depreciaron en menos de 4000 soles y el 2013
fue el 99,77% de los bienes, en el 2014 el 99,77%, en el 2015 representaron el 98,19% y
en el 2016 el 98,02%.

Quinta:

En relacion al quinto objetivo especifico se concluye que las frecuencias de asignacion de
bienes muebles a los jefes responsables en el Hospital San Bartolomé, corresponde
mayormente a dos jefes usurarios: uno de ellos es responsable del 11,2% de la

administracion de los bienes inmuebles, seguido de otro jefe responsable con el 5,9%.
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