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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, tiene por objetivo determinar la relacion
gue existe entre planificacion financiera y desarrollo empresarial de las MYPES del
Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017. La importancia radica en
que la planificacion financiera como instrumento financiero ayuda a gestionar los
recursos, lo cual permitird una mayor productividad, rentabilidad y por tanto a un
mayor desarrollo empresarial. La investigacion se trabajé con la Teoria de Cibran,
gue manifiesta a la planificaciéon financiera como la informacién cuantificada de los
proyectos de la organizacion. La teoria de desarrollo empresarial la sustenta
Koontz, tiene por finalidad promover la competitividad, formalizacion y desarrollo
para aumentar la sostenible, rentabilidad y productividad de la empresa.

El nivel de investigacion es correlacional, disefio no experimental-
transversal, tipo de investigacion béasica. La poblacion fue de 30 trabajadores del
area de contabilidad y administrativa, siendo la muestra igual que la poblacion; la
técnica fue el censo tomando como instrumento el cuestionario. Esta respaldado
por el uso del Alfa de Cronbach. En el método de analisis se empled un enfoque
cuantitativo, aplicando la estadistica descriptiva a través de tablas de frecuencia y
graficos, asi como la estadistica inferencial mediante el Rho de Spearman para
contrastar las hipotesis de estudio. En la presente investigacién se llegé a la
conclusién que la planificacion financiera tiene relacion con el desarrollo
empresarial en las mypes del sector textil en el distrito de San Martin de Porres,
2017.

Palabras claves: Planificacion, financiera, desarrollo, empresarial, rentabilidad
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ABSTRACT

This research has the objetive of determine the relationship between financial
planning and business development of the MYPES of the Textile Sector in the
district of San Martin de Porres, 2017. The importance is that financial planning as
a financial instrument helps to manage resources, which allow greater productivity,

profitability and therefore greater business development.

The research has been worked with the Cibran's Theory, which manifests
financial planning as the quantify information of the organization's projects. The
theory of business development is supported by Koontz, whose purpose is promote
competitiveness, formalization and development to increase the company's
sustainability, profitability and productivity. The level of research is correlational, not
experimental-transversal design, type of basic research. The population was
composed of 30 workers in the accounting and administrative area, the sample
being the same as the population; the technique was the census taking the
guestionnaire as an instrument. It is supported by the use of Cronbach's Alpha. In
the method of analysis, a quantitative approach was used, applying descriptive
statistics through frequency tables and graphs, as well as inferential statistics using
the Spearman’s Rho to test the hypotheses of the study. In the present investigation,
it was concluded that financial planning is related to business development in the

textile sector in the district of San Martin de Porres, 2017.

Keywords: Planning, financial, development, business, profitability.
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CAPITULO I:
INTRODUCCION



1.1. Realidad problematica

Hoy en dia las empresas buscan implementar nuevas estrategias que les
permitan mejorar sus actividades adaptdndose a los cambios del entorno y
presiones de la competencia mundial, como consecuencia de la globalizacion y de
la apertura de los mercados. Por otro lado, la planificacion financiera abarca un rol
imprescindible, ya que muestra un anticipo de los resultados que genera la
empresa, permitiendo facilitar la toma de las decisiones y ponerlas en evidencia
con el equipo de trabajo, de ese modo la planificacidn financiera logra garantizar la
estabilidad de la empresa ya que al formular una nueva propuesta o cambios
evolutivos, la empresa sabra que es lo que dispone o lo que le hace falta para
realizarlo, asimismo no tomara una decisidbn empirica, sin saber cuél sea su
diagnostico y resultado. Reyes (2015) sefiala que la planeacion financiera es
fundamental para los planes de crecimiento de una organizacion. En Colombia, su
adecuada gestion implica el conocimiento de técnicas e instrumentos de analisis
gue permitan determinar objetivos financieros, los recursos que se poseeny los que
se necesitan para conseguirlo. En efecto una buena planificacion financiera en las
Mypes, ayudaria a subsistir y desarrollarse para que logren ser capaces de
enfrentarse a los competidores en un mercado globalizado, por lo que es importante
definir politicas, elaborar estrategias y crear mecanismos que les posibilite acceder
de forma eficaz y eficiente a programas y herramientas que permitan ser mas

competitivas y mejorar su productividad.

En un enfoque nacional, las Mypes tienen la necesidad de adaptarse al
mercado, lo cual constituye una situacién normal y habitual en la vida de los
gerentes, siendo el presupuesto de efectivo, uno de los instrumentos
fundamentales de la planificacion financiera a corto plazo, pues posibilita conocer
a la organizaciéon, cuando en el trascurso del periodo de planeacion, se obtendra
sobrantes, o afrontara una escasez de liquidez. Es asi que, la directiva podra iniciar
con anticipacion, la basqueda de financiamiento de corto plazo, en el caso que se
pronostique una carencia 0 sobrante, y planificar en qué invertirlo. Hernandez
(2014), menciona que el principio para alcanzar el desarrollo de las Mypes radica
en una correcta gestion empresarial que comprende la gestion de recursos

financieros, materiales y humanos. El desarrollo de las Mypes se alcanzara cuando



posean mecanismos de promocion y facilitacion para acceder a los mercados;
aguello se puede dirigir favorablemente con una apropiada gestion y direccion de
las empresas que realice la planeacion de las actividades y recursos, determine
una organizacion estructurada y funcional que posibilite las operaciones del giro del
negocio, la gerencia tome decisiones mas apropiadas, se coordine todos los

aspectos y manejen los recursos de manera permanente.

Dentro del enfoque local, el sector textil se ve afectado en su desarrollo y
competitividad, siendo un sector intenso en mano de obra y que lucha en el
mercado internacional con paises como el asiatico que maneja una mano de obra
mas abundante y barata que el de Perq, por politicas del Gobierno que permite la
importacion de productos textiles a precios muy bajos. Asimismo, existen otras
causas como los constantes cambios tecnoldgicos, la dificultad de acceso a
financiamiento y la falta de capacitacion financiera. Es asi que se ha observado en
el sector textil que no se realiza una planificacién financiera adecuada ya que
trabajan empiricamente, cabe recordar que este sector ha registrado una caida
permanente en estos Ultimos casi 4 afios, y con ello ha ocasionado que tomen
decisiones erréneas pues se ha obtenido pérdidas y falta de liquidez en
determinados periodos, afectando asi el desarrollo y sostenibilidad de la empresa.
Por tanto, a través de una adecuada planificacion financiera, brindando las
herramientas gerenciales que permitan proyectar los recursos de forma eficiente,
implementando las estrategias pertinentes para lograr los objetivos en el tiempo
establecido; de esa manera la empresa podra tomar una decision adecuada para
la inversion y tener acceso a financiamiento. Estos mecanismos generaran mayores
utiidades a la empresa y por tanto permitir su desarrollo, competitividad y

continuidad en el mercado.



1.2. Trabajos previos

1.2.1. Antecedentes de la variable independiente: Planificacion

financiera.

Jiménez (2015). En su tesis titulada “Planificacion financiera y su incidencia en
la toma de decisiones en la hosteria el Surillal de la Cuidad de Salcedo”, desarrollada
en la Universidad Técnica de Ambato — Ecuador, para obtener el titulo profesional de
contador publico. Propone como objetivo de estudio establecer como la planificacion
financiera incide en la toma de decisiones con el proposito de permitir la correcta
utilizacion de los recursos financieros de la Hosteria El Surillal de la cuidad de Salcedo.
En la cual se concluye que no hay un modelo de planificacion financiera aplicado que
aporte al desarrollo eficaz de la toma de decisiones a un corto, mediano y, largo plazo
orientado a los propésitos de la entidad. Asimismo, respecto a los fines y propésitos, el
74% de los empleados encuestados manifiestan que el hotel no presenta objetivos
establecidos, por lo que cada trabajador intenta realizar una destacada labor en el
campo destinado de manera personal. Y por Ultimo, la toma de decisiones que se
efectla en el presente en el hostal, para el 83% del personal no soluciona los problemas
existentes respecto al uso eficaz de los recursos actuales

Cardona (2010), en su articulo de investigacion titulada “Planificacion
financiera en las pymes exportadoras - caso de Antioquia - Colombia”, desarrollada en
la Universidad EAFIT, Medellin- Colombia. El presente trabajo tuvo una investigacion
descriptiva que comprobara la teoria de la planeacién financiera, decisiones de
operacion, inversion, financiacion y reparto de utilidades con el fin de cédmo estas se
desarrollan. A pesar que hay varias maneras de determinar el sector pyme, el estudio
se hizo en base a la clasificacion definida por la Ley 590 del afio 2000. La muestra fue
42 pymes, lo que representa un 16,6%, el cual puede considerarse un nivel positivo de
respuesta. Se concluyd, que las empresas exportadoras antioquefias provenientes de
las pymes han progresado en la gestion y en su mayoria muestran estrategias claras,
en particular sobre la internacionalizacion. Asi mismo, han mejorado la relacién con sus
empleados. Los gerentes financieros de las 39 pymes exportadoras antioquefias,
aunque expresan su compromiso con la planeacion financiera de sus empresas,
declaran que todavia persisten debilidades cuando se habla de desarrollar sus planes
y proyecciones financieras, pues lo hacen a corto plazo.

Sicha (2017). En su tesis titulada “Gestién de tesoreria y planeacion financiera
en el area de finanzas de una empresa comercializadora de productos eléctricos en el
distrito de la Victoria — Lima 2017.”, desarrollada en la Universidad Cesar Vallejo — Sede
Lima, para obtener el titulo profesional de contador publico. Propone como objetivo de
estudio determinar la relacién entre gestion de tesoreria y planeacion financiera en el
area de finanzas de una empresa comercializadora de productos eléctricos en el distrito
de La Victoria 2017. En la cual concluye que existe correlacién entre la gestion de
tesoreria y la planeacion financiera, puesto que dentro de la gestion de tesoreria se
incluye la ejecucion del flujo de efectivo, en donde se mapea las cuentas por cobrar y
pagar. Asi mismo, se concluyd que existe correlacién entre la gestion de tesoreria y la
planeacioén financiera, ya que se implementé la planificacion de efectivo a mediano
plazo.



Mejia (2017) En su tesis titulada “Planeacion financiera y presupuesto en la
asociacion comercial UDAMPE del distrito de Lima — 2017”, desarrollada en la
Universidad Cesar Vallejo — Sede Lima, para obtener el titulo profesional de contador
publico. Propone como objetivo de estudio determinar la relacion que existe entre la
planeacion financiera y presupuesto en la asociacion comercial Udampe distrito lima,
2017. En la cual concluye que existe correlacion entre la planeacion financiera y el
presupuesto en la asociacion comercial Udampe, ya que, en la planeacion financiera
se incorpora las proyecciones de diferentes variantes como las ventas, los gastos; y
asi se pueda manifestar la manera en que se efectllan los objetivos financieros. Asi
mismo, se concluye que existe correlacién entre planeacién financiera y el periodo en
la asociacion comercial Udampe; debido a que, la planeacion financiera es esencial
para apoyar a los gerentes financieros a evitar hechos imprevistos y prevenir como
deben responder frente a situaciones inevitables.

Cubas (2017). En su tesis titulada “El planeamiento financiero y su relacién con
la gestion financiera de la empresa Rodil Cotera Contratista EIRL Afo 20177,
desarrollada en la Universidad Cesar Vallejo — Sede Truijillo, para obtener el titulo
profesional de contado publico. Propone como objetivo de estudio determinar la
relacion entre el planeamiento financiero y la gestion financiera de la empresa Rodil
Cotera Contratista EIRL 2017. En la cual concluye que el planeamiento financiero y
gestién financiera se correlacionan significativamente. Asi mismo se concluye que la
gestién financiera no es 6ptima, debido a que presenta 61% en nivel inadecuado y que
la variable planeamiento financiero no es 6ptima debido a que alcanza un 60 % en el
nivel inadecuado.

1.2.2. Antecedentes de la variable dependiente: Desarrollo empresarial.

Benites (2015). En su tesis titulada “Influencia de las microfinanzas en el
desarrollo empresarial de los comerciantes del mercado José Quifiones Gonzales de
la cuidad de Chiclayo — 2015”, desarrollada en la Universidad Sefior de Sipan, para
obtener el titulo profesional de contador publico. Propone como objetivo de estudio
determinar la influencia de las microfinanzas en el desarrollo empresarial de los
comerciantes del Mercado José Quifiones Gonzales, Chiclayo. En la cual concluye que
existe notablemente una influencia positiva a favor de las microfinanzas en el desarrollo
empresarial de los comerciantes del mercado José Quifiones Gonzales. Los
vendedores se han favorecido de forma economica, ademas se han educado lo
necesario para poder planificar sus actividades y trazar sus objetivos a largo plazo,
aspectos significantes para el desarrollo empresarial que les posibilitara mantenerse
activos por muchos afios mas. Asi mismo, el nUmero de comerciantes que obtuvieron
la aprobacion para beneficiarse de un microcrédito es 72. Estos presentaron los
requisitos solicitados por las entidades financieras, los cuales fueron evaluados y luego
de 24 horas se les procedié a comunicar su aprobacién. Los comerciantes en general
consideran que la ausencia de garantias, la falta de credibilidad y el record crediticio
del cényuge son razones que tienen las instrucciones financieras para no aprobar todos
los microcréditos solicitados.



Zevallos (2017). En su tesis titulada “El régimen mype tributario y el desarrollo
empresarial en las empresas de transporte de carga en el distrito de Huanuco -2017”,
desarrollada en la Universidad de Huénuco, para obtener el titulo profesional de
contador publico. Propone como objetivo de estudio determinar de qué manera el
régimen mype tributario influye en el desarrollo de las empresas de transporte de carga
en el distrito de Huanuco -2017.En la cual concluye que el régimen mype tributario
influye de forma significativa y positiva en el desarrollo empresarial de este rubro,
facilitdndole asi aumentar la competitividad y el posicionamiento en el mercado. Asi
mismo, se concluye que los beneficios tributarios influyen de forma significativa y
positiva en el desarrollo de las empresas, estos beneficios que ofrece el régimen mype
tributario ayuda a que las empresas disminuyan los gastos por pagos de impuestos y
sanciones tributarios.

Berberisco (2013). En su tesis titulada “Los créditos de las cajas municipales y
el desarrollo empresarial de las mypes del sector metalmecanica en el distrito de
Independencia periodo 2007-2011”, desarrollada en la Universidad de San Martin de
Porres, para obtener el titulo profesional de contador publico. Propone como objetivo
de estudio establecer como las cajas municipales influyen en el desarrollo empresarial
de las Micro y pequefias empresas metalmecdanicas del distrito de Independencia. En
la cual concluye que el alto costo administrativo de los créditos incide de forma negativa
en la restringida capacidad financiera para el desarrollo de las mypes y la elevada tasa
de interés de los préstamos influye de forma negativa en la decision de financiamiento
para el crecimiento de la compafiia. Asi mismo, la falta de desarrollo de las mypes se
forma; en el déficit de la economia, como el costo elevado y pocos beneficios; falta de
mejora continua, por la inexistencia de planes de cambio cuantitativo y cualitativo; falta
de eficiencia, como la inapropiada utilizacion de recursos; carencia de efectividad,
como el incumplimiento de fines y propésitos y; falta de competitividad, como producto
de lo antes mencionado.



1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Marco tedrico de planificacion financiera

1.3.1.1. Origen de la planificacién financiera

Morales, A. y Morales J. (2014), sefalan que las finanzas se refiere al
financiamiento e inversion requerida para aumentar el valor en las organizaciones,
pero, no siempre se ha dado asi, fue a raiz de la crisis de 1929 en Estados Unidos de
Norteamérica cuando varios negocios se arruinaron, desde aquella época es
imprescindible realizar una evaluacion de la medicién del rendimiento financiero de las
organizaciones y basado en ello, establecer una planificacion financiera el cual permita
solucionar las dificultades referentes en la consecucion de recursos, es decir, a través
de un juicio en el cual se utilicen fuentes de un costo menor y requisitos factibles para
su cancelacion; ademas de que estan asociados al empleo de recursos en activos de
la organizacién, es decir las inversiones. La decision de financiamiento e inversion en
conjunto se dirigen a incrementar los beneficios de las organizaciones. La funcién del
gerente financiero no es solo conseguir recursos, sino también el concreto empleo de
estos. Las areas técnicas tienen en alcance una menor influencia que anteriormente al
momento de elegir las inversiones. En la actualidad se concede un menor interés al
estado de situacion financiera que al estado de ganancias y pérdidas, y se da mayor
relevancia al flujo de efectivo que a la utilidad por accién (p. 8).

1.3.1.2. Definicién de planificacion financiera

De acuerdo con Cibran, Prado, Crespo y Duarte (2013), la planificacién
financiera, es la informacién cuantificada de los proyectos de la organizacion que incide
en los recursos financieros. El método de la planificacion financiera se fundamenta en
realizar documentos previsionales que presenten los resultados de las actividades a
desarrollar como producto de la estrategia establecida, y ello con el fin de medir de
forma anticipada las decisiones ejecutadas por la actividad de la organizacion (p. 47).

Segun Morales, A. y Morales, J. (2014, p. 7), determina la forma en cémo se
conseguiran los objetivos; también se considera la base de todas las actividades
econdmicas de la organizacién. Asimismo, busca pronosticar los requerimientos futuros
de forma que las presentes puedan ser satisfechas conforme a una meta establecida,
que se define en las acciones de la organizacion. La planeacion financiera determina
el camino a efectuar un negocio para conseguir sus propositos estratégicos, asimismo
su finalidad es aumentar la rentabilidad, determinar el monto apropiado de efectivo,
ademas de las fuentes de financiamiento, ajustar los gastos que pertenezca al nivel de
actividad, precisar el nivel de ventas, etc.



1.3.1.3. Proceso de la planificacion financiera

Segun Cibran, et al. (2013) sefiala que la planificacion financiera puede ser
definida como proceso, pues consiste en una serie de fases requeridas para el logro

de un plan, ya que, en esta ocasion, el plan se representa en cifras concretas.

El establecimiento de metas financieras es el cimiento sobre el cual se
estructura la planificacion financiera. Las metas financieras deben ser determinadas
conforme a los resultados observados del andlisis situacional y a los propésitos
genéricos de la entidad. Una vez establecidas las metas financieras se elabora la
estrategia financiera, la cual debe encontrarse en conformidad con la estrategia
general.

El plan financiero es el informe de evaluacién de las decisiones. Todas estas
etapas se presentan en un cuadro de actividades, en el que muestra la funcién de
control como la actividad de comprobacion entre los resultados brindados por los
planes y las metas planteadas, incrementando de esta forma el nivel de eficacia del
plan (p. 48).

Figura 1. Proceso de la planificacion financiera
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1.3.1.4. Dimensiones de planificacién financiera

Informacion cuantificada

Segun Robles (2012), la informacion financiera es el fundamento de las
finanzas para la toma de decisiones apropiadas, pues se efectda un estudio cuantitativo
para establecer las areas de oportunidad de la empresa. Es un método de la gestion
financiera con el cual se busca analizar, evaluar y proyectar el futuro de una entidad,
presentado los resultados de forma prevista (p. 13).

Recursos financieros

Robles (2012), sefiala que los recursos financieros son muy imprescindibles
dentro de una empresa, por tanto es importante emplear este recurso de manera
apropiada para beneficiarse de la mejor forma posible en la inversion que se

desarrolla en la entidad. (p. 9).

Asi mismo hace mencién que el tratamiento de fondos analiza si se dispondra
con los recursos financieros para cubrir todos los gastos que se realizan; por ejemplo,
al pensar que los gastos que se muestran en el estado de resultados se tienen que
liquidar en efectivo, no se contaria con el dinero suficiente para cubrir esas deudas
debido a que los gastos son mayores a los ingresos conseguidos en efectivo, por tanto
es primordial hacer seguimiento al efectivo para tomar decisiones respecto a su
utilizacion (p. 16).

Resultados

Segun Vélez y Davila (2011), manifiestan el desarrollo de las operaciones de
una organizacion en un lapso de tiempo, muestra los productos o servicios que la
organizacién vendid, cuanto le costd los productos o servicios que suministré a sus
compradores, ademas de cuanto le costo a la empresa mantener el desarrollo de sus
actividades y asimismo cuanto fue la utilidad que le quedé a los accionistas o gerentes
de la organizacion (p. 11).

Asi mismo, Bassino (2013), menciona que la elaboracién de un presupuesto es
obligatorio para poder evaluar la gestion, es decir, control de lo que ha sucedido con lo
gue se proyectaba que podia suceder; ello conjuntamente con otros instrumentos
posibilitan ir visualizando los resultados de progreso durante el transcurso del afio. Por
ende, es importante monitorear las circunstancias y lograr informacion de las diferentes
fuentes como puede ser de indicadores del mercado, presupuesto y de registro de las
actividades del negocio; para presentarlo a los gerentes (parr. 5).



1.3.1.5. Presupuestos en la planificacion financiera

Segun Contreras (2003), la naturaleza del presupuesto de caja es la
planificacién financiera, este consiste en un procedimiento a través del cual la entidad
establece el proyecto financiero a un tiempo largo, expresando en términos
cuantitativos el plan estratégico; y a un tiempo corto, expresando cuantitativamente su
plan tactico u operativo, en estos se observa el pronéstico de ventas, costos, gastos,
activos y pasivos solicitados con la finalidad de conseguir los propésitos planteados (p.
4).

Asimismo, Ross, Westerfield y Jaffe (2012), sefialan que, el presupuesto de
efectivo es un instrumento fundamental en la planificacion financiera a un tiempo corto.
Permite al gerente financiero la identificacion de los requerimientos financieros a un
corto plazo. Asimismo, le advierte si se necesita solicitar financiamiento a un tiempo
corto. La concepcion del presupuesto de efectivo implica el registro de la estimacion de
ingresos y egresos de efectivo (p. 810).

Figura 2. Presupuesto de efectivo
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1.3.1.6. El director en la planificacién financiera

Morales, A. y Morales, J. (2014, p. 9), hoy en dia, entre las actividades del
gerente de finanzas esta la planificacién de recursos financieros, para dimensiones de
periodo que van del corto al largo plazo. Para realizar esta funcién requiere tener los
componentes que le permitan la labor de la gestién financiera de forma frecuente; con
son la especificacion del desembolso de los tributos, el procedimiento de informacion y
la contabilidad, el resultado de la administracién de activos circulantes, la aptitud para
el manejo de caja, entre otros. El director debe conocer cobmo encontrar de forma
temporal excedentes de caja, para tal fin se respalda por medio de la disposicion de
directivas financieros, que favorece la toma de decisiones cuando encarga funciones
en los subordinados.

Segun Maqueda (1992), “la gerencia de las pequefias empresas recae en su
totalidad en un solo individuo o bien en una cantidad reducida de colaboradores. Este
individuo o conjunto de individuos no suele manejar completamente las herramientas
de gestion empresarial en todos los campos de la organizaciéon. La falta de
colaboradores calificados y obstaculos presentes para encomendar tareas en las
distintas labores desembocan en el exiguo interés y, escaso tiempo que destinan a
actividades de planeacion (p. 17).

Por otra parte, Chavez (2003), menciona que la gestidn y control financiero es
una labor particular en la entidad, generalmente las decisiones en esta area las efectla
una persona especifica. El individuo encargado del area financiero, requiere de grandes
aptitudes técnicas: tiene que ser un consejero para todos los campos, ademas de
directivo y controlador en el manejo del efectivo, por tanto, el bienestar de la entidad
dependera de su gestion (p. 53).

1.3.1.7. Beneficios de la planificacion financiera

Para Morales, A. y Morales, J. (2014), la planificacién financiera necesita de la
evaluacion del flujo financiero de la empresa, realizar una proyeccion de las distintas
determinaciones de financiamiento, inversién y dividendo, ademas del balanceo del
efecto de las diferentes opciones, siempre dirigidos a generar beneficios a la compafiia.
El objetivo es identificar el rendimiento financiero de la compafiia, en que situacién esta
y el camino al que busca dirigirse. En el caso que las circunstancias resulten
desfavorables, la entidad debe poseer un programa de emergencia de forma que
responda favorablemente, para invertir y acceder a créditos. El estudio de las
circunstancias presentes de la compafiia y la definicion de propdsitos encaminan a un
plan financiero que comprende la decisidn de financiamiento e inversién del negocio,
ya que el resultado del negocio es producto de aquella decision (p. 10).

11
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1.3.2. Marco teorico de Desarrollo Empresarial
1.3.2.1. Origen del desarrollo empresarial

Segun Chiavenato (2006, p. 318), la corriente del desarrollo organizacional
aparecio desde 1962 como un grupo de pensamientos respecto al individuo, las
empresas Yy el entorno, con el fin de favorecer el desarrollo y crecimiento de las
empresas. En un enfoque restricto, el desarrollo de las organizaciones es un
desdoblamiento operacional y practica de la teoria del comportamiento en curso al
aspecto sistematico. No es una teoria administrativa, sino mas bien una corriente
gue agrupa a diversos autores con el fin de emplear la ciencia de la conducta,
fundamentalmente la teoria del comportamiento a la gestion. El origen del

desarrollo organizacional se atribuye a diversos agentes, los cuales son:

1. EIl obstaculo para operacionalizar las conceptualizaciones de las variadas
teorias administrativas, los cuales presentan una perspectiva distinta. El
desarrollo organizacional es producto de los esfuerzos de la teoria
conductista para fomentar la flexibilidad y el cambio en la organizacion.
Unicamente la formacion personal, en conjunto o a nivel organizacional no
genera el cambio. Se requiere ademas definir un plan racional de cambio de

la organizacién completa.

2. Las investigaciones en relacion a la motivacion humana revelaron el
requerimiento de una nueva perspectiva de la administracion para entender
el nuevo concepto del hombre y de la organizacion fundamentad en la
dinamica motivacional. Los propdsitos de las personas no siempre coordinan
con los de las organizaciones, lo que conduce a los individuos de las
organizaciones a un comportamiento ineficiente y enajenado que imposibilita

el logro de los propdsitos de la misma.
3. Ladiversidad de cambios en el mundo:
a. Evoluciones raudas e imprevistas del entorno organizacional.

b. La complejidad de la organizacién y el incremento del tamafio.
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La complejidad y diversidad de la tecnologia, obligando la integracion de

tareas e individuos y de competencias distintas.
Cambios en el comportamiento administrativo por un:

i. Nueva concepcion de individuo fundado en el conocimiento de sus
complejos y mutables requerimientos, reemplazando el pensamiento

del hombre inocente, ultra — simplificado y del tipo “aprieta — botones”.

ii. Nueva concepcion de poder, fundado en la cooperacion y en lo
racional, en reemplazo del modelo de poder fundado en la amenaza

y coaccion.

iii. Nueva concepcion de valores de la organizacion, fundado en
pensamientos humanistico - democraticos en reemplazo del sistema

mecanicista y despersonalizado de la burocracia.

iv. La gran creacion al final del siglo xx fue la innovacién. Esto cambio la
vida del individuo, de la organizacion, de la humanidad, y de su

perspectiva del mundo. El desarrollo organizacional es una respuesta

a la innovacién y los cambios.

1.3.2.2. Definicién de desarrollo empresarial

Koontz y O"Donnell (2004) refieren que el desarrollo empresarial, tiene por
finalidad promover la competitividad, formalizacion y desarrollo para aumentar el
empleo sostenible, su rentabilidad y productividad y, su aportacion al PBl y a la
recaudacion tributaria, las exportaciones y la ampliacién del mercado interno. El
desarrollo es un procedimiento que empieza con la planificacién que comprende la
eleccién de propositos, tacticas, politicas, planes y procesos. La planificacion implica
tomar una decisién, debido a que comprende la seleccién de una entre diversas
opciones. En la estructura del negocio se debe definir un sistema funcional y
organizacional, mediante el establecimiento de tareas que se necesita con la finalidad
de conseguir el objetivo de la compafiia y de cada uno de sus departamentos, la
agrupacion de sus labores, la designacion de conjunto de tareas a un superior, el
delegar facultades para que realicen las actividades y provisionar los mecanismos para
coordinar horizontal y verticalmente con los vinculos de informacion y mando dentro
del sistema del negocio.
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Segun Chiavenato (2009) el desarrollo empresarial es una expresion que
abarca una agrupacion de actos de cambio planificado y fundado en valores humanos
y democraticos, que buscan aumentar la eficacia de las empresas y el bienestar del
personal. Todo negocio siempre esta preocupado por planificar e implementar cambios
gue aumenten su rendimiento y que las conviertan en empresas mas competitivas
dentro del ambito globalizado. Sin embargo, cualquier cambio importante al interior de
las empresas casi siempre origina grandes dificultades administrativas y humanas (p.
436).

1.3.2.3. Micro y pequefia empresa

La Ley de impulso al desarrollo productivo y al crecimiento empresarial - Ley
N° 30056 (2013), sefala:

Articulo 2°, el gobierno fomenta un ambiente propicio para la fundacion,
formalizacion, desarrollo y obtencion de competitividad de las Mype y la ayuda a los
nuevos emprendedores, mediante el gobierno nacional, regional y local. Determina un
ambito legal y motiva a invertir en el sector privado, produciendo o fomentando el
ofrecimiento del servicio empresarial dirigido a incrementar el nivel de administracion,
tecnificacion, organizacion y desarrollo productivo y comercial de las Mypes (micro y
pequefia empresa), determinando normativas que favorezcan la asociacién y
organizaciébn de las compafiias para el desarrollo econémico y permitiendo un
crecimiento sostenible.

Articulo 4°, la Mype es un ente econdmico fundado por una persona juridica o
natural dentro de cualquier tipo de sociedad establecido en la Ley actual, que posee el
propdsito realizar labores de produccioén, transformacion, extraccién y comercializacion
de productos o de servicios brindados.

1.3.2.4. Dimensiones de desarrollo empresarial

Competitividad empresarial

Pérez (2008), menciona que la competitividad es la capacidad de una
compafiia de cualquier forma de sociedad para permitir su desarrollo y conservar la
ventaja comparativa que le posibilita gozar y mantener una posicion relevante en el
ambiente econdémica- social en que se desenvuelve. Las ventajas comparativas se
refieren a la habilidad, conocimiento, recurso, caracteristicas, entre otros, que cuenta
una organizacion, de las cuales carece la competencia y que permite obtener un
rendimiento superior a ella (parr. 2).

Asimismo, Gordon (2014), menciona que los negocios toman decisiones
emplean tacticas comerciales y ejecutan actividades para lograr mayor eficiencia,

disminuir el costo, incrementar su ganancia y posicionarse bien en su sector (p.9).
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El producto de dichas labores es generalmente beneficioso para su sector y
sus compradores, debido a que los negocios se empefan por brindar una calidad
mayor, mejor precio y mas innovacion. A su vez es importante entender la
globalizacién, debido a que esto va de la mano para que las entidades sean
competitivas, por lo que se podria deducir que ambos factores son proporcionales, ya
gue, si uno aumenta, el otro también aumenta. Es importante también conocer el
funcionamiento de la empresa y que es lo que le falta para ser exitosa, lo cual esto nos
llevara hacia las estrategias, estas nos ayudaran para que la organizacion este apta
para la competencia global. Y, por Ultimo, ser conscientes que estamos en un mundo
que esta en constantes cambios (p. 9).

Estrategias de crecimiento de la empresa:
Segun Montilla y Montero (2011, pp. 19-22), establece las siguientes estrategias:

a. Expansion: Es un modo de desarrollo de las empresas que se fundamenta
en incrementar el trabajo en la actividad presente de la organizacion. No

supone una separacién con la posicion actual de la empresa.

b. Diversificacion: Las organizaciones ingresan a nuevos mercados ofreciendo
novedosos bienes oriundos de ambitos de actuacion distintos. En ese
enfoque, se estima que se ha generado una separacién con la posicién

actual de la empresa.

c. Innovacion: Si lo que se busca es el desarrollo de la compafia es
fundamental que se analice y averiglie continuamente todo lo relacionado a
nuevos bienes y el proceso productivo. La compafiia debe innovar, sin
embargo no debe ignorar que la investigacion e innovacion necesita de un
pago econdmico muy alto, es asi que en la mayoria de las situaciones la
compafiia prefiera emplear los saberes alcanzados y desarrollados con

propia tecnologia.

d. Estrategia de entorno: Esta clase de estrategia de crecimiento busca el que
se reconozca la imagen publica de la compafia por sobre el propio comercio

de bienes.



Figura 3. Estrategias de crecimiento empresarial

ESTRATEGIA DE
EXPANSION

ESTRATEGIA DE
DIVERSIFICACION

FACTORES DE
CRECIMIENTO
ESTRATEGIA DE
INNOVACION

ESTRATEGIA DE
ENTORNO

Fuente: Montilla y Montero, 2011, p. 21

Sostenibilidad empresarial

Barcellos (citado en Sanchez, 2012, p. 21), sefiala que la compaifiia debe ser
flexible al establecer la sostenibilidad de sus labores, asimismo debe entender que la
sostenibilidad es un desarrollo constante el cual esta supeditado al compromiso de
seguir objetivos definidos y, que la estrategia genera una ventaja competitiva a un
tiempo largo.

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (2014):

El potencial para desarrollar organizaciones sostenibles no se acostumbra
aprovechar totalmente. Entre las dificultades para el crecimiento de la compafiia existen
agentes externos sobre la cual las compafiias posiblemente no mantengan un control,
ademas de agentes internos asociados con las habilidades y conocimientos de los
duefios de las empresas.

Entre las principales dificultades internas para las operaciones y el desarrollo
de las compafiias estan una investigacion y conocimiento de los mercados y las
finanzas limitadas, la carencia de capacidades de administracion y la carencia de
sensibilizacion en relacién a la valoracion de los servicios de ayuda a las compafias,
la utilizacion de tecnologias antiguas o carencia de préacticas responsable en el
ambiente de labores que genera un deficiente grado de productividad.

Sin embargo, es esencial considerar estas dificultades internas para permitir el
crecimiento de las compaifiias, tiene igual transcendencia el ambiente externo en las
que estas se desenvuelven. Las organizaciones, sin depender si se trata de una
pequefia o0 mediana empresa, una gran multinacional o cooperativa, no se encuentran
en el vacio. Realizan sus actividades en un ambito social, politico y econémico de
mercado y cadena de suministro, sometidas a restricciones de forma institucional y
normativa. Si no se plantean los aspectos respecto al ambiente favorable, los progresos
que se podran lograr a través de la intervencién en el entorno de la compafiia seran
restringidos (p. 3).
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Rentabilidad:
Segun Ccaccya (2015):

La rentabilidad es un fundamento que se aplica a todas las actividades
econdmicas en las que se manejan el recurso humano, material y financiero con el
objetivo de conseguir algun resultado. En base a este enfoque, la rentabilidad de una
compafiia se puede evaluar contrastando el resultado final y el valor de los recursos
utilizados para producir tales beneficios. No obstante, la habilidad para producir las
ganancias depende de los activos que mantiene la compafiia en la realizaciéon de sus
actividades, financiados a través de medios propios aportado por los socios que
conforma el patrimonio y por terceros, que son las deudas o pasivos, que conlleva cierto
coste de oportunidad, por el principio de la carencia de recursos y que se considera
para su analisis (p. 1).

Figura 4. Rentabilidad: Relacion entre los recursos empleados y los beneficios

VENTAS
ACTIVO PASIVO COSTOS y demas
ingresos

Circulante Exigible

CAPITALES (=)
Inmovilizado (o recursos)

(neto) PROPIOS /
i Beneficio

Beneficio |

Fuente: Ccaccya, 2015, p. 1

Existen diversas mediciones posibles de la rentabilidad, no obstante todas

presentan la siguiente formula genérica:

Beneficio
Recursos econdmicos

Rentabilidad =

De tal modo, la rentabilidad es una medida de la eficiencia de los recursos
involucrados en la compaiiia, con el objetivo de asegurar el incremento de valor y

de mantenerse en el mercado.
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Rentabilidad econdmica

Ccaccya (2015) sefala que es una medida de la rentabilidad de los activos de
una compafia independientemente de su financiamiento, alcanzado en un tiempo
determinado. De esta manera se establece como un indicador elemental para evaluar
la eficiencia de la compafiia, ya que al no tomar en cuenta las implicaciones de una
financiacion posibilita visualizar qué tan viable o eficiente ha resultado en el entorno del
desarrollo de sus operaciones econémicas. La rentabilidad econémica representa la
tasa en la que se retribuye el total de los recursos empleados en la produccién. Los
ratios mas usados en su medicidn asocian 4 elementos de gestion bastante esenciales
para las empresas como son los activos, las ventas, el capital, y los resultados, es decir,
la utilidad (p. 1).

Rentabilidad financiera

Es una medida que se refiere a un tiempo determinado en relacion al
rendimiento alcanzado por el capital propio, independientemente de la reparticién de la
utilidad. La rentabilidad financiera consiste en una medicién de rendimiento mas
préximo a los socios a comparacion de la rentabilidad econdémica, es asi que en teoria
y de acuerdo al juicio mas extendido, es el ratio de rentabilidad que los gerentes
intentan aumentar en beneficio de los accionistas (Ballesta, 2002, p. 10).

Ratios de rentabilidad
Ccaccya (2015, p .2), menciona los siguientes ratios:

a. Rentabilidad sobre la inversion (ROA): Evalla la rentabilidad del sistema
econdmico, es decir, del activo. De esta manera muestra la productividad o eficacia
con que se ha empleado el activo total de la compafiia sin tomar el efecto de la

financiacion.

Utilidad neta+ Intereses

ROA= -
Activo total

b. Rentabilidad operativa del activo: Este ratio evalla el éxito de la compaifiia,
tomando en cuenta los agentes que influyen de manera beneficiosa o

desfavorable en el curso de produccion de valor del negocio.

Utilidad operativa
Activos de operacion
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c. Rotacion de activos: Muestra la capacidad de la organizacion para producir
ganancias en relacion a una magnitud determinada de activos. Se puede

asociar con cada clase de activo, de forma general sea corriente o fija.

Total de ventas
Total de activos

d. Rentabilidad sobre patrimonio (ROE): Muestra la rentabilidad alcanzada por
los accionistas de la compafiia. Lo consideran el ratio mas transcendente ya
gue manifiesta de que manera sera remunerado su aportacion de capital.

Este indicador debe ser mayor a 0,07.

Utilidad neta
Patrimonio

Factores determinantes de la rentabilidad

Segun Ccaccya (2015), ha determinado que las principales estrategias que

permitiran lograr mayor utilidad y por ende elevar la rentabilidad son:

e Una participacion mayor en el mercado de la actividad de la empresa.
e Una mayor calidad relativa.

e Disminucién del costo promedio.

El segundo aspecto es importante ya que una estrategia buena de calidad a
través de una diferencia en el bien o servicio implicara una alta aceptacién y percepciéon
por parte del cliente, concretando asi un mayor nivel de ventas y por ello un incremento
de la participacion en el mercado. Por consiguiente, la utilidad o el beneficio obtenido
es engafioso cuando se manifiesta una pérdida de capacidad de competencia, por ello
es importante considerar los aspectos mencionados, que se reduce en la estrategia de
especializacion e innovacién para garantizar una compaiiia exitosa (p. 2).
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1.3.3. Marco Conceptual
Objetivos

Son metas que se trazan para constatar el éxito de las funciones, pero
también son referencias que se proponen para calibrar el esfuerzo en el desempefio
de una actividad (Chaparro, 2015, p. 11).

Estrategias

Son actividades que se ejecutan con el proposito de lograr las metas
establecidas, no obstante, muestran cierto nivel de complejidad al formularlas y
realizarlas, en otras palabras, son actividades que cuando se formulan, necesitan de
ciertos estudios; y que al momento de realizarlas, necesitan de cierto empefio (Arce,
2010, p. 191).

Presupuesto

Sistema instrumental y conceptual que permite identificar, estimar y justificar
los recursos financieros y humanos requeridos para el desarrollo de una labor
(Contaduria General de la Nacion. 2010, p.91).

Decisiones

Es un procedimiento a través del cual se ejecuta una seleccién entre las
opciones, 0 maneras para solucionar distintas circunstancias de la vida, las cuales
puede mostrarse en distintos ambitos como es el aspecto familiar, en lo sentimental, a
nivel empresarial y laboral. (Gutiérrez, 2016, p. 4).

Efectivo

Es un instrumento econdmico representado por billetes, monedas, cheques
y depdsitos que se mantienen para retiros de las bancas y entidades financieras
(Warren, Reeve y Duchac, 2010, p. 911)
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Financiamiento

Es una reunion de recursos financieros para efectuar una funcion productiva,
teniendo la caracteristica de que en forma general consiste en cantidades
adquiridas a crédito que complementa los recursos propios (Andrade, 2011, p.31).

Obligaciones de corto plazo

Son los pasivos existentes producidos como resultado de hechos pasados,
cuyo pago es posible que ocasione una reduccion de recursos que permitan

obtener beneficios econdmicos a futuro (Guia emprendedor, 2015, p. 1).

Inversiéon

Una inversion es sencillamente alguna herramienta donde se logre disponer de
un dinero con la seguridad de que origine utilidades o su valor se conservara o
incrementara. Los rendimientos de las inversiones se perciben por dos vias: las rentas
pagadas y el aumento del valor. (Gitman y Joehnk, 2005, p. 4).

Tiempo establecido

Es el tiempo en que la empresa debe evaluar el resultado de las actividades
econdmicas y financieras para determinar si se han cumplido los objetivos

establecidos (Contaduria General de la Nacién, 2010, p. 89).
Documentos previsionales

Es un documento de salida de datos, cuyo objetivo es determinar el resultado
previsional por mes o trimestre como fruto de la diferencia entre ingresos y gastos

presupuestados (Rodriguez e Iturralde, 2008, p.77).
Actividades operativas

Es un conjunto de actos dirigido a incrementar la capacidad productiva de
los productos y prestaciones de una empresa, buscando la satisfaccion de los

requerimientos de una sociedad (Contaduria General de la Nacion, 2010, p. 9)
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Evaluacion

Se refiere a la interpretacion de los resultados alcanzados luego de aplicar
distintas técnicas para el andlisis de la informacion y basado en ello realizar la toma
de decisiones (Robles, 2012, p. 28).

Control financiero

Es una técnica de la gestion financiera que tiene como objetivo garantizar que
se realice toda actividad establecida al inicio, de forma eficaz, analizando
conjuntamente todas las cantidades previamente establecidas con las cifras reales,
para identificar las desviaciones o potenciales que apoyen a la consecucién de los
propdsitos definidos (Robles, 2012, p. 15).

Politicas

Directiva técnica determinada por la alta gerencia o por los encargados de la
informacion financiera, que dispone las normas de la organizacion en asuntos de
informacién contable, econémico, ambiental y social (Contaduria General de la
Nacion, 2010, p. 90).

Instrumentos

Son mecanismos institucionales idéneos para lograr una mayor competitividad.
Las estrategias e instrumentos de politica permiten afinar la capacidad de gestion
donde se establece una linea de trabajo cuyo objetivo es fortalecer la capacidad de
analisis financiera (Rojas, Romero y Sepulveda, 2000, p. 6).

Crecimiento

El crecimiento de la organizacion se refiere al aumento del tamafio en
dimensiones relacionadas a la produccion, el volumen de activo, las utilidades, las
ventas o, los trabajadores empleados. Es uno de los componentes importantes en el
establecimiento de la estrategia empresarial (Royo, 2014, parr. 1).

Ventajas

Para que un Estado sea exitoso dentro del comercio global se requiere que los
negocios obtengan ventaja competitiva, en otras palabras, que logren mayor
participacion dentro del mercado nacional e internacional en relacién a la calidad y los
precios y, por consiguiente, que la economia consiga un desarrollo econdémico
sostenible a futuro (Buendia, 2013, p. 56).


http://capitalibre.com/tag/crecimiento-empresarial

Gestion empresarial

La gestion empresarial se fundamenta en la informacion mas relevante para la
administracion de la organizacién, empresa o entidad. Para mantenerse y crecer, toda
empresa debera transformarse en un administrador de cambio y, la tecnologia sera el
elemento fundamental para la transformacién econémica (Hernandez, 2011, p. 50).

Productividad

Es una medida que indica el nivel de eficiencia con que se emplea el trabajo y
los recursos para obtener beneficio econémico. Una productividad elevada significa
gue se consigue generar mucha utilidad econémica con minimo trabajo o un pequefio
capital (Galindo y Rios, 2015, p. 2).

Metas:

La definicion de metas implica un equilibrio imprescindible entre lograr un
mayor rendimiento y a la vez que se busca reducir los riesgos empresariales y se
incrementa la retribucién del personal lo cual significa un gran desafio para la
planificacion (Valencia, 2016, parr. 7).

Continuidad:
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La continuidad en una empresa implica resistir la suspension de la actividad

comercial y resguardar los procesos dificiles de las empresas, de

las

consecuencias de equivocaciones significantes o ruinas (Vigo, Cardoso y Mello,

2010, p. 61).
Nivel de ingresos

Un ingreso es un aumento de los recursos econémicos. Este debe entenderse
en el contexto de activos y pasivos, puesto que es la restauraciéon de un activo. Los
ingresos consideran incrementos en el patrimonio neto de la organizacion. Puede
tratarse del incremento del valor de tus activos o la reduccién de un pasivo (Glosario
de Contabilidad, 2016, parr. 1).

Capacidad de pago

Es la evaluacion respecto a la informacion contable de los estados

financieros revelado por los gerentes para enterarse de los movimientos de efectivo

gue mantienen y de esta manera conocer si tienen capacidad de pago (Robles,

2012, p. 118).


https://debitoor.es/glosario/definicion-de-activo
https://debitoor.es/glosario/definicion-de-pasivo
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Utilidad

Es la diferencia entre ingresos totales y costos totales. Se manifiesta como
medida de valor (Dvoskin, 2004, p. 259).

Reduccioén de costos

El costo es la cantidad de los pagos en que se compromete una empresa
para la compra de un producto o prestacion de servicio, con la finalidad de recibir
un ingreso en un determinado periodo (Rojas, 2007, p. 9).

Gastos

Movimiento de salida de dinero de la organizacién, el cual tiende a disminuir el
patrimonio en un ejercicio contable, sea debido a la reduccién de activos o al
incremento de pasivos, referido a términos cuantitativos (Contaduria General de la
Nacion, 2010, p. 60).
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1.4. Formulacion del problema
1.4.1. Problema general

¢ Queé relacion existe entre Planificacion Financiera y Desarrollo Empresarial
de las MYPES del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 20177

1.4.2. Problemas especificos

¢, Qué relacion existe entre Planificacion Financiera y Competitividad de las
MYPES del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 20177

¢, Qué relacion existe entre Planificacion Financiera y Rentabilidad de las
MYPES del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 20177

¢ Queé relacion existe entre Recursos financieros y Desarrollo Empresarial de
las MYPES del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 20177

1.5. Justificacion

1.5.1. Justificacion tedrica

La planificacion financiera es importante porque permite tomar decisiones
acertadas, se basa en realizar documentos previsionales que presenten los resultados
de las actividades a desarrollar como producto de la estrategia establecida, y ello con
el fin de medir de forma anticipada las decisiones ejecutadas por la actividad de la
organizacién (Cibran, Prado, Crespo y Duarte, 2013). Asi mismo, el desarrollo
empresarial es importante para el crecimiento econémico, ademas mejora la eficacia
de las empresas y el bienestar del personal, pues todo negocio siempre esti
preocupado por planificar e implementar cambios que aumenten su rendimiento y que
las conviertan en empresas mas competitivas dentro del ambito globalizado
(Chiavenato, 2009).
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1.5.2. Justificacion practica

La presente investigacion pretende mostrar la importancia de la planificacion
financiera, la cual permitird determinar el rumbo que tiene que realizar las empresas
del sector textil para conseguir sus propositos estratégicos, aumentar la
rentabilidad, determinar el monto apropiado de efectivo, ademas de las fuentes de
financiamiento, ajustar los gastos que pertenezca al nivel de actividad, precisar el
nivel de ventas, etc. Y con ello aportar con el desarrollo empresarial de estas
mismas, ya que ayudaria a subsistir y desarrollarse para que logren ser capaces
de enfrentarse a los competidores en un mercado globalizado, por lo que es
importante definir politicas, elaborar estrategias y crear mecanismos que les
posibilite acceder de forma eficaz y eficiente a programas y herramientas que

permitan ser mas competitivas y mejorar su productividad.

1.5.3. Justificacién metodolégica

Lograr un buen manejo, tener conocimiento de técnicas e instrumentos de
analisis que permitan determinar objetivos financieros, los recursos que se poseen
y los que se necesitan para conseguirlo. Dentro de las actividades del gerente
financiero esta la planificacion de los recursos financieros, para realizar esta funcion
requiere tener los componentes que le permitan la labor de la gestion financiera de
forma frecuente; con son la especificacion del desembolso de los tributos, el
procedimiento de informacion y la contabilidad, el resultado de la gestién de activos
circulantes, la aptitud para el manejo de caja, entre otros. El director debe conocer
como encontrar de forma temporal excedentes de caja, para tal fin se respalda por
medio de la disposicion de politicas financieras, que favorece la toma de decisiones
cuando encarga funciones en los subordinados. Por tanto, la persona encargada
de las finanzas, requiere de un amplio espectro de conocimientos técnicos, de su

gestion dependera la rentabilidad, crecimiento y desarrollo de la organizacion.
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1.6. Hipotesis

1.6.1. Hipotesis General

a) Existe relacion entre Planificacion Financiera y Desarrollo Empresarial de las
MYPES del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017.

1.6.2. Hipotesis especificas

a) Existe relacion entre Planificacion financiera y Competitividad de las MYPES

del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017.

b) Existe relacion entre Planificacion Financiera y Rentabilidad de las MYPES del
Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017.

c) Existe relacién entre Recursos financieros y Desarrollo Empresarial de las
MYPES del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017.



1.7.

a)

b)
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Objetivos
1.7.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre Planificacion Financiera y Desarrollo
Empresarial de las MYPES del Sector Textil en el distrito San Martin de Porres,
2017.

1.7.2. Objetivos especificos

Determinar la relacibn que existe entre Planificacion Financiera vy
Competitividad de las MYPES del Sector Textil en el distrito de San Martin de
Porres, 2017.

Determinar la relacién que existe entre Planificacién Financiera y Rentabilidad
de las MYPES del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017.

Determinar la relacion que existe entre Recursos financieros y Desarrollo
Empresarial de las MYPES del Sector Textil en el distrito de San Martin de
Porres, 2017.



CAPITULO II:
METODO
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2.1. Disefio de investigacion

2.1.1. Tipo de investigacion
El presente estudio es de tipo basico.

Segun Valderrama (2015) la investigacion basica es también llamada estudio
tedrico o puro. Su objetivo es brindar un cuerpo estructurado de saberes cientificos, y
no genera de forma necesaria un resultado para su aplicacién inmediata a la realidad.
Esta destinada a recopilar informacién de la practica con la finalidad de incrementar los
conocimientos tedricos y cientificos, enfocado a descubrir leyes y fundamentos (p. 164).

2.1.2. Nivel de investigacion

Asimismo, es de nivel correlacional. Es correlacional, ya que busca

determinar la relacion que existe entre ambas variables.

Segun Hernandez et al. (2014), sefiala que la investigacion de nivel
correlacional intenta responder a cuestionamientos del estudio. Su propésito es
averiguar el nivel de relacién que se presenta entre 2 0 mas variables, en una muestra
o0 situacion especifica (pp. 92-93).

2.1.3. Disefio

La investigacion tiene un disefio no experimental, ya que no se manipulara
ninguna de las variantes, ademas es de corte transversal porque el estudio se

realizard en un determinado momento.

Valderrama (2015), refiere que el disefio no experimental, consiste en la no
manipulacion de las variables investigadas, siempre que las situaciones hayan
sucedido anterior al estudio (p. 178).

También mencionan que el disefio de investigacion transversal recoge
informaciéon en un Udnico periodo. Tiene como finalidad describir las categorias o
variables y, evaluar su influencia y relacién en un momento determinado y al mismo
tiempo. (Hernandez et al, 2014, p. 154).
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Ox1l1

Oyl1l
En donde:

M: Muestra considerada para el estudio

X: Variable: Planificacién Financiera

Y: Variable: Desarrollo Empresarial

R: Relacion que existe entre las variables

0: Observaciones a efectuar a las variables de estudio

O x1: Representa a la observacion y medicion general de las 3 dimensiones. De

Planificacion Financiera

O yl1: Representa a la observacion y medicion general de las 3 dimensiones. De
Desarrollo Empresarial.



2.2. Variables, operacionalizacién

Tabla 1. Matriz de operacionalizacion de variables
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Hipotesis ] L ] Definicién ] ) ) Escala de Niveles y
Variables Definicién de variables ) Dimensiones Indicadores L
General operacional medicién rangos
Objetivos Ordinal
Informacion Estrategias Ordinal
La planificacion financiera, es la cuantificada Presupuesto Ordinal
informacidén cuantificada de los dinal
fai Ordina
planes de la organizacién que Decisiones
Existe relacion incide en los recursos Efectivo Ordinal
entre financieros. El método de la L& Planificacic
a Planificacion . S i -
Planificacion planificacion financiera se . ) Financiamiento Ordinal Malo [14-32]
) ) ] Financiera se
Financiera y fundamenta en realizar ) Recursos o Regular [33-51]
o . fundamenta a través ] ) Obligaciones de corto Ordinal
Desarrollo Planificacion documentos previsionales que . financieros plazo Bueno [52-70]
) ) ) de la Informacion,
Empresarial de Financiera presenten los resultados de las )
. Recursos Inversion Ordinal
las MYPES del actividades a desarrollar como ] )
) ) financieros y
Sector Textil en producto de la estrategia Resultados Tiempo establecido
el distrito de establecida, y ello con el fin de
SMP, 2017. medir de forma anticipada las Documentos Ordinal
previsionales
decisiones ejecutadas por la
actividad de la organizacion. Actividades operativas Ordinal
(Cibran, Prado, Crespo y Duarte, Resultados :
2013) Evaluacién Ordinal
Control financiero Ordinal
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Desarrollo

empresarial

El desarrollo empresarial tiene
por finalidad promover la
competitividad, formalizacion y
desarrollo, para aumentar el
empleo sostenible y su
rentabilidad, su contribucion al
producto bruto interno, las
exportaciones y la ampliacion
del mercado interno. (Koontzy
O’Donnell ,2004)

El Desarrollo
Empresarial se
fundamenta a través
de la
Competitividad,
Sostenibilidad y
Rentabilidad

Politicas Ordinal
Instrumentos Ordinal
Competitividad
Crecimiento Ordinal
Ventajas Ordinal
Gestion empresarial Ordinal
Productividad Ordinal
Sostenibilidad
Metas Ordinal
Continuidad Ordinal
Nivel de ingresos Ordinal
Capacidad de pago Ordinal
Rentabilidad Utilidad Ordinal
Reduccién de costos Ordinal
Ordinal

Gastos

Bajo [16-37]
Medio [38-59]

Alto [60-80]
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2.3.Poblacién y muestra
2.3.1. Poblacion

Valderrama (2015), refiere que la poblacibn comprende el total de las
mediciones de las variables en evaluacion. (p.182).

La poblacion esta conformada por 15 MYPES del sector textil en el distrito
de San Martin de Porres, segun datos otorgados por la Municipalidad de San Martin
de Porres, de los cuales se analiza a 30 trabajadores del area de contabilidad y

administrativa.
2.3.2. Muestra

Es una proporcion de la poblacion, ya que presenta veridicamente las
propiedades del universo, cuando se utiliza la técnica apropiada de muestreo
(Valderrama, 2015, p. 184).

Para determinar la muestra se considerara a los 30 trabajadores de las
MYPES del sector textil en el distrito de San Martin de Porres, por lo que se utiliza

el muestreo no probabiltisco, ya que se va trabajar con toda la poblacion.
2.3.3. Muestreo

El muestreo es no probabilistico por conveniencia.

El muestreo no probabilistico es la seleccién de los individuos a estudio que
depende de ciertas caracteristicas que él investigador considere en ese momento; por
lo que pueden ser poco validos y confiables; debido a que este tipo de muestras no se
ajustan a un fundamento probabilistico. (Otzen y Manterola. C, p. 228)

Es por conveniencia, porque permite elegir aquellos sujetos accesibles
fundamentado en la conveniente accesibilidad y proximidad para el investigador.
(Otzen y Manterola. C, p. 230)
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Tabla 2: Distribucion de la muestra

35

o - N°
N Empresas Area trabajadores
1 COTTON TRADE S.A.C. Contabilidad 2
2 | CORPORACION RODMAR S.A.C. Contabilidad 2
3 | IMPORT. EXPORT. T.M.K. E.l.R.L. Contabilidad 2
4 | MERINO LOPEZ EMIGIDIO / CARPIO Administrativa 2

BARZOLA GLORIA ELVIRA
5 | MANHATTAN CHEMICAL S.A.C. Contabilidad 2
6 | HUAMANI GARCIA FELICIANO Administrativa 2
7 | PUBLIFELIX S.A.C. Contabilidad 2
8 | MUEBLES CALDAS S.A.C. Contabilidad 2
g | TEXTILES IMJ SOCIEDAD ANONIMA Contabilidad 2
CERRADA TEXTILES IMJ SAC.
10 | CELLY COLOR'SE.L.R.L. Contabilidad 2
11 | DISTRIBUIDORA EXPORTADORA Contabilidad 2
IMPORTADORA MANA S.A.C.
12 | GARCIA VALDEZ NANCY DOLORES Administrativa 2
13 | MENDOZA VILCAROMERO ANGEL Contabilidad 2
RUPERTO
14 | AGAMA GONZALES DOMINGO Contabilidad 2
15 | MERINO LOPEZ EMIGIDIO / CARPIO Contabilidad 2
BARZOLA GLORIA ELVIRA
TOTAL DE PERSONAS ENCUESTADAS 30
Fuente: Municipalidad de San Martin de Porres
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez vy

confiabilidad

2.4.1. Técnica

Bernal (2010) sefiala que en los estudios cientificos existen variedad de
técnicas e instrumentos para la recoleccidon de datos en la realidad de un estudio
determinado. En funcién al método y tipo de investigacion que se emplea una
determinada técnica (p. 192).

La técnica a utilizar en esta investigacion sera el censo, a través de esto se

realizara el recuento de individuos que conforman una poblacién estadistica,

definida como un conjunto de elementos de referencia sobre el que se realizan las

observaciones.
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2.4.2. Instrumento

Hernandez et al. (2014), el cuestionario comprende un grupo de

interrogantes relacionado a la variable que se va evaluar (p. 217).

El instrumento a aplicar en la presente investigacion sera el cuestionario, por
lo que se elaborara un cuestionario conformado por 30 preguntas formuladas a los

trabajadores y empleando la escala Likert con 5 niveles de respuesta.

2.4.3. Validez

Segun Valderrama (2015), la validez de criterio es una medicién en la que
determinado instrumento se relaciona con cierto criterio. Implica que el criterio con el
cual se realiza la comparacién presenta una valoracién intrinseca como medicién de
cierta caracteristica o propiedad (p. 214).

La validez del instrumento se aplicara en base al criterio de jueces expertos,
para ello se recurrira a 3 docentes de la Universidad César Vallejo para que den

veredicto de la medicion de las variables y dimensiones.

Tabla 3: Validez de contenido por Juicio de Expertos

GRADO DE

ESPECIALIDAD EXPERTO INSTRUCCION OPINION

Metoddlogo Sandoval Laguna, Doctora Aplicable
Myrna

Tematico Mend|bu_ru Rojas, Magister Aplicable
Jaime

Tematico Padilla _\/gnto, Doctora Aplicable
Patricia

Temaético Orihuela Rios, Magister Aplicable

Natividad

Fuente: Elaboracion Propia
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2.4.4. Confiabilidad

Valderrama (2015), “el nivel de confiabilidad del instrumento de medida se
averiguara con la prueba de Alfa de Cronbach, con el objetivo de determinar el
grado de homogeneidad que tienen los items de nuestros instrumentos de
medicién” (p.229).

La confiabilidad del instrumento se llevara a cabo a través de la prueba
estadistica Alpha de Cronbach, la cual se basa en el nUmero de preguntas en su
totalidad.

_[ K }1_M
P 57

Doénde:

K = El nUmero de preguntas

Si"2 = Suma de varianza de las preguntas

St"2 = Varianza de la sumatoria de las preguntas

Pino (2007), plantea los siguientes niveles para medir el coeficiente de Alfa
de Cronbach.

Tabla 4. Confiabilidad Alfa de Cronbach

Coeficiente Nivel
Coeficiente alfa > .9 Excelente
Coeficiente alfa >.8 Bueno
Coeficiente alfa >.7 Aceptable
Coeficiente alfa >.6 Cuestionable
Coeficiente alfa >.5 Pobre
Coeficiente alfa <.5 Inaceptable
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2.5. Meétodos de analisis de datos

En la investigacion para analizar los datos se empleara un enfoque
cuantitativo utilizando el programa estadistico SPSS 21. Se aplicara la estadistica
descriptiva, en la cual se desarrolla las tablas y graficos de la investigacion para su
debida interpretacion de los resultados. Asi mismo, la estadistica inferencial, en
donde se aplicara la prueba Rho de Spearman para determinar la verdad o falsedad
de las hipotesis planteadas en la investigacion.

Hernandez, et al. (2014) menciona que la prueba Rho de Spearman permite
medir la correlacion entre variables ordinales, de forma que las personas, situaciones

o la unidad de andlisis de la muestra se puede ordenar en jerarquias. Es un coeficiente
gue se utiliza para asociar de forma estadistica escalas Likert (p. 322).

Segun Hernandez, et al. (2014), el método cuantitativo consiste en recoger
la informacion para demostrar las hipétesis basdndose en mediciones numéricas,
asi como pruebas estadisticas, con la finalidad de determinar patrones de conducta

demostrar alguna teoria (p.4).

Segun Valderrama (2015), el método descriptivo se refiere a realizar la
descripcion de una situacién con respecto a sus caracteres, propiedades o
asociaciones exactas entre sus componentes (p. 82).

La investigacion busca describir los hechos que se observan actualmente en
la planificacion financiera de las mypes del sector textil del distrito de San Martin de
Porres como es en el uso de herramientas financieras para proyectar los recursos

y resultados, asi como el desarrollo empresarial que presenta.

El método analitico implica descomponer un todo en sus partes para verificar
asociaciones, diferencias, semejanzas, causales, propiedades y resultados. Se
refiere a observar y examinar una situacion particular (Valderrama, 2015, p. 98).
En la investigacion se realiza un analisis de la situacion financiera y el desarrollo
empresarial, analizando los procesos en la planificacion financiera y sus efectos en

su competitividad y rentabilidad.

El método sintético es un procedimiento de razonamiento que implica

reconstruir un todo desde los componentes diferenciados por el analisis, es decir,
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consiste en realizar un planteamiento metodico y breve, en sintesis (Valderrama,
2015, p. 98). En la investigacion se enfoca el analisis y la interpretacion de los
resultados obtenidos a través de los instrumentos aplicados, como elemento

fundamental para determinar posibles soluciones.

Valderrama (2015), el método comparativo consiste en el proceso de
comparacion sistematico de situaciones de estudio. Principalmente se desarrolla
con propositos de generalizacion empirica, asi como para comprobar las hipotesis
(p. 97). En la investigacion se compara la situacion de la planificacion financiera y
el desarrollo empresarial en cada una de las Mypes del sector textil, con el fin de
lograr un resultado general y contrastarlo, determinando asi la verdad o falsedad

de las hipotesis.

De acuerdo con Mufioz (2011), el método inductivo consiste en observar una
situacion, suceso o acontecimiento para su analisis, lo cual posibilita establecer una
conclusién general que se convierte en principios y leyes (p. 215). En la
investigacion se parte de la informacién correspondiente a lo particular como es la
informacion de los recursos financieros de la empresa hasta llegar a aspectos
generales que es de utilidad a la empresa para elaborar el plan financiero.

Mufioz (2011), el método deductivo implica el razonamiento de casos generales
a situaciones particulares, es decir, de lo global a lo especifico. El analisis deductivo

posibilita concluir las situaciones basado en postulados universales, proposiciones de
caracter global para establecer inferencias especificas (p. 216).

En la investigacion se caracteriza la informacion de forma general como es
la gestion financiera para llegar a los aspectos mas particulares como especificar
las herramientas y técnicas aplicables a la planificacion financiera, logrando asi

informacion especifica que dirija a conseguir el objetivo planteado
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2.6. Aspectos éticos

La presente investigacion se ha desarrollado basandose en principios de
ética y normas profesionales, por lo que es objetiva, veraz y confiable, ya que se
fundamenta en teorias a través de libros, revistas y otras fuentes consultadas las
cuales estan debidamente citadas respetando asi la propiedad intelectual de los
autores. Asimismo, la informacion es original, estando libre de toda falsificacion o
plagio en su elaboracion, siguiendo ademéas la norma APA establecida por la
Universidad César Vallejo para el presente estudio.



CAPITULO Il
RESULTADOS
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3.1. Anédlisis de confiabilidad

3.1.1. Andlisis de confiabilidad del instrumento para la variable 1

Tabla 5:

Confiabilidad de Planificacion financiera

Alfa de Cronbach N de elementos
,849 14

Interpretacion:

Se observa un Alfa de Cronbach de 0.849, es decir, el instrumento aplicado para
medir la planificacién financiera a la muestra de 30 trabajadores, presenta una

confiabilidad muy buena, la cual estuvo basada en los 14 items formulados.

3.1.2. Andlisis de confiabilidad del instrumento para la variable 2

Tabla 6

Confiabilidad de Desarrollo empresarial

Alfa de Cronbach N de elementos
,903 16

Interpretacion:

Se observa un Alfa de Cronbach de 0.903, es decir, el instrumento aplicado para
medir el desarrollo empresarial a la muestra de 30 trabajadores, presenta una

confiabilidad alta, la cual estuvo basada en los 16 items formulados.
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3.1.3. Andlisis de confiabilidad del instrumento: variable 1y variable 2

Tabla 7

Confiabilidad de Planificacion financiera y Desarrollo Empresarial

Alfa de Cronbach N de elementos
,940 30

Interpretacion:

Se observa un Alfa de Cronbach de 0.940, es decir, el instrumento aplicado para
medir la planificacion financiera y el desempefio empresarial a la muestra de 30

trabajadores, presenta una confiabilidad alta, la cual estuvo basada en los 30 items

formulados.



3.2. Tablas de Frecuenciay Graficos

Tabla 8

Media, mediana, moda de Planificacion financiera y Desarrollo empresarial

Estadisticos

Planificacion Desarrollo

financiera empresarial
N Vélido 30 30
Perdidos 0 0
Media 1,26 1,43
Mediana 1,00 1,00
Moda 1,00 1,00
Desviacion estandar ,449 ,678
Varianza ,202 ,461
Minimo 1 1
Méaximo 2 3

Fuente: Spss versién 23
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Tabla 9

Se establecen los objetivos para una adecuada planificacion financiera

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 3 10,0 10,0 10,0
desacuerdo
En desacuerdo 21 70,0 70,0 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
G0
2
‘E 40
it
S
o

204

o
T
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo

Figura 5. Se establecen los objetivos para una adecuada planificacion financiera

Interpretacion:

De los resultados obtenidos, se observa que el 70% de los encuestados consideran
qgue no se establecen los objetivos para una adecuada planificacion financiera,
mientras que un 20% consideran que si se determinan y solo un pequefo

porcentaje esta totalmente en desacuerdo al respecto.
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Tabla 10

Las estrategias a emplear son las adecuadas para el cumplimiento de la
planificacion financiera.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 7 23,3 23,3 23,3
desacuerdo
En desacuerdo 20 66,7 66,7 90,0
De acuerdo 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
501
2
o
£ a0
b
S
o
20
23 33%
o |
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo
Figura 6

Las estrategias a emplear son las adecuadas para el cumplimiento de la
planificacion financiera.

Interpretacion:

Del total de encuestados, el 66.67% considera que las estrategias empleadas no
son las adecuadas para el cumplimiento de la planificacién financiera, seguido de
23.33% que indica estar totalmente en desacuerdo y solo un 10% si esta de acuerdo
en que las estrategias empleadas son las adecuadas para el cumplimiento de la
planificacion financiera.



Tabla 11

Elabora el presupuesto para planificar los recursos de la empresa.
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Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en 5 16,7 16,7 16,7
desacuerdo
En desacuerdo 19 63,3 63,3 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

60

40

Porcentaje

20

g |
Totalmente en En desacuerdo
desacuerdo

De acuerdo

Figura 7. Elabora el presupuesto para planificar los recursos de la empresa.

Interpretacion:

Del total de encuestados, se observa que el 63.33% no elabora el presupuesto para

planificar los recursos de la empresa, mientras que un 20% si esta de acuerdo en

gue se elabora el presupuesto para planificar los recursos de la empresa.



Tabla 12
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Considera que realiza una buena planificacion financiera que permite la toma de

decisiones pertinentes.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en 3 10,0 10,0 10,0
desacuerdo
En desacuerdo 22 73,3 73,3 83,3
De acuerdo 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

807

60

40

Porcentaje

207

o |
Totalmente en En desacuerdo
desacuerdo

De acuerdo

Figura 8. Considera que realiza una buena planificacion financiera que permite la

toma de decisiones pertinentes.

Interpretacion:

Del 100% de los encuestados, el 73.33% de ellos considera que no realiza una

buena planificacion financiera que permite la toma de decisiones pertinentes,

mientras que un 16.67% si realiza una buena planificacién, y solo un pequefo

porcentaje (10%) no lo realiza en absoluto.
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Tabla 13

Se conoce el efectivo de la empresa para desarrollar una adecuada planificacion
financiera.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 4 13,3 13,3 13,3

desacuerdo
En desacuerdo 23 76,7 76,7 90,0
De acuerdo 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

a0

G0
2
[
t
Q
e 40
[=]
o

201

1333%
0 |
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo

Figura 9. Se conoce el efectivo de la empresa para desarrollar una adecuada
planificacion financiera.

Interpretacion:

Se observa en la tabla 8, que el 76.67% de los encuestados conoce el efectivo de
la empresa para desarrollar una adecuada planificacion financiera, seguido de un
13.33% que tampoco conoce, mientras que un pequefio porcentaje (10%) si conoce
el efectivo de la empresa.
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Tabla 14

Se emplea la planificacion financiera como instrumento financiero para ayudar a
la decision de financiamiento que requiere la empresa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 7 23,3 23,3 23,3
desacuerdo
En desacuerdo 17 56,7 56,7 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
G0
S0
40
2
]
t
[ 1]
@ 307
o
o
20
104 23 33%
o |
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo

Figura 10. Se emplea la planificacion financiera como instrumento financiero para
ayudar a la decision de financiamiento que requiere la empresa.

Interpretacion:

Del 100% de los encuestados, el 56.67% no emplea la planificacion financiera como
instrumento financiero para ayudar a la decision de financiamiento que requiere la
empresa, seguido de un 23.33% que tampoco lo hace, por otra parte un pequefio

porcentaje (20%) si lo realiza.
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Tabla 15

Considera que es importante elaborar una adecuada planificacion financiera
para poder cumplir con las obligaciones de corto plazo oportunamente.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 4 13,3 13,3 13,3
De acuerdo 18 60,0 60,0 73,3
Totalmente de acuerdo 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

60

509

40+

30

Porcentaje

204

o T
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 11. Considera que es importante elaborar una adecuada planificacion
financiera para poder cumplir con las obligaciones de corto plazo oportunamente.

Interpretacion:

Se observa en la tabla 10, que el 60% de los encuestados considera que si es
importante elaborar una adecuada planificacion financiera para poder cumplir con
las obligaciones de corto plazo oportunamente, asimismo un 26.67% se muestra
totalmente de acuerdo, sin embargo un 13.33% esta en desacuerdo al respecto.
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Tabla 16

Se efectla una planificacion financiera que genera el retorno adecuado de la
inversion.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 3 10,0 10,0 10,0
desacuerdo
En desacuerdo 21 70,0 70,0 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
G0
2
o
o 40—
b
o
o
20
10,00%
o |
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo

Figura 12. Se efectla una planificacion financiera que genera el retorno adecuado
de la inversion.

Interpretacion:

Del 100% de encuestados, se observa que el 70% no realiza una planificacion
financiera que genere el retorno adecuado de la inversién, mientras que un 20% si
realiza una buena planificacion, por otro lado un pequefio porcentaje (10%) no lo
efectda.
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Se realiza una adecuada planificacion financiera que permite una inversion

rentable de sus recursos propios.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en 2 6,7 6,7 6,7
desacuerdo
En desacuerdo 25 83,3 83,3 90,0
De acuerdo 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0

100

804

Porcentaje

40

209

10,00%

| Teerwl |
T

Totalmente en En desacuerdo
desacuerdo

T
De acuerdo

Figura 13. Se realiza una adecuada planificacion financiera que permite una

inversion rentable de sus recursos propios.

Interpretacion:

Se observa que el 83.33% de los encuestados no realiza una adecuada

planificacion financiera que permite una inversion rentable de sus recursos propios,

mientras que un 10% si lo hace y tan solo un pequefio porcentaje (6.67%) no lo

realiza adecuadamente.
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Tabla 18

Considera que una buena planificacion financiera permite lograr los objetivos en
el tiempo establecido.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 4 13,3 13,3 13,3
De acuerdo 19 63,3 63,3 76,7
Totalmente de acuerdo 7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0

60—

40

Porcentaje

209

o |
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 14. Considera que una buena planificacion financiera permite lograr los
objetivos en el tiempo establecido.

Interpretacion:

Del 100% de encuestados, el 63.33% considera que una buena planificacién
financiera permite lograr los objetivos en el tiempo establecido, seguido de un
23.33% gue se muestra totalmente de acuerdo, mientras que una pequefia minoria

(13.33%) esté en desacuerdo.
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Tabla 19

Se emplean los documentos previsionales para reflejar los resultados de las
actividades de la empresa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en 6 20,0 20,0 20,0
desacuerdo
En desacuerdo 18 60,0 60,0 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
G0
S0
409
2z
[
t
[ 1]
e 30
o
o
20
10 20,00%

o |
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo

Figura 15. Se emplean los documentos previsionales para reflejar los resultados de
las actividades de la empresa.

Interpretacion:

Se observa en la tabla 14, que el 60% de los encuestados no emplean los
documentos previsionales para reflejar los resultados de las actividades de la
empresa, mientras que el 20% se muestra de acuerdo y totalmente en desacuerdo
respecto a ello.
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Tabla 20

Una adecuada planificacion financiera ayuda a proyectar los resultados
veridicos de las actividades operativas de la empresa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 4 13,3 13,3 13,3
De acuerdo 18 60,0 60,0 73,3
Totalmente de acuerdo 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0

607

509

40

30

Porcentaje

o T
En desacuerdo De acuerdo Totalmente de acuerdo

Figura 16. Una adecuada planificacion financiera ayuda a proyectar los resultados
veridicos de las actividades operativas de la empresa.

Interpretacion:

Del 100% de encuestados, el 60% estd de acuerdo en que una adecuada
planificacion financiera ayuda a proyectar los resultados veridicos de las
actividades operativas de la empresa, seguido de un 26.67% que se muestra
totalmente de acuerdo, mientras que un pequefio porcentaje (13.33%) se muestra

en desacuerdo.
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Tabla 21

Se efectla una evaluacion de la planificacion financiera para conocer de forma
anticipada los resultados de la estrategia establecida.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 3 10,0 10,0 10,0
desacuerdo
En desacuerdo 22 73,3 73,3 83,3
De acuerdo 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
G0
B0
2
]
£
1]
E 40
o
o
20
o |
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo

Figura 17. Se efectla una evaluacion de la planificacién financiera para conocer de
forma anticipada los resultados de la estrategia establecida.

Interpretacion:

Se observa en la tabla 16, que el 73.33% de los encuestados no realiza una
evaluacion de la planificacion financiera para conocer de forma anticipada los
resultados de la estrategia establecida, mientras que el 16.674% si lo hace, por otra
parte, un pequefio porcentaje (10%) no lo realiza en absoluto.
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Tabla 22

Se realiza un control financiero para verificar el cumplimiento de los objetivos de
la empresa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 4 13,3 13,3 13,3
desacuerdo
En desacuerdo 23 76,7 76,7 90,0
De acuerdo 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
80
G0
3
[}
£
[T}
2 404
[=]
o
20
13 33%
o T
Totalmente en En desacuerdo De acuerdo
desacuerdo

Figura 18. Se realiza un control financiero para verificar el cumplimiento de los
objetivos de la empresa.

Interpretacion:

De los resultados obtenidos, se observa que el 76.67% de los encuestados no
realiza un control financiero para verificar el cumplimiento de los objetivos de la
empresa, seguido de un 13.33% que tampoco lo hace, mientras que una pequefa
minoria (10%) si lo efectua.
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Tabla 23

Considera que se determinan politicas eficientes para mejorar el desarrollo
empresarial.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 7 23,3 23,3 23,3
desacuerdo
En desacuerdo 17 56,7 56,7 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 19. Considera que se determinan politicas eficientes para mejorar el
desarrollo empresarial.

Interpretacion:

Del 100% de los encuestados, el 56.67% no determina politicas eficientes para
mejorar el desarrollo empresarial, seguido de un 23.33% que tampoco lo hace, sin

embargo, un pequefio porcentaje (20%) si lo determina de forma eficiente.
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Tabla 24

Se emplean instrumentos estratégicos para lograr una mayor competitividad.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en 7 23,3 23,3 23,3
desacuerdo
En desacuerdo 18 60,0 60,0 83,3
De acuerdo 5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 20. Se emplean instrumentos estratégicos para lograr una mayor
competitividad.

Interpretacion:

Se observa en la tabla 19, que el 60% de los encuestados no emplean instrumentos
estratégicos para lograr una mayor competitividad, seguido del 23.33% que
tampoco lo hace, por otro lado, un pequefio porcentaje (16.67%) si empela

instrumentos estratégicos.
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Tabla 25

Se desarrolla la optimizacién de procesos para promover el crecimiento de la
empresa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 3 10,0 10,0 10,0
desacuerdo
En desacuerdo 21 70,0 70,0 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 21. Se desarrolla la optimizacion de procesos para promover el crecimiento
de la empresa.

Interpretacion:

Del 100% de los encuestados, el 70% no desarrolla la optimizacién de procesos
para promover el crecimiento de la empresa, mientras que el 20% si lo realiza, sin

embargo, una pequefia minoria (10%) no lo desarrolla.
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Tabla 26

Considera que se presenta un crecimiento en la empresa por su competitividad.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en 5 16,7 16,7 16,7
desacuerdo
En desacuerdo 19 63,3 63,3 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 22. Considera que se presenta un crecimiento en la empresa por su
competitividad.

Interpretacion:

Se observa en la tabla 21, que el 63.33% de los encuestados esta en desacuerdo
en que se presenta un crecimiento en la empresa por su competitividad, mientras
que el 20% si se muestra de acuerdo. Por otra parte, un pequefio porcentaje
(16.67%) esté totalmente en desacuerdo.
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Tabla 27

La empresa mantiene ventajas que le permiten sostener una posicion destacada
en el mercado.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 7 23,3 23,3 23,3
desacuerdo
En desacuerdo 17 56,7 56,7 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 23. La empresa mantiene ventajas que le permiten sostener una posicion
destacada en el mercado.

Interpretacion:

Del 100% de encuestados, el 56.67% considera que la empresa no mantiene
ventajas que le permiten sostener una posicion destacada en el mercado, seguido
del 23.33% que también se muestra totalmente en desacuerdo, mientras que un
pequefio porcentaje (20%) si mantiene ventajas.
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Tabla 28

Se desarrolla una buena gestion empresarial que permite un negocio sostenible
en el tiempo.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 2 6,7 6,7 6,7
desacuerdo
En desacuerdo 25 83,3 83,3 90,0
De acuerdo 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 24. Se desarrolla una buena gestion empresarial que permite un negocio
sostenible en el tiempo.

Interpretacion:

Se observa en la tabla 23, que el 83.33% de los encuestados no desarrolla una
buena gestion empresarial que permite un negocio sostenible en el tiempo,
mientras que un 10% si lo realiza, de igual manera un pequefio porcentaje (6.67%)
no lo desarrolla.
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Tabla 29

La empresa logra mayor productividad con la planificacion financiera
desarrollada.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido En desacuerdo 4 13,3 13,3 13,3
De acuerdo 18 60,0 60,0 73,3
Totalmente de acuerdo 8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 25. La empresa logra mayor productividad con la planificacion financiera
desarrollada.

Interpretacion:

Del 100% de los encuestados, el 60% sefiala que la empresa si logra mayor
productividad con la planificacion financiera desarrollada, seguido del 26.67% que
se muestra totalmente de acuerdo, mientras que un pequefio porcentaje (13.33%)

esta en desacuerdo al respecto.
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Tabla 30

La empresa logra las metas que se establece bajo la gestidn financiera existente.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 6 20,0 20,0 20,0
desacuerdo
En desacuerdo 18 60,0 60,0 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 26. La empresa logra las metas que se establece bajo la gestion financiera
existente.

Interpretacion:

Del total de encuestados, el 60% considera que la empresa no logra las metas que
se establece bajo la gestion financiera existente, mientras que el 20% se muestra

de acuerdo y totalmente en desacuerdo con respecto a ello.



67

Tabla 31

La gestion de los recursos financieros es eficiente permitiendo la continuidad de
la empresa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 7 23,3 23,3 23,3
desacuerdo
En desacuerdo 17 56,7 56,7 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 27. La gestion de los recursos financieros es eficiente permitiendo la
continuidad de la empresa.

Interpretacion:

Se observa en la tabla 26, que el 56.67% de los encuestados considera que la
gestion de los recursos financieros no es eficiente por lo cual la empresa no logra
continuidad, seguido del 23.33% que también se muestra totalmente en
desacuerdo, mientras que una pequefia minoria (20%) si esta de acuerdo.
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Tabla 32

Se cuenta con una liquidez suficiente y constante para asegurar la continuidad de
la empresa.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 5 16,7 16,7 16,7
desacuerdo
En desacuerdo 19 63,3 63,3 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 28. Se cuenta con una liquidez suficiente y constante para asegurar la
continuidad de la empresa.

Interpretacion:

Del 100% de los encuestados, el 63.33% considera que no se cuenta con una
liquidez suficiente y constante para asegurar la continuidad de la empresa, mientras
que el 20% si presenta la liquidez adecuada. Por otro lado, un pequefio porcentaje
(16.67%) se muestra totalmente en desacuerdo al respecto.



Tabla 33
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La empresa mantiene un nivel de ingresos que le permite seguir operando en

Optimas condiciones.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 3 10,0 10,0 10,0
desacuerdo
En desacuerdo 21 70,0 70,0 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 29. La empresa mantiene un nivel de ingresos que le permite seguir
operando en Optimas condiciones.

Interpretacion:

Del 100% de los encuestados, el 70% de los encuestados considera que la

empresa no mantiene un nivel de ingresos que le permite seguir operando en

Optimas condiciones, mientras que el 20% si presenta un nivel de ingresos

adecuado. Por otro lado un pequefio porcentaje (10%) se muestra totalmente en

desacuerdo.
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Tabla 34

La empresa genera un nivel de ingreso apropiado para invertir.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 4 13,3 13,3 13,3
desacuerdo
En desacuerdo 23 76,7 76,7 90,0
De acuerdo 3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 30. La empresa genera un nivel de ingreso apropiado para invertir.

Interpretacion:

Se observa en la tabla 29, que del 100% de los encuestados, el 76.67% considera
que la empresa no genera un nivel de ingreso apropiado para invertir, seguido del
13.33% que también se muestra totalmente en desacuerdo, mientras que una
pequefia minoria (10%) si esta de acuerdo.
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Tabla 35

La empresa presenta una adecuada capacidad de pago para cumplir con sus
obligaciones comerciales.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 7 23,3 23,3 23,3
desacuerdo
En desacuerdo 17 56,7 56,7 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 31. La empresa presenta una adecuada capacidad de pago para cumplir con
sus obligaciones comerciales.

Interpretacion:

Se observa en la tabla 30, que el 56.67% de los encuestados considera que la
empresa no presenta una adecuada capacidad de pago para cumplir con sus
obligaciones comerciales, seguido del 23.33% que también se muestra totalmente
en desacuerdo, mientras que un pequefio porcentaje (20%) si tiene capacidad de

pago.



Tabla 36
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La empresa obtuvo una buena utilidad a comparacién de afios anteriores.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en 3 10,0 10,0 10,0
desacuerdo
En desacuerdo 25 83,3 83,3 93,3
De acuerdo 2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 32. La empresa obtuvo una buena utilidad a comparacion de afios

anteriores.

Interpretacion:

Del 100% de los encuestados, el 83.33% considera que la empresa no obtuvo una

buena utilidad a comparacién de afios anteriores, seguido del 10% que también

esta totalmente en desacuerdo. Por otro lado una pequefia minoria (6.67%) si

obtuvo beneficios con respecto a afios anteriores.
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Tabla 37

La empresa ha logrado reducir sus costos en el ultimo periodo.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Totalmente en 5 16,7 16,7 16,7
desacuerdo
En desacuerdo 19 63,3 63,3 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 33. La empresa ha logrado reducir sus costos en el ultimo periodo.

Interpretacion:

De los resultados obtenidos, se observa que el 63.33% de los encuestados
considera que la empresa no ha logrado reducir sus costos en el dltimo periodo,
mientras que el 20% si logr6 minimizar sus gastos. Por otro lado, una pequefa
minoria (16.67%) no presenté buenos resultados al respecto.
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Tabla 38

Los gastos en los que incurre la empresa son convenientes para lograr la
rentabilidad esperada.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Totalmente en 3 10,0 10,0 10,0
desacuerdo
En desacuerdo 21 70,0 70,0 80,0
De acuerdo 6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
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Figura 34. Los gastos en los que incurre la empresa son convenientes para lograr
la rentabilidad esperada.

Interpretacion:

Del 100% de los encuestados, el 70% considera que los gastos en los que incurre
la empresa no son convenientes para lograr la rentabilidad esperada, mientras que
el 20% si considera que el nivel de gastos es favorable. Por otro lado, un pequefio
porcentaje (10%) se muestra totalmente en desacuerdo.
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3.3. Pruebas de Normalidad

Una prueba de normalidad contrasta las siguientes hipétesis:
HO: Los datos se ajustan a la distribucion normal.

H1: Los datos no se ajustan a la distribucién normal.

Para muestras mayores a 50 datos se emplea la prueba de Kolmogorov-Smirnov,
de no ser asi se utiliza la prueba de Shapiro-Wilk. Para determinar si la variable
presenta una distribucién normal o no, se evalua el valor p (Sig.), si es menor a 0,05

se rechaza Ho y se acepta H1.

Tabla 39

Prueba de normalidad de Planificacion financiera y desarrollo empresarial

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Planificacién financiera ,457 30 ,000 ,5654 30 ,000
Desarrollo empresarial ,405 30 ,000 ,656 30 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion:

La prueba de normalidad a usar en este estudio es el estadistico Shapiro-Wilk, ya
gue la muestra es de treinta. En el cual se obtuvo para la variable Planificacion
financiera y Desarrollo empresarial un p menor a 0.05; es decir, los datos no
presentan una distribuciéon normal, por tanto se empleara la prueba no paramétrica

Rho de Spearman.
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Figura 35. Prueba de normalidad de Planificacién financiera
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Figura 36. Prueba de normalidad de Desarrollo empresarial
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Tabla 40

Prueba de normalidad: Dimensiones de las variables
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Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Informacion cuantificada ,406 30 ,000 ,612 30 ,000
Recursos financieros ,433 30 ,000 ,514 30 ,000
Resultados ,389 30 ,000 ,624 30 ,000
Competitividad 372 30 ,000 ,632 30 ,000
Sostenibilidad ,423 30 ,000 ,597 30 ,000
Rentabilidad ,291 30 ,000 ,753 30 ,000

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion:

La prueba de normalidad a usar en este estudio es el estadistico Shapiro-Wilk, ya

que la muestra es de treinta. En el cual se obtuvo para todas las dimensiones

analizadas un p menor a 0.05; es decir, los datos no presentan una distribucion

normal, por tanto, se empleara la prueba no paramétrica Rho de Spearman.



3.4. Validacién de Hipotesis

Tabla 41

Escala de correlaciéon

Coeficiente de . .,
Nivel de correlacion

correlacion
-0.90 Correlacion negativa muy fuerte
-0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media
-0.25 Correlacion negativa débil
-0.10 Correlacién negativa muy débil
0.00 No existe correlacién alguna entre las

variables

+0.10 Correlacion positiva muy débil
+0.25 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+1.00 Correlacion positiva perfecta

Fuente: Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.304
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3.4.1. Prueba de Hipotesis General

HO: No existe relacion entre Planificacion Financiera y Desarrollo Empresarial de
las MYPES del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017.

H1: Existe relacion entre Planificacion Financiera y Desarrollo Empresarial de las
MYPES del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017.

Regla de decision:
Si p £0.05 se rechaza Ho

Si p > 0.05 se acepta Ho

Tabla 42

Correlacion de la Planificacién Financiera y Desarrollo Empresarial

Planificaciéon  Desarrollo
Financiera Empresarial

Rho de Spearman  Planificacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,739™
Financiera  sjg. (bilateral) . ,000
N 30 30
Desarrollo Coeficiente de correlacién ,739™ 1,000
Empresarial  sjg. (bilateral) ,000
N 30 30

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se observa en la prueba de Rho de Spearman una significancia bilateral de 0.000,
el cual es menor a 0.05, por tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis alterna. Asi mismo se determina que existe relacion entre Planificacion
Financiera y Desarrollo Empresarial, ya que se obtiene un coeficiente de 0.739, es

decir, segun la escala de correlacion se presenta una correlacién positiva media.
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3.4.2. Hipotesis especifica 1

HO: No existe relacion entre Planificacion financiera y Competitividad de las MYPES

del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017.

H1: Existe relacién entre Planificacion financiera y Competitividad de las MYPES

del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017.

Regla de decision:
Si p £0.05 se rechaza Ho

Si p > 0.05 se acepta Ho

Tabla 43

Correlacién de la Planificacién Financiera y Competitividad

Planificacion
Financiera Competitividad

Rho de Spearman  Planificacion Coeficiente de correlacion 1,000 527"
Financiera Sig. (bilateral) . ,003
N 30 30
Competitividad Coeficiente de correlacién 527" 1,000
Sig. (bilateral) ,003
N 30 30

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se observa en la prueba de Rho de Spearman una significancia bilateral de 0.003,
el cual es menor a 0.05, por tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipotesis alterna. Asi mismo se determina que existe relacion entre Planificacion
Financiera y Competitividad, ya que se obtiene un coeficiente de 0.527, es decir,

segun la escala de correlacién se presenta una correlacion positiva media.
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3.4.3. Hipotesis especifica 2

HO: No existe relacion entre Planificacion Financiera y Rentabilidad de las MYPES

del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017.

H1: Existe relacion entre Planificacion Financiera y Rentabilidad de las MYPES del

Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017.

Regla de decision:
Si p £0.05 se rechaza Ho
Si p > 0.05 se acepta Ho

Tabla 44

Correlacion de la Planificacion Financiera y Rentabilidad

Planificacion
Financiera Rentabilidad

Rho de Spearman Planificacién Coeficiente de correlacion 1,000 ,596™
Financiera  sjg. (bilateral) : ,001
N 30 30
Rentabilidad Coeficiente de correlacién ,596™ 1,000
Sig. (bilateral) ,001
N 30 30

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se observa en la prueba de Rho de Spearman una significancia bilateral de 0.001,
el cual es menor a 0.05, por tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis alterna. Asi mismo se determina que existe relacion entre Planificacion
Financiera y Rentabilidad, ya que se obtiene un coeficiente de 0.596, es decir,

segun la escala de correlacion se presenta una correlacion positiva media.
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3.4.4. Hipotesis especifica 3

HO: No existe relacién entre Recursos financieros y Desarrollo Empresarial de las
MYPES del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017.

H1: Existe relacion entre Recursos financieros y Desarrollo Empresarial de las
MYPES del Sector Textil en el distrito de San Martin de Porres, 2017.

Regla de decision:
Si p £0.05 se rechaza Ho

Si p > 0.05 se acepta Ho

Tabla 45

Correlacion de la Recursos financieros y Desarrollo Empresarial

Recursos Desarrollo
financieros  Empresarial

Rho de Spearman Recursos Coeficiente de correlacion 1,000 ,520™
financieros  sjg. (pilateral) . ,009
N 30 30
Desarrollo Coeficiente de correlacién ,520™ 1,000
Empresarial  gjg. (bilateral) ,009
N 30 30

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion:

Se observa en la prueba de Rho de Spearman una significancia bilateral de 0.009,
el cual es menor a 0.05, por tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la
hipotesis alterna. Asi mismo se determina que existe relacion entre Recursos
financieros y Desarrollo Empresarial, ya que se obtiene un coeficiente de 0.520, es

decir, segun la escala de correlacion se presenta una correlacién positiva media.
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3.5. Tablas Cruzadas

Tabla 46

Tabla cruzada Planificacion financiera y Desarrollo empresarial

Recuento
Desarrollo empresarial
Bajo Medio Alto Total
Planificacion  Malo 19 3 0 22
financiera Regular 1 3 8
Total 20 7 3 30
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Figura 37. Planificacion financiera y Desarrollo empresarial tabulacién cruzada

Interpretacion: Se puede observar que de los 30 encuestados; 22 responden que
la planificacién financiera esta en un nivel malo, de los cuales 19 indican que el
desarrollo empresarial es bajo y 3 responden que es medio; asimismo de los 8 que
responden que la planificacion financiera esta en un nivel regular, 1 persona indica
gue el desarrollo empresarial es bajo, 4 responden que es medio y 3 indican que
es alto; ademas ninguna persona sefiala que cuando la planificacion financiera esta

en un nivel malo el desarrollo empresarial es alto y viceversa.
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Tabla 47

Tabla cruzada Planificacion financiera y Competitividad

Recuento
Competitividad
Bajo Medio Total
Planificacion  Malo 13 9 22
financiera Regular 0 8 8
Total 13 17 30
Competitividad
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Figura 38. Planificacion financiera y Competitividad tabulacion cruzada

Interpretacion:

Se puede observar que de los 30 encuestados; 22 indican que la planificacion
financiera se encuentra en un nivel malo, de los cuales 13 responden que la
competitividad es baja y 9 indican que es medio; asimismo de los 8 que responden
gue la planificacién financiera se encuentra en un nivel regular, el total indica que

la competitividad es media.
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Tabla 48

Tabla cruzada de Planificacion financiera y Rentabilidad

Recuento
Rentabilidad
Bajo Medio Alto Total
Planificacion Malo 13 9 0 22
financiera Regular 0 6 2 8
Total 13 15 2 30
Rentabilidad
M Bajo
_ Cmedia
128 M Alto
10,0
=]
t
3 s
(4]
L 1]
o
50 El
25+ @
00— T 1
Malo Regular

Planificacion financiera

Figura 39. Planificacion financiera y Rentabilidad tabulacion cruzada

Interpretacion:

Se puede observar que de los 30 encuestados; 22 responden que la planificacion
financiera esta en un nivel malo, de las cuales 13 indican que la rentabilidad es baja
y 9 responden que es media; por otro lado de los 8 que responden que la
planificacion financiera esta en un nivel regular, 6 responden que la rentabilidad es
media y 2 indican que es alta; ademas ninguna persona indica que cuando la

planificacion financiera se encuentra en un nivel malo la rentabilidad es alta.
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Tabla 49

Tabla cruzada de Recursos financieros y Desarrollo empresarial

Recuento
Desarrollo empresarial
Bajo Medio Alto Total
Recursos Malo 2 0 0 2
financieros Regular 18 7 1 26
Bueno 0 0 2 2
Total 20 7 3 30
20 Desarrolla
empresarial
[ [=ET
COMedia
Ao
15
o
€
1]
=
& 107
o

5

|
Malo Reqular Bueno

Recursos financieros

Figura 40. Recursos financieros y Desarrollo empresarial tabulacion cruzada

Interpretacion:

Se puede observar que de los 30 encuestados; 2 indican que cuando los recursos
financieros se encuentran en un nivel malo el desarrollo empresarial es bajo; de los
26 que indican que los recursos financieros estan en un nivel regular, 18 responden
gue el desarrollo empresarial es bajo, 7 indican que es medio y para 1 es alto. Por
otro lado, 2 personas indican que cuando la planificacion financiera esta en un nivel

bueno el desarrollo empresarial es alto.
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En el presente trabajo se investigd acerca de la Planificacion financiera y
desarrollo empresarial de las mypes del sector textil en el distrito de San Martin de
Porres, 2017.

El objetivo general de esta investigacion es determinar la relacién que existe
entre Planificacion Financiera y Desarrollo Empresarial de las MYPES del Sector
Textil en el distrito de SMP, 2017; mediante los resultados obtenidos en el
confiabilidad de los instrumentos se aplico la prueba estadistica Alpha de cronbach
de la cual se obtuvo un valor de 0.849 para la variable planificacion financiera, un
valor de 0.903 para la variable desarrollo empresarial y el alfa general de ambas
variables resultd un 0.940, segun el autor Pino (2007) sefiala que para un
coeficiente de alfa > 0.8 el nivel es bueno y para un coeficiente de alfa > 0.9 el nivel

es excelente, por tanto los instrumentos presentan un alfa de cronbach aceptable.

Asimismo la comprobacion de las hipotesis general se determiné a través de
la prueba estadistica Rho de Spearman un coeficiente de correlacion de 0.739, con
un nivel de significancia de 0.000, segun el autor Herndndez et al. (2014) sefiala
qgue el coeficiente de correlacién es positiva media y respecto al nivel de sig.
bilateral, si p< 0.05, se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipoétesis nula, en
cambio, si p>0.05, se acepta la hip6tesis nula y se rechaza la alterna, por lo tanto
se concluye que se acepta la hipotesis alterna y se dice que existe relacién entre
Planificacion Financiera y Desarrollo Empresarial de las MYPES del Sector Textil
en el distrito de SMP, 2017.

Respecto a los resultados obtenidos en el analisis de esta investigacion, se
observa en la tabla 46, que las empresas que presentan una mala planificacion
financiera obtienen un bajo desarrollo empresarial. Este resultado coinciden de
alguna manera con la investigacion de Jiménez (2015), donde concluye que no hay
un modelo de planificacion financiera aplicado que aporte al desarrollo eficaz de la
toma de decisiones a un corto, mediano y, largo plazo orientado a los propésitos de
la entidad. Asimismo, respecto a los fines y propdsitos, el 74% de los empleados
encuestados manifiestan que el hotel no presenta objetivos establecidos, por lo que
cada trabajador intenta realizar una destacada labor en el campo destinado de

manera personal. Y, por ultimo, la toma de decisiones que se efectua en el presente
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en el hostal, para el 83% del personal no soluciona los problemas existentes
respecto al uso eficaz de los recursos actuales. Asimismo la investigacion de
Berberisco (2013), concluye que la falta de desarrollo de las mypes se forma; en el
déficit de la economia, como el costo elevado y pocos beneficios; falta de mejora
continua, por la inexistencia de planes de cambio cuantitativo y cualitativo; falta de
eficiencia, como la inapropiada utilizacion de recursos; carencia de efectividad,
como el incumplimiento de fines y propdésitos y; falta de competitividad, como
producto de lo antes mencionado.

De la hipotesis especifica 1 se determinoé a través de la prueba estadistica
rho de Spearman un coeficiente de correlacion de 0.527, con un nivel de
significancia de 0.003, segun el autor Herndndez et al. (2014) sefiala que el
coeficiente de correlacién es positiva media y respecto al nivel de sig. bilateral, si
p< 0.05, se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, en cambio, si
p>0.05, se acepta la hipotesis nula y se rechaza la alterna, por lo tanto se concluye
que se acepta la hipotesis alterna y se dice que existe relacion entre Planificacion
financiera y Competitividad de las MYPES del Sector Textil en el distrito de S.M.P,
2017.

Respecto a los resultados obtenidos en el analisis de esta investigacion, se
observa en la tabla 47, que las empresas que presentan una mala planificacién
financiera obtienen una baja competitividad. Estos resultados coinciden de cierta
manera con la investigacion de Berberisco (2013), donde concluye que la falta de
desarrollo de las mypes se forma; en el déficit de la economia, como el costo
elevado y pocos beneficios; falta de mejora continua, por la inexistencia de planes
de cambio cuantitativo y cualitativo; falta de eficiencia, como la inapropiada
utilizacion de recursos; carencia de efectividad, como el incumplimiento de fines y

propésitos y; falta de competitividad, como producto de lo antes mencionado.

De las hipétesis especifica 2 se determiné a través de la prueba estadistica
rho de Spearman un coeficiente de correlacion de 0.596, con un nivel de
significancia de 0.001, segun el autor Hernandez et al. (2014) sefala que el
coeficiente de correlacién es positiva media y respecto al nivel de sig. bilateral, si

p< 0.05, se acepta la hipdtesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, en cambio, si
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p>0.05, se acepta la hipotesis nula y se rechaza la alterna, por lo tanto se concluye
gue se acepta la hipotesis alterna y se dice que existe relacion entre Planificacion
Financiera y Rentabilidad de las MYPES del Sector Textil en el distrito de S.M.P,
2017.

Respecto a los resultados obtenidos en el analisis de esta investigacion, se
observa en la tabla 48, que las empresas que presentan una mala planificacion
financiera obtienen una baja rentabilidad. Estos resultados coinciden de cierta con
la investigacion de Benites (2015), la cual concluye que existe notablemente una
influencia positiva a favor de las microfinanzas en el desarrollo empresarial de los
comerciantes. Los vendedores se han favorecido de forma economica, ademas se
han educado lo necesario para poder planificar sus actividades y trazar sus
objetivos a largo plazo, aspectos significantes para el desarrollo empresarial que
les posibilitara mantenerse activos por muchos afios mas. Asi mismo, Morales, A.
y Morales, J. (2014, p. 7), determina la planificacion financiera busca pronosticar
los requerimientos futuros de forma que las presentes puedan ser satisfechas
conforme a una meta establecida, que se define en las acciones de la organizacion.
La planeacion financiera determina el camino a efectuar un negocio para conseguir
sus propaositos estratégicos, asimismo su finalidad es aumentar la rentabilidad,
determinar el monto apropiado de efectivo, ademas de las fuentes de
financiamiento, ajustar los gastos que pertenezca al nivel de actividad, precisar el

nivel de ventas, etc.

La comprobacion de las hipétesis especifica 3 se determind a través de la
prueba estadistica rho de Spearman un coeficiente de correlacion de 0.520, con un
nivel de significancia de 0.000, segun el autor Hernandez et al. (2014) sefiala que
el coeficiente de correlacion es positiva media y respecto al nivel de sig. bilateral, si
p< 0.05, se acepta la hipétesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, en cambio si
p>0.05, se acepta la hipotesis nula y se rechaza la alterna, por lo tanto se concluye
gque se acepta la hipoétesis alterna y se dice que existe relacion entre Recursos
financieros y Desarrollo Empresarial de las MYPES del Sector Textil en el distrito
de S.M.P, 2017.
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Respecto a los resultados obtenidos en el analisis de esta investigacion, se
observa en la tabla 49, que las empresas que presentan una gestion regular de los
recursos financieros obtienen un bajo desarrollo empresarial. Estos resultados
coinciden de cierta manera con la investigacion de Sicha (2017), donde concluye
que existe correlacion entre la gestion de tesoreria y la planeacion financiera,
puesto que dentro de la gestidn de tesoreria se incluye la ejecucion del flujo de
efectivo, en donde se mapea las cuentas por cobrar y pagar. Asi mismo, se
concluyé que existe correlacion entre la gestion de tesoreria y la planeacion

financiera, ya que se implemento la planificacion de efectivo a mediano plazo.
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Se determind que existe relacion entre Planificacion Financiera y
Desarrollo Empresarial de las MYPES del Sector Textil en el distrito de
SMP, 2017; teniendo en cuenta una correlacién positiva media, esto
debido a que no estdn logrando el cumplimiento de los objetivos
establecidos por parte de la planificacion financiera, por lo que también
no gestionan los recursos de forma adecuada, lo cual ocasiona una
inapropiada toma de decisiones en financiamiento e inversion, como

consecuencia va afectar en el desarrollo de la empresa.

Se determind que existe relacion entre Planificacion financiera y
Competitividad de las MYPES del Sector Textil en el distrito de S.M.P,
2017; teniendo en cuenta una correlacion positiva media, esto debido a
gue no estan realizando un presupuesto de efectivo que ayude a
proyectar de forma adecuada los recursos de la empresa, lo cual
ocasiona un decrecimiento y una caida de posicionamiento en el

mercado, como consecuencia va afectar en el desarrollo de la empresa.

Se determiné que existe relacion entre Planificacion Financiera y
Rentabilidad de las MYPES del Sector Textil en el distrito de S.M.P, 2017;
teniendo en cuenta una correlacion positiva media, esto debido a que no
obtienen una adecuada inversibn de los recursos econdémicos
proveniente de la planificacion financiera, lo cual ocasiona un nivel
pésimo de ingresos para hacer frente a sus deudas de corto plazo,
generar inversion y seguir operando en el mercado, como consecuencia

va afectar en el desarrollo de la empresa.

Se determind que existe relacion entre Recursos financieros y Desarrollo
Empresarial de las MYPES del Sector Textil en el distrito de S.M.P, 2017,
teniendo en cuenta una correlacion positiva media, esto debido a que no
realizan un flujo de caja eficiente, por lo que no conocen el efectivo exacto
gue maneja la empresa, lo cual ocasiona una inseguridad sobre la
continuidad de la empresa debido a que no gestionan ni proyectan el
efectivo de la mejor manera, como consecuencia va afectar en el

desarrollo de la empresa.
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Siendo el objetivo general de la investigacion determinar la relacion que existe entre
Planificacion Financiera y Desarrollo Empresarial de las MYPES del Sector Textil

en el distrito de San Martin de Porres, 2017.

1. Se sugiere a las empresas textiles capacitar al personal encargado de la
elaboracion de la planificacion financiera para que puedan proyectar de
forma eficiente los recursos y pagos y prever posibles contingencias; de esa
manera la empresa podra tomar una decision adecuada para la inversion y
financiamiento que permite su desarrollo, competitividad y continuidad en el

mercado.

2. Se recomienda a los empresarios del sector textil realizar una eficiente
gestion de la liquidez a través de la planificacion financiera, con el fin de
conocer el efectivo con que se cuenta, asi como las obligaciones de corto
plazo, para poder determinar de darse el caso los fondos que se requieran

en el momento oportuno.

3. Se recomienda a los empresarios del sector textil, realizar una planificacion
financiera adecuada para obtener una mayor rentabilidad, ya que la
planificacion existente ocasiona que tomen decisiones erréneas obteniendo
pérdidas y falta de liquidez en determinados periodos, lo cual afecta el

desarrollo y sostenibilidad de la empresa.

4. Se sugiere a los empresarios del sector textil, aplicar herramientas
gerenciales de control en sus diversas areas con el fin de detectar otros
problemas financieros que estén ocasionando un bajo desarrollo empresarial
e implementar las estrategias que sean pertinentes para el logro de los

objetivos de la empresa.



CAPITULO VII:
REFERENCIAS

96



97

Andrade, C. (2011). La produccion y rentabilidad de la empresa de construcciones
y hormigones “Ecohormigones” Cia. Ltda., en el afio, 2010. (Tesis de
licenciatura). Recuperado de
http://repo.uta.edu.ec/bitstream/123456789/1451/1/TE0002. pdf

Arce, |. (2010). Como lograr definir objetivos y estrategias empresariales.
Recuperado de http://www.redalyc.org/pdf/4259/425942454010.pdf

Ballesta, J. (2002). Andlisis de rentabilidad de la empresa. Recuperado de
http://ciberconta.unizar.es/leccion/anarenta/analisisR.pdf

Basisno, E. (2013). ¢(Como medir los resultados de la gestibn en una pyme?.
Recuperado de http://www.buenosnegocios.com/notas/310-como-medir-los-

resultados-la-gestion-una-pyme

Berberisco, J. (2013). Los créditos de las cajas municipales y el desarrollo
empresarial de las Mypes del sector metalmecénica en el distrito de
Independencia periodo 2007-2011. (Tesis de Licenciatura). Recuperado de
http://lwww.repositorioacademico.usmp.edu.pe/bitstream/usmp/616/3/berber

isco_js.pdf

Benites, M. (2015). Influencia de las microfinanzas en el desarrollo empresarial de
los comerciantes del mercado José Quifiones Gonzales de la cuidad de
Chiclayo. (Tesis de Licenciatura). Recuperada de:
http://repositorio.uss.edu.pe/xmlui/bitstream/handle/uss/3025/Tesis%20Micr

ofinanzas%20y%?20Desarrollo%20Empresarial.pdf?sequence=1&isAllowed
=y
Bernal, C. (2010). Metodologia de la investigacion: administracion, econémica,

humanidades y ciencias sociales. (3° ed.). Colombia: Pearson Educacion.

Buendia, E. (2013). El papel de la Ventaja Competitiva en el desarrollo econémico
de los paises Analisis Economico. Recuperado de
http://lwww.redalyc.org/pdf/413/41331033004.pdf

Cardona, R. (2010). Revista Cientificas de América Latina: Planificacion financiera

en las pymes exportadoras - caso de Antioquia, Colombia.


http://www.repositorioacademico.usmp.edu.pe/bitstream/usmp/616/3/berberisco_js.pdf
http://www.repositorioacademico.usmp.edu.pe/bitstream/usmp/616/3/berberisco_js.pdf
http://repositorio.uss.edu.pe/xmlui/bitstream/handle/uss/3025/Tesis%20Microfinanzas%20y%20Desarrollo%20Empresarial.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.uss.edu.pe/xmlui/bitstream/handle/uss/3025/Tesis%20Microfinanzas%20y%20Desarrollo%20Empresarial.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://repositorio.uss.edu.pe/xmlui/bitstream/handle/uss/3025/Tesis%20Microfinanzas%20y%20Desarrollo%20Empresarial.pdf?sequence=1&isAllowed=y

98

Recuperadade:http://publicaciones.eafit.edu.co/index.php/administer/article/
download/184/199

Ccaccya, D. (2015). Analisis de rentabilidad de una empresa. Recuperado de
http://aempresarial.com/servicios/revista/341_ 9 KAQKIKGSKPBXJOWNCB
AWUTXOEZPINLAYMRJUCPNMEPJODGCGHC.pdf

Centro Internacional de Formacién - OIT (2008). Desarrollo empresarial y
globalizacion. Productividad y competitividad empresarial. Recuperado de
http://www.itcilo.org/en/flyers/2008/a201107

Chaparro, F (2015). Direccion por objetivos. Espafia, Valencia. Editorial: Editorial

de la Universidad Politécnica de Valencia.

Chévez, J. (2003). Finanzas Teoria Aplicada Para Empresas. Recuperado de
https://books.google.com.pe/books?id=-

LoUALIKPX4C&dqg=planificacion+financiera&source=gbs_navlinks_s

Chiavenato, I. (2006). Introduccién a la teoria general de la administracion. México:
McGraw-Hill

Chiavenato, I. (2009). Comportamiento organizacional. La dindmica del éxito en las

organizaciones. México: McGraw-Hill.

Cibran, P. y Prado, C., Crespo, M. y Huarte, C. (2013). Planificacién financiera.
Recuperado de
https://books.google.com.pe/books?id=LSLADAAAQBAJ&Ag=PLANIFICACI
ON+FINANCIERA&hI=es&source=gbs_navlinks_s

Contaduria General de la Nacién (2010). Diccionario de términos de contabilidad
publica. Recuperado de
http://200.116.42.67/blogsuts/contabilidadgeneral/files/2013/04/Diccionario-

de-terminos-Contables.pdf

Contreras, 1. (2003). Consideraciones sobre el presupuesto de efectivo o de cajay

el estado de movimiento de efectivo similitudes y diferencias entre ambos.



99

Conclusiones para la gerencia. Recuperado de
http://lwww.saber.ula.ve/bitstream/123456789/25039/2/articulo_1.pdf

Cubas, C (2017). El planeamiento financiero y su relacion con la gestion financiera
de la empresa Rodil Cotera Contratista EIRL Afio 2017. (Tesis de
Licenciatura). Recuperada de:
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/11651/cubas_pc.pdf?se
guence=1&isAllowed=y

Dvoskin, R. (2004). Fundamentos de marketing: teoria y experiencia. Recuperado
de
https://books.google.com.pe/books?id=FpvOL1kpfKoC&dg=Utilidad+y+rent
abilidad&hl=es&source=gbs_navlinks_s

Galindo, M. vy Rios, V. (2015). Productividad. Recuperado de
http://scholar.harvard.edu/files/vrios/files/201508 _mexicoproductivity.pdf

Gitman, L. y Joehnk, M. (2005). Fundamentos de inversiones. Recuperado de
https://books.google.com.pe/books?id=ITMNRIMUjuAC&dg=inversion&hl=

es&source=gbs_navlinks_s

Glosario de Contabilidad (2016). Debitoor. Recuperado de
https://debitoor.es/glosario/que-es-un-ingreso

Gordon, D. (2014). Competencia  empresarial. Recuperado de
http://www.colbritanico.edu.co/CBCStudents/Proyectos%20de%20metodolo

gia/lEconomia_Competencia%20empresarial.pdf

Guia emprendedor (2015). Definicion y conceptos basicos de contabilidad.
Recuperado de
http://www.madrid.org/cs/StaticFiles/Emprendedores/GuiaEmprendedor/te
ma8/F50_8.1 CONCEPTOS_BASICOS.pdf

Gutiérrez, A. (2016). Toma  de decisiones. Recuperado de
http://cursos.aiu.edu/Toma%20de%20Decisiones/PDF/Tema%201.pdf



100

Hernandez, G. (2011). La gestion empresarial, un enfoque del siglo XX, desde las
teorias administrativas cientifica, funcional, burocratica y de relaciones
humanas. Recuperado de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=3875234

Hernandez, D. (2014). La gestion empresarial y el impacto en el desarrollo de las
micro y pequefias empresas. Recuperado de
https://es.scribd.com/document/249593184/gestion-empresarial-

herramienta-desarrollo-micro-pequenas-empresas-peru-pdf

Hernandez, R., Fernandez, C., y Baptista, P. (2014). Metodologia de la

investigacion. (5° ed.) México: McGraw. Hill/Interamericana Editores S.A.

Jiménez, M. (2015). Planificacion Financiera y su incidencia en la toma de
decisiones en la hosteria el Surillal de la Cuidad de Salcedo. (Tesis de
Licenciatura). Recuperada de:
http://repositorio.uta.edu.ec/jspui/bitstream/123456789/17038/1/T2934i.pdf

Koontz, H. y O"Donnell, C. (2004). Curso de Administracion Moderna - Un analisis
de sistemas y contingencias de las funciones administrativas. México:

Litografica Ingramex S.A.
Maqueda, F. (1992). Direccion estratégica y planificacion financiera de la Pyme.

Recuperado de
https://books.google.com.pe/books?id=G3_LjrCEbOUC&printsec=frontcover

&source=gbs_ge_summary_r&cad=0#v=onepage&q&f=false

Mejia, P. (2017). Planeacion financiera y presupuesto en la asociacion comercial
UDAMPE del distrito de Lima — 2017. (Tesis de Licenciatura). Recuperada
de:
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/10800/Mejia_MPL.pdf?s

equence=1&isAllowed=y



101

Montilla, M. y Montero, M. (2011). Desarrollo empresarial y emprendedor.

Recuperado de
http://www.fudepa.org/FudepaWEB/Actividades/FSuperior/DesarrolloEmp.p
df

Morales, A. y Morales, J. (2014). Planeacion financiera. Recuperado de
https://books.google.com.pe/books?id=SdvhBAAAQBAJ&hl=es&source=gb

s_navlinks_s

Mufioz, C. (2011). Como elaborar y asesorar una investigacion de tesis. (2a ed.).

México: Pearson educacion.

Normas Legales El Peruano (2013). Texto unico ordenado de la ley de impulso al
desarrollo productivo y al crecimiento empresarial - Ley N° 30056.
Recuperado de
http://busquedas.elperuano.com.pe/normaslegales/aprueban-texto-unico-
ordenado-de-la-ley-de-impulso-al-desarr-decreto-supremo-n-013-2013-
produce-1033071-5/

Organizacion Internacional del Trabajo (2014). Empresas sostenibles: creacion de

mas y mejores empleos.

Recuperado de  http://www.ilo.org/wecmsp5/groups/public/---ed_emp/---

ed_emp_msu/documents/publication/wcms_185282.pdf

Otzen y Manterola. C (2017). Técnicas de Muestreo sobre una Poblacién a Estudio.

Recuperado de:https://scielo.conicyt.cl/pdf/ijmorphol/v35n1/art37.pdf

Pérez, V. (2008). Competitividad empresarial: un nuevo concepto. Recuperado de
http://www.degerencia.com/articulo/competitividad_empresarial_un_nuevo__

concepto

Pino, R. (2007). Metodologia de la Investigacion. (5a. ed.) Lima Editorial San

Marcos.



102

Reyes, H. (2015). ¢(Cual es el objetivo de la planeacion financiera para una
empresa? Recuperado de http://blog.bancobase.com/objetivo-planeacion-

financiera-para-empresa

Robles, C. (2012). Fundamentos de administracion financiera. Recuperado de
https://www.upg.mx/wp-content/uploads/2015/10/LIBRO-49-Fundamentos-

de-administracion-Financiera.pdf

Rodriguez, A. e lturralde, T. (2008). Modelizacion financiera aplicada. Recuperado
de https://books.google.com.pe/books?id=gsggCwoUJ-

gC&dg=documento+previsional&hl=es&source=ghs_navlinks_s

Rojas, P. Romero, S. y Sepulveda, S. (2000). Algunos ejemplos de como medir la
competitividad. Recuperado de
http://repiica.iica.int/docs/B0241e/B0241e.pdf

Rojas, R. (2007). Sistemas de costos un proceso para su implementacion.
Recuperado de
https://books.google.com.pe/books?id=MtzHx36DegkC&dq=Sistemas+de+
Costos+por+%C3%B3rdenes+espec%C3%ADficos&hl=es&source=gbs_na

vlinks_s

Royo, G (2014). El crecimiento y desarrollo de una empresa. Capitalibre.
Recuperado de https://capitalibre.com/2014/04/crecimiento-desarrollo-

empresa

Ross, S., Westerfield, R. y Jaffe, J. (2012). Finanzas corporativas. México: McGraw-
Hill

Sanchez, N. (2012). La sostenibilidad en el sector empresarial: importancia de los
distintos grupos de interés en el proceso de cambio a sostenibilidad en el
sector empresarial. Recuperado de
http://Jupcommons.upc.edu/handle/2099.1/18820



103

Sicha, D. (2017). Gestion de tesoreria y planeacion financiera en el area de finanzas
de una empresa comercializadora de productos eléctricos en el distrito de la
Victoria — Lima 2017. (Tesis de Licenciatura). Recuperada de:
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/10869/Sicha_SDA.pdf?s

equence=1&isAllowed=y

Valderrama, S. (2015). Pasos para elaborar proyectos de investigacion cientifica.

Lima: Editorial San Marcos

Valencia, J. 2(016). Planeacion Financiera para Resultados. Recuperado de
http://www.tantum.com/mexico/planeacion-financiera-para-resultados-parte-
1/

Vélez, |. Davila, R. (2011). Analisis y Planeacion Financieros. Recuperado de

http://www.javeriana.edu.co/decisiones/analfin/capitulol.pdf

Vigo, M., Cardoso, C. y Mello, W. (2010). Planes de contingencia y continuidad del
negocio. Recuperado de
https://www.colibri.udelar.edu.uy/bitstream/123456789/217/1/M-CD4039.pdf

Warren, C. Reeve, J. y Duchac, J. (2010). Contabilidad financiera. (11a. ed.).

México: Cengage Learning

Zevallos, N. (2017). El Régimen MYPE tributario y el desarrollo empresarial en las
empresas de transporte de carga en el distrito de Huanuco - 2017. (Tesis de
Licenciatura). Recuperado de
http://repositorio.udh.edu.pe/handle/123456789/432



104

ANEXOS



105

Anexo 1. Validez de los instrumentos

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Solo pars 108 que guitren aalir adelante

CARTA DE PRESENTACION

Senor(a)(ita):
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante de la UCV, en la sede Lima norte, requiero validar el
instrumento con el cual recogereé la informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion y
con la cual optaré el grado de Bachiller en

El titulo nombre de mi proyecto de investigacién es: “PLANIFICACION FINANCIERA Y
DESARROLLO EMPRESARIAL DE LAS MYPES DEL SECTOR TEXTIL EN EL DISTRITO DE
S.M.P, 2017” y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir a usted, ante su
connotada experiencia en temas educativos y/o investigaciéon educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
Carta de presentacién.
Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de las variables.
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

it

\ | Firma

Apellidos y nombre: Arias Hurtado Joseph Anthony
D.N.I: 77347641
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Observaciones (precisar si hay

suficiencia): St HAY S OTFICLErUA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ 4 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Smlliggwytngn%s del juez validador. f»’/m( blpx VéEnsmm PAYUCLA

VARG BB SELITABIELDAD e

...........................

'Pertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
congiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma ﬁxpeﬂo Informante.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):
[l n_‘:s Cenl 3 e @pncua

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [V]/ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Sl o el | sy wne Hyrna Vrebeo i eo
DNI.....Q0.6 2 na. (.63} ©

Especialidad del Lo ( .
T T O N N o Y SO

A@.de..25......del 20/K..
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo 4
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados /‘ % %
son suficientes para medir la dimension £ -

Firma del Experto Informante.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):
SU ey Yo Brel ENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mlewnifoav Mo34s. Swné
DNL:...4R.0.9. %2.31.

Especialidad del i
validador:.........coue AL A Al TS e vossusssssansasesssssssesatosssssasasessnaTnasnass AL LA IR SR SRS SRS SRS s R 8 000

1Pertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

7 o -
" P o

a/ del Experto Informante.
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Observaciones (precisar si hay

suficiencia): 28 e o) Culie

-

Opinidén de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. C /< &RiHI (A RieS, MaTiyivdd C
DNI......RQ¥.0e.30 X, ...

Especialidad del T A AR AR S TN/ 22
val‘l,dador: ........................ Coedaddan. 1 “ﬁ\‘" =R e”}/ f'"’("/ ..............................................
” =
O.ﬁ ....... de..Q.?.....del zo(;f

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

Relevancia: E| item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado de! item, es

conciso, exacto y directo

)

Z

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Z
son suficientes para medir la dimension <

A

Firma del Experto Informante.
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TITULO PROBLEMA GENERAL | OBJETIVO GENERAL | HIPOTESIS GENERAL TECNICA /
INSTRUMENTO
) . _ Determinar la relacion _ .
¢ Qué relacion existe _ Existe relacién entre
o que existe entre o _
entre Planificacion L _ Planificacion Financiera y

_ _ Planificacion Financiera y _

Financiera y Desarrollo _ Desarrollo Empresarial
_ Desarrollo Empresarial
Empresarial de las de las MYPES del Sector
| de las MYPES del Sector _ o
MYPES del Sector Textil _ o Textil en el distrito de
o Textil en el distrito de _
en el distrito de San _ San Martin de Porres,
_ San Martin de Porres,
Martin de Porres, 20177 2017
2017
Planificacion Financiera y
Desarrollo Empresarial
de las MYPES del Sector PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS
. o ESPECIFICOS ESPECIFICOS ESPECIFICOS
Textil en el distrito de Censal /

S.M.P, 2017

¢, Qué relacién existe
entre Planificacion
Financiera y
Competitividad de las
MYPES del Sector Textil

Determinar la relacion
gue existe entre
Planificacion Financieray
Competitividad de las
MYPES del Sector Textil

Existe relacion entre
Planificacion financiera 'y
Competitividad de las
MYPES del Sector Textil
en el distrito de San
Martin de Porres, 2017

Cuestionario
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en el distrito de San
Martin de Porres, 20177

¢, Qué relacion existe
entre Planificacion
Financiera y Rentabilidad
de las MYPES del Sector
Textil en el distrito de
San Martin de Porres,
2017?

¢, Qué relacion existe
entre Recursos
financieros y Desarrollo
Empresarial de las
MYPES del Sector Textil
en el distrito de San
Martin de Porres, 20177

en el distrito de San
Martin de Porres, 2017

Determinar la relacion
gue existe entre
Planificacion Financieray
Rentabilidad de las
MYPES del Sector Textil
en el distrito de San
Martin de Porres, 2017

Determinar la relacién
gue existe entre
Recursos financieros y
Desarrollo Empresarial
de las MYPES del Sector
Textil en el distrito San
Martin de Porres, 2017

Existe relacion entre
Planificacion Financiera 'y
Rentabilidad de las
MYPES del Sector Textil
en el distrito de San
Martin de Porres, 2017

Existe relacion entre
Recursos financieros y
Desarrollo Empresarial

de las MYPES del Sector

Textil en el distrito de
San Martin de Porres,

2017
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Anexo 3. Acta de originalidad

UCV = Cédigo : F06-PP-PR-02.02
-ACTA DE APROBACION DE Versién : 09
gg;g;cg;ggg ORIGINALIDAD DE TESIS ;igl‘:c ?3&23;20‘8

Yo, AMBROSIO TEODORO ESTEVEZ PAIRAZAMAN docente de la Facultad CIENCIAS
EMPRESARIALES y Escuela Profesional de CONTABILIDAD de la Universidad César
Vallejo SEDE LIMA - NORTE, revisor de la tesis titulada

"PLANIFICACION FINANCIERA Y DESARROLLO EMPRESARIAL DE LAS MYPES DEL
SECTOR TEXTIL EN EL DISTSRITO DE SAN MARTIN DE PORRES, 2017", del estudiante
JOSEPH ANTHONY ARIAS HURTADO, constato que lainvestigacién tiene un indice de
similitud de 23% verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El/la suscrito (a) analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio. A mi leal sabery entender la tesis
cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la
Universidad César Vallejo.

Los Olivos, 05 de Julio de 2018

Firma

AMBROCIO TEODORO ESTEVES PAIRAZAMAN
DNI: 17846910

Elaboré Durecs:rén _d’e Revisd Responsable de SGC :‘ Aprobd
Investigacién %

Vicemectorado de
Investigacién
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Anexo 4. Autorizacion de Publicacion.

Fechs

' ﬁ UCV AUTORIZACION DE PUBLICACION DE géggf : 3}‘*-""4’?“'7"-"2
2 :
vsivensiono | TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL ey B
CEsAR VALLE2D Ucv | Paging - r‘lnl

Yo Joseph Anthony ARIAS HURTADQ, identificode con TNIN° 77347441,

=gresado de la Escuela Profesional de Contabifidad de la Universidad César
Yallejo, avtorizo | X |, No auterzo | | la divulgacidn y comunicacion plblica
de mi trabejo de investigacidn lifulado "PLANIFICACION FINANCIERA Y
DESARROLLO EMPRESARIAL DE LAS MYPES DEL SECTOR TEXTIL EN EL DISTRITO DE
SAN MARTIN DE PORRES, 2017"; =n &l Repositeno nstituciondl de la UCV
{hthpdfrepasitero ucy.e cef]. segon lo estipulado en el Decreto
Legisictivo 822, Lay sobre Derechos de Autor, Art. 23y Arn. 33

Fundamentacicn en caso de no autonzacidn:

..........................................................................................................
..........................................................................................................
............................................................................................................

............................................................................................................

....................................................

DN 77347641
FECHA: 11 de Julio del 2018

Creccicn de o e e | vicereclolees da |
clonc Revist | Easpansable os 5500 Aprann g l
Invasligacksn Imvesligiocidn ]
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Anexo 5. VB del Coordinador de investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENC QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

broide Dolncrwad do  Codfabiltded
=

A LA WERSION =ENAL DEL TRABAIC DE INVESTIGACION QUE PRESEMTA:
ABIAS  HURTAD® | Joseph Anihony
v, 13

{

INFORME TITULADO:

“w , 7 . "
/’7 &w» ,'*; AR j.cl."vu-m S Y. @Jznwm o gm [nmwd de
‘ !

] : M
(o H}f!}é-_\: dt Sdm Tyl o, ol desdato de SMP, w71

FARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

O P,
Lowladirt futde o

SUSTENTADO EN FECHA: {4 = 0% ~JofZ

NOTA O MENCON:
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UNIVERSIDAL |Fecha @ 25069018
CESA% YALLEIO Pagina @ ldel

UCV | R Cédge : F&-PPFR0202
‘ii ACTA DE APROBACION DE LA TESIS ™" = &% .

!

[l Jurado encargado de cvaluar la tesis presentada per don A}
almaon Qnlhovs  Oevag W’fp

cuyo fillo es: " P [ mestn, .ﬁ""."""f" V“* ‘( &MM(\O)/J-' “""‘"‘I"“Q"’ :

. {. U"") IAYF£$ ,J_g& Q-.T!.rl, T&l W ‘J\-';}L JJ.,, Daen  Hodior
\1; n"J,"- , QO 439

Reunide en ia fecha, escuchd la sustenlacién \,‘Ia resolucion ds p aqu-.tuq por el
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Les Olivos, 11 de Julio de 2018
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