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El informe de la investigacidon Monitoreo en la practica pedagogica de docentes
del nivel inicial, UGEL 04, como parte del programa de Maestria en Educacion
fue elaborado en base al protocolo de tesis de la Escuela de posgrado de la
Universidad César Vallejo y en él se ha buscado establecer el efecto del
desarrollo del monitoreo en la mejora de la practica pedagdgica de un grupo de

docentes del nivel inicial.

El estudio desarrollado en Instituciones educativas de la UGEL 4 de
Comas, dentro del proceso de la evaluacion educativa, se presenta aqui en los
siete capitulos establecidos por el reglamento mencionado, el primer capitulo
antecedido por las paginas preliminares corresponde a la introduccion, en él se
plantea como problema las deficiencias de la practica pedagdgica; contiene
asimismo, el marco referencial y la fundamentacion tedrica, formulandose los
problemas, hipoétesis y objetivos; en el segundo capitulo se especifican las
caracteristicas del proceso investigativo; en el tercer capitulo se registran los
resultados; en el cuarto capitulo se presenta la discusion de resultados de la que
derivan las conclusiones y recomendaciones contenidas en el quinto y sexto
capitulo; las referencias bibliograficas se pueden encontrar en el sétimo capitulo,

concluyéndose con los anexos.

Sefiores miembros del jurado esperamos que esta investigacion sea

evaluada y merezca su aprobacion.
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Resumen

El estudio realizado busco establecer el efecto del monitoreo sobre la practica
pedagogica en un grupo de docentes del nivel inicial en el contexto de las
instituciones educativas publicas del nivel inicial de la UGEL 4 que abarca los

distritos de Comas, Carabayllo, Puente Piedra, Santa Rosa y Ancon.

La investigacion fue desarrollada dentro del enfoque cuantitativo como un
estudio basico sustantivo, bajo un disefio no experimental transversal con una
poblacidén de 68 docentes del nivel inicial. Los datos fueron recogidos mediante
la aplicacion de dos instrumentos: una escala de opinion sobre el monitoreo que
se aplic6 a las docentes monitoreadas y para evaluar la practica docente se
empled la ficha de evaluacion del Minedu, empleada en el monitoreo docente.

Los datos se analizaron mediante las pruebas del Analisis de regresion logistica.

Los resultados mostraron que el monitoreo tuvo un efecto positivo sobre
el fortalecimiento de la practica pedagdgica de las docentes del nivel inicial de
8,96% en el grupo de docentes con practica pedagdgica destacada, lo que indico
que solo para este subgrupo el monitoreo tuvo efecto, en los deméas casos no
fue significativo el efecto del monitoreo sobre su préactica. Sin embargo, como el
coeficiente 3,127 confirmé que el efecto fue positivo, la hipétesis planteada fue

valida.

Palabras clave: monitoreo docente, practica pedagdgica
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Abstract

The study aimed to establish the effect of the monitoring process on the
development of pedagogical practice in a group of teachers of the initial level in
the context of the public educational institutions of the initial level of UGEL 4 that

covers the districts of Comas, Carabayllo, Stone Bridge, Zapallal and Ancon.

The research was developed within the quantitative approach as a

substantive basic study, under a non-experimental transversal design with a

population of 68 teachers of the initial level. The data was collected through the

application of two instruments: a scale of opinion on monitoring that was applied
to the teachers monitored and to evaluate the teaching practice, the Minedu
evaluation file used in teacher monitoring was used. The data were analyzed by

the logistic regression analysis tests.

The results showed that the monitoring had a positive effect on the
strengthening of the pedagogical practice of the teachers of the initial level of
8.96% in the group of teachers with outstanding pedagogical practice, which
indicated that only for this subgroup the monitoring had an effect In other cases,
the effect of monitoring on their practice was not significant. However, as the

coefficient 3.127 confirmed that the effect was positive, the hypothesis was valid.

Keywords: teacher monitoring, pedagogical practice
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1.1. Realidad problemaética

Dentro del plan educativo nacional al 2021 se tiene como una meta que la
cobertura en el nivel inicial sea universal; asimismo, se promueve una educacion
equitativa y de calidad que garantice el desarrollo integral, es decir fisico, social,
intelectual y afectivo, para todos los nifios del pais, teniendo en cuenta que el

nifio es un ser de accion y no de reaccion, con derechos.

Esta iniciativa se cumple en todo el pais, siendo responsables sociales de
ello los gobiernos regionales, gobiernos locales y agrupaciones comunitarias; los
responsables pedagdgicos son la Direcciones regionales, las UGEL y en dltima

instancia las Instituciones educativas.

Por ello a partir del 2015 el Minedu haciendo uso del presupuesto 0091-
acceso, esta cerrando progresivamente los PRONOEI siendo reemplazados por
Instituciones educativas del nivel inicial, algunas de ellas creadas en forma
independiente y otras integradas a Instituciones educativas de primaria y
secundaria ya existentes. En la mayoria de estas instituciones educativas las

docentes son contratadas.

Por otro lado, los procesos de fortalecimiento de los docentes en ejercicio
siempre se han iniciado en el nivel inicial, lo que es entendido como una situacién
l6gica en la medida que el desarrollo que alcancen los docentes repercute en
sus estudiantes, en este caso en los nifilos que asisten al nivel inicial, los que
representarian las generaciones del cambio, es decir se insertarian en el proceso
educativo con habilidades nuevas desarrolladas con la finalidad de facilitar

aprendizajes mas complejos en niveles educativos superiores.

Sin embargo, debe atenderse el hecho que las docentes emergen de las
escuelas y facultades de formacion pedagdgica con distintos niveles de
desarrollo, conformando un grupo profesional heterogéneo, como consecuencia
de una falta de uniformizacion de las mallas curriculares, pero pese a ello para
el apoyo a los docentes en ejercicio se disefian estrategias Unicas, es decir no

suele tomarse en cuenta las particularidades.

Asimismo, cabe preguntarse si los profesionales que acompafan a los

docentes son los méas idoneos para esta tarea, igualmente ¢basta que se
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califique que un docente cumple adecuadamente con su practica, para suponer
que puede asesorar a otros docentes?, ¢esta en condiciones de evaluar la
practica pedagogica cualquier docente?; éstas y muchas otras preguntas nacen
de la inconformidad manifiesta en diversos contextos por los docentes

acompafnados.

A todo ello, habra de agregarse la predisposicion del docente
acompafiado, la actitud que asume frente al proceso; asi como muchos docentes
son permeables a las sugerencias recibidas y estan muy dispuestos a desarrollar
las estrategias que se les sugieren, también existe un importante grupo que
adoptan posiciones irreductibles, tales como superioridad, indiferencia,

indolencia, desinterés.

Se hace evidente entonces la necesidad de evaluar la eficacia del
monitoreo en cuanto recojo de informacion y de la asistencia técnica como
mecanismo de apoyo al trabajo docente, es decir, se requiere conocer si el
monitoreo que se hace describe adecuadamente las caracteristicas de la
practica docentes y si los docentes estan haciendo uso de las estrategias y
mecanismos que se sugieren con el fin de corregir y mejorar la practica
pedagogica; en funcién a lo presentado fue seleccionada para ello una poblacién
de docentes de inicial de 68 instituciones educativas de la jurisdiccion de la
UGEL 4, en principio porque se dispone de la informacién del trabajo realizado
en ellay por la factibilidad que brindan para poder realizar el estudio.

1.2. Estudios previos
1.2.1. Antecedentes internacionales

Tantalean, Vargas y Lopez (2016) en su investigacion “El monitoreo pedagdégico
en el desempeio profesional docente” establecieron la influencia de la variable
monitoreo pedagogico. En una evaluacion constante, tanto grupal como
individual recogieron los datos del desempefio docente empleando una ficha de
registro auto elaborada y previamente validada para luego compararlos con un
estandar para el desempefio. Hallaron que el desempefio mejoraba al exigirse el
cumplimiento de sus tareas y mucho mas si el proceso iba asociado al

acompafiamiento y asesoramiento pedagadgico.


https://ddd.uab.cat/search?f=author&p=Tantale%C3%A1nOdar%2C%20Luis%20Reynaldo&sc=1&ln=ca
https://ddd.uab.cat/search?f=author&p=Tantale%C3%A1nOdar%2C%20Luis%20Reynaldo&sc=1&ln=ca
https://ddd.uab.cat/search?f=author&p=L%C3%B3pez%20Regalado%2C%20Oscar&sc=1&ln=ca
https://ddd.uab.cat/record/148412?ln=ca
https://ddd.uab.cat/record/148412?ln=ca
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Valle (2016) valord la “Incidencia del Acompafiamiento Pedagodgico para
la mejora del Desempeiio Docente de Educacion Primaria en el Instituto Loyola”,
en una investigacion descriptiva y correlacional desarrollada en una poblacién
constituida por 1 directivo, 10 coordinadores y 27 profesores, recogiéndose los
datos en un instrumento de 30 items politdmicos, cuyo contenido fue evaluado
por juicio de expertos y su consistencia interna mediante alfa de Cronbach. Al
concluir su estudio encontraron que la incidencia del acompafiamiento es minima
dado que éste no es sistematico, siendo el no contar con un plan de
acompafiamiento pedagdgico una de las principales debilidades técnico-
pedagdgicas del Instituto, que determiné que en la investigacion se desarrollase
una propuesta de Plan de Acompafiamiento y Monitoreo Pedagdgico en busca

de mejorar el desempefio de docentes de primaria.

Tomaléd y Rodriguez (2014) consideraron que los “Elementos pedagogicos
y didacticos para el desarrollo de las competencias cognitivas en la educaciéon
inicial del centro de educacion basica Santa Rosa, de la parroquia Santa Sosa,
canton Salinas, provincia de Santa Elena”, irian desarrollando el aprendizaje en
la medida en que se aplicaran; sin embargo, por no existir en la educacion inicial
un curriculo definido, la aplicacién de los elementos pedagdgicos queda librada
a la decision de la coordinacién distrital; en consecuencia, para que los infantes
asimilen nuevos conocimientos y los relacionen con los previos, es importante
gue en el contexto del aula se establezcan las formas en que se desarrollan estas
competencias, lo cual encamind el estudio a la presentacion de una guia
didactica concebida para sistematizar una adecuada metodologia para el
aprendizaje y con la que se podria mejorar la ensefianza-aprendizaje en el centro
de educacién basica Santa Rosa, donde se encuestaron y entrevistaron a todos

los miembros de la comunidad educativa.

1.2.2. Antecedentes nacionales

Saldarriaga (2018) investigd acerca del Monitoreo y acompafamiento
pedagogico y su influencia en los aprendizajes de los estudiantes, en la IE 046,
Paul Harris de Oidor, desarrollando un plan de accién basado en diversas
actividades en busca de renovar tradicionales practicas pedagogicas de los

docentes las que afectaban el nivel académico de los alumnos como lo


http://repositorio.upse.edu.ec/browse?type=author&value=Tomal%C3%A1+Chavarr%C3%ADa%2C+M%C3%B3nica
http://repositorio.upse.edu.ec/browse?type=author&value=Tomal%C3%A1+Chavarr%C3%ADa%2C+M%C3%B3nica
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evidenciaban los deficientes resultados en las evaluaciones; el plan de accion
consideré capacitar y actualizar a directivos y docentes en el planteamiento del
curriculo por competencias para primaria; desarrollar el proceso adecuadamente
el monitoreo, acompafiamiento y evaluacion con el proposito de tomar
decisiones oportunas durante el proceso pedagogico y generar aprendizajes
significativos; el mejoramiento del clima fortaleciéndose las relaciones
interpersonales. Hall6 que el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico influyé
positivamente en el desempefio profesional docente y en el aprendizaje de los

estudiantes.

Martinez (2018) a través del plan de accion Desarrollo de los procesos
didacticos del area de comunicacion en el nivel inicial, busco fortalecer la
aplicacion de los procesos didacticos en el area de comunicacién en la Instituciéon
Educativa Inicial N° 202 San Gabriel Arcangel. Considerando los aportes sobre
las Comunidades profesionales de aprendizaje de Kricheski y Murillo como
estrategias de mejora escolar, el monitoreo positivo de Murillo que invita a la
reflexion y a la toma de decisiones y al liderazgo pedagdgico de Malpica y
Viviane Robinson que plantea promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo docente dentro de una cultura colaborativa, buscé el dominio de los
procesos didacticos, los enfoques y las estrategias en el area de comunicacién
por parte de los docentes y por otro lado, que el monitoreo y acompafiamiento
de la préactica pedagdgica se desarrolle en un clima de respeto y confianza
ejerciéndose el liderazgo pedagodgico para contribuir a la mejora de la practica
profesional, conformandose comunidades de aprendizaje. Concluyé que la
mejora de la practica docente y la calidad del aprendizaje son contribuciones del

liderazgo pedagogico.

Valderrama y Calisaya (2015) analizaron las “Competencias
profesionales de docentes de educacion inicial: una mirada desde sus
protagonistas” en la provincia de San Roman, departamento de Puno.
Empleando el método de la teoria fundamentada en 19 docentes de educacion
inicial hallaron que la programacion curricular mostré dicotomia entre las
propuestas curriculares nacional y regional, dificultando la planificacion en el
aula. Se evidencio la necesidad de adecuados procesos de actualizacion,

asesoria y monitoreo pedagoégico para lograr desarrollar las competencias


http://repositorio.usil.edu.pe/browse?type=author&value=Calisaya+Alc%C3%A1ntara%2C+Lourdes+Elizabeth
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requeridas en las docentes. Se propusieron planes de formacion en servicio y de
estrategias de trabajo en aula para los docentes, sugiriéndose realizar jornadas

de reflexion entre los elementos de la comunidad educativa.

Soto y Camacho (2015) analizaron “El monitoreo y acompafiamiento
pedagogico para fortalecer el desempefio docente de la IEI N°199 “Divina
Providencia” de Abancay”, por su importancia en el enriquecimiento de la
practica docente y su contribucion en el fortalecimiento de la comunidad docente;
la investigacion desarrollada bajo el paradigma socio critico, fue una
investigacién de aula en la que se asumio la deconstruccién, reconstruccion y
evaluacion como parte del proceso investigativo. A partir de los hallazgos se dio
la deconstruccion de la practica pedagdgica y del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico para fortalecer el desempefio docente, planteandose estrategias
para la mejora de la gestidén y la actividad docente. A partir de ello se inicio el
reconstruir la practica de gestion, la determinacién y aplicacion de estrategias de
monitoreo y acompafiamiento pedagogico en la practica de la gestion,
concluyéndose al evaluar su efectividad. Al final del proceso, se lograron

cambios sustanciales en el desempefio de las docentes monitoreadas.

Ortiz (2014) investigd los “Procesos de monitoreo pedagdgico y sus
implicancias para mejorar la calidad de los aprendizajes en el area de
comunicacion de la Institucion Educativa N° 55006-17 de Talavera, 2014” ante
los vacios de los lineamientos legales y técnicos del sistema de control educativo
y asesoria pedagdgica. Opt6 por la investigacion accibn como metodologia de
trabajo, para lo cual interactué directamente con los actores, recogiéndose
informacion de registros de campo y empleando la triangulacion para la
interpretacion, de dos aspectos del sistema de control pedagodgico: monitoreo,
acompafiamiento y asesoria pedagogica para mejorar los aprendizajes y la
observacién, monitoreo y asesoramiento de los indicadores del desempefio
docente. Logré que el débil proceso del monitoreo pedagdgico se encauzara
desde la oOptica del director/monitor, del docente/observado, del
estudiante/beneficiario y padres de familia. Concluyé que con el disefio del
sistema de monitoreo integral para los logros de aprendizajes y del desempefio
planteado para el area de Comunicacion, se logro revertir las dificultades

encontradas.
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Rodas y Peceros (2014) empezaron su investigacion “Mejoramiento de mi
practica pedagogica para desarrollar la psicomotricidad en los nifios y nifias de
la institucién educativa inicial N° 238 de Maucallacta, 2014”, con el registro de
los diarios de campo y la deconstruccion de la practica pedagoégica ubicando las
categorias y subcategorias: la secuencia metodoldgica, estrategias
metodoldgicas de juegos y el material educativo. Posteriormente se efectuo la
reconstruccion, en la cual se define la ejecucion de las actividades del plan de
accion, de acuerdo con una propuesta pedagogica alternativa concluyéndose
que fue efectiva la propuesta pedagdgica alternativa para la aplicacion de la
psicomotricidad.

Calvo (2014) estudid6 la “Supervision Pedagogica y Desempeio
Profesional Docente en la Institucion Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez
de Mendoza” — San Nicolas, 2014”, con el propdsito de establecer la relacién
entre la supervision pedagogica y el desempefio docente, en una investigacion
positivista, cuantitativa, basica y bajo un disefio no experimental de nivel
descriptiva — correlacional. La informacion sobre la supervision pedagdgica se
recogié mediante tres instrumentos y sobre el desempefio profesional docente
se utilizé un cuarto instrumento, los que se aplicaron a 103 docentes. Los datos
fueron analizados estadisticamente estableciendo las medidas de tendencia
central y de dispersion y en el nivel inferencial, se usé como prueba paramétrica
al Coeficiente de Correlacion de Pearson hallandose un valor es 0,892 para r lo
que indico una relacion directa entre las variables analizadas con un p valor de
0,000 (p < .05), lo que evidenci6 una relacion significativa. Finalmente, concluy6
que en la medida en que se incremente la supervision pedagogica, se

incrementara el nivel de desempefio profesional docente.
1.2. Fundamentacion cientifica

1.2.1. Bases teodricas del monitoreo

Definicion

Para el Consejo Nacional de Educacion en el 2007 consiste en recoger

informacion en el terreno, en funcion a los indicadores de calidad y de logro en
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los insumos para los procesos y los productos esperados. (Toribio y Guerrero,
2017, p.10).

Segun el Ministerio de Educacion (Minedu, 2013) el recojo y analisis
sistematico de la informacién educativa con la que se evidencia la calidad de los

procesos pedagogicos en el aula, constituye el monitoreo pedagadgico.

En el 2014, (p. 50) el MINEDU redefine el monitoreo como el proceso que
permite identificar los logros y las debilidades en la practica de los maestros, con

el proposito de optimizarla a partir de una toma de decisiones objetiva.
De acuerdo con Guerrero (2016) el monitoreo de la practica docente es:

...construir acuerdos previos entre docentes y directivos sobre los
criterios y los medios en base a los cuales se va a recoger
informacion sobre su quehacer pedagdgico en el aula. Supone,
asimismo, acuerdos sobre el uso de esa informacion, previniendo
toda clase de aprensiones, pues se trata de hacer seguimiento a
un conjunto de decisiones dirigidas a mejorar su desempefio,
afrontando juntos las dificultades del camino. Supone ademas una
comprension profunda de las competencias especificas que
plantea el Marco de Buen Desempefio Docente, pues alli estan
claramente dibujados los referentes para juzgar una buena

practica.

Toribio y Guerrero (2017), consideraron que el Marco del Buen
desempefio del director (MBDD) contiene los elementos que podran ser
empleados como los referentes de calidad en la enseflanza y asimismo los
criterios claros que permiten una evaluacion objetiva. Las competencias del
segundo dominio del MBDD, constituyen en conjunto el marco de referencia claro
y amplio que permitira observar y evaluar cualitativamente el desempefio del

docente durante su practica pedagogica. (p.17).
Importancia del monitoreo
Monitoreo de los procesos pedagdgicos

Toribio y Guerrero (2017) destacan la importancia del proceso de monitoreo en



21

los siguientes términos:

Teniendo en cuenta esta situacion, el monitoreo es importante
porque proporciona a los profesores un espejo en el cual mirarse y
saber si estan realmente progresando o no en la medida de lo que
se espera. En ese sentido, mientras mas espejos tenga un docente
qgue le devuelvan informacion sobre sus aciertos y errores, va a
tener mayores posibilidades de saber hacia donde tiene que
avanzar o qué debe corregir. Si no los tuviera, tendria una
apreciacion muy subjetiva sobre sus avances o0 sobre sus
dificultades. (p. 13).

De lo mencionado por los autores citados se colude que, si el monitoreo
al obtener informacion sobre la actividad que realizan los docentes para facilitar
el aprendizaje, la alcanza al docente estaria realmente contribuyendo a la toma
de decisiones dirigidas a mejorar la enseflanza y consecuentemente el

aprendizaje.
Monitoreo de la gestidén de las condiciones para la mejora del aprendizaje

Considerando que para lograr la mejora del aprendizaje no solo basta
perfeccionar el manejo de los procesos pedagdgicos, sino también procurar las
condiciones necesarias para el aprendizaje, de alli que actualmente el monitoreo
incluye también la gestion de estas condiciones y que dio pie a que se incluyeran
en la ficha de monitoreo y autoevaluacion los siguientes aspectos: como se usa
el tiempo en el aula, que herramientas pedagdgicas y materiales educativos se

emplean y acerca de la gestion del clima escolar favorable.
El Minedu (2014, p. 50) considera una buena practica:

...cuando el directivo monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los
materiales educativos, en funcion del logro de las metas de
aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus

necesidades especificas.
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A decir de Toribio y Guerrero (2017, p.11), la incorporacién de estos
aspectos no se ha entendido en la misma dimension y el proceso se ha reducido
a un acto de supervision. Consideran que estos aspectos importantes son
condiciones favorables para el aprendizaje, pero requieren de una mirada
especializada, por ello, “debera construirse dispositivos complementarios,
apropiados a la realidad de la institucion educativa y lo planteado en su plan de
mejora, que permitan registrar la practica pedagodgica a detalle con indicadores

claros, conocidos por todos y facilmente observables”. (p.11).
Razones para monitorear la practica pedagdgica:
Por qué busca la mejora del desempefio del maestro

Siendo méas compleja y exigente la ensefianza actual, como consecuencia de los
avances tecnoldgicos y la mayor posibilidad de acceder al conocimiento a través
de ellos; en las condiciones actuales es mayor la velocidad de intercambiar
conocimientos a lo que Bauman (2002) llamo6 “modernidad liquida” en la cual la
fluidez y la flexibilidad de informacion son los nuevos valores, y lo duradero y

estable representa atraso (Dussel, 2006).

A la luz de esta nueva percepcion es cuestionable la ensefianza que se
da en la educacién béasica preguntandose si se estan formando personas que
seran capaces de enfrentar los retos que la sociedad actual demanda. Es por
ello por lo que Tedesco (2010) afirmo si se fortalece la practica educativa seran
menores las diferencias entre las personas en una sociedad que valora la

produccion del conocimiento en forma creciente.
Por qué mejora la motivaciéon y el compromiso de los docentes

Investigaciones realizadas (Day et. al. 2007; Hargreaves y Fullan, 2014; Murillo,
Martinez-Garrido y Hernandez-Castilla, 2011) ademas de la experiencia docente
han confirmado que el compromiso del maestro con los estudiantes, con la
institucion y con su contexto es el factor que mas contribuye a una docencia de

calidad.

Se evidencia que la falta de dedicacion de un docente en los procesos de

ensefianza es determinante en la dedicacion de sus estudiantes por aprender;
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igualmente ocurre en los procesos de innovacion o en el desarrollo de los planes
de mejora personal. Por otro lado, la actitud del directivo es determinante en la
motivacion, la implicacion y el compromiso que asumen los docentes en una

institucion educativa.

Ha quedado demostrado, que se requiere influir animo a traves de las
palabras, del reconocimiento en publico o en privado, del interés, consideracion
y afecto del director por sus maestros. En ese sentido el monitoreo es un espacio

importante en el cual se puede reforzar esta motivacion.

El compromiso en los docentes y como consecuencia un adecuado
desempefio se incrementa si se destacan las acciones positivas sobre las
negativas en la actividad docente, lo que requiere del acercamiento mas como
un “amigo critico”, que como autoridad controladora. Buscando reforzar y apoyar

el trabajo docente.
Por el derecho de los estudiantes a lograr un perfil adecuado al egresar

Al término el proceso de la educacion basica los estudiantes deberan haber
adquirido un conjunto de aprendizajes que lo capacita y prepara para enfrentar
los retos de un futuro que se vislumbra cada vez mas exigente. Este cumulo de
aprendizajes constituyen el perfil de egreso que un estudiante que habra de
desarrollar a lo largo de su educacién formal como un derecho fundamental que
es protegido por ley en nuestro pais y es que sin distincion de ningun tipo
(cultural, religioso, econdmico o social) se tiene el mismo derecho de aprender
lo que necesitan para contribuir como ciudadanos a la sociedad que pertenecen

y lograr desarrollar sus propios proyectos de vida.
Segun el Minedu (2016).

..al final de la Educacién Basica, los estudiantes peruanos
deberian ser competentes en el ejercicio de sus derechos y
deberes con sentido ético, valorando la diversidad a partir del
didlogo intercultural, de modo que puedan contribuir activamente,
de manera individual y colectiva, en el desarrollo sostenible de la

sociedad peruana en un contexto democratico.
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Ello consiste en el derecho de nifios y jévenes de aprender lo que el
curriculo les ofrece, por tanto, se requiere desarrollar una ensefianza para
alcanzar un derecho ineludible. Por ello, el apoyo directivo en el monitoreo es en
si misma una estrategia de apoyo que contribuira a mejorar la practica

profesional de los docentes en favor de los aprendizajes de los estudiantes.
Marco normativo del monitoreo

Si bien son muchas las normas vigentes referidas al proceso del monitoreo, no
todas estan dirigidas a normar el monitoreo en los casos del proceso pedagogico.
En cualquier caso, es preciso contextualizar que éste esta referido a las
actividades que realiza un docente en el aula donde esta asignado y con el
propésito de propiciar las condiciones para el logro del aprendizaje de sus

alumnos.

En el ambito nacional el monitoreo formula sus propios objetivos, los que
se consideran validos y necesarios para el control del proceso ensefanza-
aprendizaje; asi mismo, hace uso de los operadores que considera pertinentes

para alcanzar los objetivos y las metas que planifica.

Para la gestion del monitoreo se requieren herramientas, entendidas
como acciones que el Ministerio de Educacién o sus érganos descentralizados
llevan a cabo esencialmente para recoger informacion y tomar decisiones a partir
de ella, siendo las mas importantes en relacién con el monitoreo: el semaforo

escuela y los planes de monitoreo regionales y locales.
Seméforo Escuela

A través de esta herramienta de gestion se obtiene y se accede en consecuencia
a diversa informacion en forma detallada respecto al servicio educativo brindado
por las instituciones educativas de la jurisdiccion de los 6rganos o instancias
descentralizadas tales como las Unidades de Gestion Educativa Local (UGEL) y
las Direcciones Regionales de Educacion (DRE).

La informacion es recogida por un equipo de monitores que acuden a las
instituciones educativas, en busca de conocer como se desarrolla la gestidon

interna de la escuela; lo que requiere minimamente una escuela para el
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desarrollo del proceso educativo; si la asistencia del director, de los docentes y
de los estudiantes est4 de acuerdo con lo establecido en las normas.

Esta herramienta es util en la medida que en el corto plazo se toman
acciones correctivas desde las UGEL y las DRE en caso de que se hallan
detectado deficiencias en el accionar de las instituciones educativas; el propésito
es mejorar el servicio educativo que prestan las escuelas en su jurisdicciéon. A
nivel macro y a partir de esta informacion el Minedu evalla el desempefio de las
instancias descentralizadas en todas las regiones del pais, con ello detecta cual
de estas regiones necesitan un mayor apoyo; ademas de que puede conocer

qué situacién econdmica atraviesan cada una de las instancias descentralizadas.

Para mantener informadas a las Direcciones Regionales de Educacion y
Unidades de Gestién Educativa Local del pais se preparan reportes mensuales
de cada visita de los monitores.

Plan de Monitoreo Regional o Local:

Con el fin de garantizar un adecuado desarrollo del proceso educativo en la
educacion basica durante cada afio escolar, es necesario elaborar Planes de
Monitoreo tanto a nivel regional como a nivel local, en ellos se planifican las
acciones que se ejecutaran en el acompafiamiento, monitoreo, supervision y
evaluacion del proceso en si mismo, de acuerdo con las politicas educativas que
se han priorizado y con los compromisos de gestion escolar que asume cada

politica.

Para lograr su viabilidad cada plan se debera incorporar al Plan Operativo
Institucional (POI) lo que garantiza su participacidon en el financiamiento;
inscribiéndose en el marco de una gestion educativa orientada al logro de
resultados. Si bien su objetivo es monitorear el nivel de logro de las metas,
productos y resultados previstos en busca de lograr la mejora de los aprendizajes
en los nifios, nifias y adolescentes de las Il. EE, también este plan esta articulado
con la vision de desarrollo local y de la educacion en el pais; esta vision se halla
explicitamente enunciada y descrita en los planes de desarrollo concertados:
Proyecto educativo regional (PER), Proyecto educativo local (PEL) y los

Proyectos educativos institucionales (PEI).
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En ambas herramientas de gestion del monitoreo, existe una estrategia
de monitoreo comun a todo el territorio del pais. Evidentemente el monitoreo
nacional de alcance macro no es el monitoreo del director que busca controlar
los procesos pedagogicos. En los planes a nivel local y regional, el monitoreo se
considera como un elemento transversal del Marco del Buen Desempefio
Directivo, con el cual se monitorea y orienta para el uso de estrategias y recursos
metodoldgicos, asi como también en el uso efectivo del tiempo durante las

sesiones de aprendizaje y de los materiales educativos que se requieren.
Dimensiones del monitoreo

Tomando en consideracidn que en esta investigacion se busca analizar la
pertinencia del monitoreo y que el Minedu (2014) estableci6 cuatro
caracteristicas para el monitoreo y acompafiamiento pedagoégico efectivo para
lograr aprendizajes de calidad, se tomaron a estas caracteristicas como las

dimensiones del monitoreo por analizar. (Toribio y Guerrero, 2017, p.17).
Primera dimension: Sistematicidad y pertinencia.

Entendida como la caracteristica que establece que a cada docente monitoreado
se le hara seguimiento permanente durante un periodo y se organizara en base

a las fortalezas y debilidades que presente en su quehacer educativo.
Segunda dimension: Flexibilidad y gradualidad.

Esta referida a que el proceso debe presentar a los maestros diversas
alternativas de apoyo y que sean desde las méas elementales hasta desarrollos

mas complejos.
Tercera dimension: Formacion, motivacion y participacion.

El propdsito de monitorear a un docente es lograr que éste crezca
profesionalmente, de alli la existencia del plan de formacion permanente en las
instituciones educativas. Mediante el asesoramiento y acompafamiento, se
buscan crear espacios para reflexionar sobre las actividades desarrolladas y
como lograr una mejoria continua en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Asimismo, durante su desarrollo se intercambian sucesos que representan

experiencias de aprendizaje para el maestro, dentro del marco del trabajo
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colaborativo debiendo generarse un clima que inspire confianza en el docente,

el cual debe tratar y ser tratado con respeto.
Cuarta dimension: Permanencia e integralidad.

El monitorear implica el recojo de la informacion requerida en todo el proceso
educativo, lo que significa que se llevara a cabo desde la planificacion, ejecucién
hasta inclusive la evaluacién, es decir se monitorean todas las fases que

constituyen los procesos pedagdgicos:

Formativo,
motivador y
participativo

Permanente
e integral

Flexible y Sistematico y
gradual pertinente

Figura 1: Caracteristicas del monitoreo y acompafiamiento pedagadgico.
Fasciculo de gestién escolar, 2013. Tomada de Toribio y Guerrero (2017,
p.18)

Andlisis del monitoreo pedagdgico

El seguimiento o monitoreo es considerado por la teoria de la planificacion del
desarrollo como el ejercicio que sistematicamente identifica como se da el
desempeiio de un sistema, subsistema o proceso, para poder llevar a cabo en
forma pertinente y oportuna los reajustes o cambios que garanticen la
consecucién de los resultados. Por otro lado, este seguimiento brinda la

oportunidad de estar analizando el desarrollo del proceso, en consecuencia, se
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podra advertir tempranamente lo que estaria dando buenos resultados, asi como
lo que por no estar funcionando adecuadamente llevaria a potenciales fracasos,
permitiendo lo antes posible realizar los ajustes necesarios durante la ejecucion
y eventualmente tomar las acciones pertinentes para llegar a los objetivos

previstos.
Finalidad del monitoreo

El analisis del proceso permite identificar dos tendencias tedricas acerca de lo
que significa en si el monitoreo y cuél deberia ser su alcance. La primera de ellas
esta basada en un enfoque racional dentro de la planificacién, en tal sentido se
espera que se logren los resultados esperados a partir de los insumos y
condiciones brindadas. En consecuencia, durante el monitoreo se enfatiza en el
andlisis sistematico de la implementacion de las condiciones requeridas en los
procesos y para valorar los resultados se emplea como criterio la coincidencia
entre lo que se espera y lo obtenido. No es de extrafiar entonces que lo que se
busca es verificar en qué medida se ha cumplido lo planificado, identificando las
causas para proponer cambios que reduzcan el nivel de discrepancia entre las
fases.

Una segunda tendencia esta dada en funcion del conocimiento derivado
del monitoreo; en consecuencia, si se entienden como supuestos los resultados
gue deberian obtenerse por las acciones que se desarrollarian es necesario
verificar que tan validas son estas hipé6tesis a partir de los datos obtenidos
empiricamente, por tanto el monitoreo se convierte en la gestion de los
conocimientos empiricos, lo que en definitiva representa un manantial de
aprendizaje y que contribuye a que los procesos educativos ganen en pertinencia

y efectividad.
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Capacidad Indicadores

* Demuestra comprension sobre las nueve competencias
profesionales que plantea el Marco de Buen Desempefio
Docente.

* Conoce las caracteristicas y exigencias de una estrategia de
monitoreo de la practica pedagogica.

» Explica la importancia del monitoreo para la mejora de
desempefic docente y de los aprendizajes.

* (Organiza el proceso de monitoreo del desempefio pedagogico

Comprende, organiza y ejecuta los en su l. E., involucrando a los propios docentes en el proceso
procesos de monitoreo de la practica de implementacion.

docente en el ejercicio del liderazgo * Elabora participativamente instrumentos y estrategias de
pedagogico. monitoreo de la practica docente.

* Disefia procesos de monitoreo y adaptacion de las practicas
pedagogicas pertinentes al Marco de Buen Desempefio
Docente (MBDD), a las demandas del curriculo vy a las
diferentes necesidades de sus estudiantes.

* Disefia estrategias viables de monitoreo a las practicas
pedagogicas en su institucion educativa.

* Domina técnicas y procedimientos para elaborar informes de
monitoreo.

Diplomado en Gestidn Escolar y Segunda Especialidad con mencidn en “Gestién Escolar con Liderazgo Pedagogico”

Elementos del plan de monitoreo

Dado que en el monitoreo se busca medir y analizar el desempefio de los
maestros, requiere ser planificado y plasmado en un plan que contenga las
acciones necesarias en forma secuenciada. Par que este plan sea viable
requiere contener el desarrollo del plan o enunciado, los indicadores para la

medicion y las metas a lograr.

Plan o enunciado: es un planteamiento racional de acciones a tomar para
apropiarse del conocimiento de una realidad concreta y de la base de las
iniciativas con que se pretende modificar la realidad analizada. Esta estructurado
en base a la forma como se articulan las actividades con los objetivos para lograr

los resultados o efectos esperados.

Esquema de indicadores: con la finalidad de medir los resultados o productos
en funcion a los objetivos planteados se emplean indicadores o evidencias, los
que son graduados en base a ciertas unidades de medida. Usualmente los
indicadores suelen desagregarse en aspectos mas especificos. Por ejemplo: en
si se toma como un indicador al nUmero de alumnos promovidos, este puede

desagregarse en promovidos segun sexo, promovidos por niveles, etc.
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Esquema de metas durante el periodo: este componente establece los logros
a conseguir en un determinado periodo de tiempo, el cual puede ser un trimestre,
un semestre, un afo, etc. El proceso de seguimiento se repite en forma circular,
es decir, enfatiza en las fases funcionales que van desde la toma de datos,

pasando por el analisis hacia las intervenciones que reorientaran los procesos.
Elementos en el ciclo del monitoreo.

Recojo de los datos a partir de las fuentes establecidas

Registro en los instrumentos disefiados especificamente para tal fin.
Confrontacion de la informacidn con el nivel de cumplimiento que se espera
Seleccién de intervenciones que corregiran o retroalimentaran el proceso.
Toma de decision respecto a la implementacion de acciones pertinentes en
funcion al analisis de los datos recogidos

Implementacion, que consiste en la ejecucion o implementacion de las acciones

gue se entienden corregiran o retroalimentaran el proceso educativo.

1.2.2. Bases tedricas de la practica pedagogica
Conceptos

Fierro (1989) citado en Contreras (2003) define:
La practica docente es de caracter social, objetivo e intencional. En
ella intervienen los significados, percepciones y acciones de las
personas involucradas en el proceso educativo (alumnos,
docentes, padres, autoridades, etc.). También intervienen los
aspectos politico-institucionales, administrativos y normativos, que,
en virtud del proyecto educativo de cada pais, delimitan el rol del

maestro. (p.1)

Ejea (2007, p.2) al respecto se refiere a ella como el conjunto de
estrategias y acciones que usa un docente para desarrollar el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Zaccagcini (2008) citado por Agudelo, Ceferino y De castro (2010) define

la practica docente como “...una mediacion, donde un sujeto mediador (docente)
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se relaciona con otro sujeto (el educando) originAndose situaciones educativas

complejas las que se hallan dentro del quehacer pedagdégico. (p.7)

Chevallard (1998) citado por Agudelo, Ceferino y De castro (2010, p.9) la
define como una capacidad, presente en el docente por medio de la cual
transforma lo que €l sabe, en algo posible de ser ensefiado, en ella el profesor
despersonaliza su conocimiento permitiendo que los estudiantes lo compartan

también.

Aspectos de la préactica docente

Fierro (1989) citado en Contreras (2003, p.2) manifiesta que siendo la practica
docente una compleja red de relaciones, es necesario identificar aquellos
aspectos que deberan ser analizados para entenderla en toda su dimension,
estos aspectos o dimensiones son el institucional, el interpersonal, la didactica y
el aspecto valorativo.

1. Institucional: Fierro (1989) citado en Contreras (2003) considera que:
La escuela constituye una organizacion donde se despliegan las
practicas docentes. Constituye el escenario mas importante de
socializacion profesional, pues es alli donde se aprenden los
saberes, normas, tradiciones y costumbres del oficio. En este
sentido, “la escuela es una construccion cultural en la que cada
maestro aporta sus intereses, habilidades, proyectos personales y

saberes a una accién educativa comun. (p.2)

El quehacer de un profesor se desarrolla en una institucion educativa, de
tal forma que ésta constituye para un maestro el contexto donde logra su
realizacion profesional, en su practica requiere de los saberes propios de su rol,
en las que se incluyen tradiciones, costumbres y reglas tacitas que conforman la
cultura magisterial.

Es decir, que en la dimension institucional se establece que las
decisiones y las acciones llevadas a cabo por cada profesor estan en diferente
medida influenciadas por la pertenencia institucional a su escuela, la que

establece las condiciones materiales, normativas y profesionales para los
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docentes; sin embargo, es el maestro quien toma sus propias decisiones,

considerando o no este tamizaje.

2. Interpersonal

Fierro (1989) citado en Contreras (2003, p.2) consider6 que en la practica
docente se manifiestan las relaciones de quienes intervienen en el proceso
educativo: desde los alumnos hasta los padres de familia, pasando por los
docentes y directivos. La complejidad en estas relaciones al intervenir distintos
actores educativos provee de caracteristicas, metas, intereses, concepciones y

creencias, al quehacer pedagogico.

A su vez Marquez (2008, p.16) considera que en la dimensién
interpersonal se puede contar con buenas relaciones entre colegas con lo cual
se hace posible el apoyo académico. Generalmente estas relaciones son
cordiales con los alumnos por lo que prevalecen la tolerancia y la empatia, a
diferencia de las relaciones con los padres de familia donde el trato es
practicamente nulo, por cuanto usualmente se hallan al margen de la

informacion...

La funcién profesional del maestro dentro de una institucion educativa se
basa en el cimulo de relaciones entre alumnos, padres de familia y directivos
gue intervienen en los procesos educativos. Estas relaciones interpersonales se
establecen en las instituciones, y estan construidas en funcion de las diferencias

de cada individuo dentro del marco institucional.

3. Didactica

Contreras (2003, p.2) la considera como el rol del profesor, el que, a través de
los procesos involucrados en la ensefianza, facilita la interaccion de sus
estudiantes con el conocimiento disponible que se organiza para que ellos,

adquieran la capacidad de construir su propio conocimiento.

Quispe (2011) manifiesta:
La didactica generalmente se ha conceptualizado como una

disciplina de la pedagogia centrada en el estudio y la practica de la
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ensefianza — aprendizaje; por ello, el desarrollo constante del
saber, la sapiencia y mas aun de la sabiduria didactica es necesaria
e imprescindible para todos los maestros de todos los niveles

educativos. (p.191)

4. Valorativo

Fierro (1989) citado en Contreras (2003, p.3) considerd que la practica docente
conlleva la intervencion de los valores. En ella se manifiesta los valores
personales, las creencias, las actitudes y los juicios de los docentes. Por tanto,
en su accionar el docente deja traslucir como percibe el mundo, el valor que
tienen para €l las relaciones humanas, su conocimiento y la forma en que
entiende debe conducir un proceso de ensefianza, constituyéndose en una

experiencia formativa.

Por otro lado, Marquez (2008, p.17) al investigar la practica educativa en
un contexto universitario consideré que siempre debe estar orientada en un
sentido ético, buscando el desarrollo de ciertos valores, siendo esencial el rol del
maestro como formador de ideas, actitudes y en la interpretar de la realidad por

parte de los alumnos.

Es suma, en este aspecto se manifiestan los valores en las preferencias
conscientes e inconscientes, en las actitudes y en los juicios de valor que se
emiten, definiéndose una orientacion en su quehacer cotidiano como docente en
demanda a la necesidad de hacer frente a situaciones diversas y que obliga a

tomar decisiones.
La practica docente en el marco de buen desempefio docente

En el 2011 el Consejo Nacional de Educaciéon sostuvo que:
El Marco de Buen Desempefio Docente, define los dominios, las
competencias y los desempefios que caracterizan una buena
docencia y que son exigibles a todo docente de Educacion Basica
Regular del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre el
Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que

se espera dominen las profesoras y los profesores del pais, en
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sucesivas etapas de su carrera profesional, con el propdsito de
lograr el aprendizaje de todos los estudiantes. Se trata de una
herramienta estratégica en una politica integral de desarrollo
docente (p.17)

En él se plantea una suerte de reflexion del sentido que debera tener la
profesion docente, por lo cual se exige coherencia con él en todos los maestros
del pais, considerando que con ello se lograran alcanzar los objetivos y
expectativas previstas para los estudiantes. Esta estructurado en base a niveles
0 categorias; que incluyen cuatro dominios en los que se explicitan nueve
competencias a desarrollar en los docentes y que se cristalizan mediante
cuarenta desempefios observables en su practica docentes, segun el Consejo
Nacional de Educacion (2011, p.17).

Propdsitos especificos del marco del buen desempefio docente

El MINEDU (2012, p.17) considera que esta guia del desempefio para los
docentes existe con el fin de:

Emplear un lenguaje comun en los distintos procesos de la ensefianza, tanto
para docentes y en general para los ciudadanos.

Promover la reflexién en los docentes acerca de su trabajo cotidiano,
interiorizando los desempefios que se esperan en él construyendo una vision
compartida de la ensefianza en su entorno institucional y a nivel nacional.
Promover la revaloracion social y profesional de los docentes, el desarrollo
de los desempefios que corresponden a un buen docente, fortalecera la imagen
profesional, desarrollandose la percepcién de competencia, de que estan en
constante aprendizaje buscando perfeccionar su accionar para la ensefianza.
Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion de politicas, que el
estado promueve para la formacion del docente en ejercicio, acerca de las
ventajas de su evaluacion y como se lograria alcanzar el reconocimiento a su rol

profesional.

Los cuatro dominios del Marco

Corresponden a los ambitos o campos donde el docente lleva a cabo su trabajo;

estan conformados por agrupaciones de desempefios docentes relacionados por
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un objetivo especifico que inciden en los aprendizajes de los alumnos. Cuida de
que en ellos se desarrolle una ensefianza ética, considerandola como una
prestacion de servicio publico con la cual se llegaria al desarrollo integral de los

estudiantes.

En el campo educativo, se establecen cuatro dominios, como campos
concurrentes: la preparacion para la ensefianza, el desarrollo de la ensefianza
en el aula y la escuela, la articulacién de la gestion escolar con las familias y la
comunidad y la configuracion de la identidad docente y el desarrollo de su

profesionalidad.

Preparacién para el Ensefianza para el

aprendizaje de los aprendizaje de los

ectudiantec. estudiantes.

Participacion en la gestion Desarrollo de la
de la escuela articulada a la profesionalidad y la
comunidad. identidad docente.

Figura 2. Los cuatro dominios del marco del buen desempefio
docente. Fuente: MINEDU

MINEDU (2012) manifiesta que las competencias docentes son conjuntos
de caracteristicas atribuibles al docente que actia en un @mbito educativo; ante
la diversidad de conceptos de competencia, Fernandez (s/f) examina un grupo

de ellos hallando elementos comunes o esenciales

Son caracteristicas o0 atributos personales: conocimientos,
habilidades, aptitudes, rasgos de caracter, conceptos de uno mismo.
Estan causalmente relacionadas con ejecuciones que producen
resultados exitosos. Se manifiestan en la accién. Son caracteristicas
subyacentes a la persona que funcionan como un sistema interactivo
y globalizador, como un todo inseparable que es superior y diferente
a la suma de atributos individuales. Logran resultados en diferentes

contextos. (p.20)
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Componentes de una competencia

Idoneidad

Recursos
Un conjunto diverso de destrezas
slotes conocimie 3. habilidades

Con atencion a mandatos de
responsebilidad social

Movilizados

Que el sujero es capar de actuahzar

Contexto
Siempre de modo pert

un contexto y situacior

Figura 3. Componentes de la competencia. Fuente: MINEDU

En el desarrollo de los componentes de una competencia identificamos
seis elementos primordiales que un buen docente debe realizar efectivamente
para obtener un verdadero cambio transcendental. Pues, el realizar una
competencia es mas que un saber hacer, ello implica compromiso, disposicion y

decision frente al cambio.
Dimensiones de la practica pedagdgica

Teniendo en cuenta que el monitoreo a las docentes es realizado en base a la
ficha elaborada en el 2015 en el Minedu, la cual permite recoger informacién
fundamentalmente de dos de los dominios del Marco del buen desempeiio
docente (MBDD): la Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y la
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, se consideraron como

dimensiones, segun la matriz de la ficha de monitoreo de la practica pedagdgica:

1. Dentro de la preparacion para el aprendizaje:

1.1. Planifica la forma de organizar el espacio destinado al aprendizaje:
uso de medios y elementos en el proceso de ensefianza y aprendizaje, influye
en la calidad de la formacién impartida.

1.2. Selecciona las herramientas pedagogicas a emplear: lo cual se refiere
a la planificacion de los procesos, el uso de instrumentos de evaluacion, el
enfoque del area, talleres y el juego libre en los sectores
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1.3. Elige los materiales y recursos educativos que se usaran: en este
aspecto se evalla la planificacion, la pertinencia del uso de materiales y las

orientaciones para su uso, cuidado y conservacion.
2. Dentro de la ensefianza para el aprendizaje se considero:

2.1. Elusodeltiempo pedagdgico en el desarrollo de las actividades: esta
referido al tiempo en el cual los estudiantes se hallan realizando alguna de las

actividades académicas significativas dentro de las sesiones de aprendizaje.

2.2. Gestién del clima escolar: consiste en la posibilidad de que los
estudiantes cuenten con un lugar acogedor que les brinde seguridad y proteccion
sintiéndose acompafiados; favorece el desarrollo de habilidades y competencias,

en definitiva, un clima escolar positivo favorece el logro de aprendizajes.
1.4. Justificacion

Pertinenciay relevancia: se dan en la medida que la evaluacion del desempefio
docente se ha incrementado sustancialmente en el pais desde hace varios afos,
posiblemente ante la urgencia en la mejora de los aprendizajes. Las actividades
del monitoreo permiten mayor participacion de la comunidad educativa en su
conjunto, algunos en la gestidén y organizacion de los procesos de seguimiento y
otros, los estudiantes, participando como beneficiarios de los logros del
monitoreo. Es necesario determinar la real influencia del monitoreo en la mejora

de la practica docente, en busca de realzar laimagen docente ante la comunidad.
Justificacién tedrica:

Como en cualquier investigacion, la informacién disponible fue analizada lo que
llevo a la seleccion de conceptos, modelos y distintos topicos de naturaleza
tedrica, que permitiran tener una nocion cabal de lo que se espera hallar acerca
del monitoreo y la practica docente en el contexto donde se realiza el estudio;
esta seleccion de contenidos es organizada en un marco teérico el cual queda a

disposicion para consultas sobre las variables analizadas.

Asimismo, la consistencia y coherencia metodologica del estudio,

garantiza la calidad del conocimiento empirico obtenido en la investigacion.
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Justificacion practica:

Si bien el estudio fue realizado en el contexto de un organismo descentralizado
del Ministerio de Educacion, la UGEL 04, los resultados hallados permitiran
contrastar situaciones similares en otros ambitos y eventualmente permitirian el
planteamiento de estrategias y la toma de decisiones en la gestion del proceso

del monitoreo.

1.5. Problema de investigacion

1.5.1. Problema general

¢, Cudl es el efecto del monitoreo en el fortalecimiento de la practica pedagdgica
de las docentes del nivel inicial en una muestra de IEIl de la UGEL 4, en el 2018?
1.5.2. Problemas especificos

PE1 ¢Cual es el efecto del monitoreo en el fortalecimiento del uso pedagoégico
del tiempo en las docentes del nivel inicial en una muestra de IEI de la UGEL 4,
en el 2018?

PE2: ¢Cual es el efecto del monitoreo en la organizacion del espacio para
facilitar los aprendizajes en las docentes del nivel inicial en una muestra de IEI
de la UGEL 4, en el 2018?

PE3: ¢Cual es el efecto del monitoreo en el uso de herramientas pedagogicas
en las docentes del nivel inicial en una muestra de IEIl de la UGEL 4, en el 2018?
PE4: ¢Cual es el efecto del monitoreo en el uso de materiales y de recursos
educativas en las docentes del nivel inicial en una muestra de IEI de la UGEL 4,
en el 2018?

PE5: ¢Cual es el efecto del monitoreo en la gestion del clima escolar en las

docentes del nivel inicial en una muestra de IEl de la UGEL 4, en el 2018?

1.6. Hipbtesis

1.6.1. Hipotesis general

El monitoreo realizado en el 2018 tuvo un efecto positivo en el fortalecimiento de
la practica pedagdgica de las docentes del nivel inicial en una muestra de IEI de
la UGEL 4.

1.6.2. Hipotesis especificas

HE1l: El monitoreo realizado en el 2018 tuvo un efecto positivo en el
fortalecimiento del uso del tiempo pedagdgico en las docentes del nivel inicial de
una muestra de IEl de la UGEL 4.
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HE2: El monitoreo realizado en el 2018 tuvo un efecto positivo en la
organizacion del espacio para facilitar los aprendizajes en las docentes del nivel
inicial de una muestra de IEI de la UGEL 4.

HE3: EI monitoreo realizado en el 2018 tuvo un efecto positivo en el uso de
herramientas pedagdgicas en las docentes del nivel inicial de una muestra de IEI
de la UGEL 4.

HE4: EI monitoreo realizado en el 2018 tuvo un efecto positivo en el uso de
materiales y de recursos educativas en las docentes del nivel inicial en una
muestra de IEIl de la UGEL 4.

HES: EIl monitoreo realizado en el 2018 tuvo efecto positivo en la gestion del

clima escolar en docentes del nivel inicial en una muestra de IE| de la UGEL 4.

1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo general
Determinar el efecto del monitoreo sobre el fortalecimiento de la practica

pedagdgica de las docentes del nivel inicial en una muestra de IEIl de la UGEL 4

1.7.2. Objetivos especificos

OE1: Establecer el efecto del monitoreo en el fortalecimiento del uso
pedagogico del tiempo en las docentes del nivel inicial en una muestra de IEI de
la UGEL 4, en el 2018.

OE2: Establecer el efecto del monitoreo en la organizacién del espacio para
facilitar los aprendizajes en las docentes del nivel inicial en una muestra de IEI
de la UGEL 4, en el 2018.

OES3: Establecer el efecto del monitoreo en el uso de herramientas pedagdgicas
en las docentes del nivel inicial en una muestra de IEl de la UGEL 4, en el 2018.
OE4: Establecer el efecto del monitoreo en el uso de materiales y de recursos
educativos en las docentes del nivel inicial en una muestra de IEI de la UGEL 4,
en el 2018.

OE5: Establecer el efecto del monitoreo en la gestion del clima escolar en las
docentes del nivel inicial en una muestra de IEI de la UGEL 4, en el 2018.



Il. Método
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2.1. Disefo deinvestigacién

En el estudio no se intervino para producir cambio alguno en el desarrollo del
monitoreo o de la practica pedagodgica en consecuencia se establecié que la
investigacion se desarrolld bajo un disefio no experimental-transversal. No
experimental porque “se realiz6 sin manipular deliberadamente las variables. Es
decir, se trata de estudios donde no hacemos variar en forma intencional las
variables independientes para ver su efecto sobre otras variables” (Hernandez
et al.,2010, p.149).

Como el proposito fue “describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado. Es como tomar una fotografia que algo que
sucede” (Hernandez et al.,2010, p.151), se requirid la aplicacién de instrumentos

por Unica vez, en consecuencia, el disefio fue transversal.
Nivel o alcance de la investigacién

Siendo el objetivo determinar el efecto del desarrollo del monitoreo en la practica
pedagogica, se busco establecer causalidad entre las variables por lo cual se
trabaj6 como un estudio correlacional causal es decir de alcance o nivel

explicativo; en el diagrama adjunto se representa el estudio:

Donde:
n: muestra de docentes de inicial
nt o > Oy: Desarrollo del monitoreo _
y ox Ox: Desarrollo de la practica pedagogica

Enfoque de la investigacion

La metodologia empleada en el estudio dadas sus caracteristicas particulares
correspondi6 a un estudio de enfoque cuantitativo y de acuerdo con Hernandez
et al (2010, p.4) quienes consideran que en él se “Usa la recoleccién de datos
para probar hipotesis, con base en la medicién numérica y el analisis estadistico”

sus resultados se expresaron en base a expresiones numéricas.
Método de la investigacion

Se usoé el hipotético deductivo como “el procesamiento que parte de unas

aseveraciones en calidad de hip6tesis y busca refutar o falsear tales hipétesis,
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deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos”
(Bernal, 2006, p.56)

Tipo de investigacion

Basico, por cuanto se buscé conocer la naturaleza de la asociacion entre las
variables estudiadas a partir del analisis de hechos concretos, objetivos, reales,

medibles y orientado al estudio de realidades concretas (sustantiva).

Actual, por cuanto al realizar la investigacion, el efecto en la practica de las
docentes se estaba produciendo en la poblacidn de estudio en la que ya se habia

monitoreado a las que participaron del estudio.
2.2. Variables, operacionalizacién

2.2.1. Variables de estudio

En el estudio se analizaron dos variables: el monitoreo y la practica pedagoégica.
Considerandose como variable independiente o causal al monitoreo y como
variable dependiente a la practica pedagdgica, para efectos del estudio realizado
se tomaron ambas variables como cualitativas y se les midid6 mediante escalas

ordinales.
Variable independiente: Monitoreo
Definicion conceptual:

Segun el Minedu (2014), el monitoreo puede definirse como “un proceso
organizado para identificar logros y debilidades de la practica a fin de optimizarla,

posibilitando una toma de decisiones mas objetiva”.

Definicion operacional:

Para su analisis se consideraron como dimensiones a las caracteristicas
establecidas por el Minedu (2014): Sistematicidad y pertinencia; Flexibilidad y
gradualidad; Formacién, motivacién y participacion; Permanencia e integralidad.
Para obtener la informacion sobre estos aspectos del monitoreo se diseiid una
escala de opinion que luego se aplicé a las docentes que participaron en el
estudio realizado.
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Variable dependiente: Practica pedagogica
Definicién conceptual:

Ejea (2007, p.2) al respecto refiere que “por practica pedagdgica se entiende al
conjunto de estrategias y acciones empleadas por el profesor en el proceso de

ensefnanza aprendizaje”.

Definicién operacional:

Para analizar la practica pedagdgica se recogio la informacion mediante la ficha
de monitoreo de las practicas pedagdgicas en EBR, la que se estructurd en el

Minedu en base a los dominios del Marco del buen desempefio docente.

En la ficha se obtuvieron datos sobre como usan el tiempo pedagdgico en
el desarrollo de las actividades; sobre la forma de organizar el espacio destinado
al aprendizaje; como se emplean las herramientas pedagodgicas, los materiales

y recursos educativos, para finalmente describir la gestion del clima escolar

2.2.2. Operacionalizacion
Es el proceso que va a permitir medir las variables, contrastando la informacion
empirica de la variable con la informacién teorica

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable monitoreo pedagdgico

Dimensiones Indicadores ltems Indices de Escala de
respuestas medicion
Seguimiento secuencial 1,2,3,4
Sistematicidad y Organizacién del monitoreo
pertinencia Identifica fortalezas y debilidades en
la practica Monitoreo mu
Propone diversas estrategias de 5,6 satisfactorio y
Flexibilidad y apoyo Siempre
gradualidad. Emplea gradualmente las estrategias P Monitoreo
de mayor dificultad . .
— satisfactorio
Promueve el crecimiento docente 7,8,9, .
L . s Ocasionalmente
Formacion, Genera espacios de reflexion 10, 11, Moni
motivacion y Promueve el intercambio de 12,13 onitoreo poco
B S ’ satisfactorio
participacion experiencias Nunca
Promueve el trabajo cooperativo .
- = Monitoreo no
Recoge informacion durante el 14, 15, . .
satisfactorio
. desarrollo de los procesos 16, 17,
Permanencia e . o
. . Recoge informacion de todos los 18, 19,
integralidad. . D .
procesos: planificacion, ejecucion y 20,21

evaluacion




Tabla 2

Operacionalizacion de la variable practica pedagodgica

Dimensiones

Indicadores

Niveles/rangos

Uso
pedagogico
del tiempo

¢ Participa en actividades donde se promueven la aplicacion de estrategias de aprendizaje de alta
demanda cognitiva.

e Participan en actividades y rutinas donde la transicion de una actividad a otra es comunicada con
anticipacion.

¢ Participan individual o grupalmente en actividades pedagdégicas planificadas cuya duracion es
pertinente y suficiente a sus intereses, necesidades y ritmos de aprendizaje y desarrollo.

e Participan de actividades pedagdgicas donde se ha dosificado el tiempo teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesos pedagogicos.

Organizacion
del espacio
para facilitar
los
aprendizajes

¢ Realizan juego libre en los sectores cuya organizacion favorece la libertad de movimiento, autonomia
y seguridad fisica.

e Cuentan con un aula limpia, organizada y funcional que responde a un propdsito de aprendizaje y a
las caracteristicas y necesidades etarias, considerando los principios de movimiento, autonomia y
seguridad.

e Participan en actividades que promueven aprendizajes utilizando diferentes espacios de la Institucion
educativa o fuera de ella.

Uso de
herramientas
pedagdgicas

¢ Participan en momentos o actividades de la programacion diaria donde se promueve el desarrollo y
aprendizajes de los nifios acorde a sus caracteristicas y necesidades y que se organizan y articulan
en relacion con la unidad didactica que se esta trabajando.

¢ Realiza la actividad considerando las condiciones y los procesos pedagogicos para la construccion
de los aprendizajes esperados.

¢ Asume el rol de acompafiar a los nifios en el proceso de desarrollo y aprendizaje para obtener logros
esperados

e Utiliza instrumentos de evaluacion para registrar los logros de aprendizajes que han sido recogidos a
través de la observacion (Listas de cotejo, registro auxiliar, fichas de observacion, portafolio, guia de
observacion, anecdotario, entre otros).

¢ Desarrolla la actividad de aprendizaje respetando el enfoque del area curricular.

e Desarrolla la actividad de aprendizaje respetando los procesos metodoldgicos de cada area curricular.

Basico

(30 a 50)

Basico
competente

(51 a 65)

Competente

(66 a 80)
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e Participan en talleres en donde se promueva la libre expresion a través de diversos lenguajes, la
autonomia y la toma de decisiones.

¢ Promueve la autonomia, la toma de decisiones, la libertad de expresion y la libertad de movimiento
durante el taller de psicomotricidad, actividad psicomotriz o expresion corporal.

e Promueve la autonomia, la toma de decisiones, la libertad de expresion y la libertad de movimiento
durante el juego libre en los sectores.

Uso de
materiales y
de recursos
educativos

¢ Utilizan materiales y recursos de acuerdo a cada momento o actividad del dia (En los sectores, en las
rutinas, en las actividades de aprendizaje planificadas).

¢ Disponen de materiales estructurados y no estructurados, motivadores y en cantidad suficiente,
organizados en funcién a sus caracteristicas y necesidades de los nifios y nifias, en los sectores, las
rutinas, la actividad propuesta de la unidad didactica.

e Cumplen con los acuerdos sobre el uso y conservacion de los materiales.

Gestion  del
clima escolar

¢ Saluda y se despide de los nifios, llama por su nombre a cada nifio de manera afectuosa y lo invita a
integrar una actividad si fuera necesario.

¢ Utiliza el paralenguaje, evidenciando respeto y afecto a sus nifios.

¢ Acompafia a los nifios en todas las actividades para brindar seguridad fisica y afectiva.

¢ Reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una comunicacion estimulante
y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores).

e Demuestra buen trato al interactuar positivamente con los nifios y con los demas.

Destacado

(81 a 90)
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2.3. Poblacién y muestra

Poblacion.

Se consideré que la poblacion de estudio estaba constituida por 68 docentes de
educacion inicial, que en el 2018 se desempefiaban en las Instituciones
educativas iniciales de la jurisdiccién de la UGEL 04 del distrito de Comas, en
base a que Hernandez, et tal, (2010, p.235) definieron como “la poblacion a la
agrupacion de cualesquiera de los casos que coinciden con una serie de
descripciones (...) La poblacion debe acomodarse claramente en torno a sus

caracteristicas de contenido, de lugar y en el tiempo”

En el estudio no se consideré muestra alguna, dado que por regla general
la cantidad de docentes en las IEI son pequefias, de alli la necesidad de realizar
el estudio en varias de ellas. Aun asi, como la cantidad de docentes que
participaron del proceso de monitoreo no fue numerosa se considero trabajar con

las 68 docentes, considerandose por ello como un estudio censal.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion, validez y confiabilidad
2.4.1. Técnicas de recoleccion de los datos:
Para recoger los datos de la practica docente se requirio revisar los documentos
del monitoreo realizado previamente, por lo que correspondié emplear la técnica
del andlisis documental, la cual se ajusta al criterio de Valderrama y Ledn (2009)
para quienes:
...las técnicas vienen a ser un conjunto de herramientas que
emplea el investigador con la finalidad de obtener, procesar,
conservar y comunicar los datos que serviran para medir los
indicadores, las dimensiones, las variables y de esta manera
contrastar la verdad o falsedad de la hipoétesis (p.44)
El analisis documental fue empleado para la recoleccién de datos desde
fuentes secundarias, que para el caso fueron los reportes de las fichas de
monitoreo. El instrumento recomendado en esta técnica es la ficha de registro

de datos.

Para recoger informacion sobre el monitoreo se uso la técnica de la

encuesta.
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2.4.2. Instrumentos:
Escala para evaluar el monitoreo pedagdgico
Para recoger la informacion sobre el desarrollo del monitoreo se elabor6 y

empled como instrumento una escala de opinion sobre el monitoreo pedagadgico.

Este instrumento fue aplicado a las docentes implicadas en el estudio; fue
empleado en forma diagnostica para evaluar la idoneidad del proceso de

monitoreo pedagdgico, en base a sus caracteristicas.

Tabla 3
Ficha técnica del instrumento para evaluar el monitoreo

Nombre Original  Escala de opinion sobre el monitoreo

Autora Elsa Ccacya
Procedencia Lima — Peru
Objetivo Analizar las caracteristicas del proceso
Administracion Individual o colectiva
Duracion 20 minutos
Materiales Escala impresa, boligrafo.
Siempre 3
Puntuacion Ocasionalmente 2
Nunca 1
Calificacion Monitoreo muy satisfactorio (21 —31,5) .
Monitoreo satisfactorio (31,6 —42)

Monitoreo poco satisfactorio (42,1 — 52,5)
Monitoreo no satisfactorio (52,6 - 63)
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Tabla 4:
Ficha de evaluacion de la practica pedagogica de las docentes de inicial
Nombre Original  Ficha de monitoreo de las practicas pedagdgicas en Il ciclo

de EBR
Autor Ministerio de Educacion - MINEDU
Procedencia Lima — Peru
Objetivo Analizar el desempefio docente
Administracion Individual o colectiva
Duracion 60 minutos
Muy adecuado 3
Puntuacion Adecuado 2
No adecuado 1
Calificacion Uso pedagdgico del tiempo 5items 15 puntos

Uso de materiales y recursos 3items 9 puntos

educativos

Organizacion del espacio 3items 9 puntos
Uso de herramientas 4 items 12 puntos
pedagdgicas 5items 30 puntos
Gestion del clima escolar 5items 15 puntos

2.4.3. Validez y confiabilidad de los instrumentos

Dado que el instrumento empleado para evaluar la practica pedagdégica de los
docentes es un instrumento elaborado por el MINEDU y que se aplico en
reiteradas oportunidades en distintos contextos y siempre en poblaciones
docentes, se consideré no necesario validarlo, a diferencia del instrumento auto
elaborado que recogi6 la opinion docente sobre la calidad del monitoreo a los

docentes.

Validez de la Escala para evaluar el monitoreo pedagdégico

Con la finalidad de establecer si el instrumento disefiado mediria lo que se
pretendia es decir si recogia aspectos ligados al monitoreo que reciben las
docentes, fue sometido a la revision por expertos en metodologia y gestion

educativa; resultando que el instrumento era aplicable.
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G° Apellidos y nombres Especialidad  Claridad Pertinencia Relevancia Suficiencia

Mg. Santiago Gallarday Aquiles
Dra. Séanchez Huapaya Gladys Gestion Si Si Si Si
Dr. Talledo Reyes Rodolfo Metodologia Si Si Si Si

Condicion final del instrumento: Aplicable

Confiabilidad de la Escala para evaluar el monitoreo pedagdégico

El instrumento se estructur6 en base a proposiciones afirmativas, las que daban
la posibilidad de obtener hasta tres respuestas diferentes; en tal sentido
constituyeron items de tipo politbmico. Por tanto, se calculé su confiabilidad
mediante la prueba Alfa de Cronbach.

Los datos para la prueba se obtuvieron cuando se aplico a un reducido
grupo de 15 docentes de distintas IEIl, a las que se solicité su colaboracion

cuando acudieron a la UGEL 4 a realizar trdmites particulares.

La prueba arrojo un coeficiente de 0,88 con lo que se estimo al

instrumento como muy confiable.
2.5. Métodos de andlisis de datos

En el analisis que se realiz6 de los datos se aplicaron un conjunto de estrategias
y técnicas que permitieron arribar al conocimiento buscado, a partir del adecuado

tratamiento de los datos recogidos. (Hurtado, 2000, p181).

ler paso: Categorizacion analitica: los datos: se clasificaron y codificaron,
organizando la informacién en dos bases de datos.

2do paso: Descripcion de la informacion: se presentaron los resultados en tablas
de frecuencias y gréaficos estadisticos, clasificandose los casos segun la

categoria a que corresponden.

3er paso: Analisis e integracion de los datos: Se llevo a cabo mediante el analisis
de regresion logistica, por cuanto la variable dependiente se expresé en
categorias; asimismo como corresponde a todo estudio ex post facto se
establecio el grado de causalidad de la variable monitoreo, ya que segun

Alderete (2006) “en la estimacion del modelo se emplea el método de maxima
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verosimilitud que no establece restriccion alguna respecto de las caracteristicas
de las variables predictoras, es decir éstas pueden ser nominales, ordinales o

intervalares”.

2.6.Aspectos éticos

Como en todo estudio social fue necesario cautelar que, en el desarrollo de la
investigacion, se cumplieran los principios o guias éticas de autonomia, de no
maleficencia, de beneficencia y de justicia, establecidos por el Comité de
Investigacion de la Universidad Nacional Autonoma de México (2013, p.4), al
considerar que la investigacion debe asumirse sobre la base de una ética que
asegure los derechos de las personas. Consideré los conceptos propuestos por
diversos autores quienes dan inicio al Principialismo, corriente de amplia difusién
en la Bioética (Beauchamp y Childress, 1991) como los principios o guias éticas,
que se basan en los derechos humanos y los aspectos legales que norman el

desarrollo de los estudios cientificos (Pallalazzani, 1992).

Se consideraron como principios éticos a la autonomia, la no maleficencia
la beneficencia y la justicia, respetandose la equidad en el trato y la privacidad,

anonimato y confidencialidad de la informacion proporcionada.



1. Resultados
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3.1. Descripcion de resultados

3.1.1. Monitoreo pedagogico

Tabla 5
Monitoreo pedagdgico segun docentes del nivel inicial de la UGEL 04
Frecuencias Porcentajes
Poco satisfactorio 2 2,9%
Satisfactorio 36 52,9%
Muy satisfactorio 30 44,1%
Total 68 100,0%
52.90%
60.00%
A 44.10%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Poco satisfactorio Satisfactorio Muy satisfactorio

Figura 4, Monitoreo pedagogico de docentes del nivel inicial, UGEL 04

De los datos que se consignan en la tabla 5y en la figura 1; respecto al monitoreo
pedagogico; en percepcion de las docentes del nivel inicial en la UGEL 04; estas
lo calificaron como satisfactorio en un 54,90% de ellas y muy satisfactorio el

44,1% de las mismas. Datos que indicarian la importancia de este programa.

Aspectos del monitoreo pedagdgico

Tabla 6
Aspectos del monitoreo pedagogico de docentes del nivel inicial, UGEL 04
Sistematicidad  Flexibilidad y Formacioén, Permanencia e
y pertinencia gradualidad motivacion y integralidad
participacion
Poco satisfactorio 7,4% 19,1% 0,0% 2,9%
Satisfactorio 47,1% 52,9% 44,1% 39,7%
Muy satisfactorio 45,6% 27,9% 55,9% 57,4%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%




53

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%

Sistematicidad y Flexibilidad y Formacioén, Permanencia e
pertinencia gradualidad motivacion y integralidad
participacion

m Poco satisfactorio Satisfactorio  ®Muy satisfactorio

Figura 5, Aspectos del monitoreo pedagégico de docentes del nivel inicial, UGEL 04

De los datos que se consignan en la tabla 6 y en la figura 2; respecto a los
aspectos evaluados en el monitoreo pedagdgico; en percepcion de las docentes
del nivel inicial en la UGEL 04; se tuvo que la sistematicidad y pertinencia; la
flexibilidad y gradualidad; la formacion, motivaciébn y participacion; la
permanencia e integralidad; todos estos aspectos fueron catalogadas por la
mayoria de las participantes en el estudio como satisfactorias o muy

satisfactorias.

3.1.2. Practica pedagogica

Tabla 7
Practica pedagogica de docentes del nivel inicial, UGEL 04
Frecuencia Porcentaje
Basico 16 23,5%
Béasico competente 22 32,4%
Competente 20 29,4%
Destacado 10 14,7%

Total 68 100,0%
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Figura 6, Practica pedagogica de docentes del nivel inicial, UGEL 04
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En cuanto a la practica pedagdgica de docentes del nivel inicial, UGEL 04; los

resultados obtenidos en la ficha de monitoreo aplicadas a las docentes

evaluadas y que se consignan en la tabla 7 y figura 3; se observa que el 14,7%

alcanzé el nivel destacado, nivel competente 29,4%, nivel basico competente

32,40y 23,5% se encuentran en el nivel basico.

Dimensiones de la practica pedagdgica

Tabla 8
Dimensiones de la practica pedagogica de docentes del nivel inicial, UGEL 04
Uso Uso de Uso de
pedagdgico  Organizacion  herramientas materiales y Gestion del
del tiempo del espacio pedagédgicas de recursos  clima escolar
Basico 29,4% 30,9% 45,6% 22,1% 2,9%
Béasico competente 20,6% 25,0% 20,6% 23,5% 5,9%
Competente 33,8% 29,4% 19,1% 30,9% 4,4%
Destacado 16,2% 14,7% 14,7% 23,5% 86,8%
Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
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Figura 7, Dimensiones de la préactica pedagdgica de docentes del nivel inicial, UGEL 04

En cuanto a las dimensiones de la practica pedagoégica de docentes del nivel
inicial, UGEL 04; los resultados obtenidos en la ficha de monitoreo realizadas en
el Il ciclo de la EBR; y que se consignan en la tabla 8 y figura 4; se observa que,
el uso pedagdgico del tiempo, la organizacion del espacio, el uso de
materiales y de recursos; presentan cantidades muy semejantes en los niveles
de evaluaciébn. Causa preocupacion que, en el uso de herramientas
pedagdgicas, la mayoria equivalente al 45,6% se encuentra en el nivel basico.
Mientras que en cuanto a la gestion del clima escolar un 88,8% de las evaluadas
obtuvieron el nivel destacado.

3.2.  Anélisis estadistico

3.2.1. Prueba de hipétesis general

Ho: EIl monitoreo realizado en el 2018 no tuvo una influencia positiva en el
fortalecimiento de la practica pedagogica de las docentes del nivel inicial en una
muestra de IEI de la UGEL 4.

Ha: El monitoreo realizado en el 2018 tuvo una influencia positiva en el
fortalecimiento de la practica pedagdgica de las docentes del nivel inicial en una
muestra de IEI de la UGEL 4.

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5%

Regla de decisién: p 2 a — se acepta Ho y si p < a — se rechaza Ho
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Analisis estadistico: Modelo de regresion logistica multinomial

Tabla 9
Efecto del monitoreo en el fortalecimiento de la practica pedagogica de las
docentes del nivel inicial de la UGEL 4

Regresion logistica multinomial Nimero de observaciones =68
LR chi2(2) = 16,42
Prob > chi2 = 0,0009
Pseudo R2 =0,0896
Practica pedagdgica Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
Basico Monitoreo pedagdégico -0,152 0,644 -0,24 0,813 -1,414 1,110
Constante 5,1695 2,089 0,08 0,935 -3,926 4,265
Basico
(Base outcome)
competente
Competente Monitoreo pedagdgico 1,179 0,615 1,92 0,055 -0,026 2,384
Constante -4,091 2,112 -1,94 0,053 -8,230 0,0483
Destacado Monitoreo pedagdgico 3,127 1,142 2,74 0,006 0,889 5,366
Constante -12,099 4,366 -2,77 0,006 -20,657 -3,541

Los datos proporcionados en la tabla 9, respecto al andlisis de las variables
monitoreo, y practica pedagogica de las docentes del nivel inicial en de la UGEL
4; nos muestran el conjunto de resultados de las pruebas realizadas,
observandose que:

La razon de verosimilitud chi-cuadrado (LR chi2) presenta un valor de 16,42;
correspondiéndole un p valor (Prob > chi2) de 0,0009; este indica que el modelo
encaja mejor que un modelo sin predictores.

El valor del pseudo R cuadrado (R2) de 0,0896; indican que el 8,96% de la
practica pedagogica de las docentes es explicada por el monitoreo.

En cuanto a los niveles de la préactica docente, sélo en el nivel destacado, el

monitoreo pedagdgico presenta un p valor de Z (P>|z|) menor que 0,05.
Decision estadistica:

Del analisis de los resultados descritos previamente, se puede concluir que a
pesar de que el modelo es adecuado, con solo un 8,96% de explicacion de la
variabilidad de la variable dependiente por parte de independiente; existen
evidencias estadisticas que puedan afirmar que El monitoreo realizada en el
2017 tuvo una influencia positiva en el fortalecimiento de la practica pedagogica
de las docentes del nivel inicial en una muestra de IEIl de la UGEL 4, en el nivel

destacado. Por tanto, se rechaza la hipotesis nula.
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3.2.2. Pruebas de hipotesis especificas
Hipotesis especifica 1

Ho: El monitoreo realizado en el 2018 no tuvo un efecto positivo menor en el
fortalecimiento del uso pedagogico del tiempo de las docentes del nivel inicial en

una muestra de IEl de la UGEL 4.

Ha: El monitoreo realizado en el 2018 tuvo un efecto positivo menor en el
fortalecimiento del uso pedagogico del tiempo de las docentes del nivel inicial en

una muestra de IEl de la UGEL 4.

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5%

Regla de decisién: p 2 a — se acepta Ho y si p < a — se rechaza Ho
Andlisis estadistico: Modelo de regresion logistica multinomial

Tabla 10
Efecto del monitoreo en el fortalecimiento del uso pedagogico del tiempo en la
practica de las docentes del nivel inicial de la UGEL 4

Regresion logistica multinomial Numero de observaciones =68
LR chi2(2) = 5,05
Prob > chi2 =0,1680
Pseudo R2 =0,0276
Uso del tiempo Coef.  Std. Err. z P>|z|  [95% Conf. Interval]
B4sico Monitoreo pedagdégico -1,101 0,594 -1,85 0,064 -2,265 0,063
Constante 3,613 2,045 1,77 0,077 -0,395 7,621
Basico Monitoreo pedagdégico -0,977 ,6479 -1,51 0,131 -2,247 0,292
competente  Constante 2,854 2,227 1,28 0,200 -1,514 7,222
Competente (Base outcome)
Monitoreo pedagdgico -0,073 0,705 -0,10 0,917 -1,455 1,308
Destacado
Constante -0,477 2,531 -0,19 0,850 -5,437 4,483

Los datos proporcionados en la tabla 10, respecto al andlisis de las variables
monitoreo, y practica pedagogica de las docentes del nivel inicial en de la UGEL
4; nos muestran el conjunto de resultados de las pruebas realizadas,

observandose que:
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La razon de verosimilitud chi-cuadrado (LR chi2) presenta un valor de 5,05;
correspondiéndole un p valor (Prob > chi2) de 0, 1680; este indica que el modelo

no es adecuado.
Decisiéon estadistica:

Del analisis de los resultados descritos previamente, se puede concluir que no
siendo el modelo adecuado, solo se explicaria un 2,76% de la variabilidad de la
variable dependiente en base a la independiente; congruentemente no existen
evidencias estadisticas que puedan afirmar que El monitoreo realizado en el
2017 tuvo un efecto positivo en el fortalecimiento del uso pedagdgico del tiempo
de las docentes del nivel inicial en una muestra de IEl de la UGEL 4. Por tanto,

no se rechaza la hipétesis nula.
Hipotesis especifica 2

Ho: El monitoreo realizado en el 2018 no tuvo un efecto positivo mayor en la
organizacién del espacio para facilitar los aprendizajes en las docentes del nivel

inicial en una muestra de IE| de la UGEL 4.

Ha: El monitoreo realizado en el 2018 tuvo un efecto positivo mayor en la
organizacién del espacio para facilitar los aprendizajes en las docentes del nivel

inicial en una muestra de IEI de la UGEL 4.

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5%

Regla de decisiéon: p =2 a — se acepta Ho y si p < a — se rechaza Ho
Andlisis estadistico: Modelo de regresion logistica multinomial

Tabla 11
Efecto del monitoreo en la organizacion del espacio en la practica pedagdgica
de las docentes del nivel inicial de la UGEL 4

Regresion logistica multinomial Numero de observaciones =68
LR chi2(2) =11,37
Prob > chi2 =0,0099
Pseudo R2 =0,0619
Organizacion del espacio Coef. Std. Err. z P>z  [95% Conf. Interval]
Bésico (Base outcome)
Basico Monitoreo pedagdgico 1,429 0,693 2,06 0,039 0,072 2,787
competente Constante -4,897 2,2997 -2,13 0,033 -9,404 -0,389

Competente  Monitoreo pedagogico 1,918 0,6912 2,77 0,006 0,563 3,273
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Constante -6,4628 2,331 -2,77 0,006 -11,030 -1,894

Monitoreo pedagdégico 1,918 0,822 2,33 0,020 0,306 3,530
Destacado

Constante -7,156 2,838 -2,52 0,012 -12,719 -1,592

Los datos proporcionados en la tabla 11, respecto al andlisis de las variables
monitoreo, y practica pedagogica de las docentes del nivel inicial en de la UGEL
4; nos muestran el conjunto de resultados de las pruebas realizadas,

observandose que:

La razon de verosimilitud chi-cuadrado (LR chi2) presenta un valor de 11,37;
correspondiéndole un p valor (Prob > chi2) de 0,0099; este indica que el modelo
encaja mejor que un modelo sin predictores.

El valor del pseudo R cuadrado (R2) de 0,0619; indican que el 6,19% de la
organizacion del espacio de las docentes es explicada por el monitoreo.

En cuanto a los niveles de la organizacion del espacio de las docentes, en todos
sus niveles, el monitoreo pedagogico presenta un p valor de Z (P>|z|) menor que
0,05.

Decision estadistica:

Del andlisis de los resultados descritos previamente, se puede concluir que a
pesar de que el modelo es adecuado, con solo un 6,19% de explicacién de la
variabilidad de la variable dependiente por parte de independiente; existen
evidencias estadisticas que puedan afirmar que El monitoreo realizada en el
2017 tuvo una influencia positiva en la organizacién del espacio para facilitar los
aprendizajes en las docentes del nivel inicial en una muestra de IEI de la UGEL
4, en todos sus niveles. Por tanto, se rechaza la hipotesis nula.

Hipotesis especifica 3

Ho: El monitoreo realizado en el 2018 no tuvo un efecto positivo en el uso de
herramientas pedagogicas en las docentes del nivel inicial en una muestra de IEI
de la UGEL 4.

Ha: El monitoreo realizado en el 2018 tuvo un efecto positivo en el uso de
herramientas pedagogicas en las docentes del nivel inicial en una muestra de IEI
de la UGEL 4.



60

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5%
Regla de decision: p 2 a — se acepta Ho y si p < a — se rechaza Ho

Andlisis estadistico: Modelo de regresion logistica multinomial

Tabla 12
Efecto del monitoreo en el uso de herramientas pedagodgicas en la practica de
las docentes del nivel inicial en de la UGEL 4

Regresion logistica multinomial NUmero de observaciones =68
LR chi2(2) =9,08
Prob > chi2 =0,0283
Pseudo R2 =0,0521
Uso de herramientas pedagégicas Coef. Std. Err. z P>|z|  [95% Conf. Intervall
Bésico (Base outcome)
Bésico Monitoreo pedagdgico -0,382 0,611 -0,63 0,532 -1,579 0,815
competente Constante 0,454 2,0098 0,23 0,821 -3,485 4,392
Competente Monitoreo pedagdgico 0,761 0,634 1,20 0,230 -0,481 2,003
P Constante -3,482 2,229 -156 0,118 -7,851 0,887
Destacado Monitoreo pedagdégico 1,939 0,8595 2,26 0,024 0,255 3,624
Constante -8,079 3,223 -2,51 0,012 -14,396 -1,762

Los datos proporcionados en la tabla 12, respecto al andlisis de las variables
monitoreo, y practica pedagogica de las docentes del nivel inicial en de la UGEL
4; nos muestran el conjunto de resultados de las pruebas realizadas,

observandose que:

La razon de verosimilitud chi-cuadrado (LR chi2) presenta un valor de 9,08;
correspondiéndole un p valor (Prob > chi2) de 0,0283; este indica que el modelo
encaja mejor que un modelo sin predictores.

El valor del pseudo R cuadrado (R2) de 0,0521; indican que el 5,21% del uso de
herramientas pedagdgicas de las docentes es explicada por el monitoreo.

En cuanto a los niveles del uso de herramientas pedagdgicas de las docentes,
s6lo en el nivel destacado, el monitoreo pedagdgico presenta un p valor de Z

(P>|z]) menor que 0,05.
Decisién estadistica:

Del analisis de los resultados descritos previamente, se puede concluir que a
pesar de que el modelo es adecuado, con solo un 8,96% de explicacion de la
variabilidad de la variable dependiente por parte de independiente; existen
evidencias estadisticas que puedan afirmar que El monitoreo realizada en el

2017 tuvo una influencia positiva en el uso de herramientas pedagdgicas en las
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docentes del nivel inicial con nivel destacado en su practica pedagogica. Por

tanto, se rechaza la hipotesis nula.

Hipotesis especifica 4

Ho: El monitoreo realizado en el 2018 no tuvo un efecto positivo en el uso de
materiales y de recursos educativos en las docentes del nivel inicial en una
muestra de IEI de la UGEL 4.

Ha: El monitoreo realizado en el 2018 tuvo un efecto positivo en el uso de
materiales y de recursos educativos en las docentes del nivel inicial en una
muestra de IEI de la UGEL 4.

Nivel de significancia: a = 0,05 = 5%
Regla de decisién: p 2 a — se acepta Ho y si p < a — se rechaza Ho
Andlisis estadistico: Modelo de regresion logistica multinomial

Tabla 13
Efecto del monitoreo en el uso de materiales y recursos educativos en la practica
pedagogica de las docentes del nivel inicial de la UGEL 4

Regresion logistica multinomial NuUmero de observaciones =68
LR chi2(2) =13,27
Prob > chi2 =0,0041
Pseudo R2 =0,0708
Materiales y recursos educativos Coef.  Std. Err. z P>|z|  [95% Conf. Interval]
B4sico Monitoreo pedagégico -1,379 0,685 -2,01 0,044 -2,722 -0,035
Constante 4,3298 2,326 1,86 0,063 -0,229 8,889
Basico Monitoreo pedagoégico -1,679 0,703 -2,39 0,017 -3,056 -0,301
competente  Constante 5,343 2,354 2,27 0,023 0,7298 9,956
Competente (Base outcome)
Monitoreo pedagdgico 0,481 0,683 0,70 0,482 -0,858 1,819
Destacado
Constante -2,017 2,5096 -0,80 0,422 -6,935 2,902

Los datos proporcionados en la tabla 13, respecto al andlisis de las variables
monitoreo, y practica pedagogica de las docentes del nivel inicial en de la UGEL
4; nos muestran el conjunto de resultados de las pruebas realizadas,

observandose que:
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La razén de verosimilitud chi-cuadrado (LR chi2) presenta un valor de 13,27;
correspondiéndole un p valor (Prob > chi2) de 0,0041; este indica que el modelo
encaja mejor que un modelo sin predictores.

El valor del pseudo R cuadrado (R2) de 0,0708; indican que el 7,08% del uso de

materiales y recursos educativos en las docentes es explicada por el monitoreo.

En cuanto a los niveles del uso de materiales y recursos educativos en las
docentes, los niveles basico y basico competente, el monitoreo pedagdgico

presenta un p valor de Z (P>|z|) menor que 0,05.
Decisién estadistica:

Del andlisis de los resultados descritos previamente, se puede concluir que a
pesar de que el modelo es adecuado, con solo un 7,08% de explicacién de la
variabilidad de la variable dependiente por parte de independiente; existen
evidencias estadisticas que puedan afirmar que El monitoreo realizado en el
2017 no tuvo un efecto positivo en el uso de materiales y de recursos educativos
en las docentes con una practica pedagdgica de nivel béasico y bésico
competente. Por tanto, se acepta la hipétesis nula.

Hipotesis especifica 5

Ho: El monitoreo realizado en el 2018 no tuvo un efecto positivo en la gestion
del clima escolar en las docentes del nivel inicial en una muestra de IEI de la
UGEL 4.

Ha: El monitoreo realizado en el 2018 tuvo efecto positivo en la gestidén del clima
escolar en las docentes del nivel inicial en una muestra de IEI de la UGEL 4.
Nivel de significancia: a = 0,05 = 5%

Regla de decisién: p =2 a — se acepta Ho y si p < a — se rechaza Ho

Andlisis estadistico: Modelo de regresion logistica multinomial

Tabla 14
Efecto del monitoreo en la gestién del clima escolar en la practica pedagdgica de
las docentes del nivel inicial de la UGEL 4

Regresion logistica multinomial Numero de observaciones =68
LR chi2(2) =3,64
Prob > chi2 =0,3032
Pseudo R2 =0,0504

Gestion del clima escolar Coef. Std. Err. z P>z  [95% Conf. Interval]
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Basi Monitoreo pedagdgico -1,613 1,418 -1,14 0,255 -4,392 1,166
asico Constante 1,8194 4350 042 0676  -6,707 10,346
Basico Monitoreo pedagdgico -0,717 0,9697 -0,74 0,460 -2,617 1,184
competente Constante -0,288 3,207 -0,09 0,928 -6,574 5,999

Monitoreo pedagdgico -1,613 1,184 -1,36 0,173 -3,933 0,70699
Competente

Constante 2,225 3,644 0,61 0,541 -4,916 9,366
Destacado (Base outcome)

Los datos proporcionados en la tabla 14, respecto al andlisis de las variables
monitoreo, y gestion del clima escolar de las docentes del nivel inicial en de la
UGEL 4; nos muestran el conjunto de resultados de las pruebas realizadas,

observandose que:

La razon de verosimilitud chi-cuadrado (LR chi2) presenta un valor de 3,64;
correspondiéndole un p valor (Prob > chi2) de 0,3032; este indica que el modelo

no es adecuado.
Decision estadistica:

Del analisis de los resultados descritos previamente, se puede concluir que a
pesar de que el modelo es inadecuado, con solo un 2,76% de explicacién de la
variabilidad de la variable dependiente por parte de independiente; no existen
evidencias estadisticas que puedan afirmar que El monitoreo realizado en el
2018 tuvo un efecto positivo en la gestion del clima escolar de las docentes del
nivel inicial en una muestra de IEl de la UGEL 4. Por tanto, no se rechaza la

hip6tesis nula.



V. Discusion



Con la intencion de realizar el analisis de los datos y determinar en la mejor medida el
efecto del monitoreo sobre el fortalecimiento de la practica pedagégica en una muestra
de docentes de las IEl de la UGEL 4, se considerd conveniente establecer las
caracteristicas de ambas variables. Segun su apreciacion, las docentes monitoreadas
consideraron a este proceso como satisfactorio, teniendo en cuenta que para ninguna
de ellas fue insatisfactorio y solo dos de las 68 docentes opinaron que fue poco
satisfactorio; este resultado que contradice la frecuente insatisfaccion que expresan los
maestros por el monitoreo, se explicaria por la especial atencion que se esta brindando
al nivel inicial a quien se toma como base de la implementacion de toda politica educativa
y que en virtud a lo cual el monitoreo y la asistencia técnica es asumida por docentes
especializados y capaces de brindar alternativas de solucion a la problematica que
enfrenta este nivel educativo, coincidiéndose con Ortiz (2014) quien investigd los
“Procesos de monitoreo pedagogico y sus implicancias para mejorar la calidad de los
aprendizajes...” hallando que un débil proceso del monitoreo pedagdgico se encauzara
desde la Optica del director/monitor, del docente/observado, del estudiante/beneficiario y
padres de familia, concluyéndose que con el disefio del sistema de monitoreo integral
para los logros de aprendizajes y del desempefio, se logro revertir las dificultades

encontradas en el proceso.

Por otro lado, los datos obtenidos del monitoreo a las docentes permitieron
conocer que hasta el 44,1% de ellas mostraron ser competentes, es decir ademas de
desarrollar adecuadamente las actividades de ensefianza aprendizaje, estarian en
condiciones de afrontar diversas circunstancias y solucionar adecuadamente problemas
durante el proceso; pero, asimismo, llegd al 55,9% las docentes que se hallan en los
niveles béasico y basico competente en su practica pedagdgica, lo que equivaldria a
considerar que con el desarrollo de sus actividades la eficacia en el aprendizaje esperado
seria minima y probablemente no estarian en condiciones de afrontar y solucionar
adecuadamente la probleméatica del proceso en sus aulas en especial, la organizacion
del espacio y el uso adecuado de herramientas pedagogicas. Esto podria explicarse a
partir del estudio de Valderrama y Calisaya (2015) acerca de las “competencias
profesionales de docentes de educacion inicial...”, en el que hallaron que la
programacion curricular por su dicotomia entre las propuestas curriculares, dificultan la

planificacion de las sesiones de clase, dejando en evidencia que mediante adecuados
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procesos de actualizacion, asesoria y monitoreo pedagoégico se logra desarrollar las

competencias docentes.

Influencia del monitoreo en la practica pedagogica

Si bien el andlisis permitié considerar que los datos del modelo planteado son adecuados
para establecer la influencia sobre la practica pedagégica, segin el R? hallado el
monitoreo solo explico el 8,96% de la varianza de la variable dependiente. Se observo,
asimismo, que solo en las docentes cuya practica pedagdgica fue destacada, ésta se
incrementd en 3,127 puntos por cada punto de incremento en el monitoreo; si bien este
comportamiento no se observd en los otros niveles de la practica pedagogica, la
evidencia estadistica encontrada demuestra en alguna medida que el monitoreo
realizado tuvo una influencia positiva en el fortalecimiento de la practica pedagogica de

nivel destacado en algunas docentes de inicial, en la muestra analizada.

Estos resultados coincidieron con los hallazgos de Tantalean, Vargas y Lopez
(2016) en su investigacion sobre la mejora del desempefio al exigirse el cumplimiento de
sus tareas y mas aun si el proceso se asocia con el acompafiamiento y asesoramiento
pedagogico. Igualmente, en la valoracion de la “Incidencia del Acompafamiento
Pedagogico para la mejora del Desempefio docente...”, realizada por Valle (2016)
concluyd que la incidencia del acompafiamiento es minima cuando éste no es
sistematico o al no contar con un plan de acompafnamiento pedagdgico que se constituye
en una de las principales debilidades técnico-pedagdgicas. También Saldarriaga (2018)
hall6 que se dio influencia positiva del Monitoreo y acompafamiento pedagdgico en el

desemperio profesional docente y en el aprendizaje.

Influencia del monitoreo en el uso pedagdgico del tiempo

El analisis de los datos mostrd que el modelo es inadecuado como lo ratifica el que solo
se explicaria el 2,76% de la variabilidad de la practica pedagogica en base al monitoreo;
congruentemente, no existen evidencias estadisticas con las que se podria afirmar que
el monitoreo realizado en el 2018 tuvo un efecto positivo en el fortalecimiento del uso

pedagogico del tiempo.

Influencia del monitoreo en la organizacion del espacio
El andlisis de los datos permitieron considerar como adecuados los datos del modelo, los

gue sin embargo solo permitieron explicar solo un 6,19% de la variabilidad de la variable
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dependiente por efecto de la independiente; asimismo, existieron evidencias estadisticas
que permitieron establecer un fortalecimiento positivo en todos los niveles de la practica
pedagdgica, en consecuencia se aceptd que el monitoreo realizada en el 2018 tuvo una
influencia positiva en la organizacion del espacio para facilitar los aprendizajes en las

docentes del nivel inicial de la muestra analizada.

Influencia del monitoreo en el uso de herramientas pedagogicas

El analisis de los datos mostrdé que éstos son adecuados en el modelo, llegando a
explicar un 8,96% de la variabilidad de la practica pedagdgica por parte de independiente;
sin embargo, solo existian evidencias estadisticas de que el monitoreo realizado tuvo una
influencia positiva en el uso de herramientas pedagdgicas en las docentes con un nivel
destacado en su practica pedagdgica. Probablemente la no influencia en la practica
pedagdgica con bajos niveles podria deberse a que segun Tomala y Rodriguez (2014) la
aplicaciéon de los Elementos pedagdgicos y didacticos para el desarrollo de las competencias
cognitivas se da a voluntad de las docentes en la educacion inicial por no existir en ella un curriculo
definido.

Influencia del monitoreo en el uso de materiales y recursos educativos

Los datos mostraron que, pese a que el modelo es adecuado solo explicaban un 7,08%
de la variabilidad del uso de materiales y recursos educativos; sin embargo, las
evidencias estadisticas demostraron que el efecto en el uso de materiales y de recursos
educativos del monitoreo realizado no fue positivo en las docentes con una practica

pedagdgica en los niveles basico y basico competente.

Influencia del monitoreo en la gestion del clima escolar

Los datos analizados permitieron establecer que el modelo es inadecuado, por lo que se
explica solo el 2,76% de la variabilidad de la practica pedagogica y no se hallaron
evidencias estadisticas para afirmar que el monitoreo realizado tuvo un efecto positivo

en la gestion del clima escolar de las docentes del nivel inicial de la muestra.

Lo hallado se explica en el planteamiento que para lograr la mejora del
aprendizaje ademas de perfeccionar el manejo de los procesos pedagogicos, deberan
procurarse las condiciones adecuadas para el aprendizaje, entre las que se consideran
esenciales el uso del tiempo en el aula, las herramientas pedagogicas y materiales
educativos que se emplean y la gestién del clima escolar favorable. (Toribio y Guerrero,
2017).


http://repositorio.upse.edu.ec/browse?type=author&value=Tomal%C3%A1+Chavarr%C3%ADa%2C+M%C3%B3nica
http://repositorio.upse.edu.ec/browse?type=author&value=Tomal%C3%A1+Chavarr%C3%ADa%2C+M%C3%B3nica

V. Conclusiones



69

Primera

De acuerdo con los resultados obtenidos, entre los cuales el valor del pseudo R?
fue 0,0896, permitié concluir que el efecto del monitoreo sobre el fortalecimiento
de la practica pedagogica de las docentes del nivel inicial en la muestra analizada
fue de 8,96%; siendo el p valor menor a 0,05 en el grupo de docentes con
practica pedagogica destacada, lo que indicé que solo para ellas el monitoreo
tuvo efecto, en los demas casos el monitoreo no tuvo ningun efecto sobre su
practica. Asimismo, el coeficiente 3,127 confirmo6 que el efecto fue positivo, en

consecuencia, la hipotesis planteada fue valida.

Segunda

De acuerdo con los resultados obtenidos, entre los cuales la significancia hallada
(Prob. chiz = 0,1680), mayor que 0,05 (probabilidad esperada) permitid
concluir que no hubo efecto del monitoreo sobre el fortalecimiento del uso
pedagogico del tiempo en las docentes del nivel inicial en la muestra analizada,

en consecuencia, la hipotesis planteada no fue valida.

Tercera

De acuerdo con los resultados obtenidos, entre los cuales el valor del pseudo R?
fue 0,0619, permitié concluir que el efecto del monitoreo sobre el fortalecimiento
de la organizacién del espacio en la practica pedagdgica de las docentes del
nivel inicial en la muestra analizada fue de 6,19%; siendo el p valor menor a 0,05
en todas las docentes se acepté que el monitoreo tuvo efecto positivo sobre la
organizacién del espacio, tal como lo indican los valores de los coeficientes

hallados, en consecuencia, la hipétesis planteada fue valida.

Cuarta

De acuerdo con los resultados obtenidos, el p valor para el pseudo R? 0,0521 fue
menor que 0,05, lo que permitid concluir que el efecto del monitoreo sobre el
fortalecimiento del uso de las herramientas pedagdgicas en las docentes del
nivel inicial de la muestra analizada fue de 5,21%; asimismo, siendo el p valor de
Z menor a 0,05 solo en las docentes con practica pedagdgica destacada, el
efecto del monitoreo fue positivo sobre el uso de las herramientas pedagogicas

en ellas; en consecuencia, la hipétesis planteada fue valida.
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Quinta

De acuerdo con los resultados obtenidos, el p valor para el pseudo R? 0,0708 fue
menor que 0,05, lo que permitioé concluir que el efecto del monitoreo sobre el uso
de materiales y recursos educativos en las docentes del nivel inicial de la muestra
analizada fue de 7,08%; siendo en las docentes destacadas el p valor para Z
mayor a 0,05 lo que indicé que en ellas no hubo efecto del monitoreo; en las
docentes con un nivel de préactica basico y basico competente el efecto fue

negativo; en consecuencia, la hipotesis planteada no fue valida.

Sexta
Habiéndose hallado que el p valor fue de 0,30, se concluyé que no existieron
evidencias estadisticas para aceptar que el monitoreo tuvo efecto sobre la

gestidn del clima escolar; en consecuencia, la hipotesis planteada no fue valida.



V. Recomendaciones
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Primera

Es necesario atender el hecho que, si bien el monitoreo tuvo efecto positivo, este
fue solo en las docentes con practica pedagogica destacada, lo que podria
solucionarse si se ejecutase el proceso en forma diferenciada por niveles.
Segunda

Teniendo en cuenta que el monitoreo no tuvo efecto positivo en el uso
pedagogico del tiempo en la practica pedagdgica de las docentes, urge la
necesidad de tomar en cuenta para realizar asesorias técnicas y hacer buen uso
del tiempo en el aprendizaje de los estudiantes.

Tercera

Pese a que el monitoreo tuvo efecto positivo sobre la organizacion del espacio,
tal como lo indican los valores de los coeficientes hallados, el hecho que esta
capacidad solo dependa en un 6,19% del monitoreo, advierte que no se estan
empleando las estrategias pertinentes para el desarrollo del aspecto en mencién,
lo que sugiere buscar nuevas estrategias al respecto.

Cuarta

Otro aspecto que tuvo efecto positivo del monitoreo en la practica pedagdgica
solo en docentes del nivel destacado es el uso de herramientas pedagdgicas,
por lo que las docentes de niveles basico, basico competente y competente,
necesitarian un acompafiamiento y seguimiento a fin de que hagan uso de las
herramientas pedagogicas en los aprendizajes de los estudiantes.

Quinta

Dado que en las docentes destacadas no hubo efecto del monitoreo sobre el uso
de materiales y recursos educativos y que el efecto fue negativo en las docentes
con un nivel de préactica basico y basico competente, se requiere replantear las
estrategias para el fortalecimiento efectivo de estas capacidades, mas aun si los
materiales son innovados.

Sexta

Se recomienda a los monitores y encargados de supervision insistir en la
necesidad de contar con un adecuado clima escolar que favorezca la interaccion
entre los sujetos de la educacion y permita la transferencia amigable de saberes

y experiencias.
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Resumen

El objetivo fue establecer el efecto del monitoreo sobre la practica
pedagogica en un grupo de docentes del nivel inicial. Investigacién dentro
del enfoque cuantitativo, estudio basico sustantivo, bajo un disefio no
experimental transversal en una muestra de 68 docentes del nivel inicial. Se
usaron dos instrumentos: una escala de opinion que se aplicé a las docentes
monitoreadas y para evaluar la practica docente se empled la ficha de
evaluacion del Minedu, empleada en el monitoreo docente. Mediante el
Anadlisis de regresion logistica, se encontré6 que con solo un 8,96% de
explicacion de la variabilidad de la variable por parte de independiente;
existen evidencias estadisticas que puedan afirmar que EI monitoreo
realizada en el 2017 tuvo una influencia positiva en el fortalecimiento de la
practica pedagdgica de las docentes.

Palabras clave: monitoreo docente, practica pedagogica.

Abstract

The objective was to establish the effect of the monitoring on the
pedagogical practice in a group of teachers of the initial level. Research
within the quantitative approach, Basic study substantive, under a non-
experimental transversal design in a sample of 68 teachers of the initial
level. were used Two instruments: A scale of opinion that was applied to
the monitored teachers and to evaluate the teaching practice was used the
evaluation form of the Minedu, employed in the teacher monitoring.
Through the Logistic regression analysis, it was found that with only a
8.96% explanation of the variability of the variable on the part of
independent; There are statistical evidences that can affirm that the
monitoring carried out in 2017 had a positive influence in the strengthening
of the pedagogical practice of the teachers.

Keywords: teacher monitoring, pedagogical practice.



79

Introduccion

Dentro del plan educativo nacional al 2021 se tiene como una meta que la cobertura en el
nivel inicial sea universal; asimismo, se promueve una educacion equitativa y de calidad
que garantice el desarrollo integral, es decir fisico, social, intelectual y afectivo, para
todos los nifios del pais, teniendo en cuenta que el nifio es un ser de accion y no de

reaccion, con derechos.

Esta iniciativa se cumple en todo el pais, siendo responsables sociales de ello los
gobiernos regionales, gobiernos locales y agrupaciones comunitarias; los responsables
pedag6gicos son la Direcciones regionales, las UGEL y en ultima instancia las

Instituciones educativas.

Por ello a partir del 2015 el Minedu haciendo uso del presupuesto 0091-acceso, esta
cerrando progresivamente los PRONOEI siendo reemplazados por Instituciones
educativas del nivel inicial, algunas de ellas creadas en forma independiente y otras
integradas a Instituciones educativas de primaria y secundaria ya existentes. En la

mayoria de estas instituciones educativas las docentes son contratadas.

Por otro lado, los procesos de fortalecimiento de los docentes en ejercicio siempre
se han iniciado en el nivel inicial, lo que es entendido como una situacién ldgica en la
medida que el desarrollo que alcancen los docentes repercute en sus estudiantes, en este
caso en los nifios que asisten al nivel inicial, los que representarian las generaciones del
cambio, es decir se insertarian en el proceso educativo con habilidades nuevas
desarrolladas con la finalidad de facilitar aprendizajes mas complejos en niveles

educativos superiores.

Sin embargo, debe atenderse el hecho que las docentes emergen de las escuelas y
facultades de formacion pedagdgica con distintos niveles de desarrollo, conformando un
grupo profesional heterogéneo, como consecuencia de una falta de uniformizacion de las
mallas curriculares, pero pese a ello para el apoyo a los docentes en ejercicio se disefian

estrategias Unicas, es decir no suele tomarse en cuenta las particularidades.

Asimismo, cabe preguntarse si los profesionales que acompafan a los docentes
son los mas idoneos para esta tarea, igualmente ¢basta que se califique que un docente
cumple adecuadamente con su préctica, para suponer que puede asesorar a oOtros

docentes?, ;esta en condiciones de evaluar la practica pedagogica cualquier docente?;
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éstas y muchas otras preguntas nacen de la inconformidad manifiesta en diversos

contextos por los docentes acompafados.

A todo ello, habra de agregarse la predisposicion del docente acompafiado, la
actitud que asume frente al proceso; asi como muchos docentes son permeables a las
sugerencias recibidas y estan muy dispuestos a desarrollar las estrategias que se les
sugieren, también existe un importante grupo que adoptan posiciones irreductibles, tales

como superioridad, indiferencia, indolencia, desinterés.

Se hace evidente entonces la necesidad de evaluar la eficacia del monitoreo en
cuanto recojo de informacion y de la asistencia técnica como mecanismo de apoyo al
trabajo docente, es decir, se requiere conocer si el monitoreo que se hace describe
adecuadamente las caracteristicas de la practica docentes y si los docentes estan haciendo
uso de las estrategias y mecanismos que se sugieren con el fin de corregir y mejorar la
préactica pedagdgica; en funcion a lo presentado fue seleccionada para ello una poblacion
de docentes de inicial de tres instituciones educativas de la jurisdiccion de la UGEL 4, en
principio porque se dispone de la informacion del trabajo realizado en ella y por la

factibilidad que brindan para poder realizar el estudio.

Ante lo expuesto surge la pregunta: ;Cual es el efecto del monitoreo en el
fortalecimiento de la practica pedag6gica de las docentes del nivel inicial en una muestra
de IEI de la UGEL 4, en el 2017?

Valle (2016). En su tesis de maestria “Incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico
para la mejora del Desempefio Docente de Educacion Primaria en el Instituto Loyola”,
con el objetivo de valorar la incidencia que tiene el acompafiamiento pedagogico en el
desemperio de los docentes, durante el periodo del afio 2015. El enfoque del estudio fue
cualitativo con implicaciones cuantitativas, el tipo de estudio es descriptivo y
correlacional. La poblacion fue constituida por docentes y la muestra estuvo formada por:
1 director, 10 coordinadores y 27 docentes. Es de corte transversal, porque se efectud en
el afio 2015. La recoleccion de los datos se realizo a traves de un instrumento conformado
por 30 preguntas utilizando tres alternativas de respuesta, y fue validado mediante el
juicio de expertos. La confiabilidad de este se obtuvo a través de la prueba piloto
utilizando el paquete estadistico SPSS, version 20.0, lo que indico que el instrumento es

confiable. Los resultados obtenidos permitieron valorar que el acompafiamiento
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Pedagdgico tiene una minima incidencia en el desempefio docente, debido a que los
docentes no tienen un acompafiamiento pedagdgico sistemético, por parte de las
autoridades académicas del centro. Una de las principales debilidades del
Acompafiamiento Pedagdgico en el aspecto técnico pedagdgico, radica que el centro no
cuenta con un plan de acompafiamiento pedagdgico para los docentes de primaria. En las
acciones asesoria y acompafiamiento pedagdgico, debe tenerse en cuenta, ya que
comprende las dimensiones personales, pedagdgica y social, a fin de planificar técnicas
y estrategias pertinentes que generen un ambiente de confianza y motivacion en el
docente. La investigacion concluye con una propuesta de Plan de Acompafamiento y
Monitoreo Pedagdgico, para mejorar el desempefio de los docentes de educacién primaria

del Instituto Loyola.

Saldarriaga (2018). En su investigacion realizada Monitoreo y acompafiamiento
pedagogico y su influencia en los aprendizajes de los estudiantes, ante la problematica
existente en la IE 046, Paul Harris de Oidor, en cuanto a la planificacion curricular,
aplicacion de procesos pedagogicos por parte de los docentes del nivel primaria debido a
la inadecuada aplicacion del MAE que traen consigo deficientes resultados en las
evaluaciones de fin de afio, se ha elaborado el presente plan de accion que tiene como
finalidad, a través de diversas actividades, desterrar las practicas pedagogicas
tradicionales que vienen realizando los docentes y que repercuten negativamente en el
nivel académico de nuestros estudiantes. Por ello, capacitar y actualizar a los directivos y
docentes en curriculo por competencias para mejorar la préactica pedagdgica del nivel
primario, realizar una eficiente aplicacién de monitoreo, acompafiamiento y evaluacion,
el mismo que nos permitira tomar decisiones oportunas, adecuadas en el momento justo
para emprender un proceso pedagogico adecuado que genere aprendizajes significativos,
mejorar el clima Institucional para fortalecer las relaciones interpersonales de la
comunidad educativa, considero que son las metas y desafios principales para lograr el
desarrollo de las capacidades tanto de los directivos y los docentes que hasta la actualidad
no han sido desarrolladas en la préctica pedagogica. Definitivamente el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico influye positivamente en el desempefio profesional de los
docentes y de los aprendizajes de los alumnos. El ideal para lograr el mejoramiento de la
calidad del servicio de la Institucion Educativa se encuentra en el reconocimiento y

enfrentamiento de los problemas.
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Monitoreo de los procesos pedagogicos

El Consejo Nacional de Educacion en el 2007) lo define como “el recojo de informacion
en el terreno, haciendo seguimiento a los indicadores que nos permiten comprobar la
calidad y el logro en el nivel de insumos, procesos y productos esperados”. (Toribio y

Guerrero, 2017, p.10).

Segtn el Ministerio de Educacion (Minedu, 2013) “Llamamos monitoreo pedagdgico al
proceso sistematico de recojo y analisis de informacion que evidencia la calidad de

procesos pedagdgicos que ocurren en el aula”

Toribio y Guerrero (2017) destacan la importancia del proceso de monitoreo en los

siguientes términos:

Teniendo en cuenta esta situacion, el monitoreo es importante porque
proporciona a los profesores un espejo en el cual mirarse y saber si estan
realmente progresando o no en la medida de lo que se espera. En ese sentido,
mientras mas espejos tenga un docente que le devuelvan informacion sobre sus
aciertos y errores, va a tener mayores posibilidades de saber hacia dénde tiene
gue avanzar o qué debe corregir. Si no los tuviera, tendria una apreciacion muy

subjetiva sobre sus avances o sobre sus dificultades. (p. 13).

Concepto de la Practica pedagogica o docente
Fierro (1989) citado en Contreras (2003) define:

La practica docente es de caracter social, objetivo e intencional. En ella intervienen los
significados, percepciones y acciones de las personas involucradas en el proceso
educativo (alumnos, docentes, padres, autoridades, etc.). También intervienen los
aspectos politico-institucionales, administrativos y normativos, que, en virtud del

proyecto educativo de cada pais, delimitan el rol del maestro. (p.1)

Zaccagcini (2008) citado por Agudelo, Ceferino y De castro (2010) define la practica

docente de la siguiente manera:

Son aquellas productoras de sujetos a partir de otros sujetos, es decir, se trata de
una mediacion, el rol de un sujeto mediador (sujeto pedagdgico), que se relaciona
con otro sujeto (educando) de ésta relacién surgen situaciones educativas

complejas las que encuadran y precisan una pedagogia. (p.7)
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La practica docente en el marco de buen desempefio docente

En el 2011 el Consejo Nacional de Educacion sostuvo que:
El Marco de Buen Desempefio Docente, define los dominios, las competencias
y los desempefios gque caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo
docente de Educacién Basica Regular del pais. Constituye un acuerdo técnico y
social entre el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que
se espera dominen las profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas de
su carrera profesional, con el proposito de lograr el aprendizaje de todos los
estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en una politica integral de
desarrollo docente (p.17)

A partir de esto se plantea el objetivo de la investigacion: Determinar el efecto del

monitoreo sobre el fortalecimiento de la practica pedagodgica de las docentes del nivel

inicial en una muestra de IEI de la UGEL 4.

Materiales y métodos

Disefio de estudio.

En el estudio no se intervino para producir cambio alguno en el desarrollo del monitoreo
o0 de la préctica pedagdgica en consecuencia se establecié como disefio de la investigacion
al no experimental-transversal. No experimental porque “se realiz6 sin manipular
deliberadamente las variables. Es decir, se trata de estudios donde no hacemos variar en
forma intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables”

(Hernandez et al.,2010, p.149).

Como el proposito fue “describir variables y analizar su incidencia e interrelacion
en un momento dado. Es como tomar una fotografia que algo que sucede” (Hernandez et
al.,2010, p.151), se requirid la aplicacion de instrumentos por Unica vez, en consecuencia,

el disefio fue transversal.

Nivel o alcance de la investigacion
Siendo el objetivo determinar el efecto del desarrollo del monitoreo en la préctica
pedagdgica, se busco establecer causalidad entre las variables por lo cual se trabajo como

un estudio correlacional causal es decir de alcance o nivel explicativo.

Enfoque de la investigacion
La metodologia empleada en el estudio dadas sus caracteristicas particulares correspondio

a un estudio de enfoque cuantitativo y de acuerdo con Hernandez et al (2010, p.4) quienes
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consideran que en €l se “Usa la recoleccion de datos para probar hipotesis, con base en la
medicion numérica y el andlisis estadistico” sus resultados se expresaron en base a

expresiones numericas.

Meétodo de la investigacion
Se uso el hipotético deductivo como “el procesamiento que parte de unas aseveraciones
en calidad de hipotesis y busca refutar o falsear tales hipotesis, deduciendo de ellas

conclusiones que deben confrontarse con los hechos” (Bernal, 2006, p.56)

Tipo de investigacion
Bésico, por cuanto se busco conocer la naturaleza de la asociacion entre las variables
estudiadas a partir del andlisis de hechos concretos, objetivos, reales, medibles y orientado

al estudio de realidades concretas.

Ex post facto, por cuanto al realizar la investigacion, el efecto de las variables ya
se habia producido en la muestra de estudio, es decir ya se habia monitoreado la practica
de las docentes que participaron del estudio.

Sujeto

La poblacién estaba conformada por 68 docentes de educacion inicial, que en el 2017 se
desempefiaban en las Instituciones educativas iniciales de la jurisdiccion de la UGEL 04
del distrito de Comas, en base a que Hernandez, et tal, (2010, p.235) definieron como “la
poblacién a la agrupacion de cualesquiera de los casos que coinciden con una serie de
descripciones (...) La poblacion debe acomodarse claramente en torno a sus

caracteristicas de contenido, de lugar y en el tiempo”.

Instrumentos

Ficha técnica del instrumento para evaluar el monitoreo

Nombre Original Escala de opinidn sobre el monitoreo
Autor Elsa Ccacya

Procedencia Lima — Peru

Objetivo Analizar las caracteristicas del proceso
Administracion Individual o colectiva

Duracién 20 minutos

Materiales Escala impresa, boligrafo.
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Resultados

Monitoreo pedagogico

52.90%

60.00%

50.00%

40.00%

30.00%

20.00%

10.00%

0.00%
Poco satisfactorio Satisfactorio Muy satisfactorio

Monitoreo pedagoégico de docentes del nivel inicial, UGEL 04

En percepcion de las docentes del nivel inicial en la UGEL 04; estas lo calificaron como
satisfactorio en un 54,90% de ellas y muy satisfactorio el 44,1% de las mismas. Datos

que indicarian la importancia de este programa.

Préactica pedagdgica

35.00%
30.00%
25.00%
20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%

Basico Basico Competente  Destacado
competente

Practica pedagdégica de docentes del nivel inicial, UGEL 04

Los resultados obtenidos en la ficha de monitoreo aplicadas a las docentes evaluadas y
que se consignan en la tabla xx y figura 3; se observa que el 14,7% alcanz6 el nivel
destacado, nivel competente 29,4%, nivel basico competente 32,40 y 23,5% se encuentran

en el nivel bésico.
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Prueba de hipdtesis general

El monitoreo realizado en el 2017 tuvo una influencia positiva en el fortalecimiento de la
practica pedagdgica de las docentes de nivel inicial en una muestra de IEI de la UGEL 4.
Nivel de confianza: 95%

Significancia: 5% ~ 0,05

Prueba estadistica: Modelo de regresion logistica multinomial

Resultados del analisis de regresion logistica multinomial del monitoreo en la practica
pedagdgica de las docentes del nivel inicial en de la UGEL 4

Regresion logistica multinomial NUmero de observaciones =68
LR chi2(2) = 16,42
Prob > chi2 =0,0009
Pseudo R2 =0,0896
Préactica pedagdgica Coef. Std. Err. z P>|z| [95% Conf. Interval]
Basico Monitoreo pedagdgico -0,152 0,644 -0,24 0,813 -1,414 1,110
Constante 5,1695 2,089 0,08 0,935 -3,926 4,265
Basico competente (Base outcome)
Competente Monitoreo pedagdgico 1,179 0,615 1,92 0,055 -0,026 2,384
P Constante -4,091 2,112 -1,94 0,053 -8,230 0,0483
Destacado Monitoreo pedagdgico 3,127 1,142 2,74 0,006 0,889 5,366
Constante -12,099 4,366 -2,77 0,006 -20,657 -3,541

Decision estadistica:

Del andlisis de los resultados descritos previamente, se puede concluir que a pesar de que
el modelo es adecuado, con solo un 8,96% de explicacién de la variabilidad de la variable
dependiente por parte de independiente; existen evidencias estadisticas que puedan
afirmar que EI monitoreo realizada en el 2017 tuvo una influencia positiva en el
fortalecimiento de la practica pedagdgica de las docentes del nivel inicial en una muestra

de IEI de la UGEL 4, en el nivel destacado. Por tanto, se rechaza la hipotesis nula.

Conclusiones.

De acuerdo con los resultados obtenidos, entre los cuales el valor del pseudo R2 fue
0,0896, permitié concluir que el efecto del monitoreo sobre el fortalecimiento de la
practica pedagogica de las docentes del nivel inicial en la muestra analizada fue de 8,96%;
siendo el p valor menor a 0,05 en el grupo de docentes con practica pedagdgica destacada,
lo que indicd que solo para ellas el monitoreo tuvo efecto, en los demas casos el monitoreo
no tuvo ningun efecto sobre su préctica. Asimismo, el coeficiente 3,127 confirmé que el

efecto fue positivo, en consecuencia, la hipétesis planteada fue valida.
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Anexo 2: MATRIZ DE CONSISTENCIA
Monitoreo en la practica pedagogica de docentes del nivel inicial, UGEL 04 Autor: Elsa Beatriz Ccaccya Leiva
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PROBLEMAS HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES
Gral. ¢Cuél es el efecto del | El monitoreo realizada en el | Determinar el efecto del Dimensiones Indicadores Escala de
monitoreo en el | 2018 tuvo un efecto positivo | monitoreo  sobre el medicion
fortalecimiento de la | en el fortalecimiento de la | fortalecimiento de la Sistematicidad Seguimiento secuencial
practica pedagdgica de las | practica pedagdgica de las | practica pedagégica de las ; ; y Organizacion del monitoreo L Monitoreo muy
- - A AR pertinencia Identifica fortalezas y debilidades en la préactica tisfactori
docentes del nivel inicial | docentes del nivel inicial en | docentes del nivel inicial en saustactorio
en una muestra de IEl de | una muestra de I|EI de la | una muestra de IEI de la Flexibilidad y Propone diversas estrategias de apoyo Moni
la UGEL 4, en el 2018? UGEL 4. UGEL 4 gradualidad. Emplea gradualmente las estrategias de mayor dificultad sa?gftgéfgrio
Formacion Promueve el crecimiento docente
Esp.1 | ¢Cuél es el efecto del | El monitoreo realizado en el | Establecer el efecto del motivacién'y Genera espacios de reflexion Monitoreo poco
monitoreo en el | 2018 tuvo un efecto positivo | monitoreo en el | | participacion Promueve el intercambio de experiencias satisfactorio
fortalecimiento del uso | menor en el fortalecimiento | fortalecimiento del uso Promueye el trabﬁjo cooperativo
edagdgico del tiempo en | del uso pedagdgico del | pedagdgico del tiempo en i Recoge informacion durante el desarrolio de los procesos Monitoreo no
pedagog po B pedagog pedagog po Permanencia e Recoge informacion de todos los procesos: planificacion, satisfactorio
!a.s. docentes del nivel tlgmpg ‘d.e las docentes del !a.s. docentes del nivel integralidad. ejecucion y evaluacion
inicial en una muestra de | nivel inicial en una muestra | inicial en una muestra de
IElI de la UGEL 4, en el | de IEl dela UGEL 4. IEI de la UGEL 4, en el ) ) ) )
20187 2018. Variable dependiente: practica pedagdgica
Dimensiones Indicadorres Niveles/rangos
Esp.2 | ¢Cudl es el efecto del | El monitoreo realizado en el | Establecer el efecto del — — — i
monitoreo en la | 2018 tuvo un efecto positivo | monitoreo en la Uso » . Partlmpa en act||V|dades donde se promueven la aplicacion de estrategias de .
izacion del espacio | mayor en la organizacién del | organizacion del espacio pedagogico aprendizaje de alta demanda cognitiva. Basico
organizacion . P y . 9 . Y - P del tiempo e Participan en actividades y rutinas donde la transicion de una actividad a otra es
para .faC|I|tar los espacio para facilitar los | para . .faC|I|tar los comunicadas con anticipacion. (30 a 50)
aprendizajes en las | aprendizajes en las docentes | aprendizajes en las e Participan individual o grupalmente en actividades pedagogicas planificadas cuya
docentes del nivel inicial | del nivel inicial en una | docentes del nivelinicial en d“rac'do_” es p;’“”e”tlf" y suficiente a sus intereses, necesidades y ritmos de
aprendizaje y desarrollo.
en una muestra de IEl de | muestrade IEl dela UGEL 4. | una muestra de IEI de la « Participan de actividades pedagdgicas donde se ha dosificado el tiempo teniendo
la UGEL 4, en el 2018? UGEL 4, en el 2018. en cuenta las caracteristicas de los procesos pedagogicos.
Organizacion ¢ Realizan juego libre en los sectores cuya organizacion favorece la libertad de
Esp.3 | ¢Cudl es el efecto del | EI monitoreo realizado en el | Establecer el efecto del del  espacio movimiento, autonomia y seguridad fisica. .
. | d 2018 t fect iti monitor. n el d para facilitar | ® Cuentan con un aula limpia, organizada y funcional que responde a un proposito de
monltor.eo en e uso. e uvo un efecto positivo o] |0Ie0 en e USO_ € los aprendizaje y a las caracteristicas y necesidades etarias, considerando los principios | gacico
herramientas pedagogicas | menor en el uso de | herramientas pedagdgicas aprendizajes de movimiento, autonomia y seguridad. competente
en las docentes del nivel | herramientas pedagégicas | en las docentes del nivel * Participan en actividades que promueven aprendizajes utilizando diferentes espacios P
inicial en una muestra de | en las docentes del nivel | inicial en una muestra de de la Institucion educativa o fuera de ells. PP 51 a 65
O Uso de | e Participan en momentos o actividades de la programacion diaria donde se promueve (51 a 65)
IEI de la UGEL 4, en el | inicial en una muestra de IEI | IEI de la UGEL 4, en el herramientas el desarrollo y aprendizajes de los nifios acorde a sus caracteristicas y necesidades
201872 de la UGEL 4. 2018. pedagdgicas y que se organizan y articulan en relacion a la unidad didactica que se esta
trabajando.
- — - - ¢ Realiza la actividad considerando las condiciones y los procesos pedagégicos para
Esp. 4 CCugl es el efecto del | El monitoreo realizado e.n. el Estaplecer el efecto del la construccion de los aprendizajes esperados.
monitoreo en el uso de | 2018 tuvo un efecto positivo | monitoreo en el uso de « Asume el rol de acompafiar a los nifios en el proceso de desarrollo y aprendizaje

materiales y de recursos

mayor en el wuso de

materiales y de recursos

para obtener logros esperados
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educativas en las docentes

materiales y de recursos

educativos en las docentes

del nivel inicial en una | educativas en las docentes | del nivel inicial en una
muestra de IEI de la UGEL | del nivel inicial en wuna | muestra de IEl de la UGEL
4, en el 2018? muestra de IEl de la UGEL 4. | 4, en el 2018.

Esp.5 | ¢Cuél es el efecto del | El monitoreo realizado en el | Establecer el efecto del

monitoreo en la gestion del
clima escolar en las
docentes del nivel inicial
en una muestra de IEI de
la UGEL 4, en el 2018?

2018 tuvo un efecto positivo
fuerte en la gestion del clima
escolar en las docentes del
nivel inicial en una muestra
de IEIl de la UGEL 4.

monitoreo en la gestién del
clima escolar en las
docentes del nivel inicial en
una muestra de IEI de la
UGEL 4, en el 2018.

Utiliza instrumentos de evaluacién para registrar los logros de aprendizajes que han
sido recogidos a través de la observacion (Listas de cotejo, registro auxiliar, fichas
de observacion, portafolio, guia de observacion, anecdotario, entre otros).
Desarrolla la actividad de aprendizaje respetando el enfoque del area curricular.
Desarrolla la actividad de aprendizaje respetando los procesos metodoldgicos de
cada &rea curricular.

Participan en talleres en donde se promueva la libre expresion a través de diversos
lenguajes, la autonomia y la toma de decisiones.

Promueve la autonomia, la toma de decisiones, la libertad de expresion y la libertad
de movimiento durante el taller de psicomotricidad, actividad psicomotriz o expresion
corporal.

Promueve la autonomia, la toma de decisiones, la libertad de expresion y la libertad
de movimiento durante el juego libre en los sectores.

Uso de
materiales y de
recursos
educativos

Utilizan materiales y recursos de acuerdo a cada momento o actividad del dia (En
los sectores, en las rutinas, en las actividades de aprendizaje planificadas).
Disponen de materiales estructurados y no estructurados, motivadores y en cantidad
suficiente, organizados en funcién a sus caracteristicas y necesidades de los nifios
y nifias, en los sectores, las rutinas, la actividad propuesta de la unidad didactica.
Cumplen con los acuerdos sobre el uso y conservacién de los materiales.

Gestion del
clima escolar

Saluda y se despide de los nifios, llama por su nombre a cada nifio de manera
afectuosa y lo invita a integrar una actividad si fuera necesario.

Utiliza el paralenguaje, evidenciando respeto y afecto a sus nifios.

Acompafia a los nifios en todas las actividades para brindar seguridad fisica y
afectiva.

Reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una
comunicacién estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos motivadores).
Demuestra buen trato al interactuar positivamente con los nifios y con los demas.

Competente

(66 a 80)

Destacado

(81 a 90)




Anexo 3: Instrumentos
Escala de opinion para evaluar el monitoreo docente
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Estimada docente, le solicitamos tenga a bien analizar cada una de las siguientes
propuestas (items) escribiendo en las casillas el nUmero correspondiente, de acuerdo
con los criterios siguientes:

| Siempre | 3 | Ocasionalmente | 2 [Nunca| 1 |

ITEMS

Rpta.

EL (LA) DOCENTE MONITOR(A):

1

Realiza el seguimiento secuencial de las actividades desarrolladas por el docente

Organiza el monitoreo

Identifica fortalezas en la practica docente

Identifica debilidades en la practica docente

Propone diversas estrategias de apoyo

Propone gradualmente estrategias de mayor dificultad

Promueve el crecimiento docente

Genera espacios de reflexion de los procesos pedagogicos

O 0| N| o O A W N

Genera espacios de reflexion de los procesos didacticos de las areas curriculares

=
o

Genera la reflexion de los principios de la educacion inicial

[EEN
[EEN

Genera la reflexién de los enfoques de la educacion inicial

=
N

Promueve el intercambio de experiencias

=
w

Promueve el trabajo cooperativo

[EY
n

Recoge informacién durante el desarrollo del juego libre en los sectores

=
(93]

Recoge informacién durante el desarrollo de la sesién

=
(o]

Recoge informacion durante el desarrollo de los talleres

=
\l

Recoge informacion de la planificacion de la sesion de clase

=
(o]

Recoge informacion de la organizacion de los espacios para las actividades

=
©o

Recoge informacion de la organizacion de los materiales para las actividades

N
o

Recoge informacion de la ejecucion de la sesion de clase

N
[

Recoge informacion de la evaluacion de la sesion de clase




Ficha de evaluacion de la practica docente
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FICHA DE MONITOREOQ DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS EN II CICLO DE EER

L DATOS DEL INSTITLCIGN EDUCATIVA

HNOMERE DE LA IE LMGEL | | EED |

CADIGD DEL LDCAL CODIGD MODULAR |

NOMERE DEL DRECTOR

CONMOON DEL DIRECTOR Conaulmaoargs | | Simaulmacargo | | | Coordinedor | |
De nusva creadian | ) De conversion | |
ORIGEN DE LA 1E
N® RO: W*® RD:
MIVELES Q/UE ATIENDE IMICIAL | ] PRIMARLA | | | SECUND&RIA | ]
FERMANEMCIA DEL — — -
DIRECTOR
& . NO | " TOTALDE TOTAL DE DOCENTES
- ! ! C=DCENTES ASITTENTES

1. DATOS DEL DOCENTE

MOMEEES ¥ APELLIDOS
cdDpiso MmoDuLAR ED&AD
CORERED TELEFONO
CONDICKON LABORAL Mombrada { - Contrat ]
Hivel Carrars Plublica Magisterial | ] ortrataca | |
TIEMFO EN EL CARGD Hastz Sahos | DEcaidanos | DediisdSencs |DeiEs 20 afos | MMas de2d ahos
DIPLOMADD SEGUMDA ESPECIALIDALD BAAESTRIA
ESTUDIDS COMNCLLIDIDS [mim. 5 mizsas) |miin. 2 =fioz]
[wo mayoR & 5 Afios ) -
} sl ] moj ) sl ) mof ) sif |} wo| ]
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EM EL 2015 ACOMPARAMIENTD EL 2015 CAPACITACION 2015 INTERAFREMDIZAIE 2015
sif ] wol slf 1 moi | sy 1} mo[ | sl ] MO ]

i DATOS DEL AULA

mn.l}nil.usnlﬁu-s| | SECCIGHN | |Tunnu| Manans | Tarde

HIRIDS REGISTRADOS EN SIAGIE | TOTAL MATRICLALADDS ASISTENTES

TIENE MIFIOS INCLUSTVOS CANTIDAD DE NIRIOS INCLUSIVOS CUENTA CON ACOMPARAMIENTO SAANEE

sl ] N ] H | | M s | Mo |

PEEMANENCIA DE LOS HORA DE INSRESO DEL HORS& DE SALIDA DHEL
HIROS EN EL AUILE FRIMER NIHD AL AULA Uimmao Mo DEL AULS
V. OTROS DATOS V. DOMDE ESTUDIS
. . . — UNIVERSIDAD
Wnidocemnts multiedsd Tiene mas de 30 nanos I 7

. , INSTITUOOM
g 1 mo{ | T N I MOMERE DE LA
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L LSO PEDAGOGICD DEL TIEMPO EN LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAIE
N | Los rfos viLas Miflas o R
- Participa en sctividades donge se promueven |8 aplicacian
de estrategias de aprendizzje de afts demends cognitia
Participan en activicades pecagogiocas plenificadss donde se han previsto
2 |l=s estrategias, recursos o meterisles periinentes par mda momento,
pErmiti=ndo ls optimizacgan dal tempo.
- Participan en activicades y rnotines donds b transidon o una actvidsd &
otra som comunicedas con anbopacion.
Participan individual o grupaiments en sctiidades pedazogicas
4 |planificadas cuys duracion =5 pertinente y sufidente & sus intereses,
necssigades y ritmos de aprendizaje y desamalio.
. Participan de actividsdes p:dugl-:'l;il:u:- donde 5= he d-:-sih:u-:::n el tiempo
teniendo en cusnts s caracheristicas de 105 procesos pedagoEicns.
Il OREAMCZACION DEL ESPAOD FARA FAOIUITAR LOS APRENDIZAIES
WALOR SR ACIOMLS
N° (105 MIROS ¥ LAS NIFLAS
g [FeiaEn jle=zo libre en los sactores cuym onganizacion favorsce | linariad
d= movimiento, autonomes y saEuridad fisica.
Cu=ntan com un auls Empia, organizada y fundonal que responde & un
7 |proposite de sprendizzis ¥ a las caracteristions ¥ necendsdes stanas,
considerando los prindpios de movimisnko, autonomes y seruridad.
z Partidpan en actvidades que promusyen apren dizajes utilizndo
diferentes aspacios de I8 Institucion edutive o fusrs ce =il
. 50 DE HERRAMIENT A5 FED &GN L85
DOEAVAIOHLS.
N | EL DNENTE
Fartidoan en momentos o actividades de k= programacon disra donde o=
= promueve & desarmollo y aprandizajes de losn nos scorde 8 5us
caracteristices y necesidades y que Se OrgaRizen y srtioskan en relscon B
I= uridad digactics qus 5= =sta trapajando
— Fi=aliza Ia actividad considerando las condiciones y 105 procesas
F-a-:lug-i-g cos pars |s construcdon de las aprendizejes esperados
1 Asume = rol de ucumqunrc 05 ninos en &l proceso de desarmo =1
aprencizsje para cotener logros esperadas
Iiliza instrumenios de evalusdon para registrar los logros de
g3 | BRTENC zajes gue han sido recogidos 2 traves de |8 observacan [Listas de
cotejo, registro suxilisr, fichas de observacon, portafolio, ues e
oatErVESOr, BnEcdotario, sntre okros|.
43 |Desamoliniz sctividad de sprendizaje respetanco &1 enfogus dal Ares
curriozlar.
4q |Desamaliniz sctividad de aprendizaje respetando los procesos
mistodolomions de Ccads Bres oamiculsr
e Farticoan en talieres en donde s promuess b libre sxpresion & treves de
giversos lenguajes, ks aubonomis y |8 fome de decsiones.
Fromueve la sutonomia, I8 toma de gecisiones, bs Boertad de i:.qp'-_'.il':"n'lr
16 | Ia libertad de movimisnto durante durante el taller de psicomotriccad,
mctividad pricomodriz o SXresion corpors
gy |Fromueve iz auzonomia, is tome e gedsiones, s Foertad de svpresion y

In liberind de movimiznto durente el juszo libre en los sactores.
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I, LD O MATERSALES i RECURE0E EDUSCATIVEE

N° | L0 RS ¥ LAS mafas R
Utilizan materiales y recursos de acusrdo a cada Momentos o actividad
1E | gel gin (En los sectores, =n las rutines, en ks actividedes de aprencizaje
planificadas].
Disporen d= materiales astruchurados ¥ o estructurmdos, motivacores
45 |1 cantidad sufic ﬂt.E' anur._:nl:Ius EN funCion & sus n:jecl:-:ristil:u:.'f
necesdsdes de oS nikos y nikes, &n los sectores, k=s rotinas, k= actedsd
propussts de | unidad didactics.
20 Cumplen con kos aousrdos soore el uso y cons=reEcion de los
maberiales.
V. GESTION DEL CLIMA ESCOLAR
- CHISCEY ORI
gy |FRluCE ¥ = despide de los ninos, [lBMa por su Nombre & cada Rino de
maner afectsosa y lo invita 8 integrar une sctividad si fusrs necesario
22 | Utiliza =1 parzlzngusje, svidenoando respeto y afscto @ Sus RiN0s.
— Acom pEn= & los ninos =n tedas kas actividaces pare brindar sazuriced
fisica y afeckiva.
Reoonoce &l esfuerzo individusl o grupal de los estudiantes mediants una
24 | comunicacion estimukente /o positive [mediants palabras o gestos
mokivadones)
gu | DEMEstra ousn trato 2l interactar pos tivaments con ka5 RN0S § Con
los demiss.

L OESERVAODNES GENERALES
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Anexo 4:

Certificados de validez
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA Escala de opinién para evaluar el monitoreo docente

N¢ DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia | Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: Sistematicidad y pertinencia Si No Si |[No| Si | No
1 [Realiza el seguimiento secuencial de las actividades desarrolladas por el docente X X X
2 |Organiza el monitoreo X X X
3 |ldentifica fortalezas en la practica docente X X X
4 |Identifica debilidades en la practica docente X X X
DIMENSION 2: Flexibilidad y gradualidad.
5 |Propone diversas estrategias de apoyo X X X
6 |Propone gradualmente estrategias de mayor dificultad X X X
DIMENSION 3: Formacién, motivacién y participacion
7 |Promueve el crecimiento docente X X X
8 |Genera espacios de reflexidn de los procesos pedagdgicos X X X
9 |Genera espacios de reflexidn de los procesos didacticos de las dreas curriculares X X X
10 |Genera la reflexién de los principios de la educacién inicial X X X
11 |Genera la reflexién de los enfoques de la educacién inicial X X X
12 |Promueve el intercambio de experiencias X X X
13 |Promueve el trabajo cooperativo X X X
DIMENSION 4: Permanencia e integralidad.
14 |Recoge informacién durante el desarrollo del juego libre en los sectores X X X
15 |Recoge informacién durante el desarrollo de la sesidon X X X
16 |Recoge informacién durante el desarrollo de los talleres X X X
17 |Recoge informacidén de la planificacion de la sesion de clase X X X
18 |Recoge informacién de la organizacidn de los espacios para las actividades X X X
19 [Recoge informacién de la organizacién de los materiales para las actividades X X X
20 [Recoge informacion de la ejecucion de la sesion de clase X X X
21 [Recoge informacidn de la evaluacion de la sesién de clase X X X
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA Escala de opinién para evaluar el monitoreo docente

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Marzo del 2018.

10217463

1pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA Escala de opinién para evaluar el monitoreo docente

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia Relevancia | Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: Sistematicidad y pertinencia Si No Si |[No| Si | No
1 [Realiza el seguimiento secuencial de las actividades desarrolladas por el docente X X X
2 |Organiza el monitoreo X X X
3 |ldentifica fortalezas en la practica docente X X X
4 |Identifica debilidades en la practica docente X X X
DIMENSION 2: Flexibilidad y gradualidad.
5 |Propone diversas estrategias de apoyo X X X
6 |Propone gradualmente estrategias de mayor dificultad X X X
DIMENSION 3: Formacién, motivacién y participacion
7 |Promueve el crecimiento docente X X X
8 |Genera espacios de reflexidn de los procesos pedagdgicos X X X
9 |Genera espacios de reflexidn de los procesos didacticos de las dreas curriculares X X X
10 |Genera la reflexién de los principios de la educacién inicial X X X
11 |Genera la reflexién de los enfoques de la educacién inicial X X X
12 |Promueve el intercambio de experiencias X X X
13 |Promueve el trabajo cooperativo X X X
DIMENSION 4: Permanencia e integralidad.
14 |Recoge informacién durante el desarrollo del juego libre en los sectores X X X
15 |Recoge informacién durante el desarrollo de la sesidn X X X
16 |Recoge informacién durante el desarrollo de los talleres X X X
17 |Recoge informacién de la planificacion de la sesion de clase X X X
18 |Recoge informacidn de la organizacidn de los espacios para las actividades X X X
19 |Recoge informacidn de la organizacidn de los materiales para las actividades X X X
20 [Recoge informacidn de la ejecucidn de la sesion de clase X X X
21 [Recoge informacidn de la evaluacion de la sesidon de clase X X X
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DE LA Escala de opinion para evaluar el monitoreo docente

Observaciones (precisar si hay suficiencia): EL wiumero de ttems del lnstrumento es SMﬁOf«@V\tC para récogtyr La f«V\a‘fOYV\AﬂOLéV\:

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Marzo del 2018.
Apellidos y nombre s del juez evaluador: SﬁwchezHMﬂpﬂHaC(deSELLSﬁ .................................. DNI: ............ 10217462 ...................

Especialidad del evaluador: Gestidn educativa; docente de investigacion en la EPG de la UCV

1pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo ,
3 claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo [ /

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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Anexo 5: Bases de datos
Base de datos del monitoreo
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Base de datos de la practica pedagdgica

1 7 6 27 6 15 65
2 7 3 18 4 15 47
3 14 9 42 9 15 89
4 10 6 23 7 15 61
5 15 9 42 9 15 90
6 12 7 33 6 15 73
7 12 8 27 8 15 70
8 10 6 14 6 15 51
9 7 6 19 6 15 53
10 9 9 29 9 1 67
1 13 8 42 9 15 87
12 13 6 42 9 15 85
13 12 9 35 9 15 80
14 10 7 30 8 15 70
15 9 5 30 5 15 64
16 5 4 15 6 15 45
17 13 8 31 8 15 75
18 6 5 17 6 15 49
19 12 7 34 8 15 76
20 8 4 14 5 15 46
21 14 6 32 8 15 75
22 11 7 26 6 15 65
23 14 7 30 7 15 73
24 12 6 28 6 13 65
25 12 7 24 8 15 66
26 15 9 32 9 15 80
27 8 6 16 6 15 51
28 12 6 19 7 8 52
29 10 6 16 7 14 53
30 7 4 14 4 10 39
31 12 7 38 7 15 79
32 13 8 38 8 15 82
33 5 3 14 3 15 40
34 9 4 24 6 15 58
35 5 3 19 4 15 46
36 5 3 16 4 15 43
37 14 9 32 9 15 79
38 7 4 15 3 15 44
39 13 8 38 9 15 83
40 10 5 28 6 15 64
4 12 6 16 9 15 58
42 14 9 36 9 15 83
43 13 7 34 7 15 76
44 5 3 14 3 15 40
45 9 6 29 7 12 63
46 5 3 19 4 15 46
47 5 3 14 3 15 40
48 14 9 32 9 15 79
49 9 6 29 7 12 63
50 11 7 26 6 15 65
51 5 3 16 4 15 43
52 10 5 28 6 15 64
53 7 4 14 4 10 39
54 7 4 14 4 10 39
55 13 7 34 7 15 76
56 14 7 30 7 15 73
57 15 9 32 9 15 80
58 13 8 38 9 15 83
59 12 7 38 7 15 79
60 12 6 28 6 13 65
61 10 6 16 7 14 53
62 5 3 14 3 15 40
63 7 4 15 3 15 44
64 9 4 24 6 15 58
65 12 7 24 8 15 66
66 8 6 16 6 15 51
67 13 8 38 8 15 82
68 12 6 19 7 8 52
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 ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Santiago Aquiles Gallarday Morales, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada Monitoreo
en la practica pedagégica de docentes del nivel inicial, UGEL 04 — Lima 2018,
de la estudiante Ccaccya Leiva, Elsa Beatriz constato que la investigacion tiene
un indice de similitud de 20% verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin.

Ella suscrito(a) analizo dicho reporte y concluyé que cada una de las
coincidencias detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis
cumple con todas las nermas para el uso de citas y referencias establecidas por la

Universidad César Vallgjo.

Lima, 29 de Agosto del 2018

ra <~Firma
//
Santiago Aquiles Gallarday Morales

DNI: 25514954
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acuina Peralta”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos y Nombres: (solo los datos del que 'autoriza)

LCCAceye Leiva Elsa BealYla i,
D.N.I. : w008 D S g
Domiciio :  .9v-. ko8 aveles Zeb Db liccls Bastdas,
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2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
[ Tesis de Pregrado
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lﬁTe is de Posgrado
Maestria 1 Doctorado
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3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apellidos y Nombres:
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Titulo de la tesis:
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Afio de publicacion :

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION

ELECTRONICA:

A través del presente documento,

Si autorizo a publicar en texto completo mi tesis. Z(
No autorizo a publicar en texto completo mi tesis. —l
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AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE
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A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
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