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Presentacion
Senores Miembros del Jurado:

En cumplimiento del reglamento de grados y titulos de la Universidad César
Vallejo, presento la tesis titulada: Monitoreo pedagogico y gestion docente en el
aula de la institucion educativa N° 6091 “César Vallejo”, Chorrillos - Lima 2018,
conducente a la obtencién del Grado Académico de Maestro en Docencia y
Gestion Educativa. Esta investigacion descriptiva correlacional constituye la
culminacién de los esfuerzos de los estudios de maestria. Considero que los
resultados alcanzados van a contribuir a tomar medidas correctivas que
favorezcan a la mejora del monitoreo docente y la gestion docente en el aula en la

mencionada institucién educativa.

La investigacion se inicia con la introduccién donde se presentan los
antecedentes y la fundamentacion cientifica, técnica o humanistica, justificacion,
problema, hipétesis y objetivos. La segunda parte presenta el marco
metodoldgico; la tercera describe los resultados, en la cuarta seccién se presenta
la discusién, en la quinta parte se presentan las conclusiones, en la sexta seccion

las recomendaciones; por ultimo, en la sétima parte las referencias y los anexos.

El objetivo de la tesis es determinar la relacibn que existe entre el
monitoreo pedagogico y la gestion en el aula en la Institucion Educativa N° 6091

“César Vallejo”, distrito de Chorrillos, provincia y departamento de Lima, 2018.

Sefiores miembros del Jurado espero que esta investigacion sea tomada

en cuenta para su evaluacion y aprobacion.

La autora
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Resumen

La presente investigacion se titula: “Monitoreo pedagdgico y gestion docente en el
aula de la institucion educativa N° 6091 ‘César Vallejo’, Chorrillos - Lima 2018”. Es
una investigacion basica, nivel descriptivo y asume el disefio correlacional, de
corte transeccional, en razén que establece la relacion entre el monitoreo

pedagdgico que realiza el equipo directivo y la gestién docente en el aula.

La muestra estuvo representada por 60 docentes, tamafio muestral tomado
de manera intencional no probabilistica. Para recopilar datos en el trabajo de
campo se aplico la técnica de la encuesta para el monitoreo pedagdgico y, como
instrumento, un cuestionario. Para medir la gestién docente se aplicé la técnica de
evaluacion y como cuestionario una ficha de evaluacion. El primer instrumento
mide las dimensiones: Di: Visitas en el aula y D2: Microtalleres, haciendo un total
de 32 items. Presenta una fiabilidad de 0,901. El otro instrumento que mide la
gestion docente en el aula tiene las dimensiones: Di: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes; D2: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes y Ds: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad. Tiene un total de 35 items; presenta una fiabilidad de 0,991. Ambos
instrumentos son confiables y han sido validados mediante juicio de expertos,

determindndose como validos.

Los resultados de la investigacion reportan la existencia de una relacion
positiva moderada (Rho = 0,464 donde p < de 0,05) entre el monitoreo
pedagdgico y la gestion docente en el aula en la Institucion Educativa N° 6091
“César Vallejo” del distrito de Chorrillos. También se reportan relaciones positivas
moderadas, entre el monitoreo pedagogico con: a) Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes (Rho = 0, 428), b) Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes (Rho = 0,469) y c) Participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad (Rho = 0, 594).

Palabras clave: Monitoreo pedagogico, gestion docente en el aula.
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Abstract

The present investigation is titled: "Pedagogical monitoring and teaching
management in the classroom of the educational institution N ° 6091 'César
Vallejo', Chorrillos - Lima 2018". It is a basic research, descriptive level and
assumes the correlational design, of transeccional cut, in reason that establishes
the relation between the pedagogical monitoring that the directive team realizes

and the teaching management in the classroom.

The sample was represented by 60 teachers, sample size taken
intentionally non-probabilistic. To collect data in the fieldwork, the survey
technigue was applied for pedagogical monitoring and, as an instrument, a
guestionnaire. In order to measure teacher management, the evaluation technique
was applied and an evaluation form was used as a questionnaire. The first
instrument measures the dimensions: D1: Visits in the classroom and D2:
Microtalleries, making a total of 32 items. It has a reliability of 0.901. The other
instrument that measures teacher management in the classroom has the following
dimensions: D1: Preparation for student learning; D2: Teaching for student
learning and D3: Participation in the management of the school articulated to the
community. It has a total of 35 items; it has a reliability of 0.991. Both instruments
are reliable and have been validated by expert judgment, being determined as

valid.

The results of the research report the existence of a moderate positive
relationship (Rho = 0.464 where p <of 0.05) between the pedagogical monitoring
and the teaching management in the classroom in the Educational Institution N °
6091 "César Vallejo" of the district of Chorrillos. Moderate positive relationships
are also reported between the pedagogical monitoring with: a) Preparation for
student learning (Rho = 0, 428), b) Teaching for student learning (Rho = 0.469)
and c) Participation in management of the school articulated to the community
(Rho =0, 594).

Key words: Pedagogical monitoring, teaching management in the classroom.



I. Introduccioén



14

1.1 Realidad Problematica

En las instituciones educativas estatales se viene aplicando el monitoreo
pedagdgico a fin de recabar informacién sobre el trabajo de los docentes con sus
estudiantes e las aulas escolares. Se realiza mediante las visitas al aula y la
realizacion de microtalleres, con el propésito de mejorar la practica profesional de

los docentes.

Segun Estrada (2013) el monitoreo pedagdgico viene a ser una estrategia
de la supervision, consiste en el seguimiento que realiza el equipo directivo a los
docentes en la observacion de las tareas que realizan en su quehacer pedagdégico
con la finalidad de recoger informacién respecto a su desempefio para asesorarlo
y capacitarlo segun sus resultados. “Se busca el crecimiento profesional en

conformidad con los estandares institucionales y nacionales”. (p. 83)

En tanto el Ministerio de Educacion (2014) al hacer referencia a la
ensefianza y aprendizaje, refiere que el término monitoreo es definido como el
recojo y analisis de la informacion de los diferentes procesos y productos
pedagdgicos laborados mediante el cual se espera una adecuada toma de
decisiones. En el proceso del monitoreo, el directivo consigue informacion para el
analisis respectivo y adoptar las medidas para la mejora de la practica pedagdgica

del docente.

No obstante, en la Institucion Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito
de Chorrillos, se evidencia que algunos docentes estan un tanto disconformes con
el monitoreo pedagdgico que realizan sus directivos, por cuanto no se va mas alla
del recojo de informacion, es decir, se observan limitaciones en la mejora de la

practica pedagodgica a partir de los monitoreos a que son sometidos.

De otro lado, la gestion docente en el aula también presenta ciertas
limitaciones en cuanto a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y la
ensefianza para el aprendizaje de los alumnos. Esto es, que existen dificultades
en algunos docentes para cumplir estas dos dimensiones de manera eficaz. Lo
gue se evidencia en algunos casos es, por ejemplo, la comprension de

caracteristicas individuales, socioculturales y evolutivas de los estudiantes por
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parte de los docentes; comprension de conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el area curricular que ensefia; comprension de las
teorias y préacticas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefia, entre

otras.
1.2 Trabajos previos

La presente investigacion se basa en los siguientes antecedentes internacionales

y nacionales:

1.2.1 Internacionales

Erazo (2013) realizé una investigacion que llevé por titulo Incidencia de la
supervision educativa y acompafiamiento pedagogico en el desempefio
profesional de los docentes que laboran en la Escuela Normal Mixta “Matilde
Cérdova de Suazo’. La finalidad fue demostrar de qué manera la supervision y el
acompafiamiento docente por parte de los directores de escuelas inciden en el
trabajo profesional de los profesores. El estudio fue de caracter descriptivo,
correlacional, con un disefio no experimental y transeccional. La poblacién fue de
64 docentes. Se aplicaron dos cuestionarios. Se efectué un procedimiento
estadistico para conocer si la dimension “cumple con la jornada de trabajo” y
“‘cumple con las etapas de planificacion, ejecucion, evaluacion, retroalimentacion,
seguimiento y monitoreo de la supervision” estan interrelacionadas. Se encontrd
gue si, demostrandose que sir =1y si 0 < r < 1, hay una relacién positiva,
aunque la relacion es débil (0.23 entonces 0.20 < 0.23 < 40, se tiene que la
correlacion es positiva baja. Esto indica que, si el monitor no cumple de manera
optima su labor como tal, entonces el cumplimiento del trabajo de supervision es

bajo.

Perdomo (2013) realiz6 una investigacion titulada: “El acompafiamiento
pedagogico de parte de la Unidad de Supervision de la Direccion Departamental
de Educacion de Ocotepeque, como proceso de gestion en el saldn de clase en el
Primer ciclo de Educacion Bésica del Distrito Escolar N° 1”. El objetivo fue
conocer el cambio educativo entre el acompafiante pedagoégico del supervisor y el

desempefio docente. Es una investigacion descriptiva, nivel explicativo. La
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muestra estuvo conformada por 42 docentes. Al final los resultados expresan que
el acompafiamiento pedagdgico, al darse de manera adecuada, contribuye a que
los docentes mejoren su practica pedagogica. No obstante, en el caso de la
investigacion, el exceso de funciones y asignaciones administrativas impide llevar
un monitoreo y posterior acompafiamiento pedagogico en forma permanente. Lo
gue se ha desempefiado por el grupo responsable en el primer ciclo de educacién
basica del departamento de Ocotepeque se pueden clasificar en planificacion,
organizacion y evaluacion, roles que debido a las limitaciones del sistema

educativo no se pueden desempeiiar al cien por ciento.

En tanto, Calderdn (2012) realizé la investigacion titulada: “Incidencia del
proceso de acompafamiento pedagodgico en el desempefio docente innovador del
formador de formadores en las Escuelas Normales Publicas de Jinotepe,
Managua”. EIl objetivo fue demostrar en qué medida el trabajo del
acompafiamiento pedagdgico tiene incidencia en el trabajo docente. Es una
investigacion basica. Los resultados dan cuenta que el acompafiamiento
pedagogico continuo a los docentes formadores de formadores tiene efectos
positivos, puesto que se mejora la labor del formador de formadores y el
desempefio profesional de los docentes. Se demostr6 que los directores
necesitan de un manual de consulta para mejorar los procesos de planificacion y
aplicacion del acompafamiento a los docentes. En conclusion, los formadores de
formadores que reciben acompafiamiento mejoran su trabajo formativo de
docentes en actividad. Se demuestra la existencia de una disponibilidad de los
directivos para desarrollar el planeamiento del proceso que se necesita para el
acompafiamiento pedagogico, aunque este esfuerzo efectuado por los directivos

de instituciones educativas tiene sus propias limitaciones.

1.2.2 Nacionales

Reynaldo, Vargas y Lopez (2016) realizaron una investigacion titulada: El
monitoreo pedagodgico en el desempefio profesional docente. Es una investigacion
basica, nivel descriptivo y asume el disefio correlacional. El objetivo fue
determinar la relacién entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio profesional

de los docentes. La muestra estuvo conformada por 18 docentes. Los resultados
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dan cuenta de la existencia de una relacion alta entre el monitoreo pedagdgico y
el desempefio docente, pese a que son pocas las tareas de acompafiamiento y
capacitacion realizadas. El nivel de desempefio profesional de los docentes
depende de la exigencia durante el monitoreo pedagoégico y de las acciones
programadas a partir del analisis responsable de los resultados de éste, segun la

percepcion de los docentes que han conformado la muestra de estudio.

Salinas (2013) desarrollo una investigacion La calidad de la gestion
pedagogica y su relacién con la practica docente en el nivel secundaria de la
institucion educativa Policia Nacional del Pert “Juan Linares Rojas”, Oquendo,
Callao-2013. El objetivo de la investigacion fue determinar la relacién que existe
entre la calidad de la gestion pedagdgica y la préctica docente en el nivel
secundaria de la institucion educativa Policia Nacional del Peru “Juan Linares
Rojas”, Oquendo, Callao. El tipo de estudio fue descriptivo, correlacional, de
disefio no experimental. La poblacién y muestra estuvo conformada por 15
docentes, 03 directivos y 110 estudiantes del nivel secundario de la mencionada
institucion. Se aplicaron dos cuestionarios llegandose a la conclusion que la
gestion en el ambito pedagogico permite la mejora en el quehacer pedagdgico de
los docentes de la mencionada organizacion educativa. Se reporta también la
practica adecuada del curriculum, de las estrategias de los docentes a nivel de
metodologia y didactica, de la participacion de los actores educativos
(estudiantes, docentes, autoridades, padres de familia), todo esto eleva el
guehacer pedagégico de los docentes. Se rechazé la hipétesis nula y se
demuestra que hay una relacion positiva significativa entre la calidad de la gestion

pedagdgica y el trabajo docente.

Callomamani (2013) llevo a cabo una investigacion titulada La supervision
pedagogica y el desemperfio laboral de los docentes de la Institucion Educativa
7035 de San Juan de Miraflores, presentada a la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos. El objetivo de la presente investigacion fue conocer en qué medida
la supervision pedagaogica tiene incidencia en el desempefio de los docentes de la
mencionada organizacion educativa. El tipo de investigacion fue basico,
asumiendo un nivel descriptivo correlacional, el disefio fue no experimental y de

corte transversal. La muestra de estudio estuvo representada por los docentes y
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estudiantes del quinto grado de secundaria de la instituciéon educativa y el
instrumento que se aplicé para la colecta de datos fue un cuestionario. Los
resultados mostraron que existe una relacion de 0.863 entre la supervision
pedagdgica y el quehacer pedagogico de los docentes de la institucion educativa;
esto indica que a una mejor supervision pedagdgica le corresponde un mejor

desemperio del docente.
1.3 Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Monitoreo pedagdgico

Soporte tedrico

La variable: acompafiamiento pedagdgico, la cual considera como dimensiones:
visita en el aula, microtalleres y talleres de actualizacién tiene su sustento en el
informe de investigacion cientifica efectuada por Rodriguez, Sanz y Soltau (2013),
en donde dan a conocer como dimensiones del acompafiamiento pedagdgico a la
visita en el aula que realiza el equipo directivo o la comision encargada, la
realizacion de microtalleres y los talleres de actualizacibn como elementos del

proceso del acompafiamiento pedagogico.

El sustento es producto de todo un trabajo de investigacion cientifica a nivel
nacional, consistente en la revision del programa, el redisefio de determinados
componentes y la implementacion de modificaciones. Posteriormente, el
Ministerio de Educacion toma estas dimensiones y las organiza y ejecuta a través

del Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico MINEDU (2014).

Respecto al acompafiamiento pedagogico, el Ministerio de Educacion (2014)

define como:

Un proceso sistematico y permanente, mediado por el acompafante,
con el objeto de interactuar con el docente y el director para
promover la reflexion sobre su practica; es decir, para incentivar
tanto el descubrimiento de los supuestos que estan detras de dicha
practica como la toma de decisiones para realizar los cambios

necesarios. Esta reflexion debe servir para iniciar un proceso de
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transformacion y mejora de la practica pedagdgica misma de modo
gue se garantice el logro de aprendizajes desde una perspectiva

integral. (p.7)

el acompafiamiento a los docentes recurre todo un proceso

metodolégico. Vezub y Alliaud (2012) sostienen la existencia que explica con

determinados modelos, los cuales se interrelacionan y ayudan el trabajo

pedagdgico de los actores educativos.

Acompafiamiento como relacion terapéutica. - Dirigido a mejorar las
relaciones personales e interpersonales del docente principiante con
los principales actores de la escuela (otros docentes, directivos,
padres, alumnos y la comunidad educativa en general) a fin de
favorecer su plena integracion a la institucién. El proceso se ve

favorecido si el acompafiante pertenece a la IE.

Acompafiamiento como asesoria técnica. - Consiste en la mentoria
por parte de un profesional externo a la institucién cuyo rol es revisar,
identificar y diagnosticar los problemas del docente para luego
proporcionarle una serie de recomendaciones que le permitan
superarlos. Se trata de una mirada enfocada en el acompafante como
un agente individual y no del docente como parte de un colectivo (p.
30).

Segun la misma fuente, Vezub y Alliaud (2012), a lo presentado se afiade los

siguientes:

Acompafiamiento como cierre del proceso de formacion docente. -
Consiste en un periodo adicional de formacién pedagogica basada en
un acompafamiento vertical a fin de terminar de moldear las
destrezas y favorecer el proceso de transferencia de lo aprendido

durante el periodo de capacitacion formal pre-profesional.

Acompafiamiento como proceso de mutua reflexion vy

retroalimentacion. - Se trabaja desde una perspectiva horizontal
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basada en actividades colaborativas en las que el acompafante
favorece la reflexion del docente sobre su practica pedagogica. Uno
de los principales objetivos del programa es la generacion de
estrategias de accion adecuadas al contexto escolar especifico en el

que se desempefia el docente. (p. 31)

En ese sentido, en el contexto de las estrategias directivas que asumen el
papel de acompafantes pedagdgicos, busca apoyar y orientar a los docentes con
el propésito de que ellos mismos (los docentes) reflexionen sobre su mision

pedagdgica y, sobre la base de ello, realizar un buen trabajo.
Definicion de monitoreo pedagdgico

Al referirse a la supervision pedagdgica, Briggs (2015) precisa que viene a ser el
acompafiamiento que realizan los directivos en el campo pedagdgico y curricular
con la finalidad de orientar mediante a procesos técnicos; busca desarrollar las
destrezas de los docentes y mantener la sensibilidad a través de las
interrelaciones humanas y reflexivas (p. 5). Esto indica que la capacidad del
equipo directivo en tanto supervisor, denota importancia al realizar la
sensibilizacion de los docentes orientandolos y mejorando la adquisicion de

habilidades y destrezas que contribuirdn al logro de los objetivos educativos.

El proposito principal de la supervision pedagoégica es mejorar el trabajo
profesional de los docentes y, consecuentemente, el logro de aprendizaje de los
estudiantes. En esa linea, Chiavenato (2010) precisa que en aquellas
organizaciones educativas se debe planificar, organizar, coordinar, controlar y
desarrollar técnicas que permitan promover el desempefio de los trabajadores con

una actitud positiva y favorable.

Segun el mismo autor, un aspecto importante de la supervision es que
debe promoverse y ejecutarse acciones tendientes a que los docentes se
empoderen de conocimientos y estrategias para la mejora de la ensefianza y el
aprendizaje de sus estudiantes. En ese sentido, la supervision pedagogica como

un acompafiamiento pedagogico supone acciones de recoleccion de informacion,
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seguidas de acciones de asesoria y fortalecimiento de la gestién docente en el

aula.
En cuanto al monitoreo pedagdgico, Haddad (2012) precisa lo siguiente:

Es una actividad permanente que tiene por objeto conocer como
realizan los docentes la funcion educativa, para ayudarlos y
orientarlos en el trabajo para el mejoramiento y la optimizacion de la

calidad y eficiencia de los servicios educativos. (p. 139).

Siguiendo con la misma fuente de consulta, la funcién prevé el recojo de
informacion, el analisis y el procesamiento de los datos obtenidos que, al ser
interpretados, asumen una informacion de gran valia para tomar decisiones en la
institucion educativa y que sean oportunas y de pertinencia de carécter técnico.
Todo esto conlleva a la mejoria de los procesos pedagdgicos a nivel del aula

escolar y obtener resultados 6ptimos a nivel de la gestién pedagogica

El monitoreo pedagdgico es también parte del seguimiento al trabajo
pedagdgico por parte del equipo directivo y el objetivo es contribuir al desarrollo
de las capacidades de las personas, para su participacion en el ambito social y
profesional para, consecuentemente, contribuir a la auto reflexion a partir de la

accion pedagogica.

Como una estrategia de busqueda, el monitoreo pedagdgico tiene como
propésito la identificacion sistematica y periddica de la calidad del trabajo
profesional del docente con sus estudiantes, asi como el desarrollo en la
ejecucion de las actividades pedagogicas y el empleo de recursos didacticos
(eficiencia) y el logro de los objetivos formulados en el proceso de la ejecucion
(eficacia). En este proceso de identifican deficiencias, obstaculos y/o necesidades
pedagdgicas y se busca afrontar con ajustes a los cambios pertinentes y que

aseguren el logro de resultados 6ptimos.
El monitoreo pedagdgico, segun Mairena (2016), permite:

Hacer un seguimiento, registro y andlisis oportuno de los procesos

ensefianza aprendizaje y sus factores asociados.
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Tomar decisiones estratégicas sobre la base de andlisis del entorno
y observaciéon del avance y/o cumplimiento de los objetivos
educativos, con énfasis en los logros y resultados de aprendizaje de

los estudiantes y el desemperio de los docentes (p. 18).

A ello se suma el reporte de resultados cuantitativos y cualitativos; el
propiciar la formulacién y contrastacion de hipotesis, de novedosas propuestas y
alternativas de mejoria para beneficiar a los estudiantes con un sistema que sea

rapido, confiable y preciso.

El monitoreo pedagdgico busca obtener evidencias fisicas del
acompafiamiento docente, del seguimiento que se le realiza al docente y con la
finalidad de medir la eficiencia y efectividad del trabajo pedagoégico que se esta
realizando y para mejorar los procesos educativos.

Dimensiones de la variable monitoreo pedagogico
Visitas en el aula

El Ministerio de Educacion a través del Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en
los Aprendizajes (2014) sefiala que las visitas en el aula efectuadas por el equipo
directivo implican un asesoramiento individual, en donde el monitoreado participa
activamente para cumplir las metas trazadas y el acompafiante registrar las
evidencias para mejorar el desempefio del docente de aula reconociendo sus
fortalezas pero también menguar sus debilidades aplicando estrategias

consensuadas para los mismos y logro de los aprendizajes de los estudiantes.

En ese sentido, las visitas en el aula deben ser continuas y sistematicas; la
toma de decisiones estdn acordes con los resultados del proceso de
acompafiamiento son los insumos para planifica o reprogramar nuevas
actividades y el producto de los aprendizajes en los estudiantes tendra relacién

con un adecuado acompafiamiento.
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Microtalleres

El Ministerio de Educacion (2014) sostiene que los microtalleres son reuniones
establecidas previamente por acuerdo entre el equipo de docentes y el directivo,
en las cuales se establece una relacién cordial y horizontal entre los miembros,
con la finalidad de analizar la problematica hallada en el diagnéstico y las
visitasen aula, priorizando los temas mas algidos; esta situacion se hara con el
aporte de cada uno y tomando las decisiones por consenso en beneficio de los

docentes y estudiantes.

También es considerado como un espacio que sirve para fortalecer los
aprendizajes de los docentes con la experiencia mostradas por sus colegas,
generandose una relacion muy activa entre los participantes, buscando solucionar
problemas individuales o a nivel de grupo; asumiendo un compromiso de
abordarlo en forma conjunta. De hecho, el objetivo de los microtalleres es
promover el proceso de articulacion e integracion de los docentes de una red o
diferentes instituciones educativas para el fortalecimiento de sus capacidades de

trabajo colaborativo.
Segun Vasquez (2015):

Se constituyen en un espacio de trabajo académico donde los
profesores pueden reflexionar en torno a una problematica
educativa comun vy, con base en ello, establecer acuerdos sobre
las acciones que les corresponde desarrollar para fortalecer
académicamente al colectivo docente y mejorar su trabajo en el
aula. El propésito es que éstos sean un detonante que permee
otros ambitos y procesos de estudio y aprendizaje colectivo (p.
30).

Al respecto, es importante resaltar la necesidad e importancia de que sean
los equipos directivos quienes asuman el liderazgo académico del colegiado

docente.
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1.3.2 Gestién docente en el aula

Fundamento teo6rico

Las dimensiones contenidas en la variable de investigacion: Gestién docente en el
aula, se fundamenta en el Marco del Buen Desempefio Docente para la mejora de

la practica docente y para la guia docente del aprendizaje de los estudiantes.

El Marco de Buen Desempefio Docente se convierte en un manual
pedagdgico de consulta para los profesores y contribuye para el disefio y la
implementacion de actividades y acciones que desarrollen la practica docente en
cuanto a su formacion, para la evaluacion y el desarrollo de la profesionalidad
docente en todo el pais. Constituye la aplicacion de acciones para el logro del
tercer objetivo estratégico del Proyecto Educativo Nacional: “Maestros bien

preparados ejercen profesionalmente la docencia”.

Los propdésitos especificos del Marco del Buen Desempefio Docente tienen

que ver con:

El establecimiento de un lenguaje comun entre los docentes y las personas que

tienen que ver con los diversos procesos de la ensefianza.

Permite impulsar que los profesores reflexionen sobre su desempefio docente y
busquen las formas o maneras de mejorar, en el caso necesario y que conformen
comunidades profesionales afines para compartir estrategias y formas de

enseflanza.

Permite promover la revaloracion de los docentes en el campo social y profesional
con el propésito de fortalecer su imagen como docente profesional de la

educacién y busquen la perfeccién sostenida.

Permite también guiar y brindar coherencia al disefio e implementacién de
politicas para la adecuada formacion, evaluacion, reconocimiento del docente y la

mejoria de las condiciones para una adecuada labor docente.
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Figura 1. Dominios del desempefio docente para el logro de aprendizajes en los
estudiantes

Tal como se puede apreciar en la figura 1, los dominios, que son dimensiones
para la investigacion, constituyen acciones que los docentes deben realizar de

manera optima para considerarse un buen desempefio pedagoégico en el aula.
Definicion de gestiéon docente

El Ministerio de Educacion (2012) a través del Marco del Buen Desempefio

Docente, refiere la gestion docente como el desempefio de actitudes:

Que se pueden observar del individuo que requieren ser justificadas
y evaluadas y que muestran su capacidad de llevar a cabo una
tarea. Procede del vocablo inglés performance o perform, y se
refiere a conseguir aprendizajes esperados y el cumplimiento de las
labores sefialadas. Es decir, el desempefio docente se relaciona con
la eficiencia en alcanzar los aprendizajes previstos y el desarrollo de

competencias. (p. 24)

Para Subaldo (2012) es la capacidad para llevar adelante, de manera
competente, las diversas funciones que son inherentes al desarrollo de su
actividad pedagadgica y, al mismo tiempo, es un proceso de mejora de habilidades,
capacidades y competencias metodolégicas y didacticas de los docentes, su

disposicion personal y su responsabilidad social para establecer asociaciones
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pertinentes entre los actores de la sociedad que integren y participen para una
Optima formaciéon de los estudiantes; y que intervienen en la gestion y en la

mejora de una cultura organizacional democratica.

En tanto, Espinoza (2014) sefiala que la gestion docente tiene una estrecha
vinculacion con la calidad y la eficiencia con que el profesor cumple sus
funciones, entre ellas, la de adecuar un ambiente éptimo de trabajo a fin de que
los estudiantes se sientan satisfechos, que tengan buenas relaciones
interpersonales, que puedan expresar sus ideas y sus sentimientos con toda
transparencia y libertad posible. También permite la planificacién y la preparacién
de actividades de ensefianza-aprendizaje, teniendo en cuenta lo que va a ser
ensefiado y aprendido, asi como cuando, como, donde y con qué debe

plasmarse.

La misma fuente precisa: “Todas estas funciones y otras complementarias
permiten obtener resultados satisfactorios y cristalizar los objetivos formativos a
corto y largo plazo, si son cumplidas con idoneidad, responsabilidad, eficacia,

habilidad y competencia”. (p. 32)

Por su parte, Montenegro (2013) sefala que la gestion docente en el aula

constituye la realizacion de acciones precisas:

Se comprende como la ejecucion de los deberes; que encuentra
delimitado por elementos vinculados al propio maestro, al alumno y a
su contexto. Ademas, sus actitudes se viabilizan en diversos
espacios: el ambito socio-cultural, el ambito escolar, el salén de

clases y el docente mediante una posicion reflexiva. (p. 12)

Esto indica que la gestion del docente en el aula, implica un grupo de
acciones en las que se desarrolla el docente, al interior de la institucién educativa,
direccionado hacia la preparacién de profesionales calificados para enriquecer y

cambiar su ambito socio cultural.
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Por su lado, Tejada (2014) sostiene que el docente:

Es una persona diestra que tiene el deber de dominar una nocion
especifica y compleja (pedagogica), incluyendo los procesos los
cuales esta comprometido, tomar decisiones con autonomia ante los
contenidos, modo ordenado de actuar y técnicas, que produzca

conjunto de actividades destinadas a la ensefianza. (p. 15)

Segun la misma fuente, para ello debe tenerse en cuenta que los escolares
son diversos social y culturalmente; teniendo en cuenta esto se deben generar
entornos de innovacion innovadores para el logro del aprendizaje en los
estudiantes. Es preciso sefalar que existe diversidad de formas que permiten
facilitar procesos para la construccion de conocimientos en los alumnos partiendo
de los conocimientos y requerimientos individuales de los estudiantes, en su papel

de aprendices.

La gestion docente en el aula tiene que ver, incluso, con las actividades
retadoras, asi como la educacion de inclusividad y diversidad, el clima en el salén
de clases y la aplicacién de instrumentos de evaluacion a fin de conocer los
avances de los estudiantes en materia de construccion de conocimientos y, a
partir de ello, la toma de decisiones para su mejora, paralelo a la formacion de

otras areas de la formacion integral del sujeto.
Dimensiones de la gestién en el aula

1° Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
Segun el Ministerio de Educacién (2016) esta dimension:

Comprende la planificacién del trabajo pedagodgico a través de la
elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las
sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e
inclusivo. Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas

sociales, culturales y cognitivas de sus estudiantes. (p. 25)
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Siguiendo con el Marco de Buen Desempefio Docente del Ministerio de
Educacién (2012), la preparacion para el aprendizaje alude a que los docentes
deben mostrar el dominio de su area a enseflar, a lo que se suman las
capacidades y competencias pedagogicas y didacticas, que le permitan realizar
una adecuada planificacion y que contemple, entre otros aspectos, el

involucramiento de sus estudiantes.

Esta dimension hace mencién a que los docentes, en el nivel donde labora,
deben conocer el marco curricular nacional, documento que indica las
competencias que los estudiantes deben lograr en su escolaridad. Se debe tener
pleno conocimiento de los procesos mentales que le corresponde de acuerdo al
desarrollo de las edades. Debe escoger y sistematizar diversas estrategias
didacticas para que se dé una Optima ensefianza, teniendo en cuenta la
maduracion de los estudiantes, teniendo en cuenta los enfoques pedagdgicos

actuales. (p. 22)
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Otra dimension considerada para la presente investigacién es la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes. EI Marco de Buen Desempefio Docente del
Ministerio de Educacion (2012) da cuenta que los docentes deben estar
comprometidos con su quehacer pedagdgico vy, a la luz de los requerimientos de
aprendizaje de sus estudiantes, crear contextos de aprendizaje, tomando
particular importancia el logro de aprendizajes de sus estudiantes, produciendo en
ellos situaciones de reto y conflicto cognitivo para despertar el interés en ellos y

gue indaguen, interactien y se interrelacionen.

También, el docente tendera a implementar recursos diversos y materiales
necesarios para los estudiantes y de acuerdo al area a desarrollar. De ser el caso,
los docentes veran oportunidades para proceder a la retroalimentacion personal
de su préctica pedagogica. Es decir, los docentes deben tomar conciencia que el
guehacer pedaglgico esta en permanente mejora, teniendo en cuanta la

identificacion de algunas falencias y las oportunidades de mejora.
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Con relacion a esta dimension, Casassus (2013) sostiene que, en las
instituciones educativas, donde los estudiantes se llevan bien con sus
comparfieros, no deben existir disputas o desencuentros, sino debe haber un
adecuado clima social y escolar; la armonia debe primar en todo momento. La
intervenciéon de los docentes debe darse en todo momento para fomentar este
importante factor que esta asociado a una buena ensefianza y a un buen

aprendizaje. (p.134)

Esta dimension, para el Ministerio de Educacién (2016) tiene que ver con la
conduccion de la enseflanza a través de un enfoque que tenga en cuenta la

inclusion y la diversidad en todas sus variantes. Segun la fuente, se enfatiza que:

La mediacion pedagoégica del docente en el desarrollo de un clima
favorable al aprendizaje, al manejo de los contenidos, la motivacién
permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias
metodologicas y de evaluacion, asi como la utilizacion de recursos

didacticos pertinentes y relevantes. (p. 25)

A ello se suma el empleo de diferentes aspectos e instrumentos que
permitan dar facilidades a la identificacion de logros y a los desafios en el logro de
capacidades y competencias en los estudiantes, con la intervencion directa y

significativa de los docentes.
Participaciéon en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Segun el Marco de Buen Desempefio Docente (2012) esta dimension contempla
la participacion de los profesores de manera democratica en la organizacion
educativa con la finalidad de crear comunidades de aprendizaje que van a dar
soporte a los mismos docentes y a los estudiantes. En este contexto es
importante la comunicacion eficiente y eficaz con los diversos actores de la
comunidad, la colaboracién activa en el desarrollo de los documentos de gestion,
gue son herramientas que estan ligadas al quehacer educativo, tales como el
Proyecto Educativo Institucional, el Plan Anual de Trabajo, entre otros. También

tiene que ver con el desarrollo de un favorable clima en la institucion y en el aula,
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el respeto a la cultura, a las tradiciones de los padres de familia, entre otros (p.
23).

Siguiendo con la misma fuente de informacion, esta dimension alude de
manera clara a la labor del profesor que va mas alla de aula de clases y establece
una relacién consigo mismo, también con sus alumnos, con los padres de familia
y con la comunidad en general. E| MBDD también establece la participacion activa
y decidida de los padres de familia para los logros de aprendizaje de sus hijos
(as). Como dice: el docente “labora colaborativamente con las familias, para
delimitar propdsitos mutuos y didlogo permanente con el objetivo de sostener al
alumno en su formacion y desarrollo de capacidades” (p.40). esto indica que el
profesor debe establecer una comunicacién permanente y sostenida con las
familias y determinar ciertas pautas para que la participacion de las familias sea

fructifera y oportuna.
El Ministerio de Educacion (2016), al referirse a esta dimensién, sostiene:

La participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas
desde una perspectiva democratica para configurar la comunidad de
aprendizaje. Refiere la comunicacion efectiva con los diversos
actores de la comunidad educativa, la participacion en la
elaboracion, ejecucién y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucién al establecimiento de un clima

institucional favorable. (p. 26)

Segun la misma fuente, se incluye también la valoracién y respeto a la
comunidad y sus caracteristicas, y la corresponsabilidad de las instancias

familiares en los logros de aprendizajes de sus hijos (as).
1.4 Formulacién del problema

1.4.1 Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre el monitoreo pedagogico y la gestion
docente en el aula, de la I.E. N° 6091 “César Vallejo”, distrito de Chorrillos, Lima
2018?
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1.4.2 Problemas especificos

Problemas especificos 1

¢,Cudl es la relacion que existe entre el monitoreo pedagdgico referida a
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en la I.LE. N° 6091 “César
Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 20187

Problemas especificos 2

¢,Cudl es la relacibn que existe entre el monitoreo pedagdgico referida a la
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, de la I.LE. N° 6091 “César
Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 20187

Problemas especificos 3

¢,Cual es la relacion que existe entre el monitoreo pedagodgico referida a la
participacion en la gestidon de la escuela articulada a la comunidad de la I.E. N°
6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 20187

1.5 Justificacion del estudio

1.5.1 Justificacion teorica

La investigacion se justifica tedricamente puesto que, los resultados, contribuiran
al enriguecimiento del conocimiento cientifico en el campo de la educacion,
especialmente en la gestion pedagogica y monitoreo docente que realizan los
equipos directivos para mejorar la préctica profesional de sus docentes. Asi
mismo, la investigacién servira como antecedente y fuente de informacion tedrica
para la realizacion de futuras investigaciones y de esta manera aportar con
aspectos tedricos y metodoldgicos al bagaje de investigaciones cuantitativas que

se viene desarrollando en el pais.
1.5.2 Justificacion practica

La investigacion se justifica, desde el punto de vista practico, en razén que va a
sugerir a las autoridades educativas a adoptar las medidas pertinentes para

desarrollar el monitoreo pedagdgico con relacion a la gestion docente en el aula
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en la Institucion Educativa en la I.LE. N° 6091 “César Vallejo” del distrito de

Chorrillos, provincia y departamento de Lima.

Si bien las investigaciones correlacionales se limitan a demostrar la
relacion entre variables, sin embargo, las recomendaciones del estudio dirigidas a
las autoridades de la UGEL, de la propia institucion educativa, pueden permitir
mejorar ambas variables, de ser el caso, a fin de mejorar la calidad de la

educacién que se brinda a los estudiantes en general.
1.5.3 Justificacién social

La investigacion va a contribuir al desarrollo de la sociedad, en el sentido que toda
investigacion cientifica busca demostrar el comportamiento de variables, la
eficacia de variables, entre otras, y, sobre todo, parte de determinados problemas
para demostrar en qué medida se relacionan las variables o de qué manera o en
gué medida afecta o desarrolla a otra variable. Es decir, a mayor investigacion
cientifica mayor el aporte al conocimiento cientifico y a la mejora de la sociedad

como tal, por lo tanto, su estudio justifica su ejecucion
1.6 Hipotesis
1.6.1 Hipotesis general

Existe una relacion positiva entre el monitoreo pedagogico y la gestion docente en
el aulaen lal.E. N2 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 2018.

1.6.2 Hipotesis especificas
Hipoétesis especificas 1

Existe una relacion positiva entre el monitoreo pedagogico referida a preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes, de la I.E. N° 6091 “César Vallejo” del
distrito de Chorrillos, Lima 2018.

Hipotesis especificas 2
Existe una relacion positiva entre el monitoreo pedagoégico referida a la

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, de la I.E. N° 6091 “César
Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 2018.
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Hipotesis especificas 3

Existe una relacion positiva entre el monitoreo pedagoégico referida a la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la I.E. N°
6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 2018.

1.7 Objetivos

1.7.1 Objetivo general

Determinar la relacibn que existe entre el monitoreo pedagogico y la gestion
docente en el aula de la I.LE. N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos,
Lima 2018.

1.7.2 Objetivos especificos

Objetivos especificos 1
Determinar la relacién que existe entre el monitoreo pedagogico referida a

preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, de la I.LE. N° 6091 “César
Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 2018.

Objetivos especificos 2

Establecer la relacion que existe entre el monitoreo pedagogico referida a la
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, de la I.E. N° 6091 “César
Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 2018.

Objetivos especificos 3

Determinar la relacién que existe entre el monitoreo pedagdgico referida a la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad de la I.E. N°
6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 2018.



Il. Método
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2.1 Disefio de investigacion

La investigacion que establece la relacién entre el monitoreo pedagdgico y la
gestion docente en el aula, corresponde a un tipo de investigacién basica, por
cuanto sus resultados van a enriquecer el conocimiento cientifico en el campo

educativo, sobre todo a nivel de la gestion educativa y docente.

Asimismo, la investigacion asume el nivel descriptivo, por cuanto describe
como se comportan las variables de estudio en la muestra de estudio. También,
establece una asociacién entre las variables, por lo que se asume el papel de

correlacional.

En este contexto, Herndndez, Fernandez y Baptista (2010) precisan que los
estudios correlaciénales asocian variables a través de un patron predecible para
un grupo o poblacion. (p. 148) No se manipulan las variables, sino simplemente
se observan y se relacionan. Son investigaciones que “se realizan sin la
manipulacién deliberada de variables y en los que solo se observan fendbmenos

en su ambiente natural para después analizarlos.” (p. 149)

El trabajo de investigacion asume el siguiente diagrama de orientacién

investigativa:

Y

La investigacion tiene como método al hipotético deductivo, definido como
el planteamiento de hipotesis y la contrastacion de la misma con los resultados
obtenidos en el trabajo de campo. “Es un procedimiento que parte de unas
aseveraciones en calidad de hipotesis y busca refutar o falsear tales hipotesis,
deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos”
(Bernal, 2016, p. 56)
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Tabla 1.
Operacionalizacion de la variable Monitoreo Pedagodgico en la Institucion
Educativa N° 6091 “César Vallgjo”, distrito de Chorrillos
Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles y
medicion rangos
X1: Visitaen el Planificacion 1,2 1=Nunca Deficiente:
Aula Comunicacion 34 2 =Casi Nunca 32-74
Visita diagndstica 5,6
3 = Algunas veces
Realidad socioeducativa 7 Regular:
Caracteristicas priorizadas 8 4 = Casi siempre 75-127
Diagndstico 9,10 5 = Siempre
Cuaderno de campo 11
Asesoria personalizada 12 Eficiente:
Observacion participante 13 128-170
Compromisos pedagdgicos 14
Fortalecimiento de competencias 15,16
Visita de salida 17
Ruta de acciones 18
Evaluacion conjunta 19
Socializacion 20
Planificacion 21,22
X2: Microtalleres Participacion 23,25
. Talleres de Connotaciones 26, 27
Actualizacion Profundizacion de temas 28
Reflexion de la practica 29
Compartir experiencias 30
Demandas especificas 31
Materiales de apoyo 32
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Tabla 2.
Operacionalizacion de la variable Gestion docente en el aula en la Institucién
Educativa N° 6091 “César Vallejo”, distrito de Chorrillos

Dimensiones Indicadores ftems Escal'a' ,de Nivelesy
medicion rangos
Y:: Preparacion Caracteristicas individuales y socio culturales 1 1=Nunca Deficiente:
para el aprendizaje  Conceptos de disciplinas 2 35.-82
de los estudiantes  Teorias y practicas pedagdgicas 3 2 =Casinunca
Programacion curricular pertinentes 4
Contenidos de ensefianza en funcién a 5 3= Algunas veces Regular:
aprendizajes 6 83-120
Fomento de curiosidad, interés y compromiso 7 4= Casi siempre
Estilos de aprendizaje 8
Recursos para soporte del aprendizaje 9 5= Siempre Eficiente:
Evaluacidn sistematica 10
Secuencia y estructura de sesiones 121-178
Y,: Ensefianza para  Relaciones interpersonales con y entre 11
el aprendizaje de estudiantes
los estudiantes Comunicacidn y orientacion de altas 12
expectativas
Promocion de ambiente acogedor para la 13
diversidad
Generacién de respeto, cooperacion y soporte 14
Resolucién de conflictos 15
Organizacidn de espacios 16
Reflexién permanente 17
Control de ejecucidn de programacién 18
Oportunidades de solucién de problemas 19
Propdsitos de sesiones 20
Contenidos tedricos y disciplinares 21
Estrategias pedagogicas 22
Uso de tecnologias diversas 23
Manejo de estrategias pedagdgicas 24
Uso de métodos y técnicas 25
Elaboracion de instrumentos de evaluacion 26
Sistematizacién de resultados 27
Evaluacidn en funcién a criterios establecidos 28
Difusion de resultados de evaluacién 29
Y3: Participacidén en Interaccidn con sus pares de manera 30
la gestion de la interactiva 31
escuela articulada  Participacion en gestién del PEI 32
a la comunidad Desarrollo de proyectos de investigacion e
innovacion 33
Fomento de trabajo colaborativo 34
Integracidn critica en practicas de ensefianza 35

Difusién de retos de trabajo pedagdgico
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2.3 Poblacién y muestra
Poblacién:

La poblacién del presente estudio estuvo constituida por 60 docentes de la
Institucion Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 2018.

Tipo de muestra:

La muestra seleccionada es no probabilistica o dirigida, segun Hernandez,
Fernandez y Baptista (2010), quienes lo definen como subgrupo de la poblacion
en la que la eleccién de los elementos no depende de la probabilidad sino de las
caracteristicas de la investigacion. (p. 176) En este caso, mas que una muestra es

la poblacién que asume el papel de grupo investigado.

Tamafno de muestra:

60 docentes

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccidon de datos, validez y confiabilidad
Técnicas

La técnica para recoger los datos de la variable fue la encuesta.

Instrumento

El instrumento que se empled en el presente estudio fue el cuestionario dirigido a

todos los integrantes de la muestra de estudio.

El cuestionario para Monitoreo pedagogico tiene 32 items, el cuestionario para

Gestion en el aula tiene 35 items ambos dirigido a los docentes.
Validez

La validacion de los dos cuestionarios fue mediante juicio de expertos de 3

especialistas otorgandosele el certificado de validez.

Confiabilidad
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Para la variable Monitoreo pedagdgico el instrumento presenta un indice de

confiabilidad de 0,901, medido con el alfa de Cronbach:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,901 32

Para medir la variable Gestion docente en el aula presenta un indice de

confiabilidad de 0,991, medido con el alfa de Cronbach:

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,991 35

Ambos instrumentos son altamente confiables.
2.5 Métodos de andlisis de datos

El andlisis de los datos recopilados en el trabajo de campo se realiz6 con el
software estadistico SPSS, version 23, mediante el cual se elaboré una base de
datos y se procedié a construir tablas de frecuencias y graficos, mediante la
estadistica descriptiva. A través de la estadistica inferencial se procedid a
demostrar el grado de correlacién entre las variables de estudio, en este caso
utiizando el estadigrafo no paramétrico Rho de Spearman, por tratarse de

variables cualitativas.
2.6 Aspectos éticos

Durante el desarrollo de la presente investigacion se respetaron los resultados
obtenidos en el trabajo de campo, la autoria de la informacién obtenida para
construir el marco tedrico, la cual fue citada y parafraseada a fin de construir el

corpus tedrico cientifico.



lll. Resultados
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3.1 Resultados de la variable: Monitoreo pedagdgico

Tabla 3.

Monitoreo mediante visitas en el aula

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido acumulado

Valido Deficiente 2 3,3 3,3 3,3
Regular 17 28,3 28,3 31,7
Eficiente 41 68,3 68,3 100,0
Total 60 100,0 100,0

X1: Monitoreo mediante visitas en el aula
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X1: Monitoreo mediante visitas en el aula

Figura 2. Monitoreo mediante visitas en el aula.

En la tabla y la figura los resultados de la investigacion arrojan que el 69.33 % de
los docentes sefiala que el monitoreo mediante visitas en el aula de la Institucion
Educativa N°6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos se ubica en un nivel
eficiente, mientras que el 28.33%se encuentra en un nivel regular, por otro lado, el

3,33considera que el monitoreo mediante visitas al aula, es deficiente.
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Tabla 4.

Monitoreo con micro talleres

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 6 10,0 10,0 10,0
Regular 32 53,3 53,3 63,3
Eficiente 22 36,7 36,7 100,0

Total 60 100,0 100,0

X2: Monitoreo con microtalleres
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X2: Monitoreo con microtalleres

Figura 3. Monitoreo con micro talleres

En la tabla y la figura los resultados de la investigacién arrojan que el 36.67 % de
los docentes sefiala que el monitoreo con microtallerres de la Institucion
Educativa N°6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos se ubica en un nivel
eficiente, mientras que el 53.33%se encuentra en un nivel regular, por otro lado, el

10 % considera que el monitoreo con microtalleres, es deficiente.



3.2 Resultados de la variable: Gestién docente en el aula

Tabla 5.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 16 26,7 26,7 26,7
Regular 8 13,3 13,3 40,0
Eficiente 36 60,0 60,0 100,0
Total 60 100,0 100,0

Y1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
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Y1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Figura 4. Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes
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En la tabla y la figura los resultados de la investigacion arrojan que el 60 % de los

docentes sefiala que la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la

Institucion Educativa N°6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos se ubica en

un nivel eficiente, mientras que el 13.33% se encuentra en un nivel regular, por

otro lado, el 26.67considera que el monitoreo mediante visitas al aula, es

deficiente.



44

Tabla 6.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido Deficiente 16 26,7 26,7 26,7
Regular 10 16,7 16,7 43,3
Eficiente 34 56,7 56,7 100,0

Total 60 100,0 100,0

Y2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
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Y2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Figura 5. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

En la tabla y la figura los resultados de la investigacién arrojan que el 56.67% de
los docentes sefiala que la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la
Institucién Educativa N°6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos se ubica en
un nivel eficiente, mientras que el 16.67% se encuentra en un nivel regular, por
otro lado, el 26.67considera que el monitoreo mediante visitas al aula, es

deficiente.
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Tabla 7.

Participacion en la gestion de la escuela a la comunidad

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido Deficiente 14 23,3 23,3 23,3
Regular 15 25,0 25,0 48,3
Eficiente 31 51,7 51,7 100,0

Total 60 100,0 100,0

Y3: Participacion en la gestion de la escuela a la comunidad
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¥3: Participacion en la gestion de la escuela a la comunidad

Figura 6. Participacion en la gestion de la escuela a la comunidad

En la tabla y la figura los resultados de la investigacién arrojan que el 51.67 % de
los docentes sefiala que la participacion en la gestion de la escuela a la
comunidad de la Institucién Educativa N°6091 “César Vallejo” del distrito de
Chorrillos se ubica en un nivel eficiente, mientras que el 13.33% se encuentra en
un nivel regular, por otro lado, el 26.67considera que el monitoreo mediante

visitas al aula, es deficiente.
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3.3 Prueba de hipotesis

3.3.1 Hipotesis general

Ho: No existe una relacion positiva entre la aplicacién del monitoreo pedagogico y
la gestion docente en el aula en la I.LE. N 6091 “César Vallejo” del distrito de
Chorrillos, Lima 2018.

H.. Existe una relacion positiva entre la aplicacion del monitoreo pedagogico y la
gestion docente en el aula en la I.LE. N® 6091 “César Vallejo” del distrito de
Chorrillos, Lima 2018.

Tabla 8.
Correlacion entre el monitoreo pedagdgico y la gestion docente en el aula de la
Institucion Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 2018

X: Monitoreo

pedagodgico en Y: Gestion
lalLE. "César docente en el

Vallejo" aula
Rho de X: Monitoreo pedagdgico Coeficiente de correlacion 1,000 464
Spearman en la |.E. "César Vallejo Sig. (bilateral) . 000
N 60 60
Y: Gestion docente en el  Coeficiente de correlacion 464" 1,000
aula Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** L a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva moderada (r =
0,464 donde p < de 0.05) entre el monitoreo pedagogico y la gestién docente en el
aula. Al tenerse una significancia de 0,000 la misma que se encuentra dentro del
valor permitido, se rechaza la hipétesis nula y, por lo tanto, existe una relacion
positiva moderada entre ambas variables de estudio en la Institucién Educativa N°
6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, provincia y departamento de Lima.

Los resultados se dan al 99% de intervalo de confianza.
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3.3.2 Hipétesis especificas
Hipotesis especifica 1

Ho: No existe una relacién positiva entre la aplicacion del monitoreo
pedagogico referida a preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
en la l.LE. N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 2018.

Hi: Existe una relacion positiva entre la aplicacion del monitoreo pedagogico
referida a preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, en la I.E. N°
6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 2018.

Tabla 9.
Correlacion entre el monitoreo pedagdgico y la preparacion para el aprendizaje de

los estudiantes en la I. E. N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima

2018

X: Monitoreo  Y1: Preparacion
pedagogico en para el
la LLE. "César aprendizaje de

Vallejo" los estudiantes
Rho de X: Monitoreo pedagogico Coeficiente de correlacion 1,000 428"
Spearman en la I.E. "César Vallejo"
Sig. (bilateral) . ,001
N 60 60
Y1: Preparacion para el  Coeficiente de correlacion ,428™ 1,000
aprendizaje de los Sig. (bilateral) ,001
estudiantes N 60 60

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva moderada (r =
0,428 donde p < de 0.05) entre el monitoreo pedagdgico y la gestién docente en el
aula respecto a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Al tenerse
una significancia de 0,001 la misma que se encuentra dentro del valor permitido,
se rechaza la hipotesis nula y, por lo tanto, existe una relacion positiva moderada

entre ambas variables de estudio, efectuado en la Instituciéon Educativa N° 6091
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“‘César Vallejo” del distrito de Chorrillos, provincia y departamento de Lima. Los

resultados se dan al 99% de intervalo de confianza.

Ho: No existe una relacion positiva entre la aplicacion del

monitoreo

pedagdgico referida a la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
en la l.LE. N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 2018.

Ha: Existe una relacion positiva entre la aplicacion del monitoreo pedagogico

referida a la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en la I.LE. N°
6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 2018.

Tabla 10.

Correlacion entre el monitoreo pedagoégico y la ensefianza para el aprendizaje de

los estudiantes en la I. E. N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima

2018
X: Monitoreo Y2: Ensefianza
pedagdgico en para el
la I.LE. "César aprendizaje de
Vallejo" los estudiantes
Rho de X: Monitoreo pedagdgico en  Coeficiente de correlacion 1,000 469
Spearman  la |.LE. "César Vallejo"
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60
Y2: Ensefianza para el Coeficiente de correlacion ,469™ 1,000
aprendizaje de los Sig. (bilateral) 1000
estudiantes
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva moderada (r =

0,469 donde p < de 0.05) entre el monitoreo pedagdgico y la gestién docente en el

aula respecto a la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Al tenerse

una significancia de 0,000 la misma que se encuentra dentro del valor permitido,

se rechaza la hipotesis nula y, por lo tanto, existe una relacion positiva moderada
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entre ambas variables de estudio, efectuado en la Institucion Educativa N° 6091
“César Vallejo” del distrito de Chorrillos, provincia y departamento de Lima. Los

resultados se dan al 99% de intervalo de confianza.

Ho: No existe una relacion positiva entre la aplicacion del monitoreo
pedagogico referida a la participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad en la I.LE. N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos,
Lima 2018.

Hs:  Existe una relacion positiva entre la aplicaciéon del monitoreo pedagdgico
referida a la participacién en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad en la I.E. N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima
2018.

Tabla 11.

Correlacion entre el monitoreo pedagdgico y la participacién en la gestion de la
escuela a la comunidad en la |. E. N° 6091 “César Vallejo” del distrito de
Chorrillos, Lima 2018

X: Monitoreo  Y3: Participacién

pedagdgico en  en la gestion de

la |.LE. "César la escuelaala
Vallejo" comunidad
Rho de X: Monitoreo pedagogico en Coeficiente de correlacion 1,000 ,594™
Spearman la I.E. "César Vallejo" Sig. (bilateral) 000
N
60 60
Y3: Participacion en la Coeficiente de correlacion 594 1,000
gestion de la escuela a la Sig. (bilateral)
comunidad ,000
N 60 60

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva moderada (r =
0,594 donde p < de 0.05) entre el monitoreo pedagogico y la gestién docente en el
aula respecto a la participacion en la gestion de la escuela a la comunidad. Al
tenerse una significancia de 0,000 la misma que se encuentra dentro del valor
permitido, se rechaza la hipétesis nula y, por lo tanto, existe una relacién positiva
moderada entre ambas variables de estudio, efectuado en la Institucién Educativa
N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, provincia y departamento de

Lima. Los resultados se dan al 99% de intervalo de confianza.



IV. Discusion
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Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva moderada (r =
0,464) entre el monitoreo pedagogico y la gestibn docente en el aula en la
Institucion Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, provincia y
departamento de Lima. Los resultados se dan al 99% de intervalo de confianza.
Esto indica que el monitoreo pedagdgico que se realiza en la organizacion
educativa a cargo del equipo directivo, mediante las visitas en el aula y la
realizacion de microtalleres, se relaciona positiva y moderadamente con la gestion

pedagdgica que realiza el docente en el aula con sus estudiantes (Tabla 5).

En cuanto a resultados especificos, la investigacion reporta una relacion
positiva moderada (r = 0,428) entre el monitoreo pedagdgico y la gestién docente
en el aula respecto a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la
Institucion Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, provincia y

departamento de Lima (Tabla 6).

Del mismo modo, los resultados de la investigacion reportan una relacion
positiva moderada (r = 0,469 donde p < de 0.05) entre el monitoreo pedagogico y
la gestion docente en el aula respecto a la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes de la Institucion Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de

Chorrillos, provincia y departamento de Lima (Tabla 7).

Finalmente, la investigacion arroja una relacion positiva moderada (r =
0,594) entre el monitoreo pedagdgico y la gestién docente en el aula respecto a la
participacion en la gestion de la escuela a la comunidad en la Institucion
Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, provincia y

departamento de Lima (Tabla 8).

Al respecto, existen investigaciones que corroboran estos resultados. Se
tiene el estudio de Erazo (2013) quien reporta que la supervision y el
acompafiamiento pedagogico inciden moderadamente en el desempefio
profesional de los profesores. Las dimensiones “cumple con la jornada de trabajo”
y “cumple con las etapas de planificacion, ejecucion, evaluacion,
retroalimentacién, seguimiento y monitoreo de la supervisién” estan relacionadas
entre si. En tanto, Perdomo (2013) reporta que, el acompafiamiento pedagdgico,

al darse de manera adecuada, contribuye a que los docentes mejoren su practica
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pedagdgica. No obstante, en el caso de la investigacion, el exceso de funciones y
asignaciones administrativas impide llevar un monitoreo y posterior
acompafiamiento pedagogico en forma permanente. Lo que se ha desempefiado
por el grupo responsable en el primer ciclo de educacion basica de la escolaridad
se pueden clasificar en planificacién, organizacion y evaluacién, roles que debido
a las limitaciones del sistema educativo no se pueden desempeiiar al cien por

ciento.

De otro lado, Calderén (2012) en su investigacion sobre la incidencia del
proceso de acompafamiento pedagoégico en el desempefio docente innovador del
formador de formadores concluye que, efectivamente, el monitoreo pedagdgico
continuo a los docentes formadores de formadores tiene efectos positivos, puesto
gue se mejora la labor del formador de formadores y el desempefio profesional de
los docentes. Se comprob6 que los directivos requieren de un manual que pueda
ser consultado para la planificacion y ejecucion del acompafiamiento pedagdgico.
Existe una disposicion del personal directivo por realizar la planificacién del
proceso que requiere el acompafamiento pedagodgico, pero este esfuerzo
realizado por las direcciones de las escuelas normales tiene limitaciones. Nufiez y
Caceres (2012) hallaron que un 35% de encuestados revelaron el incumplimiento
del fundamento de la persona humana a la luz de monitoreos constantes, cuando
no le consideran de manera permanente durante su practica docente. Mas de la
mitad de las personas encuestadas revelaron tendencia hacia la no consideracion
del mismo. De igual forma, se evidencié que el Ministerio de Educacion Nacional
no considera dentro de su evaluacion para la practica docente, los aspectos:
social, interpersonal y didactico. Romay (2012) reportan la existencia de una
relacion positiva alta y significativa al nivel 0,01, entre el monitoreo pedagdgico y

el desempefio de los docentes en el aula.

A nivel nacional, se tienen los estudios de Reynaldo, Vargas y Lopez
(2016) quienes hallaron la existencia de una relacion alta entre el monitoreo
pedagogico y el desempefio docente, pese a que son pocas las tareas de
acompafiamiento y capacitacion realizadas. El nivel de desempefio profesional de

los docentes depende de la exigencia durante el monitoreo pedagogico y de las
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acciones programadas a partir del analisis responsable de los resultados de éste,

segun la percepcion de los docentes que han conformado la muestra de estudio.

Salinas (2013) reporta que la gestion en el ambito pedagogico permite la
mejora en el quehacer pedagodgico de los docentes de la mencionada
organizacion educativa. Se reporta también la préactica adecuada del curriculum,
de las estrategias de los docentes a nivel de metodologia y didactica, de la
participacion de los actores educativos (estudiantes, docentes, autoridades,
padres de familia), todo esto eleva el quehacer pedagogico de los docentes.
Callomamani (2013) concluye reportando la existencia de una relacion de 0.863
entre la supervision pedagdgica y el quehacer pedagdégico de los docentes de la
institucion educativa; esto indica que a una mejor supervisién pedagogica le

corresponde un mejor desempefo del docente.

En tanto, Ramirez y Vasquez (2013) concluyeron que existe relacion muy
buena y positiva entre la supervision pedagoégica y el desempefio docente. Lo que
se demuestra con el estadigrafo Rho de Spearman (0,915; p-valor = 0,000 <
0,01). Donde se obtuvieron valores igual a 0.00 indicando que existe un nivel de
aceptacién en el contraste de las hipétesis de la investigacion. Yabar (2013) en su
investigacion demuestra que existe asociacion directa y positiva entre la gestion
educativa y el desempefio curricular de los profesores; se demuestra que el
56.40% de la variable practica docente estd siendo explicada por la gestién

educativa.
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Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva
moderada entre el monitoreo pedagdgico y la gestion docente en el
aula en la Institucién Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de
Chorrillos, provincia y departamento de Lima. Las visitas en el aula y
la realizacion de microtalleres por parte del equipo directivo que se
realizan en un nivel regular en la mitad de los casos, se relaciona
positiva y moderadamente con la gestion pedagdgica que realiza el
docente en el aula con sus estudiantes, la misma que también se da

medianamente.

Los resultados de la investigacion también reportan la existencia de
una relacion positiva moderada entre el monitoreo pedagogico y la
gestion docente en el aula respecto a la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes de la Institucion Educativa N° 6091
“‘César Vallejo” del distrito de Chorrillos, provincia y departamento de
Lima. A un monitoreo que se realiza medianamente le corresponde
una gestion docente en el aula regular, en cuanto al conocimiento y
comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales y
evolutivas de sus estudiantes; elaborar la programacion curricular
articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven;

entre otros.

Los resultados de la investigacién reportan una relacién positiva
moderada entre el monitoreo pedagogico y la gestion docente en el
aula respecto a la ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes
de la Instituciéon Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de
Chorrillos, provincia y departamento de Lima. Casi la mitad de
docentes fomenta medianamente las relaciones interpersonales con y
entre los estudiantes, basados en el afecto, la justicia, la confianza y
el respeto mutuo; orienta y comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje; reflexiona permanentemente con sus

alumnos sobre experiencias vividas; entre otras.



Cuarta:
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Finalmente, la investigacion arroja una relacién positiva moderada
entre el monitoreo pedagogico y la gestibn docente en el aula
respecto a la participacion en la gestion de la escuela a la comunidad
en la Institucion Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de
Chorrillos, provincia y departamento de Lima. Se evidencia desarrollo
regular en la participaciéon del docente en la gestion del PEI, del
curriculo y de los planes de mejora continua; desarrollo de proyectos
de innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio

educativo de la escuela; entre otras.
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Primera:

Se recomienda a las autoridades de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 07
para que puedan continuar de manera periodica y profunda la capacitacion a los
directivos respecto al monitoreo pedagogico, dotandoles de los conocimientos
respectivos, de materiales e instrumentos actualizados y adecuados para recoger
datos de la practica docente. Las capacitaciones deben ser continuas y con

especialistas que verdaderamente dominen el tema del monitoreo pedagdgico.
Segunda:

Se recomienda al equipo directivo de la Institucién Educativa N° 6091 “César
Vallejo” del distrito de Chorrillos, provincia y departamento de Lima a reprogramar
los monitores pedagdgicos para que se efectivice por lo menos tres veces a cada
uno de los docentes de los tres niveles educativos, a fin de obtener informacion
de la evolucion de la gestion docente en el aula y, sobre la base de esa
informacion adoptar las medidas correctivas y/o de mejora respectiva en bien de

los estudiantes.
Tercera:

Se recomienda a los docentes de la Institucion Educativa N° 6091 “César Vallejo”
del distrito de Chorrillos, provincia y departamento de Lima, a empoderase mas
respecto a las tres dimensiones de la gestion docente: preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

y participacion en la gestidon de la escuela articulada a la comunidad.
Cuarta:

Finalmente, se recomienda a la comunidad educativa de la Institucion Educativa
N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, provincia y departamento de
Lima, la participacion activa en la elaboracion del PEI, el desarrollo del curriculo,
los planes de mejora, el desarrollo de proyectos de innovacion pedagdgica para la

mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.
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Anexo 1. Articulo cientifico

ﬁi ESCUELA DE POSGRADO

Monitoreo pedagdgico y gestion docente en el aula de la institucion
educativa N° 6091 “César Vallejo”, Chorrillos - Lima 2018

Kelly del Rosario Hernandez Bastidas

Escuela de Posgrado

Universidad César Vallejo Filial Lima

Resumen

La presente investigacion titulada “Monitoreo pedagdgico y gestion docente en el
aula de la institucion educativa N° 6091 ‘César Vallejo’, Chorrillos - Lima 2018”. Es
una investigacion basica, nivel descriptivo y asume el disefio correlacional, de
corte transeccional, en razén que establece la relacién entre el monitoreo
pedagdgico que realiza el equipo directivo y la gestion docente en el aula. La
muestra estuvo representada por 60 docentes, tomado de manera intencional no
probabilistica. Se aplicé la técnica de la encuesta y, como instrumento, un
cuestionario. El instrumento que mide el Monitoreo Pedagdgico tiene un total de
32 items; presenta una fiabilidad de 0,901. El otro instrumento que mide la gestién
docente en el aula Tiene un total de 35 items; presenta una fiabilidad de 0,991.
Ambos instrumentos son confiables y han sido validados mediante juicio de
expertos, determinandose como validos. Los resultados de la investigacion
reportan la existencia de una relacion positiva moderada (Rho = 0,464 donde p <
de 0,05) entre el monitoreo pedagdgico y la gestiéon docente en el aula en la
Instituciéon Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos.

Palabras clave: Monitoreo pedagogico, gestion docente en el aula.
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Abstract
The present investigation is titled: "Pedagogical monitoring and teaching
management in the classroom of the educational institution N °© 6091 'César
Vallejo', Chorrillos - Lima 2018". It is a basic research, descriptive level and
assumes the correlational design, of transeccional cut, in reason that establishes
the relation between the pedagogical monitoring that the directive team realizes
and the teaching management in the classroom.
The sample was represented by 60 teachers, sample size taken intentionally non-
probabilistic. To collect data in the fieldwork, the survey technique was applied for
pedagogical monitoring and, as an instrument, a questionnaire. In order to
measure teacher management, the evaluation technique was applied and an
evaluation form was used as a questionnaire. The first instrument making a total of
32 items. It has a reliability of 0.901. The other instrument that measures teacher
management in the classroom has a total of 35 items; it has a reliability of 0.991.
Both instruments are reliable and have been validated by expert judgment, being
determined as valid.
The results of the research report the existence of a moderate positive relationship
(Rho = 0.464 where p <of 0.05) between the pedagogical monitoring and the
teaching management in the classroom in the Educational Institution N ° 6091
"César Vallejo" of the district of Chorrillos

Key words: Pedagogical monitoring, teaching management in the classroom.

Introduccion

En las instituciones educativas estatales se viene aplicando el monitoreo
pedagdgico a fin de recabar informacién sobre el trabajo de los docentes con sus
estudiantes e las aulas escolares. Se realiza mediante las visitas al aula y la
realizacion de microtalleres, con el propésito de mejorar la practica profesional de
los docentes.

En tanto el Ministerio de Educaciéon (2014), al hacer referencia a la ensefianza y
aprendizaje, refiere que el término monitoreo es definido como el recojo y andlisis
de la informacion de los diferentes procesos y productos pedagoégicos laborados

mediante el cual se espera una adecuada toma de decisiones. En el proceso del
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monitoreo, el directivo consigue informacion para el andlisis respectivo y adoptar
las medidas para la mejora de la practica pedagdgica del docente.

En la Institucién Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, se
evidencia que algunos docentes estan un tanto disconformes con el monitoreo
pedagdgico que realizan sus directivos, por cuanto no se va mas alla del recojo de
informacion, es decir, se observan limitaciones en la mejora de la préactica
pedagdgica a partir de los monitoreos a que son sometidos.

De otro lado, la gestién docente en el aula también presenta ciertas limitaciones
en cuanto a la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes y la ensefianza
para el aprendizaje de los alumnos. Esto es, que existen dificultades en algunos
docentes para cumplir estas dos dimensiones de manera eficaz.

Segun Estrada (2013) el monitoreo pedagdégico viene a ser una estrategia de la
supervision, consiste en el seguimiento que realiza el equipo directivo a los
docentes en la observacion de las tareas que realizan en su quehacer pedagoégico
con la finalidad de recoger informacion respecto a su desempefio para asesorarlo
y capacitarlo segun sus resultados. “Se busca el crecimiento profesional en
conformidad con los estandares institucionales y nacionales”. (p. 83)

Erazo (2013) realizé una investigacion que llevé por titulo Incidencia de la
supervision educativa y acompafamiento pedagogico en el desempefio
profesional de los docentes que laboran en la Escuela Normal Mixta “Matilde
Cordova de Suazo”. La finalidad fue demostrar de qué manera la supervision y el
acompafiamiento docente por parte de los directores de escuelas inciden en el
trabajo profesional de los profesores. El estudio fue de caracter descriptivo,
correlacional, con un disefio no experimental y transeccional. La poblacion fue de
64 docentes. Se aplicaron dos cuestionarios. Se efectu6 un procedimiento
estadistico para conocer si la dimension “cumple con la jornada de trabajo” y
‘cumple con las etapas de planificacion, ejecucion, evaluacion, retroalimentacion,
seguimiento y monitoreo de la supervision” estan interrelacionadas. Se encontrd
gue si, demostrandose que sir = 1 y si 0 < r < 1, hay una relacién positiva,
aunque la relacion es débil (0.23 entonces 0.20 < 0.23 < 40, se tiene que la
correlacion es positiva baja. Esto indica que si el monitor no cumple de manera
optima su labor como tal, entonces el cumplimiento del trabajo de supervision es

bajo.
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Perdomo (2013) realizO una investigacion titulada: “El acomparfamiento
pedagogico de parte de la Unidad de Supervision de la Direccién Departamental
de Educacion de Ocotepeque, como proceso de gestion en el salon de clase en el
Primer ciclo de Educacién Basica del Distrito Escolar N° 1”. El objetivo fue
conocer el cambio educativo entre el acompafiante pedagdgico del supervisor y el
desempefio docente. Es una investigacion descriptiva, nivel explicativo. La
muestra estuvo conformada por 42 docentes. Al final los resultados expresan que
el acompafamiento pedagogico, al darse de manera adecuada, contribuye a que
los docentes mejoren su practica pedagdgica. No obstante, en el caso de la
investigacion, el exceso de funciones y asignaciones administrativas impide llevar
un monitoreo y posterior acompafiamiento pedagogico en forma permanente. Lo
gue se ha desempefiado por el grupo responsable en el primer ciclo de educacion
basica del departamento de Ocotepeque se pueden clasificar en planificacion,
organizacion y evaluacion, roles que debido a las limitaciones del sistema
educativo no se pueden desempefiar al cien por ciento.

En tanto, Calderén (2012) realiz6 la investigacion titulada: “Incidencia del proceso
de acompafiamiento pedagogico en el desempefio docente innovador del
formador de formadores en las Escuelas Normales Publicas de Jinotepe,
Managua”. El| objetivo fue demostrar en qué medida el trabajo del
acompafiamiento pedagoégico tiene incidencia en el trabajo docente. Es una
investigacion basica. Los resultados dan cuenta que el acompafiamiento
pedagodgico continuo a los docentes formadores de formadores tiene efectos
positivos, puesto que se mejora la labor del formador de formadores y el
desempefio profesional de los docentes. Se demostr6 que los directores
necesitan de un manual de consulta para mejorar los procesos de planificacion y
aplicacion del acompafamiento a los docentes. En conclusion, los formadores de
formadores que reciben acompafiamiento mejoran su trabajo formativo de
docentes en actividad. Se demuestra la existencia de una disponibilidad de los
directivos para desarrollar el planeamiento del proceso que se necesita para el
acompafiamiento pedagdgico, aunque este esfuerzo efectuado por los directivos
de instituciones educativas tiene sus propias limitaciones.

Reynaldo, Vargas y LoOpez (2016) realizaron una investigacion titulada: El

monitoreo pedagogico en el desempefio profesional docente. Es una investigacion
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basica, nivel descriptivo y asume el disefio correlacional. El objetivo fue
determinar la relacion entre el monitoreo pedagdgico y el desempefio profesional
de los docentes. La muestra estuvo conformada por 18 docentes. Los resultados
dan cuenta de la existencia de una relacion alta entre el monitoreo pedagogico y
el desempefio docente, pese a que son pocas las tareas de acompafiamiento y
capacitacion realizadas. El nivel de desempefio profesional de los docentes
depende de la exigencia durante el monitoreo pedagogico y de las acciones
programadas a partir del analisis responsable de los resultados de éste, segun la
percepcion de los docentes que han conformado la muestra de estudio.

Salinas (2013) desarrollé una investigacion La calidad de la gestion pedagdgica y
su relacion con la practica docente en el nivel secundaria de la institucién
educativa Policia Nacional del Pert “Juan Linares Rojas”, Oquendo, Callao-2013.
El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion que existe entre la calidad
de la gestion pedagogica y la préactica docente en el nivel secundaria de la
institucion educativa Policia Nacional del Peru “Juan Linares Rojas”, Oquendo,
Callao. El tipo de estudio fue descriptivo, correlacional, de disefio no experimental.
La poblacion y muestra estuvo conformada por 15 docentes, 03 directivos y 110
estudiantes del nivel secundario de la mencionada institucion. Se aplicaron dos
cuestionarios llegandose a la conclusion que la gestion en el ambito pedagdgico
permite la mejora en el quehacer pedagdégico de los docentes de la mencionada
organizacion educativa. Se reporta también la practica adecuada del curriculum,
de las estrategias de los docentes a nivel de metodologia y didactica, de la
participacion de los actores educativos (estudiantes, docentes, autoridades,
padres de familia), todo esto eleva el quehacer pedagogico de los docentes. Se
rechazé la hipotesis nula y se demuestra que hay una relacion positiva
significativa entre la calidad de la gestion pedagdgica y el trabajo docente.
Callomamani (2013) llevd a cabo una investigacion titulada La supervision
pedagdgica y el desempefio laboral de los docentes de la Institucion Educativa
7035 de San Juan de Miraflores, presentada a la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos. El objetivo de la presente investigacion fue conocer en qué medida
la supervision pedagogica tiene incidencia en el desempefio de los docentes de la
mencionada organizacion educativa. El tipo de investigacion fue basico,

asumiendo un nivel descriptivo correlacional, el disefio fue no experimental y de
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corte transversal. La muestra de estudio estuvo representada por los docentes y
estudiantes del quinto grado de secundaria de la instituciébn educativa y el
instrumento que se aplicé para la colecta de datos fue un cuestionario. Los
resultados mostraron que existe una relacion de 0.863 entre la supervision
pedagdgica y el quehacer pedagdgico de los docentes de la institucion educativa,;
esto indica que a una mejor supervision pedagdgica le corresponde un mejor
desemperio del docente.

Problema
¢,Cual es la relacién que existe entre el monitoreo pedagdgico y la gestidn
docente en el aula, de la I.E. N° 6091 “César Vallejo”, distrito de Chorrillos, Lima
20187

Objetivos
Determinar la relacién que existe entre el monitoreo pedagdgico y la gestion
docente en el aula de la I.LE. N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos,
Lima 2018.

Métodos
La investigacion que establece la relacion entre el monitoreo pedagogico y la
gestion docente en el aula, corresponde a un tipo de investigacion basica, por
cuanto sus resultados van a enriquecer el conocimiento cientifico en el campo
educativo, sobre todo a nivel de la gestion educativa y docente. La investigacion
asume el nivel descriptivo, por cuanto describe como se comportan las variables
de estudio en la muestra de estudio. También, establece una asociacion entre las
variables, por lo que se asume el papel de correlacional, la investigacion tiene
como método hipotético deductivo, definido como el planteamiento de hipotesis
y la contrastacion de la misma con los resultados obtenidos en el trabajo de
campo.
La poblacion del presente estudio estuvo constituida por 60 docentes de la
Institucién Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, Lima 2018.

La muestra seleccionada es no probabilistica 60 docentes.

La técnica para recoger los datos de la variable fue la encuesta. El instrumento
gue se empled en el presente estudio fue el cuestionario dirigido a todos los

integrantes de la muestra de estudio. El cuestionario para Monitoreo pedagogico
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tiene 32 items, el cuestionario para Gestién en el aula tiene 35 items ambos
dirigido a los docentes.

La validacion de los dos cuestionarios fue mediante juicio de expertos de 3
especialistas otorgandosele el certificado de validez.

Confiabilidad

Para la variable Monitoreo pedagdgico el instrumento presenta un indice de

confiabilidad de 0,901, medido con el alfa de Cronbach:
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de

Cronbach N de elementos

,901 32

Para medir la variable Gestion docente en el aula presenta un indice de

confiabilidad de 0,991, medido con el alfa de Cronbach:

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de
Cronbach N de elementos
,991 35

Ambos instrumentos son altamente confiables.

Resultados

Monitoreo pedagdgico en la Institucion Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de

Chorrillos, Lima 2018
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Vélido Deficiente 4 6,67 6,67 6,67
Regular 25 41,67 41,67 48,3
Eficiente 31 51,67 51,67 100,0

Total 60 100,0 100,0




X: Monitoreo pedagogico en la lL.E. "César Vallejo"
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Institucién Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, considera

gue el monitoreo pedagodgico que realiza el equipo directivo es regular; en tanto,

un 6,67% considera como deficiente y el 51,67% como eficiente. Esto indica que

casi la mitad de los docentes encuestados percibe el monitoreo pedagdgico como

no eficiente en cuanto a las visitas en el aula y los microtalleres que realizan los

directivos como formas de monitoreo pedagaogico.

Gestion docente en el aula de la Institucion Educativa N° 6091 “César Vallejo”

del distrito de Chorrillos, Lima 2018

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje acumulado
Valido  Deficiente 15 25,0 25,0 25,0
Regular 11 18,33 18,33 43,3
Eficiente 34 56,67 56,67 100,0
Total 60 100,0 100,0
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Y: Gestion docente en el aula
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Los datos que se muestran en la tabla de frecuencias dan cuenta que el 25% de
los docentes evaluados por parte del equipo directivo realiza de manera deficiente
la gestion pedagdgica en el aula. Un 18,33% cumple en un nivel regular, mientras
que el 56,67% lo hace de manera eficiente. No obstante, casi la mitad de
docentes no realiza de manera eficiente su trabajo pedagdgico en el aula en
cuanto a preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el
aprendizaje de los alumnos y participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad en la Institucién Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de
Chorrillos.

Discusion
Los resultados de la investigacion reportan una relacion positiva moderada (r =
0,464) entre el monitoreo pedagdgico y la gestion docente en el aula en la
Institucién Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, provincia y
departamento de Lima. Los resultados se dan al 99% de intervalo de confianza.
Esto indica que el monitoreo pedagodgico que se realiza en la organizacion
educativa a cargo del equipo directivo, mediante las visitas en el aula y la
realizacion de microtalleres, se relaciona positiva y moderadamente con la gestion
pedagdgica que realiza el docente en el aula con sus estudiantes
Finalmente, la investigacion arroja una relacion positiva moderada (r = 0,594)
entre el monitoreo pedagogico y la gestion docente en el aula respecto a la
participacion en la gestion de la escuela a la comunidad en la Institucion
Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrillos, provincia y

departamento de Lima
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Titulo: Monitoreo pedagdgico y gestion docente en el aula de la Institucién Educativa. N° 6091 “César Vallejo” de Chorrillos, Lima 2018

Autor: Br. Kelly del Rosario Hernandez Bastidas

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:

¢ Cual es la relacion que
existe entre el monitoreo
pedagogico y la gestion
docente en el aula de la
|.E. N26091 “César
Vallejo” del distrito de
Chorrillos, Lima 2018?

Problemas especificos:

a) ¢Cualeslarelacion
que existe entre el
monitoreo pedagdgico
referida a preparacion
para el aprendizaje de los

Objetivo general:

Determinar la
relacion que existe
entre el monitoreo
pedagbgico y la
gestion docente en
el aulade la |.E. N2
6091 “César
Vallejo” del distrito
de Chorrillos, Lima
2018.

Objetivos
especificos:

a) Determinarla
relacion que existe
entre el monitoreo
pedagogico referida
a preparacion para
el aprendizaje de
los estudiantes, de

Hipotesis general:

Existe una relacion
significativa entre la el
monitoreo pedagdgico y
la gestién docente en el
aulade lal.E. N26091
“César Vallejo” del
distrito de Chorrillos,
Lima 2018.

Hipdtesis especificas:

a) Existe una relacion
significativa entre el
monitoreo pedagdgico
referida a preparacion
para el aprendizaje de
los estudiantes, de la
I.E. N26091 “César
Vallejo” del distrito de

Variable 1: Monitoreo pedagogico

Dimensiones Indicadores items Esca!a. d € Niveles y rangos
medicion

Xi: Visita en el Aula o Planificacion 1.2 1=nunca Eficiente:
» Comunicacion 34
o Visita diagnostica 5,6 2 =casinunca 128-170
o Realidad socioeducativa 7 Regular:
o Caracteristicas priorizadas 8 3 = algunas veces 7517

iAot 9,10 .

o Diagnéstico 1’1 A= casisi
o Xuader'no de camlpo ; 12 = casi siempre Deficiente:
o Asesoria p’ersonal |Iza a 13 5 = siempre 32.74
o Observacion participante 14
o Compromisos pedagégicos 1516
o Fortalecimiento de competencias 17'
o Visita de salida 18
* Ruta de acciones 19
o Evaluacion conjunta 20
o Socializacion

Xa:Microtalleres e Planificacion 21,22

. Talleres de o Participacion 23,25

Actualizacién o Connotaciones 26, 27




78

estudiantes, de la |.E. N2

6091 “César Vallejo” del
distrito de Chorrillos, Lima
20187

b) ;Cudl es la relacion que
existe entre el monitoreo
pedagdgico referida a la
Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes, de lal.E. N2
6091 “César Vallejo” del distrito
de Chorrillos, Lima 2018?

c) ¢,Cudl es la relacion que
existe entre el monitoreo
pedagogico referida a la
participacion en la gestion de la
escuela articulada a la
comunidad de la I.E. N# 6091
“César Vallejo” del distrito de
Chorrillos, Lima 20187

lal.E. N6091
“César Vallejo” del
distrito de
Chorrillos, Lima
2018.

b) Establecer la
relacion que existe
entre el monitoreo
pedagdgico referida a
la Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes, de la|.E.
N2 6091 “César
Vallejo” del distrito de
Chorrillos, Lima 2018.

c) Determinar la
relacion que existe
entre el monitoreo
pedagogico referida
a la participacién en
la gestion de la
escuela articulada a
la comunidad de la
I.E. N26091 “César
Vallejo” del distrito
de Chorrillos, Lima
2018.

Chorrillos, Lima 2018

b) Existe una relacion
significativa entre el
monitoreo pedagdgico
referida a la Ensefianza
para el aprendizaje de los
estudiantes, de la .E. N@
6091 “César Vallejo” del
distrito de Chorrillos, Lima
2018.

c) Existe una relacion
significativa entre el
monitoreo pedagégico
referidaa la
participacion en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad de la I.E. N2
6091 “César Vallejo” del
distrito de Chorrillos,
Lima 2018.

o Profundizacion de temas
o Reflexion de la practica
o Compartir experiencias
o Demandas especificas

o Materiales de apoyo

28
29
30
31
32

Variable 2: Gestion docente en el aula

Dimensiones

Indicadores

items

Escala de
medicién

Niveles y
rangos

Y1: Preparacion
parael
aprendizaje de los
estudiantes

Y2: Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

o Caracteristicas individuales y socio
culturales

o Conceptos de disciplinas

o Teorias y practicas pedagogicas

® Programacion curricular pertinentes

o Contenidos de ensefianza en funcién
a aprendizajes

o Fomento de curiosidad, interés y
COMpromiso

o Estilos de aprendizaje

® Recursos para soporte del
aprendizaje

o Evaluacion sistematica

o Secuencia y estructura de sesiones

o Relaciones interpersonales con y
entre estudiantes

o Comunicacion y orientacion de altas
expectativas

o Promocién de ambiente acogedor
para la diversidad

o b N

10

11

12

13

1=nunca

2 =casinunca

3 = algunas veces
4 = casi siempre

5=siempre

Eficiente:
121-178

Regular:
83-120

Deficiente:
35-82
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Ys: Participacion en
la gestion de la
escuela articulada
a la comunidad

o Generacion de respeto, cooperacion
y soporte

© Resolucién de conflictos

o Organizacién de espacios

o Reflexién permanente

o Control de ejecucion de
programacion

e Oportunidades de solucién de
problemas

o Propdsitos de sesiones

o Contenidos tedricos y disciplinares

o Estrategias pedagdgicas

o Uso de tecnologias diversas

* Manejo de estrategias pedagdgicas

o Uso de métodos y técnicas

o Elaboracion de instrumentos de
evaluacion

o Sistematizacion de resultados

o Evaluacion en funcion a criterios
establecidos

o Difusion de resultados de evaluacion

o Interaccion con sus pares de manera
interactiva

o Participacion en gestion del PEI

o Desarrollo de proyectos de
investigacion e innovacion

o Fomento de trabajo colaborativo

o Integracion critica en préacticas de
ensefianza

o Difusion de retos de trabajo
pedagdgico

14

15
16
17
18

19
20
21
22
23
24
25
26

27
28

29

30

31
32

33
34

35
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Nivel - disefio de Poblaciony Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion muestra
Nivel: , ) Poblacion: Descriptiva:
El presente estudio sera ||, nopacion del | Variable 1: Monitoreo pedagdgico (se aplicara un Para el andlisis descriptivo se procedera a elaborar tablas de frecuencias absolutas y
descriptivo ~ correlacional, al | praqente estudio cuestionario) porcentuales, para las dimensiones con sus respectivas variables.
respecto Hemandez, | ogiars constituida por Se complementar el analisis descriptivo con su respectivo grafico de barras.
Fernandez y Baptista (2010) | 60 docentes de la | Téchicas:

afirman que la investigacion
correlacional asocia variables
mediante un patrén predecible
para un grupo o poblacion.

Disefio:

Por el disefio la investigacion
es no experimental, ya que se
basaré en las observaciones de
los hechos en estado natural
sihn la  intervenciébn o
manipulacion del investigador.
Al respecto Hernandez et al.
(2010) afrman que son
estudios que se realizan sin la
manipulacién deliberada de
variables y en los que solo se
observan fenémenos en su
ambiente natural para después
analizarlos (p. 149).

En la presente investigacion
correlacional se aplicara el
siguiente disefio:

Institucion Educativa
N° 6091 “César
Vallejo” del distrito de
Chorrillos, Lima 2018.

Tipo de muestra:

La muestra
seleccionada es no
probabilistica 0
dirigida, segun
Heméndez et al
(2010) lo define como
subgrupo  de la
poblacion en la que la
eleccion  de  los
elementos no
depende de la
probabilidad sino de
las caracteristicas de
la investigacion. (p.
176)

Tamaio
de muestra:
60 docentes

-Técnica de la encuesta

Instrumentos: cuestionario con 32
alternativas tipo Likert.

items vy

1=Nunca

2 =Casinunca

3 = Algunas veces
4 = Casi Siempre
5= Siempre

Autor: Kelly del Rosario Hernandez Bastidas

Aio: 2018

Monitoreo: Prueba piloto

Ambito de Aplicacion: Docentes de la |.E. N° 6091
‘César Callejo” del distrito de Chorrillos, niveles:
Inicial, Primaria y Secundaria...

Forma de Administracion: individual o colectiva.

Inferencial:
Para el tratamiento de los datos de la muestra se aplicara la prueba no paramétrica de Spearman
dado que las variables, al tener valor, seran cualitativas.
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Método:

El método hipotético deductivo
en la que “es un procedimiento
que parte de unas
aseveraciones en calidad de
hipétesis y busca refutar o
falsear tales hipétesis,
deduciendo de ellas
conclusiones  que  deben
confrontarse con los hechos”
(Bernal, 2016, p. 56)
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL MONITOREO PEDAGOGICO QUE REALIZAN LOS DIRECTIVOS EN
LA IE. “CESAR VALLEJO” DE CHORRILLOS

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
D4: Visitas en el aula Si No Si | No | si No
1| El directivo realiza un plan de visita al aula para el
acompafamiento a vuestra labor docente. Y Y
2 | Participa usted de reuniones con el equipo directivo para
realizar plan de visita al aula. Y
3 | Lo planificado por el equipo directivo se le es comunicado a
usted con anticipacion. Y Y Y
4 | En las reuniones realizadas con sus directivos mantiene una
comunicacion horizontal con ellos. Y Y Y
5 | El equipo directivo realiza una primera visita y hace una
asesoria personalizada. Y d Y
6 | El acompaiiante visita el aula y registra los hechos . . ,
oportunamente.
7 | Enla visita al aula, el acompafiante a través de la observacion
conoce la realidad socioeducativa de los estudiantes. Y Y Y
8 | En esta visita al aula se recoge informacion sobre el trabajo del
docente y se asumen compromisos. Y Y Y
9 | Enla informacién recogida se prioriza caracteristicas . . .




83

particulares del aula.

10

Considera que la visita diagndstica es importante para vuestro
trabajo pedagogico.

11

Recibe usted la visita en aula con asesoria personalizada de
parte del acompafante.

12

En estas visitas se da una observacion en el aula al
participante y registra hechos.

13

El acompanante utiliza su cuaderno de campo y otros
instrumentos de diagnostico.

14

Recibe usted asesoria personalizada en funcién a los
compromisos pedagdgicos.

15

La observacion a su practica pedagogica permite fortalecer su
competencia como docente.

16

Mediante la observacion se permite identificar debilidades en
nuestra practica docente.

17

Después de la visita con el acompafiante pedagégico asume
compromisos de mejora.

18

El acompanante pedagdgico elabora la ruta de las acciones a
realizar durante la visita de cierre.

19

Con la visita en aula de término se realiza una evaluacion
conjunta del nivel de logro de sus competencias.

20

Realiza autoevaluaciones permanentemente de su trabajo
pedagdgico y se socializan buscando la mejora de su trabajo.

D2: Microtalleres

Si

No

Si

No

Si

No

21

El directivo acompafante planifica la realizacion de
microtalleres.

22

Lo planificado por el equipo directivo es deliberado por el
equipo colegiado.

23

Participa usted de reuniones con el equipo directivo para




planificar microtalleres.

24 | Considera que son fructiferas las reuniones que tiene con sus v v v
directivos sobre la planificacion de microtalleres.

25 | Participa usted de microtalleres que promueven y/o realizan los . . .
directivos.

26 | Los microtalleres enriquecen nuestro trabajo pedagdgico. . . ,

27 | Los microtalleres se realizan sin interferir la jornada escolar en L . .
la institucion educativa.

28 | En los microtalleres se logra profundizar temas importantes y . . L
necesarios para vuestro trabajo docente.

29 | Los microtalleres le permiten a usted reflexionar sobre su . . .
practica pedagogica en el aula.

30 | Los microtalleres le permiten compartir experiencias para . . L
mejorar su practica pedagdgica.

31 | Le permite también atender las demandas especificas que se . . L
presentan en usted y temas de interés pedagogico.

32 | En los microtalleres recibe usted materiales que coadyuvan a . , .
la mejora de su trabajo pedagdgico.

Observaciones: Si hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable v Aplicable después de corregir [ 1] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador.: Santiago Aquiles Gallarday Morales DNI: 25514954

Especialidad del validador: Mg en Docencia e investigacion universitaria

02 de junio del 2018

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo
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UNIVERSIDAD
CESAR VALLEID

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DOCENTE EN EL AULA DE LA L.E. N° 6091 “CESAR VALLEJO” DEL
DISTRITO DE CHORRILLOS, 2018

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! [RelevanciaZ Claridad3 Sugerencias

D,Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes Si No | Si | No | Si No

1| Tiene conocimiento y comprension de las caracteristicas

individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y Y Y Y
de sus necesidades especiales.

2| Tiene conocimientos actualizados y comprensién de los , , ,
conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en
el area curricular que ensefa.

3 | Tiene conocimiento actualizado y comprension de las teorias y . . .

practicas pedagdgicas y de la didactica de las areas que
ensefia.

4 | Elabora la programacion curricular analizando con sus
compafieros el plan mas pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se v v v
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados.

5 | Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcién de los
aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional,
la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los
estudiantes.

6 | Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes,
para el logro de los aprendizajes previstos.

7 | Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
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aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los
estudiantes como soporte para su aprendizaje.

Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados.

10

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados de
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

D,: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Si

No

Si

No

Si

No

11

Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basados en el
afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la
colaboracion.

12

Orienta su practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes, y les comunica altas expectativas sobre sus
posibilidades de aprendizaje.

13

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que
ésta se exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad
para el logro de aprendizajes.

14

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

15

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la
base de criterios éticos, normas concertadas de convivencia,
codigos culturales y mecanismos pacificos.
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16

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagégico y el aprendizaje,
atendiendo a la diversidad.

17

Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusién, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas.

18

Controla permanentemente la ejecucion de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los
estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a
situaciones imprevistas.

19

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una
actitud reflexiva y critica.

20

Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos
de la sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio
y progreso.

21

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos teoricos y
disciplinares de manera actualizada, rigurosa y comprensible
para todos los estudiantes.

22

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y creativo
en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

23

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el
tiempo requerido en funcién del propdsito de la sesion de
aprendizaje.

24

Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de
manera individualizada a los estudiantes con necesidades




88

educativas especiales.

25

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo
con el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

26

Elabora instrumentos vélidos para evaluar el avance y logros
en el aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

27

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para
la toma de decisiones y la retroalimentacién oportuna.

28

EvalUa los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de
criterios previamente establecidos, superando préacticas de
abuso de poder.

29

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacién con
los estudiantes, sus familias y autoridades educativas y
comunales, para generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje.

Ds: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

Si

No

Si

No

Si

No

30

Interactua con sus pares, colaborativamente y con iniciativa,
para intercambiar experiencias, organizar el trabajo
pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir de manera
sostenible un clima democratico en la escuela.

31

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua, involucrandose
activamente en equipos de trabajo.

32

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de
investigacion, innovacion pedagogica y mejora de la calidad
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del servicio educativo de la escuela.

33 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo
sus aportes.

34 | Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

35 | Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades v B v
locales y de la comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico,
y da cuenta de sus avances y resultados.

Observaciones: Si hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable v Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador.: Santiago Aquiles Gallarday Morales  DNI: 25514954

Especialidad del validador: Mg en Docencia e Investigacion Universitaria

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

02 de junio del 2018

Firma del Experto Informante



ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL MONITOREO PEDAGOGICO QUE REALIZAN LOS
DIRECTIVOS EN LA LE. “CESAR VALLEJO” DE CHORRILLOS

N°

DIMENSIONES / items

Pertinencia! [Relevancia?

Claridads

Sugerencias

Ds: Visitas en el aula

Si

No

Si

No

Si

No

1

El directivo realiza un plan de visita al aula para el
acompaiiamiento a vuestra labor docente.

v

/

v

Participa usted de reuniones con el equipo directivo para
realizar plan de visita al aula.

L

4

v

Lo planificado por el equipo directivo se le es comunicado a
usted con anticipacion.

En las reuniones realizadas con sus directivos mantiene una
comunicacion horizontal con ellos.

El equipo directivo realiza una primera visita y hace una asesoria
personalizada.

El acompafiante visita el aula y registra los hechos oportunamente.

En la visita al aula, el acompafiante a través de la observacion
conoce la realidad socioeducativa de los estudiantes.

En esta visita al aula se recoge informacion sobre el trabajo del
docente y se asumen compromisos.

ARR

En la informacion recogida se prioriza caracteristicas
particulares del aula.

10

Considera que la visita diagnéstica es importante para vuestro
trabajo pedagogico.

1

Recibe usted la visita en aula con asesoria personalizada de
parte del acompaiante.

12

En estas visitas se da una observacion en el aula al
participante y registra hechos.

N R N

LN




13

El acompafiante utiliza su cuaderno de campo y otros
instrumentos de diagnostico.

14

Recibe usted asesoria personalizada en funcion a los
compromisos pedagogicos.

15

La observacion a su practica pedagogica permite fortalecer su
competencia como docente.

16

Mediante la observacion se permite identificar debilidades en
nuestra practica docente.

e AL T o

17

Después de la visita con el acompafiante pedagégico asume
compromisos de mejora.

18

El acompafiante pedagégico elabora la ruta de las acciones a
realizar durante la visita de cierre.

19

Con la visita en aula de término se realiza una evaluacion
conjunta del nivel de logro de sus competencias.

20

Realiza autoevaluaciones permanentemente de su trabajo
pedagogico y se socializan buscando la mejora de su trabajo.

- R

chl iy R R

YNSRIk

D2: Microtalleres

w

No

No

No

21

El directivo acompafante planifica la realizacion de
microtalleres.

Lo planificado por el equipo directivo es deliberado por el
equipo colegiado.

23

Participa usted de reuniones con el equipo directivo para
planificar microtalleres.

24

Considera que son fructiferas las reuniones que tiene con sus
directivos sobre la planificacion de microtalleres.

25

Participa usted de microtalleres que promueven y/o realizan los
directivos.

26

Los microtalleres enriquecen nuestro trabajo pedagégico.

27

Los microtalleres se realizan sin interferir la jornada escolar en
la institucion educativa.

28

En los microtalleres se logra profundizar temas importantes y
necesarios para vuestro frabajo docente.

NS RN TR

NIERK RN TN =

NSRS NN

91




29 | Los microtalleres le permiten a usted reflexionar sobre su
préactica pedagogica en el aula. v v v |
Los microtalleres le permiten compartir experiencias para
mejorar su practica pedagégica. o8 4 v
30| Le permite también atender las demandas especificas que se >
presentan en usted y temas de interés pedagdgico. v .
31| En los microtalleres recibe usted materiales que coadyuvan a /
la mejora de su trabajo pedagdgico. - v
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador-: ... 31-’@?/7/’97 L RENA. /?J/?M”’ﬁﬁ,ﬁ?& A £, | ﬂfﬁﬂ?&5 .....
Especialidad del validador: ............. lGhUCLA ... QEATLLY ... ELYCHLL W oo e

~

cone...de. /0. del 2018
TPertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

coneiso, exacto y directo g \6

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.



UNIVERSIDAD
Chsan VALLEIO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DOCENTE EN EL AULA DE LA LE. N° 6091 “CESAR
VALLEJO” DEL DISTRITO DE CHORRILLOS, 2018

No

DIMENSIONES / items

Pertinencia?

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DiPreparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Si No

Si

No

Si

No

Tiene conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

4

v

v

Tiene conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el 4rea curricular
que ensefia.

b

&

Tiene conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
précticas pedagégicas y de la didactica de las areas que ensefia.

X

Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros
el plan més pertinente a la realidad de su aula, articulando de
manera coherente los aprendizajes que se.promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados.

<

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los
aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional, la
escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

N

e 8

Disefia creativamente procesos pedagégicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de
los aprendizajes previstos.

X

=

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

N

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje.

NS e
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Disefia la evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa
y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

10

Disefa la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

D,: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

No

Si

No

No

11

Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basados en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

12

Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y
les comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje.

2

13

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro
de aprendizajes.

)

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

~

15

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos
culturales y mecanismos pacificos.

N

16

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a
la diversidad.

17

Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas.

\\\\\

b SR NG R

NN

18

Controla permanentemente la ejecucion de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes
como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

=

19

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

e

=

20

Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

o
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21

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares
de manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes.

22

Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y
que los motiven a aprender.

23

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcion del proposito de la sesion de aprendizaje.

24

Maneja diversas estrategias pedagégicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas
especiales.

sl

25

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

26

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

27

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la
toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

28

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de
criterios previamente establecidos, superando practicas de abuso de
poder.

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.

b 0 e s e

Da: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

BN ISR O

AT R RN

No

No

30

Interactta con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar
la ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico
en la escuela.

~

%

3

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua, involucrandose
activamente en equipos de trabajo.

95



32 | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagégica y mejora de la calidad del servicio educativo
de la escuela.

33 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en
el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

34 | Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entomo.

35 | Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y
de la comunidad, los retos de su trabajo pedagégico, y da cuenta de

o bt B R
wo iR R
B b

sus avances y resultados.
Observaciones:
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.: ............ L& GORRA... . REXNA....... RODERTA.... SLGA..c............DNI: Qi70e f68
Especialidad del validador: ..........c.cveerses. RGECEHER. ... L. CENI. .. ELUBTTINR . SR KRRy

~

. b de VA el 2018
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo ﬂ%

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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UNIVERSIDAD
SAR VALLEIO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DOCENTE EN EL AULA DE LA LE. N° 6091 “CESAR
VALLEJO” DEL DISTRITO DE CHORRILLOS, 2018 ;

N°

DIMENSIONES / items

Pertinencia!

Relevancia?

Claridad3

Sugerencias

D+Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Si

No

Si

No

Si

No

Tiene conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

v

/

Tiene conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular
que ensena.

Tiene conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
practicas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensena.

Elabora la programacion curricular analizando con sus companeros
el plan mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de
manera coherente los aprendizajes que se promueven, las
caracteristicas de los estudiantes y las-estrategias y medios
seleccionados.

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los
aprendizajes fundamentales que el marco curricular nacional, la
escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

Disefa creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de
los aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensenanza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes
como soporte para su aprendizaje.

Bl




Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa
y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

98

10

Disena la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

D;: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Si

Si

No

No

1

Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones
interpersonales con y entre los estudiantes, basados en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

12

Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y
les comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de
aprendizaje.

13

Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se
exprese y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro
de aprendizajes.

14

Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

15

Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos
culturales y mecanismos pacificos.

ke Sl

ol ot

16

Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a
la diversidad.

!

e

s o S ] ! .

17

Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre
experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas.

=

~

18

Controla permanentemente la ejecucion de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes
como en sus aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

19

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucion de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.

20

Constata que todos los estudiantes comprenden los propositos de la
sesion de aprendizaje y las expectativas de desemperio y progreso.

ok e =
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21

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares
de manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los
estudiantes.

Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y
que los motiven a aprender.

23

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo
requerido en funcion del propdsito de la sesion de aprendizaje.

B

N

24

Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas
especiales.

s

25

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

26

Elabora instrumentos vélidos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

27

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la
toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna.

28

Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de
criterios previamente establecidos, superando practicas de abuso de

poder.

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.

i T T £ T

Ds: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

No

No

No

30

Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar
la ensenanza y construir de manera sostenible un clima democratico
en la escuela.

31

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y de los planes de mejora continua, involucrandose
activamente en equipos de trabajo.
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32 | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo o W
de la escuela.
33 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en J .
el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes. v
34 | Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes
culturales y los recursos de la comunidad y su entorno. v v v
35 | Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y
de la comunidad, los retos de su trabajo pedagogico, y da cuenta de / / /
sus avances y resultados.
Observaciones: y 4 M i Mpér /7 /W Aee W
Opinién de aplicabilidad: Aplicable | 4~ Aplicable después de corregir | No aplicable | |

Apellidos y nombres del juez validador.: (4%

Especialidad del validador: ............

~

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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UNIVERSIDAG
CESAR VALLEN

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL MONITOREO PEDAGOGICO QUE REALIZAN LOS
DIRECTIVOS EN LA LE. “CESAR VALLEJO” DE CHORRILLOS

N°

DIMENSIONES / items

Pertinencia!

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

D+: Visitas en el aula

Si

No Si

No

Si

No

1

El directivo realiza un plan de visita al aula para el
acompanamiento a vuestra labor docente.

=

Participa usted de reuniones con el equipo directivo para
realizar plan de visita al aula.

Lo planificado por el equipo directivo se le es comunicado a
usted con anticipacion.

En las reuniones realizadas con sus directivos mantiene una
comunicacion horizontal con ellos.

El equipo directivo realiza una primera visita y hace una asesoria
personalizada.

El acompanante visita el aula y regiétra los hechos oportunamente.

En la visita al aula, el acompafante a través de la observacion
conoce la realidad socioeducativa de los estudiantes.

En esta visita al aula se recoge informacion sobre el trabajo del
docente y se asumen compromisos.

En la informacion recogida se prioriza caracteristicas
particulares del aula.

10

Considera que la visita diagndstica es importante para vuestro
trabajo pedagogico.

1"

Recibe usted la visita en aula con asesoria personalizada de
parte del acompanante.

2

En estas visitas se da una observacion en el aula al
participante y registra hechos.
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13 | El acompafiante utiliza su cuaderno de campo y otros

instrumentos de diagnostico. 7/ v /
14 | Recibe usted asesoria personalizada en funcion a los

compromisos pedagogicos. 4 / v
15 | La observacion a su practica pedagogica permite fortalecer su

competencia como docente. v vV v
16 | Mediante la observacion se permite identificar debilidades en

nuestra practica docente. v 4 v
17 | Después de la visita con el acomparfiante pedagogico asume 7

compromisos de mejora. 4 v
18 | El acompanante pedagogico elabora la ruta de las acciones a o

realizar durante la visita de cierre. v v
19 | Con la visita en aula de término se realiza una evaluacion /

conjunta del nivel de logro de sus competencias. 4 4
20 | Realiza autoevaluaciones permanentemente de su trabajo / v

pedagogico y se socializan buscando la mejora de su trabajo. v

D2: Microtalleres Si | No Si |No |[Si |No
21 | El directivo acompanante planifica la realizacion de Y.

microtalleres. v v
22 | Lo planificado por el equipo directivo es deliberado por el

equipo colegiado. v v 4
23 | Participa usted de reuniones con el equipo directivo para

planificar microtalleres. v v v
24 | Considera que son fructiferas las reuniones que tiene con sus

directivos sobre la planificacion de microtalleres. v 4 4
25 | Participa usted de microtalleres que promueven y/o realizan los

directivos. v v vV
% . . : £

Los microtalleres enriquecen nuestro trabajo pedagogico. J/ b o
27 | Los microtalleres se realizan sin interferir la jornada escolar en

la institucion educativa. v 4 v
28 | En los microtalleres se logra profundizar temas importantes

Y gra p p y " 7 v/

necesarios para vuestro trabajo docente.

|
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29| Los microtalleres le permiten a usted reflexionar sobre su
practica pedagogica en el aula.

Los microtalleres le permiten compartir experiencias para
mejorar su practica pedagogica.

30 | Le permite también atender las demandas especificas que se
presentan en usted y temas de interés pedagogico.

31| En los microtalleres recibe usted materiales que coadyuvan a
la mejora de su trabajo pedagdgico.

A e S0 L S0
b T T
IR PN e

Observaciones: __ 2{ siwlpsrresile 4o M‘f(o—/ ppececlsr 4o W

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [‘/]/ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador.: Z‘W s ? ,/"f""‘ .................................... DNI: 04&67&7‘& ........
Especialidad del validador: ............. AW .................... 4

~

'Pertinencia:E| ifem corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
€onciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension




Anexo 4. Instrumentos

Instrumento de colecta de datos paralavariable monitoreo pedagdgico

EI ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO QUE MIDE EL MONITOREO PEDAGOGICO QUE REALIZAN LOS
DIRECTIVOS EN LA L.E. “CESAR VALLEJO” DE CHORRILLOS

Finalidad: Estimado docente, el instrumento tiene la finalidad de conocer vuestra percepcion docente sobre
el monitoreo pedagdgico que realizan los directivos de su institucién educativa, referido a dos dimensiones:
Visitas en aula y Microtalleres. Por favor marcar con un aspa la alternativa que considere correcto. No existen
respuestas correctas ni incorrectas. Agradezco su colaboracién.

Escala: La escala que se considera para el instrumento es:

Siempre | Casisiempre | Algunaveces | Casinunca Nunca
5 4 3 2 1
N° | items Escala
5141321

D1: Visitasen el aula

01 | ElI directivo realiza un plan de visita al aula para el | 5 | 4 | 3 | 2 | 1
acompafiamiento a vuestra labor docente.

02 | Participa usted de reuniones con el equipo directivo pararealizar | 5 | 4 | 3 | 2 | 1
plan de visita al aula.

03 | Lo planificado por el equipo directivo se le es comunicadoausted | 5 | 4 | 3 | 2 | 1
con anticipacion.

04 | En las reuniones realizadas con sus directivos mantiene una | 5 | 4 | 3 | 2 | 1
comunicacion horizontal con ellos.

05 | El equipo directivo realiza una primera visita y hace una asesoria| 5 | 4 | 3 | 2 | 1
personalizada.

06 | EI acompafiante visita el aula y registra los hechos| 5 | 4 | 3 | 2 | 1
oportunamente.

07 | En la visita al aula, el acompafiante a través de la observacion | 5 | 4 | 3 | 2 | 1
conoce la realidad socioeducativa de los estudiantes.

08 | En esta visita al aula se recoge informacion sobre el trabajodel | 5 | 4 | 3 | 2 | 1
docente y se asumen compromisos.

09 | En la informacion recogida se prioriza caracteristicas particulares | 5 | 4 | 3 | 2 | 1
del aula.

10 | Considera que la visita diagndstica es importante para vuestro | 5 | 4 | 3 | 2 | 1

trabajo pedagégico.
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11

Recibe usted la visita en aula con asesoria personalizada de
parte del acompanante.

12

En estas visitas se da una observacion en el aula al participante
y registra hechos.

13

El acompafante utiliza su cuaderno de campo y otros
instrumentos de diagnostico.

14

Recibe usted asesoria personalizada en funcién a los
compromisos pedagdgicos.

15

La observacién a su practica pedagdgica permite fortalecer su
competencia como docente.

16

Mediante la observacion se permite identificar debilidades en
nuestra practica docente.

17

Después de la visita con el acompafiante pedagdgico asume
compromisos de mejora.

18

El acompafiante pedagdgico elabora la ruta de las acciones a
realizar durante la visita de cierre.

19

Con la visita en aula de término se realiza una evaluacion
conjunta del nivel de logro de sus competencias.

20

Realiza autoevaluaciones permanentemente de su trabajo
pedagdgico y se socializan buscando la mejora de su trabajo.

D,: Microtalleres

21

El directivo acompafiante planifica la realizacion de microtalleres.

22

Lo planificado por el equipo directivo es deliberado por el equipo
colegiado.

23

Participa usted de reuniones con el equipo directivo para
planificar microtalleres.

24

Considera que son fructiferas las reuniones que tiene con sus
directivos sobre la planificacion de microtalleres.

25

Participa usted de microtalleres que promueven y/o realizan los
directivos.

26

Los microtalleres enriquecen nuestro trabajo pedagdgico.

27

Los microtalleres se realizan sin interferir la jornada escolar en la
institucion educativa.

28

En los microtalleres se logra profundizar temas importantes y
necesarios para vuestro trabajo docente.

29

Los microtalleres le permiten a usted reflexionar sobre su practica
pedagdgica en el aula.

30

Los microtalleres le permiten compartir experiencias para mejorar
su practica pedagogica.

31

Le permite también atender las demandas especificas que se
presentan en usted y temas de interés pedagogico.

32

En los microtalleres recibe usted materiales que coadyuvan a la
mejora de su trabajo pedagogico.
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Instrumento de colecta de datos para la variable gestiéon docente en el aula

EI ESCUELA DE POSTGRADO
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION DOCENTE EN EL AULA DE LA L.E. N°
6091 “CESAR VALLEJO” DEL DISTRITO DE CHORRILLOS, 2018

Finalidad:

El instrumento tiene la finalidad de medir la gestion docente en el aula en la Institucion

Educativa N° 6091 “César Vallejo” del distrito de Chorrilos, Lima 2018. Por favor marcar

con un aspa la alternativa que considere.

Instrucciones:

A fin de que los resultados tengan mayor confiabilidad del caso, le pedimos que lea bien

las preguntas o items, elija una alternativa y marca con una equis (X) o un aspa (+). Debe

ser veraz en sus respuestas. La nominacion del nombre del docente es opcional.

Nunca Casi nunca Alguna veces Siempre Casi siempre

1 2 3 4

5

Docente (COAIgO): .....vvvevveeeiiiieiiieeiee e

NO

ITEMES

PUNTUACION

112/3|4]5

D+: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

01

Tiene conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
especiales.

02

Tiene conocimientos actualizados y comprensién de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que
ensefia.

03

Tiene conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas
pedagdgicas y de la didactica de las areas que ensefia.

04

Elabora la programacion curricular analizando con sus comparieros el plan
més pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados.

05

Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcién de los aprendizajes
fundamentales que el marco curricular nacional, la escuela y la comunidad
buscan desarrollar en los estudiantes.
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06 | Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar 5
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.
07 | Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de 5
los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de
sus estudiantes.
08 | Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como 5
soporte para su aprendizaje.
09 | Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y 5
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.
10 | Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en 5
coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.
D,: Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes
1 | Construye, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y 5
1 | entre los estudiantes, basados en el afecto, lajusticia, la confianza, el respeto
mutuo y la colaboracion.
1 | Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les 5
2 | comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.
1 | Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese y 5
3 | sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.
1 | Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con 5
4 | necesidades educativas especiales.
1 | Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de criterios 5
5 | éticos, normas concertadas de convivencia, codigos culturales y mecanismos
pacificos.
1 | Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para 5
6 | el trabajo pedagégico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.
1 | Reflexiona permanentemente, con sus estudiantes, sobre experiencias vividas 5
7 | de discriminacion y exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para
enfrentarlas.
1 | Controla permanentemente la ejecucidn de su programacién observando su 5
8 | nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus
aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad para
adecuarse a situaciones imprevistas.
1 | Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en 5
9 | la solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.
2 | Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la sesién de 5
0 | aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.
2 | Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de manera 5
1 | actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.
2 | Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que 5
2 | promueven el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes y que los
motiven a aprender.
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Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en
funcién del propoésito de la sesion de aprendizaje.

Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada
los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
individual y grupal de los estudiantes.

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacion oportuna.

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder.

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes,
sus familias y autoridades educativas y comunales, para generar compromisos
sobre los logros de aprendizaje.

Ds: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

30

Interactlia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democratico en la
escuela.

31

Participa en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de
los planes de mejora continua, involucrandose activamente en equipos de
trabajo.

32

Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacion
pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

33

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

34

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y
los recursos de la comunidad y su entorno.

35

Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus avances y
resultados.
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Achivo  Edifar  Ver Dalos Transformar  Analizar  Markefing dieclo  Grdficos  Ulilidades  Ventana  Ayuda

BE M v~ BLAEF H B
\

1P % 5‘|
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1 4 4 4 4 86 53 44 82 25 3 3 3 3 3 3 3
2 4 5 4 5 78 a7 48 80 27 3 3 3 3 3 3 3
3 5 5 4 4 82 6 50 66 28 3 3 3 3 3 3 3
4 1 1 1 1 40 42 17 2 6 1 2 1 1 1 1 1
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7 3 3 4 3 81 51 48 87 20 3 3 3 3 3 3 3
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Anexo 6. Evidencias

I I.E. N° 6091 “CESAR VALLEJO" I

I DIRECTOR DE LA LE. N° 6091 “CESAR VALLEJO” I

| LICENCIADO AMERICO MAGUINA HUAMAN |
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ENCUESTA A LOS DOCENTES DE LA L.E. N° 6091
“CESAR VALLEJO”

SECUNDARIA




i\'l" ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Santiago Aquiles Gallarday Morales, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada Monitoreo
pedagégico y gestion docente en el aula de la institucién educativa N°6091
“César Vallejo”, Chorrillos — Lima 2018, de la estudiante Kelly del Rosario
Hernandez Bastidas, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de
24% verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El/la suscrito(a) analizo dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias
detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas
las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César

Vallejo.

Lima, 29 de agosto del 2018

%//%/

7
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Santiago A. Gallarday Morales
DNI: 25514954
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