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Presentacion
Sefior presidente
Sefiores miembros del jurado

Presento la Tesis titulada: “Liderazgo del director y el desempefio docente de la Institucion
Educativa de primaria 2018, en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos de la
Universidad César Vallejo para optar el grado académico de Maestra en Docencia

universitaria.

Esperando que los aportes del minucioso estudio contribuyan en parte a la solucién
de la problematica de la Educacién, docencia y gestién educativa en especial en los
aspectos relacionados con la liderazgo del director y el desempefio pedagoégico del docente
de la Institucion Educativa de primaria, 2018.

La informacion se ha estructurado en siete capitulos teniendo en cuenta el esquema

de investigacion sugerido por la universidad.

En el primer capitulo se expone la introduccidon. En el segundo capitulo se presenta
el método. En el tercer capitulo se muestran los resultados. En el cuarto capitulo
abordamos la discusién de los resultados. En el quinto se precisan las conclusiones. En el
sexto capitulo se adjuntan las recomendaciones que hemos planteado, luego del analisis de
los datos de las variables en estudio. Finalmente en el séptimo capitulo presentamos las

referencias bibliograficas y anexos de la presente investigacion.

La autora.
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Resumen

El objetivo de la investigacion fue: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo del
director con el desempefio pedagdgico del docente en una institucion educativa primaria,
2018

Es de tipo bésica, de disefio no experimental, transversal — correlacional. La
poblacién es censal estuvo conformada por 80 docentes de la institucion educativa N° 6071
“Republica Federal de Alemania”; la técnica de estudio es un cuestionario cuyos
instrumento es la encuesta, se cumplieron con los requisitos de validez y la confiabilidad.
El método que se utilizé fue el hipotético deductivo, para el analisis de datos se aplico la
prueba no paramétrica Rho de Spearman.

Los resultaron determinaron que la relacion que es existe entre las el liderazgo del
director y el desempefio del docente es ,744 que se aplico en la institucion educativa

“Republica Federal De Alemania”

Palabras claves: Gestidn, aprendizaje, liderazgo y desempefio
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Abstract

The objective of the research was: To determine the relationship that exists between the
leadership of the director with the pedagogical performance of the teacher in a primary
educational institution, 2018

It is of a basic type, of non-experimental, cross-correlational design. The population
is census was composed of 80 teachers of the educational institution No. 6071 "Federal
Republic of Germany"; the study technique is a questionnaire whose instrument is the
survey, the validity and reliability requirements were met. The method that was used was
the hypothetical deductive, for the data analysis the Spearman nonparametric Rho test was
applied.

The results determined that the relationship that exists between the leadership of the
director and the performance of the teacher is .744 that was applied in the educational
institution "Federal Republic of Germany"

Keywords: Management, learning, leadership and performance.
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1.1. Realidad problematica

En estos ultimos tiempos y en diferentes paises del mundo le dan mas énfasis al liderazgo
de los directores en las diversas instituciones del ambito educativo. Asimismo en Chile se
ha llegado a la conclusion que el liderazgo directivo es la clave para movilizar las
instituciones educativas y asegurar la calidad de la educacion, a través de las observaciones
de las aulas y de una retroalimentacion en la reflexion descriptiva y de la metacognicion
pedagdgica en los docentes. En Espafia se ha demostrado que los directores organizan
mejor su tiempo en el aspecto pedagogico, por lo que se ha evidenciado mejores resultados
en los desempefios de los estudiantes. En la UNESCO y la Union Europea (2014)
manifiestan que el liderazgo es vital para lograr la calidad educativa, para ello el lider debe
motivar e incentivar a los demas miembros de la comunidad educativa en desarrollar lo
mejor de si en las tareas asignadas. En Uruguay, expone que un lider busca el logro de las
metas en comun, para ello es muy importante delegar responsabilidades a los maestros,
debe tener en cuenta los diferentes aspectos como social, econémico y tecnolégico para
transformar la actitud de las personas, haciendo uso de las innovaciones tecnoldgicas y
metodoldgicas en la ensefianza aprendizaje.

El liderazgo ha venido tomando importancia a partir de la percepcién que tienen los
docentes de las instituciones, influenciando en las actitudes y comportamiento de los
propios docentes que laboran en dichas instituciones. Es por ello que las instituciones se
preocupan por mantener un clima favorable positivo, donde halla motivacion y donde el
docente se encuentre a gusto; la cual va a permitir el desarrollo eficiente de los docentes,
para lograr las metas que se trazan las instituciones y llevar al éxito.

El docente como generador de nuevos conocimientos en las instituciones educativas
necesitan realizar su labor en un ambiente que sea favorable para un buen desempefio y el
decaimiento o la falta de ese ambiente hace que su rendimiento se vea afectado. Asimismo
el liderazgo del director y el desempefio docente son dos variables fundamentales que se
ven afectados lo cual perturba el desarrollo del proceso pedagdgico afectando la calidad
formativa de los estudiantes.

El distrito de Villa el Salvador, ha demostrado un ejemplo de liderazgo en las
diferentes jornadas de lucha y sacrificio para obtener beneficios a favor de toda la
poblacion. Asi mismo la participacion activa de los lideres de las diferentes instituciones y

organizaciones se lograron muchos proyectos en beneficio de la comunidad.
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En la institucion educativa de primaria investigada, el liderazgo del director se ve
cuestionado constantemente por diversas causas y que al parecer afectan el buen
desempefio docente. Algunos de estas causas son por los diferentes estilos de liderazgo de
los directores y subdirectores o por los problemas personales entre los directivos, o porque
tienen mucho tiempo de permanencia en la institucion, otra de estas causa puede ser el
deficiente empleo de la comunicacién el choque entre los valores de la institucion y los
valores individuales de los docentes; todo aquello ocasiona un descontento que,
I6gicamente, repercute en el ambiente laboral, desarrollando un clima tenso y autoritario
que hacen que las actividades del personal de la institucion no sea eficaz, A consecuencia
de esta situacion el comportamiento del personal muchas veces se torna retantes o caso
contrario apaticos ante lo que sucede en la institucién afectando directamente el buen
servicio que se brinda a los educandos.

Hoy en dia los directores de las instituciones educativas estatales tienen mayor
liderazgo e influencia en el desempefio y la creatividad en los docentes, asi mismo la toma
de decisiones en forma oportuna de los directores y la distribucion de las responsabilidades
permite una mejor mediacion con los docentes y una buena planificacion de las diversas
actividades y propiamente dicha de las sesiones de aprendizaje. En la institucion educativa
N° 6071 del distrito de Villa El Salvador se ha evidenciado que no existe liderazgo por
parte de los directivos ya que se ha demostrado en los resultados del desempefio docente y

de los estudiantes.

1.2. Trabajos Previos
Después de haber revisado la literatura, se encontraron investigaciones relacionadas con el
estudio, no obstante, describiremos algunas investigaciones internacionales y nacionales

que tienen alguna semejanza con las variables en estudio.

1.2.1. Trabajos previos internacionales

En el &mbito internacional mencionaremos los siguientes antecedentes:

Leiva, Montecinos, y Aravena (2016) en su investigacion titulada Liderazgo pedagdgico
en directores noveles en Chile: Practicas de Observacion de clases y Retroalimentacion a
Profesores. Como resultado se encontrd que la observacion que se realiza a los docentes
durante el desarrollo de una sesion es muy importante para que los expertos puedan emitir

su opinion del quehacer pedagdgico, asi realizar la retroalimentacion y la autorreflexion de
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la préctica pedagdgica permitiendo fortalecer el trabajo de los docentes dentro de las aulas.
Este trabajo se relaciona con la tesis porque nos permite conocer el rol que desempefia el
director como lider pedagodgico para mejorar y elevar el desempefio de los docentes en su
practica pedagdgica, siempre en cuando los directores generan comentarios de calidad en
la retroalimentacion incidiendo positivamente en la motivacion, en la deconstruccion del
quehacer pedagdgico y la superacion profesional de los docentes.

Castro(2016) en su trabajo de investigacion denominado “Directores Principiantes:
dificultades y retos en el desempefio de sus funciones” para optar el grado de magister en
investigacion educativa en la universidad autonoma de Yucatan- México su objetivo fue
identificar y describir las dificultades de los directores principiantes de escuelas
secundarias publicas, para su poblacién contaron con un total 34 directores de las cuales
solo 32 participaron haciendo un 91%, En la metodologia el instrumento que utilizado fue
una adaptacion de un cuestionario tipo encuesta la que estaba conformada por ocho
secciones utilizando para ello el instrumento escala de Likert, Los valores de confiabilidad
Alfa de Crombach (oc) para medir la consistencia interna de la pruebas. El indice de
confiabilidad para cada una de las aéreas del cuestionario y en todos los casos fue superior
a 80. Respecto a los resultados hallados en este estudio indican que los directores
principiantes tienen dificultades al realizar el PETE y el PAT .Otra dificultad obtenida en
esta investigacion fue enfrentarse a un amplio nimero de tareas. En general no se hallaron
diferencias significativas de acuerdo con las caracteristicas de los directores principiantes,
ya sea por genero, experiencia y por rango de edad. (p. 101-102).

Murillo y Hernandez-Castilla (2015) En su investigacion Liderazgo para el
aprendizaje: ¢Qué tareas de los directores y directoras escolares son las que mas inciden
en el aprendizaje de los estudiantes? Cuyo objetivo fue focalizar las diferencias en la
distribucion del tiempo de las tareas pedagogicas de los directores y su distribucién de las
tareas como directores en las escuelas. Como resultado se encontrd que los directores al
dedicar méas tiempo a practicas directamente ligadas al liderazgo pedagdgico tendran
mejores resultados, de aquello que se dedican a las tareas administrativas. En conclusion,
podemos decir que cuando el director da mayor tiempo a las tareas pedagogicas tendran
mejores resultados en el desempefio de los docentes y por ende en la ensefianza aprendizaje
de los estudiantes. Esta investigacion se relaciona con la tesis, porque hoy en dia el rol del
director es ejercer un liderazgo pedagdgico y su experiencia que tiene en el cargo le
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permitira demostrar eficiencia y eficacia, influyendo en el desempefio del docente y en el
logro de los aprendizajes que realizan en los estudiantes.

Gutiérrez (2017) en su investigacion realizada sobre Analisis del modelo de
liderazgo en la direccion de los conservatorios profesionales en Espafia (Doctoral
dissertation, Universidad de Granada) En conclusion para mejorar el aprendizaje en las
instituciones educativas, el director debe ejercer un liderazgo transformacional, donde
permita a los docentes desarrollar su autonomia y una capacidad creativa y reflexiva en el
desarrollo del aprendizaje y fortalecer las condiciones para desarrollarse profesional. Este
trabajo se relaciona con mis tesis porque lo directores son los lideres y gestores del gran
cambio que se da en las instituciones educativas, para ello debe potenciar la autonomia y el
liderazgo en el docente a traves de los trabajos colegiados promoviendo y garantizando el
logro de los aprendizajes.

Nieves (2016) en su investigacion Desempefio docente y clima organizacional en el
liceo “Agustin Codazzi” de Maracay, estado Aragua 1. Su objetivo es establecer la
relacién que existe entre el Desempefio Docente y el Clima Organizacional del Liceo
“Agustin Codazzi” de Maracay, Estado Aragua. En conclusion se puede decir que existe
una estrecha relacion del clima de una institucion educativa con el desempefio del docente,
ya que repercute con sus actitudes y comportamientos en el desarrollo de los aprendizajes,
esta relacion permite fortalecer las relaciones interpersonales con los actores de una
comunidad educativa para fortalecer un buen desempefio de todos los miembros. Este
trabajo se relaciona con mi tesis porque permite conocer el liderazgo del director dentro de
una institucion educativa donde genera un clima saludable donde fortalezcan los vinculos
afectivos entre los actores de la comunidad escolar, permitiendo al docente ser autbnomo,
eficaz y pertinente al generar un ambiente acogedor, seguro y democratico basados en el
buen trato como parte de su desempefio.

Tobo6n y Tob6n (2018) en su investigacion evaluacion del desempefio docente en
México: Del proyecto de ensefianza al proyecto formativo. La metodologia empleada es el
estudio documental de tipo cualitativo para comparar y analizar la informacion,
clarificando. En conclusion podemos decir que los docentes deben ser promotores de los
cambios profundos en su practica pedagogica haciendo uso de estrategias metodoldgicas
innovadoras para mejorar su desempefio y poder repercutir en el aprendizaje de los
estudiantes. Ese trabajo se relaciona con esta tesis, porque dentro del desempefio del

docente exige utilizar estrategias y recursos innovadores para fortalecer su practica
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pedagdgica como una necesidad creativa y responsable con el propdésito de lograr

aprendizajes significativos en los estudiantes.

1.2.2. Trabajos previos nacionales

Martos (2018) Liderazgo directivo y desempefio docente en la institucion

Educativa de educacion primaria N° 80386. Chepén- 2017, Tesis de Maestro. Universidad
Cesar vallejo” El propésito de la investigacion es la relacion entre el liderazgo directivo y
desempefio docente, Metodologia, la muestra de la presente investigacion es 24
profesores, el Alfa de Cronbach se encuentra por encima de lo establecido, concluyé que el
liderazgo directivo se encuentra estrechamente relacionado con el desempefio docente, esto
quiere decir que el liderazgo que ejercen los directores influyen en las conductas de los
actores de la educacién, fortaleciendo las relaciones interpersonales y la satisfaccion del
personal, permitiendo lograr los cambios en los aprendizajes en los estudiantes, el director
como lider es el responsable de gestionar una ambiente adecuado en las instituciones
educativas para favorecer el éxito en el desempefio del docente, los datos estadisticos
confirman una correlacion de 0,883 alta entre las dos variables investigadas.

Rojas (2017) Satisfaccion laboral e incidencia en el compromiso organizacional de
docentes de centros de educacion bésica alternativa del ciclo avanzado de la region puno
2016. En conclusion, se puede decir que una persona debe sentirse bien en el lugar donde
trabaja gracias al comportamiento asertivo de sus compafieros, hoy en dia la gestién
pedagogico del director juega un papel muy importante en las instituciones educativas,
porque permite propiciar un ambiente de respeto, tolerancia y empatia entre los miembros
0 actores de la comunidad y una buena actitud fortalece al buen desempefio en el docente.
Esta investigacién se relaciona con mi tesis porque tanto el director como el docente estan
en la responsabilidad de propiciar espacios acogedores para que marche bien la institucion
educativa y fortalecer el desempefio del docente.

Mestanza (2017) Liderazgo pedagoégico del director y desempefio profesional
docente en la LE. “San Antonio de Jicamarca” del distrito de San Juan de Lurigancho, de
Lima Metropolitana, Lima Peru, Tesis de Maestro, Universidad Inca Garcilaso de la Vega.
Tiene como objetivo principal en dicho estudio es determinar la asociacion entre el
liderazgo pedagogico del director y desempefio profesional de los docentes. El tipo un es
descriptivo donde se pretende recoger datos de forma independiente sobre las variables de

estudio, tratandose de variables cualitativas se empled los instrumentos de tipo escala el
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disefio es transversal correlacionar, para el tratamiento estadistico se emple6 el estadistico
Chi-Cuadrado de Pearson para medir un el grado de asociacion entre las variables y
dimensiones del estudio, La muestra es 58 docentes, no se empled formula estadistica para
la muestra, se considerd a todos los profesores dado el caso de una muestra pequefia.
Concluye que existe una asociacion significativa entre el liderazgo pedagdgico del director
y desemperio profesional docente.

Roman (2016) Evaluacion del liderazgo del director y su influencia en el desempefio
docente del nivel secundario de la institucion educativa del Distrito de Villa Maria del
Triunfo. Tesis de Maestria. La metodologia empleada en esta investigacion cientifica se ha
realizado en forma cuantitativa, transversal bivariada, aplicando un disefio correlacional
causal explicativo. En conclusion esta investigacion tiene una gran influencia el liderazgo
del director hacia el desempefio del docente, es importante tener en cuenta el estilo de
liderazgo que ejerce el director en la institucién educativa. Este trabajo se relaciona con mi
tesis porque guarda relacion el liderazgo del director con el desempefio del docente, hoy en
dia los directores en las instituciones educativas no solo se dedican a la gestion
administrativa, por el contrario se involucran directamente con la gestion pedagdgica, es
por ello su influencia significativa en el desempefio del docente que se evidencia en su
préactica pedagdgica.

Freire y Miranda (2014) EI rol del director en la escuela: el liderazgo pedagogico y
su incidencia sobre el rendimiento académico. MISC. La metodologia que se empled fue la
aplicacion de una informacion cuantitativa. Es muy importante ya que influye en el
desempefio del docente esto a su vez repercute en mejorar el rendimiento de sus
aprendizajes en los estudiantes, a través de las orientaciones y el acompafiamiento
pedagdgico. El trabajo se relaciona con esta tesis, porque el papel que desempefia el
director como lider transformacional e innovador dentro de la institucion educativa
promueve la aplicacion de diversas estrategias, facilita espacios de participacion
comunicativa, preventiva y reflexiva, generando oportunidades de mejoramiento

profesional para elevar el desempefio del docente.

1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1. Liderazgo del director
Dentro de la bibliografia revisada, se ha elegido aquella que considero lo organizacional

como una teoria macro, es decir, una teoria de las teorias. En ese sentido, esta tesis se basa
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en el paradigma organizacional propuesto por Salanova, (Llorens, y Martinez, 2016):

Estas organizaciones positivas son aquellas que buscan la excelencia organizacional
y el éxito; ya que nos permite promover una fuerza laboral fisica y psicolégicamente
saludable que sea capaz de mantener un ambiente de trabajo en equipo y una cultura
organizacional positivos, especialmente durante periodos de turbulencias y cambios,
y demostrar capacidad no s6lo de sobrevivir en estos periodos criticos sino de
aprender a ser resiliente y salir mas fortalecido con nuevas expectativas para
estructurar y organizar el trabajo. (p.178)

Promover la préctica de valores a partir de un ambiente democratico donde haya

vivencia de los derechos humanos, generando una cultura de paz.

Fortalecer las relaciones humanas entre los diferentes agentes de nuestra institucion y
comunidad local, mediante la participacion activa, para consolidar un clima institucional
armonioso y mejorar el desarrollo de las actividades productivas.

Un nuevo paradigma de la educacion del siglo XXI, es conocer el instrumento para
lograr el desarrollo de la humanidad a través de la educacion, ya que nos permite salir de la
pobreza, determinar un empleo, tener conocimiento y a la vez tener acceso a todos los
bienes materiales y culturales de la sociedad. Para competir con la sociedad del
conocimiento no solo basta tener conocimientos basicos sino debemos ser competentes
para hacer frente a cualquier situacion que se nos presente. Segln (Aguerrondo, 2017)

Por otro lado, en el paradigma organizacional propuesto por Robbins (como cito
Pérez, 2016) sefiala que: El director tiene la responsabilidad de gestionar para demostrar
sus capacidades en el cargo, hacer efectiva su labor administrativa, con proyeccion al
manejo y obtencion de los recursos, cumplir una labor pedagogica, extendiéndose a hacer
un lider competente con su personal docente.

Una organizacién es un equipo de trabajo que labora de forma colaborativa para un
bien comun, crea un potencial para que la organizacion genere resultados 6ptimos, su
trabajo es eficaz para la resolucion de problemas. En un equipo de trabajo los esfuerzos de
sus individuos dan como resultado un nivel de rendimiento superior a los aportes
individuales.

Existen algunas propuestas que indican para evaluar la gestion del director a traves
de tres cualidades: el ser eficiente para el buen manejo y uso del tiempo disponible, asi
como los recursos necesarios gque se requiere en las instituciones educativas para dar un

mejor servicio ya planificado.
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En cuanto a la eficacia, es que el director demuestre capacidad de poder lograr los

objetivos previstos con resultados satisfactorios.

Tipos de liderazgo

El liderazgo es un elemento importante dentro de las organizaciones para su buen
funcionamiento de la empresa, ya que permite guiar y dirigir en forma eficiente las
diferentes acciones de los trabajadores para conseguir un objetivo en comin. Se pueden

encontrar diferentes tipos de lideres:

El liderazgo autocratico es aquel que ejerce autoridad en los demas, al tomar
decisiones sin consultar a nadie y o delega responsabilidades, es decir todas las acciones

gira alrededor de él.

El liderazgo Transaccional, su rol del lider se basa en la supervision y organizacion
del grupo de trabajo donde estimula a los participantes a través del premios y castigos para

mediar su desempefio. (Contreras y Barbosa, 2013)

El liderazgo transformacional es el lider que toma decisiones en funcion a los
miembros de la organizacion, busca el cambio de las ideas y de la actitud de cada uno de
sus integrantes, incentivandolos a desarrollar nuevas habilidades y estrategias para lograr
objetivos en comun. (Salazar, 2006)

Toda organizacion estd formada por grupo de personas que se relacionan entre si,
buscando un clima favorable que les permita desarrollar tareas en forma eficaz con

propositos claros para obtener beneficios en coman.

Liderazgo del director

Antiguamente en las instituciones educativas existia un problema sobre el rol del
director como lider ya que le dedica mas tiempo al aspecto de gestion administrativa. La
definicion de liderazgo en los directores dentro de las instituciones educativas tiene un

impacto positivo como lideres pedagdgicos.
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Rol del director en la dimensién pedagdgica
De acuerdo a los ultimos cambios segun la reforma de las instituciones educativas los
directores cumplen el rol de lideres pedagogicos para dar cumplimiento a los objetivos y

propdsitos propuestos.

Cualidades de un lider educativo

Para dirigir una institucién es importante la presencia de un lider que tenga las
cualidades necesarias para movilizar capacidades, habilidades y destrezas en cada uno de
los docentes para alcanzar el éxito en la institucion educativa, para ello mencionaremos
algunas cualidades que debe tener un lider educativo:

Tener una vision amplia y ser capaz de tomar decisiones en el momento oportuno.

Gestionar diferentes recursos para alcanzar las metas propuestas.

Vincular a la familia y la comunidad como alianzas para mejorar el aprendizaje de

los estudiantes.

Tener una mentalidad positiva para enfrentar con optimismo los desafios.

Ser audaz para prever las necesidades que requiere la institucion.

Comunicar en forma oportuna la mision, vision y objetivos alcanzar.

Gestionar oportunidades de formacion la actualizacion para obtener un alto

desempefio del docente.

Dimensiones del liderazgo del director

Dimension: 1 Gestion de un ambiente adecuado para el aprendizaje

Pérez (2016) Es precisamente la interaccién entre el acompafante y acompafado de
esta manera empieza la interaccién de actividades donde se fija metas, objetivos que les
permite desarrollar el desempefio profesional de los maestros en las aulas. Son cuatro
acciones realizadas por el acompafante: la interaccion, tutoria, orientacion vy
confrontacion. (p.33)

Los directores quiénes son los encargados del monitoreo o del acompafiamiento
pedagogico en las organizaciones e instituciones educativas tienen el deber de orientar de
manera profesional y no perder el proposito del monitoreo qué repercute en el
mejoramiento profesional de los profesores, ademas los directores son lideres que

coordinan la labor pedagdgica en los diferentes grupos, asimismo las preferencias y
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predicando cuando se ejecuta el monitoreo o la observacion de algunos errores en los
propios docentes.

Los directores que realizan labores de acompariante y monitoreo es elemental que
los maestros acompariados tenga confianza, realice un analisis de su desarrollo académico
dejando de lado y superando sus debilidades mejorando sus fortalezas, con el Unico
proposito de mejorar su aprendizaje y rendimiento en las aulas que repercutira en el logro
de los aprendizajes en sus estudiantes.

El interactuar con los demas, es la funcién del acompafante que tiene como
objetivo la orientacion a los acompafiados para que se desarrollen de forma
profesionalmente y personal.

Pérez (2016) sostiene:

El estratega 0 acompafiante tiene como proposito ayudar a sus acompafiados a

desenvolverse de manera profesional en su vida impartiendo conocimientos y

diferencias en el contexto politico, cultural, social, y académico en el interior de su

institucién u organizacion contribuyendo al mejoramiento profesional y personal de

los participantes de un grupo. (p. 23).

Por otro lado el acompafiamiento y monitoreo de los directores cumplen el
proposito de motivar a los profesores para fomentar y retener el Talento, lo cual contribuird
al desarrollo y mejoramiento de la persona y por consecuencia el éxito de la institucién
educativa. Fortalecer la capacidad para que todos los profesores participen de una y otra

manera en la toma de decisiones, para el desarrollo de la institucién educativa.

Dimension: 2 Orientacidon y acompafiamiento del proceso pedagdgico

El acompafiante debe ser capacitado para guiar y orientar de manera consistente a
los docentes, a través de métodos que permitan la colaboracion de todos los directivos de
manera comprometida y directa, el acompariante debe tener conocimientos innovadores en
lo que concierne a la gestion pedagdgica, capaz de enfrentar retos y que tenga un dominio

en las diversas disciplinas dentro &mbito educativo

Ademas el acompafante debe tener una funcion técnica. El monitoreo debe basarse
en el conocimiento con bases cientificas de todos los procesos y hechos educativos los

cuales deben responder a una técnica estrictamente organizada y seria.
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Al respecto Pérez (2016), afirma que:
El monitoreo tiene como funcidn en el &mbito educativo orientar y obtener valores,
e interpretar datos, corrigiendo en el proceso. En conclusion todo lo que se ejecuta

en el monitoreo estan orientados a la consecucion de esta funcion. (p.18).

Esta labor técnica se encarga de realizar una serie de estudios en el campo
educativo, asesorar a los profesores, orientar el trabajo pedagdgico, perfeccionando y
promoviendo sistematicamente a contribuir en el desarrollo de actividades empleando

estrategias, técnicas y procesos didacticos innovadores.

Ademas otras de las funciones que desarrolla la orientacion y el acompafiamiento
comprende la “seleccion de metas y de cursos futuros de accion, incluye también la toma
de decisiones idéneas para lograr los resultados deseados” (Pérez, 2016) Esto quiere decir
que el monitor tiene una gran responsabilidad para determinar lo que se quiere lograr en
una instituciéon ya que de lo que él planifique y lleve a cabo en la accién de monitoreo
estara reflejado en los resultados que obtengan y que deben estar orientados a la mejora de

los aprendizajes.

Se entiende que el propdésito del acompafiante es obtener el logro y mejorar el
proceso de aprendizaje y ensefianza, tal es asi mejorar la calidad de ensefianza, y el
estudiante desarrolle sus capacidades y resolver problemas en su vida futura.

Pérez (2016) sustenta que:

Los conceptos que definen que la orientacién y acompafiamiento deben estar

sometidos a una revision y analisis constantes. En las reformas que se vienen

realizando se considera que el estudiante debe ser reivindicado en su “ser”. Por lo
tanto el docente que garantiza este proceso tiene que recibir una ayuda por parte
del equipo directivo quien teniendo en cuenta la funcién que realiza debe

mantenerse actualizado. (p.6).

La orientacion que debe dar el acompafiante no es igual para todos los
acomparfiados, tal es asi que los docentes son diferentes en su labor pedagdgica, y muchas
veces dependerd de las caracteristicas del aula donde se estan llevando a cabo el
acompariamiento ya que, éstas varian de un grupo de estudiantes a otro, aun cuando se esté

trabajando los mismos contenidos curriculares.
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1.3.2. Fundamentos del desempefio docente
El desempefio es la accion de cumplir una funcion o tarea desarrollando habilidades,
destrezas y esfuerzo para analizar los objetivos o metas que cumplio. Seglin Zaht (citado
por Chiavenato y Sacristan 2014), es fomentar dentro y fuera del aula una ensefianza que
permita que todos los estudiantes alcanzar los estdndares de aprendizaje y los perfiles de
egreso que se plasma en el curriculo nacional.

La evaluacion de las clases; el seguimiento individual de los alumnos, la informacion
a los padres, hasta las coordinaciones con sus pares y con los directivos para temas
relacionados con el curriculo y la gestion de la escuela. (Hidalgo, 2009).

Las empresas tienen un sistema de evaluacion para medir el desempefio o el
rendimiento de sus trabajadores.

Segun Ramirez (2003) manifiesta que el desempefio en la empresa es todo aquello, y
solamente aquello, que contribuye a mejorar el binomio valor-costo, es decir, a mejorar la
creacion neta de valor, por lo contrario, el desempefio no es necesariamente lo que
contribuye a disminuir el costo o a aumentar el valor, aisladamente, sin ello no mejorara el
ratio valor-costo.

Asimismo se analiza y se coincide en que existen parametros que deben ser
considerados en la observacion directa de la evaluacion del desempefio del docente, ya que
resultaria inimaginable que se puede evaluar a los docentes sin verlos en la préactica.

Segun Montenegro, 2009; propone que la evaluacion es una estrategia para mejorar
la calidad en la educacion y calificar la profesion docente. Los paises desarrollados lo
implementan como politica de estado y los paises en via de desarrollo toman como
modelos a los enfoques méas adecuados y los dominios de mayor pertinencia (p. 8).

Para analiza este aspecto tan importante en los docentes, como es su actualizacion e
implementacidn sobre todo en el campo de las innovaciones tecnoldgicas, que actualmente
es un requisito indispensable para los docentes dominar las TICS. Tal es asi que con el
paso del tiempo nuestra sociedad tiene nuevas necesidades y exigencias en el campo del
saber, para ello es importante comprender estos conocimientos en las diferentes
dimensiones

Guskey y Sparks (2002), citados por Marcelo y Vaillant (2009) sostienen que” los
profesores cambian sus creencias no como consecuencia de participar en actividades de
desarrollo profesional, sino a partir del contraste de las nuevas practicas que se proponen
desarrollar” (p. 69).
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Se esta de acuerdo con los autores en que el dominio cientifico se refiere al dominio
netamente profesional de los docentes. Si existe esa iniciativa en ellos para desarrollarse,
obviamente participard de eventos que le ayuden cada vez a mejorar su desempefio en las
aulas.

Montenegro (2003) sostiene indicadores mas especificos respecto a la
responsabilidad en el desempefio docente.

Romero (2005) acota que “el director debia evaluar el nivel de conocimientos,
asistencia y puntualidad, responsabilidad e interés en el desempefio de sus labores
docentes” (p.196).

Se observa que los autores coinciden en mencionar la regularidad y frecuencia que

debe el docente integrar en estas reuniones, realmente deben ser casi sagradas.

Valdés (2009) citado por Cuenca, 2011). Y tienen mucho sustento ya que son los
entes con los cuales en maestro se comunica dia a dia. Si no tuviera buenas relaciones
interpersonales con estos agentes de la educacién, no estaria desarrollando un buen
desempefio.

Se coincide con los autores en que esta dimension es indispensable para que exista
comunicacion y conexion con los estudiantes, formando asi un excelente ambiente de
trabajo

Asimismo el docente como profesional medita sobre su practica y experiencia
pedagogica en la escuela y esta capacitdndose continuamente de forma individual o en
grupo.

Por otro lado el desempefio docente tiene ver mucho con las condiciones de trabajo
que ofrece la escuela y el sistema educativo imperante; como son las condiciones
materiales y sociales que influiran en la satisfaccién laboral y por ende contribuird en su
desempefio y resultados.

Aldape (2008) sustenta que “el docente que desea influir positivamente en sus
alumnos debe utilizar un criterio basado en los valores éticos y morales dominantes al
relacionarse con ellos” (p. 42).

Se esta de acuerdo con los autores en que los valores son los que van regir en nuestra
vida y directamente son los docentes los grandes trasmisores de estos valores por medio de

su ensefianza.
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Segun Delgado (2005) propone:
Se observa que una vez més, el docente es el protagonista principal dentro de este
circulo educativo, ya que por medio de su trabajo integro y formativo lograra en sus
estudiantes cambios de conducta favorables para el individuo y la sociedad. (p.54).

Se analiza que si el docente carece de valores o principios éticos no puede llegar a
trasmitirlos, menos aun, por sus dificultades emocionales, que ya resulta un grave
problema para una Institucion educativa, y por ende un grave problema para toda
institucion educativa del pais.

Se analiza y se esta de acuerdo con los autores que consideran vital la participacion
del maestro en el proceso ensefianza-aprendizaje con un fuerte soporte emocional. Abarca
muchas areas importantes que hay que desarrollar en el dia a dia pero como docentes nos
encontramos en el deber de generar ese esfuerzo y ayudar a nuestros estudiantes para su
aprendizaje.

Se estd de acuerdo con los autores porque estas recomendaciones son bastante
completas y facilmente se pueden aplicar en cualquier institucion educativa. A su vez
permite tener como base para un acompafiamiento al profesor en su proceso de desarrollo

de inteligencia emocional.

La préactica pedagbgica

La préactica docente no es neutral en sentido ético, incluye una carga axioldgica
importante por parte del maestro, la cual se manifiesta en su accion cotidiana hacia
los estudiantes y de una manera mas amplia, trascendental, al plantearse objetivos
que conlleven a la transformacién de los estudiantes, a una sociedad mas inclusiva y
equitativa., asi lo sefialan algunos estudios que sirven de antecedentes a esta

investigacion. Novak, 1988, p. 72)

Accion docente
Trillo (2008, Citado por Aguerrondo, 2017) Sostiene que:
La préactica docente no se puede concebir sin tener en cuenta el contexto en el que
se realiza, pues este determina ya que tanto el sujeto que ensefia como el que
aprende estan inmersos dentro de condiciones externas ajenas que marcan las
relaciones que se dan dentro del aula; naturalmente la escuela no se encuentra

aislada sino ubicada en un contexto. Y es que en la “mas proxima” a la escuela y a
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quienes la habitan se encuentra el Sistema Educativo y mas alla el Sistema Social y

Politico propio de un pais y de un estado. Siendo asi, con ambas se trata de

escenificar que cualquier cosa que ocurra en la escuela no es independiente a los

sistemas. (p. 19)

El escenario donde todo profesor ejerce su labor es, como se ve, un escenario
complejo; por las multiples variables que intervienen, sin duda, pero sobre todo por su
caracter netamente simbolico, de creacion cultural, de significados personales. Adviértase
que se multiplican por eso las manifestaciones posibles de quienes son los que
intervienen en cada caso, y que con ello se multiplican también el esfuerzo de

discernimiento que supone cualquiera el saber situarse en ese entorno

Teorias del desempefio docente

Novak (1988) Manifiesta que la teoria es union de conceptos, que precisan las
diferentes formas de relacion entre las partes de un cuerpo de conocimientos. y que una
teoria de aprendizajes un modelo aclaratorio de lo que sucede cuando asimilamos, nos
explica los factores que incurren en el aprendizaje, nos indica la senda a seguir y conocer
porque algunos estudiantes no aprenden. La teoria aclara la planificacién de la materia
conduce las experiencias de y la evaluacion de los aprendizaje, orienta y da el significado a
la practica del educador, por lo tanto es saber para qué y como hacemos las cosa.

Segun Ortiz (2009) las teorias del desempefio docente se afirman en las teorias de los
aprendizajes, porque en ellas se puntualizan como debe contemplar el docente en la
ocupacion que realiza; tenemos por ejemplo las siguientes teorias de aprendizaje:

Humanismo, La educacion humanista apoyada en una relacion de respeto con los
estudiantes, debe ser el eje central de la tarea del docente, este debe conocer las
potencialidades y necesidades individuales , fomentar el auto aprendizaje y su creatividad
y crear un clima social principal, para que la comunicacion académica y emocional tenga
éxito.(Hamachek, 1987)

Cognitivismo, el docente debe generar aprendizajes significativos l6gicos a través del
descubrimiento y la recepcion de contenidos escolares en sus estudiantes.

Se considera apropiado, por el sustento de los autores, considerar las siguientes
dimensiones en el trabajo de investigacion.

Esta dimension es una de las que coincide con todos los estudios hechos en

inteligencia emocional y que son mencionados por (Goleman y Cherniss, 2002).
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La dimension cultural, permite enfrentar nuevos desafios o retos teniendo en cuenta
su contexto real delos estudiantes permitiendo el analisis y la comprension de los
conocimientos histdricos de una sociedad.

La dimension politica, permite formar a los estudiantes como ciudadanos
responsables basado en valores, que le permitira realizar los cambios segun los enfoque de
derecho y del bien comdn.

La dimension pedagdgica, se entiende la aplicacion de saber pedagdgico del docente
a través de su préctica pedagdgica realizando una reflexion de su rol para fortalecer los
aprendizajes de los estudiantes y su desempefio.

Marco del buen desempefio docente

Segln el marco del buen desempefio presenta que el dominio uno tiene dos
competencias: el segundo dominio tiene tres competencias, el dominio tres tiene dos
competencias y el dominio cuatro también se la ha considerado dos competencias.

El marco del buen desempefio del docente es un instrumento que regula el desarrollo
del quehacer pedagodgico en los docentes, es por ello que los tres elementos se relaciona
entre si, como son los dominios, competencias y desempefios, las cuales se agrupan para
favorecer la construccion del aprendizaje de los estudiantes, cuando hablamos del dominio
en el docente nos referimos al campo donde el realizara su practica pedagdgica; las
competencias es donde el docente se encarga de resolver diversas situaciones en diferentes
contextos y lograr los objetivos establecido, y los desempefios son las acciones de los
docentes gque son observados para poder evaluar la competencia. Los estudiantes no tan
simplemente se pude dar de manera superflua sino que requiere un espacio de tiempo que
permita obtener un resultado mas confiable de lo que se ha procedido a evaluar (Valdez,
2009)

La taxonomia que congrega tres dominios que cultivan el pensamiento del profesor y
son: la programacion, las disposiciones participativas y las teorias y creencias. Los autores
colocan a las teorias subjetivas en el Gltimo dominio.

Por ello la responsabilidad para su elaboracion, implementacion y evaluacion de las

practicas pedagogicas del docente es el Ministerio de Educacion (Minedu).
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Dimension del desempefio docente

Dimension 1 Actitud docente

El ser humano responde al contexto que le rodea de diferentes formas. Asi pueden
presentarse simpatias o antipatias, solidaridad y egoismo, amor y odio, etc. A estos estados
emocionales se les denomina actitud.

Definida la actitud como una disposicion de &nimo hacia un objeto, hecho o
fendmeno; se debe entender a la actitud profesional docente como la tendencia o
disposicion emocional que asume el docente con la formacién y con su ejercicio
profesional.

La educacion por ser un hecho social, donde intervienen como agentes de la misma
seres humanos (unos que ensefian y otros que aprenden;) es sumamente compleja y campo
propicio para que se presenten actitudes de todo tipo y en todo momento, que puedan
afectar su normal desarrollo.

El autor hace referencia a la actitud del docente en el aula ya que cada clase es
diferente a otra, siempre surgen situaciones inesperadas y que se debe reaccionar de la
mejor forma frente a estos casos, el docente no debe perder la cordura y salir de
situaciones criticas de una manera inteligente para que la clase no se interrumpa aunque
la experiencia nos ensefia que frente a una situacion problematicas es bueno suspender
el tema que se esta tratando para orientar sobre dicho problema el cual debe servir como
leccion y que puede ser muy beneficioso ya que al final lo que se busca en un aula es la
formacion del estudiante y que mejor aprendizaje solucionar un problema que se haya
presentado.

El proceso ensefianza aprendizaje segun Diaz, y Diaz (2007) son las acciones

desarrolladas por el profesor en el aula para producir aprendizaje. Tiene que ver

mas con aspectos concretos de la practica docente como: programacion didactica,
metodologia, evaluacion de la ensefianza y de los aprendizajes. En general, serian
todas aquellas actuaciones del profesor relacionadas directamente con la
produccidn del aprendizaje en los alumnos y, en este sentido, serian una parte de la

practica docente. (p.163)

La visita en el aula es un medio eficaz para la asistencia técnica individual al

docente brindando soporte informativo y el intercambio de experiencias, segun las

necesidades y ritmos de aprendizaje del docente visitado, propiciando una reflexion

pedagdgica a partir de la propia practica docente con el fin de mejorarla y generar
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mejores aprendizajes en los alumnos, a través de vinculos de respeto y confianza en
espacios reales de dialogos. (MINEDU, 2012, 9-10)
En la labor pedagogica donde se ejecuta procesos de aprendizaje y ensefianza tanto

el monitor, los acompafiados, y los estudiantes estan inmersos en un permanente estres.

Dimension 2 Préactica docente.
Segun Hidalgo (2009) Afirma:

La préactica docente es toda accion pedagdgica que desarrolla un docente para

generar en sus alumnos los aprendizajes necesarios que les permitan enfrentar con

ventaja las distintas situaciones que se presentan en sus vidas y avanzar en el
camino de la autonomia y realizacion personal, entendiéndose esto como efecto

educativo o de formacion (p.18).

Lépez (2013) establece que acompafiar individualmente en aula es un medio eficaz para la
asistencia técnica, el soporte informativo y el intercambio de experiencias, segun las
necesidades y ritmos de aprendizaje del docente visitado, propiciando una reflexion
pedagdgica a partir de su propia practica docente.

Hidalgo (2009, p. 12) concibe al docente o profesor como un agente de cambio,

cuya tarea no solo es transmitir informacion, sino realizar un proceso de ensefianza

que genere aprendizajes de forma significativa y contextualizada para lograr mayor

rendimiento académico y el desarrollo integral del alumno. Esto obliga al profesor a

mejorar su practica docente dia a dia.

Hidalgo (2009) indican que para desarrollar précticas educativas eficaces, los
profesores necesitan poner en operacion sus saberes 0 conocimientos, por lo que se
requiere un conocimiento en accion, o dicho en otras palabras, un saber hacer que
pretenda, aunque no siempre se logre, establecer una congruencia entre lo que se sabe
sobre la ensefianza y el aprendizaje y lo que se hace en un contexto particular de trabajo
con los alumnos. Esto hace necesario que los docentes tengan nociones claras y en el mejor
de los casos, cuenten con teorias sobre la docencia que orienten su quehacer dentro y fuera
de las aulas.

La préactica docente puede presentarse tres modelos de relacion pedagogica: la que
corresponde a la pedagogia individual, que privilegia la relacion del docente entre el

preceptor y el discipulo; la otra relacion que denominamos pedagogia de élite o la
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formacion de especialistas; y finalmente la relacion denominada pedagogia colectiva, cuya
expresion es la conocida como la pedagogia de aula con grupos mas 0 menos nuUMerosos.
En la practica docente encontramos con mayor frecuencia escenarios de la primera y

tercera relaciones escasamente se llega a dar la pedagogia de élite.

1.4. Formulacién al problema
1.4.1 Problema general
¢Qué relacion existe entre el liderazgo del director y el desempefio docente en la

institucion educativa de Villa El Salvador, 2018?

1.4.2 Problemas especificos
Problema especifico 1
¢ Qué relacidn existe entre la gestién de un adecuado ambiente de aprendizaje y el

desempefio docente en la institucion educativa de Villa EI Salvador, 2018?

Problema especifico 2
¢Qué relacion existe entre la orientacion y acompafiamiento del proceso pedagogico

y el desempefio docente en la institucion educativa de Villa El Salvador, 2018?

1.5. Justificacion del estudio

El presente trabajo quiere dar a conocer los problemas que se suscitan en el area de gestion
administrativa del director y su relacién con la accion pedagdgica docente, por lo tanto, es
de interés buscar diversas alternativas de solucién al problema; la de direccionar una
institucion educativa por ello existe la necesidad de preparar al docente para que asuma
cargos directivos utilizando diversas estrategias, metodologias oportunas, que reciban
capacitaciones, adiestramiento que lo conduzca a ser lider en la institucion que dirige; por

lo tanto es de suma importancia contar con un perfil directivo que lo identifique.

1.5.1 Justificacion teodrica

La presente investigacion es de carécter cientifico busca recoger informacion con datos
reales, porcentajes sobre la deficiencia de la gestion del director en el incumplimiento de
sus funciones como es de planificar, organizar, coordinar, ejecutar, dirigir y evaluar

objetivos y proyectos propuestos segun la planificacion en una institucion educativa y
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coémo repercute en la gestion pedagdgica de los docentes, se propone para la mejora del
desempefio laboral del director en una Institucion Educativa que tienda a ser innovador e
eficiente y afectivo con toda la comunidad educativa, que permita mejorar en el ejercicio
de sus responsabilidades y brindar un servicio de calidad asi mismo la gestion pedagdgica
de los docentes se vera influenciada siendo Optima la ensefianza y aprendizaje
favoreciendo a los estudiantes. Es de interés la investigacion que conlleva a proponer

alternativas de solucion en el &mbito directivo y docente.

1.5.2 Justificacion metodoldgica

La presente investigacion se justifica metodoldgicamente, porque el resultado de la
investigacion podra ser un modelo educativo, e instrumento o un software que podra ser
utilizado por otros estudios o investigaciones posteriores sobre temas relacionados a
nuestras variables de liderazgo del director y el desempefio docente.

Demostrar la importancia de nuevas metodologias aplicadas al desarrollo de la
eficacia en la mejora del liderazgo del director ampliando la generacion de nuevos
conocimientos sobre el mejoramiento continuo de la pedagogia.

A través de la investigacion logramos conocer la relacion que existe entre la
liderazgo del director y el desempefio docente en la Institucién Educativa y la imagen
institucional que proyectan a la comunidad, para lo cual utilizamos métodos como
encuestas, A través de ella se obtuvo los resultados requeridos, asimismo con el método se

realizo la investigacion con mayor veracidad y en toda su totalidad.

1.5.3. Justificacion practica

Lograr el fortalecimiento de las capacidades en el liderazgo del director y la mejorar en el
desempefio docente dentro de la Institucion Educativa de primaria, cumpliendo las
condiciones bésicas de eficiencia como inicio de la mejora continua promovida por la
acreditacion de los programas educativos actuales, en base a los resultados obtenidos en el
trabajo de investigacion, es imprescindible involucrar a los docentes en el proceso de una
mejora constante de su labor en beneficio de la comunidad educativa, mediante cursos de
actualizacion y capacitaciones sobre liderazgo del director y el desempefio docente; tanto
para lograr trasmitirles las metodologias mas eficientes, asi como el uso adecuado de

instrumentos que facilitarian el trabajo del docentes.



34

1.6. Hipotesis

1.6.1. Hipotesis general

El liderazgo del director se relacionan con el desempefio docente en la institucion
educativa de Villa El Salvador, 2018

1.6.2. Hipotesis especificas
Hipotesis especificas 1
La gestion de un adecuado ambiente de aprendizaje se relacionan con el desempefio

docente en la institucion educativa de Villa El Salvador, 2018

Hipotesis especificas 2
La orientacion y acompafiamiento del proceso pedagdgico se relacionan con el

desempefio docente en la institucion educativa de Villa El Salvador, 2018

1.7. Objetivos

1.7.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo del director y el desempefio docente en la
institucion educativa de Villa EI Salvador, 2018.

1.7.2 Objetivos especificos
Objetivo especifico 1
Determinar la relacion entre la gestién de un adecuado ambiente de aprendizaje y el

desempefio docente en la institucion educativa de Villa El Salvador, 2018.

Objetivo especifico 2
Determinar la relacién entre la orientacion y acompafiamiento del proceso

pedagogico y el desempefio docente en la institucién educativa de Villa El Salvador, 2018.



1. Método
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2.1. Disefio de la Investigacion:

Paradigma: Positivismo

Segun Quezada (2010) sefiala: “Son procedimientos de como se gesta los conocimientos
gnoseoldgicos, haciendo uso de métodos tecnoldgicos, como el hipotético deductivo. Es la
manera de pensar sisteméaticamente con el propdsito de generar conocimientos y acercarse
a laverdad.”. (p. 45)

La investigacion supone la sistematizacion, es decir, la organizacion de los pasos a
través de los cuales se ejecutara una investigacion cientifica. No es posible concebir la idea
de investigacion sin pensar de manera casi automatica en la serie de pasos que debemos
cumplir para otorgar seriedad, veracidad y cientificidad a dicha investigacion; en los
siguientes puntos se detallan los aspectos que comprende.

El disefio aplicado es de corte transversal no experimental, debido a que se observo
las manifestaciones de orden natural, de tal manera que no fueron manipulados las
variables, intencionalmente, de preferencia la variable independiente gestion del director lo
que nos permitié recoger informacion por medio del instrumento para luego analizarlas e

interpretarlas.

Figura 1: Esquema de correlacion
Donde:
“O1” corresponderia al conjunto de datos con respecto al liderazgo del director
“02”, seria al conjunto de datos con respecto al desempefio docente
M = Son las unidades muestrales que en este caso son los docentes de IE N° 6071 de
Villa El Salvador.
r = Es el coeficiente de correlacion establecido para el estudio.
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Metodologia

La presente investigacion es cuantitativo e hipotético, puesto que los resultados
son recolectados con datos numeéricos y analizados aplicando los procesos estadisticos; asi
mismo se considera el método de la logica y del razonamiento deductivo porque parte de

un problema general.

Tipo de estudio

El presente trabajo de investigacion pertenece al tipo basico. Es basico, porque su
objetivo fue buscar explicaciones parciales a los acontecimientos educacionales
relacionados la funcién de supervision y el desempefio docente.

Siguiendo los aportes de Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014), el estudio se
enmarca en analizar, las caracteristicas de la liderazgo del director, y la desempefio
docente, tal como perciben los encuestados, asi como se analiza la percepcion de los
docentes en funcion a establecer el nivel de relaciones, el liderazgo del director y las
caracteristicas del desempefio docente, este tipo de investigacion, también denominada
sustantiva.

Para el presente estudio el método de investigacion es el método deductivo, el cual se
ajusta al tipo de investigacion descriptiva y disefio correlacional escogido para este fin.

2.2. Variables, Operacionalizacién
2.2.1. Concepcion del liderazgo del director
Por otro lado en el paradigma organizacional propuesto por Robbins (como cito Pérez,
2016) sefiala que: EIl director tiene la responsabilidad de gestionar para demostrar sus
capacidades en el cargo, hacer efectiva su labor administrativa, con proyeccién al manejo y
obtencion de los recursos, asimismo cumplir una labor pedagdgica, extendiéndose a ser un
lider competente con su personal docente.

La operacionalizacion de la variable se organizé en dos dimensiones, e indicadores
y 30 items como se aprecia en la tabla 1, cabe mencionarse que dichos items sirvieron para
la elaboracion del andlisis de la variable mediante el cuestionario de medicion de la
liderazgo del director, del mismo modo los valores sobre el tipo de evaluacion se precisan
de acuerdo a las caracteristicas de cada uno de los items en respuesta de cada indicador,

con la finalidad de establecer los resultados estadisticos en tablas.
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2.2.2. Desempefio docente

El desempefio docente es fomentar dentro y fuera del aula una ensefianza que permita que
todos los estudiantes alcanzar los estandares de aprendizaje y los perfiles de egreso que se
plasma en el curriculo nacional. La evaluacion de las clases; el seguimiento individual de
los alumnos, la informacion a los padres, hasta las coordinaciones con sus pares y con los
directivos para temas relacionados con el curriculo y la gestion de la escuela. (Hidalgo,
2009).

La operacionalizacion de la variable denominado, satisfaccion en el trabajo se
estructuro en dos dimensiones cinco indicadores en las cuales se consignaron 30 items o
alternativas de analisis a juicio de opinion de los encuestados mediante un cuestionario de
opinidn, de igual modo, se especifica los valores de evaluacidn por cada caracteristica de
los indicadores, dado a que se buscd conocer la opinion de los encuestados sobre los
sentimientos de cada uno de ellos, esto mismo se aprecia en los instrumentos de

recoleccion de datos.

2.2.2. Operacionalizacion de las variables
Tabla 1
Matriz de operacionalizacion de la variable liderazgo del director

Dimension Indicadores Items Instrumento Niveles
Promueve espacios de Cuestionario Bueno
comunicacion, c_ol_aborgmon, Escala Likert (111-150)
organizacion y participacion en i
la toma de decisiones. Indices:
Gestion de un ) . . 1,234,5 . Regular
ambiente Aplica estrategias de prevencién 6,7,8,9,10 Siempre
adecuado y resolucion de conflictos, a 11,12,13,14,15 Casi Siempre (71-110)
para el través del didlogo, el consenso y P
aprendizaje la negociacion. A Veces
. Malo
. Casi Nunca
Genera un clima escolar basado
Hd € (30 -70)
en la comunicacién permanente Nunca

Orientacion y
acompafamie

y el respeto a la diversidad.
Gestiona  oportunidades  de
formacion y  actualizacién
docente.

Acompafa y orienta el uso de

nto del estrategias de aprendizaje y el
proceso empleo de recursos
pedagbgico

Desarrolla  un proceso de
autoevaluacion para la mejora de
los aprendizajes.

16,17,18,19,20
21,22,23,24,25
26,27,28,29,30
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Tabla 2
Operacionalizacion del desemperio docente
Dimensiones indicadores Items Escala de medicién Nivel y rango
Cuestionario Muy eficiente (111
. 1,2,3,4,5 Escala Likert
Oplprtunldad Para  &'2's'9'10 ] -150)
2(F))r:gzirmientos Sus 11,12,13,1  Indices: Eficiente
i O 4,1
Actitud docente 10 Te arupo. 5 i (71 -110)
Iy empre
Capacitacién de auto-
mejoramiento. Casi Siempre
Deficiente
A Veces (30 - 70)
Casi Nunca
Orientacién técnica 16,17,18,1  Nunca
. Orientacion 9,20
Practica docente pedagdgica 21,22,23,2
Evaluacion docente 4,25
26,27,28,2
9,30

2.3. Poblacion y muestra
Hernandez et al, (2014. p. 208) La poblacion estuvo comprendida por 80 docentes de la
Institucion Educativa N° 6071 de Villa El Salvador.

Muestra
La Muestra que se aplico fue censal
Segun Carcausto, 2009 nos da a conocer que “El censo es el recuento que se hace de una

poblacion finita, es decir, debe ser numerable y contable” (p.78)

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
También se utilizd la técnica del fichaje, para la recoleccion de la informacion
bibliogréafica que sirviera de fundamento para la construccion del marco tedrico de cada

una de las variables.

La encuesta esta formulada con preguntas cerradas de seleccion maltiple y se uso la
escala de Likert con 5 indices del primer variable liderazgo del director y de la segunda
variable desempefio docente que se brinda en las Institucion Educativa N° 6071 de Villa El

Salvador.
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El instrumento que se aplicd es el cuestionario, que consta de 30 preguntas sobre

liderazgo del director y 30 preguntas sobre desempefio docente; siendo aplicado en el

mismo tiempo, lugar y sujetos encuestados de las dos variables.

La aplicacion de los instrumentos se realizara después de obtener los

correspondientes permisos correspondientes de la direccion de la institucion educativa. Los

docentes participantes completaron el cuestionario en sus horas libres u hora de recreo sin

afectar su horario escolar, la colaboracion fue en todos los casos consentida.

Variable 1: Liderazgo del director

Ficha técnica
Nombre Original:
Autor:
Procedencia:

Liderazgo del director
Ana Maria Ramos Vera
Institucion Educativa N° 6071 de Villa El Salvador

Obijetivo: Determinar el nivel de liderazgo del director Administracion:
Individual

Duracion: 25 minutos

Escala: de Likert

Bueno (111 — 150)

Regular (71 -110)

Bajo (30— 70)

Ficha técnica

Nombre : Desempefio docente

Autora : Ana Maria Ramos Vera

Obijetivo : Determinar el nivel de desempefio docente

Forma de aplicacion: Directa.

Duracion de la Aplicacion: 30m

Alto (111 - 150)
Medio (71 -110)
Bajo (30 — 70)
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Validez y confiabilidad
Tabla 3

Validez de contenido del instrumento liderazgo del director
Validador Resultado

Dr. Pedro Novoa Castillo

Dr. Jacinto Juaquin Vertiz Osores

Dr. Julio Bernal Pacheco

Tabla 4

Validez de contenido del instrumento desempefio docente.
Validador Resultado

Dr. Pedro Novoa Castillo

Dr. Jacinto Juaquin Vertiz Osores

Dr. Julio Bernal Pacheco

Confiabilidad de los instrumentos

Tabla b

Confiabilidad de cuestionario

Variables Alfa de Cronbach N° de elementos
Liderazgo del director 0,822 30
Desempefio docente 0, 846 30

2.5. Método de analisis de datos

Luego de obtener los datos, realizar la codificacion, elaboracion y transferencia a la matriz
de datos, se procedio al guardarlo en un archivo de excel. Previamente al analisis se
desarrollaron una serie de revisiones para observar si se encontraban errores y en algunos
casos se establecio la correccion inmediata.

Acerca de las variables investigadas se utiliz6 el programa estadistico SPSS 24 (Statistical
Packageforthe Social Sciences), que es un programa muy conocido y manejado por los
analistas, y cuyas caracteristicas y aplicaciones se adecuan al método de trabajo de esta

investigacion.
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Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman

65 D?
p=1-
N(N2 —1)

Figura 2 Correlacion de Spearman

Asimismo se realiza la prueba de correlacion para ello se realiza el analisis mediante el
coeficiente de correlacion hallando la “Rho de Spearman”; para contrastar la hipdtesis de
la investigacion se compardé en la tabla de correlacion, por ser una prueba para determinar

la relacion existente entre las variables de estudio.

2.6. Aspecto ético
En el estudio se mantendra la reserva de los docentes participantes la muestra, la literatura

empleada cuenta con fuentes confiables, no se manipularan datos por ninguin motivo.



[1l. Mis resultados
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3.1. Resultados descriptivos

3.1.1. Liderazgo del director

Para la presentacion de los resultados, se asumiran las puntuaciones de la variable
liderazgo del director y el desempefio docente en la institucion educativa de Villa El
Salvador 2018, para la presentacion de los resultados se procederén a la presentacion de
niveles y rangos de la variable para el proceso de interpretacion de los resultados.

Tabla 6

Distribucion de frecuencias del liderazgo del director de la I.E. N° 6071-VES

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo (30 — 70) 16 20,0
Regular (71 -110) 26 32,5
Bueno (111 -150) 38 47,5

Total 80 100,0

Liderazgo del director

40

Porcentaje

:

T T
Malo Regular Busno

Liderazgo del director

Figura 3 Niveles de liderazgo del director de la I.E. N° 6071-VES

De los resultados que se aprecia en cuanto a los niveles del liderazgo del docente en la
institucion educativa de Villa El salvador 2018, se tiene que el nivel bueno con un 47,5%
tiene mayor porcentaje en comparacion al nivel regular con 32,5%, el nivel malo con 20%.
Perciben que el nivel es bueno segun los docente de la institucion educativa de Villa El
salvador, 2018.
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3.1.2. Desempefio docentes
Tabla 7

Distribucion de frecuencias del desempefio docentes de la I.E. N° 6071-VES

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente (30 — 70) 18 22,5
Eficiente (71 -110) 29 36,3
Muy eficiente (111 -150) 33 41,3
Total 80 100,0

Desempefio docente

40

=
& 3
=
a
o
5
o 41 3%
36,3%
22,5%
1
T T T
Deficiente Eficierte Muy eficiente

Desempefio docente

Figura 4 Niveles de desempefio docente de la I.E. N° 6071-VES

De los resultados que se aprecia en cuanto a los niveles del desempefio docente en la
institucion educativa de Villa El salvador 2018, se tiene que el nivel es muy eficiente con
un 41,3% tiene mayor porcentaje en comparacion al nivel eficiente con 36,3%, el nivel
deficiente con 22.5%. Perciben que el nivel es muy eficiente segin los docente de la

institucion educativa de Villa El salvador, 2018.
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3.1.3. Gestion de un adecuado ambiente de aprendizaje
Tabla 8

Niveles de gestion de un adecuado ambiente de aprendizaje de la I.E. N° 6071-VES

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo (15 — 35) 13 16,3
Regular (36 -55) 33 41,3
Bueno (56-75) 34 42,5

Total 80 100,0

Gestion de un ambiente adecuado para el aprendizaje

40

=
m 3
=
L 1]
o
o
42 5%
o, 41 3%
1
T T T
Malo (15 - 35) Regular (36 -55) Bueno [(56-T5)

Gestion de un ambiente adecuado para el aprendizaje

Figura 5 Niveles de gestion de un adecuado ambiente de aprendizaje de la I.E. N° 6071-
VES

De los resultados que se aprecia en cuanto a los niveles de gestion de un adecuado
ambiente de aprendizaje en la institucion educativa de Villa El salvador 2018, se tiene
que el nivel bueno con un 42,5% tiene mayor porcentaje en comparacion al nivel regular
con 41,3%, el nivel malo con 16.3%. Perciben que el nivel es bueno segun los docente de
la institucion educativa de Villa El salvador, 2018.
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3.1.4. Orientacion y acompafiamiento del proceso pedagdgico

Tabla 9
Niveles de orientacion y acompafiamiento del proceso pedagogico de la I.E. N° 6071-VES
Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo (15 — 35) 23 28,8
Regular (36 -55) 28 35,0
Bueno (56-75) 29 36,3
Total 80 100,0

Orientacién y acompafiamiento del proceso pedagédgico

=

]

@

o 20
36,3%

5 o 26.3%)

28 ,6%
1
T T T
Malo (15 - 33) Regular (36 -55) Bueno (56-73)

Orientacion y acompafiamiento del proceso pedagogico

Figura 6 Niveles de orientacién y acompafiamiento del proceso pedagdgico de la I.E. N° 6071-
VES

De los resultados que se aprecia en cuanto a los niveles de orientacion y acompafiamiento
del proceso pedagdgico en la institucion educativa de Villa El salvador 2018, se tiene que
el nivel bueno con un 36,3% tiene mayor porcentaje en comparacion al nivel regular con
35%, el nivel malo con 28.8%. Perciben que el nivel es bueno segun los docente de la

institucion educativa de Villa El salvador, 2018.
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3.2. Resultados correlacionales.

3.2.1. Liderazgo del director y desempefio docente

Ho. El liderazgo del director no se relacionan con el desempefio docente en la institucion
educativa de Villa El Salvador, 2018

H1. El liderazgo del director se relacionan con el desempefio docente en la institucion
educativa de Villa El Salvador, 2018

Tabla 10

Correlacion liderazgo del director y el desempefio docente de la I.E. N° 6071-VES

Liderazgo del Desempefio docente

director
Coeficiente de correlacion 1,000 7447
Liderazgo del director Sig. (bilateral) ' 000
N 80 80
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 744" 1,000
Desempefio docente Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De los resultados que se aprecian en la tabla 13 adjunta se presentan los estadisticos en
cuanto al grado de correlacion entre las variables determinada por el Rho de Spearman 0,
744 significa que existe una alta relacion positiva entre las variables, frente al (grado de
significacion estadistica) p < 0,05, por lo que rechazamos la hipdtesis nula y aceptar la
hipotesis alterna, existe relacion directa y significativa entre el liderazgo del director se
relacionan con el desempefio docente en la institucion educativa de Villa EI Salvador,
2018.

3.2.2. Gestion de un adecuado ambiente de aprendizaje y desempefio docente
Hipotesis especificos 1
Ho. La gestién de un adecuado ambiente de aprendizaje no se relacionan con el desempefio

docente en la institucion educativa de Villa El Salvador, 2018

H1. La gestién de un adecuado ambiente de aprendizaje se relacionan con el desempefio

docente en la institucion educativa de Villa El Salvador, 2018.



49

Tabla 11
Correlacion adecuado ambiente pedagdgico y el desempefio docente de la I.E. N° 6071-
VES

Ambiente Desempefio
adecuado docente
Coeficiente de correlacion 1,000 629"
Ambiente adecuado Sig. (bilateral) ' 000
N 80 80
Rho de Spearman Coeficiente de correlacién 629 1,000
Desempefio docente Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De los resultados que se aprecian en la tabla 14 adjunta se presentan los estadisticos en
cuanto al grado de correlacion entre las variables determinada por el Rho de Spearman 0,
629 significa que existe una moderada relacion positiva entre las variables, frente al (grado
de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que rechazamos la hip6tesis nula y aceptar la
hipétesis alterna, existe relacion directa y significativa entre la gestion de un adecuado
ambiente de aprendizaje se relacionan con el desempefio docente en la institucion
educativa de Villa El Salvador, 2018.

3.2.3. Gestion de un adecuado ambiente de aprendizaje y desempefio docente
Hipotesis especificos 2
Ho. La orientacion y acompafiamiento del proceso pedagdgico no se relacionan con el

desempefio docente en la institucion educativa de Villa El Salvador, 2018

H1. La orientacién y acompafiamiento del proceso pedagdgico se relacionan con el

desempefio docente en la institucion educativa de Villa El Salvador, 2018
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Tabla 12
Correlacion orientacion y acompafiamiento y el desempefio docente de la 1.E. N° 6071-
VES

Orientacion y Desempefio
acompafiamiento docente
. B Coeficiente de correlacion 1,000 756"
Orientacion y Sig. (bilateral) . 000
acompafiamiento N 80 80
Rho de Spearman Coeficiente de correlacion 756 1,000
Desempefio docente Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

De los resultados que se aprecian en la tabla 15 adjunta se presentan los estadisticos en
cuanto al grado de correlacion entre las variables determinada por el Rho de Spearman 0,
756 significa que existe una alta relacion positiva entre las variables, frente al (grado de
significacion estadistica) p < 0,05, por lo que rechazamos la hip6tesis nula y aceptar la
hipotesis alterna, existe relacion directa y significativa entre la orientacion y
acompariamiento del proceso pedagdgico se relacionan con el desempefio docente en la

institucién educativa de Villa El Salvador, 2018.



1V. Discusion
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El estudio se titulada: “Liderazgo del director y el desempefio docente en una Institucién
Educativa de primaria, 2018, los resultados encontrados guardan una relacion con la

informacion recabada mediante los instrumentos utilizados.

En cuanto a la hipdtesis general, El liderazgo del director se relacionan con el
desempefio docente en la institucion educativa de Villa El Salvador 2018, segun el grado
de correlacion entre las variables determinada por el Rho de Spearman 0, 744 significa que
existe una alta relacion positiva entre las variables, frente al (grado de significacion
estadistica) p < 0,05, por lo que rechazamos la hipdtesis nula y aceptar la hipétesis alterna,
existe relacion directa y significativa entre el liderazgo del director se relacionan con el
desempefio docente en la institucion educativa de Villa ElI Salvador, 2018. Leiva,
Montecinos, y Aravena (2016) Concluye que la observacion que se realiza a los docentes
durante el desarrollo de una sesidén es muy importante para que los expertos puedan emitir
su opinidn del quehacer pedagogico, asi realizar la retroalimentacion y la autorreflexion de
la préctica pedagdgica permitiendo fortalecer el trabajo de los docentes dentro de las aulas.
Segun Martos (2018) Concluyd que el liderazgo directivo se encuentra estrechamente
relacionado con el desempefio docente, esto quiere decir que el liderazgo que ejercen los
directores influyen en las conductas de los actores de la educacion, fortaleciendo las
relaciones interpersonales y la satisfaccion del personal, permitiendo lograr los cambios en
los aprendizajes en los estudiantes, el director como lider es el responsable de gestionar
una ambiente adecuado en las instituciones educativas para favorecer el éxito en el
desempefio del docente, los datos estadisticos confirman una correlacion de 0,883 alta
entre las dos variables investigadas. Mestanza (2017), tiene sustento transversal
correlacionar, para el tratamiento estadistico se empled el estadistico Chi-Cuadrado de
Pearson para medir un el grado de asociacion entre las variables y dimensiones del estudio,
La muestra es 58 docentes, no se emple6 formula estadistica para la muestra, se consider6
a todos los profesores dado el caso de una muestra pequefia. Concluye que existe una
asociacion significativa entre el liderazgo pedagogico del director y desempefio profesional

docente.

En cuanto a la Hipdtesis especifica 1, La gestion de un adecuado ambiente de
aprendizaje se relacionan con el desempefio docente en la institucion educativa de Villa El

Salvador, 2018, segun el grado de correlacion entre las variables determinada por el Rho
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de Spearman 0, 629 significa que existe una alta relacion positiva entre las variables, frente
al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que rechazamos la hipétesis nula y
aceptar la hipotesis alterna, existe relacion directa y significativa entre la gestion de un
adecuado ambiente de aprendizaje se relacionan con el desempefio docente en la
institucion educativa de Villa El Salvador, 2018, Segun Rojas, N. R. (2017) Concluye que
una persona debe sentirse bien en el lugar donde trabaja gracias al comportamiento
asertivo de sus comparieros, hoy en dia la gestion pedagdgico del director juega un papel
muy importante en las instituciones educativas, porque permite propiciar un ambiente de
respeto, tolerancia y empatia entre los miembros o actores de la comunidad y una buena

actitud fortalece al buen desempefio en el docente.

En cuanto a la Hipdtesis especifica 2, La orientacion y acompafiamiento del
proceso pedagogico se relacionan con el desempefio docente en la institucion educativa de
Villa El Salvador, 2018, segun el grado de correlacion entre las variables determinada por
el Rho de Spearman 0, 756 significa que existe una alta relacion positiva entre las
variables, frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05, por lo que rechazamos la
hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna, existe relacion directa y significativa entre la
orientacion y acompafiamiento del proceso pedagdgico se relacionan con el desempefio
docente en la institucion educativa de Villa El Salvador, 2018.. Lo anterior es ratificado
por Gutiérrez (2007) Concluye que para mejorar el aprendizaje en las instituciones
educativas, el director debe ejercer un liderazgo transformacional, donde permita a los
docentes desarrollar su autonomia y una capacidad creativa y reflexiva en el desarrollo del
aprendizaje y fortalecer las condiciones para desarrollarse profesional. Para Murillo y
Hernandez-Castilla (2015) Concluye gue cuando el director da mayor tiempo a las tareas
pedagdgicas tendran mejores resultados en el desempefio de los docentes y por ende en la
ensefianza aprendizaje de los estudiantes. Esta investigacion se relaciona con la tesis,
porque hoy en dia el rol del director es ejercer un liderazgo pedagdgico y su experiencia
que tiene en el cargo le permitira demostrar eficiencia y eficacia, influyendo en el

desemperio del docente y en el logro de los aprendizajes que realizan en los estudiantes.
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Conclusiones

Primera: De los resultados que se aprecia en cuanto a los niveles del liderazgo del
docente en la institucion educativa de Villa El salvador 2018, se tiene que el nivel
bueno con un 47,5% tiene mayor porcentaje en comparacion al nivel regular con
32,5%, el nivel malo con 20%. Perciben que el nivel es bueno segun los docente
de la institucion educativa de Villa El salvador, 2018.

Segunda: De los resultados que se aprecia en cuanto a los niveles del desempefio docente
en la institucion educativa de Villa El salvador 2018, se tiene que el nivel es muy
eficiente con un 41,3% tiene mayor porcentaje en comparacion al nivel eficiente
con 36,3%, el nivel deficiente con 22.5%. Perciben que el nivel es muy eficiente
segun los docente de la institucion educativa de Villa El salvador, 2018.

Tercera: El liderazgo del director se relaciona directa (Rho=0, 744) y significativamente
(p=0.000) con el desempefio docente en la institucién educativa de Villa El
Salvador 2018. Se probo la hipdtesis planteada y esta relacion es alta.

Cuarta: La gestion de un adecuado ambiente de aprendizaje se relaciona directa (Rho=0,
629) vy significativamente (p=0.000) con el desempefio docente en la institucion
educativa de Villa ElI Salvador 2018. Se probd la hipdtesis planteada y esta
relacion es moderada.

Quinta: La orientacion y acompafiamiento del proceso pedagogico se relaciona directa
(Rho=0, 756) y significativamente (p=0.000) con el desempefio docente en la
institucion educativa de Villa El Salvador 2018. Se probé la hipétesis planteada y
esta relacion es alta.
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Recomendaciones

Primero: Se recomienda a la Institucion Educativa crear una politica de evaluacion de
desempefio docente con la finalidad de mejorar el proceso y los resultados
educativos, con reglas claras principalmente reconocidas por todos los involucrados
en cuanto a los alcances, procesos y usos de los resultados de la evaluacién, con
métodos e instrumentos y objetivos, elaborados por los mismos docentes, debiendo
ser justos y realizarse con respeto a la equidad de trato.

Segundo: Se recomienda establecer evaluaciones anuales a los docentes de la institucion
educativa a través de la observacion directa con un acompafiamiento institucional y
seguimiento de su desempefio docente mediante instrumentos de evaluacién, que
permita identificar las falencias y aciertos de los docentes, para crear circulos de
estudio y programas de capacitacion y formacion de acuerdo a los avances
humanisticos, cientificos y tecnoldgicos, al término de cada bimestre.

Tercero: Se recomienda regular dentro de la préctica educativa de cada una de las areas la
correspondiente retroalimentacion de los procesos de ensefianza y aprendizaje a
partir del analisis de los resultados evaluativos, teniendo en cuenta la reflexién
conjunta con los alumnos con el fin de orientarlos adecuadamente.

Cuarto: Se recomienda mediante una adecuada capacitacion en educacion del aprendizaje,
mejorar e innovar sus procedimientos, técnicas e instrumentos de manera evidente y
continua; desarrollando acciones que busquen los mejores resultados entre los
estudiantes.

Quinto: Crear mecanismos propios, vinculados a bonificaciones en otros incentivos de
acuerdo a la productividad o efectividad del maestro para estimular su buen
desempefio.

Sexto: Implementar de manera participativa instrumento de evaluacion a la gestion a los
directores, e implementar mecanismos de estimulo a los directores més destacados

en los ejercicios de sus funciones.
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Problema

| Objetivo

Hipdtesis

Variables e indicadores

Problemas General

¢Qué relacién existe entre el
liderazgo del director y el
desempefio docente en la
institucion educativa de Villa
El Salvador, 2018?

Problemas especificos

¢Qué relacion existe entre la
gestion de un adecuado
ambiente de aprendizaje y el
desempefio docente en la
institucion educativa de Villa
El Salvador, 2018?

¢Qué relacion existe entre la
orientacion y
acompafiamiento del proceso
pedagdgico y el desempefio
docente en la institucion
educativa de Villa El
Salvador, 2018.?

Objetivos General
Determinar la relacién
entre el liderazgo del
director y el desempefio
docente en la institucion
educativa de Villa El
Salvador, 2018.

Objetivos especificos

Determinar la  relacion
entre la gestion de un
adecuado  ambiente de
aprendizaje y el
desempefio docente en la
institucion  educativa de
Villa El Salvador, 2018.

Determinar la  relacion
entre la orientacion y
acompafiamiento del
proceso pedagdgico y el
desempefio docente en la
institucion educativa de
Villa El Salvador, 2018.

Hipdtesis general

El liderazgo del director se
relacionan con el desempefio
docente en la institucion
educativa de Villa El Salvador,
2018

Hipdtesis especificos

La gestion de un adecuado
ambiente de aprendizaje se
relacionan con el desempefio
docente en la institucion
educativa de Villa El Salvador,
2018

La orientacion y
acompafiamiento del proceso
pedagdgico se relacionan con el
desempefio docente en la
institucion educativa de Villa
El Salvador, 2018

Variable 1: Liderazgo del director

| Dimensiones | Indicadores | Ttems | Instrumentos
Gestion de un | Promueve espacios y mecanismos de Escala Likert
ambiente comunicacion, colaboracion, 5.Siempre
adecuado para el | organizacion y participacion en la | 1,2,3,4,5 4. Casi siempre
aprendizaje. toma de decisiones. 6,7,8,9,10 3. Algunas veces
Aplica estrategias de prevencion y | 11,12,13,14,15 2. Casi nunca
resolucion pacifica de conflictos 1. Nunca
Orientacion y | Gestiona oportunidades de formacion
acompafiamiento | y actualizacion docente. 16,17,18,19,20 Bueno (111 - 150)
del proceso | Acompafia y orienta el uso de | 21,22,23,24,25
pedagogico. estrategias de aprendizaje y el empleo | 26,27,28,29,30 Regular (71 -110)
de recursos. Bajo
Desarrolla un proceso de (30-70)
autoevaluacion, para la mejora de los
aprendizajes.
Variable 2: Desempefio docente
Dimensiones | Indicadores items Escala
Actitud Oportunidad para aplicar sus Escala Likert
docente conocimientos 1,2,3,4,5 5.Siempre
Dominio de grupo. 6,7,8,9,10 4. Casi siempre
Capacitacion de auto-mejoramiento. 11,12,13,14,15 | 3. Algunas veces
2. Casi nunca
Préactica Orientacion técnica 1. Nunca
docente Orientacion pedagogica 16,17,18,19,20
Evaluacion docente 21,22,23,24,25 | Alto
26,27,28,29,30 | (111 —150)
Medio
(71 -110)
Bajo

(30 - 70)




[0)]
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Tipo y disefio de investigacion Poblacién y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
Variable 1: Liderazgo del director
TIPO: Investigacion basica Poblacién: 80 de los docentes DESCRIPTIVA:
Institucion Educativa N° 6071 de Villa
El Salvador. Técnicas: Encuesta Porcentajes en tablas y figuras para presentar la distribucion de los datos, la estadistica descriptiva,
Disefio: Correlacional Instrumentos: Cuestionario para la ubicacion dentro de la escala de medicion,

Monitoreo: El investigador.

Ambito de Aplicacion: Institucién Educativa
Tipo de muestra: Muestra censal N° 6071 de Villa El Salvador.
Método: Hipotético-deductivo Forma de administracién: Directa

Autora: Ana Maria Ramos Vera

Tamafio de muestra: 80 docentes

Variable 2: Desempefio docente

S INFERENCIAL: Para la contratacion de las hip6tesis se aplico la estadistica no paramétrica,
Técnicas: Encuesta

mediante el coeficiente de Rho Spearman.

Instrumentos: Cuestionario
Monitoreo: El investigador.

Ambito de Aplicacion: Institucion Educativa
N° 6071 de Villa El Salvador.

Forma de Administracién: Directa

Autora: Ana Maria Ramos Vera
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Estimados docentes, marcar con una equis (X) en cada recuadro la respuesta que mejor represente su opinién.

1. Nunca. 2. Casi Nunca 3. A veces 4. Casi siempre 5. Siempre

=z
=]

Iitems

Dimensidn 1 Gestion de un ambiente adecuado para el aprendizaje.

1 ¢Promociona la mision, vision y objetivos de la institucion educativa?

2 ¢Controlay orienta el uso eficiente de los recursos y materiales didacticos para
beneficiar el aprendizaje de los estudiantes?

3 ¢Convoca a jornadas y encuentros de reflexion para atender las necesidades de los
estudiantes?

4 ¢ Participa asertivamente en la toma de decisiones?

5 ¢Promueve espacios para la atencion a los padres de familia?

6 ¢ Desarrolla estrategias sobre el buen trato entre los estudiantes?

7 ¢Promueve estrategias sobre el buen trato entre los padres de familia?

8 ¢Aplica estrategias de organizacion para trabajar en un ambiente favorable?

9 ¢Aplica estrategias de prevencion en funcion a la resolucion de conflictos?

10 | ¢Promueve la tolerancia y la empatia entre los actores educativos?

11 | ¢Trata a los estudiantes con respeto y aprecio?

12 | ¢Promueve espacios de confianza en los estudiantes para tomar acuerdos y fortalecer la
convivencia?

13 | ¢Construye de manera asertiva las relaciones interpersonales entre los estudiantes?

14 | ¢Disefia actividades teniendo en cuenta las caracteristicas socio culturales de los
estudiantes?

15 | ¢Genera un clima escolar basado en el respeto de la diversidad sociocultural?
Dimension 2: Orientacion y acompafiamiento del proceso pedagdgico.

16 | ¢Programa sesiones de trabajo entre los docentes para el mejoramiento de estrategias
en el desarrollo de los aprendizajes?

17 | ¢Incentiva las buenas practicas de los docentes en el quehacer pedagdgico?

18 | ¢Utiliza estrategias innovadoras para mejorar la calidad en el proceso de ensefianza
aprendizaje?
¢Participa en experiencias significativas para su desarrollo profesional?

19 | ¢Reflexiona con sus colegas sobre su practica pedagdgica y de los aprendizajes de los
estudiantes?

20 | ¢Ejecuta actividades de aprendizaje que desarrolla la creatividad y el
pensamiento critico?

21 | ¢Propicia oportunidades para que los estudiantes activen sus conocimientos en
la solucion de problemas con una actitud reflexiva?

22 | ¢Organiza el trabajo de manera colegiada?

23 | ¢Escuchay guia a los estudiantes a partir de sus inquietudes, intereses y necesidades de
los estudiantes?

24 | ¢Hace uso de la tecnologia para facilitar el aprendizaje?

25 | ¢Aplica diferentes formas o técnicas para autoevaluarse?

26 | ¢Realiza la retroalimentacion en los estudiantes en relacidn a sus aprendizajes?

27 | ¢Utiliza reforzadores cuando los estudiantes alcanzan resultados satisfactorios?

28 | ¢Durante el proceso de ensefianza realiza preguntas de reflexién para mediar y fijar los
conocimientos en los estudiantes?

29 | ¢Evaltia permanentemente y toma decisiones para retroalimentar a los estudiantes?

30 | ¢Programa sesiones de trabajo entre los docentes para el mejoramiento de estrategias

en el desarrollo de los aprendizajes?
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Cuestionario escala de medicién: Desempefio docente

68

Estimados docentes, marcar con una equis (X) en cada recuadro la respuesta que mejor represente su opinién.

1. Nunca. 2. Casi Nunca 3. Aveces 4. Casi siempre 5. Siempre

N° item 4
Dimension 1. Actitud docente

1 ¢Promueve la misién, visién y objetivos de la Institucién educativa?
¢Controla y orienta el uso eficiente de los recursos y materiales para el aprovechamiento de los
estudiantes?

3 ¢Se retine con los docentes para organizar el desarrollo de la programacion escolar y el
cumplimiento de los objetivos establecidos?

4 ¢ Es coherente al informar a tiempo los objetivos y metas institucionales?

5 ¢Promueve el apoyo de aliados educativos en mejora de los aprendizajes de los estudiantes?

6 ¢Convoca a jornadas de reflexion para atender las necesidades en el desarrollo del
aprendizaje?

7 ¢ Propone estrategias para dar solucion a los conflictos de la institucion educativa?

8 ¢Fortalece las relaciones interpersonales entre docentes?

9 ¢Promueve la confianza para mejorar el desempefio en los docentes?

10 ¢Promueve el didlogo asertivo entre los docentes?

11 ¢Promueve acciones para una buena convivencia y de buen trato en la institucion educativa?

12 ¢Propicia un entorno favorable para la realizacion de diversas actividades dentro de la
institucion educativa?

13 ¢Incentiva y premia las buenas practicas de los docentes en el proceso pedagogico?

14 <;Impul_saj_'ornadas de trabajo con los docentes para reflexionar sobre los resultados de los
aprendizajes?

15 ;Realiza actividades considerando la diversidad sociocultural de los docentes?
Dimension 2: Practica docente

16 ¢Impulsa los procesos y talleres de formacion y capacitacion del personal docente?

17 ¢;Llega a las aulas a compartir la mision, vision y objetivos de la institucion educativa?

18 ¢Se involucra en la préctica pedagdgica de los docentes?

19 C'Oriepta y capacitg a !os c_iocentes sgbre el desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades de la institucion educativa?

20 ¢Participa directamente en el desarrollo profesional formal e informal de los docentes?

21 ¢Orienta y asesora el uso de estrategias de aprendizaje y recursos metodoldgicos en el proceso
del aprendizaje?

22 ¢Controla y orienta el uso correcto de los recursos y materiales para facilitar el proceso de
ensefianza aprendizaje?

23 (;Fort’al_ece el trabajo colegiado entre los d_oce_ntes para realizar una reflexion conjunta con el
proposito de alcanzar las metas de aprendizaje?

24 ¢;Realiza visita a las aulas para apoyar y motivar el trabajo de los docentes?

25 ¢ Motiva al docente el uso de estrategias innovadoras?

26 ;Promueve la reflexion de la practica del docente para la mejora de los aprendizajes?

27 ¢ Verifica con los docentes los avances vy las limitaciones del proceso de aprendizaje?

28 ¢Promueve en los docentes la autoevaluacion en funcion a su planificar curricular?

29 ¢;Realiza jornadas de autoevaluacion para mejorar el desempefio de los docentes?

30 ¢Fomenta la maximizacion del tiempo en el desarrollo del aprendizaje?
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[Conjunto_de datesd] D:\0 Tesis\00\Ramos\2\Liderazgo del director.sawv

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

i %
Casos  Validos 20 100,0
Excluidos® 0 0
Total 20 100,0

a. Eliminacion por lista basada en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de M de
Cronbach elementos
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[Conjunto de datosl] D:\D Tesis\00\Ramos\2\Desempefio pedagdgico.sav

Escala: TODAS LAS VARIABLES

Resumen del procesamiento de los casos

M %
Casos  Validos 20 100,0
Excluidos® 0 0
Total 20 100,0

a. Eliminacian por lista hasada en
todas las variahles del
procedimiento.

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de M e
Cronbach elementos

846 30
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Variable 2: Desempefio docente
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Anexo 5

Certificados de validez de contenido de los instrumentos
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ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a): SW«Q/MW&/UJM%(OW ..........................

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de tesis, con mencién en
Gestion y calidad educativa de la UCV, en la sede Lima Norte, promocién 2018, aula 215,
requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el grado de Maestra en gestién y calidad
educativa.

El titulo o nombre de mi proyecto de investigacion es: “Liderazgo del Director y el
Desempefio Pedagdgico del Docente en una Institucion Educativa Primaria, 2018” y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expreséndole mi sentimiento de respeto y consideracién me despedimos de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.
irma

Ana Maria Ramos Vera
D.N.I: 09688822
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PEDAGOGICO DEL DOCENTE

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridads Sugerencias

VARIABLE: LIDERAZGO DEL DIRECTOR

DIMENSION 1: GESTION DE UN AMBIENTE ADECUADO PARA R S E S R A

EL APRENDIZAJE.

1 | ¢(Promueve la mision, vision y objetivos de la Institucion _

educativa? I X X
2 | ;Controla y orienta el uso eficiente de los recursos y

materiales para el aprovechamiento de los estudiantes? )/ X X
3 | ¢Se reune con los docentes para organizar el desarrollo de

la programacién escolar y el cumplimiento de los objetivos

establecidos? >l >( X
4 | ;Es coherente al informar a tiempo los objetivos y metas

institucionales? X X X
5 | ¢(Promueve el apoyo de aliados educativos en mejora de los

aprendizajes de los estudiantes? X p N
6 | ;Convoca a jornadas de reflexion para atender las

necesidades en el desarrollo del aprendizaje? 74 ). ><
7 | ¢Propone estrategias para dar solucién a los conflictos de la

institucion educativa? K >< )(
8 | ;Fortalece las relaciones interpersonales entre docentes? >< )( )(
9 | ¢Promueve la confianza para mejorar el desempefio en los *

docentes? >< >< )(
10 | ;Promueve el didlogo asertivo entre los docentes? >L X

P
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11 | ; Promueve acciones para una buena convivencia y de buen
e s

trato en la institucion educativa? \ Y % {
12 | ;Propicia un entorno favorable para la realizacion de

diversas actividades dentro de la institucion educativa? )< ,<
13 | ;Incentiva y premia las buenas practicas de los docentes en

el proceso pedagogico? \( { )<
14 | ;Impulsa jornadas de trabajo con los docentes para

reflexionar sobre los resultados de los aprendizajes? { X X

DIMENSION 2: ORIENTACION Y ACOMPANAMIENTO DEL Si No Si No Si No

PROCESO PEDAGOGICO

15 | (Realiza actividades considerando la diversidad

sociocultural de los docentes? X X X
16 | ;Impulsa los procesos y talleres de formacion y capacitacion

del personal docente? . pd %
17 | ¢Llega a las aulas a compartir la misién, vision y objetivos

de la institucion educativa? X ¥ ¥
18 | ;Se involucra en la practica pedagogica de los docentes? X X X
19 | ;Orienta y capacita a los docentes sobre el desarrollo

profesional en concordancia con sus necesidades de la >( )( 7(

institucién educativa?
20 | ;Participa directamente en el desarrollo profesional formal e

informal de los docentes? >( X ¥
21 | ;Orienta y asesora el uso de estrategias de aprendizaje y

recursos metodoldgicos en el proceso del aprendizaje? X X 7<
22 | ;Controla y orienta el uso correcto de los recursos y

materiales para faciltar el proceso de ensefanza >< )( )(

aprendizaje?
23 | ;Fortalece el trabajo colegiado entre los docentes para X " 5

realizar una reflexién conjunta con el propésito de alcanzar
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las metas de aprendizaje? X X A
24 | ; Realiza visita a las aulas para apoyar y motivar el trabajo

de los docentes? X X X
25 | ;Motiva al docente el uso de estrategias innovadoras? Y x X
26 | ;Promueve la reflexidon de la practica del docente para la

mejora de los aprendizajes? X 74 7<
27 | ; Verifica con los docentes los avances y las limitaciones del

proceso de aprendizaje? X X X
28 | ;Promueve en los docentes la autoevaluacion en funcién a /( % »

su planificar curricular?
29 | ;Realiza jornadas de autoevaluacién para mejorar el )( X

desemperio de los docentes? )(
30 | ; Fomenta la maximizacion del tiempo en el desarrolio del g

aprendizaje? X Y

VARIABLE: DESEMPENO PEDAGOGICO DEL DOCENTE

DIMENSION 1: GESTION DE UN AMBIENTE ADECUADO PARA si No Si No Si No

EL APRENDIZAJE.

1 ¢, Promociona la mision, visiéon y objetivos de la institucion

educativa? X X )(
2 iControla y orienta el uso eficiente de los recursos y

materiales didacticos para beneficiar el aprendizaje de los )/ X X

estudiantes?
3 ¢ Convoca a jornadas y encuentros de reflexion para atender

las necesidades de los estudiantes? 7< X X
4 ¢ Participa asertivamente en la toma de decisiones? X 5 X
5 .Promueve espacios para la atencion a los padres de

familia? X A X
6 ¢Desarrolla estrategias. sobre el buen trato entre los K X )(

estudiantes?
7 . Promueve estrategias sobre el buen trato entre los padres o )< X

de familia?
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8 (Aplica estrategias de organizacién para trabajar en un

ambiente favorable? ¥ 3( Y
9 (Aplica estrategias de prevencion en funcion a la resolucion

de conflictos? ¥ X b4
10 | ;Promueve la tolerancia y la empatia entre los actores %

educativos? ?( )(
11 | ¢ Trata a los estudiantes con respeto y aprecio? < £ X
12 | ;s Promueve espacios de confianza en los estudiantes para

tomar acuerdos y fortalecer la convivencia? ’( X X
13 | ¢(Construye de manera asertiva las relaciones

interpersonales entre los estudiantes? )( 5( X
14 | ;Disefa actividades teniendo en cuenta las caracteristicas '

socio culturales de los estudiantes? 5( )( )<
15 | ¢Genera un clima escolar basado en el respeto de la X K

diversidad sociocuitural? b4

DIMENSION 2: ORIENTACION Y ACOMPANAMIENTO DEL Si No Si No Si No

PROCESO PEDAGOGICO

16 | ¢ Programa sesiones de trabajo entre los docentes para el

mejoramiento de estrategias en el desarrollo de los % x

aprendizajes? 5(
17 | ¢Incentiva las buenas practicas de los docentes en el

quehacer pedagégico? % X 7<
18 | ¢ Utiliza estrategias innovadoras para mejorar la calidad en

el proceso de ensefianza aprendizaje? X )< 7<
19 | ;Participa en experiencias significativas para su desarrolio

profesional? X )< X
20 | ;Reflexiona con sus colegas sobre su practica pedagégica y )<

de los aprendizajes de los estudiantes? >< x
21 | ;Ejecuta actividades de aprendizaje que desarrolla la x

creatividad y el pensamiento critico? )< ?Q
22 | ;Propicia oportunidades para que los estudiantes activen )( )( ﬂ

sus conocimientos en la solucién de problemas con una
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actitud reflexiva? A X -~
23 | ;Organiza el trabajo de manera colegiada? X X X
24 | ;jEscucha y guia a los estudiantes a partir de sus

inquietudes, intereses y necesidades de los estudiantes? X X i
25 | ;Hace uso de la tecnologia para facilitar el aprendizaje? x Y X
26 | ;Aplica diferentes formas o técnicas para autoevaluarse? X * x
27 | ¢Realiza la retroalimentacién en los estudiantes en relacion

a sus aprendizajes? 7/ X 7
28 | ;Utiliza reforzadores cuando los estudiantes alcanzan

resultados satisfactorios? X \( X
29 | ;Durante el proceso de ensefianza gealiza preguntas de

reflexion para mediar y fijar los conocimientos en los X Y A

estudiantes?
30 | ;Evalia permanentemente y toma decisiones para

retroalimentar a los estudiantes? >< X X
Observaciones (precisar si hay .y "
suficiencia): DL //ucug ,M,WM
Opiniéon de aplicabilidad: Aplicable [>?] J"c [Ie después de corregir [ } No aplicable [ ]

..................................

Especlahdad del w& Q ’

VA AAOT: . o e i eeiicccnsonssssssenrsssnnersionss o mme aearacerngia o aancnroesncasanmasssasssssssssanssssstsasssssasseanssssssssssnasnussassisanassensnsnnnssansssnannnannnnnnn

Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados /
son suficientes para medir la dimension

Fir d xperto Informante.
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\j UNIVERSIDAD
CESAR VALLESO

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION
Sefior(@); ... W’& ..... é W?)M&w ............................................

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarnos con usted para expresarle nuestros saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de tesis, con mencién en
Gestion y calidad educativa de la UCV, en la sede Lima Norte, promociéon 2018, aula 215,
requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacién necesaria para poder
desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el grado de Maestra en gestion y calidad
educativa.

El titulo o nombre de mi proyecto de investigacion es: “Liderazgo del Director y el
Desempeiio Pedagdgico del Docente en una Institucion Educativa Primaria, 2018” y siendo
imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracion me despedimos de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Ana Maria Ramos Vera
D.N.I: 09688822

Atentamente.
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PEDAGOGICO DEL DOCENTE

Ne° DIMENSIONES / items Pertinencia! |[Relevancia2 Claridad3 Sugerencias

VARIABLE: LIDERAZGO DEL DIRECTOR

DIMENSION 1: GESTION DE UN AMBIENTE ADECUADO PARA St No: | SE}Ne| S Ne

EL APRENDIZAJE.

1 | ;Promueve la misién, visién y objetivos de la Institucion

educativa? Y o ¥
2 | ;Controla y orienta el uso eficiente de los recursos y

materiales para el aprovechamiento de los estudiantes? X 4 X
3 | ¢ Se reline con los docentes para organizar el desarrollo de

la programacioén escolar y el cumplimiento de los objetivos ;( of 4

establecidos?
4 | ;Es coherente al informar a tiempo los objetivos y metas

institucionales? X N X
5 | ¢.Promueve el apoyo de aliados educativos en mejora de los

aprendizajes de los estudiantes? y, 4 X
6 | Convoca a jornadas de reflexiéon para atender las

necesidades en el desarrollo del aprendizaje? )( )( X
7 | ¢Propone estrategias para dar solucién a los conflictos de la

institucién educativa? X X ¥
8 | ,Fortalece las relaciones interpersonales entre docentes? X 2 X
9 | ¢Promueve la confianza para mejorar el desempefio en los )

docentes? X A A
10 | ;Promueve el didlogo asertivo entre los docentes? 7< % X
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11 | ;Promueve acciones para una buena convivencia y de buen
o gmr oy s

trato en la institucion educativa? ol o )(
12 | ;Propicia un entorno favorable para la realizacion de

diversas actividades dentro de la instituciéon educativa? X X X
13 | ¢ lIncentiva y premia las buenas practicas de los docentes en

el proceso pedagogico? £ )(
14 | ;(Impulsa jornadas de trabajo con los docentes para

reflexionar sobre los resultados de los aprendizajes? /( )( \/

DIMENSION 2: ORIENTACION Y ACOMPANAMIENTO DEL Si No Si No Si No

PROCESO PEDAGOGICO

15 | ¢ Realiza actividades considerando la diversidad

sociocultural de los docentes? 4 X X
16 | ;Impulsa los procesos y talleres de formacién y capacitacion

del personal docente? X ™ X
17 | ¢Llega a las aulas a compartir la misién, visiéon y objetivos X

de la institucion educativa? X X
18 | ¢Se involucra en la practica pedagoégica de los docentes? e X <
19 | ;Orienta y capacita a los docentes sobre el desarrollo

profesional en concordancia con sus necesidades de la X X i

institucion educativa?
20 | ¢ Participa directamente en el desarrollo profesional formal e

informal de los docentes? s X X
21 | ;Orienta y asesora el uso de estrategias de aprendizaje y

recursos metodolégicos en el proceso del aprendizaje? X X X
22 | ;Controla y orienta el uso correcto de los recursos y

materiales para facilitar el proceso de ensefianza X X X

aprendizaje?
23 | ;Fortalece el trabajo colegiado entre los docentes para

realizar una reflexién conjunta con el propésito de alcanzar A X X
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las metas de aprendizaje? X X X
24 | ;Realiza visita a las aulas para apoyar y motivar el trabajo X

de los docentes? X X
25 | ; Motiva al docente el uso de estrategias innovadoras? X x X
26 | ;Promueve la reflexion de la practica del docente para la

mejora de los aprendizajes? X X X
27 | ¢ Verifica con los docentes los avances y las limitaciones del

proceso de aprendizaje? X X 7(
28 | ; Promueve en los docentes la autoevaluacién en funcién a

su planificar curricular? Y X /(
29 | ;Realiza jornadas de autoevaluacion para mejorar el }(

desemperio de los docentes? X X
30 | ;Fomenta la maximizacion del tiempo en el desarrollo del

aprendizaje? % X )(

VARIABLE: DESEMPENO PEDAGOGICO DEL DOCENTE

DIMENSION 1: GESTION DE UN AMBIENTE ADECUADO PARA Si No Si No Si No

EL APRENDIZAJE.

1 ¢Promociona la mision, visién y objetivos de la institucion

educativa? )( X X
2 sControla y orienta el uso eficiente de los recursos y

materiales didacticos para beneficiar el aprendizaje de los X )(

estudiantes?
3 ¢Convoca a jornadas y encuentros de reflexion para atender

las necesidades de los estudiantes? X X X
4 ¢ Participa asertivamente en la toma de decisiones? C 4 X
5 iPromueve espacios para la atencion a los padres de

familia? X X X
6 | ¢Desarrolla estrategias sobre el buen trato entre los

estudiantes? A X '
7 ¢éPromueve estrategias sobre el buen trato entre los padres 2 X ¢

de familia?
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8 SAplica estrategias de organizacion para trabajar en un

ambiente favorable? X X X
9 ¢Aplica estrategias de prevencion en funcion a la resolucion X

de conflictos? X X
10 | ;Promueve la tolerancia y la empatia entre los actores )(

educativos? b )(
11 | ;Trata a los estudiantes con respeto y aprecio? X e X
12 | ;Promueve espacios de confianza en los estudiantes para

tomar acuerdos y fortalecer la convivencia? ¥ X X
13 | ¢ Construye de manera asertiva las relaciones

interpersonales entre los estudiantes? X A X
14 | ;Disefa actividades teniendo en cuenta las caracteristicas

socio culturales de los estudiantes? )< >< X
15 | ;Genera un clima escolar basado en el respeto de la 7[ e X

diversidad sociocultural?

DIMENSION 2: ORIENTACION Y ACOMPANAMIENTO DEL 3 No Si No Si No

PROCESO PEDAGOGICO

16 | ¢/ Programa sesiones de trabajo entre los docentes para el

mejoramiento de estrategias en el desarrollo de los >< ¥ X

aprendizajes?
17 | ¢Incentiva las buenas practicas de los docentes en el

quehacer pedagoégico? 7( .4 4
18 | ;Utiliza estrategias innovadoras para mejorar la calidad en

el proceso de ensefianza aprendizaje? )< >( X
19 | ¢ Participa en experiencias significativas para su desarrolio

profesional? 71 4 X
20 | ;Reflexiona con sus colegas sobre su practica pedagogica y

de los aprendizajes de los estudiantes? ¥ X X
21 | ;(Ejecuta actividades de aprendizaje que desarrolla la

creatividad y el pensamiento critico? ol X X
22 | ; Propicia oportunidades para que los estudiantes activen 5 X X

sus conocimientos en la soluciobn de problemas con una
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actitud reflexiva? X X X
23 | ; Organiza el trabajo de manera colegiada? X X X
24 | ;Escucha y guia a los estudiantes a partir de sus

inquietudes, intereses y necesidades de los estudiantes? X X X
25 | ; Hace uso de la tecnologia para facilitar el aprendizaje? X oL X
26 | ;Aplica diferentes formas o técnicas para autoevaluarse? X X X
27 | ;Realiza la retroalimentacién en los estudiantes en relacion

a sus aprendizajes? X X e
28 | ;Utiliza reforzadores cuando los estudiantes alcanzan

resultados satisfactorios? X Y A
29 | ;Durante el proceso de ensefianza realiza preguntas de

reflexion para mediar y fijar los conocimientos en los ‘( )( ;(

estudiantes?
30 | ;Evalia permanentemente y toma decisiones para

retroalimentar a los estudiantes? ¥ X X

Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Apellldos y nombres del juez validador. Dr/ Mg ..... &ma/@ ........................

...... Oels o

Especlalldad del
! coeispintal ~ 3 ewmwu]a;z ........................................

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

SP /Lcﬁ/ Jo ﬁ'eiewcc'cc
/ V4

Opinién de aplicabilidad: Aplicable yq

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

-----------------------------------------------------------------------------

Firma del ExJerto Informante.
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St

CESAR VALLE

ESCUELA DE POSTGRADO

BOAOHAY Lo rmmreommommsmdomhrmsarsns st e, B L
Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Nos es muy grato comunicarmos con usted para expresarle nuestros saludos y asi
mismo, hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de tesis, con mencion en
Gestion y calidad educativa de la UCV, en la sede Lima Norte, promocion 2018, aula 215,
requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el grado de Maestra en gestion y calidad
educativa.

El titulo o nombre de mi proyecto de investigacion es: “Liderazgo del Director y el
Desempefio Pedagégico del Docente en una Institucion Educativa Primaria, 2018” y siendo
imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar los
instrumentos en mencién, hemos considerado conveniente recurrir a usted, ante su connotada
experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracion me despedimos de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

%irma

Ana Maria Ramos Vera
D.N.I: 09688822

Atentamente.
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PEDAGOGICO DEL DOCENTE

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! [Relevancia? Claridad3 Sugerencias

VARIABLE: LIDERAZGO DEL DIRECTOR

DIMENSION 1: GESTION DE UN AMBIENTE ADECUADO PARA Si. yNo | LBe | S| Ne

EL APRENDIZAJE.

1 | ¢(Promueve la misién, vision y objetivos de la Institucion

educativa? )( X X
2 | ;Controla y orienta el uso eficiente de los recursos y

materiales para el aprovechamiento de los estudiantes? X X X
3 | ;Se reune con los docentes para organizar el desarrollo de

la programacién escolar y el cumplimiento de los objetivos X b 7(

establecidos?
4 | ;Es coherente al informar a tiempo los objetivos y metas

institucionales? K X
5 | ,Promueve el apoyo de aliados educativos en mejora de los

aprendizajes de los estudiantes? X A o
6 | cConvoca a jornadas de reflexion para atender las

necesidades en el desarrollo del aprendizaje? ‘< X )(
7 | ¢Propone estrategias para dar solucién a los conflictos de la

institucion educativa? X A A
8 | ¢Fortalece las relaciones interpersonales entre docentes? % X %
9 | ;Promueve la confianza para mejorar el desempefio en los

docentes? X X X

- s - 5
10 | ;. Promueve el didlogo asertivo entre los docentes? 4 X X
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11 | ;. Promueve acciones para una buena convivencia y de buen
trato en la institucion educativa? { y )(
12 | ;Propicia un entorno favorable para la realizaciéon de
diversas actividades dentro de la institucion educativa? o X %
13 | ;lIncentiva y premia las buenas practicas de los docentes en
el proceso pedagogico? X X X
14 | ;Impulsa jornadas de trabajo con los docentes para
reflexionar sobre los resultados de los aprendizajes? )( )(
DIMENSION 2: ORIENTACION Y ACOMPANAMIENTO DEL Si No Si No Si No
PROCESO PEDAGOGICO
15 | ;Realiza actividades considerando la diversidad
sociocultural de los docentes? X )< )<
16 | slmpulsa los procesos y talleres de formacion y capacitacién
del personal docente? X X X
17 | sLlega a las aulas a compartir la mision, vision y objetivos X
de la institucion educativa? 7 >
18 | ¢ Se involucra en la practica pedagogica de los docentes? X X X
19 | ;Orienta y capacita a los docentes sobre el desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades de la X
institucion educativa? X X
20 | ;Participa directamente en el desarrollo profesional formal e )(
informal de los docentes? X )(
21 | ;Orienta y asesora el uso de estrategias de aprendizaje y
recursos metodolégicos en el proceso del aprendizaje? X X )(
22 | ;Controla y orienta el uso correcto de los recursos y
materiales para facilitar el proceso de ensefianza )( )( ){
aprendizaje?
23 | ;Fortalece el trabajo colegiado entre los docentes para %
realizar una reflexiéon conjunta con el propésito de alcanzar X X
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las metas de aprendizaje?

X 4 X

24 | ;Realiza visita a las aulas para apoyar y motivar el trabajo

de los docentes? X X X
25 | ; Motiva al docente el uso de estrategias innovadoras? X x. X
26 | ;Promueve la reflexion de la practica del docente para la %

mejora de los aprendizajes? X X
27 | ¢ Verifica con los docentes los avances y las limitaciones del

proceso de aprendizaje? X s X
28 | ; Promueve en los docentes la autoevaluaciéon en funcién a F

su planificar curricular? K
29 | ;Realiza jornadas de autoevaluacién para mejorar el

desemperiio de los docentes? £ % X
30 | ,Fomenta la maximizacion del tiempo en el desarrollo del X X

aprendizaje? X

VARIABLE: DESEMPENO PEDAGOGICO DEL DOCENTE

DIMENSION 1: GESTION DE UN AMBIENTE ADECUADO PARA Ssi No si No Si No

EL APRENDIZAJE.

1 . Promociona la misién, visién y objetivos de la institucion

educativa? X X X
2 sControla y orienta el uso eficiente de los recursos y

materiales didacticos para beneficiar el aprendizaje de los )( X L

estudiantes?
3 ¢ Convoca a jornadas y encuentros de reflexion para atender X N

las necesidades de los estudiantes? X
4 i Participa asertivamente en la toma de decisiones? X X X
5 .Promueve espacios para la atencion a los padres de

familia? A X X
6 ¢sDesarrolla estrategias sobre el buen trato entre los

estudiantes? )< X X
7 .Promueve estrategias sobre el buen trato entre los padres x 7 )(

de familia?
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8 SAplica estrategias de organizaciéon para trabajar en un

ambiente favorable? X X X
9 ¢ Aplica estrategias de prevencidon en funcién a la resolucién

de conflictos? 4 X X
10 | ¢ Promueve la tolerancia y la empatia entre los actores

educativos? X X %
11 | ¢ Trata a los estudiantes con respeto y aprecio? x X X
12 | ;Promueve espacios de confianza en los estudiantes para

tomar acuerdos y fortalecer la convivencia? X X X
13 | (Construye de manera asertiva las relaciones o <f

interpersonales entre los estudiantes? ?(
14 | ;Disefa actividades teniendo en cuenta las caracteristicas

socio culturales de los estudiantes? X x %
15 | ¢Genera un clima escolar basado en el respeto de la

diversidad sociocultural? % 7( X

DIMENSION 2: ORIENTACION Y ACOMPANAMIENTO DEL Si No Si No Si No

PROCESO PEDAGOGICO

16 | ;Programa sesiones de trabajo entre los docentes para el

mejoramiento de estrategias en el desarrollo de los X )( )/

aprendizajes?
17 | ¢Incentiva las buenas practicas de los docentes en el

quehacer pedagégico? X X X
18 | ;Utiliza estrategias innovadoras para mejorar la calidad en

el proceso de ensefianza aprendizaje? ¥ X ¥
19 | ¢Participa en experiencias significativas para su desarrollo

profesional? X X X
20 | ;Reflexiona con sus colegas sobre su practica pedagdgica y

de los aprendizajes de los estudiantes? )( ¥ X
21 | ;Ejecuta actividades de aprendizaje que desarrolla Ila

creatividad y el pensamiento critico? >< X X
22 | ;Propicia oportunidades para que los estudiantes activen ¥ X )(

sus conocimientos en la solucién de problemas con una




sus conocimientos en la solucidon de problemas con una
actitud reflexiva? 4 X X
23 | ¢ Organiza el trabajo de manera colegiada? o X X
24 | jEscucha y guia a los estudiantes a partir de sus
inquietudes, intereses y necesidades de los estudiantes? Y X X
25 | ;Hace uso de la tecnologia para facilitar el aprendizaje? X \¢ X
26 | ¢ Aplica diferentes formas o técnicas para autoevaluarse? v s x
27 | ;Realiza la retroalimentacién en los estudiantes en relacion ’
a sus aprendizajes? X X X
28 | cUtlliza reforzadores cuando los estudiantes alcanzan
resultados satisfactorios? X W
29 | ;Durante el proceso de ensefanza realiza preguntas de
reflexion para mediar y fijar los conocimientos en los ¥ Y% X
estudiantes?
30 | (Evalia permanentemente y toma decisiones para
retroalimentar a los estudiantes? X X X
Observaciones (precisar si hay < L\ 2
suficiencia): 1 Sy ,P\c.e.—\ i les
Opinién de aplicabilidad: Aplicable L1 Aplicable después de corregir [ 1] No aplicable [ 1]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: (;eé“’ope(\‘*“o""“cz“')"”c' ...................
o T e B e R i i
Especialidad
val?dada;r: a : del ........ 7P" d«5° i e DN ST S S NSRRI G o EE e L o R B R e e T
.......... de...........del 2018
1Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados ov 2 2

son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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| ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Pedro Félix Novoa Castillo, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada Liderazgo
del director y el desempefio docente de la Institucion Educativa de primaria,
2018 presentado por Ana Maria Ramos Vera constato que la investigacion tiene
un indice de similitud de 23% verificable en el reporte de originalidad del programa
Turnitin.

El suscrito analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias
detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad
César Vallejo.

Lima, 19 de setiembre del 2018

Pedro Felix Novoa Castillo

DNI: 40184672
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acuna Peralta”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES

Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)
.............. RAMOS VERA , ANR . MARIA

D.N.I. S OAb.BEBRL e,
Domicilio  : LSECIOR b~ €RUPO I — HANZAKA H - [Sre I4 ~([ES.
Teléfono :  Fijo : 5310024S Mévil : A9 621F2Y
E-mail : ...cmamariaramesvera @ gmodlscom .............
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
[ Tesis de Pregrado
FECURAL ¢ i sommnoitnosesivmmmmmonisss soams wess s a s sssssansmms
BSOLBIE & cobeii o s s st s S S A S R S SRS RS
B 7= R - N G SO
TIO 1 oo nmesh sxnmmsmmms s s s o G S F s
Tesis de Posgrado
Maestria [0 Doctorado
Grado JRESTRA
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