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RESUMEN

La presente investigacion titulada Cash Management y Presupuesto de Tesoreria
en una empresa constructora, Cercado de Lima 2016 tuvo como objetivo
determinar cémo se relaciona el Cash Management con el Presupuesto de
Tesoreria. Segun Diaz, F Cash Management sus procesos son el plan de
financiamiento a corto plazo, presupuesto de pagos a corto plazo, ingresos
previstos a corto plazo, andlisis de desviaciones y Llorente, S Presupuesto de
Tesoreria cuyos elementos son cobros o entradas de Tesoreria y pagos o salidas

de Tesoreria.

El tipo de estudio es aplicada con un nivel de investigacion descriptivo, de
disefio no experimental y transversal. La poblacion y muestra estuvo conformada
por 12 colaboradores que laboran en diferentes areas vinculadas a la de
tesoreria; se utilizo el Alfa de Cronbach y la validez de expertos (aplicable) para
determinar la confiabilidad y validacién del instrumento, la recoleccioén de datos se
obtuvo gracias a la técnica de la encuesta dirigida con un cuestionario de 57
preguntas con alternativas de 5 respuestas, posteriormente se proceso la
informacion con el programa estadistico SPSS version 24.0 y se procedié a

elaborar la discusion, conclusion y recomendacion.

En la presente investigacion finalmente se llego a la conclusién que el Cash
Management tiene relacién con Presupuesto de Tesoreria en una empresa
constructora, Cercado de lima 2016, por ende, podemos decir que deben
implementarse procedimientos en los procesos de pago, plazos de pago para
logar cumplir con el presupuesto de pagos a corto plazo. Por tanto, se comprobé

el objetivo general del estudio.

Palabras claves: cash management, presupuesto de tesoreria.
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ABSTRACT

The present investigation entitled Cash Management and Budget of a Treasury in
a construction company, Cercado de Lima 2016 had as objective to determine
how Cash Management is related to the Budget of Treasury. According to Diaz, F
Cash Management's processes are the short-term financing plan, budget for short-
term payments, expected short-term revenues, analysis of deviations and
Llorente, S Treasury Budget whose elements are cash receipts or receipts and

payments Or Treasury departures.

The type of study is applied with a level of descriptive research, of non-
experimental and transversal design. The population and sample was formed by
12 collaborators who work in different areas related to the treasury; We used
Cronbach's alpha and the validity of experts (applicable) to determine the reliability
and validation of the instrument, the data collection was obtained thanks to the
technique of the survey conducted with a questionnaire of 57 questions with
alternatives of 5 answers, later The information was processed with the statistical
program SPSS version 24.0 and proceeded to elaborate the discussion,

conclusion and recommendation.

In the present investigation it was finally concluded that Cash Management is
related to the Treasury Budget in a construction company, Cercado de lima 2016,
so we can say that procedures must be implemented in payment processes,
payment deadlines to comply With the budget of short-term payments. Therefore

the general objective of the study was verified.

Key words: cash management, treasury budget.
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1.1 Realidad Problematica

Antes de profundizar con cualquier tema relacionado con la Tesoreria conviene
empezar por conocer que conceptos, principios y caracteristicas estdn mas
directamente relacionados con ella. El término Cash Management, como casi
todas las palabras inglesas que han sido aceptadas universalmente en el campo
financiero no fiene una traduccion literal. Si afirmamos que equivale a “gestion del
efectivo”™ nos quedamos lejos de todas las &reas que habitualmente estan
relacionadas con su gestién. EI Cash Management también recoge cualquier

operacion documentada que represente o pueda transformarse en dinero.

La decada de los ochenta es la época en la que se pone de manifiesto un
cambio significativo en los departamentos financieros de las organizaciones
empresariales, propiciado por el abandono de tareas puramente administrativas y
por la asuncién de otras nuevas vinculadas con la gestién de la empresa y gue
han sido delegadas por la direccién general. Sin embargo, este proceso ha sido
paulatino, de tal modo que se pueden identificar una serie de etapas para

entender la evolucién del cash management hasta su concepcion actual.

Efectivamente, hasta la mitad de los afios ochenta, la rigidez del sistema
financiero estrechaba el margen de actuacion de la gestion de tesoreria: la
obtencion de financiacién, la gestion de cobros y pagos y la posicion de liquidez
eran los principales objetivos de este departamento. La traslacién de este
escenario al ambito operativo tiene también su reflejo en los modelos de gestion
del disponible utilizados hasta entonces, como los aportados por Baumol (1952) y
Miller y Orr (1966), entre otros. El primero de ellos toma como referente el modelo
para el control de existencias ideado por Wilson, pero aplicado en este caso a la
gestion de tesoreria, lo que lleva a determinar de forma previa un nivel de
disponible que, posteriormente, se incrementara instantaneamente para hacer
frente a los pagos producidos de forma regular en el tiempo. Miller y Orr por su
parte, exponen un modelo mas evolucionado en el que los saldos de caja no son
ni predecibles, ni tampoco constantes y periddicos.
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Para el control del disponible se trabaja en este caso con una banda de
fluctuacion preestablecida a través de la cual debera moverse la variable aleatoria

tesorerial.

Autores como Hunault (1984) y Bachiller, Lafuente y Salas (1987), han
avanzado en esta direccién, analizando estos modelos y aportando nuevas
perspectivas a los mismos. En el caso del primero, con la construccién de un
nuevo modelo a medio camino entre el de Baumol y el de Miller y Orr, bajo la
hipotesis de que los flujos de tesoreria pueden ser parcialmente previsibles. De
esta manera, cada saldo estd compuesto por una parte conocida con certeza y
una parte aleatoria, con lo que el saldo medio puede estimarse con cierta
aproximacion. El modelo de Bachiller, Lafuente y Salas por su parte, adapta el
modelo de Miller y Orr para su utilizacién en las pequefias y medianas empresas,
lo que supone un importante avance en este campo, por el esfuerzo que supone
aplicar a entidades de dimensién mas reducida modelos en principio disefiados

para la gran empresa.

La gestion de la liquidez, y en concreto, la gestion de los cobros y pagos de
la tesoreria, ha sido en todos los casos la piedra angular de los modelos
desarrollados hasta entonces. Pero como pone de manifiesto Valls (1996, p.7), los
cambios econémicos de los lltimos afios han dejado sentir su influencia en la
gestion de los recursos financieros. Por una parte, la volatilidad en los tipos de
cambio y de interés, resultado de la internacionalizacion de operaciones, de la
desregulacion en los mercados de divisas y de la aplicacién de medidas
monetaristas a la politica econdmica a corto plazo. De otro lado, la cada vez
mayor necesidad de control cuantitativo y cualitativo del riesgo crediticio
concedido a los clientes, en unos mercados cada vez mas competitivos.

Ademas, se han creado instrumentos financieros mas novedosos y
complejos, incluso ofros ya existentes han evolucionado haciendo posible Ia
cobertura de riesgos que antes no se controlaban, lo que implica una gestion de

tesoreria cada vez mas flexible y avanzada.
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Todos estos cambios han creado una serie de necesidades que han
propiciado una evolucioén en la gestién de la tesoreria hasta lo que hoy se conoce
como cash management. Este concepto implica un conjunto de tareas que van
mas alia del control de los flujos monetarios y su posicion, y que se integra dentro
de la cultura empresarial, dado que implica a todas las areas de la empresa por la
amplitud de su ambito de actuacién (Charro y Ortiz, 1996). El objetivo que asume
el departamento financiero esta unido, por lo tanto, al objetivo general de la
organizacion, que no es otro que el de aumentar el valor de la entidad y con ello ia

riqueza de sus propietarios.

De este modo, se puede establecer una relacién directa entre la
gestion de la tesoreria y los conceptos de liquidez y rentabilidad. El
departamento de tesoreria deja asi de ser considerado meramente
como un centro de costes y se identifica como un centro de
beneficios, al igual que el resto de departamentos de la empresa.
Esta es la culminacion de la evolucion del pensamiento del actual
cash management, lo que implica un concepto activo y responsable
de la gestion de la liquidez de la empresa (Lopez, 2003, p. 135).

En sintesis, mientras que la gestién de tesoreria se identifica con la “gestion
de la liquidez inmediata”, el cash management “es el conjunto de medidas
estratégicas y organizativas que afectan a los flujos monetarios vy, en definitiva, a
los resultados financieros de una empresa” (Lépez 2003, p. 17). Esta vision obliga
a replantear las tareas de este departamento, con una politica de gestién
orientada a la obtencién de beneficios que permita contribuir a la consecucién del
objetivo general de la entidad. El departamento debe asumir asi un conjunto de
decisiones de inversiéon y de financiacién que van a tener una influencia mas

decisiva en la evolucion de la empresa tanto a corto como a largo plazo.

El interés creciente en sistemas de presupuestacion modernos se explica en
parte por los cambios constantes que se dan en las situaciones politicas y
econdmicas nacionales y mundiales. Una manera segura de disminuir el riesgo
generado en lo anterior, es utilizar programas de planeacion y control de
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utiidades (presupuestos) formalmente establecidos. Un plan presupuestal bien
establecido proporciona a las administraciones programas eficientes basados en

los estudios de toda la organizacién.

Siempre ha existido en la mente de [a humanidad la idea de “presupuestar”,
los egipcios, antes de Cristo, hacian estimaciones para pronosticar los resultados
de sus cosechas de trigo con el objeto de prevenir los afios de escasez; los
romanos estimaban las posibilidades de pago de los pueblos conquistados para
exigirles el tributo correspondiente. Sin embargo, fue hasta el sigio XVIII cuando el
presupuesto comenzo6 a utilizarse como ayuda en la Administracion Publica, al
someter el Ministro de Finanzas de Inglaterra a la consideracién del Parlamento,
sus planes de Gastos para el periodo fiscal del afio siguiente, incluyendo un
resumen de gastos del afio anterior, y un programa de impuestos y

recomendaciones para su aplicacion.

Desde entonces a la fecha ha evolucionado de la siguiente manera:

» 1820, Francia y ofros paises europeos adoptan un procedimiento de
presupuesto para la base gubernamental.

» 1821, E.U.A. impianta un presupuesto rudimentario en el Gobierno.

» Después de la Primera Guerra Mundial en toda la Industria se aprecia la
conveniencia del control de los gastos por medio del Presupuesto.

» De 1912 a 1925 en E.U.A. se inicia la evolucion y madurez del
Presupuesto, ya que la iniciativa privada comienza a aplicarlos para controlar
mejor sus gastos debido al rapido crecimiento econémico y las nuevas formas de
organizacion, propias de la creciente industria; aprobandose la Nueva Ley del
Presupuesto Nacional y estableciéndose como nuevo instrumento de la
Administracién Oficial. Se inicia un buen método de planeacion empresarial que
con el tiempo se integra al Control Presupuestal, el cual se exporté en esta época
a Europa, basicamente a Francia y Alemania.

» 1930, Ginebra, Suiza; se lleva a efecto el primer Simposio Internacional del
Control Presupuestal, integrado por representantes de veinticinco paises en

donde se estructuran sus principios, para tener asi un rango internacional.
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» 1931 en México, empresas de origen norteamericano como la General
Motors Co., y después la Ford Motors Co., establecieron la Técnica Presupuestai.

» 1948, en E.U.A. el Departamento de Marina presentd el Presupuesto por
Programas y Acfividades.

+ La Posguerra de la Segunda Guerra Mundial, la Administracion por Areas
de Responsabilidad, dio lugar a la Contabilidad y Presupuesto del mismo nombre
y finalidad.

* 1961, el Departamento de Defensa, elaboré un Sistema de Planeacién por
Programas y Presupuestos.

+ 1964, el Departamento de Agriculiura de E.U.A. intenta el Presupuesto de
Base Cero, el original, siendo un fracaso.

» 1965, el presidente de E.U.A. introdujo oficialmente a su Gobierno, el
Sistema de planeacién por Programas y Presupuestos, creandose el
Departamento del Presupuesto.

» 1970, en esta misma nacién la Texas Instruments por medio de Peter A.
Pyhrr hace otra versién del Presupuesto Base Cero, instrumentado por medio de
Paquetes de Decision, que fue aplicado en el Estado de Georgia solamente.

El Cash Management o Gestién de efectivo, asi como el Presupuesto de
Tesoreria son herramientas fundamentales para cualquier persona, natural o
juridica con el fin de prevenir posibles eventos futuros y asignar eficientemente los
recursos. En la blsqueda de estabilizar las actividades de las empresas publicas
y privadas se han venido desarrollando desde finales del siglo XIX, normas y
principios para administrar los esfuerzos colectivos y alcanzar mejares logros.

Toda empresa, con o sin animo de lucro, estd siempre interesada en
conseguir un fin determinado por unas metas y unos objetivos. Para poner en
claro estos objetivos y metas se desarrollaron unas mecanicas, unas técnicas y
unos fundamentos que integrados en una sola cosa dieron por resultado lo que se
conoce como Presupuestos. Hay quienes desdefian esta herramienta utilizada en
el manejo de la administracién empresarial argumentando que depende del
prontstico de acontecimientos futuros que no pueden preverse con exactitud,
pero la mayoria de los administradores modernos consideran los presupuestos
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como una de las principales armas con que cuentan para el manejo eficaz de sus

negocios.

Actualmente el objetivo de una empresa es obtener al maximo beneficio,
para conseguirlo, se establece una organizacion, mas o menos compleja
dependiendo del tamafio de la empresa, que responda a la planificacion
estratégica de la misma: posicionamiento en el mercado, diversificacién de lineas
de producto, expansion geografica. Dentro de esta planificacién en sentido
amplio, esta la financiera. Cuyo objetivo es determinar, en el medio y largo plazo,
las inversiones a realizar por la empresa, asi como las fuenfes de financiacion
necesarias. Se ftrata de optimizar la combinacion entre inversion y
endeudamiento, de forma que puedan ser alcanzables los planes de expansion de

la empresa.

En esa planificacion financiera, la gestién de tesoreria es de vital importancia
por su ampliacién mas a corto plazo; por esc la empresa realiza previsiones de
tesoreria peri¢dicas, que le permita conocer con antelacién el posible déficit y
superavits de tesoreria. La anticipacién es muy importante: si la empresa prevé
excedentes de tesoreria, tendra tiempo para decidir qué productos financieros
adquirir para rentabilizar esos fondos; en el caso que la previsién anuncie déficits,
podra iniciar negociaciones con entidades financieras para obtener ias funciones

de financiacion mas adecuadas para corregir tales desequilibrios.

Estas previsiones de tesoreria se plasman en el presupuesto de tesoreria,
con el que la empresa pretende optimizar la gestion de los cobros y pagos. Este
documento permite el control de las operaciones de tesoreria y, para su correcto
funcionamiento como instrumento de prevision, es imprescindible la fluidez de
informacion entre los distintos departamentos empresariales y con las entidades

financieras.
En la actualidad, quizds como consecuencia de la crisis en la que estamos

inmersos, esa necesidad de reducir los saldos contrarios es, probablemente, mas
apremiante. En las economias desarrolladas actuales es cada vez mas frecuente

27



que las empresas no dispongan de efective propio teniendo que cubrir sus
necesidades operativas de fondos, mediante financiacion bancaria a corto plazo,
(pdlizas de crédito, etc.), es decir, no disponen de efectivo propio, sino que lo
contratan en funcién de sus necesidades. Todos sabemos que la financiacion
empresarial actual se enfrenta con un dificil mercado bancario en el que, junto a la
escasez de fondos disponibles para la financiacion empresarial, debe superar

también una crisis de confianza.

Los margenes empresariales han caido tanto que no es posible soportar
demoras en el cobro. Por todo ello, la gestién de tesoreria ha adquirido gran
importancia en la gestién empresarial. Sera el tesorero quien debera controlar en
todo momento que los saldos disponibles cubran las necesidades empresariales.

El cash management supone la gestion optima de los flujos de caja
disponibles para la empresa, es decir, el manejo operativo de las funciones diarias
de cobro o pago. Tanto las Pymes como las empresas muitinacionales deben
tener acceso a una plataforma de cash management. Asi podran controlar todo el

flujo de tesoreria desde solo punto de acceso.

Una plataforma centralizada de cash management reducird los costes de
personal debido a que todo el proceso operativo es automatizado. Incluso,
algunas entidades financieras comercializan plataformas compatibles con los
sistemas operativos del cliente. Su empresa podra realizar transferencias y
visualizar los saldos y movimientos a través de una sola pantalla. Actualmente
existen plataformas de cash management que le permiten acceder a sus cuentas
en terceros bancos como es el Scotiabank, GNB, BBVA. Los clientes comerciales
podran realizar transacciones ACH, gestionar los pagos de némina, manejar los

pagos a proveedores y transferir fondos entre cuentas.

El presente estudio se realizara en la empresa JAGUI SAC, es una empresa
debidamente constituida el 13 de julio de 2005 elevado a escritura publica ante el
Notario Silvia Samaniego de Meztanza, bajo esta razén social se encuentran
agrupados profesicnales y especialistas que provienen de diferentes entidades
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ptblicas y empresas privadas de gran prestigio, con mucha experiencias en la
Rama de Edificacion y Pavimentacion, ponemos nuestros servicios con la mas

alta eficiencia tecnica y administrativa.

JAGUI SAC, es una empresa que nace con aspiraciones de situarse entre
los lideres de la especialidad, con el esfuerzo de nuestro capital humano y de
todos aquellos recursos que se encuentren a nuestro alcance.

Actividades que realiza la empresa:
Estudios de Ingenieria de Obras Civiles.
Estudios de Ingenieria de redes de Agua y Desagiie
Estudio de Reingenieria de Sistemas de 10KV, 60KV.
Proyecto de Redes Eléctricas de Baja Tension.
Proyecto de Instalacién Industrial de lluminacién y Fuerza.
Estudic de Suelos y Elaboracién de Proyectos de Pistas y
Veredas.
Estudios Completos de Habilitacion Urbana.
Estudio de Obras Complementarias: Tanques, Reservorios.
Lineas de emulsion, Sistema de Bombeo de Agua y Desagiie.

La empresa JAGUI SAC tiene como visién ser reconocidos como una
empresa creciente en el mercado de la construccion, en base a un grupo humano
cohesionado y de calidad que piensa y se desarrolla responsablemente,
generando un ambiente de trabajo bueno y seguro, lo que se traduce en
oportunidades para el desarrollo integral de nuestra gente y sus familias.

Cuya misién es resolver las necesidades de servicios de ingenieria e
infraestructura de nuestros clientes, excediendo el compromiso de las
obligaciones contractuales, trabajando en un entorno que motive e inspire a
nuestro personal, consolidando el progreso de las ciudades en las que operamos

y asegurando el éxito econdomico. (Ver anexo 4)
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La empresa tiene como misién generar un ambiente de trabajo que sea
optimo para su personal que este motivado, pero a veces este se ve afectado
generando un clima laboral toxico cuando la gerencia no esta conforme y solo ve
las cosas negativas de sus colaboradores y es que a veces no se cuenta con
todas las herramientas para poder cumplir con las funciones encargadas; aun

cuando esta tiene una utilidad esa no se ve reflejada en su personal.

La empresa constructora Jagui SAC cuenta con un plan de financiamiento
a corto plazo sin embargo se podria tener un mejor control sobre sus ingresos
implementando pautas a seguir en los procesos de las cobranzas, colocando un
responsable que pueda hacer el seguimiento a las cobranzas con sus clientes,
teniendo una mejor comunicacién con el area de tesoreria y trabajando en
conjunto podria la gerencia llegar a tener un mejor control el cual servira para
poder con el presupuesto de pagos a corto plazo el cual se ve afectado ya que
no existen procedimientos para efectuar con rapidez sus obligaciones de pago,
muchas veces los proveedores como consecuencia de conocer la urgencia de la
empresa por adquirir los materiales y/o servicio ponen condiciones para en el

pago para entregar dicho bien y/o servicio.

En definitiva, el proveedor puede poner sus condiciones cuando ve que en la
empresa a la cual vende y/o presta servicio le da esa facilidad por la misma
urgencia y necesidad de la misma aprovechéndose de eso y condicionando la
entrega de su producto y/ o servicio, esto se veria disminuido si los
procedimientos de pago estuvieran establecidos y los administradores de las
obras cumplieran con los dias de atencion de pago a proveedores.

En el proceso de los ingresos previstos a corto plazo la empresa tiene
vacios como es el de considerar aquellos informes brindados por el area de
tesoreria los cuales podran ayudarle a la toma de decisiones los mismos que
podrian dar una mayor liquidez a la empresa para la ejecucién de los proyectos
con ingresos propios y no endeudarse con préstamos de terceros.
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En el proceso de analisis de desviaciones hay varias deficiencias ya que
no existe un encargado que detecte las desviaciones por lo que eso genera una
falta de control y que pueda causar que hayan fugas no solo monetarias sino
también de los materiales los cuales en obra si hay un responsable pero no con el
conocimiento adecuado por lo que hace deficiente el control del almacén en obra
por otro lado para mayor control se debe crear el departamento de tesoreria que
como se puede apreciar segun organigrama de la empresa no existen cumpliendo
con esta funcion el asistente contable es decir una persona para varias funciones
generando que puedan haber desviaciones en la empresa.

Para las cobranzas o entradas de tesoreria en la empresa no existe una
persona encargada, esperando asi q el cliente deposite e ingrese el dinero a la
cuenta corriente de la empresa; hecha la cobranza a la empresa el tesorero es el
encargado de cumplir con los pagos y obligaciones de la misma, pero a veces se
ve el retraso cuando no asiste el tesorero a trabajar ya que no hay quien lo
reemplace en su funcién ocasionando esto retraso y malestar por parte de los

proveedores.

Para la empresa los proveedores son pieza clave para cumplir con los
compromisos con sus clientes es por ello que la gerencia cuando ve que no podra
cumplir con sus pagos los cita y llegan acuerdos para que no se vea afectada la
entrega de materiales y /o servicios, es ahi donde los proveedores ponen
condiciones y para tener seguridad de que la empresa cumplira algunos piden
que se les scanee el voucher del depésito o transferencia para que ellos tengan
confianza de que se cumplird con su pago. El 4rea de tesoreria no cuenta con un
lugar privado para realizar los pagos o salidas de tesoreria puesto que también
se maneja dinero en efectivo generando a veces que el proveedor vea donde se
guardan los documentos de valor de la empresa.

El tesorero se adapfa para cumplir con sus funciones a las herramientas

dadas por la empresa e incluso la gerencia no da importancia a esa area que es
la que necesita un mayor apoyo de la gerencia para poder cumplir con las
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expectativas de la empresa y tener en ella un apoyo para la toma de decisiones

financieras,

1.2 Trabajos Previos

Los trabajos previos son aquellas investigaciones desarrolladas con
anterioridad y que presentaron ofros profesionales, estas constituyen un soporte
para la investigacién que se presenta; las cuales detallo a continuacion:

1.2.1 Antecedentes Internacionales

Gémez, M. y Gémez, J. (2016). En su investigacién titulada “DISENO DE
CONTROL INTERNO EN CUENTAS POR COBRAR PARA LA UNIDAD
‘MONTESSORI”. Para obtener el titulo de Contador Publico Autorizado
presentada en la Universidad de Guayaquil Facultad de Ciencias Administrativas,
Guayaquil — Ecuador.

La presente investigacién tuvo como objetivo proponer un Disefio de Control
Interno en Cuentas por Cobrar para la unidad “Montessaori”

El tipo de investigacion es descriptivo explicativo, disefio no experimental,
bajo la recoleccion de datos utilizando la técnica de la encuesta mediante un
cuestionario a una poblacion de 130 personas de los cuales tomo una muestra

En el siguiente trabajo de investigacion se llegé a la siguiente conclusién:

Es un grave error de la gerencia es que no exista un plan estratégico y de
finanzas actualizado; asi como también la falta de politica de crédito y cobranza y;

la administracion adecuada del efectivo.

Alvarez, Y. y Palacios, K (2014). En su investigacion titulada
“Procedimientos de la gestion contable para el manejo de efectivo en la empresa
transporte Ruiz Ruiz, CA”. Para obtener el titulo de Licenciadas en Contaduria
Publica presentada en la Universidad José Antonio Paéz Facultad de Ciencias

Sociales Escuela de Contaduria Publica, San Diego — Venezuela.
La presente investigacién tuvo como objetivo optimizar el manejo de efectivo

en la empresa Transporte Ruiz Ruiz C.A ubicada en Naguanagua Estado

Carabobo, mediante procedimientos de gestion contable,
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El tipo de investigacion es descriptivo, disefio no experimental, bajo la
recoleccion de datos utilizando la técnica de la encuesta mediante un
cuestionario.

En el siguiente trabajo de investigacién se llegdé a las siguientes
conclusiones:

El pago de los gastos no todos son originados por las actividades operativas
de la empresa, pues, surgen situaciones en las cuales se utiliza el dinero para
pagos menores de gastos, que no corresponden a operaciones financieras de la
empresa Transporte Ruiz Ruiz, C.A., lo que origina descontrol del efectivo.

En la empresa no existe un procedimiento escrito para el manejo del
efectivo. Sin embargo, existe en la empresa un responsable que autoriza la salida
del efectivo, es decir que existe una autorizacion previa de las salidas de dinero,
expedicion de cheques nominativos, firmas mancomunadas, pago en efectivo
hasta cierto limite, en caso de caja chica y comprobacién adecuada, de los

soportes de pago.

1.2.2 Antecedente Nacionales

Campos, S. (2015). En su investigacién titulada “Propuesta de Disefio de Control
Interno para Mejorar la Eficiencia del Area de Tesoreria en la Empresa
Constructora Concisa en la ciudad de Chiclayo 2014”, para obtener el titulo De
Contador Publico, en la Universidad Catdlica Santo Toribio de Mogrovejo, Escuela
de Contabilidad, Chiclayo — Peru.

La presente investigacion tuvo como objetivo disefiar controles internos para
mejorar la eficiencia en el area de tesoreria de la empresa Constructora Concisa.

El tipo de investigacion es aplicada, nivel descriptivo, con la técnica de la
encuesta utilizando el cuestionario como instrumento en muestra que es igual a
su poblacién.

La investigacion concluyo en:

Se identificé que en la estructura Organizativa de la Empresa Constructora
Concisa, no se muestra el area de Tesoreria, estando esta dentro del area de
Contabilidad.
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Para mejorar el area de tesoreria se propone disefié de la organizacion
administrativa, la mejora de los procedimientos del proceso del area y definir las

politicas y procedimientos de cada operacién realizada por el area.

Huaman, C. (2015). En su investigacion titulada “Disefio del sistema de
control interno del drea de tesorerfa para promover eficiencia operativa, en la
municipalidad distrital de morales afio 2014” Para obtener el titulo de Contador
Publico presentada en la Universidad Nacional de San Martin Facuitad de
Ciencias Econdmicas Tarapoto -Perd.

La presente investigacion tuvo como objetivo Proponer el disefio del sistema
de control interno del area de tesoreria para promover eficiencia operativa, en la
municipalidad distrital de Morales afio 2014

El tipo de investigacion es aplicada descriptiva transversal, no experimental
bajo la recoleccion de datos utilizando la técnica de la encuesta mediante un
cuestionario.

En el siguiente trabajo de investigacion se llegé a la siguiente conclusion:

La Municipalidad no cuenta con el proceso de control previo para el area de

tesoreria que le permita un adecuado plan de administracién de riesgos,

cayendo en errores voluntarios e involuntarios, afectando la adecuada y

transparente gestion, organizacién y planificacion de los recursos

economicos.

Aguilar, V. (2013). En su investigacién titulada “Gestién de cuentas por
cobrar y su incidencia en la liquidez de la empresa contratista corporacion
petrolera S.A.C. - afio 2012". Para obtener el titulo de Contador Publico
presentada en la Universidad San Martin de Porres Facultad de Ciencias
Contables, Economicas y Financieras, Escuela Profesional de Contabilidad y

Finanzas, Lima — Peru.
La presente investigaciéon tuvo como objetive determinar de qué manera la

gestion de cuentas por cobrar incide en la liquidez de la empresa contratista

Corporacién Petrolera S.A.C.
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El tipo de investigacion es aplicada, no experimental, transeccional, bajo la
recoleccion de datos utilizando la técnica de la encuesta mediante un
cuestionario.

En el siguiente trabajo de investigacion se liegd a la siguiente conclusién:

Corporacion Petrolera SAC, carece de una politica de crédito eficiente, pues
en la evaluacion de los posibles clientes solo toma en cuenta el prestigio y Ia
antigliedad en el mercado, mas no se hace un estudio y seguimiento riguroso al
comportamiento, que tienen los posibles clientes, en el cumplimiento con sus
obligaciones con otros contratistas. Esto conlleva a que muchas veces
Corporacién Petrolera SAC, contrate a empresas, para que realicen esta labor, lo

cual genera mas gastos y esto afecta a la liquidez de la empresa.

Burgos, C. y Suarez. R. (2016). En su investigacién titulada “E/ sistema de
control inferno contable y su influencia en la gestion financiera de la empresa
Inversiones Christh.Al S.A.C., distritc de Trujilfo, afio 2015" Para obtener el titulo
de Contador Publico presentada en la Universidad Privada Antenor Orrego
Facultad de Ciencias Econémicas Escuela Profesional de Contabilidad, Trujillo —
Perd.

La presente investigacién tuvc como objetivo determinar que el sistema de
control interno contable influye positivamente en la gestién financiera de la
empresa Inversiones Christh.al S.A.C, distrito de Trujillo, afio 2015.

El tipo de investigacion es descriptiva, bajo la recoleccién de datos utilizando
la técnica de la encuesta mediante un cuestionario.

En el siguiente trabajo de investigacion se llegé a la siguiente conclusion:

El diagnostico efectuado al actual sistema de control interno de la empresa
Inversiones Christh.al S.A.C. determina haber deficiencias en el area contable,
debido a la carencia de control en los rubros del efectivo, en las cuentas por
cobrar y cuentas por pagar, considerando los hallazgos encontrados, tal como se

muestra en el cuadro numeral 4.1.1,
Paralelamente el area de contabilidad se ve afectado debido a que el

personal dualiza sus funciones y se carece de manuales y reglamento que

reguian dicha area.
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1.3Teorias Relacionadas al Tema

Al respecto Ramirez (2010) nos dice que: "El marco tedrico sustentara el
problema y en ciertos casos ofrecera una sintesis del contexto teérico general en
el cual se ubica el tema o problema propuesto” (p.218). Con esta teoria
relacionada al tema, se trata de informar al lector de los conceptos considerados

para una mayor informacién y comprension con respecto al tema a tratar.

1.3.1 Definicion de Cash Management

Para definir el Cash Management Diaz, F. (2014), sehala que:

“El cash management es el conjunto de medidas estratégicas que dirige los flujos
monetarios de la empresa (cobros y pagos) de tal forma que estos afecten al
resultado de ia empresa (resultado financiero) de la manera mas positiva posible”.

(p-3)

El cash management son aquellas medidas estratégicas que adopta la empresa
para un mayor control de sus ingresos y gastos para obtener un resultado

favorable para la empresa.

Segin Olsina, X. (2009), expone que:

Tesoreria o Cash Management es el conjunto de técnicas y procedimientos cuya
finalidad es gestionar los fondos monetarios de la Empresa con los siguientes
objetivos:

Disminuir las necesidades de financiacién a corto plazo.

Reducir en lo posible los costes bancarios y financieros.

Rentabilizar los excedentes de fondos monetarios.

Atender en todo momento y en las mejores condiciones las obligaciones

monetarias.

Es aquel conjunto de técnicas y procedimientos con la finalidad que la

empresa cumpla con sus objetivos.
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Segun Santandreu, E., expone que:

“El cash management es, pues, aquella actividad de gestién mas comtin en todas

las empresas y un objetivo prioritario en muchas de ellas. En definitiva, la gestion

de tesoreria consiste mas en una cultura, que en una simple técnica”.

La actividad de gestion mas comun en las empresas como una cultura.

1.3.1.1 Caracteristicas del Cash Management

Segun Diaz, F. (2014), y demas autores expone que:

a)

b)

d)

g)

h)

Los plazos de cobros y pagos pueden ser objeto de negociacion.

Aungque en un momento dado no tengan liquidez puede acceder a ella de

inmediato y a coste nulo 0 muy bajo.

El cash management implica, ademas, la parte financiera de la gestion de

ventas, compras e incluso comercial de la empresa.

El cash management se centra en principios basicos: el dinero tiene distinto
valor en el tiempo, valor bancario, float o periodos de flotacién, la liquidez
debe tener a cero.

Asegurar y optimizar la liquidez de la empresa.

Establecer y desarrollar tanto las relaciones externas (Bancarias,

negociacion) como internas (resto Empresa, previsiones de Tesoreria)

Asegurar el cumplimiento de las obligaciones contraidas.

Obtener los fondos necesarios con la maxima rapidez.
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1.3.1.2 Importancia del Cash Managament

Segln Diaz, F. (2014), expone que:

Explicar el porqué de una correcta gestion de liquidez y como beneficia esta a la
empresa para realizar una pequefia autoevaluacion inicial en cuanto a que
podemos estar haciendo bien o mal en nuestra gestién de tesorerfa.

1.3.1.3 Dimensiones del Cash Management |

1.3.1.3.1 Dimensién 1: El plan de financiamiento a orto plazo

Segln Diaz, F. (2014), nos indica lo siguiente:

Comenzaremos analizando el flujo de cobros y el proceso que se inicia desde que
un cliente realiza una venta hasta que cobramos el importe de la misma, y
veremos cada una de las fases tiene su influencia en la liquidez de la empresa.
Posteriormente estudiaremos las funciones del credit manager para finalmente
terminar analizando las diferentes opciones disponibles como medios de cobro,

teniendo en cuenta las fechas valor de dichos medios.

1.3.1.3.2 Dimension 2: Presupuesto de pagos a corto plazo

Segtn Diaz, F. (2014), nos indica lo siguiente:

Si en el epigrafe anterior nos dedicamos principalmente al analisis de
los cobros, en este realizaremos el de pagos. Iniciamos la exposicion
con una tendencia bastante actual que es la agrupacién de pagos
mediante redes de cuentas centralizadas y periféricas para
posteriormente pasar al analisis de los medios y plazos de pago. Por
su especial caracter hemos querido separar del resto el pago de
nominas, impuestos y seguros sociales, asi como el pago de los
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bienes de inversion analizando las opciones de pago que existen
para este tipo de bienes. Haremos una breve disertacién sobre los
pagos por caja, que si bien estan relativamente en desuso, la ley de

limitacién de pagos en efectivo hace imprescindible su mencion.

1.3.1.3.3 Dimensioén 3: Ingresos previstos a corto plazo

Segun Diaz, F. (2014), nos indica lo siguiente:

La posicion de liguidez de la empresa es vital para evitar problemas
de liquidez que puedan dar lugar a impagos y la subsecuente mala
imagen, junto con otros problemas. Para su analisis introducimos, a
nivel basico, los conceptos de fondo de maniobra, asi como las ratios
de liguidez mas comunes, poniendo especial énfasis en su
interpretacién mas que en su calculo, y si existieran excedentes
evaluaremos algunos vehiculos de inversion de los mismos. En el
departamento de tesoreria como profit center se sugiere ia visién del
mismo como un generador del beneficio de manera que tenga su
propia cuenta de resultados.

1.3.1.3.4 Dimension 4: Analisis de desviaciones.

Segun Diaz, F. (2014), nos indica lo siguiente:
Dado que cuando hacemos previsiones raramente coincidiran con
los datos reales, lo que nos interesa es saber el porqué y el origen
de dichas desviaciones para averiguar donde debemos establecer
medidas correctoras a fin de neutralizarias en lo posible.
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1.3.2 Definicién de Presupuesto de Tesoreria

Para definir Presupuesto de Tesoreria Llorente, S. (2015), sefiala que:
El presupuesto es la instrumentalizaciéon de las previsiones de
tesoreria, que facilitardn la buena gestién de los excedentes y
deficits que pudieran darse en esta materia, y que permite establecer

el control necesario sobre la puntualidad en los cobros y pagos.

Segun Diaz, F. (2014), nos indica lo siguiente:

El presupuesto de tesoreria, como cualquier otro presupuesto,
supone un proceso previsional, esto es, no es un hecho cierto, sino
que pretende ajustarse a la realidad prevista con las menores
desviaciones posibles, Este proceso no es rigido en el sentido de
que puede realizar de la manera que mejor se ajuste a la realidad de
la empresa y sus necesidades de informacién, lo que a su vez
dependerd de su tamario, sector, tipo de ventas, etc.

Segun Adams (2013), nos indica lo siguiente:
Podemos definir el presupuesto de tesoreria como el conjunto de
previsiones sobre los flujos de tesoreria de entrada y de salida,
debidamente identificados en el tiempo y en cuantfa, que
proporcionan el suficiente grado de detalle como para servir de base

para la foma de decisiones.

1.3.2.1 Caracteristicas de Presupuesto de Tesoreria

Segun, Liorente, S. (2015) y otros autores, las caracteristicas del Presupuesto de
Tesoreria son:
a) Debe reflejar fielmente las partidas correspondientes a las entradas
de tesoreria o cobros y las que componen las salidas o pagos.
b) Identificar los movimientos de tesoreria considerados ordinarios ©
habituales en la empresa, y anotarlos de forma separada de los que
resulten extraordinarios o de actividades no habituales.
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c) Un presupuesto de tesoreria es algo con caracter previsional.
d) Permite establecer el control necesario sobre la puntualidad en los

cobros y pagos.

1.3.2.2 Importancia de Presupuesto de Tesoreria

Segln, Llorente, S. (2015) y otros autores, la importancia del Presupuesto de

Tesoreria es:
Las previsiones de tesoreria se plasman en el presupuesto de
tesoreria, con el que la empresa pretende optimizar la gestién de los
cobros y pagos. Este documento permite el control de las
operaciones de tesoreria y, para su correcto funcionamiento como
instrumento de prevision, es imprescindible la fluidez de informacién
entre los distintos departamentos empresariales y con las entidades

financieras. (p. 61)

1.3.2.3 Dimensiones de Presupuesto de tesoreria

1.3.2.3.1 Dimension 1: Cobros o entradas de Tesoreria

Segun Llorente, S. (2015), nos indica lo siguiente;
Se reflejan todas las entradas de dinero que tenga la empresa,
imprescindibles para que pueda desarrollar su actividad, hacer frente
a sus obligaciones de pago e, incluso, afrontar inversiones que le

permitan aumentar su tamafio y presencia en el mercado.

Las entradas de tesoreria se anotan en el momento de la recepcion dei
dinero, es decir, cuando se produce el cobro, y no cuando se realiza la operacién

gue lo genera.
Podemos separar los flujos de entrada o cobro en:

Los procedentes de actividades de explotacion, que son los que genera la

actividad ordinaria de la empresa; es decir, las ventas.
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relacionados con la actividad principal de la empresa, y que pueden
producir rendimientos a medio y largo plazo).

Respecto a los pagos, es relevante destacar la importancia de ordenarlos
por fecha de vencimiento (es decir, cuando se van a realizar), con el objetivo de
conseguir la mencionada previsién y evitar desequilibrios y desfases en la
tesorerfa, por falta de liquidez. Para ello, es habitual en las empresas de cierto
tamanio, fijar un dia para realizar los pagos a un mismo proveedor, igual que para

pagar las néminas de los empleados.

También es importante conocer con antelacién el importe del pago

correspondiente en cada caso.

Una vez conocida las entradas y salidas de tesoreria, la diferencia entre
ellas puede ser de tres tipos:

* Nula, y entonces ante una situacién de equilibrio: esta previsto que la
corriente de cobros cubra exactamente la de pagos. Es cierto que es una
prevision, por lo que la empresa debe estar preparada para que la realidad
no se corresponda con el equilibrio.

» Negativa: los pagos previstos para el periodo, superan a los cobros; se
presenta un déficit, y la empresa debera decidir a qué fuentes de
financiacién acudir para corregirlo.

* Positiva: los cobros se prevén superiores a los pagos, por lo que es una
situacion de superavit; las decisiones de la empresa han de ir encaminadas
a elegir la inversion que rentabilice en mayor medida, los fondos

excedentes de tesoreria.
Pueden existir desviaciones presupuestarias; esto es, que algunas

previsiones no se cumplan. En estos casos, es importante averiguar el motivo Y,
si es posible, tomar las medidas oportunas para evitar que se repita.
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resultan eficaces, y de ello se deducen que pueden estandarizarse, entonces

podremos decir que tiene justificacion metodolégica’.

Para poder obtener los objetivos del estudio se utilizo como instrumento de
medicion el cuestionario (conjunto de preguntas respecto de una o mas variables
que se van a medir) los resultados del mismo se procesaran en el software de
estadistica para medir la relacién que existe entre las variables cash management
y presupuesto de tesoreria, obteniendo un resultado y con ellos se pretende ver
la relacion entre identificar las desviaciones y el pago o salidas de tesoreria el
cual puede verse afectado al no detectar las desviaciones ni realizar las medidas

correctivas.

1.5.4 Justificacion Econdmica

Segun Carrasco, 2006
La justificacion econémica radica en los beneficios y utilidades que
reporta para la poblacion los resultados de la investigacion, en
cuanto constituye base esencial y punto de partida para realizar

proyectos de mejoramiento econémico para la poblacion.

El presente frabajo teniendo en cuenta que el cash management tiene como
objetivo dotar de aquellos recursos financieros a la empresa para facilitar el
desarrollo normal de su actividad y a su vez lograr el incremento de la rentabilidad
de la misma forma el presupuesto de tesoreria pretende optimizar la gestién de
cobros y pagos, en base a todo lo mencionado anteriormente planteara las
mejoras respectivas las cuales se espera también se vean refiejadas en la
economia de sus trabajadores los cuales son el sustento de sus hogares.
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1.5.5 Justificacion Social

Segun Carrasco, 2006

La justificacion social es dar a conocer en que afectara dicha investigacion o

que impacto tendria sobre la sociedad, quienes se beneficiarian con tal desarrollo.

El presente trabajo pretende mejorar los procesos de la gestién de tesoreria
asi como el presupuesto de tesoreria, ya que esto puede ayudar a que una familia
puede establecer las previsiones y gastos mensuales que tiene a lo largo del afio;
0 bien calcular el importe maximo que se puede gastar en las vacaciones, Utiles
escolares, efc.; todas estas acciones no dejan de ser calculos sobre cémo
distribuir los cobros entre ios pagos familiares, es decir, previsiones sobre
ingresos y gastos y de ser posible que dichas gestiones dejen alguna utilidad la
cual podra ser utilizada en beneficio de toda la familia.

1.5.6 Justificacion Técnica

Segun Carrasco, 2006

La justificacion técnica es un argumento valido y aprobado que apoya o

sustenta la idea de la investigacion.

La empresa Jagui SAC es una constructora creada desde el afio 2005 en la
actualidad tiene un back log que respalda sus proyectos ejecutados mostrando
que a la actualidad a tenido un crecimiento en el sector, es por eso que el
presente trabajo planteara la mejora en sus procesos de gestion de tesoreria de la
misma manera que los presupuestos de tesoreria sean tomados en cuenta para la

toma de decisiones.
Segun el frabajo de investigacién se puede mencionar que existe una

relacibn de mis variables con las siguientes Normas Internacionales de
Contabilidad que detallo a continuacion:
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1.7 Objetivos

1.7.1 Objetivo General

Determinar cémo se relaciona el Cash Management con el Presupuesto de

Tesoreria en una empresa constructora, Cercado de Lima 2016

1.7.2 Objetivos especificos

a) Determinar como se relacicnan el cash management con los cobros o
entradas de tesoreria en una empresa constructora, Cercado de Lima
2016.

b) Determinar cémo se relacionan el cash management con los pagos o

salidas de tesoreria en una empresa constructora, Cercado de Lima 2016.
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ILMETODO



2.1 Disefio de Investigacion

2.1.1 Tipo de Estudio
El tipo de estudio a desarrollar es descriptiva correlacional aplicada.

Segln la investigacion aplicada es aquella que se encuentra estrechamente
vinculada con la investigacién basica, plies busca la aplicacion o utilizacion de los

conocimientos.

Seguin Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014), sostiene que:

En los estudios descriptivos se busca especificar propiedades y caracteristicas
importantes de cualquier fenémeno que se analice. Describe tendencias de un

grupo o poblacién. (p.92)

En el estudio correlacional asocian variables mediante un patrén predecible para

un grupo o poblacién. (p.93)

2.1.2 Diseiio de Investigacion

El disefio de investigacién a desarrollar es no experimental.

El disefio sera no experimental, al respecto Hernandez, Fernandez, y
Baptista (2014) nos dice que podria definirse como la investigacion que se realiza
sin manipular deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios en los que
no hacemos variar en forma intencional las variables independientes para ver su
efecto sobre otras variables. Lo que hacemos en la investigacién no experimental
es observar fenomenos tal como se dan en su contexto natural, para analizarlos.
(p.152).
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Disefio transversal o transeccional:

Al respecto Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014) sostiene que:

“Los disefios de investigacion transversal o transeccional recolectan
datos en un solo momento en un tiempo tnico. Su propésito es
describir variables y analizar sus incidencias e interrelacion en un

momento dado (p. 154).”

Por lo tanto, es un estudio, no experimental de naturaleza descriptiva
correlacional por que mide el grado de relacién gue existe entre las variables de
este proyecto de investigacion que son cash management y presupuesto de
tesoreria en una empresa constructoras, Cercado de Lima 2016, es decir, no

vamos a manipular ningunas de las variables.

2.2 Variables, operacionalizacién.

Segun Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014), una variable “es una
propiedad que puede fluctuar y cuya variacién es susceptible de medirse u

observarse” (p.105)

V1: Cash Management
V2: Presupuesto de Tesoreria

2.2.1 Variable 1: Cash Management

Para definir el Cash Management Diaz, F. (2014), sefiala que:
El cash management es el conjunto de medidas estratégicas que
dirige los flujos monetarios de la empresa (cobros y pagos) de tal
forma que estos afecten al resultado de la empresa (resultado

financiero) de la manera mas positiva posible. (p.3)
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2.2.2 Variable 2: Presupuesto de Tesoreria

Para definir Presupuesto de Tesoreria Llorente, S. (2015), sefiala que:
El presupuesto es la instrumentalizacién de las previsiones de
tesoreria, que facilitardn la buena gestion de los excedentes y
déficits que pudieran darse en esta materia, y que permite establecer
el control necesario sobre la puntualidad en los cobros y pagos.

(p-63)

2.2.3 Operacionalizacion:

Segun Carrasco, (2009). Es un proceso metodolégico que consiste
en descomponer deductivamente las variables que componen el
problema de investigacién, partiendo desde lo mas general a lo mas
especifico; es decir que estas variables se dividen (si son compliejas)
en dimensiones, areas, aspectos, indicadores, indices, subindices,
iftems; mientras si son concretas solamente en indicadores, indices e
items (p.226).
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2.3 Poblacién y Muestra

2.3.1 Poblacién

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) una poblacion es el
conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones
(p. 174).

La poblacion es un conjunto de individuos de la misma clase, limitada por el

estudio.

Segun Tamayo y Tamayo, (1997), "La poblacion se define como la
totalidad del fendmeno a estudiar donde las unidades de poblacién posee una
caracteristica comin la cual se estudia y da origen a los datos de la

investigacion (P.114)

Entonces la poblacion es el conjunto total de individuos, objetos ¢ medidas
que poseen algunas caracteristicas comunes observables en un lugar y en un
momento determinado. Cuando se vaya a llevar a cabo alguna investigacion debe
de tenerse en cuenta algunas caracteristicas esenciales al seleccionarse la

poblacion bajo estudio.
Para el presente estudio el total de mi poblacién es de 12 personas las

cuales laboran en una de las empresas que pertenece al sector construccién la

cual se tomara como muestra para el presente estudio.
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2.3.2 Muestra

Segin Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) la muestra es un subgrupo
del universo o poblacién del cual se recolectan los datos y que debe ser

representativo de esta. (p.173)

Segun Tamayo, T. Y Tamayo, M (1997), afirma que:
“Es el grupo de individuos que se toma de la poblacién, para estudiar un

fenomeno estadistico™ (p.38)

Podria decirse que la muestra es aquel grupo con una misma caracteristica
que estan dentro de una poblacién, con la cual se puede determinar
la problematica ya que les capaz de generar los datos con los cuales se
identifican las fallas dentro del proceso en un estudio para poder determinar el

grado de relacion de la hipétesis.

La muestra de este estudio siendo la técnica de muestreo, no probabilistica
porque es sometida a criterio del investigador seleccionar a la empresa objeto de
estudio, por ser representativa de las empresas que pertenecen a este sector, la
misma que constara de 12 personas ya que por Ser una empresa con poco
personal en la oficina de cercado de lima se convierte en el 100% del total de mi

poblacion.
2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1 Técnica de recoleccién de datos

Dadas las variables, que son cruzadas en las férmulas de las hipotesis
especificas en esta investigacion, para obtener todos los datos de sus dominios

necesarios para contrastarlas, se requiere aplicar o recurrir a:

a) La Técnica de la encuesta
Se toma en cuenta la utilizacion de encuesta para poder determinar de qué
manera el cash management tiene relacién con presupuesto de tesoreria en una

empresa constructora, Cercado de Lima 2016.
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b) El Analisis estadistico
Luego de la recoleccién de datos a través de la técnica de la encuesta se

realizara los procedimientos de analisis mediante el uso de estadistica.

2.4.2 Instrumento

Se utilizara como instrumento el Cuestionario, segun Pérez (1991), el cuestionario
‘consiste en un conjunto de preguntas, normalmente de varios tipos,
preparado sistematica y cuidadosamente, sobre los hechos y
aspectos que interesan en una investigacion o evaluacién, y que
puede ser aplicado en formas variadas, entre las que destacan su

administracion a grupos o su envio por correo” (p.106).

La escala a utlizar sera el método de escalamiento Likert, segln
Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014) este método consiste en un “conjunto
de items que se presentan en forma de afirmaciones para medir la reaccién del

sujeto en tres, cinco o siete categorias” (p.238).

2.4.3 Validez
Para Hernandez, Fernandez, y Baptista (2014), la validez de un
instrumento, “se refiere al grado en que un instrumento mide realmente la variable

que pretende medir” (p. 200).

Es necesario validar el instrumento para que tenga un grado optimo de
aplicabilidad, el instrumento fue validado segln la opinion de juicio de expertos
todos ellos profesionales tematicos, por lo que sus opiniones fueron importantes y
determinaron que el instrumento presenta una validez significativa, dado que
responde al objeto de la investigacién, asi como precisa su validez interna, se

puede apreciar en la siguiente tabla:
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Tabla 1
Validacion de expertos

N° Experto Confiabilidad %

Experto 1 Dr. Cojal Loli Bernardo Confiable /5
Experto 2 Dra. Zavala Alfaro Fanny Confiable 68
Experto 3 Mg.Gonzales Moncada Teresa Confiable 65

Fuente: Elaboracién propia

2.4.4 Confiabilidad

La confiabilidad de un instrumento de medicién, que nos va a producir ciertos
resultados coherentes, al respecio Hernandez, Fernandez, y Bapfista (2014) nos
dicen que: “se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo individuo u

objeto produce resultados iguales” (p.200).

El criterio de confiabilidad del instrumento, se determino en la presente
investigacion por el coeficiente de Alfa Cronbach, desarrollado por J.L Cronbach
requiere de una sola administraciéon del instrumento de medicién y produce
valores que oscila entre uno y cero. Es aplicable a escalas de varios valores
posibles, por lo que puede ser utilizado para determinar la confiabilidad en
escalas cuyos items tienen como respuesta mas de dos alternativas. Su formula
determina el grado de consistencia y precision; la escala de valores que
determina la confiabilidad esta dada por los siguientes valores:

Criterio de confiabilidad de valores

No es confiable 1a0
Baja confiabilidad 0.01a0.49
Moderada confiabilidad 0.5a0.75
Fuerte confiabilidad 0.76 a 0.89
Alta confiabilidad 09at

Se aplico la prueba a 12 personas que representa a la muestra siendo esta
de tipo censal .El coeficiente Alfa obtenido es de 0.792 para la variable Cash

Management y 0.775 para la variable Presupuesto de Tesoreria, considerandose
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Para los resultados se utilizo el sofiware estadistico SPSS 24 para evaluar la
relacion entre las variables en base al coeficiente de correlaciéon. Todos los
resultados seran presentados en cuadros de frecuencia y porcentaje con su
respectiva interpretacién, asi como los graficos, que nos permitan representar los

datos obtenidos.

Se aplico la prueba de estadistica de Rho de Spearman es una versién no
para métrica del coeficienie de Pearson, que permitié ver si existe relacién entre

ias variables del estudio.

2.6 Aspectos éticos

Damos fe que todas las fuentes y referencias utilizadas en este proyecto de
investigacion fueron debidamente referenciadas. Se ha tomado en cuenta la ética
en el presente proyecto, con respecto a los trabajos encuestados, se reservé el
anonimato a fin de que respondan el cuestionario con sinceridad, de esta manera

los resultados obtenidos han sido alineados con veracidad.
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lll. RESULTADOS



3.1 Analisis e interpretacion

3.1.1 Descripcién de los resultados

El resultado fue obtenido de nuestro instrumento (cuestionario) que se aplico a los

trabajadores de la empresa constructora JAGU! SAC en el periodo 2016, a

continuacioén,

presentamos el

mediante el software de estadistica SPSS 24.0.

3.1.1.1 Cash Management

resultado estadistico obtenido y procesado

Tabla 4:
Plan de financiamiento a corto plazo
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
valido  MALO 3 250 250 250
_REGULAR 2 187 _ l&7 417
_BUENO 7 583 583 1000
Total 12 100,0 100,0

Fuente:; Aplicado a la empresa constructora Jagui SAC

Plan de financiamiento a corto plazo {Agrupada)

Percentaje

BUENC

MALO

REGULAR
Plan de financlamiento a corto plazo (Agrupada)

Figura 1: Plan de Financiamiento a corto plazo
En la Tabla 4 Figura 1, los trabajadores de la empresa Jagui SAC, el 58,33% (7)
colaboradores manifiesta que el plan de financiamiento a corto plazo es bueno, el
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25% (3) manifiesta que el plan de financiamiento a corto plazo es malo y el

16.67% (2) manifiesta que es regular.
Tabla 5:
Presupuesto de pagos a corto plazo (Agrupada)
Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado

Valido MALO 12 100,0 100,0 100,0
Fuente: Aplicado a la empresa constructora Jagui SAC

Presupuesto de pagos a corto plazo (Agrupada)

Porcentaje

MALO
Presupuesto de pagos a corto plazo (Agrupada)

Figura 2: Presupuesto de pagos a corto plazo

En la Tabla 5 Figura 2, los trabajadores de la empresa Jagui SAC, el 100% (12)
colaboradores manifiesta que el presupuesto de pagos a corto plazo es malo.
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Tabla 6

Ingresos previstos a corto plazo

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
valido  MALO 2 M7 187 187
_REGULAR 8 &7 _ 687 833
_BUENO 2 187 _ 187 100,0
Total 12 100,C 100,0

Fuente: Aplicado a ta empresa constructora Jagui SAC

Ingresos previstos a corto plazo (Agrupada)

Porcentaje

s

T T
MALO REGULAR

Ingresos previstos a corte plazo (Agrupada)

Figura 3: Ingresos previsto a corto plazo

En la Tabla 6 Figura 3, los trabajadores de la empresa Jagui SAC, el 66.67% (8)

colaboradores manifiesta que los ingresos previstos a corto plazo es regular, el

16.67% (2) manifiesta que los ingresos previstos a corto plazo es malo y el

16.67% (2) manifiesta que los ingresos previstos a corto plazo es regular.
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Tabla 7
Andélisis de desviaciones

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Vélido MALO 9 7150 . 750 _ 75,0
REGULAR 1 8,3 8,3 833
BUENO _ , 2__ w7 w7 1000
Total 12 100,0 100,0

Fuente: Aplicado a la empresa constructora Jagui SAC

Analisis de desviaciones (Agrupada)

Porcentaje

MALO REGULAR BUENO
Analisis de desviaciones (Agrupada)

Figura 4: Analisis de desviaciones.

En la Tabla 7 Figura 4, los trabajadores de la empresa Jagui SAC, el 75% (9)
colaboradores manifiesta que el analisis de desviaciones es malo, el 16.67% (2)
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manifiesta que el analisis de desviaciones es bueno y el 8.33% (1) manifiesta que

el analisis de desviaciones es regular.

3.1.1.2 Presupuesto de Tesoreria.

Tabla 8
Cobros o eniradas de Tesoreria
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido MALO _ 2 17 187 187
REGULAR _ & 88T RVRNUNS . AU, - .
BUENO_ 2 ... .7 17 1000
Total 12 100,0 100,0

Fuente: Aplicado a la empresa constructora Jagui SAC

Cobros o entradas de Tesoreria (Agrupada)

Porcentaje

MALO REGULAR BUENO
Cobros o entradas de Tesoreria (Agrupada)

Figura 5: Cobros o entradas de Tesoreria.

En la Tabla 8 Figura 5, los trabajadores de la empresa Jagui SAC, el 66,67% (8)
colaboradores manifiesta que los cobros o entradas de tesoreria es regular, el
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16.67% (2) manifiesta que los cobros o entradas de tesoreria es malo y el 16,67%

(2) manifiesta que los cobros o entradas de tesoreria es bueno.

Tabla 9
Pagos o salidas de Tesoreria
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vilido  MALO _F 16,7 67 187
REGULAR 8 66,7 _ 867 _ 833
BUENO L _ 167 _ 187 100,0
Total 12 100,0 100,0

Fuente: Aplicado a la empresa constructora Jagui SAC

Pagos o salidas de Tesoreria (Agrupada)

Porcentaje

MALO REGULAR BUENO
Pagos o salidas de Tesoreria (Agrupada)

Figura 6: Pagos a salidas de Tesoreria.

En la Tabla 9 Figura 6, los trabajadores de la empresa Jagui SAC, el 66,67% (8)
colaboradores manifiesta que los pagos o salidas de tesoreria es regular, el
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16.67% (2) manifiesta que los pagos o salidas de tesoreria es malo y el 16,67%
(2) manifiesta que los pagos o salidas de tesoreria es bueno.

3.2 Analisis de la Hipotesis

3.2.1 Prueba de Hipotesis General

El coeficiente rho de Spearman simbolizado como rs , es medida de correlacién
para variables en un nivel de medicién ordinal, de tal modo que los individuos,
casos 0 unidades de andlisis de la muestra pueden ordenarse por rangos
(jerarquias).Es un coeficiente utilizado para relacionar estadisticamente escalas
de tipo Likert por aquellos investigadores que las consideran ordinales.
(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.322).

El coeficiente r de Pearson puede variar de -1.00 a +1.00, donde:

-0.90 = Correlacién negativa muy fuerte.

—-0.75 = Correlacion negativa considerable.

-0.50 = Correlacién negativa media.

-0.25 = Correlacién negativa débil.

-0.10 = Correlacion negativa muy débil.
0.00 = No existe correlacion alguna entre las variables.

+0.10 = Correlacion positiva muy débil.

+0.25 = Correlacién positiva débil.

+0.50 = Correlacion positiva media.

+0.75 = Correlacion positiva considerable.

+0.90 = Correlacién positiva muy fuerte.

+1.00 = Correlacién positiva perfecta.

Cash Management y Presupuesto de Tesoreria en una empresa
constructora, cercado de Lima 2016

HO: El Cash Management no tiene relacion con el Presupuesto de Tesoreria
en una empresa constructora, cercado de Lima 2016.
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H1: El Cash Management tiene relacién con el Presupuesto de Tesoreria en

una empresa constructora, cercado de Lima 20186.

Nivel de significancia = 0,05
Regla de decision:

Si p valor < 0,05 en este caso se rechaza la HO

Si p valor >0,05 en este caso se acepta la HO

Tabla 10:
Correlaciones de la hipétesis general
Correlaciones
Cash Presupuesto
Managament | de Tesoreria
Rho de Spearman Cash Coeficiente de 1,000 973"
Managament correlacion
Sig. (bilateral} ) ,000
N 12 12
Presupuesto  Coeficiente de 973" 1,000
de Tesoreria  correlacion
‘ Sig. (bilateral) ,000 ;
N 12 12

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion; Cash Management, tiene relacion con presupuesto de tesoreria en

una empresa constructora, Cercado de Lima 2016, segin la correlacion de

Spearman 0,973 representando esta una buena correlacion entre las variables y

p=0,000 siendo aitamente significativo, por lo tanto, se acepta la relacion positiva

entre cash management y el presupuesto de tesoreria en una empresa

constructora, Cercado de lima 2016.
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3.2.2 Prueba de Hipotesis Especifica 1

HO: El Cash Management no tiene relacién con los cobros o entradas de

Tesoreria en una empresa constructora, cercado de Lima 2016.

H1: Et Cash Management tiene relacion con los cobros o entradas de Tesoreria

en una empresa constructora, cercado de Lima 2016.

Nivel de significancia = 0,05

Regla de decision:

Si p valor < 0,05 en este caso se rechaza la HO

Si p valor >0,05 en este caso se acepta la HO

Tabla 11:

Correlaciones de la primera hipétesis especifica

Correlaciones
Cobros o
Cash entradas de
Managament Tesoreria
Rho de Spearman Cash Coeficiente de 1,000 856"
Managament correiacion
Sig. (bilateral) : 000
N 12 12
Cobros o Coeficiente de 856" 1,000
entradas de  correlacion
Tesoreria Sig. (bilateral) ,000 :
N 12 12

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Interpretaciéon; Cash Management, tiene relacion con cobros o entradas de

tesoreria en una empresa constructora, Cercado de Lima 2016, segun la

correlacion de Spearman 0,856 representando esta una buena correlacion entre

las variables y p=0,000, siendo altamente significativo, por lo tanto, se acepta la

relacion positiva entre cash management y cobros o entradas de tesoreria en una

empresa constructora, Cercado de Lima 2016.
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3.2.3 Prueba de Hipotesis Especifica 2

HO: El Cash Management no fiene relacién con los pagos o salidas de Tesoreria

en una empresa constructora, cercado de Lima 2016.

H1: El Cash Management tiene relacién con los pagos o salidas de Tesoreria en

una empresa constructora, cercado de Lima 20186.

Nivel de significancia = 0,05

Regla de decision:

Si p valor < 0,05 en este caso se rechaza ia HO

Si p valor >0,05 en este caso se acepta la HO

Tabla 12:

Correlaciones de la segunda hipbtesis especifica

Correlaciones
Pagos o
Cash salidas de
Managament Tesoreria
Rho de Spearman Cash Coeficiente de 1,000 973"
Managament correlacion
Sig. (bilateral) ; ,000
N 12 12
Pagos o Coeficiente de 973" 1,000
salidas de correlacion
Tesoreria Sig. (bilateral) ,000 )
N 12 12

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion; Cash Management, tiene relaciébn con pagos o salidas de

Tesoreria en una empresa constructora, Cercado de Lima 2016, segin la

correlacion de Spearman 0,973 representando esta una buena correlacién entre

las variables y p=0,000, siendo altamente significativo, por lo tanto, se acepta la

relacion positiva entre cash management y pagos o salidas de Tesoreria en una

empresa constructora, Cercado de Lima 2016.
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IV. DISCUSION



En consideracién a los resultados obtenidos por efecto de la aplicacion del
instrumento se discute que:

Segun Campos, S. (2015). En su investigacién titulada “Propuesta de Disefio
de Control Interno para Mejorar la Eficiencia del Area de Tesoreria en la Empresa
Constructora Concisa en la ciudad de Chiclayo 2014%, llego a la conclusion que
para mejorar el area de tesoreria se propone disefi¢ de la organizacion
administrativa, la mejora de los procedimientos del proceso del area y definir las
politicas y procedimientos de cada operacion realizada por el area, mientras que
los resultados del estudio presentado revelaron que el 100% de los encuestados
arrojaron que los procedimientos de pagos a corto plazo es malo; por lo tanto se
coincide en que es necesario la mejora de los procedimientos del proceso del
area de tesoreria y definir [as politicas y procedimientos de cada operacion
realizada por el area. Al respecto del presupuesto de pagos a corto plazo el autor
Diaz, F (2014) expresa que es necesaria la agrupacién de pagos mediante redes
de cuentas centralizadas y periféricas para posteriormente pasar al analisis de los

medios y plazos de pagos. (Ver tabla 5)

Segun Burgos, C. y Suarez. R. (2016). En su investigacién fitulada “Ef
sistema de control interno contable y su influencia en la Gestion Financiera de fa
empresa Inversiones Christh.Al S.A.C.,distrito de Trujillo, afio 2015 llego a la
conclusién paralelamente el area de contabilidad se ve afectado debido a que el
personal dualiza sus funciones y se carece de manuales y reglamento que
regulan dicha area, mientras que los resultados del estudio presentado revelaron
que el 75% de los encuestados arrojaron que no existe un analisis de
desviaciones dando como resultado que es malo; por lo tanto se coincide en que
el area de tesoreria que esta dentro del area contable segun organigrama de la
empresa se ve afectado al los colaboradores dualizar funciones. Al respecto del
analisis de desviaciones el autor Diaz, F (2014) expresa que en principio solo se
controlan las desviaciones que se consideran significativas. Por ello, lo primero es
establecer que desviaciones son aceptables y cuales no, pues es obvio que
desviaciones en alguna medida siempre existirAn debido al entorno de
incertidumbre en el que opera cualquier empresa. (Ver tabla 7)
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VI. RECOMENDACIONES



En consideracion a los resultados obtenidos por efecto de la aplicacién del
instrumento se recomienda que:

A la gerencia que para que se logre un mejor control en sus cobros o
entradas de tesoreria mejoren se debe implementar politicas de cobranza de
acuerdo a la actividad de la empresa ya que por pertenecer al rubro de
construccion: las cobranzas son por valorizaciones las cuales van acorde al
avance de ejecucién de la obra, asi mismo se debe destinar un responsable de
hacer seguimiento a las cobranzas de las facturas con las entidades publicas y/o
privadas para lograr asi cumplir con las obligaciones de pago adquiridas por la
empresa.( Ver tabla 8)

A la gerencia que para que los pagos o salidas de tesoreria operen de
manera eficiente se debe implementar politicas de pago, esta medida servira para
no encontrar retrasos en la entrega de materiales y/o servicios prestados por
terceros los cuales son necesarios para la ejecucién de las obras; a su vez
implementando un ambiente solo para efectuar los pagos a los proveedores,
recepcién de facturas, letras, etc.; donde este de manera visible los dias de pago
por parte de la empresa para que los proveedores sepan que dias que deben
acudir para recoger los cheques por el pago de sus facturas y a si evitar que los
proveedores quieran poner condiciones adicionales a las establecidas pudiendo
asi perjudicar a la ejecucién de las obras incumpliendo con la entrega de
materiales o realizando paralizaciones en obra por falta de pago.(Ver tabla 9)

A la gerencia que para que exista un buen analisis de desviaciones debe
existir un colaborador responsable de detectar las posibles desviaciones que
puedan surgir tanto en efectivo como en materiales dandole las herramientas e
indicaciones necesarias para que pueda cumplir con la funcién encomendada, el
responsable debe viajar a las obras y ver los almacenes realizando inventarios
mensuales, revisando y haciendo el cruce con los presupuestos de obras
emitiendo con esos datos un informe a gerencia para realizar las medidas
correctoras necesarias, logrando asi tener un mayor control de los almacenes de
obra asi como evitando fugas de dinero innecesarias pudiendo asi obtener una

mayor utilidad de las obras ejecutadas.( Ver tabla 7)
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El presente documento es anénimo y confidencial, su aplicacién sera de uso

ANEXO N*1

CUESTIONARIO

exclusivo para el desarrollo de la investigacion, titulada Cash Management y

Presupuesto de Tesoreria en una empresa constructora cercado de lima 2016 es

por ello se pide su colaboracién marcando con una “X” la respuesta que considere

acertada segln su punto de opinion en las siguientes altemativas:

(5) SIEMPRE (4) CASI SIEMPRE (3) A VECES (2) CASI NUNCA (1) NUNCA

VARIABLE: CASH MANAGEMENT

1

]
o
+a
o

DIMENSIONES

INDICADORES

NUNCA
CASI NUNCA

AVECES
CAS! SIEMPRE

SIEMPRE

El Plan de Financiamiento a
Corte Plazo

Flujo de Cobros

Los flujos de cobro de la empresa mayormente provienen de cobranzas ordinarias de los
servicios realizados o existen cobranzas de caracter extraordinario.

El area de tesoreria tiene conocimiento de los dias que deben transcurrir entre la venta y el
ingreso

Credi Manager

La empresa analiza el riesgo de los clientes a los que ofrecen sus servicios.

la gerencia informa al area de tesoreria sobre las condiciones de pago de los clientes

Gestion de cobros

|En la empresa existe un colaborader responsable de la gestion de cobros.

Presupuesto de pagosia corte plazo

Procesos de pago

En el area de tesoreria cugntan con procedimientos para realizar con mayor rapidez los
procesos de pago.

Compras a proveedores

El area de logistica realiza las compras a sus proveedores a credito

Para efectuar las compras a los proveedores se realizan varias cotizaciones

Plazos de pago

En el area de tesoreria existe algun afiche donde el personal puede visualizar los plazos
establecidos para los pagos.

Existe algun tipo de descuento al cliente cuando paga antes del plazo establecido.

Pago de nominas e impuestos

"

El encargado del area contable pasa a tiempo el pago de nominas € impuestos al area de
tesoreria

12

El area de tesoreria pone como prioridad el page de nominas e impuestos.

Pago de inversiones

13

La empresa suele arrendar maquinarias para ejecutar sus obras en vez de de adquiririos
realizando por la adquisicion con financiamiento de pagos .

14

De acuerdo a la actividad de la empresa es mas conveniente arrendar una maquinaria en
vez de |la adquisicion

Medios de pago

Los proveedores ponen condiciones en el medio de pago a ulilizarse por el pago de los
materiales yfo servicios.

Pagos por caja

En el area de tesoreria se realizan pagos por caja que son destinados a cubrir gastos

El responsable del area de tesoreria conoce de los montos minimos para realizar pagos por
caja

Previsiones de pago

18

El personal de obra respeta los dias de atencion para pago de proveedores permitiendo que
se cumplan las previsiones de pago
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Liguidez

19

El area de tesoreria pasa informes sobre [a liguidez de la empresa a la Gerencia a tiempo.

20

La gerencia toma en cuenta la infermacion brindada por el area de tesoreria para la toma de
decisiones.

Planificar la Tesoreria

El fesorerc encuentra dificultad a la hora de planificar de la mejor manera posible [a

HERN

que sclicite prestamos de terceros.

S
Su
[=%
2
8
g 21 tesoreria al encontrar que no toda la informacion a sido procesada.
,‘g Inversion de excedentes
o 22 |En |la empresa realizan inversion en excedentes para obtener mayor rentahilidad
oy La gerencia dispone invertir en excedentas los ingresos ociosos con |os que cuenta la
2 9 empresa
E, Profit Center
= 24 |El area de tesoreria tiene su propia cuenta interna de resultados.
El tesorero sabe al final del mes si terminara con un resullado Tavorable o no para empezar
%5 el mes siguiente y cumplir con sus obligaciones.
Retrasos en los proveedores
26 |Aquellos proveedores con retraso son puestos al final por parte del area de tesoreria
wr
g Desviaciones absolutas
'S - El area de tesoreria puede detectar las desviaciones que puede ocacionar una variacion
= entre los montos reales y lo presupuestado.
2 - En la empresa exisie algun colaborador determinado para ejercer la funcion de detectar
= desviaciones de dinero en las obras.
-4 Responsabilizacion
= - IPara las otras areas el tesorero siempre es responsable de las desviaciones que puedan I l I [ ‘
2 haberse detectado,
Medidas correctoras
Cuando no se’logran los objefivos trazados por la empresa esta realiza medidas
30 |correctoras. I | J } ]
VARIABLE: PRESUPUESTO DE TESORERIA
Dinerc
4 El area de tesoreria identifica con rapidez las entradas de dinero que reflejan en sus
lestados de cuenta
5 Todo el dinero cobrado por los servicios realizados por la empresa son ingresados a la cta
= cte .
g 3 |Eltesorero maneja dinero para diversos gastos a realizarse en la oficina.
& Actividad
: La empresa de acuerdo a su actividad tiene ingresecs extracrdinarios como: intereses,
" 4 lventa de mercaderias, venta de activos.
= 5 De acuerdo a la actividad de la empresa existe un buen clima laboral
% en el area de tesoreria
g B |En el area de tesoreria existen politicas de cobranza que garantizan la solvencia
@ Obligaciones de pago
_g El area tesoreria se ve afectada cuando existen retraso en las cobranzas no pudiendo asi
8 7 |realizar las obligaciones de pago de la empresa
8 |En el area de tesoreria cuando no asiste el tesorero se retrasan las obligaciones de pago.
En casoe no contar con liguidez la empresa aun asi cumple con sus obligaciones de pago
9 recurriendo al dinero de caja
Aportaciones de capital
10 La aportacion de capital €s una medida de emergencia cuando la empresa no refleja
liquidez
11 [Las aportaciones de capital son frecuente en la empresa.
Proveedores
5 La gerencia realiza negociaciones con |os proveedores para aplazar sus pagos por contar
con solvencla.
Ty Los proveedores al momento de entregar los materiales solicitan que se les scane el
voucher o transferencia
El tesorero realiza el pago de proveedores que no han entregado su factura por orden de Ia
14 gerencia
i5 En el area de tesoreria existe una cartera de proveedores clasificandolos por [0s medios de
pageo a utilizarse
18 En la empresa existe un espacio exclusivo para la entrega de cheques a los provedores
L]
E 47 |El area de tesoreria tiene acceso a los contratos de loa proveedores donde estan [as
2 condiciones de pago y doecumentacion a presentar para peder cobrar por sus servicios.
2 18 El encargado del area de logistica facilita las cuentas de los proveedores junto con la orden
& de compra o lo adjunta despues retrasando el pago a proveedores.
E4 19 |Segun su contrato los proveedores respetan los tiempos de entrega de materiales .
% 20 Los proveedores tienen conocimiento de fos dias establecidos de pago por parte del area
g de tesoreria
§’ 21 |El area de tesoreria Interviene en el pago de proveedores dando algun tipo de favoritismo
& Trabajadores
22 |El area de tesoreria cumple con el pago de sus trabajedores de manera puntual
23 [La empresa impone los medios de cobro de sus trabajadores,
24 |Los colaboradores estan conformes con sus sueldos y los medios de pago.
Prestamos
25 La empresa parja soficitar un prestamo al banco solicita informacion al
area de tesoreria
25 La empresa al realizar un nuevo proyecto se ve en la necesidad de solicitar un prestamo a
las entidades bancarias
5 El area de tesoreria para poder cumplir con sus obligaciones de pago requiere a la gerencia
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Anexo N° 5: Descripcion de los resultados de los indicadores de Cash

Management

Pregunta N°1

Tabla 13: _
Los flujos de cobro de la empresa mayormente provienen de cobranzas ordinarias
de los servicios realizados o existen cobranzas de caracter extraordinario.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Paorcentaje valido acumuiado
Valido AVECES o 9% 70 __ _  I0 750
CASISIEMPRE SR, PR, - . N .| ST ')}
Total 12 100,0 100,0

Los flujos de cobro de la empresa mayormente provienen de cobranzas
ordinarias de los servicios reallzados o existen cobranzas de caracter
extraordinario.

Porcentaje

AVECES CAS! SIEMPRE

Los flujos de cobro de la empresa mayormente provienen
de cobranzas ordinarias de los servicios realizados o
existen cobranzas de caracter extraordinario.

Figura 7.

En la tabla 13 Figura 7, observamos que 25%, manifiesta que los flujos de cobro de la
empresa provienen de cobranzas de caracter extraordinario casi siempre y el 75% indica
que a veces. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una

tendencia que a veces.
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Pregunta N°2

Tabla 14:
El area de tesoreria tiene conocimiento de los dias que deben transcurrir

entre la venta y el ingreso

Porcentaje Parcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido AVECES B 10 833 833 83,3
CASISIEMPRE 2 167 16,7 . 100,0,
Total 12 100,0 100,0

El area de tesoreria tiene conocimiento de los dias que deben transcurrir entre la
ventay el ingreso

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE

El area de tesoreria tiene conocimiento de los dias que
deben transcurrir entre la venta y el ingreso

Figura 8.

En la tabla 14 Figura 8, observamos que 16.67%, manifiesta que el drea de tesoreria tiene
conocimiento de los dias que deben transcurrir entre la venta y el ingreso y el 83.33%
indica que a veces. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una

tendencia que a veces.
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Pregunta N°3

Tabla 15:
La empresa analiza el riesgo de los clientes a los que ofrecen sus

servicios.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  NUNCA 2 187 187 18,7
CASINUNCA 10 833 833 _. 1000
Total 12 100,0 100,0

La empresa analiza el riesgo de los clientes a los que ofrecen sus servicios.

Porcentaje

NUNCA CASINUNCA

La empresa analiza el riesgo de los clientes a los que
ofrecen sus servicios.

Figura 9.

En la tabla 15 Figura 9, observamos que 16.67%, manifiesta que la empresa analiza el
riesgo de los clientes a los que ofrece sus servicios y 83.33% que casi nunca. De los

resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que casi nunca.
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Pregunta N°4

Tabla 16:
La gerencia informa al area de tesoreria sobre las condiciones de

pago de los clientes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 12 100,0 100,0 100,0

La gerencia informa al area de teson;._ri:tsobre las condiciones de pago de los
clientes

Porcentaje

AVECES

La gerencia informa al area de tesoreria sobre las
condiciones de pago de los clientes

FiguralO.
En la tabla 16 Figural0, observamos que 100%, manifiesta que la gerencia informa al area

de tesoreria sobre las condiciones de pago a los clientes es a veces. De los resultados

obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que a veces.
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Pregunta N°5

Tabla 17:
En la empresa existe un cofaborador responsable de [a gestion de

cobros.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  CASI NUNCA 5 41,7 41,7 41,7
AVECES 7 98,3 58,3 100,0
Total 12 100,0 100,0

En la empresa existe un colaborador responsable de la gestién de cobros.

Porcentaje

CASINUNCA AVECES

En la empresa existe un colaborador responsable de la
gestion de cobros.

Figura 11.

En la tabla 17 Figurall, observamos que 58.33%, manifiesta que en la empresa a veces
existen un colaborador responsable de la gestion de cobros y el 41.67 % casi nunca en la
empresa existe un colaborador responsable de la gestion de cobros. De los resultados

obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que a veces.
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Pregunta N°6

Tabla 18:
En el area de tesoreria cuentan con procedimientos para realizar con
mayor rapidez los procesos de pago.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido CASINUNCA 2 16,7 . 167 167
AVECES oo B33 833 1000
Total ____ 12 1000  _ 1000

En el area de tesoreria cuentan con procedimientos para realizar con mayor
rapidez los procesos de pago.

Porcentaje

CASI NUNCA AVECES

En el area de tesoreria cuentan con procedimientos para
realizar con mayaer rapidez los protesos de pago.

Figura 12.

En la tabla 18 Figura 12, observamos que 83.33%, manifiesta que en el 4rea de tesoreria a
veces cuentan con procedimientos para realizar con mayor rapidez los procedimientos de
pago y el 16.67% que en el drea de tesoreria casi nunca cuentan con procedimientos para
realizar con mayor rapidez los procesos de pago. De los resultados obtenidos, en la

empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que a veces.
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Pregunta N°7

Tabla 19:
El drea de logistica realiza las compras a sus proveedores a crédito
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vaido  CASINUNCA 4 333 83 _ 333
AVECES = 8 66,7 867 1000

Total 12 100,0 100,0

El area de logistica realiza las compras a sus proveedores a credito

Porcentaje

CASINUNCA AVECES

El area de logistica realiza las compras a sus
proveedores a credito

Figura 13

En la tabla 19 Figura 13, observamos que 66.67%, manifiesta que el area de
logistica a veces realiza compras a sus proveedores a crédito y el 33.33% que
casi nunca el area de logistica realiza compras a sus proveedores a crédito. De
los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que

a veces.

99



Pregunta N°8

Tabla 20:
Para efectuar las compras a los proveedores se realizan varias cotizaciones
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
valido ~ AVECES 0 833 833 833
_CASI SIEMPRE P er o _ 187 1000
Total 12 100,0 100,0

Para efectuar las compras a los proveedores se realizan varias cotizaciones

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE

Para efectuar las compras a los proveedores se realizan
varias cotizaciones

Figura 14

En la tabla 20 Figura 14, observamos que 83.33%, manifiesta que para efectuar
las compras a los proveedores se realizan a veces varias cotizaciones y el
16.67% para efectuar las compras a los proveedores casi siempre realizan varias
cotizaciones. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta

una tendencia que a veces.
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Pregunta N°9
Tabla 21:
En el area de tesoreria existe algtn afiche donde el personal puede visualizar

los plazos establecidos para los pagos.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 12 100,0 100,0 100,0

En el area de tesoreria existe algun afiche donde el personal puede visualizar los
plazos establecidos para los pagos.

Porcentaje

CASI NUNCA,

En el area de tesoreria existe algun afiche donde el
personal puede visualizar los plazos establecidos paralos
pagos.

Figura 15

En la tabla 21 Figura 15, observamos que el 100%, manifiesta que en el area de
tesoreria casi nunca existe aigtin afiche donde el personal puede visualizar los
plazos establecidos para los pagos. De los resultados obtenidos, en la empresa
JAGUI SAC presenta una tendencia que casi nunca.
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Pregunta N°10
Tabla 22:

Existe algun tipo de descuento al cliente cuando paga antes

del plazo establecido.

Porceniaje
Frecuencia Porcentaje = Porcentaje vélide acumulado

Valido NUNCA 12 100,0 100,0 100,0

Existe algun tipo de descuento al cliente cuando paga antes del plazo
establecido.

Porcentaje

NUNCA

Existe algun tipo de descuento al cliente cuando paga
antes del plazo establecido,

Figura: 16

En la tabla 22 Figura 16, observamos que el 100%, manifiesta que nunca existe
algun tipo de descuento a cliente cuando paga antes del plazo establecido... De
los resultados obtenidos, en la empresa JAGU! SAC presenta una tendencia que
nunca.
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Pregunta N°11
Tabla 23:
El encargado del area contable pasa a tiempo el pago de nominas e

impuestos al area de tesoreria

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje vélido acumulado

Valido  AVECES 10 83,3 83,3 83.3
CASISIEMPRE 2 187 167 1000 )
Total 12 1000 1000

El encargado del area contable pasa a tiempo el pago de nominas e impuestos al
area de tesoreria

Porcentaje

AVECES CAS! SIEMPRE

El encargado del area contable pasa a tiempo el pago de
nominas e impuestos al area de tesoreria

Figura 17

En la tabla 23 Figura 17, observamos que el 83.33%, manifiesta que a veces el
encargado del area contable pasa a tiempo el page de nominas e impuestos al
area de tesoreria y el 16.67% que casi siempre el encargado del area contable
pasa a tiempo el pago de nominas e impuestos al area de tesoreria. De los
resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que a

VECES,
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Pregunta N°12

Tabla 24:
El area de tesoreria pone como prioridad el pago de nominas e impuestos.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
valido ~ AVECES . 3 250 250 250
CASISIEMPRE 9 750 750 1000
Total 12 100,0 100,0

El area de tesoreria pone como prioridad el pago de nominas e impuestos.

Porcentaje

AVECES CAS| SIEMPRE

El area de tesoreria pone como prioridad el pago de
nominas e impuestos.

Figura 18

En la tabla 24 Figura 18, observamos que el 75.00%, manifiesta que casi siempre
el area de tesoreria pone como prioridad el pago de nominas e impuestos y el
25% que a veces el area de tesoreria pone como prioridad el pago de nominas e
impuestos. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una
tendencia que casi siempre.
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Pregunta N°13

Tabla 25:
La empresa suele arrendar maquinarias para ejecutar sus obras en vez de de
adquiririos con financiamiento de pagos.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulade
Vélido CASI SIEMPRE 12 100,0 100,0 100,0

La empresa suele arrendar maquinarias para ejecutar sus obras en vez de de
adquirirlos con financiamiento de pagos .

Porcentaje

CASI SIEMPRE

La empresa suele arrendar maquinarias para ejecutar sus
obras en vez de de adquirirlos con financiamiento de
pagos .

Figura 19

En la tabla 25 Figura 19, observamos que el 100.00%, manifiesta que casi
siempre la empresa suele arrendar maquinarias para ejecutar sus obras en vez de
adquirirlos con financiamiento de pago. De los resultados obtenidos, en la
empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que casi siempre.
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Pregunta N°14

Tabla 26:
De acuerdo a la actividad de la empresa es mas conveniente arrendar una maquinaria
en vez de la adquisicién

Porcentaje

Frecuencia Porcentaie Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES ~ _ 0 833 83,3 833
CASISIEMPRE 2 187 16,7 ' 100,0

Total 12 100,0 100,0

De acuerdo a la actividad de la empresa es mas conveniente arrendar una
maquinaria en vez de la adquisicion

Porcentaje

AVECES CAS! SIEMPRE

De acuerdo a la actividad de |la empresa es mas
conveniente arrendar una maquinaria en vez de la
adquisicion

Figura 20

En la tabla 26 Figura 20, observamos que el 83.33%, manifiesta que de acuerdo a
la actividad de la empresa es a veces es mas conveniente arrendar una
maquinaria en vez de la adquisicion y el 16.67% de acuerdo a la actividad de la
empresa casi siempre es mas conveniente arrendar una maquinaria en vez de la
adquisicion. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una

tendencia que a veces.
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Pregunta N°15

Tabla 27:
Los proveedores ponen condiciones en el medio de pago a utilizarse por el pago de
los materiales y/o servicios.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES 12 100,0 100,0 100,0

Los proveedores ponen condiciones en el medio de pago a utilizarse por el pago
de los materiales ylo servicios.

Porcentaje

AVECES

Los proveedores ponen condiciones en el medio de pago
a utilizarse por el pago de los materiales ylo servicios.

Figura 21

En la tabla 27 Figura 21, observamos que el 100%, manifiesta que a veces los
proveedores ponen condiciones en el medio de pago a utilizarse por el pago de
materiales y/o servicios. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC

presenta una tendencia que a veces.
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Pregunta N°16

Tabla 28:
En el area de tesoreria se realizan pagos por caja que son destinados a cubrir gastos
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
vaido  CASINUNCA 2 167 67 187
AVECES 10 _ 83,3 83,3 ___100,0
Total 12 100,0 100,0

En el area de tesoreria se realizan pagos por caja que son destinados a cubrir
gastos

Porcentaje

CASINUNCA AVECES

En el area de tesoreria se realizan pagos por caja que son
destinados a cubrir gastos

Figura 22.

En la tabla 28 Figura 22, observamos que el 83.33%, manifiesta que a veces en el
area de tesoreria se realizan pagos por caja que son destinados a cubrir gastos y
el 16.67% que casi nunca en el area de tesoreria se realizan pagos por caja que
son destinados a cubrir gastos De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI

SAC presenta una tendencia que a veces

108



Pregunta N°17

Tabla 29:
El responsable del area de tesoreria realiza previsiones de pago.
Porcentaje
Frecuencia Parcentaje Porcentaje valido acumulado
valido ~ AVECES . . 91,7 917 91,7
CASISEMPRE 1 . 8 _ _ 83 __ 1000
Total 12 100,0 100,0

El responsable del area de tesoreria realiza previsiones de pago.

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE

El responsable del area de tesoreria realiza previsiones
de pago.

Figura 23

En la tabla 29 Figura 23, observamos que el 91.67%, manifiesta que a veces el
responsable del drea de tesoreria realiza previsiones de pago y el 8.33% que casi
siempre el responsable del area de tesoreria realiza previsiones de pago. De los
resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que a

veces.
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Pregunta N°18

Tabla 30:

El personal de obra respeta los dias de atencion para pago de proveedores permitiendo
que se cumplan las previsiones de pago

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
valioe: DASINOMWOR W B2 2B . PBE
AVECES — 2 %y &7 1000
Total 12 100,0 100,0

El personal de obra respeta los dias de atencion para pago de proveedores

permitiendo que se cumplan las previsiones de pago

Porcentaje

CASI NUNCA, AVECES

El personal de obra respeta los dias de atencion para
pago de proveedores permitiendo que se cumplan las
previsiones de pago

Figura 24

En la tabla 30 Figura 24, observamos que el 83.33%, manifiesta que casi nunca el
personal de obra respeta los dias de atencién para pago de proveedores
permitiendo que se cumplan las previsiones de pago y el 16.67% que a veces el
personal de obra respeta los dias de atencién para pago de proveedores
permitiendo que se cumplan las previsiones de pago. De los resultados obtenidos,

en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que casi nunca.
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Pregunta N°19

Tabla 31:
El area de tesoreria pasa informes sobre la liquidez de la empresa a la Gerencia a
tiempo.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido ~ CASISIEMPRE 1 8% 83 83
_SIEMPRE _ - I & R P A * I ) 100,0

Total 12 100,0 100.,0

El area de tesoreria pasa informes sobre la liquidez de la empresa ala Gerenciaa

tiempo.
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CASI SIEMPRE SIEMPRE
El area de tesoreria pasa informes sobre la liquidez de la
empresa a la Gerencia a tiempo.
Figura 25

En la tabla 31 Figura 25, observamos que el 91.67%, manifiesta que siempre el
area de tesoreria pasa informes sobre la liquidez de las empres a la Gerencia a
tiempo ye le 8.33% que casi siempre el area de tesoreria pasa informes sobre la
liquidez de las empres a la Gerencia a tiempo. De los resultados obtenidos, en la

empresa JAGU| SAC presenta una tendencia que siempre.
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Pregunta N°20

Tabla 32:
La gerencia toma en cuenta la informacién brindada por el drea de tesoreria para la

toma de decisiones.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido CASINUNCA 10 83,3 _ 83,3 X 83,3
CASISIEMPRE 2 .7 167 1000

Total 12 100,0 100,0

La gerencia toma en cuenta la informacion brindada por el area de tesoreria para
latoma de decisiones.

Percentaje

CASI NUNCA CASI SIEMPRE

La gerencia toma en cuenta la informacion brindada por
el area de tesoreria para la toma de decisiones.

Figura 26
En la tabla 32 Figura 26, observamos que el 83.33%, manifiesta que casi nunca la
Gerencia toma en cuenta la infermacion brindada por el area de tesoreria para la
toma de decisiones y el 16.67% que casi siempre la Gerencia toma en cuenta la
informacion brindada por el area de tesoreria para la toma de decisiones. De los
resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que casi

nunca.
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Pregunta N°21

Tabla 33:
El tesorero encuentra dificultad a la hora de planificar de la mejor manera posible fa
tesoreria al encontrar que no foda la informacién ha sido procesada.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido CAS| SIEMPRE 12 100,0 100,0 100,0

El tesorero encuentra dificultad a la hora de planificar de la mejor manera posible
la tesoreria al encontrar que no toda la informacion a sido procesada.

Porcentaje

CASI SIEMPRE

El tesorero encuentra dificultad a la hora de planificar de
la mejor manera posible la tesoreria al encontrar que no
toda la informacion a sido procesada.

Figura 27

En la tabla 33 Figura 27, observamos que el 100%, manifiesta que casi siempre el
tesorero encuentra dificultad a la hora de planificar de la mejor manera posible la
tesoreria al encontrar que no toda la informacién ha sido procesada. De los resultados

obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que casi siempre.
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Pregunta N°26

Tabla 38:
Aquellos proveedores
tesoreria

con retraso son puestos al final por parte

del area de

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido CASINUNCA 2 18,7 16,7 __ 187
AVECES ——— % 883 . 833 _ ...100.0
Total 12 100,0 100,0

Aquellos proveedores con retraso son puestos al final por parte del area de

tesoreria

Porcentaje

CASINUNCA

AVECES

Aquelios proveedores con retraso son puestos al final

por parte del area de tesoreria

Figura 32

En la tabla 38 Figura 32, observamos que el 83.33%, manifiesta que aquellos

proveedores con retraso son puestos al final a veces por parte del area de tesoreria el

16.67% que aquellos proveedores con retraso son puestos al final casi nunca por parte

del area de tesoreria. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGU| SAC

presenta una tendencia que a veces.
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Pregunta N°27

Tabla 39:
El area de tesoreria puede detectar las desviaciones que puede
ocasionar una variacién entre los montos reales y lo presupuestado.

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélide AVECES 10 833 83 _ _ 833
CASI SIEMPRE -2 %7 187 1000
Total 12 100,0 100,0

El area de tesoreria puede detectar las desviaciones que puede ocacionar una
variacion entre los montos reales y lo presupuestado.

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE

El area de tesoreria puede detectar las desviaciones que
puede ocacionar una variacion entre los montos reales y
lo presupuestado.

Figura 33

En la tabla 39 Figura 33, observamos que el 83.33%, manifiesta que a veces en el
area de tesoreria puede detectar las desviaciones que puede ocasionar una variacién
entre los montos reales y lo presupuestado y el 16.67% que casi siempre en el area de
tesoreria puede detectar las desviaciones que puede ocasionar una variacién entre los
montos reales y lo presupuestado. De los resultados obtenidos, en la empresa

JAGUI SAC presenta una tendencia que a veces.
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Pregunta N°28

Tabla 40:
En la empresa existe algun colaborador determinado para ejercer la funcién de
detectar desviaciones de dinero en las obras.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido _CASINUNCA o _ 10 . _ 83 _ 83 _ 833
AVECES 2 187 16,7 - 1000
Total 12 100,0 100,0

En la empresa existe algun colaborador determinado para ejercer la funcion de
detectar desviaciones de dinero en las obras.

Porcentaje

CASI NUNCA AVECES

En la empresa existe algun celaborador determinado para
ejercer lafuncion de deltectar desviaciones de dinero en
as obras.

Figura 34

En la tabla 40 Figura 34, observamos que el 83.33%, manifiesta que en la
empresa casi nunca existe algin colaborador determinado para ejercer la funcidon de
detectar desviaciones de dinero en las obras y el 16.67% que en la empresa a veces
existe algun colaborador determinado para ejercer la funcién de detectar desviaciones de
dinero en las obras. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUlI SAC
presenta una tendencia que casi nunca.
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Pregunta N°29

Tabla 41:

Para las otras aéreas el tesorero siempre es responsable de las desviaciones que

puedan haberse detectado.

Porcentaje
Frecuencia Parcentaje Porcentaje valido acumulado
Vaido  AVECES 1 83 .83 83
CASI SIEMPRE 10 833 _ 833 91,7
SIEMPRE 1 83 83 100,0
Total 12 100,0 100.0

Para las otras areas el tesorero siempre es responsable de las desviaciones que

puedan haberse detectado.

Porcentaje

AVECES CASI SEEMPRE

SEMPRE

Para las otras areas el tesorero siempre es responsable
de las desviaciones que puedan haberse detectado.

Figura 35

En la tabla 41 Figura 35, observamos que el 83.33%, manifiesta que casi siempre

para las otras aéreas el tesorero siempre es responsable de las desviaciones que puedan

haberse detectado y el 8.33% estan entre que a veces y siempre para las otras aéreas el

tesorero siempre es responsable de las desviaciones que puedan haberse detectado. De

los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que

casi siempre.
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Pregunta N°30

Tabla 42:
Cuando no se logran los objetivos trazados por la empresa esta realiza medidas
correctoras.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumuladc
Valido AVECES L 9 150 75.0 . 75,0
CAS| SIEMPRE . 3 250 250 1000

Total 12 100.0 100,0

Cuando no se logran los objetivos trazados porla empresa esta realiza medidas
correctoras.

Porcentaje

AVECES CAS| SIEMPRE

Cuando no se logran los cbjetivos trazados porla
empresa esta realiza medidas correctoras.

Figura 36

En la tabla 42 Figura 36, observamos que el 75%, manifiesta que casi siempre
para las ofras aereas el tesorero siempre es responsable de las desviaciones que puedan
haberse detectado y el 8.33% estan entre que a veces y siempre para las otras aéreas el
tesorero siempre es responsable de las desviaciones que puedan haberse detectado. De
los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que

casi siempre.
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Anexo N° 6: Descripcion de los resultados de los indicadores de

Presupuesto de Tesoreria

Pregunta N°1

Tabla 43:
El area de tesoreria identifica con rapidez las entradas de dinero que reflejan en sus
estados de cuenta

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES _ 2 - 16,7 16,7 16,7
CASISIEMPRE 10 83,3 83,3 100,0

Total 12 100,0 100,0

El area de tesoreria identifica con rapidez las entradas de dinero que reflejan en
sus estados de cuenta

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE

El area de tesoreria identifica con rapidez las entradas de
dinerc que reflejan en sus estados de cuenta

Figura 37

En la tabla 43 Figura 37, observamos que el 83.33%, manifiesta que casi siempre
el area de tesoreria identifica con rapidez las entradas de dinero que reflejan en sus
estados de cuenta y el 16.67% que a veces el area de tesoreria identifica con rapidez las
entradas de dinero que reflejan en sus estados de cuenta. De los resultados obtenidos,

en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que casi siempre.

123



Pregunta N°2

Tabla 44:
Todo el dinero cobrado por los servicios realizados por la empresa son
ingresados a la cta. cte.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido SIEMPRE 12 100,0 100,0 100,0

Todo el dinero cobrado por los servicios realizados porfa empresa son
ingresados ala cta cte .

Porcentaje

SIEMPRE

Todo el dinero cobrado por los servicios realizados por
la empresa son ingresados a la cta cte .

Figura 38

En la tabla 44 Figura 38, observamos que el 100%, manifiesta que siempre todo el
dinero cobrado por los servicios realizados por [a empresa son ingresados a la cta. cte.
De los resuitados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia
que siempre.
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Pregunta N°3

Tabla 45:
El tesorero maneja dinero para diversos gastos a realizarse en la oficina.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Véido  AVECES 2T 18T 16,7
CASI SIEMPRE .__ 10 833 83,3 100,0

Total 12 100,0 100,0

El tesorero maneja dinero para diversos gastos a realizarse en la oficina.

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE

El tesorero maneja dinero para diversos gastos a
realizarse en la oficina.

Figura 39

En la tabla 45 Figura 39, observamos que el 83.33%, manifiesta que casi siempre
el tesorero maneja dinero para diversos gastos a realizarse en la oficina y el 16.67 % que
a veces tesorero maneja dinero para diversos gastos a realizarse en la oficina. De los
resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que casi

siempre.
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Pregunta N°4

Tabla 46:
La empresa de acuerdo a su actividad tiene ingresos extraordinarios como:

intereses, venta de mercaderias, venta de activos.

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido ~ CASINUNCA == 10 __ B33 883 883
AVECES — 2 _. &7 %7 ____ 1000

Total 12 100,0 100.0

La empresa de acuerdo a su actividad tiene ingresos extraordinarios como:
intereses,venta de mercaderias,venta de activos.

Porcentaje

CAS!NUNCA AVECES

La empresa de acuerdo a su actividad tiene ingresos
extraordinarios como: intereses,venta de mercaderias,
venta de activos.

Figura 40

En la tabla 46 Figura 40, observamos que el 83.33%, manifiesta que la empresa de
acuerdo a su actividad casi nunca tiene ingresos extraordinarios como: intereses, venta
de mercaderias, venta de activos y el 16.67% que la empresa de acuerdo a su actividad a
veces tiene ingresos extraordinarios como: intereses, venta de mercaderias, venta de

activos. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una

tendencia que casi nunca.
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Pregunta N°5

Tabla 47:
De acuerdo a la actividad de la empresa existe un buen clima laboral en el drea de
tesoreria.
Parcentaje
Frecuencia Paorcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido ~ AVECES L 1o 83 83 833
CASI SIEMPRE -t _ .83 83 917
SIEMPRE R S - - R 83 _ 100,0
Total 12 100,0 100,0

De acuerdo a [a actividad de la empresa existe un buen clima laboral en el area
de tesoreria

Porcentaje

AVECES CAS| SIEMPRE SIEMPRE

De acuerdo a [a actividad de la empresa existe un buen
clima laboral en el area de tesoreria

Figura 41

En la tabla 47 Figura 41, observamos que el 83.33%, manifiesta que de acuerdo a
la actividad de la empresa a veces existe un buen clima laboral en el area de tesoreria y
el 8.33% esta entre que casi siempre y siempre de acuerdo a la actividad de la empresa

a veces existe un buen clima laboral en el area de tesoreria. De los resultados

obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que a veces.
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Pregunta N°6

Tabla 48:
En el area de tesoreria existen politicas de cobranza que garantizan la
solvencia.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido  CASINUNCA 10 833 833 833
AVECES 2 187 167 1000
Total 12 100,0 100,0

En el area de tesoreria existen politicas de cobranza que garantizan la solvencia

Porcentaje

CASINUNCA

AVECES

En el area de tesoreria existen politicas de cobranza que
garantizan la solvencia

Figura 42

En la tabla 48 Figura 42, observamos que el 83.33%, manifiesta que en el area de
tesoreria casi nunca existen politicas de cobranza que garantizan la solvencia y el
16.67% due en el area de tesoreria a veces existen politicas de cobranza que garantizan

la solvencia. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una

tendencia que casi nunca.
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Pregunta N°7

Tabla 49:
El area de tesoreria se ve afectada cuando existen retraso en las cobranzas no
pudiendo asi realizar las obligaciones de pago de la empresa

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido NuUnca 1 8.3 838 83
AVECES A 91,7 917 1000

Total 12 100,0 100,0

El areatesoreria se ve afectada cuando existen retraso en las cobranzas no
pudiendo asi realizar las obligaciones de pago de la empresa

Porcentaje

NUNCA AVECES

El area tesoreria se ve afectada cuando existen retraso
en las cobranzas no pudiendo asi realizar las
obligaciones de pago de |2 empresa

Figura 43

En la tabla 49 Figura 43, observamos que el 91.67%, manifiesta que el area de
tesoreria a veces se ve afectada cuando existen retraso en las cobranzas no pudiendo
asi realizar las obligaciones de pago de la empresa y el 8.33% que el area de tesoreria
nunca se ve afectada cuando existen retraso en las cobranzas no pudiendo asi realizar
las obligaciones de pago de la empresa. De los resultados obtenidos, en la empresa

JAGUI SAC presenta una tendencia que a veces.
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Pregunta N°8

Tabla 50:
En el drea de tesoreria cuando no asiste el tesorero se retrasan las obligaciones de
pago.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido  AVECES o ) 66,7 87 86,7
CASI SIEMPRE 4 333 _ 333 __100,0
Total 12 100,0 100,0

En el area de tesoraria cuando no asiste el tesorero se retrasan las obligaciones

de pago.
=
(]
I+
b
S
o
AVECES CASI SEMPRE
En el area de tesoreria cuando ho asiste el tesorero se
retrasan las obligaciones de pagoe.
Figura 44

En la tabla 50 Figura 44, observamos que el 66.67%, manifiesta que en el area de

tesoreria cuando no asiste el tesorero a veces se retrasan las obligaciones de pago y el

33.33% que en el area de tesoreria cundo no asiste el tesorero casi siempre se retrasan

las obligaciones de pago. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC

presenta una tendencia que a veces.
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Pregunta N°9

Tabla 51:
En caso no contar con liquidez la empresa aun asi cumple con sus obligaciones
de pago recurriendo al dinero de caja

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES o /I 83 83 . 83
CASISIEMPRE. 10 833 _ 833 9T
SIEMPRE 1 .. .. 88 . .. B3 100

Total 12 100,60 100,0

En caso no contar con liquidez la empresa aun asi cumple con sus obligaciones
de pago recurriendo al dinero de caja

Porcentaje

AVECES CAS! SIEMPRE SIEMPRE

En caso no contar con liquidez la empresa aun asi cumple
con sus obligaciones de pago recurriendo al dinero de
caja

Figura 45

En la tabla 51 Figura 45, observamos que el 83.33%, manifiesta que en caso no
contar con liquidez la empresa casi siempre aun asi cumple con sus obligaciones
de pago recurriendo al dinero de caja y el 8.33% esta entre el a veces y el siempre
en caso no contar con liquidez la empresa casi siempre aun asi cumple con sus
obligaciones de pago recurriendo al dinero de caja. De los resultados obtenidos,

en la empresa JAGU| SAC presenta una tendencia que casi siempre.
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Pregunta N°10

Tabla 562:
La aportacion de capital es una medida de emergencia cuando la empresa no refleja
liquidez

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 12 100,0 100,0 100,0

La aportacion de capital es una medida de emergencia cuando la empresa no
refleja liquidez

100
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CASINUNCA
La aportacion de capital es una medida de emergencia
cuando l1a empresa no refleja liquidez
Figura 46

En la tabla 52 Figura 46, observamos que el 100%, manifiesta que casi nunca la
aportacion de capital sea una medida de emergencia cuando la empresa no refleja
liqguidez. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una

tendencia que casi nunca.
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Pregunta N°11

Tabla 53:
Las aportaciones de capital son frecuentes en la empresa.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido CASI NUNCA 12 100,0 100,0 100,C

Las aportaciones de capital son frecuente en la empresa.

Porcentaje

CASINUNCA

Las apertaciones de capital son frecuente en la empresa.

Figura 47

En la tabla 53 Figura 47, observamos que el 100%, manifiesta que casi nunca Las
aportaciones de capital son frecuentes en la empresa. De los resultados

obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que casi nunca.
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Pregunta N°12
Tabla 54.

La gerencia realiza negociaciones con los proveedores para aplazar sus pagos por

contar con solvencia.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaie Porcentaje valido acumulado
Valido AVECES o 10 833 B33 83,3
CASI SIEMPRE 2 18,7 16,7 . _1o00
Total 12 100,0 100,0

La gerencia realiza hegociaciones con los proveedores para aplazar sus pagos

por contar con solvencia.

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE

La gerencia realiza negociaciones con los proveedores
para aplazar sus pagos por contar con solvencia.

Figura 48

En la tabla 54 Figura 48, observamos que el 83.33%, manifiesta que a veces la

gerencia realiza negociaciones con los proveedores para aplazar sus pagos por

contar con solvencia y el 16.67% que casi siempre la gerencia realiza

negociaciones con los proveedores para aplazar sus pagos por contar con

solvencia. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGU! SAC presenta una

tendencia que a veces.

134



Pregunta N°13

Tabla 55:
Los proveedores al momento de entregar los materiales solicitan que se les scane

el voucher o transferencia

Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido  CASINUNCA =~ 1 b8 &8 Ba
AVECES _ I & R i Y R 1 W 4 ____1goo.0

Total 12 100.0 10C.0

Los proveedores al momento de entregar los materiales solicitan que se les
scane el voucher o transferencia

Porcentaje

CASI NUNCA AVECES

Los proveedores al momento de entregar los materiales
solicitan que se les scane el voucher o transferencia

Figura 49

En la tabla 55 Figura 49, observamos que el 91.67%, manifiesta que a veces los
proveedores al momento de entregar los materiales solicitan que se les scane el
voucher o transferencia y el 8.33% que casi nunca veces los proveedores al
momento de entregar los materiales solicitan que se les scane el voucher o
transferencia. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta

una tendencia que a veces.
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Pregunta N°14
Tabla 56:

El tesorero realiza el pago de proveedores que no han entregado su factura por orden

de la gerencia

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido  NUNCA 1 83 83 . 83
CASINUNCA _ 3 _ 250 25,0 333
AVECES R - 66.7 66,7 1000
Total 12 100,0 100,0

Eltesorero realiza el pago de proveedores que no han entregado su factura por

orden de la gerencia

Porcentaje

NUNCA CASINUNCA AVECES

El tesorero rezliza el pago de proveedores que no han
entregado su factura por orden de la gerencia

Figura 50

En la tabla 56 Figura 50, observamos que el 66.67%, manifiesta que a veces el

tesorero realiza el pago de proveedores que no han entregado su factura por

orden de la gerencia, el 25% que casi nunca y el 8.33% que nunca el tesorero

realiza el pago de proveedores que no han entregado su factura por orden de la

gerencia. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una

tendencia que a veces.
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Pregunta N°15

Tabla 57:

En el drea de tesoreria existe una cartera de proveedores clasificandolos por los

medios de pago a utilizarse

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido 'NUNCA o _ 2 %7 167 167
CASINUNCA . SN 833 &3 1000
Total 12 100,0 100,0

En el area de tesoreria existe una cartera de proveedores clasificandolos por los
medios de pago a utilizarse

Porcentaje

NUNCA

En el area de tesoreria existe una cartera de
proveedores clasificandolos por los medios de pago a

CASINUNCA

utilizarse

Figura 51

En la tabla 57 Figura 51, observamos que el 83.33%, manifiesta que en el area de

tesoreria casi nunca existe una cartera de proveedores clasificandolos por los

medios de pago a utilizarse y el 16.67% que en el area de tesoreria nunca existe

una cartera de proveedores clasificandolos por los medios de pago a utilizarse.
De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia

que casi nunca.
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Pregunta N°16

Tabla 58:
En la empresa existe un espacio exclusivo para la entrega de cheques a los
proveedores.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumutado
Valido NUNCA 12 100,0 100,0 100,0

En la empresa existe un espacio exclusivo para la entrega de cheques alos

provedores
@
g
| =
@
2
-]
a.
NUNCA
En la empresa existe un espacio exclusivo parala
entrega de cheques a los provedores
Figura 52

En la tabla 58 Figura 52, observamos que el 100%, manifiesta que en la empresa
existe un espacio exclusivo para la entrega de cheques a los proveedores. De los
resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que a

nunca.
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Pregunta N°17

Tabla 59:
El area de tesoreria tiene acceso a los contratos de los proveedores donde estan las
condiciones de pago y documentacion a presentar para poder cobrar por sus servicios.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaie Porcentaje valido acumulado
Valido _CASINUNCA 2 16,7 187 187
AVECES 5 M7 M7 583
CASI SIEMPRE 2 187 87 75,0
SIEMPRE - 3 250 250 1000
Total 12 100,0 100,0

El area de tesoreria tiene acceso a los contratos de los proveedores donde estan
las condiciones de pago y documentacl?r: a presentar para poder cobrar por sus
serviclos.

Porcentaje

CASI NUNCA AVECES CAS| SIEMPRE SIEMPRE

El area de tesoreria tiene acceso a los contratos de los
proveedores donde estan las condiciones de pago y
documentacion a presentar para poder cobrar por sus ...

Figura 53

En la tabla 59 Figura 53, observamos que el 41.67%, manifiesta que a veces el
area de tesoreria tiene acceso a los contratos de los proveedores donde estan
condiciones de pago y documentacién a presentar para poder cobrar por sus
servicios, el 25% que siempre, el 16.67% que casi siempre y el 16.67% que casi
nunca el area de tesoreria tiene acceso a los contratos de los proveedores donde
estan condiciones de pago y documentacioén a presentar para poder cobrar por
sus servicios. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta

una tendencia que a veces.
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Pregunta N°18

Tabla 60:
El encargado del area de logistica facilita las cuentas de los proveedores junto con la
orden de compra o lo adjunta después retrasando el pago a proveedores.

Parcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido ~ AVECES _ 7 . 883 _ 583 _ 583
CASI SIEMPRE_ _ 3 250 25,0 _ 83,3
SIEMPRE _ 2 _ 67 187 100,0
Total 12 100,0 100,0

El encargado del area de logistica facilita las cuentas de los proveedores junto
con la orden de compra o lo adjunta despues retrasando el pago a proveedores.

Porcentaje

AVECES CASI SIEMPRE SIEMPRE

El encargado del area de logistica facilita las cuentas de
los proveedores junto con la orden de compra o lo
adjunta despues retrasando el pago a proveedores.

Figura 54

En la tabla 60 Figura 54, observamos que el 58.33%, manifiesta que a veces el
encargado del area de logistica facilita las cuentas de los proveedores junto con la
orden de compra o lo adjunta despues retrasando el pago a proveedores, el 25%
que casi siempre y el 16.67% que siempre el encargado del area de logistica
facilita las cuentas de los proveedores junto con la orden de compra o lo adjunta
después retrasando el pago a proveedores. De los resultados obtenidos, en la

empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que a veces.

140



Pregunta N°19

Tabla 61:
Segin su contrato los proveedores respetan los tiempos de entrega de
materiales.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido ~ AVECES . . 83 83 _ _ 83
CASI SIEMPRE 9 _ 7150 _ 750 833
SIEMPRE 2 87 187 __ 1000
Total 12 100,0 100,0

Segln su contrato los proveedores respetan los tlempos de entrega de
materiales .

Porcentaje

AVECES CASI SEMPRE SIEMPRE

Segln su contrato los proveedores respetan los tiempos
de entrega de materiales .

Figura 55

En la tabla 61 Figura 55, observamos que el 75%, manifiesta que casi siempre
segln su contrato los proveedores respetan los tiempos de entrega de materiales,
el 16.67% que siempre y el 8.33% que a veces segun su contrato los proveedores
respetan los tiempos de entrega de materiales, el 16.67% que siempre y el 8.33%.
De los resultados obtenidos, en la empresa JAGU|I SAC presenta una tendencia

que casi siempre.
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Pregunta N°20

Tabla 62:
Los proveedores tienen conocimiento de los dias establecidos de pago por parte
del area de tesoreria.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vélido AVECES e S - Y 187 187
CASI SIEMPRE 8 70 750 97
SIEMPRE 1 _ .83 ... 83 _ 1000
Total 12 100,0 100,0

L.os proveedores tienen conocimiento de los dias establecidos de pago por parte
del area de tesoreria

Porcentaje

AVECES CAS| SIEEMPRE SIEMPRE

Los proveedores tienen conocimiento de los dias
establecidos de pago por parte del area de tesoreria

Figura 56

En la tabla 62 Figura 56, observamos que el 75%, manifiesta que casi siempre
los proveedores tienen conocimiento de los dias establecidos de pago por parte
del area de tesoreria, el 16.67% a veces y el 16.67% a veces los proveedores
tienen conocimiento de los dias establecidos de pago por parte del area de
tesoreria. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una

tendencia que casi siempre.
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Pregunta N°21

Tabla 63:
El area de tesoreria interviene en el pago de proveedores dando algin tipo de
favoritismo.
Porcentaje
Frecuencia Parcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido  CASINUNCA 10 83,3 833 83,3
AVECES _— e B JBF . 187 1000,
Total 12 100,0 100,0

El area de tesoreria interviene en el pago de proveedores dando algun tipo de

favoritismo
100
.
o
R )
(=
a
e
]
o
CASI NUNCA AVECES

El area de tesoreria interviene en el pago de

proveedores dando algun tipe de favoritismo
Figura 57

En la tabla 63 Figura 57, observamos que el 83.33%, manifiesta que casi nunca

el area de tesoreria interviene en el pago de proveedores dando algln tipo de

favoritismo y el 16.67% a veces el area de tesoreria interviene en el pago de

proveedores dando algun tipo de favoritismo. De los resultados obtenidos, en la

empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que casi nunca.
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Pregunta N°22

Tabia 64:
El area de tesoreria cumple con el pago de sus trabajadores de manera puntual.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
valido CASISEMPRE 2 7 167 16,7
SIEMPRE | _ 10 __ 83 __ 833 _. 1000

Total 12 100,0 100,0

El area de tesoreria cumple con el pago de sus trabajadores de manera puntual

Porcentaje

CASI SIEMPRE SIEMPRE

El area de tesoreria cumple con el pago de sus
trabajadores de manera puntual

Figura 58

En la tabla 64 Figura 58, ocbservamos que el 83.33%, manifiesta que siempre el
area de tesoreria cumple con el pago de sus trabajadores de manera puntual y el
16.67% casi siempre el area de tesoreria cumple con el pago de sus trabajadores
de manera puntual. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC

presenta una tendencia que siempre.
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Pregunta N°23

Tabla 65:
La empresa impone los medios de cobro de sus trabajadores.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido acumulado
Valido NUNCA 12 100,0 100,0 100,0

La empresa impone los medios de cobro de sus trabajadores.

Porcentaje

NUNCA

La empresa impone los medios de cobro de sus
trabajadores.

Figura 59

En la tabla 65 Figura 59, observamos que el 100%, manifiesta que La empresa
nunca impone los medios de cobro de sus frabajadores. De los resultados

obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que nunca.
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Pregunta N°24

Tabla 66:
Los colaboradores estan conformes con sus sueldos y los medios de pago.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valdo ~ AVECES 2 1’7 187 187
CASI SIEMPRE St 833 833 _ 1000
Total 12 100,0 100,0

Los colaboradores estan conformes con sus sueldos y los medics de pago.

Porcentaje

AVECES

CAS! SEMPRE

Los colaboradores estan conformes con sus sueldos y

los medios de pago.

Figura 60

En la tabla 66 Figura 60, observamos que el 83.33%, manifiesta que casi siempre

los colaboradores estan conformes con sus sueldos y los medios de pago y el

16.67% que a veces los colaboradores estan conformes con sus sueldos y los

medios de pago. De los resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC

presenta una tendencia que casi siempre.
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Pregunta N°25

Tabla 67:
La empresa para solicitar un préstamo al banco solicita informacién al area de
tesoreria.
Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
valido  AVECES L 7 58,3 583 58,3
CASISIEMPRE 4 33,3 _ . B33 917
SEMPRE 1 _ 8,3 83 1000
Total 12 100,0 100,0

La empresa para solicitar un prestamo al banco solicita informacion al area de

tesoreria

Porcentaje

SIEMPRE

AVECES CAS| SIEMPRE

La empresa para solicitar un prestamo al banco solicita
informacién al area de tesoreria

Figura 61

En la tabla 67 Figura 61, observamos que el 58.33%, manifiesta que a veces la
empresa para solicitar un préstamo al banco solicita informacién al area de
tesoreria, el 33.33% que casi siempre y el 8.33% que siempre la empresa para
solicitar un préstamo al banco solicita informacion al area de tesoreria. De los
resultados obtenidos, en la empresa JAGUI SAC presenta una tendencia que a

veces.
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Pregunta N°26

Tabla 68:
La empresa al realizar un nuevo proyecto se ve en la necesidad de solicitar un
préstameo a las entidades bancarias.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Vlido CASINUNCA 10 833 83,3 83,3
AVECES o 2 16,7 _ 167 100.0
Total 12 100,0 100,0

La empresa al realizar un nuevo proyecto se ve en la necesidad de solicitar un
prestamo a las entidades bancarias

Porcentaje

CAS| NUNCA, AVECES

La empresa al realizar un nuevo proyecto se ve en la
necesidad de solicitar un prestamo a las entidades
bancarias

Figura 62

En la tabla 68 Figura 62, observamos que el 83.33% casi nunca la empresa al
realizar un nuevo proyecto se ve en la necesidad de solicitar un préstamo a las
entidades bancarias y el 16.67% que a veces la empresa al realizar un nuevo
proyecto se ve en la necesidad de solicitar un préstamo a las entidades bancarias.
De los resultados obtenidos, en la empresa JAGU! SAC presenta una tendencia

gue a casi nunca.
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Pregunta N°27

Tabla 69:

El area de tesoreria para poder cumplir con sus obligaciones de pago requiere a la

gerencia que solicite préstamos de terceros.

Porcentaje
Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido acumulado
Valido CASINUNCA 3 250 _ 250 250
AVECES o 8 L 75,0 _ 750 1000
Total 12 100,0 100,0

El area de tesoreria para poder cumplir con sus obligaciones de pago requiere a
la gerencia que solicite prestamos de terceros.

Porcentaje

CAS| NUNCA

AVECES

El area de tesoreria para poder cumplir con sus
obligaciones de pago requiere a la gerencia que solicite
prestamos de terceros.

Figura 63

En la tabla 69 Figura 63, observamos que el 75%, manifiesta que a veces el area

de tesoreria para poder cumplir con sus obligaciones de pago requiere a la

gerencia que solicite prestamos de terceros y el 25% que casi nunca el area de

tesoreria para poder cumplir con sus obligaciones de pago requiere a la gerencia

que solicite prestamos de terceros. De los resultados obtenidos, en la empresa

JAGUI SAC presenta una tendencia que a veces.
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Norma Internacional de Contabilidad n” 1 (NIC 1)

Presentacion de estados financieros

Esta Norma revisadn sustituye 3 la NIC 1 trevisada on 1997) Presentacion de estadus ramicros y se aplicant
en Jos cjensicios anusles que comiencen u partir del | de cnerm de 2005 Se aconseya su aplicacion anticipada,
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NICI

Norma Internacionzal de Contabilidad n® 1 (NIC 1)

Presentacion de estados financieros

Objetivo

El objetive de esta Norma consiste ¢n establecer b bases parn Ia presentacidn de bos estadas financieros
con propdsites de informacidn general. & fin de asegunir que los misaos sean comparables, tantu can lox
cstados financeeros  de 1a misma entidad de jerciclos antenores, como con los de otras enfidades
diferentes Pam alcansur dticho objetivo, fa Norma establece. en primer lugar, nequistos generales para la
presentacion de bos estados financieros y, a continiacion, ufrece direetrices pora determinar su cstruciuow a
ta vez que fija los roquisitos minenes sobre su contentido. Tanto el reconncinienty, coma ka valoracidn vyl
mformacion a revelar sobee delenminadas tRAsaccionss y otfos cventes. se aburdan cn atras Normas ¢
Interpretaciones

Alcance

T
-

Esta Norma 3¢ oplicerd @ fodv tipn de extados financieras con propisitos de informacion generd, yue
veun cluborades y presentados conforme a fas Normas Intermacionales de Informacion Financlera
(NI,

Lus estados financieros con proposites de Informacion gencral son aquéllos gue pretenden cubrir las
necesidades de bos usuarios que no esten en condiciones de exigir informes a ba medida de sus necesidades
especilicas de informacién, Los estados financierus om propasite de informacidn veneral wompeenden
squélios gue se presentan de forma scparada, © dentro de otro documento de carseler piblico, cono e
informe anual o un falleto © prospecto de informacion bursdtil, Esta “Narma no seri de aplacion o fa
estructura y contenida de ks edados financieros imermedios que se prosenten de forma condensadn y se
elaboren de acuerda con la NIC 34 Informacion fimuctera intermedia No obsante, Ins parvafos 13 0 41
serdn aplicables a dichos estados. Las reglas fipadas cn esta Notta se aplicardn de (a msma manera a todas
bas entidades. con independencia de que elaboren estados finuncierss consofidados o separados, conk 50
definen en la NIC 27 Estados financieres consalidadar v separados.

[Derogada)

Fsta Nomma wiiliza terminologia pmpia de las eotidades con animo de Jucm, incluyendo aquéilas
fertenecicncs al scetor piblico. Las entidades que o persigan finalided lucrativa, ya periencacan al sector
pravado o publico, @ bien a cualquicr tipo de administracion piblica. si desean splicar exta Norma. podrian
veese obligadas a modificar tas deseripeiones utilizadas para ciertas pamdas de los estados Nnancicros, o
incliso de cambiar ks denomanacioncs de los estados fimngems

De forma adloga. las entidades que carrzean Je patinsonio neto, (&l come se define cn ln MC 12
Instrumentus finaruieras. Preseotaciin (por glemplo, algunos landus de inversion), § aquellos entidades
cuyo cagital no sca patrimonic neto (por ciempko. alyunas entidades cooperativas) podrian tener necesidad
de adaptar la p on de as participaei de sus miembros o parsicipes en Yos estados financicnos.

Finulidad de los estados financieros

7.

Enerm 2006

Los estados financicros constituyen unn represemtacion estructursda de Lt situaion {inanclers y del
rendimiento financiero de la entidud. £l objenvo de Ins estados finuncieros con propdaisos de infarmacicn
general s suministrar mformacion aceica de la situacion financiera, del rendimiento finasciern 3 de dos
flujos de efectivo de 1a enidad, quit sea Gt a una amplia variedsd d¢ usuarios a [a hota de wmar suy
decisiones eovanmicas. Los estados financicros ambién muestran los resultados de 1o zestion reakizada por
los administradores con fos recursos que se fes han confiado. Para cumplir este objctive, lus cstados
financicros sumanisicacan {nformacion acerca de los siguientes elementox de la cntidag:

$a
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NICH

(&) actives;

(b)  pasivas:

fc}  palnmonin neto;

{a)  gastos ¢ ingresws, €n lus que se incluyen Les pérdidas y gananciay;
{b) otros cambios ¢n ¢l patrimonio neto; y

(€)  flugus de electiva,

Esta informacion, junke con la contensda en Jas nofas. ayudacd 8 kod usuarkes a predecic los flujos de
cfectivo futuros y, on particulas, la distribucion temporal y ¢l grado de certiduntbre de Jos mismos.

Componentes de los estados financieros

x

Lm confunte completo de cutados financieros incluird lot viguientes componeafer:

fa) balance;
8)  cuenta de revsiftados;
e} ue exiado de cambios en of patrimornio neto que fre:
(1} todes lox camblus habides en of patrlmanio neto; v blen

(i) los cambios en of pairimonio neto distintos de los procedentes de fas transacciones con los
propietarios del mismo, cuando actiien como fales;

(d)  estado de flujos de efective; y

(¢) notas, ca las que se inclutrd an resumen de las polificas comtables mds significatives v ofras notas
expifcativas,

Muchas entidudes presentan, aparie de los estados financieros, un lisia iero elaborado por la
direceidn que deseribe y explica las canicteristicas peincipales del rends ¥ fa situacon finunoiera de
la entidad, a3 comno bas inccrisdumbrey mas imy ites 4 lat que se enfrents. Este informne puede mcluir un
examnen du

1a) los principales factares ¢ wflueacias que han demiinado el rendimicnto financicro, incluyendo los

cambios en cl cntorso er que opera fa entidad. 1a respuesta que la entidad ha dado 0 tales cambios y su
cfecto. osi coma a palitica de Iversiones que sigue para manterer ¥ mejorar ¢l misme, incluyenda su
politica de dividendos:

() Laa fuenies de financiackin de la crtidad, asloomo su objetive respecto al coeficients de dewday sobre
paLinwni neto] y

(¢)  bos tecursos de 1a entdad cuyo valor no queds reffejado on ¢! bolance ue < he confeccionade de
weuerdo con tas NITF.

Muchas entidades ambédn presentan, adicionalmente o sus estados fenancieros. oired infonnes 3 estados
tades commo fos melativos ol cstado del valor afladada o a a inlormacion medivambaental, partscularssente en
sectores indusiriales donde los wrabajadores se consideran un imporiante grupo de usuarios o bien Jos
factores del medicamhiente resubtan significatvos, respectivamenie Estos infornaes y estados, proscotados
apane de los estados financicros, quedaran fuera del alcance de las NIF.

3 Enero 2006
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Definiciones

.

Lus signientes términos se emplean, on la preseate Normia, con ¢l sighificade que @ continuacion se
especifica:

{mpracticable. La aplicacion de un requisite verd impracticable cuando la entidad no pucda aplicarle
fras efectuar fodus las esfuerzox razesables para hacerln,

Mutergllted (0 importanciu_relafiva). Las eesiones a Inexactitudes de partidas son materiules (o
tienen importancia refative) sl pueden, lndividuaimente o en su conjunio, influlr en ls declsiones
ecandmicas fonwdas por los usitarios con base en fos estados financleros. La materialided dependerd de
la pagnitad p la naruraleza de la omisidn o inexactitud, enjuicladas en funcidn de las circunstancias
particulares en que se hayan producide, La magnined o fa naturateza de la partida o une combingclén
de ambas, podria ser ol factor determinanie.

Moy _internocignales de Informocion  Finemc Ly yon fme Normurs e Interpretacioncy
udoptadas por el Consejo de Normay Intermacionales de Comtabilidad (CNICL Esax  Normus
comprenden:

(al las Normas Internacionales de fnforsracion Finencivra:
(b} fax Narmas Internacionnles de Contabilidad; y

fc} lax Interprefaciones oripinadas por el Comité de Interpretacioncs Intevnacionales de Informacicn
Financiera (IFRIC) 0 las andiguas Inlerpretaciones (SIC).

Natas, Conti infe in adicionul o e preventada en of balance, cucnta de tesultados, extada de
biay en of patr fo meto y esindn de flujos de efective. En clas ve suminisran descripelones

nartatives o desugregaciones de  tales estados § contienen informacion sabre las partday gae no
cHmplen mrmd}cfouﬂimm err {day en cltos evtudos.

¥

Evaluar cudndo una omisidn o imexactited puede influir en las decisicaes ccondmicas de los usuarios,
comsiderindose os) matenial o con impartancia relativa, exigim tener en cuenta las caracieristicas de lales
usunnios. Bl Marea Conceptual pari fa Preparacion ¥ Presentacion de fas Extados Firaneieras eutablece,
en su pomafo 25, que "se wpone que los usianod lichen un conocimienio mzonable de las octnadades
econanticas v del mundo de los negocios, asi aomna de su contabihdad, y tambien la voluntad de estudar la
infurmacion wun reonable diligencia™. En consceuencia, la evalunciin exigind tener en cuenta coma puede
esperarse que, en Idrminos razonables, s uswanos con las coacteristicas deseritas s¢ vean influides al
Tonute degrsiones eoanonticas

Consideraciones generales

Imagen ficl y cumplimicnto de las NIIF

3.

1.

Loy extados financicros reflejardn ficlmente, la situgcidn, el rendimiento flnancero v lin flujo de
efeceivo de la entidad. La imagen flel exige la representaciiin flet de i ofectos de las transacciones, asi
cont de otrus eventos y coadiclones, de acuerda con las definiclanes 3 tos critenos de reconocimicnie de
acitlvos, pasives, ingresos y pastos fllados en ef Marco Coaceptual Se presumird que la aplicacidn de
las NIF, acompaitada de informaciones adiclonales cuande sew preciso, derd lugar a estados
financicras g proporcionen una presentacion razanable.

Tesde emtidad cuyos evtados financicros cumplen las NHF cfectuard, on {as notay. uny declaracion,
cxplciia y stn rexérvas, de cusmplimi Ln fuy extadis fingnceros no se devlorand yue se curmplen fas
NUFE a menos que squedilos cumplus con todos los regaisitos de éstas,

15, En la prictcn wialidnd de Bos casos. 1a presentocsen razonsble se alcanzard cumplicndo con fas NIIF
aplicables, Una presentacion razonable también requicee que la entidad
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16,

I7

18

1%

20

21

NIC

4y Seleceione y aplique las paliticas contables de acuerdo con fa KIC § Politicas contables, cambion en
fat estimachimes comtabfes v errores. En fa NIC 8 s establece una jerarquia normativa a considerar
por la dircecion co ausencia de una Nonna o Interpietaciin aplicable especificainents a una partida,

{b1  Presente la infermacion, incluide 1a relotive a lus politicas vontables, de mancra que sea redevanie,
fiable. comparable y comprensible

(e} Sumsmistire informacion  adicional pre gque ks requsitos exigidos por las NUF resulien
wisuficienies para permitic 2 {os wsuarios comprender ¢f unpacto de determinadas  tramsacciones, do
ofros eventos o condiciones, sobre la situacion y of tendimiento financieros de la entidad.

Las politicas confubles Inadecuadus no quedardn legliimadas por ¢f kecko de dar informacidn acerca de
tas mismas, al tampoce por {u inclusidn de notas w vire materief expiicative af respecto

En ia circunstancia extremadamente rara de que Ia direccidn  concluyera que cumplir com s requisiio
establecido en una Norna o Interpretocidn, levaria a uaa confusion tol gue entrara zn couflicia con ef
wbjerive dg los estados financieros establecido en #f Marco Conceptual, fa caridad ro lo aplicard, sepsn
se extablece en ol parrafo I8, sicmpre que of marco reyulotorio aplicable exifa, o Wen no prohiba, sia
Saita de aplicacidn,

Cuandy wpa entldad  po apligue un requisito sblecido én una Noraw o on una Inrerprecacion, de
actierdo con ef pderdfo 17, revelard Informacion sobre lus sigulentes extremos:

fa) yuela direccidn ba legado a la condlusitn de que las estados financieras presentan razunablemente
e sirnacidn fingnciera v e rendimienta financlera y fos flujos de cfective;

(b}  gquc se ha cumplido con lax Normay ¥ los Interpretaciones aplicables, exeeple en ef caso particular
del reyquinito nn aplicada para lograr usa presentacldn aionable;

(c) of tituly de la Norma o Interpretacion gue la entidad ka dejade de aplicar, la raturaleza de la
disension, con el tratamiento gue la Narma o Interpeetacidn reyucrla, las razones por las qie ose
trafamirnto confundirfa de ral forma que entrase em canflicto con o objetive de fov extudos
Sfinancieras fijada en ¢l Mavco Conceptush av come of tratamiento alternative aplicads; y

(d) para cada ejercicio sobre el que se prevente dicha informacidn, el lmpacto flnanciero gue haya
supuesto lu fuliz de apiicacidn descrita sobre cada pertida de los estados financieror que hubicran
sldu presentados cumplionda con e regulsite en cuesdén,

Cuando uan enddad kubiern defadn de aplicar. en algdn cjercicie anterior, un requerimiento extablecido
o una Norma o una Interpretacion, y tal inaplicacion afectme a los importes reconocidos en los eilados
Sfinuncreros del cpercicin corricente, se revelord la informacian establecida en los pdrrafos 18 (c) v ().

Fl parral 19 se aplicard, por ¢jemplo, cuando una entdad haya dejado de cumplir, en un ¢jcreicio anterior.
un reguerimiento estahlecxlo en usa Nonna o nterpretacion para la valosacion de activos o pasivos, y esla
{alia de aplicacion afectase o fa valoracion de fos cambios en activos y pasives reconocidos en Jos cstados
linancicros del #jericio comricnte.

E& {a crcunstancla extremudamente rera de que (d direcoldn conclayera qae cumpir con un reguisito
establecldo en uiy Normw o Inferpretactdn, (lovara a wna confusitn tal que entrare en conflicio cou el
objetive de los estados financieres establecido en ol Marco Conceptual, pere of marco regulutorip ic
prohibiera dejar de aplicar este reguerimientu, la endidad deberd reducir en fa medida de lo practicable
aquctlas aspoctos de cumplimivnio gae perciba vome causantes de Ta confusién, medlante la reveluctin
de b siguicntc tnformacidn:

{a) o titulo de la Norma o Iatespretacion en cuestidn, la suturaleza del requerndento, asi como la razin
porla cuat {1 direcotion bha epade o lx concdlusion de que of cumplimiente def mismo cmfundirie de
1o formw que entrarla en conflicto con of objetivo de los ostados financieres establecide en el Marco
Conceptual: y

b} para cada cjevcicio preseniade, Ins ajusies @ coda partida de fs extadoy fiaancieroy que i direcciin
haya conclucda que serian neorsgrios para alcanzar la imagen fiel.
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22, Pama los finet de los parrafos 17 a 20, una partida citrarla on conflicto con el obyctivo de los esiados
finaneicros cusndo no representase fichmente Las fransacciones, psi como los otros eventos y condicinnes
que debicra representar, o pudicra mizonablemente csperarse que Tepreseitals y. en colsecucncia, fuera
probable que influyem en las decisiones econdmicas tomadas por los ususrios s pantic de Jos esados
financieros. Al cvaluar si el cumplimiento de un requerimienta espeeifico, cstablecido cn una Noma o
Interpretacidn, pudiera resultar confusy ¥ entram cn conflicto con el objetivo de fos cstades financicrs
establecido en el Hurco Conceyvuad, ta direcidn considerand los siguientes atpectos:

(a} por qué no s¢ alcanza cf objetive de los estados financieros, en Ins circumstancias particulares que sc
estan sopesando; ¥

(b} la forma v medida en que las circunstancias de la entidad difieren de las que sc dan en oras enbdades
que cumpben con el requisito en cusstidn Si otres entidades cumplicran con dicho nquistto en
cirsunstncias similares, existivia la presuncian iurss tomium de que l cumplimiento del requisio, por
paric de 1a entidad, no seria confuso moentraria en confllicto con ol objetivo de los sstades financieros
establecido en el Marco Conceptuad.

Hipétesis de empresa en funcionamieato

23 Al claborar los cstados financieros, fa direccidn evaluard ta copacidad que tiene o onildad parg
cuntinuar on funciunamienro. Loy eviedos financicroy se eloborardm bajo la hipitesis de empresu en
Suscivnamicnto, & menas que ta direccion pretenda lyuldar ta entidud o ccsar ex su actividad, o bien no
exista otrg alternotiva mds reatista gue proceder de una de estas formas, Cuando ta direccicn, af realizar
alta evalugclin, sea consciente de la existencia de incertidumbres Impurtantes, relasiney @ evenror ¢
condiciones qué puedan aportar dudax sigaificativas sobre la posibilidad de que la entidod sipa
Sunci do normal procederit a eevelarias en los extados fimancieros. En el caso de que los
extados flaancleris mo se claboren bufe la hipdesis de empresa en funclonamiento, ial hecka serd objeto
de revelacldn explicita, funte con las hipdteviv alternativax sobre las que hayan sido elaborados, asf
como les ratones por lax que la entidid no pacde ver considerada come una empresa e
Junciomamiento,

24 Al evaluar si Ia hipdtesis de empresa en funcicnantrento tesulta apropiada, Ia direccion wndrd en cuenta
loda la intermacion que esté disponible para el futuro, que deberd cubrir af menos, pero no limitarse a, los
doce meses sigmicates a panir de |a focha det balare £ grado de detalle de las consederactones dependerd
de Ios heehas que s¢ presenien en cada caso. Cuasdo la entidad tenga un histonal de explistucion rentable,
a8 como facitidades de accesn a recursos financicros. B vonclusion de que utihuar b hipdiesss de ampresa
on funciunainiento ¢s ko aproplas, podrd alcanzarse sin realizar un analisis en profusdsdad Ln oiros cusos,
la dircecion, antes de convencerse a si misma de que fa hipdtesss de continuidad resulta apropiads, habna
de ponderar una anplia gama de factores relacionndcs con ta rentabitidad aciund y espeeada, ol calendasiu
de pagos de la deoda y bas fueatey patenciales de sustitucion de la financiasion existente,

Hipdtesis contable del devengo

25, Sahve en lo eelacionado con la informaciin sobre flujs de cfective, I entidad dlaborard sus esrados
Sinoncleros utitlzando la hipotesis contatle def devengo.

26, Cuando se utilice la hipitests contable del devengo. las partidas s meconpoeria como 2Clivws, pasives.,
rammona neto, ingreses y pastos (ks clementos de ks wtades linancrems), cuanda safisfagan s
defimciones y los criterios de reeanocmiento provistos en el Mares Concepiuad para Lales elementos

Uniformidad en la presentaciin

27. La presentacion y clasificacidn de lux partidus en fos estadas financieros se conservard de ur efercicio v
GFO, @ MERY QUL

(a} trax un consbio cn o poturaleza de lay aalvidudes de lu entldud o wna revisivn de sus extados
finandicros, se ponga de manificstu que serfa mds apropiada ofra presentacion & otra closificacien,
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fomando en consideracidn los criferos pars la selecclin ) aplicacion de politicas contabley de la
NICH: 0

(b) una Norma a Imteepretacion requicra us cambin ens ls prosentacidn.

Ung adquisicion o crajeracidn significative, o ura revisidn de 1a presemsacion de Jos estados financieros,
podria sugerir que dichos estados financicros necesiten ser preserilndoes de forma difereale, En exlas casos,
Ta entidad cambiard la presentacidn de sus estados financieros sako si dicho cambeo suatinistra informucade
fiable y mis relevante para fos usuarios de los estados linancseros, y [3 nuevis evructura tuviers visos de
coatinuidad, de forma que la compurabilidad no quedase perjudicadi. Cuande teagan lugar tales cansbios
en |a presentacedn, ka entidad reclasddicara la informackda compatraliva, de scuerdo con Los pderafos 3K y 39,

Materlalidad o imporiancla relativa y agrapackin de datos

29

a0,

k1]

Cada clase de parnidas smiigres, que posea la suficiente impertanda refativa, debend ser preseatada por
acpargdy on lov estados financieros, Lay partidus de paturalesa o funcidn distinga deberdn presentarse
separadamente, @ MeRay gue A0 seen materiole.

Loy extados financicros son el producto que se obtiene del procesamicnta de grandes cantidades de
transacciones ¥ 04ros evenles, las cuales se agrupardn por clases. de suerdo con su naturaleza o fimcion.
La ctapa final del proceso de agrupicion 3 clasificacsdn cossistina en Ia presentacion de datos condensadas
¥ clasificados, que constiluiran cl contenido de las parides. ya aparczean ¢35 en el balance, en o cuenta
de resultados. on el estado de cambios en ol patinknio ncto. en el cstado de flujos de efectivo, o bren en las
notes. $4 una partida concrein no fucse material o no Iuviera mmportancin relativa por i sola, W agregars
con 0tras partidas, ya seaen ¢l cuerpo de o3 e3tados financieros ¢ en las notas. Lina partda que oo tenga la
suficicnte maserialidad como pars requens una prosentacim separada oa los estados Gnancieros puede, sin
embargo, fcncria pora scf presentads por scpardo on fas oolas.

L. aplicacion del concepio de matenalidad smphicy que no serd necesanio cumplin un requerimienio de
riformacian edpeeifico, de una Moma o de una Inferpretacion, s la informacion comespondiente carecicse
Be mmpodanca relativa

Compeasacién

EF )

33

34,

No se compenvardn activos con pavirs, ni ingeeios con gasios, salve caando la compensacida Sea
regacrida o exté permitide por algena Notma o Interpretacidn.

Es importante que tanto los partides de activa y pasiva, como ks de gasios ¢ mgresus. se presenten poe
scparado. La compensacion de partidas. ya sca on ¢! balance o en ls cuenin de resultadas, limita la
capacidad de los usuatios para compeender 130l |as transasciones, comn Ins ooy eventos y condicioes,
que se hayan producido, asi coma pam cvalwar los flujos futuros de efective du 13 entidad, salvo en of coso
de que la compensaciin sea un refizjo del fondo de ba transaccwn a evento en cuestion. La presentacbn de
los activos netos de comocciones valorativas - par cpemplo cuando se pecsenten fos existencias petas de
cuerecciones de valar por obsalescencia y las dewdas de clienics netas de las comecciones por deudns de
dukro cobro- 1o conslituira un caso de compensacein de patidas.

En 1u WIC 18 Ingrexos ordimr los. se define ¢l concepto J¢ ingreso ardinario y e exige medirla segin el
valor razonable de la contrsparids, recidida o por recibir, tenicnde en cyenia el importe de cuakqurer
descuento comenzial y rebain por solumen de ventas que scan practicades por la entudad. Una entidad
llevara a cabo, ¢n <l curso normal de siss actividades, ptras tinsacciones sceesocias 3 fes actividades que
generan los ingresos ordinarios mas importantes, | os resultados de tales fansscoones se preseatardn
compensando los ingnetos con fos gasios que gencre [ nuMNG OPLrACIGN, SICRIPIE que ot bpo de
presentacitn tefleje el fonde de la transaccion. Pot gjemplo:

(a} las pérdidas o ganancias por ks venta o dispossesdn por ofra via de activos 10 comientes. entre kos que
s encurniran ¢ienas inversiones findacieras » Jos aclivos no camientes Je la explotacian, se suclen
prostotae petas, deduciendo del impone recibide por la venta, ¢t importe <n libros del agtivo ¥ Jos
gastos do venls correspondicntes; y

{b) los desembolsos relatives a las provisionss reconacidas de scuerdo con L MIC 37 Provislures, velivos
costingenics y pasives contingemtey, que hayan sido reemboluadod a b entidsd como consecucncia de
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un geueedo contractual con tercerts {por gjemipla, un acuerdo de garantia de producios cubierto por un
provecdar), sc podrén componsar won ks reembelsos efectvamente recibidas

Ademds de lo anleror, las pérdidas o gananvias que procedan de un grupo de Lransaeciones similancs, se
prescatarin compensando los impones correspondientcs. como sucede por cjemplo en ¢l caso de las
diferencias e cambio on moneda extranjera. o bien en of caso de pérdidas o ganancias derivadas de
instrutnentes financicros mantenidos para negociar Sin embarpo, se presentarin tales pérdidas v ganancias
de fonna separada si poseen mutcrialidad.

Informacién comparativa

ELS

RIS

i

39.

41

A menox que una Norma o lnterprefacida permitu o requlera otra cosy, le informaddn comparatvn
respecto del efercicia anterior, sc presentand pera toda clase de informacion cuantitariva incliida en fos
estados flnancleros. La informaciin comparatiea deberd incluirse también on la infornmacidn de tipo
descriptiva y norrotive. slempre que elfe seq relevante para {a adecuada comprensidn de fox estados
Sinancleros defl efercicio coeviente.

En alpunos casos, lz informacitn deseripiva summisirady en los estadas Ginancierns de bos ejercicios
antenores. continda sicedo relevante ot of geniicio corrlente. 'or gemmpla, los detalles de an bligio cuyo
desenlace ¢ra incierio en La fecha del balance anterior y esth todavia pos resolver, se mcluirdn fambién en la
wiformacidn de2l gjercicio comiente. Los usuarios encontrardn de interés suber qoe la inceridumbre exlslia
ya cn Ja lecha del anferior halance, asi como los pasos que se han dado durante el ejercwio comente para
tratar de resalverla,

Cuando se modifique la forma de presentacion o fu clasificaciion de lus partidas en los estados
JSinancteros, jambién se reclasificardn fos importes correspondientes « la informacidn comparative, a
menos gue rewulte impracticable kacerln, Crando i importes comparatives se reclusifiyuen, la entldad
debend revelar:

fa} Il naturaleca de la redlasificaciing
(b) el imparte de cada parlda o grupe de pertidas gue se ban reclmificada; ¥
fct «f mativn de la reclasificadon

Cuandy reviite impracticable reclasificar los importes comparativos, lo entidad deberd revelar:

o} «f modivn para ae roclasificar lot importes; y

h) la naturaleza de los ajustes gue tendrian que aberse efectieado sl fos Importes hubieran sido
reclasificaudos.

Realzar 1a comparabilidad de la mtonmecidn entre genici syuda a lox usuzrios en la wma de decisiones
economicas, cspeciubmente 2l pennitir la evaluacivn de tendencias en la informucion financiern con
proposios predictivos. En algunas ciccunstancins, resulta  improcticable reclasificar ta informacion
comparativa de ejercicios anieriores para consepuir la comparabilidad con las cifias del ejercvio corriente.
Por epemplo, algumas datos pucden haber sido calculados en ¢jercicios anteriares, de forma que no permitan
ser teckssificados v, por Lanto, no wen posible calcular los datos comparativos necesarios

LaNIC B trata sspecificamente de los ajustes a realezar, dentro de la informacion comparitiva, en ¢l caso
de que la entidad cambic una politica cantable 0 cotrja un ervor,

Estructura ¥ contenido

Introduceitn

42,

Esta Nooma exige gie determinadas informasionss se presenten en ¢l balance. en la cuenta de resulisdos v
en el estado de cumbaos en el patrmonio neto, micatas que otras pucden incluirse tanto en ¢ cucrpo du los
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estados fimancieras como en las notas. La NIC 7 evtablece los moquisitos de prosentacion para el estado de
fTujos de elective,

En eita Norma se utiliza ¢n ocasiones ¢l tennino “infusmuacion o revelar™ en su mas amplio sensido,
incluyendo en ¢l tanto la informacién que se cncuentra vn el balance, en Iy cuenta de resultadas, en el
estade de cambios en el patmnonio neso ¥ o ¢l estado de Muyos de clisetivo, comn a que s desarralla en
las potas refendas a las mismos, Ots Nomas ¢ [Merpretaciones contivoen tanbicn ohligaciones de
revelor infonnzcidn. A no ser que en |n Norme o Tnierpretacion correspondicnte se especifique bo contratio,
tales informaciones s¢ incluiran, indistimamente, en ¢l cuerpo de los estades financieras {ys sed en el
balance, cn la cuenta de resultadus, en ¢f estado de cambios en cf patrimonio neto o en el cutsda de MTujos
e efective) o en las notas,

Identificacién de Jos cstados financieros

44, lus extados financieros esiarin daramente identificados, y se habrdn de separar e cualyuicr otra

43

46,

17

48,

Informacion publicada en ef mismo documento.

Las NHY se uplicardn exclusivamente o los estados financicres, y no alectarin al resto de la infonmacidn
prescatata en el miorme anual o en etro documienta Pur fanto, es importanie que los UsBanNes sein capaces
de distinguir 1 informacidn que s¢ prepard utilizando fas NilE de cualquier stru lipo de imlormacion que,
aumgue pudicra ser ail) para sus fines, 00 estd sujetn a Jos requetimicntas de agquéllas,

Cada uno de lus componentes de lox los flnancieros quedard claramenic identificado, Ademdy, o
sigulente Informaciin ve maurard on lugar destacado, y se repetind cusntas veces sea necevatie para
ama correcla compremsiin de la informasdn preseniada;

(a) o nombre u otre tipa de tdensificacion de la entidad que presents In Informacion, ai come
cuglquier cambio en cie infurmacidn devde lo fecha del balavce precedente;

(b) sf lans extedon fimancieros pertenccen 4 la entidad Individual o a un grapo de eiidades;

(e} lu fecha del balance o of periode cubicrio por los estados financicras, segun resulte apropiedn al
compunenie cn cuesidit de fus extasdos financieros;

(d) la moncda de presentactdn, fal como se deftne en la NIC 21 Electos de las varisciones en los tipas
de cambio de la moacda exteanjers; y

(e} el mivel de agregacidn y of redondea utilizado al presentar lay cifeas de los estasdos financieros,

Laa requisites exigidos en of parmafo 46 se cumplirin, normalmente, modiznte informaciones que se
wiminisiren oo fos encabezamicntos de s paginas, asi como en las denominaciones abieviadas de las
columnas de cada paging. dentro de los estados financivrox. s necesania ta utilizacion de elomentos de

Juicio para determinar la mejor manera de presentar esta faf m. Por cpemplo, do los cstados
fi 08 58 | lan elestronic N0 siompre estan separmdos en pdginak; los antchoees clementos
¢ presentoran cun la suliciente frecucncia coino paa B una preasion apropisda de o

informacion que s¢ suministr,

A menudo, ks eandos financiceos resultan mas comprensibles presentando las cifras ed miles o millones
d= unidader monetrias de la moneda de pesientacidn. Esto sera uceptable en fa medida o que s¢ informe
aobre e el de sgregocidn o redondod de las ciltus. v yempre que no se prerda informacidn matenial o
de unportancis relativa, al hacerdo

Periodo contablc sabre el que se informa

49,

Lox estedoy finaacieros se claborardn con ana perlodlcldad gue serd, como minima, aniel, Chando
camble la fecka del balance dr la entidad p elabore estudoy financleros para un perlode contable
superior o inferior a un afto, lg entidad deberd informar del periodo concreto cabicrta por los esiadas
Sfinancieros p, ademds, de:

(a} la razdn para utllizar un periodp inferior o superior: y
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50.

b1 &l hechao de gue ao sean totalmente comparables b cifras que se ofrecen on fa cucnta de raultaday,
en el estado de cambing en of patrimonio neto, en of erdo de flujor de dfective §oen luy motas
correspondicnies

Newrnalmente, los estados financicros se elsboran umiformemente, abarcando periodos anwales. No
vhatante, deermmadas entidades preficren infonnat, por rasmnes pricticas, wbre intervalos diferentes de
tiempo. por cjernplo utilizando cjercicnds evondmicos de 52 scenanas. Exta Norma no impide tal prictica. ya
que es poro probable que Jos estadas flinancicros resullantes dificran, de kwma significativa, de los que s¢
hubicran clabarado pare el adn compleio.

DBalance

La distinciin enire corriente v no corricate

5

52

53

54

L&

56,

La enrided presentard sus activas corrienies ¥ wo corrientes, asi como sus pasivas currientes y no
corricates, coma calegorias separudas dentro det balance, de acucrdo con los pderafos 37 a 87, excepio
cuando la presentacidy basade en of grada de figuides proporcione, wna informacién relevante gre sea
meds fiahle. Cuundo se apligue ial excepciin, fodo los actives y pasivas se presentardn aiendiendo., en
geneval, af grado de liguidez.

Frdependi te del métadu de presentacion adoptade, la entidud lani «para cuda rabrice de
activo 0 pasive, que se expere recuperar o cuncelar en las doce meses posterlores a la fecha ded balance o
dexpuds de exte Intervalo de ticmpo- of imparte experado @ cobrar o pegar, respectivamente, despuds de
tramseurrir doce meses a partie de b fecha ded halance.

Cuande |a entidad suministre brenes ¢ prede serviciox, demim de un ciclo de explotacidn cluramente
identificable, la sepamcion entre las partidas comenles y po comentes, tanto en ¢l aetivo coma en ¢l pasive
del balsnoe, supondrd una informacidn oil al distinguir bos setivos netns de use continuo como capilal
circulante, de los wtilizados en Ins operaciones a largo plazo, Estz dustincion servira tambicn para porier de
manifiesio 1anto Jos activos que s esperan realizar oo ¢l tanscunso del ciche normal de o explotacidn,
como ks pusivos que xe deban ligquidar en ¢l mismo perioda de tiempo,

Para algunas citidades, tales como las  fnencicras. la presentacidn de activis y pasivos en onilen
oscendente o descendente de liguidez, proporciona informacion fiable y mis relevante que [ presentacion
comiente - po commiente, debido a que La cntidad no sumimisira bicnes o presta servictas dentro de un excks
de explotocion claramente identificable.

Aplicando ol parmrafo 51. se permitivé que la entidad presente algunos de sus activos y pasives empleando la
chasificacion comente - ne worrlente, y ofros en onden 3w ligquidez. siempre guc cHo proposciune
informacidn fiable y mas relevanie. La necesadad de meeclar las bases de presentacion padria aparceer
cuando wna enhidad realice actividsdes diferentes.

l.a informacion sobee fns fochas esperadas de reatizovson de los activos y pasives es atil para cvaluar In
ligusdez y la solvenciu de fa cnndad. La NIF 7 fusirinemios financieras  Informacenn a revelar obbpa g
revelar informacion acerea de fas fechas de veorimiento tanto de actives finsncieros come de los pasivas
financicros. Entre kos activos linancreron s¢ encuentran 1as cuentas de deudores comerciales y ofrax cuentas
a cobrar, ¥ cnire los pasivos fimancieros «w encuentran tns cucntas de  acreeddores comercinles y olras
cucntas a pegar Tambien serd de unlidad ta infonmacian acerca de 1as fechas de recuperacidn v ancelacicn
de Yos aclivos y pasivos no monetaros, tales cama existencins y provisiones, con independencin de gue e
el balance se efectic la distincion cotre partidas corrientes ¥ no comentes Este puede ser el caso. por
¢jemplo, cusndo s emtidad mforme sobre los saldos de existencias que espera realizar en un plaze superior
2 doce meses desde la lecha de] balance.

Actives corrieates

57

{ a activa s¢ dlasificard comu cortiente cuandu sativfaga alguro de los sigulentes criterios:

fa) sc espere realtzar, o se pretenda vender o consupir. on el franscurso del cclo normal de la
explotacidn de la entidad:
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(B)  se mantenga fundsmentalmente con fInes de negociacidng
(c) seexpere realizar dentro del periodo de las doce mexes pasteriores a e fecha del balance; o

() se trute de efectivo u olrp mediv cqubvalente al efective (tal como se define en la NIC 7 Estady de
fujos de efectivoy, ey allllzacidn mo esté resteinglde, para ser intercambiada o uyado para
cancelar un pasivw, al menas dentro de los dove meses siguicates a fa fecha del balance.

Tadas los demdy activas se clasificarin come no corrienfes.

I'n exta Norma, &l (émino “no comlenic™ incluye activos materiales, intangibles y fnancicros gue son pot
naturalera a large plazo. No esta prohibsdo el uso de descripciunes altemavas sianpre que su significado
quede claro,

El cicko normal de ba esplotacién de uns entidad ¢ el petiodo de riempo que transcurre entre Ia adquisickdn
de lus aetivos naterales, que entran en el proceso productivo, ¥ [a realizacion & kos producios en forma de
cfectiva o equivalentes al efectivo, Cuando ¢l ciclo nonnal de explotacidn de uia entidad no resulte
claramente identificable. sc asumird que s de 12 meses. El activo corrienie incluye activos (tales como
existencias y desdores comerciales) que s¢ van & vender, consumir y realizar, dentro del ciclo normal de I
cxplotacion, incluso suando Yos mismos po se csperen reatizar dentro del periodo de doce meses desde la
fecha del balance Los activas cormictifes sncluyen actives que se mantienen  fundamentsimente pan
nmegociacion (Jos actives financicros perenecientes 3 esta categoria swon clasilicados como atlivos
financieros que se mantienen par hegociar de acuerds con la NIC 39 [mwwmentas francieres
Hecanocimiento v vatoracisn s cono ka parte curriente de by achives financicros no corieates.

Pasivas corrientes

0.

6l

03

Un paitve se clasificuni como corvicnte cuando satisfaga alguno de los sigulentes criterlos:

fa) seespere liguidar en of cleto normal de ta explotacion de le entidad;
(b se mantenga fundamentalmente para negociecion:
(c) deba Eyuidarse dentro ded periodo de dice meves derde b fecka del balance; v

(i ta enridad no tenga o derecho incondiclonul para eplazar la cancelacidn del pasivo durante, ol
menos, los doce meses siguientes a ia fecha de balance.

Tedas fox demds pasives se dasificardn comu ae corrientey.

Algunos pasivos corricates, (ales coma los acreedotes sonwrciales, y ofros pasivos devenpados, YA s¢a por
cosies de personal o por otros costes de explotacion. formardn parte del capital circulante wtibzado en ¢l
cicke nermsl de explotacidn de la entidad  Estas panidas, relacionadas con la explotncicn, <e¢ clauficarin
comao corrientes incluso si su venamiento s va a producir mis alta de los dece meses postenares a l fecha
dei balanee: F) misma ciclo narmal de explomcion se aplicard a la clasticacion de los activos y pasivos de
1a entidad. Cuanda el ciclo nommal de ta explotaciin no sea clarsmente identificable, s supondra que su
duracidn es de dce meses

Otros tipos de pasivos comienles ao proveden del ciclo pormal de ta explotacitn, pero deben ser stendidos
poryue vencen dentre de Jos doce meses sigwicates a la fecha del balance o se mantienen fupdamentalmente
con propdsitos de negosiacidn Son ¢jemphos de este tipo, los pasives linancicros maatenidos para negociar
de acwerdo con la NIC 39, s sobregiros o descubicrios bancarios, 1a parte corrientz de les pasivos no
corrientes. Jos dividendos a pagir, ks impuestos sabre las ganatcias ¥ ofras cucnias 3 pagar no
cumerclales. Los préstamos que proporcionan financiscion a largo plaro (o3 decir, no forman parte del
eapital cyrculanie wilizado en ¢l ocla normal de la explataciin), y que nu deban liguidarse despuds de los
doce meses deste In fecha del balance. se clasificarin como pativos no corrienies. sujeos & las condiciones
de los parmafos &5 y 66.

La entidad chasificar sus pasivos financieros coma cortientes cuandn éstos deban liguidaise dentro de los
dewe meses siguientes a tu fecha del babance, sungue.

(a) el plasm evigingl del pasive fiects un periedo superior a doce meses; y
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(b) cxitta un acuerdo de refmancisckin o de reestruciuracian de bos pages 3 largo plazo, que se haya
concluldo despuds de Ja fechn del balance y antes de que fus cstados financieros sean formulbudos.,

51 lo entidad tuvicra Lo expectativa v, ademas, fa facultad de renovar o refinanciar algunas obligaciones de
pago al menos durante los doce meses sgurenies a la fecha del balance, ds acuendu con fas condiciones de
financiacion existente, clasificard bes obligaciones como no comientes, adn cudo de otro miedo serian
canceludas a corso plazo. o obstante, ceando o refinanciacién o renovacion no sea kna ficultad de la
cmpresa (por ciemplo, si po existiese sewerdo para relinanciar ¢ renovar), el aplaamicnto no s fendri en
cuenta, ¥ la obligacion se clasificara como coerients.

Cuando la entidad incumpla un compramiso sdquirido en un contratu de préstamo a largo plazo cn o antes
de la fecha del balance, con ek efecio de que el pasivo se haga exigible 2 voluntad del prestannsta, tal
pasivo se classficurd como cornenic. aun si ¢ prestamista hubier acordado, despues de 1a fechn del balance
v antes de que lus ¢stados financieros hubicran sido formulados, o exigir <] pago «omp consccucncia del
incumphmsiento. E} pasivo se clasificara como corricale pesque, en la fecha del balance, in entidad po licne
el derecho incondicional do aplazar la cancelncawn del pasive durante al menos, doge meses iras 1y fucha
de] balance.

Sin embargo, et pasivo se clasificard como m corFiente si ¢l prestamista hubiese scordado, en la fecha del
halance. conceder un penodo de gracla ques finalice al menos dove meses despuds de esta fecha, dentro de
cuyo plaro Ja entidad poede recrificar ¢l incumplimicnto y dusante ¢f cual el prestamista no puede enigic el
reembolio impediate

Respecio a los prestamos classficats como pasives corncntes, 5i « produjese cualguivra de fos sigurentes
eventos entre In fecha del balance y fa fecha en que Jos estados financieros son formulados, fa entednd estard
obligada a revelur [a comespondiente informasion come hechos posterioses a La fecha del balance que mo
implican ajustex, de scuerdo con la NIC 10 Hechos posterinres a la fecha del balance

(a) refinanciacion a larpo plass;

th) rectificncion del incumplimiento del contrato de préstamo a largo plazo: y

(€] concesida, por parte del prestamists, de un perrodo e gracia para rectificar ¢l incumplimicnto del
contrato de présmma a largn plaza que finalice. al menos, doce meses despuds de la fecha del batance,

Informaciin a revelar en el Lalance

68, En cf balance se lncluirdn, comn miaimo, ridbricas especificas que contengan los  Importes

correspondientes a las siguleates partidas, en tante wo sean presentadas de acucrdo con &l pirrafo 68 A:
{a) Inmevilizade materiol;

{b} inverslones Inmobiliarias;

fc}  activos intangibles;

fdy  activos financieres (excluldos los mencdonades en los apartados (e}, (h) ¢ (1) posicriores);

fe) inversiones contabilizadas apiicando of mdtoddo de la participacidng

(1 actives baldgicos;

() exisiencius;

(k) deudores camercloles y ofras cuenias a cobrary

(i} efecrive y otras modios iguides equivalentes;

(i} acreedores comervialcs y oiras cieenlas a pagar;

k) provivienes.

(% pasivos financicros (exclayendo bos importes meviclonados en lus apurtados (j) p (h) anteriores);

() pasives y aotivos por impuestos corrienics, sepun quedan definidos en fa NIC 12 Impuesto sobre
kas ganancias:
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{n) pasives y actives por impuesios diferidos, segin se define en lu NIC 12;
(o) intervses minariturios, presentados dentro del patrimaonie neto; y

{p}  copliel emitida y reservas atribuibles a lox tenedores de iastrumenitos de potrimonio ucto de la
dominante.

684.  El bolunce tambisn incluird rmibricas expecificar onn los importes correspandientes a {ax siguientes
partidas:

fa) o total de activos clasiflcados comso mantenldos para la vemta y los acelvos Incluldas en los grapa
enajenablex de clemensos. gue se kayaw clasificado como mantenides para la venrg de ecuerde con
fa N{IF § Activos no corrientes mantenidos para Is venta y actividades Intervumpidas;

(R} fos pasivey incluldas en los grupos emafenables de cdementos claificadas oumo manteniden pora la
venfd de acuerdo con fe NIIF S,

89, En ol balance sc preventardn nibricas adicionales que comtengan otras portidas, asf come agrupaclones
¥ subtotalex de las mi da fal presentacion sea relevante para la comprensidn de la sdtwacidn
financiera de lu entidad,

7. Cuando la cutided presente por separado los actives y fos pavives on ol balarce, scgiin sean corrienics o
a0 corriepies, no dusificard Ioy activas {u pasivay) por impucstos diforiday coma activos (o pasives)
coerfenten

71, Esta Norma po prescribe ni el oeden ni cb formato concreto pars la presentacion de La partidas £l pasrafo 68
se limita s sumimistrur una lista de partidas 1o suficieniemente diferentcs. on su naturalesa o Tuncidn, conw
pora requerir una presentacion per separado en el balance. Ademas

(a)  Se adadiran otras rabricas cuando el tamano, neraleza o funcidn de una partide o prupo de partadas
sea tal que In presentacion por sepamdo resulte relsvante pars comprender (a situacidn financicra de la
entnlad.

(b} Las denominaciunes utihzadas y la ordenacion de | partidss o grupos de panidas. podrin ser
modificedas de awuerdo con s natwraleza de Jo entidad y de sus transacewmies. con ol fin de
suministrar 18 anformacion negesaria para una comprension global de la situacidn financiera de la
entedad Por cyempln. una entidad de <rddito podra modificar las denominaciones antenares con ¢l fin
de facilitnr informackin relevante sohre sus operaciones

72 Ladecision de presentar parudas adecwnales par separado se basard en una eviiacion de:

(3} s maluraleza y bquides de los aclivos:
(b 2 funcion de los activos demito de la entidad; y
{c) los unportes, naturalera v plazo de ks pasivos,

3. F! empbeo de diferemies bases de valoracion para distintas clases de activos sugsere que su tataraless o
funcibe difieren v, en consecucncia, que deben ser preseniados en ribneas scparndas, Por ejemplo, cieras
clases de inmovilizado matenal pucden ser contohilizadas ol coste historico o por sus imporics
resalorszados, de acuerdo con Yo NEC 16, femovihizada muleris,

Informacién a revelar en el balance o en las notas

74. Lo entidad revelard, ya sea en el balance o en las notas, subdasificoclones s detalludas de lus parridas
que compancna fas nibricas dei dalonce, dmificadas de wna forma apropleda o I acividud realizada
por la entidad.

75 T detalle suminirady =a lax swbclasificaciones dependerd de ios requerimientos contenidos en las NIIF,
asi cono de la naturdcza, Lanado y funcien de los importes aleciadas, Los factores sefalados en el parmalo
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72 sc utilizaran tunbién parm decidir sobre bos criterios e suhclasificacion. El nivel de infonnseion
suministrada serd diferente parm cada partida. por cjemplo:

(3} las partidas del innovilirado material se desagregaran pos clases, seyun bo estublecido en La NIC 16:

(b} lus cucnlas  cobrar se desagregaran en funcion de si proveden de clientes comerciales, de paries
vinculadas, de anticipos y de viras pastidas;

{c} lns existencas se subclasiticarin, de acuerdo con la NIC 2, Exfswncias, en cateparlas tales como
mercaderas, malerias primas, materiales, productos o curso ' productas smminados;

{d) Ly provisiones sc desglosardn, de forma que se mucstren poe sepursda las que comespenden a
provisiones por prestaciones a emplexdas v el résto; v

(¢) el capital y las reservas se desglosaran en varias claes, lales como capital sporiado. primas de
cmision y reservas,

La entidad revelard, ya soa en of balance o en tas notas. la sipulente Informacién:

(a) para cada una de las clases de peciones o titulos que constinayan of capitul:
) o nemere de acclones auton’:adus pora su rosision;

i} el mimero de oecioney emitidas ¢ desembobadas totatmente, avi comp ey emitldas pere aiin
no desemibolsaday en sy totalidad;

(ith) «l valor noningl de las acciones, v ol hecko de que no tengan valor mominal;

fivl una comditiacién ensre of nimero de acciones o0 circulacion &l principlo y af final del
ejercivio}

(v} las derechos.  privilegias v restricciones corvespondientes o« coda clase de acclones,
{nclsyendo lus que se refleran a tas restricclones que afecian & lo percepcidn de dividendos y
of reembolyo ded capital;

(i) lax acclanes de le entidad que estén en su pader o bien cn of de wus dependientes ¢ mociadas:
5

{vii) las wecionex cwyw emiisidn eitd reservada vomo consecuencia de la existencia de apciones o
contralos para fa vents de acclone, deveribienda las condiciones e importes correxpomilientes;

%) una descripciin de la nuturaleza y desting de cada partida de revervas que figure en el patimonio
neto,

Una entidad que no tenga dividido ef capital en acciones, como pot gemplo las diferentes formmlas
asoclativay o fiduclacias, revelord informacion cquivalente a i exigida en of apartadn o) ded pdrrafo 76,
mosiranide los movimientas que e kayan producide, durante of oferdcle, en cuda categoriu de o quee
camponen ef patrimanio neo. ¢ tnformanda sobre lox derevkos, privileglos ¥ resticciones que fe sean
aplicables a cada una.

Cuenta de resultados

Resultndo del ejerricio

L

9.

BD.

Todus fax partidas dr ingreso o de gasto reconocidas en el ejercidle, se inclulrdit en o resnltado del
mismw, @ menos que una Norma o una Interpretacion cutablezea lo contrario,

Normalmente, todas las partidas de ingreso o de gasto reconocidas en ¢l ciercicio se incluirdn en ol
tesuftado del mismo. Esto incluxe las efectos de los cambios en las estimaciones conlables. Sin embarpo,
pueden existir circunstancias en las que determinadas partides podrian ser exchiidas del resulado del
cjercicin comicnse La NIC 8 s¢ ocupa de das de tales tircunstancias: la correccien de ermmoms y of cfecto de
los cambios en las politicas contables.

E£n otras Normas se abarda el caso de panidas que. cumplicndo ta definicion de aigreso o gasto evtsblecida
en ¢l Mareo Conceptual, 2 excluyen nomalmeote del Itada def gjercicio cormente, Ejemplos de tas
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mizmas podrian ser las reservas de revalodizecidn (véase la NIU [6), lus pérdidas o ganancias especifivas
que surfan de la conversion de los estados financicros de un negosio en moncda exteanjera (véase la MC
21}y las pirdidas o ganancins derivadas de la revision de valor de los activos financiceas disponibles para
la venta {véase Ja KIC 39),

Informacidn & revelar ca la cucnta de resultsdos

L1

&3

&3,

En fa cuetita de reswlados se lncluirdn, coma minimo, nibricas especificas con lay importer que
correspondan a lus sigulentes pariidas para of efervicio:

fa) ingresos prdinaring;
(B) gaxos financieros;
v} partivipacidn en ef revultads del ejercicio de los asociadas § negocios conjuntas gue se ovitabilicen
scpun el métode de la participaciing
{d} impucsto sobre los panencias:

{e) un dnico impuarte que compeenda ¢ total de (1) ol rexsuitado después do impucstos procedente de las
uclividade interrumpidas g (i) of resultado despuds de impuestas gue se haya reconocido por la
medida o valor razonable menoy los costes de venta o por causg de la enafenacidn o dispasicidn por
otra via de lps actives o grupos enafenablex de ol qUe ¢ ituyan la actividad interrumpida;
§

) resultado del cjercicio.

Lav siguicntes partidas se revelardn en la cuenta de raudtados, cumo distribuclones det revultadn det
efercicia;

(o} resultedo del efercicie atribaido a los infereses minoritarios; y

{b} resaltads del eferciclo arribuldo o los tenedores de ins tox de pairimonio neto de fa dnminaste,

£n la cuentu de rexaitaday, se presentardn rabricas adicionales que contengan vfras partidas, asf conto
agrupacioncy y subtotales de {as mivenas, cuando tal prexentacién sea relevante para fa comprension del
rendimiento financicry de la entidad.

Los efectos de las diferentes actividades. operaciones y cventos conespondientes a ta entidad. diferrdin en
suanio & su frecuencia, potencial de pérdidas o gonancias » capacidad de predicesia, pore b que cualquier
mlomacwon whre ks elementos que compongan Jos resultados ayudard a comprender el readimicnio
aleunzado en ol ejerviciv, asi como a realizar proyecciones sobre los resubtados futuros Se incluirdn
partidas adivionales en |a coena de resuitados, o bien s modificorin o reondenardn las denominaciones,
cunndo sen necesano, para exphicar los elementos qee han determinado exte rendimicnto Los factores a
comsiderar pard Womar esta deciswen incluiran, entre uiros, [a matenalidad o mmportanca refativa, asi coma la
nxluraleza y funcion de los diferenics componentes de los ingresos y fos gastos. Por ejemplo. una entidad
de cridito podrd modificar ks denominacones de las partidos con el fin de suminsstrar informucion
relevamie sobre sus operaciones. Las purtidas de ingresos y gasios no S¢ compeisarall, o menos g se
cumplan los criterios del parmifo 32,

La entidad no presentard, ni en o cuenfa de reswltados ni en las notas, ninguna puritde de ingrevos o
gastos con la consideracidn de partidas extravrdinarigs,

Informacitn a revelar en la cuenta de resultsdos o on fas notas

&6

37

Cuando las partidas de frgrese v gasto senn muierieles o teag iy id 1 au ngturaleza ¢
Importe se revelard por separudo.

Entre Ins circunsiancias que dorian lugar o revelaciones separadas de pamidas de ingresos y gastos ¢stdn las
siguientes,

(a) la rebaja del valor de las existencins hasta sy vaks neto realizable, o de os clementos del

mmayileesdo maternl hasta su imporie recuperable, asi como Ia reversion de tales rebajas;
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(b) una reestructurscion de las actividades de lo eatidud, asl como ke reversion de cualquicr provision
dotadi pari hacer frente a las costes de la misma;

() cnajenacionss o dispostéiones por otras vias de partidas del inmovilizado material;
(d}  enmpenaciones o disposiciones por otras vias de inversiones;

(e} actividodes :meerumpnlas;

(N cancelsciones de pagos por litigios, ¥

(g} oiras reversiones de provisiones

La entidad prescutard un desglose de fos gustps, wtilizendo para oflp una clasificacion hasada en u
Haterdle:a de los mismos o en la funcon gue cumplan destre de la entidad. dependienda de cudl
praporcione ung infaormaciin gue seu flable v mds relevante,

S¢ sconsejn a as entidades que presenten ¢l desglose mencionado en el parrafo 8B, en [y cucnta de
retultados,

Las partidas de gastos se presentaran con lu subclasifisacidn peninente, a fln de ponee de mamilestu kos
componentes, relativos al rendimicnio finoncicro, que puedon ser diferentes ¢ cuanto o su frecuencea.
potencial de pérdidas o panancias ¥ capacidad de predicesén Lsta informacidn se podra suminisirar cn
voulqurera de las dos formnns alicmativas descatas i continpacion

La primera forma sz denomma metoda de la naturalera de los gastos. Los gastos se agrupardn ¢n In cuenta
de resulados de sceerdo con sy naturaleza (por cjcmplko pmormizacion, compras de materiales, costes de
trunsporte. retribucionss 8 ko emplendos v costes de publicudsd) ¥ no se redisinbuiran atendiende o las
difcrentes funciones que f¢ desarrollan én el seno de o etutad I-ste metodo resultn simple de aplicar,
puesio que no o necesano distnbuar los gastos de 1a explotacion entre las dife funciones que lleva a
vabo la entidad ta cjemplo de clasificocsin utilizando o metodo de la naturadeza de los gasios ev &l
siguiente

Ingresos ocdinarios X
Oirus dngresos X

Wariacidn do las exmtencias de productos
rerminados y en curso

Consumaos de materias primas y macriakes
secundarios

Gadtos por refribuciones a ks empleados

Gasis por amoriired on

Lhrus gastas de explotacion

s

Total gastos ()

Resultado del cjercicio (Buaeficio) b

La sepunda forma sc depoming métoda de ta Tuncion de tos astos ¢ metods del “coste de Ias ventas™, y
consiste en clasificar los pastes de acucrdo con su funcedn como parte dob coste de lus venlss o, por
cjemplo, de los gastos de ias nutividades Je distribucion o adimnistracion. Siguiendo cste metodo, la
entidad revelara, al menos, su coste de ventas con indspendencin de los otios gastos Lste tipo de
presentacian pucde suminisiear o bos usuarios una informacidn mias relevante que la ofrecida presentando
las gastos por naturaleza, pern hay que lener en cuama que |3 distribucion de fo gastos por fuacien pusde
tesultar arbitraria. ¢ implicar la realrzavida de juicios subjetivos. Uin cjemplo de clastficacsdn que utiliza cf
méeoda de gastos por funcitn vs of siguiente.

Encro 2006 16

165



91

4.

95,

NCH

Ingresos urdinarios X
Coste de Jos ventas X)
Macgen bruto X
Oiros imgresos X
Castos de disteibucion (N)
Castons de admiaistiaciin (X}
Ouros gastos (3.9
Resultado del cjercicio X
{Beneficio)

Las  entldades que clasifiquen sus gastes por funcin, revelargs  informucldn adiclonal sobre la
watirolera de tales gasias, guc incuird al menas of imporie de los gastos por amortizacidn y of gasto por
retribuciones a las cmpleadnas.

L.a clcccidn de Ta [omma concreta de desglose, ya sen aplicando cf mdtudo de los gastos por naturabes o el
de los gastos por funcsdn, dependerd tonto de faclores hdincos como ded sector mdusiria) donde 3¢
enmarque lo entilad, asi conio de la propin naturtlera de la susima. Ambos méedos suminitran tny
indleacion de los costes que pucdan varinr directa o mditectamente, con el nivel de ventas o de produccion
de la entidad. Pucsto que coda una de los métodos de presentacidn tiene ventwas para Lipes distntos de
entidades, esta homa exipe goe la dirccciin seleccione a presentacian que considere inus relevantc ¥
fizhle. Ne obstante, cuando e unilice el metodo del coste de las venias, y puesta que la infomuacion sobse 1a
naturaleza de cierins pastos es Gl al predecit flujus de efectivo, se mequiere la presentacion de datas
adicionales sobre ciertos gmatos por naturaleza, En <l pacrafo 3. ¢l conceplo “retribuciones a ks
empleadeos” tiene el mismo significado que e [a NIC 19 Retribucinnes o los empleadoy

Lo eniidad revelan, ya wea on fa cuenta de resuliados, en of evado de cambias en el patrimonio scta, o
en las natas, el inporte de Iox dividendus cuye distribucion a los fenedores de lestrumentos financieros
de patrimonin nete se heyy acordads durente of ceroicio, o comoe el lmporte per accion
correspondiente,

Estado de camblos ¢o el patrimonio neto

96, La entldad proventard un extado de camblos en el patrimenia acio e mosteard;

97

fa) of resultado del cjercici;

(h) cada wra de fas partidas de ingresox y gastox del ejercicio que, segsin In requerids por eiras
Nwemas o Interpretacionss, se haya reconucido directamente n el putrimunio neto, asi como el
fotal de esos partidus;

{c) ef total de lov ingresas v gustos del glerciclo featentadn comn Le suma de los apartadm {a) y (b)
anicriorey), mastranda separadamente ef tmporie total atribuido a los tenedores de instrumenios de
ritonio neto de fa doe 1 @ los interesey minoritarios: v

(d} para cada uno de foy componentes del patrimoniv neto, los cfectos de fos camblos en las politicas
contubles y em la correccidn de ereores, d2 acuerda con la NIC B,

Un estado de cambios en el patrimonio nefo que incluya sdlo cus pantidas recibing ta demominacida de
estadu de ingraos y gustos reconocidas.

La entidud presensard tembién. en ¢l estedo de cumbios en of patrimonio neto o cit lay notas:

o) fos Importes dr fay transacciones que los tenedares de indrumentos de patrimonio acta hayan
redfizado cn s condiciin de talex, mostrande por separado lay disiribuciones acordeday para los
trisnns;
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%

1oo.

h) el salde de lay eeservas por gunancia acurmiladas {ya se trate de importay pusitivas a negativos) of
principia del gfercicle p en la fecha del balance, asf como los mavimderios def misme durante of
afercicio; v

fc} wna concifiacidn enfre los importes on fibros, al Iniclo § af final del efercicio, para cuda cluse de
patelmanio aportado y para cuda clase de reservas, informandoe por separado de cada movimiento
hobldo en los misps

Los cambios ¢n ef patrimonic neto de la entidad. entre dod balances conseculives, reflefarin el incremento
o disminueion sufridos por sus activos aetos. Si se prescusde de los cambivs producidos pos couss de las
operugiones con los tenedores de instrumentos financieros de patrimonio neto, actuando en su condwion de
tales {como por ejemplo las aponaciones de capital, las cecompras por la entidad de sus  prepios
inatrumentos de capatal 3 los dividendos) y de bos castes de esas transacciones. 1a variacién cxperimentada
par el vador del pomonio nete representara el imparte total de los ingresos ¥ gastos, incluyends pérdidas
0 panmicias, generados por las actividades de 1a enlidad durante ¢l cjcrcicio (con independencia de si tales
partidas de gastos © ingresas se han recomocido en of resultndo del eercicis, o s st ban tratade
diccctunense comwy cambros en ¢l patrimunio neto},

Esta Normi tequicre que todss bas partidis de gasios ¢ ingresos, recoracidas ea ¢l egercicio, w incluyan en
¢l resultede dol cjercicio, 8 mienos gue olra MNomna o Interpretacn abligue en ofne sentide. En oiras
Normas st requicre que cienas péndidas o pananeins (por ejemplo las reservis de revalorlzacion. ciertas
diferercias dc combio y las pérdidas o ganancins derivadas de L revision de valor de activos linuncieros
disponibles para I venta, y Jos correspondientes imporses de impucstos corvientes v diferidos), e
reconoszan slirectamente con combies en ¢ patnmonio nete. Puesto que o5 imponante tensr en cuenta
1odos s ingresor y gastos al evaluar [os cambios habidos on 1a posicion financicra de la entidad sntre dos
balsnees conseoutivos, la Norma requiere [a presentacion de un estade de cumbios cn ol patrimenic neto,
dunde « pongan de maniliesto ke gastos ¢ ipgresos lotales, incluyendn en ellos Ins impories gue se hayan
recopocido dircctamente ea las cuentas del patnmonio neto

Lu NIC 8 requicre agusies retraactvos al ¢fectuar cambios en lus politicas contables, ca Ia medida cn que
scan prislicables. excepto cuando s disposiciones Iranstdorias ca otra homma o Inferpretackon establezcan
wtra cosa. La NIC 8 wmibidn exige que la comeccion de grmores se efectue retractivamente, on la medida en
que estas comeoinies stan practeables. L.os ajustes y Las correccianes retroactivas s¢ elechiaran confra |
saldo de las reservas por panancias acumuladas, salvo que wira Norma o hverpretacion requiera el juste
retroactivo de otvo componente del patnmonio net, El apartade (d) del parrafe 95 exie revelor
informacuwdn cn ol estado de cambios del patrinonio neto, scare bod wastes 1olales de cada uno de sug
componentes defivados de los cambios on dos paliticas contables ¥ de o comevenia de crrures, won
expresian <eparada de unos ¥ ofros. Se revelara informaceia sobre ostos ajustcs relutiva ol poncipio del
ejetciet, asi como a cada cjercicio previe

t. Los teguusitos de fos pimalas 96 3 97 podran cumphrse de diferentes formas. Lina de cflos consiste en

presentat un formato  por columnas donde se concilien ios sabdos infciades y finales de cada partida dzl
pamimenio ncte. Lo mélode altematine 4 unterwr consiste en prosenlar un estado de cambias en el
parimenio neto que contenea sk las pantidus requendas por ol piimalo Y6, S se utiliza esta dllima
alternativa, las partidas requeridas ca of apsntado 97 se presentaran en las notas.

Estado de flujos de efective

102

La informacion sobre los lujos de efective suministra a los usuarios las bases para bn evaluacion de la
capocidod que In entidad hene aca generar efeclivo y otrod medies gurdos equivalentes, asy como
necesidades de ja entidad para la utilizacion de esos figjos de efectivo. La NIC 7 Esanlo e flor de
efectivn, cstablece cierfos requerimicntos pam fa peientacidn det estado de fujos de efectiva, asi come
otras informaciones relacionadas con €1

Notas

Estruciura

103,

En lus notay s&;
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103,

101,

NIC

(a) presemiard informacidn acerca de fas bases para lu elaboracidn de los estados financicras, asi coma
de las potlticas coatables especificas empleadus de acuenda com los parrafos 108 a 115;

(8) revclard fn informacion que. siendo requerida por fas NIF, ao se prevenie en el balance, en la
cieenta dr resultadoy, on o ostado de bios cn ol patrimonio neto o en el estado de flujos de
efective; §

(c) suministrard la Informacidn adicional que no habiéndase incluido en ef balince, on la cuenta de
resultados, en ef estado de camblos en ¢l patrimonio ncte o ent ol estada de flujos de cfective, vea
refevanie para la comprensidn de afguno de ellos.

Lax natas se presentarin, o la medide en que sea practicable, de una forma sotemdiicn. Cada partide
dof balance, de la cucnta de resultadas, del extado de cambious en ol patrimanio neio v del estado de flujos
de efective cuntendrd una referencia cruzeda o M infi don currespondlenie dentro de las notas.

Notmolmente, [ noks se prosentarin en ¢l siguseate ordei con el fin de ayudar o los usuarios a
comprender los stadus financiceos ¥ compararlos con los presemados por ciras entidades:

(3) upa declaracion de cunplimiento coa las NIF (véase el parrofo 141

thi  un resumnen de Las politicas contables significativas aplicadas (véase el parmalo 10%);

{c) infurmackin de apaso pary lis partidas presentadss en el balance. en be cuenta de resoltados, en ¢l
estlu de cambios en ¢l patrimonio neto v en el estado de fluyos de efectivw, en el mismo orden en que
figuren cada uno de los estados y cada una de las partidas que kos componen; ¥

(d} otras informaciones a revelar, entre las que se incluirin
(i) pasivos comtmgented {whase NI 37) y compromisos cantrachuales no reconocidos. o

tii} informacien obligatoria de cardcter no financicro. por cjemplo los abjetivos ¥ paliticas redativas
ata gestion del riesgo financicro de bo entidad (véase NIIF 7}

. T'n cicrtas circunstincras, podiia ser necesanio o deseable cambrar cf onden de ciertas panidas denteo de las

notas Por cjemplo, Iz informacian sabre lns cambies en cf valor rronable, reconocidas en el resultato def
cjereicio, podriz combinarse cun informacidn sobre ¢l ventimigste de los invrumentos financicins
eorrespondiciies, aunqee 13 primerg infopnacion se reficra a (a cuents de esublados y 1 sepunda esié
relacionads con el balance. No vbstante, se debe conservar, en la medida on gue sca practicable, ung
estructury sastetmilica

Las notas que apornan wivrmacidn acerca de Las bases para fa elaboracion de los estados Rinancieros y Las
potincas comables espeificas, podrén scr presentadas como un componenfs separady de tor estados
finaneieres

Revelacién de lns politicax cantables

198,

109,

Lu entidad revelard, en cf resumen yue contenga lax politicas contobles significativas:

(@) labase v baovex pora la cluboracion de los estados fimancleros;

{8) las demds politions contables cmpleaday que resulien relevanies para fa compreension de lov extadm
Jfinancieroy,

Es importante para [os usuacho estar informadas scerca de la base utilizads en los estadas financieros (por
upmplo: coste histdrico. coste vorriente. valor acto realizable, salor razonable o imponte recuperables,
puesto que esas bases. sobee las que se elaboran fos cstadas financieres, afectan significalivamente o =
capacidad de ontisis. Cuando se haya wilizado mds de una base de vaboracion al claborar lus estados
finansicras. por cjempla si 52 han revalorizado who ciertas clases de activas. serd suficiente con suminbtrar
una indicacian respecto & los categorias de activon ¥ pagives 3 loy que se les haya aplicade cada base de
valoracion.

19 Enero 2006

168



NICH

110. Al decidir si una determinada politica contable debe ser revelada, fa dirvecion considerasi » 1wl revelacion
podria ayudar a los uswarios a comprender ln forma en la qur L Gansscciones ¥ OUDs CVEROS ¥
condicioncs han quedado reficjados cn In imformaciin sobre el mendimicito y 13 posivion financiera. La
revelacion de informacion acctea de las politicas contables particulares, serd especialmente atit pan los
uswarios cuanda ectas politicas hayan sido seleccionadas de enire lus alternativas permitidas en las Normis
¢ Interpretaciones. Un cyemplo sena la informacion que se ha de revelar sobre si ol participe en un negocio
conjunto reconoce sus interesey en um enlidad contruleda de foana conjunta splicanda la consoludacian
proparcional o ol mitedo de la participacidn (vease Ja NIC 31 Aaricipaciones en wgecioy coijaion).
Algunns Normas exigon, de formu especifica, revelar informacion ocerco de determinadas politicas
contables, incluyendo lus oprwncs escogidas por b direccion eare las diferentes politicas permitidas, Por
ejemplo, la NIC 16 exige revelar informacidn aceeca de los bases de valomeion empleadas pard cada una de
lus clases de inmovilizado material, La NIC 23 Castes par imrereses exige revelar ifosmacidn acerca de si
Jos costes por intereses s¢ hun neconocido inmediatamente como un gasta, o bien han sido capitalizados
como parte ded coste de bos activos cualificados.

111 Cada entidad cansiderard a neturaleza de su explotacidn, asi como las politicas que ef usunrio de sus
etados finnncicros desearin que Je fueten reveladay para est tipo de entidad en conereto. Por cjemplo, en el
shse de una entided sujeta a impucyos sobre las gunancius, se podrin csperar que revelase las palineas
comtubles scguitas al respeeto, incluyendo los activos ¥ pasivos por impuestas diferidos Cuando wna
entidad fenga un numens sgaificalive de negecios o transaccionss on monsda extranyem, padria espenarse
que mfomme zoerca de Las pobilcas contables seguidas parn el reconocimscnta de pérdidns y gunmxizg por
diferencias Je cambio. Cuando s haya Hevada a cabo una combinacion de negocies. se revelardn las
politicas utilizadas para la valuracion del fondo de cumersio y de los infereses mHpOCitarios.

112 U na politica contable podriy ser significativa a chusa de la naturmlesa de explutacion de fu entidad,
in¢luso si Yos impartes a los que afectase on ol ejercicia comiente o en ol anterso caregicran de Hnporiancia
relativa, También scra apropiade revelar informacion accrcn de cata pulitica contable significativa que o
vsté requerida especificamente por las NHF, pero que s huya selecconade v aplicado de acucrdo con In
NIC 8,

[13. Siempre que terigan un efectn significative sobre los impattes recomocidos en lax eviados finuncteens. 1
entidad revelard, va sea o0 of resumen de luy politicay conigbles significanivas o en olras notas, los
Juivins =diferentes de aquéllos refativos a las estimaciones (véase el pirrafo 1164 que la direccion haya
realizada al aplicar fay politices contabies de s entidad.

114. En of proceso de aplicacion de las politivas coatables de la entidad, b direeciun realizass diverses juics,
diferentes de los relativos a lis estimosianes, que pocden afectar sipnificalvamente 3 los imponcs
reconacidot en ke estados Tinancicres, Por ejemplo. la dircecidn realizard juicyos pam determinar:

(a) s cientos uctivos financicros son inversiones mantenidas hasta el vencaniento:

(b) cuindo sc han mansferide a otras etidades, de forma swdancnd, wdas los ricsgos ¥ ventajas
significasivos de los propiemnrios de los actrvas livancicroa ¥ de los activos arscodados:

(v} s, por s fondo ecomumico, ciertas vents de bienes son acucrdos de financiasion ¥, en
comsecuencia, Mo peavioman ingresos ordinasios, y

{(4) si el fonde cootdineo de ka relacidn entse 13 entrdad y una entidad con cometidu especial. indica gue
esta ulima s¢ cncuenira oontrelada per fa entidad,

V1S, Algunsas de las informaciones a revelar de conformidad con el parmafo F1 4, serin tunbién exigidas por otras
Nomaas Por cjemplo, s NIC 37 exige 2 Ja entidud nevelar las razones por las que ol interés de la
panicipacion <n la propicdnd no snplica control, respeclu de una  pastipada gue o se Censiders
dependiente, aunque |3 entidad posen, directa o indincctumente a través de otms dependicnies, mas de La
mitad de sus derechas de voto reades o potenciales. La NIU #0 exigira, coardo In clasilicacion de una
determinada ineersion presente dificultades, revelar informacida accrea de los eriterios desarolfados por (2
entidad para dutneyic las inversiones inmobiliarias de los inmucbles ocupados por ef duehin, 24 como de
Ips inmmucbles mantenidos para su venta co el curse ordinano de las operacionss.
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Principios clavé para ls estimacion de la incertidumbre

16,

117.

&,

19

120.

£21.

Lu entidad revelard en las potas, informocidn sobre lox supuestos clave acerva del futiro, sl como las
claves para la estimacidn de ta incertidiembre en la fecha del balance, sicmpre gue feven avaciado un
riesgo significativa que xupongan camblos materiales vn ol valor de s gcthws o pastves denteo del
elercicio praximo, Revpects de tules actives ¥ pasives, lay nofas deberdn incluir informaciin sobre:

fa) w moturalesas v
(b su importe en libris en fa fecha del balance,

1.a deterinmacion del [mporte en libros de algunus atlvas y pasivos exigird la estamacivn, en fa focha del
balance. de los efecios quc s deriven de eventos futuras inciersos sobre 1alex activos ¥ pasivas, Por
cjemplo. en ausencia de precws de mercado observados recicifements, gue sc emplecn pacd vobwar bos
a1iv0s y pasivos. ser necesari e fectuas estimuciencs seerca del fulwro cuando se quicra valorar el inpocic
recuperable de fas distintas cluses de ininovilizado, ¢l cfecto de la ohsolescencia tecnoldgica sobre las
existencias, las provissones conlicionadas por fos desenlacss fuluros de liligios ¢tk wurso § Yo pasivis par
retribuciones a largo plazo 8 s empleados, come ¢3 el caso de L chligaciones por pensiopes Fstas
estimacines se basan cn supiestos sobre variables tales como lus Mygos de efectivo ajustados al resgo o
las tasas de descocnto empleadas. la evelucion prevista en los dalarios o co los cambios ¢n lus precius que
afectan 2 ofros castes.

Los supuestos clave y otros aspectos esenciles considerados al realizar la estimacidn de s incentidumbye,
que deben ser objete de revelacian de acuerdo con <l parrafo 116, se reficren a las extinaciones que
ufrezean una mayor dificultad, subjetivilad o compleyidad cn i juicio pars b diceccion. A medida que
aumente ¢ numero de varables v supucsios que afectan n la posible resolucion futvra de las
incertidumbres. los juicios serdn mas subpetivas ¥ compleios, ¥ fa probahilded para que se produzeam
cambios materiales en ol vador de Jos activos o pasives nomualmente ie vera incremeniada de fonma
paralela,

Las mformananes o revelar del parvafo 116 0o serdn necesanus pard los activas v pasivos que Heven
asociada uit riesgo significativo al suponer cambios significalivos en su valor dentro del afo proxsm si.en
la fecha del balance. sc miden al valor mronatle, basado en ubservationes recientes de ios precies de
enercadn (sus valores razonables padrian sufric cambias inportantes en el transcucso del pedainie whe, pero
tales cambios no pueden conceturse a parr de los supucstos u otres principias de estimacion de la
uneertidumbre a la fecha del balance).

Las informacinnes a revelar del parrafo |16 s¢ presentardn de tal forma que ayuden 3 los usuarios de I
cstados linancieros a enlender s juicios efectuados por la dweccion. sobe ¢l futuro y sobre cems
principios chnve en la estmacién de la incentidumbee 1a lezs y akance de la nformacian
proparcionada varian de scucrdo con la clase de supuesto, o con otras circunstancias. | jemplos de Jos upos
de mtarmacion a revelar son tos sipuientes:

(a) lanoturaleza del suptesta u otra estimacion de la incentidumbse:

(b) la scnsibilidad del importe en libros a los métodos, supucsios ¥ edimaciones smplicitas en su cdleulo,
incluyendo Tis mzones de tad sensimbidad:

{¢) lu Tesohucion esperada di la incertidunibre, asi como ¢l rango de las consecucnsins caronablemente
positites dentro del alla praximo, respecto del imparte en liieos de los autivas y pasves afectados) y

iy en el caso de que la incertidumbre anterior cuntinhe sin 1esalverse. una explicacidn de los cambios
efecados o los supuestos pasados referenies 2 L0s activos y pasivos relagonad.

Al efeciuar las revelnuiones del parafo 166, no scrd necesano revelar mformutcion presupucsiaria ni
previsiones

122, Cuando, en |a fechia del balance. sea impracticable revelar Ly naturalesa y aleance dz los posibles olvelos de

un supuesto u otre criterio claves en la estimacion de la incertidumbre, la entidad informara de que es
razonablenente pusible, basindoss en ¢l conocimecnto existente. que ks desealaces que sean diferentes de
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124,

los supuestos, en el prdximo i, podrian exigic ajustes significativos et ¢l imponte en libros del uctivo o
pusive afectado, En cualquier caso, |z eatidad revelatd la naturaleza ¥ ¢l importe en libros del active o
pasiva especifico (o de la clause de aclives o pasives) afectado par ¢l supuesto.

. Las informaciones 2 revelar det parrafo |13 sobee los juicios particularss cfectusdos por ls direccidn en el

proceso de aplivscion de lus politicas contables de 1a entided, no guardan relaciin con las infonnaciones 3
revelar acerca de los principios clave de cstimacién de la incertidumbre previstos en el parrafo 166

La informaci¢n a revelar sobre algung de fos supucstos clave, que de atro modo seria requerida de acuerdo
con ¢| parrafa 116, s¢ cxigira también en otras Nonnas, Por eiemplo, la NIC 37 exige revelar. cn
circunstanesas especifivas, los principales sepuestox sabr kos suceses futuros yue afecten & los diferentes
clases de provisiones. La NIIT 7 exige revelar los supuestos sigmfcatovos aplicados en T estimacion def
valor rasonable de dos activos ¥ pasives financieres, que se contshidicers al valor ruzonable [a NIC 16
exige revelar los supueitos sienificativos splicados ¢a Ia estimacién del valor razonable de las paridas de
inmowvalizado mulerial revalorizado,

Caphal

124A Unu entidod revelard informacién que peemUa a bos usuarios de sus cstados financieros evalusr los

vbjetivos, tas puliticas y ks procesos que sigue la entidad para gestionar ol capital,

1248 Pam cumplir fo establecsdo en ¢ parrafo 124A. L entidad revelar o siguaite:

a) Informacsdn cualitativa sobre sus objenves. palitivas ¥ procesos de gestion de capital, gue wcluys
enlre oLras Sosas:
i) unadeseripon de by que considera cipitad o efecto de su gestrin,
ity cuando una ewtidad este suiets A requisitos exteimoes de capital, In naturalvza de dichos

requistios y de qué forma sc incorporan a la gestin del capital; y

ilil  cdmo cumple sus objetivos de pestidn del capital

]| Datos cuantitalivos resumidos sobre ¢ capital yue gestoaa. Algunas colidades canndemn como
parte del capitai determinades pasivas fisancicros (por cpmplo, algunas formas de deuda

subandinada). Otras cunsideran que algunos componeates del patrimanio neto {par cemplo, los
componentes derivados de las coberturas de flujos de efectivo) quedan excluidos del camial

¢)  Cualquicr cambio <n a1 y by desde el gjercicin antgnar,

d)  Siduranie et gpercics ha cumplido con algin requisito externa de capital ol cal esté sujeto,

¢) Cusndo 'a entidad no haya cuniplido con algune de los requisitos externos Jde capital que se le
hayan impugsio exteraamente, las conseaucncias de este ieumplimicnto.

Estas revelaciones we basardn en la informasson (acititada internamente af peranal clave de la direcciin

de Ia entidad,

124C | na emidad podra gestionar su capitsl de diversas formas y cstar sujcta a distintos requenmientas sobne

¢l capital. Por ¢jomplo. un cunglomerado podra incluir entidades gue [leven a caba netvidudes de seguro
y sctwvidades buncariss, y esas entidades podrn fambién aperar on diferentes Jurisdicosmes, i la
reveiscidn de forma sgregada de los requisitos de copitnl v de ta forma de gestionar ¢l capital no
proporcionase informacton unl o disiorsionase la comprensicn de lox recunor de capital de una votidad.
par parte de los usuznes de estados financicros, Ly entidad revelard mforicion independiente sobee cada
requisita de capital al que £t spjeta lo entidsd.

Ortras informaciones a revelar

125,

La entidad revelard en lax notas:

{a} ol imporie de los dividendo propusitos o acordados untes de que los estados flnancieros hayon stdo
Jarmuladas, que wo hapan sido reconoeldos comw distrlibucion w los tenedorey de instrumentos de
patrimonio neto duranie el eferciclo, asd com [os importes correspondientes por accidn; ¥

b el importe de cualqaicr dividenda preferente de cardeter scumulutivo gue no kaya vido reconocida,
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