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Resumen

La presente investigacion referida a Aprendizaje colaborativo y Gestion de
proyectos en el area de educacion para el trabajo, tuvo como objetivo general
determinar la relacién del aprendizaje colaborativo en la gestion de proyectos en
los alumnos del 4to grado de educacion secundaria de la I.E. 2028 de San Martin

de Porres.

El tipo de investigacion fue basica y el nivel descriptivo. Se trabajé con una
muestra no probabilistica por conveniencia de 91 estudiantes de la I.LE. 2028. La
investigacion se desarrollé en el primer bimestre del afio académico 2018, los datos
fueron procesados mediante el programa estadistico SPSS 24 y se analizaron
mediante la estadistica descriptiva, con el uso de tablas de frecuencia con sus
respectivos gréficos. El tipo de estudio utilizado en la presente investigacion es el
método hipotético-deductivo, el cual se fundamenta en el método cientifico. El

disefio utilizado es no experimental transversal.

Después de procesar la informacion se concluyd que existe una correlacion
media alta entre ambas variables, cumpliéndose de esta manera la hipétesis
general que sefiala que existe influencia entre ambas variables ya que el grado de
correlacion es de (0,637) segun Rho de Sperman, resaltando el grado de

significancia bilateral (de dos colas) el cual nos indica aumento positivo o negativo.

Palabras Claves: Aprendizaje Colaborativo — Gestién de Proyectos
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Abstract

The present investigation referred to collaborative Learning and Project
management in the area of education for the work, had as general aim determine
the relation of the collaborative learning in the project management in the pupils of

4to degree of secondary education of the I.LE. 2028 of San Martin of Porres.

The type of investigation was basic and the descriptive level. One worked with a
sample not probabilistic for convenience of 91 students of the I.E. 2028. The
investigation developed in the first two-month period of the academic year 2018, the
information was processed by means of the statistical program SPSS 24 and was
analyzed by means of the descriptive statistics, with the use of tables of frequency
with his respective graphs. The type of study used in the present investigation is the
hypothetical-deductive method, which is based on the scientific method. The design

used is non — experimental transversal.

After processing the information one concluded that there exists an average
high correlation between both variables, there being fulfilled hereby the general
hypothesis that indicates that influence exists between both variables since the
degree of correlation is of (0,637) according to Rho de Sperman, highlighting the
degree of bilateral meaning (of two tails) which indicates us positive or negative

increase.

Key Words: Collaborative Learning - Project management



l. Introduccién



14

1.1. Realidad problemética

En nuestro sistema educativo encontramos muchas carencias de manejo de
informacion sobre estrategias aplicativas de trabajo didactico, tenemos un curriculo
alejado aun de nuestra realidad a pesar de los grandes esfuerzos, los nombres son
muy motivadores pero los tiempos, horarios, métodos, no permiten totalmente al

docente aplicar un sinfin de estrategias didacticas para lograr su cometido.

Sin embargo podemos también advertir la facilidad e innovacion intrinseca
del docente, que se vale de numerosas estrategias para hacer de su labor una
actividad que genere en sus alumnos disponibilidad para espacios de aprendizaje
no solo de manera individual sino un aprendizaje colaborativo, mutuo, entre pares,
donde se expresen sus estudiantes con la mejor voluntad de aprender de uno
mismo y de los demas y tengan a bien generar nuevas expectativas plasmadas en
proyectos educativos que generen en ellos vision de futuro, una forma de valerse
en la vida utilizando sus habilidades, potenciando su creatividad y sobre todo

llenando sus expectativas de crecimiento profesional, académico y emocional.

Es en este sentido que se busca resaltar la importancia del trabajo
colaborativo en el marco del desarrollo de gestion de proyectos del area de

educacion para el trabajo.

Es muy importante que el docente sea visto como mediador, guia y facilitador
en el desarrollo de estos procesos que permita a sus estudiantes actuar libremente
en diferentes ambitos sociales. Que construya la participacion para promover
aprendizajes a través de la comunicacion, y colaboracién entre estudiantes y su

relacidon con el entorno educativo.

La ayuda, el compartir, el colaborar es un proceso permanente, se da en el
desarrollo de los proyectos como una interdependencia positiva, permite competir
por la construccion de buenas relaciones entre los miembros del equipo, brindado
espacios de aprendizaje en diferentes areas como la cognitiva individual y grupal.
Es necesario conocer los espacios de desarrollo potenciales, las estrategias a
utilizar, los diferentes actores, qué rol desempefan, los procesos de evaluacion y

las ventajas mas visibles.
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En efecto, compartimos la necesidad de los espacios de convivencia porque
solo asi podemos intercambiar desde emociones hasta conocimientos y este
proceso nos ayuda a generar nuevos entornos de desarrollo sin olvidar que somos
parte de un mundo que nos necesita y espera resultados valiosos desde todos los
puntos de vista del quehacer humano.

Es importante aprender en conjunto, esta idea ha ido poco a poco siendo
bien difundida, sin embargo, recientemente comienza a darse importancia y ser un
tema de investigacion en el &mbito pedagdgico. No es suficiente contar con un
grupo de personas y darles una actividad para que la resuelvan o desarrollen ideas
en torno a un tema, es necesario estructurar actividades para alcanzar el objetivo
gue se plantea. Es asi que actualmente podemos apreciar en este contexto que se
dan dos procesos de aprendizajes parecidos, pero no iguales y que las
terminaciones se usan bastante al momento de la elaboracién de recursos y

procesos. Sin embargo, en necesario hacer la diferenciacion.

La educacion tiene como fin la formacion completa del ser humano y atiende
diversas dimensiones de la persona implicando considerar el proceso evolutivo en
su desarrollo integral, (fisico, socioemocional y cognitivo), por ello es imprescindible
el papel del docente frente a un desempenio laboral adecuado al manejo profesional

de su eficiencia.

Por lo expuesto, consideramos necesario un trabajo colaborativo directo en
aula con los estudiantes de la institucion educativa 2028 en el area de educacion
para el trabajo, del nivel secundario del turno tarde del distrito de San Martin de
Porres en la localidad de Cerro Candela, es considerada como zona rural, y cuyos
estudiantes, tienen como edad promedio los 15 afios y se encuentran cursando el
cuarto de secundaria quienes presentan dificultades para trabajar
colaborativamente para ello se plantea trabajar estrategias que permitan desarrollar
y optimizar el tiempo y el producto de su trabajos en aula, que les permita mejorar
sus estrategias de aprendizaje pero también de vida, que se plantee como una
estrategia generadora de recursos que les permita la insercion a la vida econémica

y el emprendimiento personal, familiar y laboral en todo aspecto
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1.2 Trabajos previos

1.2.1. Antecedentes internacionales

Oropeza (2015) en su tesis El trabajo colaborativo una estrategia pedagdgica para
mejorar el aprendizaje de los alumnos, realiz6 la investigacion en estudiantes del
6° “A” de primaria, cuya muestra fue de 38 estudiantes, el objetivo de esta
investigaciéon fue analizar por medio de una investigacién descriptiva los
componentes que integran la estrategia pedagdgica de trabajo colaborativo para
mejorar el aprendizaje de los estudiantes, se emple6 en dicha investigacion la
escala de Likert. Se concluy6 que el 55% de los estudiantes indico, que mejoro6 su
aprendizaje al trabajar en compafiia de otros en pequefios grupos. Asi mismo indicé
gue el trabajo colaborativo es una estrategia necesaria para mejorar el trabajo de
los estudiantes. También concluye sefialando que hay una relacion significativa
entre las variables trabajo colaborativo y aprendizaje. Delegacion Gustavo Madero.

México. Para optar el grado de Maestra.

Ortiz (2015) en su investigacion Estrategias de trabajo colaborativo para fortalecer
la formacion integral de los estudiantes, la investigacion comprendié a estudiantes
del sexto de béasica secundaria en la escuela José Celestino Mutis de la ciudad de
Tolima Colombia. El objetivo de la tesis fue determinar la influencia del trabajo
colaborativo como estrategia en la formacion integral de los estudiantes. En este
trabajo se utilizé una investigacion cualitativa, se aplicé una metodologia de estudio
de casos en la que se aplicaron entrevistas a estudiantes y profesores, asi mismo

se realizaron observaciones de clases.

Esta investigacion presenta las siguientes conclusiones que el aprendizaje
colaborativo constituye un modelo de aprendizaje interactivo, donde se invita a los
estudiantes a construir juntos, para lo cual demanda conjugar esfuerzos, talentos y
competencias mediante una serie de transacciones que les permite lograr las metas
establecidas por consenso. Los docentes deben de investigar sobre los factores
gue perjudican la convivencia escolar. Esta tesis fue elaborada para optar el grado

de Maestria Tolima Colombia.
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Rodriguez (2012) en su investigacidn titulada La percepcion del trabajo colaborativo
en la gestién curricular de profesores de educacion regular y especial en programas
de integracion escolar de la comuna de Tome, trabajo realizado para optar el grado
de Maestria de la universidad Bio bio Chile, tuvo como objetivo principal develar la
percepcion sobre el trabajo colaborativo en la gestion curricular que tienen los
profesores de educacion regular y de educacién especial. Este estudio corresponde
a un enfoque cuantitativo y el tipo es exploratorio, el disefio fue estudio de casos
multiples. Ademas, se aplicaron entrevistas semi estructuradas cuyo contenido fue
estudiado a través de un andlisis socioldgico la muestra del estudio es de 12
profesores esta investigacion arroj6 como conclusion que presenta un escaso
trabajo colaborativo en la gestion curricular de los docentes. En esta investigacion

se pudo develar la forma que es percibida el trabajo colaborativo por los docentes.

Martin (2014) en su investigacion titulada Utilizacion del aprendizaje cooperativo
para la transformacion de los aprendizajes del alumnado y la formacion continua
de los maestros del centro rural no agrupado en estudiantes del nivel primario, el
objetivo de esta investigacion fue como es la transformacion del alumnado y la
formacion continua de maestras en un centro rural no agrupado aplicando
metodologias cooperativas para la referida investigacion se utilizé el disefio de
investigacion cualitativa la cual pretendié dar respuesta a un hecho concreto y
produce datos descriptivos. La metodologia trabajada fue investigacion accion en
la que se realizé una interaccion permanente con maestros y estudiantes. El recojo
de la informacion se dio a través de la observacion del investigador, de las maestras
las cuales anotaban diariamente, asi mismo se daban reuniones con el investigador
en las reuniones se les brindaba soporte en el uso del aprendizaje colaborativo. Por
otro lado, se aplicd cuestionarios abiertos a los estudiantes. El trabajo de
investigacién se realiz6 durante un afio lectivo y para efectuar este trabajo el
investigador busco que tanto estudiantes como maestras desconocieran
estrategias de trabajo colaborativo. En esta investigacion se lleg6 a la conclusion
de que el aprendizaje colaborativo se dio, pero su proceso fue lento que requirié
amoldar las estrategias por parte de las maestras y estudiantes, al inicio solo se
trabajé una semana un contenido curricular. La aplicacion del aprendizaje

colaborativo favorecio6 el desarrollo social, siendo mas solidarios esto se evidencio
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cuando frente a un problema que se present6 en el equipo de trabajo sus demas
integrantes brindaron su apoyo. Al aplicar el aprendizaje colaborativo se evidencio
una evolucién individual, quiere decir que el aprendizaje colaborativo ante los
niveles dispares del salén de clase permite que cada estudiante trabaje con ritmos
diferentes que el de los demas estudiantes pero que su logro se comparte con el
equipo. Asi mismo se logré mejorar la convivencia en el aula. Finalmente, los
maestros deben estar predispuestos a trabajar estrategias de aprendizaje
colaborativo. Esta tesis sirvio para optar el grado de Doctor en la universidad de
Valladolid. Espafia.

1.2.2. Antecedentes nacionales

Quintanilla (2015) en su tesis Trabajo colaborativo y su relacion con el rendimiento
académico de los estudiantes en la asignatura de historia y filosofia de la educacion,
para optar el grado de Maestria, el objetivo de dicha investigacion fue encontrar la
relacion entre el trabajo colaborativo y el rendimiento académico. El disefio de esta
investigacién fue no experimental, la poblacién y muestra de 187 estudiantes se
aplicaron encuestas para el recojo de la informacién. La conclusion de la
investigacion es que existe una correlacion significativa entre el trabajo colaborativo
y el rendimiento académico de los estudiantes. Comprobando esto por una alta
correlacion de Pearson r=0,68. Asi mismo consideran importante la ayuda que
genera el profesor en el aula comprobando esto por una alta correlacién de

Pearson. Iquitos Peru

Linares A (2017) Aprendizaje colaborativo y su influencia en el rendimiento
académico en el area de matemética de los alumnos de educacion secundaria, en
estudiantes del primer grado en la I.E. San Juan Bautista de la Salle. Cuyo objetivo
fue demostrar que el aprendizaje influye positivamente en la mejora del rendimiento
académico del area de matemética, la poblacion fue de 132 estudiantes y la
muestra fue de 40 estudiantes. Se trabajé con dos grupos uno control y otro
experimental, con el grupo control se trabajé sesiones de aprendizaje colaborativo.
Para el analisis de los datos se utiliz6 el SPSS22 con el cual se analizaron los
resultados en cada etapa una al iniciar y otra después de haber aplicado las
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sesiones de aprendizaje colaborativo. Después de procesar los resultados se llegd
a la conclusion que el aprendizaje colaborativo el rendimiento académico en el area
de matematica si influye. Se demostrd que un 32% se encuentra con un aprendizaje
colaborativo en proceso, un 17% en inicio y un 0 % en el nivel mas alto. De esta
investigacion se desprende que el 65.5 % de los estudiantes manifestd que el
trabajo colaborativo es bueno, y un 34,5 % indicé que es regular. La investigacion

es de tipo basica el disefio con el cual se trabajo. es cuasi experimental.

Campana (2017) en su tesis Trabajo colaborativo y aprendizaje significativo en
escolares del VIl ciclo del colegio Nicolds Copérnico — 2017 cuyo objetivo fue
determinar la relacion que existe entre el trabajo colaborativo y aprendizaje
significativo. El método utilizado fue el hipotético-deductivo, el disefio fue no
experimental y transseccional, siendo la poblacién de 175 estudiantes. Con una
muestra significativa de 120 a través del muestreo probabilistico. Para el recojo de
datos utilizé un cuestionario de 20 items en escala de Likert para ambas variables
de forma individual. Demostro la existencia de una correlacion alta entre sus
variables — Trabajo colaborativo y Aprendizaje significativo - con un Rho de
Spearman de (0,655).

1.3Teorias relacionadas con el tema

1.3.1. Teorias del aprendizaje segun Vygotsky
Vygotsky se interesa por las funciones psicoldgicas exclusivamente
humanas (funciones superiores), ya que consideré que todas estas tienen su base

en los procesos sociales.

Pensamiento y Lenguaje

Vygotsky indicé que pensamiento y lenguaje derivan de diferentes raices
genéticas. En el desarrollo del habla del nifio se puede establecer con seguridad
una etapa pre intelectual y en su desarrollo intelectual una etapa pre linguistica,

hasta un cierto punto en el tiempo, las dos siguen lineas separadas.

En un momento determinado estas lineas se encuentran y entonces el

pensamiento se torna verbal y el lenguaje racional.
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Otros aportes de Vygotskyes el uso de instrumentos mediadores para
entender los procesos sociales. Las herramientas sirven como conductores de la
influencia humana en el objeto de la actividad, estdn orientadas y deben lograr
cambios en los objetos.

Interaccion entre Aprendizaje y Desarrollo

Vygotsky (1979), sefial6 los aprendizajes poseen una historia previa, todos
los estudiantes tenemos antes de ingresar a la escuela una historia, esta se ha ido
construyendo en base a cada vivencia, por tanto, el aprendizaje y desarrollo estan

interrelacionados desde la primera infancia del nifio.

Vygotsky menciona dos niveles evolutivos: el primero referido a las funciones
mentales y el segundo nivel al desarrollo potencial. Lo que los nifios pueden realizar
con ayuda de otros es mas indicativo de su desarrollo mental que lo que realiza por

si solo desarrollo potencial. (Vygotsky 1979, p. 133).

La Perspectiva de Vygotsky

La cultura tiene una gran influencia en el desarrollo de los seres humanos ya
que es importante para el proceso cognitivo, adecuar el medio para dar ideas y
plantea preguntas, categorizar los pensamientos entre el pasado y el futuro.
Vygotsky destacd la funcion del lenguaje en el desarrollo cognitivo, ya que
consideré que bajo el habla privada (esfuerzo del nifio por guiarse) el lenguaje se
orienta en el proceso cognitivo. Ademas, se encuentra el proceso de relacion entre

la capacidad linglistica y el pensamiento légico.

El habla privada y el aprendizaje, es necesario motivar el uso del habla
privada de los estudiantes. Ya que el habla privada ayuda a los estudiantes a
regular su pensamiento, es necesario incentivar su uso en la escuela. Vygotsky le

da mucha importancia al aspecto socio cultural en el desarrollo cognoscitivo.

El desarrollo cognitivo surge a partir de las conversaciones, intercambios que
el niflo sostiene con miembros, adultos o compafieros mas capaces. Las

interacciones sociales del nifio con los demas individuos de la comunidad escolar
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Estrategias para sostener el aprendizaje

Estrategias que faciliten aprendizaje
Mecanismos de apoyo.

Pensamiento en voz alta.

Anticipacion de acciones.

Apoyo o tarjetas con sefales.
Proporcionar ejemplos a medio resolver.

Reguilar la dificultad.

YV V V V V VYV V

Alcanzar lista de resultados.

Para Vygotsky, es necesario que los programas de estudio incluyan la
interaccién social de estudiantes y docentes, y su entorno, si el conocimiento es
construido socialmente a partir de sus experiencias, entonces es necesario
incluirlas siempre para su mejor aprovechamiento. SitiAndose en un ambiente real
con acciones significativas, desde esta perspectiva el estudio colaborativo en
grupos debe fomentarse y proporcionar al estudiante modos de participacion en

espacios de alto contenido del area.

Teeria Seciocultural de Vigetsky

Necestta apoyo
para
— — Y s -~ N REEE
Comprensiéon de ambitos '+ Aprendizaje
del conocimiento ! individual

Desarrollo de habilidades e

Figural: Desarrollo Cognitivo - Fuente Peralta (2015)
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La teoria de laintersubjetividad

Para Vygotsky, la conciencia individual surge a través de la relacion
comunicativa con los otros. Lo importante de esta interaccion social es la

“internalizacion” de los instrumentos y los signos de la cultura.

1.3.3. Bases tedricas del aprendizaje colaborativo

El aprendizaje colaborativo es la estrategia educativa que permite a los
estudiantes trabajar juntos y lograr objetivos comunes, fomentando entre los
estudiantes las habilidades sociales que apoyen y conecten sus intereses con la

practica con motivacion autonomia y responsabilidad.

La Teoria del Aprendizaje Colaborativo

La teoria del aprendizaje colaborativo basada en el socio constructivismo, es
un conjunto de lineas tedricas que destaca el valor constructivo de la interaccion
socio cognitiva y de la coordinacién entre aprendices. Incluye la corriente tradicional

del aprendizaje cooperativo (Slavin, Johnson y Johns, 1999)

CONSTRUCTIVISTA:

Cl LA METODOLOGIA CON BASE

PUNTO DE PARTIDA EN LA
EDUCACION DE LAS ‘ | ES UNA EPISTEMOLOGIA. |
SOCIEDADES MODERNAS
1 UNA TEORIA QUE EXPLICA
CUAL ES LA NATURALEZA
ES UNA ALTERNATIVA ‘ DEL CONOCIMIENTO
NOVEDOSA Y DIFERENTE HUMANO.
1 LOS CONOCIMIENTOS PREVIOS
LOS NUEVOS DAN LUGAR A QUE SE
CONOCIMIENTOS ‘ CONSTRUYA UN
NO VIENEN DE LA NADA CONOCIMIENTO NUEVO.

Figura 2: Metodologia Constructivista. (Fuente, Alvarez, 2016)
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Definicién de aprendizaje colaborativo

Rodriguez (2015) manifiesto que “En el aprendizaje colaborativo los
estudiantes intercambian vivencias y conocimientos con el objetivo de alcanzar una
meta” (p. 123).

Collazos y Mendoza (2006) afirmaron que:
El “aprendizaje colaborativo” nos presenta una situacion de la cual se
espera que se den formas de interaccion, que generaran espacios de
aprendizaje, que deseablemente conduciran al logro de un

aprendizaje. (p 42)

Es necesario predecir, acercarnos a conocer a los estudiantes y como se
genera la formacion de grupos, asi como las reglas institucionales para generar
espacios adecuados donde se logre el aprendizaje deseado, en este caso

colaborativo.

Por otro lado, segun Collazos y Mendoza (2006), la colaboracion esta

intrinsecamente unida a cuatro aspectos

» Tener una sesion con miembros poco o muy colaborativos.

» Contar con miembros cuyas interacciones puedan hacerla muy colaborativas
0 mas 0 menos colaborativas.

» Alguno de los métodos utilizados puede tener resultados mas dinamicos y
productivos

» El nivel de los miembros debe ser considerado al ejecutar las acciones

basadas en un objetivo comun y trabajo en equipo.

Podemos explicar también la colaboracibn como el proceso donde los

estudiantes interactlian en forma colaborativa:

* El grado de interactividad.
* La sincronicidad,
* Las interacciones colaborativas referido a dialogos colaborativos en especial a

hacerlas mas complejas.
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Jhonson & Jhonson (1998) mencioné que:
El aprendizaje colaborativo viene a ser un conjunto de interacciones
minuciosamente disefiadas, que organiza e induce la influencia entre los
integrantes de un equipo. Se va internalizando poco a poco el concepto de
ser mutuamente responsable del aprendizaje de los demas. (p 96).

Jhonson & Jhonson (1999) afirmo:
Todos los grupos no son colaborativos, es necesario promover
intencionalmente, los modelos interactivos de aprendizaje, de tal manera
gue, gradualmente, un pseudo grupo se pueda convertir en un grupo
tradicional y que este, a su vez, pueda llegar a ser un grupo cooperativo,
gue, se convierta en un grupo de alto rendimiento. (p 34)
Es necesario preparar y entrenar al equipo de acuerdo a sus habilidades y
talentos, fortalezas y capacidades, para lograr asi equiparar los equipos y proponer

la intencién de logros elevados en el camino al objetivo o meta.

Johnson (1991), afirma que “El aprendizaje cooperativo es el uso instructivo
de grupos pequefios para que los estudiantes trabajen juntos y aprovechen al

maximo el aprendizaje propio y entre si.” (p 112)

Pujolas (2009). Podemos definir el aprendizaje cooperativo como el uso
didactico de equipos reducidos de alumnos, generalmente de composicidén
heterogénea en rendimiento y capacidad, utilizando una estructura de la actividad
tal que se asegure al maximo la participacion igualitaria y se potencie al maximo la

interaccion simultanea entre ellos” (p. 231).
En la actualidad

A pesar que el aprendizaje cooperativo se lleva a cabo desde hace millones
de afios se continua en el proceso de investigacion para proponer nuevas formas o
estrategias en el trabajo colaborativo en este contexto, es bueno saber que, en el
libro sagrado del pueblo de Israel, EIl Tamud sefialaba que el que queria aprender
debia contar asesoria de alguien que lo ayude a aprender. Seneca manifestaba que
el que ensefa aprende dos veces el aprendizaje colaborativo es un buen método

de aprendizaje que busca el involucramiento de cada uno de los integrantes
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aportando su mayor esfuerzo en beneficio del grupo, asi mismo el apoyo de los
demas integrantes para lograr el objetivo. Por otro lado, promueve las relaciones

sociales y eleva la autoestima del estudiante.

El aprendizaje colaborativo requiere que los miembros de un equipo
aprendan los contenidos que se ensefian haciendo el mayor esfuerzo y sumado a
ello aprendan a trabajar en equipo favoreciendo sus relaciones y respetando las

diferencias personales.

Dimensiones del aprendizaje colaborativo

Es preciso identificar las dimensiones del aprendizaje colaborativo, sus
caracteristicas y formas de trabajo en el aula. Al respecto, los hermanos Johnson
(1994, 1999), referentes de esta propuesta, consideran cinco elementos basicos

para llevar a la practica el aprendizaje colaborativo.

e Interdependencia positiva.

e Responsabilidad individual y grupal.
e Habilidades sociales y de equipo.

e Interaccion simultanea.

e Evaluacién y Reflexion.
Primera dimension: Interdependencia positiva

Jhonson (1994) sostiene
Es la base del aprendizaje colaborativo, y se logra cuando los integrantes del
grupo son conscientes que no lograran el éxito a menos que lo logren sus
comparnieros. De la entrega que da cada estudiante se beneficia el mismo y
los demés. El trabajo individual va a influir en el éxito o el fracaso de los
demas integrantes del grupo, provocando esa doble responsabilidad,
individual y de grupo. La interdependencia positiva cumple un rol importante
en los conflictos cognitivo, una vez que el conflicto se resuelve
constructivamente concluye en un cuestionamiento de posturas de cada
individuo, en wuna indagaciébn  activa de informacién, en una re

conceptualizaciéon del conocimiento y consecuentemente, aumenta el
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dominio y la retencién de la materia discutida, con mayores niveles de

estrategias de razonamiento. (p. 9)

Se debe plantear los objetivos y el fin del aprendizaje de tal forma que cada
estudiante necesite interesarse por el rendimiento de todos sus compaferos como
por el propio. El trabajo se distribuye de forma equitativa dando responsabilidad y

segun sus capacidades.

Segunda dimension: Responsabilidad individual y grupal

Cuando se trabaja en equipo no se busca que los mas destacados asuman
toda la responsabilidad, incluso la que cada uno debe tener al actuar dentro del
proceso de aprendizaje. El grupo va apoyar la construcciéon del aprendizaje como
tal, primero se aprender juntos para poder actuar luego individualmente. El grupo
debe tener claro sus objetivos y ser capaz de evaluar el progreso teniendo en

cuenta el cumplimiento de estos objetivos.

Dentro del trabajo en grupos o equipos de aprendizaje colaborativo e
individual, cada participante recibe retroalimentacion individual y al del grupo en su
totalidad; de forma tal que el grupo pueda administrarse ayudas en las tareas

pedagogicas.
Tercera dimension: Interaccién estimuladora

Para poder trabajar colaborativamente los estudiantes deben realizar juntos
una tarea en la que cada uno promueva el éxito de los demas. Los grupos de
aprendizaje funcionan como, un sistema de apoyo académico y un sistema de
apoyo personal. Algunas actividades cognitivas e interpersonales se producen
cuando cada estudiante promueve el aprendizaje de los otros, ensefiando lo que
uno sabe a sus comparieros y conectar el aprendizaje presente con los saberes

previos.

La interaccion simultanea se refiere al nimero de miembros de un equipo

comprometidos con su aprendizaje. Los integrantes del equipo interactian,



27

discuten antes de empezar una sesién, se ponen de acuerdo sobre cdmo hacerla;

y se ayudan entre ellos.
Cuarta dimensién: Técnicas interpersonales y de equipo

El aprendizaje colaborativo es mas complicado que el competitivo o el
individualista, ya que en este proceso es necesario que los estudiantes aprendan
tanto la ejecucién de las tareas como las practicas interpersonales y grupales

necesarias.

Es necesario que los procedimientos y técnicas requeridas guarden relaciéon
con el conflicto cognitivo ya que esto es importantes para el buen funcionamiento

de los equipos de aprendizaje.

Quinta dimensién: Evaluacion grupal

Esta evaluacion se da cuando los integrantes del equipo analizan el progreso
de sus esfuerzos dentro del grupo. Los grupos determinan qué acciones de cada
uno de sus integrantes son negativas o positivas y decidir a acerca de las conductas
mantener o modificarlas. Para mejorar el proceso de aprendizaje dentro del grupo,
es necesario que cada integrante analice detenidamente como estan trabajando

juntos y como pueden mejorar la eficacia del grupo.
Caracteristicas del aprendizaje colaborativo:

= Elevado grado de Igualdad:

= Grado de comunicacién comunicativa.

El esquema de aprendizaje colaborativo permite desarrollar interacciones
positivas entre los estudiantes, entre ellos y el docente, esto se convierte en una

estrategia inicial que facilita el trabajo con un grupo heterogéneo.
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Estructura
individualista

Los escolares trabajan
individualmente, sin
interactuar con los demas.
Sélo interactian con el
profesor o profesora.

Objetivo: Se espera de ellos
gue aprendan lo que se les
ensefa.

Consiguen el objetivo
independientemente de que
lo consigan sus comparieros.

Estructura de la actividad

Competitiva
Los escolares trabajan
individualmente, rivalizando

entre si.

Objetivo: Se espera de ellos
gue aprendan lo que el
profesor les ensefia.

Consiguen este objetivo si y
solo si, los demas no lo
consiguen
.(interdependencia negativa
de finalidades)

Estructura de la actividad
Cooperativa

Los escolares estan
distribuidos en pequefos
grupos heterogéneos, para
ayudarse y animarse
mutuamente.

Objetivos: Se espera que
aprendan no sélo lo que el
profesor o profesora les
ensefia, sino que contribuyan a
que lo aprendan sus
comparieros y compafieras del
equipo.

Consiguen el doble objetivo
si, y sdlo si, los demas también
lo consiguen
(Interdependencia positiva de
finalidades).

Fuente: Slavin, 1992.

Segun Johnson y Johnson (1985), una caracteristica importante de los

métodos colaborativos es su flexibilidad: estos métodos pueden utilizarse con

alumnos de todas las edades, en cualquier materia, con una gran variedad de

materiales curriculares y ayudas tecnoldgicas y con cualquier tipo de estudiantes.

(p 45)

Garcia Lépez (1996) sintetiza en una tabla las principales diferencias entre

las técnicas de aprendizaje colaborativo y las técnicas tradicionales de aprendizaje

grupal (citado: Slavin, 1992)
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Técnicas de aprendizaje colaborativo

Interdependencia positiva: interés por el

rendimiento de todos los miembros del

grupo.

Grupos heterogéneos.
Liderazgo compartido.

Responsabilidad individual tarea asumida.

Responsabilidad de ayudar a los demas
miembros del grupo

Meta: aprendizaje del maximo posible.

Ensefanza de habilidades sociales.

Papel del profesor: intervencion directa y

supervision del trabajo en equipo.

El trabajo se realiza en el aula.

Técnicas tradicionales de aprendizaje grupal

Interés por el resultado del trabajo.

Grupos homogéneos.
Un solo lider.

Responsabilidad sélo grupal.

Eleccion libre de ayudar a los

compaferos.

Meta: completar la tarea asignada.

Se da por supuesto que los sujetos poseen

habilidades interpersonales.

del

producto.

Papel profesor:  evaluacion  del

El trabajo se realiza fuera del aula.

Fuente: Slavin. 1992

Procesos del Aprendizaje colaborativo

» Procesos Cognitivos:
o Atribuciones.
0 Metas.
» Procesos Motivacionales:
o Pertenencia al grupo.
0 Autoestima.
o Sentido.

» Procesos Afectivo Relacionales:

Estrategias para el logro del aprendizaje colaborativo

Para desarrollar el aprendizaje

continuacion:

colaborativo podemos mencionar a
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Conseguir la cohesién del grupo a través de:
e El debate y el consenso al tomar una decision:
e Motivar la interaccion, el conocimiento mutuo y la motivacién del grupo:
e Disposicién para incluir compafieros.
e Resaltar la importancia de trabajar en equipo

e Preparar a los estudiantes en el trabajo colaborativo

1.3.4. Bases tedricas de la variable Gestién de proyectos

Gestion de proyectos

Segun la DSE, Berlin. (1997), es un Proceso que lleva a un proyecto hacia
los objetivos definidos, mediante el ejercicio de funciones como:
e Planificacion
e Organizacion
e Seguimiento y evaluacion

e Conduccién

La gestidon de proyectos ha elaborado, modelos tedricos sustentandose en
los enfoques administrativos, que facilitan la implementacion y realizacion técnica

de proyectos.

El Proyecto permite reunir esfuerzos para alcanzar objetivos comunes de
calidad, precio y tiempo. Se debe considerar todos los puntos importantes a fin de

alcanzar los objetivos elaborados conjuntamente con los involucrados.

Un proyecto es un proceso ordenado y metddico para alcanzar resultados
en el menor tiempo posible y con la mejor utilizacién de los recursos.

Los proyectos son las piezas principales de una organizacion, ya que sin
proyectos bien disefiados y ejecutados los planes y las politicas se quedan fuera

de nuestro alcance.
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Los proyectos se planifican y se ejecutan segun una secuencia previamente

establecida. La secuencia del Ciclo de un Proyecto debe seguir los siguientes
pasos:

e El diagnostico
¢ Planificacion

e Ejecucion

e Evaluacién

e Finalizaciéon

e Entrega.

[rm—

CICLO DEL PROYECTO

PROB

zOo"wnw= ooy

________ A }FACTIVACI(')N %
 ORGANIZACION

EVALUACION
DE

ESULTADOS

Fuente: Strategic Projects Management 2002

Casarott (1999) sefala que para la gestion de proyectos es necesario contar

con técnicas y habilidades gerenciales especificas, ya que presentan una serie de
distinciones o diferencias. (p 10)
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GESTION DEL CICLO DE PROYECTO

EFICIENCIA EFECTIVIDAD

‘ | | INDICADORES —‘
INDICADORES

|
M
P
Insumos —» —> Productos — é ..........
PROCESO :
Recursos —> —> Resultados —> 0
INDICADORES INDICADORES INDICADORES INDICADORES

Figura 4 : Gestion De Proyectos. Técnicas y Herramientas. Dse. Berlin. 1997

Hernandez (2011) menciona que:
Con un Proyecto aplicamos procesos técnicos, sociales y organizacionales, pero
también intervienen personas que llegan a decidir qué cambios se produciran,
durante el proceso del proyecto. Para disefiar proyectos nuevos, debemos tener en
cuenta, procesos de aprendizaje y de renovacion, asi obtener resultados
pedagdgicos, con la finalidad de que los comprometidos en el proyecto, aborden

nuevos proyectos, tomando como base lo aprendido. (p,5)

Cassarot (2011) nos dice que disefar, ejecutar, evaluar, y conducir un proyecto
significa negociar acerca del rumbo que se quiera seguir en funcién de las
aspiraciones de los grupos metas o la poblacién objetivo. Hemos aprendido que los
nuevos proyectos no pueden ser disefiados y conducidos unilateralmente o desde

un punto fijo. (p. 6)
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Dimensiones de gestion de proyectos

Las dimensiones de gestion de proyectos que se aborda en esta

investigacion han sido tomadas del Curriculo nacional.

Primera dimensién: Crear propuestas de valor

MIINEDU 2016
Es la descripcion del producto o servicio que se ofrece al publico, resaltando sus

beneficios.

Monson (2015)

Al elaborar un producto, independiente del tipo de mercado al que te diriges,
debemos tener en cuenta los clientes y la propuesta de valor.

Es necesario disefiar, transmitir y ofrecer el valor que te diferencia del resto

(competencia) que ofrece el mercado.

Como transmitir la propuesta de valor de valor

e Los beneficios que brinda.

e El precio.
Si los beneficios superan al precio de tu producto o servicio, vale la pena. Si ocurre
al revés, y el costo supera a lo que vas a aportarle, no te comprara, porque ha

fallado la parte fundamental de tu modelo de negocio.

Una buena propuesta de valor debe transmitir lo siguiente:

Resuelve una necesidad de tu cliente.

Presenta beneficios para el cliente.

Desarrollar una propuesta de valor insuperable.
Demostrar qué lo que ofrece, lo diferencia del resto.

Pasos para construir una propuesta de valor:

¢ |dentifica los puntos clave de la propuesta de valor de tu producto

e |dentifica tu cliente objetivo.
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Identifica los beneficios y el valor que tu producto.

Diferencia de tu propuesta de negocio con la competencia.

El valor de tu producto o servicio a tus clientes debe ser clara y facil de
entender.

Comunica lo qué va a obtener el cliente con tu producto o servicio.
Elementos que componen la oferta de valor de tu negocio

Un titulo, que describa el beneficio que ofreces al cliente.

Un subtitulo,

Tres puntos con las cualidades del producto.

Un elemento visual (imagen)

Segunda dimension: Aplicacion de habilidades técnica
Monson (2015)

Las habilidades técnicas son los conocimientos que se debe tener sobre una
actividad que se va a realizar, esto abarca métodos, procesos,
procedimientos o técnicas, elaboracion de presupuesto, un programa de
produccion o la demostracién del manejo de un equipo. El responsable del
proyecto debe tener un conocimiento general de la tecnologia que utilizara
en el proyecto sea del rubro que fuera, El gestor de proyectos necesita
conocimiento de la industria y las areas tecnoldgicas. Conocimiento del

producto y los procesos. También habilidades para disefiar los proyectos.
(p.62)

Tercera dimension: Evaluacion de los resultados

Monson (2015) refiere que se debe:

Identificar a qué areas, procesos, actividades, tareas y responsables va
dirigida la evaluacion.

Definir las preguntas a que se quiere dar respuesta.

Definir las fuentes de verificacion y los indicadores

Escoger los métodos de evaluacion de un proyecto.

Designar responsables de la recogida de datos y aplicacion de métodos de

evaluacion.



e Asociar el proceso a un plazo de tiempo y programar la periodicidad en la

aplicacion.
e Prever el modo de reportar los resultados.

e Selecciéon del método de evaluacion

Métodos cuantitativos para evaluar el proyecto:
e Revisiones de desempefio:
e Analisis de tendencia:

e Anédlisis del valor acumulado:

Métodos cualitativos para evaluar el proyecto:
e Entrevista

e Reuniones

e Reportes.
- | —
Gestionar mejor los riesgos Ser responsable y
y las oportunidades rendir cuentas
Resultados
Gestion de riesgos

Aprendizaje
Rendicion de

Tomar cuentas Emprender

decisiones bien acciones
fundadas correctivas para

Figura 5: Gestién de Riesgos. Fuente - PNUD 2010
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1.4. Formulacién del problema
1.4.1. Problema general

¢, Cual es la relacion entre el aprendizaje colaborativo y gestion de proyectos en el
area de educacion para el trabajo de la institucion educativa 2028 San Martin de
Porres - 2018?

1.4.2. Problemas especificos
Primer problema especifico

¢, Cual es la relacion entre la interdependencia positiva y la gestion de proyectos
en el area de educacion para el trabajo de la institucion educativa 2028 San Martin
de Porres - 2018?

Segundo problema especifico

¢, Cudl es la relacion entre la responsabilidad individual y grupal y la gestion de
proyectos en el area de educacion para el trabajo de la institucién educativa 2028
San Martin de Porres-20187?

Tercer problema especifico

¢, Cudl es la relacién entre las técnicas interpersonales y de equipo y la gestion de
proyectos en el area de educacion para el trabajo de la institucién educativa 2028
San Martin de Porres-20187?

Cuarto problema especifico

¢, Cual es la relacion entre la interaccion estimuladora y la gestién de proyectos en
el &rea de educacion para el trabajo de la institucion educativa 2028 de San Martin
de Porres-2018?

Quinto problema especifico

¢, Cual es la relacion entre la evaluacion grupal y la gestion de proyectos en el area
de educacion para el trabajo de institucién educativa 2028 San Martin de Porres-
20187
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1.5. Justificacion del estudio

1.5.1. Justificacion tedrica

El aprendizaje colaborativo se sostiene en dos teorias, que han guiado su
investigaciéon y aplicacion en diversos contextos: la teoria de del socio
constructivismo, la teoria neovigotskyana intersubjetividad y la teoria de modelo de
cognicion distribuida. En la presente investigacion, estas teorias van a ser revisadas
y seran objeto de comprobacion de su aplicacion en una realidad educativa
concreta. Con el resultado obtenido se busca evidenciar que si existe una relacion
significativa, aunque muy baja entre el aprendizaje colaborativo y la gestion de

proyectos en la institucion educativa 2028 del distrito de San Martin de Porres.
1.5.2. Justificacion practica

Los resultados de la presente investigacion seran entregados a las autoridades de
la I.LE. N° 2028 Ugel 02 y a las de la Universidad Cesar Vallejo y seran ellos quienes

tomen las decisiones adecuadas en beneficio de la formacién de sus estudiantes.
1.5.3. Justificacion metodologica

La presente investigacion se baso en el método cientifico. El instrumento que se
utilizé para recolectar informacion sobre la variable aprendizaje colaborativo es de
elaboracion propia, fue evaluada la confiabilidad con un resultado 0,825 para la
variable independiente gestion de proyectos con 0,845 con un grupo piloto y con
toda la muestra de la investigacion. El resultado fue alto, lo cual nos indica que

estos instrumentos son altamente confiables para medir las variables en mencion.
1.5.4. Justificacion pedagdgica

La importancia pedagdgica de la presente investigacion radica en que promueve la
capacitacion del docente en metodologias de ensefianza activas, como el
aprendizaje colaborativo, donde el estudiante del nivel secundario sea el
protagonista de su proceso de aprendizaje. De esta manera los estudiantes se
sentirAn mas motivados por aprender y como resultado de ello adquirirdn una mejor

formacioén profesional.
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1.5.5. Justificacion Epistemoldgica

La presente investigacién, contribuye al conocimiento sobre las metodologias y
teorias aplicadas en el &mbito de educacion de menores, como parte de la labor
docente. Cuyo obijetivo es la formacién de estudiantes de acuerdo con las actuales

necesidades de la sociedad peruana.

1.6 Hipotesis

Las hipotesis son proposiciones tentativas acerca de las relaciones de dos o mas
variables, y que se apoyan en conocimientos organizados y sistematizados.
(Hernandez 2006, p.75)

1.6.1 Hipodtesis General

Existe relacion directa entre el aprendizaje colaborativo y la gestion de proyectos
en el area de educacién para el trabajo de institucion educativa 2028. San Martin
de Porres-2018

1.6.2 Hipotesis Especificas

Primera Hipoétesis especifica

Existe relacion significativa entre la interdependencia  positiva y la gestion de
proyectos en el area de educacion para el trabajo de la institucién educativa 2028.
San Martin de Porres — 2018.

Segunda Hipétesis especifica

Existe relacidn significativa entre la responsabilidad individual y grupal y la gestion
de proyectos en el area de educacidon para el trabajo de la institucion educativa
2028.San Martin de Porres-2018.
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Tercera Hipotesis especifica

Existe relaciéon significativa entre las técnicas interpersonales y de equipo y la
gestién de proyectos en el area de educacion para el trabajo de la institucion
educativa 2028.San Martin de Porres-2018.

Cuarta Hipotesis especifica

Existe relacion significativa entre la interaccion estimuladora y la gestién de
proyectos en el area de educacion para el trabajo de la institucion educativa 2028.
San Martin de Porres-2018.

Quinta Hipotesis especifica

Existe relacion significativa entre la evaluacion grupal y la gestion de proyectos en
el area de educacion para el trabajo de institucién educativa 2028. San Martin de
Porres-2018.

1.6. Objetivos

El objetivo general debe reflejar la esencia del planteamiento del problemay la idea

expresada en el titulo del proyecto de investigacion.
1.7.1. Objetivo General

Determinar la relacion entre el aprendizaje colaborativo y la gestion de proyectos
en el area de educacion para el trabajo de la institucion educativa 2028 de San
Martin de Porres-2018.

1.7.2. Objetivos Especificos

Objetivo Especifico 1

Determinar la relacion entre la interdependencia positiva y la gestion de proyectos
en el area de educacion para el trabajo de la institucion educativa 2028. San Martin
de Porres-2018.
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Objetivo Especifico 2

Determinar la relacion entre la responsabilidad individual y grupal y la gestion de
proyectos en el area de educacion para el trabajo de la institucion educativa 2028.
San Martin de Porres-2018.

Objetivo Especifico 3
Determinar la relacion entre las técnicas interpersonales y de equipo y la gestion
de proyectos en el area de educacion para el trabajo de institucion educativa 2028.
San Martin de Porres-2018.

Objetivo Especifico 4

Determinar la relacion entre la interaccion estimuladora y la gestion de proyecto en
el &rea de educacion para el trabajo de institucion educativa 2028. San Martin de
Porres-2018.

Objetivo Especifico 5

Determinar la relacion entre la evaluacion grupal y la gestion de proyectos en el
area de educacion para el trabajo de institucion educativa 2028. San Martin de
Porres-2018.



II. Meétodo
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2.1. Disefo de Investigacién

Segun Hernandez (2014, p. 37) la investigacion sigue el método cientifico en su
modalidad descriptiva de enfoque cuantitativo se rige en prueba estadistica, para
andlisis de informacion del marco tedrico (analisis, sintesis) asi como métodos

empiricos para recoleccion de datos numéricos a través de instrumentos.

Método
Se utiliz6 el método Hipotético — Deductivo ya que fundamenta en el Método
Cientifico y utiliza como procesos logicos la induccion y la deduccién.

Segun Hernandez (2010) el método Hipotético — Deductivo consiste en:
Establecer teorias y preguntas iniciales de investigacion de las cuales se
derivan hipotesis. Estas se someten a pruebas utilizando disefios de
investigacion apropiados. (p.113)

Permitira a través de la observacion directa descubrir como es el trabajo
colaborativo en el aula y como se desarrolla la gestion de proyectos, para
establecer patrones de comportamiento y probar teorias; dicha recoleccién
sera de fuentes primarias como: encuesta, y procesamiento o analisis de

datos.

Disefio

La presente investigacion pertenece al disefio no experimental transversal. En este
disefio de investigacibn no se manipular variables Aprendizaje colaborativo y
Gestion de proyectos, se describen las variables que se observan, fendmenos tal
como se da en su contexto natural para después analizarlo

Hernandez (2014) sefial6 En la investigacion no experimental no es posible
manipular las variables o asignarle aleatoriamente a los participantes o los

tratamientos. (149)

Hernandez (2010) sostiene que en las investigaciones no experimentales de

corte transversal los datos se recopilan es un solo momento. (p. 151)
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El recojo de datos en la investigacion aprendizaje colaborativo y gestién de

proyectos fue en un solo momento.

Tipo de estudio:

La presente investigacion pertenece al tipo de investigacion basica Este tipo de
investigacion tiene como propdsito mejorar el conocimiento por si mismo mas que
generar resultados o alguna tecnologia que beneficie a la sociedad en el futuro
inmediato. Esta clasificacion se basa en el criterio de propdsito utilidad de la
investigacion. FAO/IAEL(2008).

Asi mismo lo sefiala Hernandez (2014) al indicar que la investigacion
correlacional asocia variables, primero se mide cada una de éstas y después se

cuantifican, analizan y establecen las vinculaciones. (p. 93)

Este estudio tiene como finalidad conocer la relacién que exista entre las
variables: Aprendizaje Colaborativo y Gestidén de proyectos en el nivel secundario,
UGEL 0, San Martin de Porres. Lima 2018.

Graficamente:
01X

02Y

Esquema de diserio.

Donde:
M : Muestra de estudio
X : Aprendizaje Colaborativo
Y : Gestion de proyectos

01y 02 : Puntuaciones de las variables

r : Correlacion
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2.2. Variables, operacionalizacion

2.2.1. Variables
Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014): “Una variable es una
propiedad que puede fluctuar y cuya variacién es susceptible de medirse u

observarse” (p. 105).

Variable Independiente: Aprendizaje colaborativo

Definicion conceptual

Segun Jhonson (1998) Viene a ser un conjunto de interacciones
detalladamente disefiadas, que organiza e induce la influencia entre los
integrantes de un equipo. Se va desarrollando gradualmente entre los
integrantes de dicho equipo, el concepto de ser mutuamente responsable del

aprendizaje de los demas.

Variable dependiente: Gestion de proyectos

Definicion conceptual
Segun la DSE, Berlin (1997), es un proceso que lleva un proyecto hacia los
objetivos definidos, mediante el ejercicio de funciones como:
¢ Planificacion
e Organizacion
e Seguimiento y evaluacion

e Conduccion

La Gestion de proyectos ha construido, modelos tedricos con base en
principios administrativos y herramienta de muy alto nivel, que permiten

asumir la implementacion y realizacion técnica, de proyectos.



2.2.2. Operacionalizacién de variables

Tabla 3. Operacionalizacion de la variable Aprendizaje Colaborativo
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Dimensiones

Interdependencia

positiva.

Responsabilidad
individual y
grupal
Técnicas
interpersonales y

de equipo

Interaccion

estimuladora

Evaluacion grupal

Indicadores

- Organizacion

- Trabajo en equipo.

- Motivacion para el
trabajo.

- Responsabilidad en el
trabajo.

- Apoyo a sus pares
-Importancia de la
participacion en equipo.

- Compartir

- Ayuda mutua.

- Habilidades sociales.

- Habilidades cognitivas.

-Comunicacion

interpersonal.

- Evaluacién formativa y

sumativa.

- Autoevaluacién

ftems

1-4
(20 %)

5-8
(20 %)

9-11
(20%)
12 - 16
(20 %)

17-20
(20%)

Escalay

Valores

Siempre —

Casi siempre -

A veces

Casi nunca -

Nunca

Niveles y

rangos

Alto
(74 - 100)
Medio
(47 -73)
Bajo

(20- 46)




46

Tabla 4. Operacionalizacion de la variable Gestion de proyectos

Dimensiones Indicadores items Escalay Niveles y
Valores rangos

Crea propuestas - Genera alternativa de

de valor solucion. 1-8

Siempre —
- Evallan la pertinencia de (40%)
las alternativas. o Alto
Casi siempre
- Disefio de estrategia. ) (74 - 100)
Aplica - Utilizacién de Medio
. 9-14 A veces
habilidades instrumentos. (47 -73)
. . - (30%) Bai
técnicas - Aplica procedimientos. _ ajo
Evalla los - Andlisis del impacto del Casi nunca - (20- 46)
resultados del proyecto en la sociedad. 15-20
proyecto de - Sostenibilidad del (30%) Nunca

emprendimiento  proyecto en el tiempo.

2.3.

Poblacion y muestra
Es el conjunto de todos los elementos (unidades de andlisis) que pertenecen

al ambito espacial donde se desarrolla el trabajo de investigacion.

Poblacion:

Nuestro objeto de estudio esta constituido por los estudiantes del nivel
secundario, de la Institucion Educativa N° 2028 del AAHH Cerro candela del
distrito de San Martin de Porres, provincia de Lima, region Lima, de acuerdo
al siguiente cuadro. La poblacion es de 561 estudiantes, de un total de 20

aulas.

Tabla 5. Cantidad de estudiantes por grado

Aula Estudiantes
4to A 29
4to B 30
4to C 32
Total 91

Fuente: Institucién Educativa N° 2028 Cerro candela.
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Muestra:

Nuestro objeto de estudio esta constituido por los estudiantes del cuarto afio
del nivel de la Institucion Educativa N°2028 de del distrito de San Martin de
Porres, provincia de Lima, region Lima, de acuerdo al siguiente cuadro. La
muestra es de 91 estudiantes. Muestreo no probabilistico por conveniencia

Tabla 6. Muestra

Aula Estudiantes
4to A 29
4t0 B 30
4to C 32
Total 91

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccibn de datos, validez vy

confiabilidad

Técnicas
Segun Tamayo (2004) técnica viene a ser la parte operativa del disefio de
investigacion. Hace relacion al lugar, condiciones y procedimientos realizados

durante la recoleccion de datos. (P.221)

Encuesta
Son las preguntas en forma escrita u oral que aplica el investigador a una
parte de la poblacion denominada muestra poblacional, con la finalidad de obtener

informaciones referentes a su objeto de investigacion.

Tabla 7. Técnicas e instrumentos

Técnicas Instrumentos

Encuesta Cuestionario
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Instrumentos:

El instrumento que se utilizé fue el Cuestionario que corresponde a la técnica de la

encuesta.

Salking, (1998) en Métodos de Investigacion sostiene que los cuestionarios:
“Son un conjunto de preguntas estructuradas y enfocadas que se contestan con
lapiz y papel’. El cuestionario estara combinado con preguntas cerradas, cerradas
al final abierto, abierto y de grados o escalas. De la misma forma, si hay que
emplear los test y la sociometria, hay que describirlos indicando sus objetivos.

Fichas textuales, bibliogréficas, de andlisis, de resumen. (p 139).

Cuestionario: Aprendizaje Colaborativo

Para la variable Independiente Trabajo Colaborativo, se elaboré el cuestionario de
version propia validado por criterio de jueces y con el objetivo de verificar la
significacion de las preguntas del cuestionario elaborado para el estudio, se ha
llevado a calcular el coeficiente del Alfa Cronbach ( 0.82 ); el cual se basa en la
correlacion interelemento promedio y asume que los items (medios en escala tipo
Likert que se esta usando en el estudio) por lo que se va a medir verificando si los

constructos estan altamente correlacionados.

En este cuestionario de creacion propia, se elaboro 20 preguntas, la finalidad
del instrumento fue conocer como se viene desarrollando el proyecto de
investigacién, abarco 5 dimensiones, para la primera dimensién Interdependencia
positiva se elaboraron 4 preguntas, para la segunda dimensioén Responsabilidad
Individual y grupal se elaboraron 4 preguntas, para la tercera dimension Tecnicas
interpersonales y de equipo se elaboraron 3 preguntas y para la cuarta dimension
Interaccion estimuladora se elaboraron 5 preguntas y para la quinta dimension

Evaluacion y grupal se elaboraron 4 preguntas.
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La duracion de la encuesta es de un tiempo de 25 minutos
aproximadamente, en el cual la informante marca por cada reactivo solo una de las

opciones de la siguiente escala ordinal:

Tabla 8: Escala ordinal

Siempre A veces Nunca

1 2 3

Cuestionario: Gestidén de proyectos

Para la variable Independiente Gestidbn de procesos, se elaboré el
cuestionario de version propia validado por criterio de jueces y con el objetivo de
verificar la significacion de las preguntas del cuestionario elaborado para el estudio,
se ha llevado a calcular el coeficiente del Alfa de Cronbach (0.84 ); el cual se basa
en la correlacion inter elemento promedio y asume que los items (medios en escala
tipo Likert que se esta usando en el estudio) por lo que se va a medir verificando si

los constructos estan altamente correlacionados.

En este cuestionario de creacion propia, se elaboro 20 preguntas, la finalidad
del instrumento fue conocer como se viene desarrollando el proyecto de
investigacion, de 20 preguntas, la finalidad del instrumento fue conocer como se
viene desarrollando el proyecto de investigacion, se abarco 3 dimensiones, para la
primera dimension Propuesta de valor se elaboraron 8 preguntas, para la segunda
dimension Aplica habilidades técnicas se elaboraron 7 preguntas, para la tercera
dimensién evalla resultados del proyecto de emprendimiento se elaboraron 5

preguntas.

La duracion de la encuesta es de un tiempo de 25 minutos
aproximadamente, en el cual la informante marca por cada reactivo solo una de las

opciones de la siguiente escala ordinal:

Tabla 9: Escala ordinal
Siempre A veces Nunca

1 2 3

Validez o juicio de expertos:
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Para Hernandez, (2014,p. 200), “La confiabilidad de un instrumento de
medicion se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo individuo u

objeto produce resultados iguales”.

Este instrumento elaborado para medir el Aprendizaje Colaborativo y
Gestion de proyectos en el nivel secundario, I.LE. 2028 San Martin de Porres 2018,
sera sometida a criterio de grupo de Jueces expertos, integrado por profesores
entre Magister y Doctores que laboran en la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo, quienes informaran acerca de aplicabilidad del cuestionario de la

presente investigacion.

Tabla 10. Validez de cuestionarios de Aprendizaje Colaborativo y Gestion de

proyectos en el nivel secundario, I.E. 2028 San Martin de Porres 2018.

Expertos Suficiencia del Aplicabilidad del
P instrumento instrumento
Mg. Ana Cecilia Napan Yactayo Hay suficiencia Es aplicable
Mg. Norma Elizabeth Quintanilla Angulo Hay suficiencia Es aplicable
Mg. Ménica Yamile Arana Valdez Hay suficiencia Es aplicable

Prueba de confiabilidad
Segun Hernandez, (2010, p.200), la confiabilidad de instrumento de
medicion viene a ser el grado en que produce resultados consistentes y

coherentes.

Para establecer la confiabilidad del cuestionario, se utilizé la prueba
estadistica de fiabilidad alfa de Cronbach, con una muestra piloto de 20 (4to D) de
la I.LE. 2028. Luego procesan datos, haciendo uso del Programa Estadistico SPSS
version 24.0.
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Tabla 11. Confiabilidad del cuestionario Aprendizaje Colaborativo y Gestion de Proyectos

Variables Alfa de Cronbach Confiabilidad
Aprendizaje Colaborativo 0,825 Confiable
Gestion de Proyectos 0,845 Confiable

Segun la tabla 11 se indica la confiabilidad segun el Alfa de Cronbach del
cuestionario de la variable Aprendizaje Colaborativo para los 20 items presentados
es de (0.825), y el cuestionario de la variable Gestion de Proyectos para los 20
items presentados es de (0.845), Por lo tanto, se indica que los cuestionarios se

consideran con una buena consistencia interna.

2.5. Métodos de andlisis de datos

Se hard uso de la estadistica descriptiva, buscando la obtencion de
tendencia central, mediana y media aritmética.
Para la representacion de los resultados se utilizara cuadros y graficos

estadisticos. Para las conclusiones se utiliza la estadistica inferencial.

2.6. Aspectos éticos

En la investigacion realizada se tuvo en consideracion aspectos éticos:
como solicitar a la Directora de la institucion educativa 2028 de San Martin de
Porres, el permiso correspondiente para aplicar las encuestas, dicho requerimiento
se realiz6 a través de una carta de autorizacién expedida por la universidad Cesar

Vallejo.

Asi mismo se informd y solicité la autorizacion de los estudiantes del cuarto
afo A, By C para aplicar las encuestas, al mismo tiempo se les comunico que las
encuestas eran anonimas. En el recojo y procesamiento de la informacion se actué

con veracidad los datos no fueron adulterados, manipulados o direccionados.



1. Resultados
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3.1. Descripcion de resultados.

3.1.1. Descripcién de niveles de variable y dimensiones

Tabla 12. Descripcion Aprendizaje Colaborativo

Aprendizaje Colaborativo

Frecuencia  Porcentaje Po\;c;laigt:lje zga(rfl;?éi
Alto 46 50.4 50% 50.4
Medio 27 29.8 30% 80.2
Bajo 18 19.8 20% 100
total 91 100 100%

En la tabla 12 podemos apreciar que de acuerdo a los rangos, el nivel alto se
presenta en un 50.4%, el medio en un 29.8% y el rango bajo en un 19.8% haciendo
un total de 100% lo cual significa que el rango alto en aprendizaje colaborativo

predomina en referencia de los demas criterios.

Aprendizaje colaborativo

100
90
80
70
60
50 50%
40
30
20
10

100%

30%

- =

Alto Medio Bajo total

B Aprendizaje Colaborativo Frecuencia " Aprendizaje Colaborativo Porcentaje Valido

Figura 6: Aprendizaje colaborativo



Tabla 13. Descripcién Gestién de Proyectos

Gestion de Proyectos

Frecuencia Porcentaje Porc,e.ntaje
Valido
Alto 35 38.2 38%
Medio 30 333 33%
Bajo 26 28.5 29%
total 91 100 100%

Porcentaje
Acumulado

38.2
71.4

100
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En la tabla 13 podemos apreciar que de acuerdo a los rangos, el nivel alto se

presenta en un 38.2%, el medio en un 33.3% Yy el rango bajo en un 28.5% haciendo

un total de 100% lo cual significa que el rango alto en gestién de proyectos

predomina en referencia de los demas criterios

Gestion de proyectos

100 100%
90

80
70
60
50
40 38% 33%

: . \ ]

20
10
Alto Medio Bajo total

M Gestidn de Proyectos Frecuencia Gestion de Proyectos Porcentaje Valido

Figura7: Gestion de proyectos
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Tabla 14. Descripcion Interdependencia Positiva

Interdependencia Positiva

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido  Acumulado
Alto 43 47.3 47% 47.3
Medio 32 35.2 35% 82.5
Bajo 16 17.5 18% 100
total 91 100 100%

En la tabla 14 podemos apreciar que de acuerdo a los rangos, el nivel alto se
presenta en un 47.3%, el medio en un 35.2% Yy el rango bajo en un 17.5% haciendo
un total de 100% lo cual significa que el rango alto en la dimension interdependencia

positiva predomina en referencia de los demas criterios.

Interdependencia positiva

100
90
80
70
60

100%

50 47%
40
35%

30
20 18%

0

Alto Medio Bajo total
M Interdependencia Positiva Frecuencia Interdependencia Positiva Porcentaje Valido

Figura 8: Interdependencia positiva
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Tabla 15. Descripcion Responsabilidad Individual y Grupal

Responsabilidad Individual y Grupal

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje "\ 21 * Acumulado
Alto 44 48.3 48% 48.3
Medio 29 31.9 32% 80.2
Bajo 18 19.8 20% 100
total 91 100 100%

En la tabla 15 podemos apreciar que de acuerdo a los rangos, el nivel alto se
presenta en un 48.3%, el medio en un 31.9% y el rango bajo en un 19.8% haciendo
un total de 100% lo cual significa que el rango alto en la dimensién responsabilidad
individual y grupal predomina en referencia de los demas criterios

RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL Y
GRUPAL

100 100%
90

80
70
60

50 48%
32%

40

30
20%

20

0

Alto Medio Bajo total

Responsabilidad Individual y Grupal Porcentaje Valido

M Responsabilidad Individual y Grupal Frecuencia

Figura 9: Responsabilidad individual y grupal
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Tabla 16. Descripcién Técnicas Interpersonales y de Equipo

Técnicas Interpersonales y de Equipo

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido  Acumulado
Alto 43 47.3 47% 47.3
Medio 27 29.6 30% 76.9
Bajo 21 23.1 23% 100
total 91 100 100%

En la tabla 12 podemos apreciar que de acuerdo a los rangos, el nivel alto se
presenta en un 47.3%, el medio en un 29.6% y el rango bajo en un 23.1% haciendo
un total de 100% lo cual significa que el rango alto en la dimensién técnicas

interpersonales y de equipo predomina en referencia de los demas criterios

Técnicas interpersonales y de equipo

100 100%
90

80
70
60

50 47%

40
30
20
10

30%

- -

Alto Medio Bajo total

Técnicas Interpersonales y de Equipo Porcentaje Valido

M Técnicas Interpersonales y de Equipo Frecuencia

Figura 10: Técnicas interpersonales y de equipo
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Tabla 17: Descripcion Interaccién Estimuladora

Interaccion Estimuladora

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Valido Acumulado
Alto 42 46.2 46% 46.2
Medio 29 31.8 32% 78
Bajo 20 22 22% 100
total 91 100 100%

En la tabla 12 podemos apreciar que de acuerdo a los rangos, el nivel alto se
presenta en un 46.2%, el medio en un 31.8% y el rango bajo en un 22% haciendo
un total de 100% lo cual significa que el rango alto en la dimension interaccion

estimuladora predomina en referencia de los demas criterios

Interaccion estimuladora

100

100%

90
80
70
60
50

46%
40

32%

30
20
10

Alto Medio Bajo total

- 5

B Interaccion Estimuladora Frecuencia Interaccién Estimuladora Porcentaje Valido

Figura 11: Interaccion estimuladora
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Tabla 18. Descripcion Evaluacién Grupal

Evaluacion Grupal

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Valido  Acumulado
Alto 42 46.2 46% 46.2
Medio 33 36.3 36% 82.5
Bajo 16 17.5 18% 100
total 91 100 100%

En la tabla 12 podemos apreciar que, de acuerdo a los rangos, el nivel alto se
presenta en un 46.2%, el medio en un 36.3% Yy el rango bajo en un 17.5% haciendo
un total de 100% lo cual significa que el rango alto en la dimension evaluacion
grupal predomina en referencia de los demas criterios.

Evaluacion grupal

100

100%

90
80
70
60
50

46%

40

36%

30

18%

20
10

Alto Medio Bajo total

M Evaluacién Grupal Frecuencia Evaluacion Grupal Porcentaje Valido

Figura 12: Evaluacidn grupal
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Tabla 19. Correlacién de Rho Spearman de las dimensiones de la variable aprendizaje

colaborativo y gestién de proyectos

Correlaciones

Aprendizaje Gestion de
Colaborativo Proyectos
Rho Aprendizaje Coeficiente de 1,000 637"
de Spearman Colaborativo correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 91 91
Gestién de Coeficiente de 637" 1,000
Proyectos correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 91 91

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La hipotesis general plantea que el Aprendizaje Colaborativo tiene relacion
en forma directa en la Gestidén de proyectos en el area de educacién para el trabajo
en la L.LE. N° 2028 del distrito de San Martin de Porres, podemos observar en la
tabla N° 19 una relacion lineal positiva media alta entre las dos variables con (rho)=
(0,637) lo que significa que se presentan en un nivel medio alto de correlacién, los
valores de las dos variables varian de forma parecida. Por lo tanto, se afirma la

hipotesis en la presente investigacion.
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Tabla 20. Correlaciones de Rho Spearman de las dimensiones de la interdependencia

positiva y gestion de proyectos

Correlaciones

Gestion de Interdependencia
Proyectos Positiva
Coeficiente "
. L 1,000 ,529
Gestion de de correlacion
Proyectos Sig. (bilateral) . ,000
Rho N 91 91
de Spearman Coeficiente de "
. . ,529 1,000
Interdependencia correlacion
Positiva Sig. (bilateral) ,000
N 91 91

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La hipotesis especifica 01 plantea que existe relacibn entre la
interdependencia positiva y la gestion de proyectos en el area de educacion para el
trabajo en la I.E. N° 2028 del distrito de San Martin de Porres, podemos observar
en la tabla N° 20 una relacion lineal positiva media entre las dos variables con
(rho)= (0,529) lo que significa que se presentan en un nivel medio de relacion, los
valores de las dos variables varian de forma parecida. Por lo tanto, se afirma la

hipotesis en la presente investigacion.
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Tabla 21. Correlaciones de Rho Spearman de las dimensiones de responsabilidad

“‘individual y grupal”y “gestion de proyectos”.

Correlaciones

Gestion de Responsabilidad
proyectos individual y grupal
Rho Gestion de Coeficiente 1,000 554"
de proyectos de
Spearman correlacion
Sig. . ,000
(bilateral)
N 91 91
Responsabilidad Coeficiente ,554"™ 1,000
individual y grupal  de
correlacion
Sig. ,000
(bilateral)
N 91 91

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La hipdtesis especifica 02 plantea que existe relacion significativa entre la
responsabilidad individual y grupal y la gestibn de proyectos en el area de
educacién para el trabajo en la I.LE. N° 2028 del distrito de San Martin de Porres,
podemos observar en la tabla N° 21 una relacion lineal positiva media entre las dos
variables con (rho)= (0,554) lo que significa que se presentan en un nivel medio de
correlacion, los valores de las dos variables varian de forma parecida. Por lo tanto,

se afirma la hipétesis especifica en la presente investigacion.



Tabla 22. Correlaciones de Rho Spearman de las dimensiones de técnicas

interpersonales y de equipo y gestion de proyectos
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Rho Gestion
de de proyectos
Spearman

Técnicas
interpersonales
y de equipo

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Correlaciones

Gestion

de proyectos
Coeficiente 1,000
de
Correlacion
Sig. (bilateral)
N 91
Coeficiente ,633™
de
Correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 91

Técnicas
interpersonales y de
equipo

,633™

,000

91

1,000

91

La hipotesis especifica 03 plantea que existe relacion significativa entre

técnicas interpersonales y gestion de proyectos en el area de educacion para el

trabajo en la I.E. N° 2028 del distrito de San Martin de Porres, podemos observar
en la tabla N° 22 una relacion lineal positiva media alta entre las dos variables con
(rho)= (0,633) lo que significa que se presentan en un nivel medio alto de

correlacion, los valores de las dos variables varian de forma parecida. Por lo tanto,

se afirma la hipotesis especifica en la presente investigacion.
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Tabla 23. Correlaciones de Rho Spearman de las dimensiones de interaccion

estimuladora y gestidn de proyectos

Rho de
Spearman

Gestion de
proyectos

Interaccion
estimuladora

Correlaciones

Gestion de proyectos

Coeficiente de 1,000
correlaciéon

Sig. (bilateral)

N 91
Coeficiente de ,484™
correlacion

Sig. (bilateral) ,000
N 91

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interaccion estimuladora
,484™

,000
91
1,000

91

La hipotesis especifica 04 plantea que existe relacion significativa entre la

interaccion estimuladora y la gestion de proyectos en el area de educacion para el
trabajo en la I.E. N° 2028 del distrito de San Martin de Porres, podemos observar

en la tabla N° 23 una relacién lineal positiva media entre las dos variables con

(rho)= (0,484) lo que significa que se presentan en un nivel medio de correlacion,

los valores de las dos variables varian de forma parecida. Por lo tanto, se afirma la

hipétesis especifica en la presente investigacion.
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Tabla 24. Correlaciones de Rho Spearman de las dimensiones de evaluacion grupal y

gestion de proyectos

Rho de Gestion de
Spearman proyectos

Evaluacién y
reflexion

Correlaciones

Gestion de
proyectos
Coeficiente de 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) :
N 91
Coeficiente de 618"
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 91

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Evaluacién y
reflexion
,618"

,000

91
1,000

91

La hipotesis especifica 05 plantea que existe relacion significativa entre la

evaluacion grupal del aprendizaje y la gestion de proyectos en el area de educacion

para el trabajo, en la I.E. N° 2028 del distrito de San Martin de Porres, podemos

observar en la tabla N° 24 una relacion lineal positiva media alta entre las dos

variables con (rho)= (0,618) lo que significa que se presentan en un nivel media

alta de correlacion, los valores de las dos variables varian de forma parecida. Por

lo tanto, se afirma la hipotesis especifica en la presente investigacion.



IV. Discusioén
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El propésito de esta investigacion era determinar la pertinencia de la relaciéon
gue existe entre el estudio tedrico realizado sobre el Aprendizaje Colaborativo y la
Gestion de Proyectos en el area de educacion para el trabajo de la I.E. 2028 del
distrito de San Martin de Porres. En la que se confirma la hipétesis general con una
correlacion lineal positiva media alta entre las dos variables con (rho)= (0,637), lo
gue significa que el Aprendizaje colaborativo tiene una relacion de forma directa en

la gestion de proyectos en el area de E.P.T. en la l.LE. N° 2028.

A continuacion, se contrastaran los resultados obtenidos en el presente trabajo de
investigaciéon con los resultados que se obtuvieron en los trabajos previos
seleccionados como antecedentes relacionados al tema que se investiga y que
fueron presentados en paginas anteriores. Resulta importante resaltar que la
variable aprendizaje colaborativo es una variable que ha sido estudiada en ambitos
educativos y las investigaciones hechas sobre esta son abundantes sin embargo lo
escaso es un programa de estrategias metodoldgicas de aplicacién del aprendizaje

colaborativo basado en el enfoque de propuestas pedagdgicas.
De acuerdo a los resultados obtenidos, existe una correlacion significativa media

alta entre las variables Aprendizaje colaborativo y la variable Gestién de proyectos.

Los resultados generan el debate ¢ Por qué aparecieron estos resultados?

Oropeza (2015) El trabajo colaborativo en el aula una estrategia para mejorar
el aprendizaje de los alumnos, sostiene que el 55% de los estudiantes consideraron
gue mejor6 su aprendizaje al trabajar en compafiia de sus compafieros en
pequefios grupos asi mismo indico que la investigacién arrojé que hay una relacion
significativa entre las variables. Sefialé que el trabajo colaborativo es una estrategia
necesaria para mejorar el rendimiento de los estudiantes. Esta investigacion fue de

tipo descriptivo y el recojo de la informacién fue en distintos momentos.

Comparto lo sefialado por Oropeza en cuanto a lo que manifiesta que el trabajo
colaborativo es una estrategia necesaria para mejorar el rendimiento de los

estudiantes.
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Ortiz (2015) Estrategias de trabajo colaborativo para fortalecer la formacién
integral de los estudiantes, esta investigacion fue cualitativa se aplicO una
metodologia de estudio de casos en la que se aplicaron entrevistas a docentes y
estudiantes, se observaron las clases. Se llegé a la conclusion que el aprendizaje
colaborativo es un modelo de aprendizaje interactivo que motiva a los estudiantes
a conjugar esfuerzos, talentos a través de una serie de transacciones. En esta
investigacion se evidencié una mejora en sus aprendizajes como en las relaciones
interpersonales. También manifesté que los docentes deben averiguar sobre los
factores que afectan la convivencia en el aula. Invita a los directivos a fortalecer a

los docentes en el manejo de estrategias de aprendizaje colaborativo.

Por tratarse de una investigacion no experimental correlacional no se pudo
controlar a los actores que intervinieron, como podemos apreciar en gran medida
los estudiantes del curso de educacion para el trabajo directamente en la
competencia gestion de proyectos. Estoy de acuerdo con Ortiz en que los directivos
y docentes nos encarguemos de fortalecernos en el manejo de estrategias de
aprendizaje colaborativos para asi mejorar la formacibn de nuevos

estudiantes innovadores, creativos e independientes.

Linares (2017) En su investigacion Aprendizaje colaborativo y su influencia
en el rendimiento académico en el area de matematica, cuyo objetivo de estudio
fue demostrar la influencia positiva del aprendizaje colaborativo en el rendimiento
de los estudiantes, a través del trabajo de investigacion llegé a la conclusion que el
aprendizaje colaborativo si influye en el rendimiento académico. En la investigacion
se establecio dos grupos, uno control y otro experimental a este ultimo grupo se le

aplico estrategias de aprendizaje colaborativo.

En el trabajo que realizd Linares se aplicé reforzamiento a los estudiantes
del grupo experimental a través de estrategias de aprendizaje colaborativo con lo
cual se manipulé las variables y se consiguié el resultado esperado. En la
investigacién que realicé trabajé con un solo grupo y recogi la informacion en una
sola oportunidad. Mientras que en la investigacion de Linares se recogieron en dos
oportunidades. Pero sin embargo a pesar del esfuerzo de Linares se consiguié que

un 47% se encontrara en inicio con respecto al aprendizaje colaborativo.
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Martin (2014) utilizacion del aprendizaje cooperativo para la transformacion
de los aprendizajes del alumno y la formacién continua de los maestros del centro
rural no agrupado. Esta investigacion se realizd durante un afo lectivo, el recojo de
informacion se realizé en varias ocasiones la investigacion fue de tipo cualitativa
descriptiva. Concluye sefialando que aplicar estrategias de aprendizaje cooperativo
fue un proceso lento que requiri6 acomodar las estrategias por parte de docentes y
estudiantes. Aplicar el aprendizaje cooperativo favorecio el desarrollo social de los
estudiantes, esto se evidenci6 cuando el equipo atravesaba situaciones
problematicas se brindaban apoyo mutuamente.

La investigacion que realicé duré aproximadamente cinco meses en total,
mientras que la investigacion de Martin abarcé un afo lectivo. En la investigacion
gue realicé no hubo manipulacion de las variables, Mientras que en la otra
investigacion se buscaba que estudiantes y maestros apliquen estrategias de
trabajo colaborativo y en las reuniones con los docentes les brindaba soporte sobre
estrategias de aprendizaje colaborativo. Comparto la opinion de que a través del
aprendizaje colaborativo se conseguird una convivencia mas armoniosa y se
fortaleceran en valores como la solidaridad, el respeto, la empatia y de esa forma

mejorar como sociedad.

Segun Panitz (como se citdé en Revelo, Collazos y Jiménez, 2017) “Hoy en
dia estdn en boga términos como aprendizaje colaborativo y aprendizaje
cooperativo. Estos dos procesos de aprendizaje se diferencian principalmente en
gue en el primero los alumnos son quienes disefian su estructura de interacciones
y mantienen el control sobre las diferentes decisiones que repercuten en su
aprendizaje, mientras que, en el segundo, es el profesor quien disefla y mantiene
casi por completo el control de la estructura de interacciones y de los resultados

que se han de obtener” (p26).

Dentro del trabajo colaborativo, es menester lograr que los estudiantes estén
juntos para maximizar su propio aprendizaje y el de los demas. Sin olvidar que este
tipo de trabajo no se opone al trabajo individual porque puede darse como una

estrategia que complemente el desarrollo del estudiante.
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Sefiala Jhon (2009) que existen tres tipos de aprendizaje, clasificados segun
el modelo de trabajo ejercitado: individual, competitivo y colaborativo. En el
individual, el éxito de un alumno no depende del éxito de los demas; en el
competitivo, depende del fracaso de los demas, y en el colaborativo, depende del
éxito de los demas. (p 56). Es necesario trabajar el aprendizaje colaborativo por el

resultado que brindaréa desde el punto de vista del estudiante como del docente.

Sefiala Cooll (como se citd en Sufrin, 2014) que esto implica una renovacion
de los roles asociados a profesores y alumnos, un modelo diferente de concebir el
proceso de ensefianza/aprendizaje. Esta renovacion también afecta a los
desarrolladores de programas educativos. (p 03). En efecto, es necesario contar
también con un curriculo adecuado, que las politicas de estado se sumerjan en la
importancia del aprendizaje colaborativo y de este modo se elaboren criterios de
trabajo, seguimiento, evaluacion y manejo de estrategias de acuerdo a la realidad

de nuestro proceso educativo y las necesidades del mundo globalizado.

Debemos entender entonces que la implementacion de un proceso de

aprendizaje colaborativo depende de la caracterizacion que el sistema le dé.

Si observamos en nuestro disefio curricular para este afio 2018, podemos
apreciar que no se considera propiamente el trabajo colaborativo como tal, se
plantea las buenas practicas pedagdgicas desde el punto de vista de acciones, pero
no se menciona el trabajo colaborativo como estrategia de trabajo. (Minedu, Disefio
Curricular 2018, p 21)

Por tratarse de un estudio correlacional no se pudo controlar a los actores
intervinientes, tampoco se pudo aplicar un plan de acciéon que contengan
estrategias metodoldgicas para insertar y mejorar el aprendizaje colaborativo, sin
embargo se puede apreciar que desde su bajo conocimiento la muestra conformada
por los alumnos del 4to afio de educacion secundaria desarrollan algunas
estrategias basicas eventualmente lo que les permite de alguna manera tener un
conocimiento basico al respecto de las variables expuestas en la presente

investigacién, como son Aprendizaje colaborativo y Gestién de proyectos.
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En cuanto a la Gestion de proyectos es necesario no solo brindar la idea de
negocio sino guiar de manera estructurada el proceso de trabajo con todos sus
aspectos contemplados en la presente investigacion, lo cual estamos seguros
mejorara grandemente el trabajo directo docente — estudiante logrando obtener
resultados satisfactorios en el proceso educativo.



V. Conclusiones
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Primera

Como conclusiéon general decimos que se confirma la hipotesis general con una
correlacion positiva media alta, entre las dos variables con (rho)= (0,637), lo que
significa que el Aprendizaje colaborativo tiene una relacion de forma directa en la
gestion de proyectos en el area de educacion para el trabajo en la I.LE. N° 2028. San
Martin de Porres-2018

Segunda.

Existe relacion significativa entre la interdependencia positiva y la gestion de
proyectos con una relacion lineal positiva media entre las dos, con (rho)= (0,529)
Segun la prueba de correlacion Rho de Spearman, en el area de educacion para el
trabajo en la |.E, 2028 San Martin de Porres. -2018.

Tercera

Existe relacion significativa entre la responsabilidad individual y grupal y la gestion

de proyectos con una relacion lineal positiva media, entre las dos, con (rho)=
(0,554) lo que significa un nivel medio de correlacién, Segun la prueba de
correlacion de Rho de Spearman, el area de educacion para el trabajo en la I.E.
2028. San Martin de Porres-2018.

Cuarta

Existe relacién significativa entre las técnicas interpersonales y de equipoy gestion
de proyectos con una relacion lineal positiva media alta entre las dos, con (rho)=
(0,633) lo que significa que presentan un nivel medio alto de correlacion, Segun la
prueba de correlacion lineal Rho de Spearman, en el area de educacion para el
trabajo en la I.LE. N° 2028. San Martin de Porres-2018.

Quinta

Existe relacion significativa entre la interaccién estimuladora y la gestién de
proyectos con una relacion lineal positiva media entre las dos, con (rho)= (0,484)
lo que significa que se presentan en un nivel medio de correlacion. Segun la prueba
de correlacion Rho de Spearman, en el area de educacion para el trabajo, en la I.E.
N° 2028. San Martin de Porres-2018.
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Sexta

Existe relacion significativa entre la evaluacion grupal y la gestién de proyectos con
una relacion lineal positiva media alta entre las dos, con (rho)= (0,618) lo que
significa que se presentan en un nivel alto de correlacion. Segun la prueba de
correlacion Rho de Spearman, en el area de educacion para el trabajo en la I.LE. N°
2028. San Martin de Porres-2018.



VI. Recomendaciones
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Primera

Se sugiere a la Direccidon de la I.LE. implementar el uso de la estrategia
metodologia de Aprendizaje colaborativo, con la finalidad de brindar a los
estudiantes las herramientas necesarias potenciar sus habilidades personales tanto

en la vida académica como en la esfera social y personal.

Segunda

Se sugiere a la Direccion de la |.E. propiciar actualizaciones y talleres, a fin
de preparar y entrenar a los docentes en el manejo y aplicacion de esta estrategia
de aprendizaje colaborativo con el propdsito de lograr que docentes y estudiantes
incorporen en el aula la interdependencia positiva como un compromiso de trabajo

gue redituara en el logro de competencias de nuestros estudiantes.

Tercera

Se invita a los docentes a aplicar en el aula el aprendizaje colaborativo como
una estrategia de trabajo, ya que los estudiantes trabajan en equipos asumiendo
cada uno la responsabilidad que le corresponde para lograr alcanzar el objetivo,
pero sin olvidarse del apoyo que le deben brindar a sus pares de esta manera se

estara contribuyendo a la construccién de una sociedad mas justa y progresista

Cuarta

Se sugiere a los docentes aplicar estrategias de aprendizaje colaborativo en
el aula, ya que al aplicar esta estrategia se fomenta el desarrollo de habilidades
sociales en el equipo de trabajo y posteriormente en el aula. Con lo cual se espera

gue sus frutos se reviertan en la sociedad en un futuro no muy lejano.

Quinta

Se sugiere a la Direccion de la I.E. concientizar a los docentes de la gran
labor que tienen en sus manos al transformar los estilos de vida de los estudiantes
al aplicar en el aula el aprendizaje colaborativo (interaccién estimuladora) a fin de
gue los estudiantes sean conscientes del trabajo que deben realizar como parte de
un equipo, pero sin olvidarse del apoyo que deben brindar sus pares de esta

manera se busca la efectividad en este proceso de desarrollo social y educativo.
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Sexta

Se invita a los docentes a aplicar estrategias de trabajo colaborativo, con lo
gue se persigue promover en los estudiantes la autoevaluacion y reflexion de sus
aprendizajes y de los aportes que brinda al equipo de trabajo, lo que conlleva a
acrecentar la capacidad critica y ser consciente del papel que le toca cumplir en la

vida diaria y en la sociedad.
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ﬁl" UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Pasgrade

"alill dd 9. :E y ea 92 .E. .z J‘f - e})

Lima, 21 de julio de 2018
Carta P. 0589-2018-EPG-UCV-LN

LIC. NORMA PAULINA GOMEZ LIMACO
DIRECTORA

Institucion Educativa N°2028
De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a ELIZABETH ROCIO SALAZAR LAZARO
identificado con DNI N.° 09745966 y cidigo de matricula N.° 6000029157; estudiante
del Programa de MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION
EDUCATIVA quien se encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

APRENDIZAJE COLABORATIVO Y GESTION DE PROYECTOS EN EL AREA DE EDUCACION .
PARA EL TRABAJO DE LA INSTITUCION EDUCATIVA 2028. SAN MARTIN DE PORRES -
2018

En ese sentido, solicito a su digna persona otorgar el permiso y brindar las
facilidades a nuestra estudiante, a fin de que pueda desarrollar su trabajo de
investigacion en la institucion que usted representa. Los resultados de la presente
seran alcanzados a su despacho, luego de finalizar la misma.

Con este motivo, le saluda atentamente,

\L,N
Dr. Carlo Woso
Jefe de g Escuela de Posgrado

Universidad César Vallejo - Campus Lima Norte

RCOA

Somos la universidad de los
que quieren salir adelante.

ormu Goriez L
CIRECTORA

.
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APRENDIZAJE COLABORATIVO
CUESTIONARIO
INTRODUCCION
El presente cuestionario tiene la finalidad de conocer como se viene
desarrollando el trabajo colaborativo en el aula, es anénima, sin embargo, con fines
estadisticos se requiere algunos datos sociodemograficos. Gracias por su valiosa
colaboracion.

INDICACIONES:

Lee atentamente y luego marca con una (X) la alternativa del recuadro que sea
compatible con tu respuesta. Identifica los numeros con los que se relacionan y
colocalos segun creas conveniente. El tiempo de aplicacion es de 25 minutos.
Gracias.

86

SIEMPRE CASI SIEMPRE A VECES CASI NUNCA NUNCA
1 2 3 4 5
g @
()] Q n (%]
INDICADORES s 5 g 5 &
N©° o w > = 3
i 3 .g < 8“ 2
DIMENSION: INTERDEPENDENCIA POSITIVA ©
1 | Te organizas antes de iniciar un trabajo.
2 | Cumples con las responsabilidades dispuestas en el trabajo en equipo.
3 | Coordinas adecuadamente con tus pares al desarrollar el trabajo en equipo.
4 | Consideras que tu participacion en el trabajo en equipo es importante.
DIMENSION: RESPONSABILIDAD INDIVIDUAL Y GRUPAL
5 | Te agrada compartir tus conocimientos con el equipo.
6 | El equipo se autoayuda durante el procedimiento de los trabajos.
7 | Durante el trabajo en equipo se crea un clima de confianza.
8 | Ayudas a que el equipo genere nuevas ideas.
DIMENSION: TECNICAS INTERPERSONALES Y DE EQUIPO
9 | Existen conflictos dentro del equipo.
10 | El equipo ayuda a generar nuevas ideas.
11 | Estan informados sobre técnicas y procedimientos de trabajo en equipo.
DIMENSION: INTERACCION ESTIMULADORA
12 | Utilizas todas tus habilidades intelectuales al desarrollar el trabajo con tus pares.
13 | Utilizas estrategias que permiten mejorar el trabajo en equipo.
14 | Compartes tus experiencias previas con tus pares de equipo.
15 | Explicas con palabras sencillas tus avances en el trabajo.
16 | Recibes con agrado las indicaciones generadas en el equipo.
DIMENSION: EAVALUACION GRUPAL
17 | Compartes tus ideas con tus pares del equipo.
18 | Conectas el aprendizaje del presente con el pasado.
19 | Analizas progresivamente los avances del trabajo en equipo.
20 | Teinteresa lograr la eficacia en el equipo.




GESTION DE PROYECTOS
CUESTIONARIO
INTRODUCCION
El presente cuestionario tiene la finalidad de conocer como se viene desarrollando el
trabajo colaborativo en el aula, es anénima, sin embargo, con fines estadisticos se requiere
algunos datos socio demograficos. Gracias por su valiosa colaboracion.

INDICACIONES:

Lee atentamente y luego marca con una (X) la alternativa del recuadro que sea compatible
con tu respuesta. Identifica los nimeros con los que se relacionan y colécalos segun creas
conveniente. El tiempo de aplicacion es de 25 minutos. Gracias.

SIEMPRE | CASI SIEMPRE | A VECES CASI NUNCA |NUNCA
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1 2 3 4 |5

g g‘ g § @

" INDICADORES 20§ g 2 ¢
o g < § 2

DIMENSION: CREAR PROPUESTAS DE VALOR ©

1 | Planteas propuestas de valor antes de iniciar el trabajo.

2 | Analizas cémo tu propuesta de proyecto aliviara a los clientes.

3 | Crees que con tu propuesta el cliente estara satisfecho.

4 | Durante el trabajo en equipo se plantean un modelo de negocio seguro.

5 | Analizas la competencia del mercado (precio) antes de introducir el producto.

6 | Analizas el beneficio y costo del producto antes de llevarlo al mercado.

7 | Transmiten su propuesta de valor al publico objetivo.

8 | Utilizan el "boca a boca" para promocionar sus productos

DIMENSION: APLICA HABILIDADES TECNICAS

9 | Utilizan herramientas de las redes sociales para promocionar sus productos.

10 | Se comunican en linea con sus potenciales clientes.

11 | Preparan sus presupuestos antes de iniciar el proyecto.

12 | Controlan la calidad de los materiales con los que se van a trabajar.

13 | Manejan materiales y equipos necesarios para realizar el proyecto.

14 | Siguen los procedimientos y técnicas dadas al realizar el proyecto.

15 | Evaluan el proyecto final para ver el impacto en los clientes.

DIMENSION: EVALUA LOS RESULTADOS DEL PROYECTO DE EMPRENDIMIENTO

16 | Evaluan el proceso del proyecto durante su desarrollo.

17 | Hacen correcciones del proyecto a medio camino.

18 | Evaluan el proyecto final antes de lanzarlo al mercado.

19 | Toman en cuenta la rendicién de cuentas para evaluar el proyecto.

20 Tienen en cuenta las sugerencias de los clientes después de entregar el

producto.
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FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO PARA LA VARIABLE
APRENDIZAJE COLABORATIVO

Nombre

Aprendizaje Colaborativo

Autor

Elizabeth Rocio Salazar Lazaro

Procedencia

Elaboracion propia

Afo de elaboracion

2018

Administracion

Auto administrado

Duracion del cuestionario

20 minutos aproximadamente

Areas que evallian

reactivos

los

Dimensiones: Interdependencia
y grupal,

interpersonales y de equipo, Interaccion estimuladora,

positiva,

Responsabilidad  individual Técnicas

Evaluacion grupal.

Grado de aplicacion

Estudiantes del 4to afio de educacién secundaria de
la I.E. 2028 San Martin de Porres.

Validez

De contenido, instrumento validado por:
Quintanilla Angulo Norma Elizabeth
Arana Valdez Monica Yamile

Napan Yactayo Ana Cecilia

Confiabilidad

Por consistencia interna (interrelacion de reactivos)

probada con el coeficiente Alfa de Cronbach (0.825)

Calificacion

Uso de escala ordinal:
- Siempre
- Casi siempre
- Aveces
- Casinunca

- Nunca
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FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO PARA LA VARIABLE

GESTION DE PROYECTOS

Nombre

Aprendizaje Colaborativo

Autor

Elizabeth Rocio Salazar Lazaro

Procedencia

Elaboracion propia

Afno de elaboracion

2018

Administracion

Auto administrado

Duracion del cuestionario

20 minutos aproximadamente

Areas que evaltan los

reactivos

Dimensiones: Aplica habilidades técnicas, Crear

propuesta de valor, Evaluacion y reflexion.

Grado de aplicacion

Estudiantes del 4to afio de Educ secundaria |.E. 2028

San Martin de Porres.

Validez

De contenido, instrumento validado por:
Quintanilla Angulo Norma Elizabeth
Arana Valdez Monica Yamile

Napan Yactayo Ana Cecilia

Confiabilidad

Por consistencia interna (interrelacion de reactivos)

probada con el coeficiente Alfa de Cronbach (0.845)

Calificacion

Uso de escala ordinal:
- Siempre
- Casi siempre
- Aveces
- Casinunca

- Nunca




ANEXO 4

VALIDACION DE INSTRUMENTOS

CARTA DE PRESENTACION

Seniorita: MONICA YAMILE ARANA VALDEZ

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es grato comunicarme con usted para expresarle el saludo cordial y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en Docencia
y Gestion Educativa de la UCV, en la sede Los Olivos aula 206, requiero validar el
instrumento con los cuales recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar la
investigacion y con la cual optaré el grado de Magister en Docencia y Gestién Educativa.

El titulo nombre de mi tesis de investigacion es: Aprendizaje colaborativo vy la
gestion de proyectos en el area de educacién para el trabajo de la institucion educativa
2028. San Martin de Porres- 2018, y siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de investigacion
cientifica.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
Carta de presentacion.
Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizacion de las variables.
Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracién me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

Br. Elizabeth Rocio Salazar Lazaro

D.N.I: 09745966
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ANEXO 4
VALIDACION DE INSTRUMENTOS

CARTA DE PRESENTACION

Sefiorita: Norma Elizabeth Quintanilla Angulo

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es grato comunicarme con usted para expresarle el saludo cordial y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria en Docencia
y Gestion Educativa de la UCV, en la sede Los Olivos aula 206, requiero validar el
instrumento con los cuales recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar la
investigacion y con la cual optaré el grado de Magister en Docencia y Gestién Educativa.

El titulo nombre de mi tesis de investigacion es: Aprendizaje colaborativo vy la
gestion de proyectos en el area de educaciéon para el trabajo de la institucion educativa
2028. San Martin de Porres- 2018, y siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de investigacion
cientifica.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:
Carta de presentacion.
Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizacion de las variables.
Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atenciéon que dispense a la presente.

Atentamente.

Br. Elizabeth Rocio Salazar Lazaro

D.N.l: 09745966
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS
CARTA DE PRESENTACION

Seniorita: ANA CECILIA NAPAN YACTAYO

Presente
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es grato comunicarme con usted para expresarle el saludo cordial y asi mismo,
hacer de su conocimiento que, siendo estudiante del programa de Maestria en Docencia
y Gestion Educativa de la UCV, en la sede Los Olivos aula 206, requiero validar el
instrumento con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar la
investigacion y con la cual optaré el grado de Magister en Docencia y Gestion Educativa.

El titulo nombre de mi tesis de investigacion es: Aprendizaje colaborativo y la
gestion de proyectos en el area de educacion para el trabajo de la institucion educativa
2028. San Martin de Porres- 2018, y siendo imprescindible contar con la aprobacion de
docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas de investigacion
cientifica.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:
Carta de presentacion.
Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizacion de las variables.
Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracion me despido de usted, no sin
antes agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Br. Elizabeth Rocio Salazar Lazaro

D.N.I: 09745966
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ANEXO 5-B
BASE DE DATOS

RESULTADOS DE LA ENCUESTA DE APRENDIZAJE COLABORATIVO
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ﬁ ESCUELA D POSGRADO

Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Santiago Aquiles Gallarday Morales, docente de la Escuela de Posgrado de |a
Universidad César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada Aprendizaje
colaborativo y gestién de proyectos en el area de educacién para el trabajo de
la institucién educativa 2028 San Martin de Porres-2018, del estudiante
Elizabeth Rocio Salazar Lazaro, constato que la investigacion tiene un indice de
similitud de 25 % verificable en el reporte de originalidad del programa Tumitin.
Elfa suscrito(a) analizo dicho reporte y concluyd que cada una de las coincidencias
detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas
las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Vallejo.

Lima, 02 de setiembre del 2018

Y
/ "
Santiago/A. Gallarday Morales

DNI: 25514954
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‘li UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acufia Peralta”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos y Nombres: (solo los datog del gue autoriza)
..5.9.\9.&9(...ng-.q.r.o..;.‘..i}sl....%h.....gs—.!g...,.
D.N.I. : (a5 5ok L et
Domicilic :  Gelle 28 My'I2'Lote 42 Urh. EVpinas ~Comas
Teléfono . Fijo : 1RSI0 Movil 266678192
E-mail : elitosalarar -30@ ctmatl.com

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
[ Tesis de Post Grado
Z Maestria s [J Doctorade
Grado o s S o e i
Mencion :  ..Destncio y aeston eduicative

3. DATOS DE LA TESIS

Autor (es) Apellidos y Nombres:
SALALAR LALARS ELIVEARETH BOCIG e

"}a“é‘ifﬁé‘,i%‘ ':Is.gﬁebgss*.t.“.@. 1gestidn de proyedos en ol drea de
ey r,m:.tofo..;?e!.q.a! Hrabaja deTo Instiducicn Eclosative 2028 San .
Hottin da Parves <2018

"Afo de publicacion @ T T 20N

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento, autorizo a la Biblioteca UCV-Lima Norte,
a publicar en texto completo mi tesis.

]
Firma //ﬂ““% Fecha C1- 4019



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

ESCUELA OE 7P056€ADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
HSALAZAR LAZARO ELIZARETH ROCIO

INFORME TITULADO:

Ag(gnc‘i;qw colaborahivo ; aestion de proyectos
(W) L U '

en ¢l drea de edicacion paro e| trabayo de la
- ~J
Institucian EC\UCC\%“\IO 2029 San ﬂm‘kn de Porces -2018

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE: .

Maesfraen Educacidn con mencidn en dacencia 13@5{\0?\
educehva

SUSTENTADO EN FECkA: _ 19 de gg'hgbuz de 2018

noTAOMENCION: _Aprobacla  PoY _Mayoria
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