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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo principal analizar la Gestion de Bienes
Muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad
Distrital de Huanchaco, 2017. El disefio de dicha investigacion fue No experimental —
Transversal — Descriptiva y se trabajé con una poblacién constituida por un total de 14
personas; de la cual 11 son gerentes y 3 trabajadores de la Unidad de Control patrimonial,
a quienes se le aplico un cuestionario de manera diferente para ambos casos y donde los
resultados fueron mostrados en tablas y figuras. El procesamiento y analisis de datos se
realizd6 mediante la estadistica descriptiva utilizando el paquete estadistico SPSS. Los
resultados mostraron que el 57% de servidores de la Municipalidad Distrital de
Huanchaco califica como deficiente la gestion de bienes muebles estatales en el marco de
la Directiva 001-2015/SBN, seguida también el 29% es medianamente eficiente y solo el
14% se considera eficiente. Por tal motivo los resultados obtenidos permitieron concluir
que existe deficiencia en la Gestidn de bienes muebles que realiza la Unidad de Control
Patrimonial de dicha entidad.

Palabras clave: Gestién, bienes muebles, Control Patrimonial, Directiva 001-2015/SBN



Abstract

The present investigation had as principal aim analyze the Management of state
Personal property in the frame of the Board 001-2015/SBN, in the Municipality Distrital
of Huanchaco, 2017. The design of the above mentioned investigation was not
experimental - Transverse - Descriptive and one worked with a population constituted by
a total of 14 persons; of which 11 are managers and 3 workers of the Unit of patrimonial
Control, to whom there was applied a questionnaire of a different way for both cases and
where the results were showed in tables and figures. The processing and analysis of
information was realized by means of the descriptive statistics using the statistical
package SPSS. The results showed that 57 % of servants of the Municipality Distrital de
Huanchaco considers to be like deficient the management of state personal property in
the frame of the Board 001-2015/SBN, followed also 29 % is moderately efficient and
alone 14 % is considered to be efficient. For such a motive the obtained results allowed
to conclude that deficiency exists in the Management of personal property that realizes

the Unit of Patrimonial Control of the above mentioned entity.

Key words: Management, personal property, Patrimonial Control, Board 001-2015/SBN
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l. Introduccion

1.1.- Realidad problematica

Nos encontramos en un mundo globalizado, donde un buen control patrimonial
desarrollara una 6ptima administracion de bienes muebles, de tal manera que un eficiente y
eficaz uso de recursos, alineada a un conjunto de actividades de suma importancia permitira
que se alcance el rendimiento maximo de las instituciones, logrando de esta manera sus

objetivos en conjunto con sus demas areas.

Recientemente se dio a conocer mediante una noticia periodistica mexicana, que se debe
considerar necesario la promulgacion de una ley que respalde a los bienes respecto a los
diferentes 6rganos del gobierno, es por ello que la Legisladora de Michoacan integrante de
la Comisidn Inspectora de la Auditoria Superior especificd que es importante registrar el
patrimonio de los tres principales poderes del gobierno y de los organismos que gozan con
autonomia constitucional, de manera que se obtenga un control de los bienes que tiene bajo
su cargo de manera que se dé a conocer cudl es el uso y destino que se dan a los recursos
publicos. (Mi Morelia, 6 de Agosto de 2017)

Muy pocos conocemos sobre el destino de los bienes patrimoniales que se le designa a
cada institucion puablica; es por ello que si queremos conocer mas de ellos debemos

informarnos en la pagina web de la Superintendencia de Bienes Nacionales (SBN).

Para el caso de nuestro pais el dia 11 de junio del afio 1992 se instituy6 la SBN como
aquella entidad publica descentralizada perteneciente al Ministerio de la Presidencia, de
acuerdo a la Ley Orgénica del mismo — Decretos Leyes N° 25556 y N° 25738 (SBN, 2017,
parr.2).

Es por ello que contamos con un sistema que le permite al estado generar el orden y la

regularidad de la correcta anotacion e inspeccion de los bienes estatales.

Con el fin de mejorar el proceso administrativo se da a conocer que segun el Decreto
Supremo N° 004-2007-VIVIENDA del 17 febrero del 2007, la Superintendencia de Bienes
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Nacionales es adscrita al Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento (SBN, 2017,

parr.4)

Lo que significa que el Gobierno Peruano cuenta con un organismo regulador
administrado por grupos de personas con conocimiento del ambito y capaces de gestionar las

actividades a fechas determinadas.

Del mismo modo se ratifico la Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales
(SBN), que regulariza las facultades y funciones del Sistema Nacional de Bienes Estatales y
que a su vez esta Ley le concede a la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales la calidad
de Ente Rector del mismo quien tiene como responsabilidad normalizar los procedimientos
de gestién como de adquisicion, disposicion, administracion, supervision y registro de los
bienes. (Ley N° 29151, 2008)

Todo ello con el fin de que los servidores y funcionarios sean eficientes, conscientes del
cuidado de los bienes que estan a su cargo y puedan tomar buenas decisiones de acuerdo a la

normatividad vigente por el gobierno estatal.

Asi mismo, en el afio 1997 la Superintendencia Nacional de Bienes Estales, elaboro el
Catdlogo de Bienes Muebles, siendo aprobado por Resolucion N° 158-97/SBN vy
presentandose del mismo modo el Reglamento para el Inventario Nacional de los Bienes
Muebles del Estado, el que fue aprobado por medio de Resolucion N° 039-98/SBN. (SBN,
2017, parr. 1)

Este hecho resultdé muy importante ya que el catalogo iba a contener un listado de tipos
de bienes muebles que indicarian qué bienes estarian aptos para que se incorporen al
patrimonio del estado indistintamente de la manera en que hayan sido adquiridos y que con
el tiempo vendrian siendo actualizados, a su vez conocer los aspectos necesarios para iniciar
el proceso del inventario de manera que ayude a la gestion administrativa de los funcionarios

y servidores estatales.

Uno de los objetivos de la SBN es llevar el control de la Propiedad mobiliaria estatal,
siendo asi se disefio un programa llamado Inventario Mobiliario estatal, cuya presentacion

fue en 1997 con su version 1.0 que a su vez se fue desarrollando a la version 3.5 el cual trata
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de cubrir los requerimientos para un adecuado manejo de administracion de bienes. (SBN,
s.f., p.4)

Para que a su vez las entidades publicas puedan presentar hasta el 31 de marzo a través

del SIMI el inventario de bienes muebles conjunto a informes finales y actas de conciliacion.

Para el mismo ambito en la ley 29151, en su reglamento establece que es funcion y
atribucion exclusiva de la SBN, dirigir el Sistema de Informacion Nacional de Bienes
Estatales (SINABIP), expresando de esta manera el registro de manera ineludible y
expidiendo toda la informacidn de bienes a las entidades del estado. (Ley 29151, 2008, art.9-
14)

Dicho sistema actualizado permite la organizacion de la informacion de los bienes
muebles y el conocimiento de sus caracteristicas mediante la cual se podré obtener una
adecuada administracion del inventario, dejando de lado el manejo del Software de Inventario

Mobiliario Institucional (SIMI) el cual vendria siendo congestionado.

Tomando el aspecto del control patrimonial, resulta relevante la responsabilidad de
Ilevar a cabo procedimientos mediante normas administrativas y legales que en nuestro caso
confiere a la Municipalidad Distrital de Huanchaco, que es una institucién de gestion publica
local orientada al mejoramiento integral de sus servicios publicos generando desarrollo de
competencias de capital humano y social brindando un nivel de vida adecuado, siendo a su

vez objeto de estudio de esta investigacion.

La Sub Gerencia de Logistica y Patrimonio pertenece a la Gerencia de Administracion
Financiera de la Municipalidad Distrital de Huanchaco, y esta Sub Gerencia tiene a la Unidad
Organica encargada del manejo adecuado de los bienes, siendo la Unidad de Control
patrimonial regulada por la SBN. Si bien es cierto en gestiones pasadas no se tomaba muy en
cuenta el &rea de control patrimonial, a su vez la Gerencia carecia de directivas, hoy ya cuenta
con distintos reglamentos, manuales para la gestion adecuada de bienes muebles, pero se ha
detectado a su vez el incumplimiento de estas normativas, ocasionando falencias en el area,
la cual conlleva a una mala administracion de los bienes que tiene bajo su responsabilidad,
apreciandose en el momento en que se toma el inventario, el cual deberia hacerse en una

fecha determinada por la equipo de inventario el cual no se desarrolla, obstaculizando el
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posterior etiquetado de bienes que a su vez no se realiza de manera eficiente y como se indica
en las disposiciones del SBN; también el deficiente manejo de recursos a causa de una mala
organizacion y distribucion de los mismos en las areas respectivas mediante la Unidad de
Control Patrimonial origina que los bienes no se ubiquen donde se encuentra estipulado en
el SINABIP. No obstante, el manejo de una mala codificacidn de bienes muebles conlleva a
que éstos no sean ubicados en el area adecuada lo que ocasiona deliberadamente la pérdida
de bienes como laptops, sillas; debido a que prestan los recursos entre &reas sin presentar un
documento que acredite tal acto. Del mismo modo existe un deficiente seguimiento y control
del inventario por lo tanto se ausenta el mantenimiento de los equipos, que con el tiempo se
van convirtiendo en obsoletos dandose de baja y encontrdndose en estado omiso sin
comunicarse al ente rector; del mismo modo estos bienes dados de baja no cuentan con un

lugar donde puedan ser almacenados.

Habiéndose mencionado las infracciones que se estan cometiendo, se puede decir que
los bienes muebles estatales no estan siendo gestionados de la manera correcta, para ello se
han formulado las siguientes interrogantes: (Como analizar la planeacion de la gestion de
bienes muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad
Distrital de Huanchaco? ;Como analizar la organizacion de la gestion de bienes muebles
estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de
Huanchaco? ;Como analizar la direccion de la gestion de bienes muebles estatales en el
marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco? ;Cémo
analizar el control de la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva 001-
2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco?
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1.2.- Trabajos previos

Urviola (2017) en su investigacion

Control de Bienes Patrimoniales y su incidencia en el estado de situacion
financiera de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, periodo 2013 —
2014, con una muestra de 8 personas, que corresponde a todo el personal
que labora en la Unidad de Control Patrimonial, asi mismo como técnica
para la recoleccion de datos se utilizo el analisis documental, encuesta y
cuestionario, aplicando un disefio no experimental, se concluye: El personal
que labora en la Unidad de Patrimonio conoce las funciones indicadas en el
Manual de Organizacion y Funciones, pero respecto de los otros
Instrumentos de Gestion del control de Bienes Patrimoniales tales como las
normas, directivas e instructivos sobre el inventario, disposicion y registro
de los bienes patrimoniales, posee poco o nulo conocimiento esto sumado a
la poca capacitacion, mal manejo en el procesamiento de la Informaciény la
poca coordinacion con otras areas; influyen en la formulacion final de los
saldos de patrimonio, que a su vez no muestran informacion fidedigna para

la elaboracion del Estado de Situacion Financiera. (p.125)
Valdez (2017) en su investigacion

Aplicacion de las normas de la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales en el registro y control de bienes patrimoniales de la Unidad de
Gestion Educativa El Collao, en los periodos 2013 y 2014, con una muestra
de 4 trabajadores integrantes del area de Administracion de la Unidad de
Gestion educativa del Collao, asi mismo como técnicas para la recoleccion
de datos se utilizaron el andlisis documental, la encuesta y la entrevista,
aplicando un disefio no experimental, concluye: La Unidad de Gestion
Educativa Local El Collao, respecto de los afios 2013 y 2014 muestra gran
deficiencia en la aplicacion de las normas emanadas por la Superintendencia
Nacional de Bienes Estatales en cuanto al registro, control e inventario fisico

de bienes patrimoniales, lo que hace notar que en la entidad no se vela por el
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fiel cumplimiento de la normativa respectiva por parte del personal de la
entidad que tiene afinidad con el manejo de los bienes patrimoniales ni de
los 6rganos de control interno y externo, a esto se afiade que el personal que
posee vinculo con los bienes y su respectivo control patrimonial no tienen
bien en claro cudles son las funciones que les corresponde para con las

acciones que estan sujetas los bienes de la entidad. (p. 172)
Ventura (2016) en su investigacion

Control de bienes patrimoniales y su relacion con el saneamiento de bienes
muebles en la municipalidad distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa
en el 2015, con una muestra de 20 personas que laboran en las diferentes
areas administrativas de la Municipalidad, asi mismo como técnica para la
recoleccion de datos se utiliz6 la encuesta, responde a una investigacion no
experimental, es una investigacion descriptiva en un primer momento, luego
explicativa y finalmente correlacional, de acuerdo a la finalidad y desarrollo
de las variables que se consideran en el trabajo de investigacion, concluye:
Segun las encuestas se tiene que existe relacion significativa entre el control
de bienes patrimoniales y el saneamiento contable de bienes muebles en la
Municipalidad Distrital Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa en el
periodo 2015, asi mismo se observa que no se asigna un presupuesto para el
mantenimiento de activos, también es necesario implementar procedimientos
para realizar los ajustes necesarios y poder contar con la informacion

adecuada para el control de activos. (p. 76)
Polanco (2017) en su investigacion

Percepcion sobre la gestion de los bienes muebles de los trabajadores del
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo Lima, 2016, la muestra se
conforma por 44 trabajadores que pertenecen al area de administracion del
Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo, asi mismo el tipo de
investigacion es “basica descriptiva” utilizando el método deductivo y el
disefio de investigacién es no experimental, la técnica aplicada de

recoleccion de datos fue la encuesta, en donde concluye: que en razén a la
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variable gestidn de los bienes muebles es que el 47% de los trabajadores
consideraron que el nivel de gestion de los bienes es poco eficiente; el 30%
de los trabajadores consideran que el nivel de la gestion es nada eficiente y
el 23% de ellos consideran que la gestion es eficiente, entonces se dice que
la mayoria de los trabajadores del area de administracion del Ministerio de
trabajo y Promocion del empleo manifiestan que el nivel de la gestion de
bienes es poco eficiente, encontrandose plasmado en la tabla nimero 4. (p.
84)

Sanchez (2017) en su investigacion

El Control Patrimonial en la administracion de bienes muebles de la
Municipalidad Provincial de Huénuco, 2017, con una muestra de 35
trabajadores de la instituciéon, asi mismo con un tipo de investigacion
cuantitativo, de alcance Correlacional, de la misma manera la técnica que se
utilizo para la recoleccion de datos fue la encuesta, concluyendo en: Si existe
influencia del Control Patrimonial en la Administracién de bienes muebles, ya
que los cuadros estadisticos tomados en representacion de la V.I., Gréafico N°
09, si se realiza el inventario en las fechas establecidos por la normativa con
un 100% de aceptacion y la V.D Grafico N° 12, si existe un adecuado
procedimiento para el control patrimonial el cual permita el correcto
desempefio de sus funciones con 56.7% de aceptacion, estos resultados nos
muestran que, si existe influencia del control patrimonial en la Administracion

de Bienes Muebles.
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1.3.- Teorias relacionadas al tema

1.3.1.- Administracion del control patrimonial

A) Administracion
Lo explican como “alcanzar los objetivos de la organizacion de una manera eficiente y
eficaz de los recursos a traves de las funciones principales de la administracion”. (Daft y
Marcic, 2009, p. 8)

Siendo éstas dos ideas importantes para realizar una buena administracion.

B) Fases del proceso administrativo

Bajo el antecedente de administracion resulta necesario definir las labores bésicas de la

antes ya mencionada:
1. Planeacion

Definido como “definir qué hacer, cdmo y cuando hacer las actividades y que cuya
tarea es exactamente: minimizar el riesgo y aprovechar las oportunidades”. (Amador, 2008,
p.15)

De consideracion, es necesario definir la esencia de la empresa, los objetivos
cuantificables por area y el plazo determinado ya sea corto, mediano o largo de manera que
se tenga en claro los planes y actividades programadas para alcanzarlos. Estableciendo el

momento de origen y como lo vamos a lograr, se establecen formalmente los:
Obijetivos.

Siendo aquellos resultados futuros que se esperan obtener a través de la aplicacion de
recursos posibles o disponibles. Encontrandose de esta manera los objetivos de disposicion

de directrices, programas, métodos, normas y politicas.
2. Organizacion
Se pronuncia en la organizacién de recursos disponibles asi como también sobre quienes

son administrados. De manera que, al dividir el trabajo, se pueda designar a personas capaces
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de unir esfuerzos y de llevar a cabo las actividades de forma estructurada utilizando de
manera eficiente los recursos y alcanzando plenamente una organizacién en su nivel global,

departamental y operacional.

La coordinacion en aplicar un método que permita mantener la direccién y control de las
funciones que se estén realizando; asi como es preferible realizar movimientos y acciones en

conjunto para culminar una tarea de manera eficiente. (Robbins, 2008, p. 82)

La disposicion es la forma de como estan colocadas las cosas, refiriéendose a si mismo al

estado de &nimo de una persona para realizar bien las cosas. (Robbins, 2008, p. 82)

3. Direccion

Definida como las relaciones interpersonales que se manejan entre administradores y
subordinados dentro de toda la organizacion. La orientacion resulta eficaz dentro de un
equipo de trabajo ya que permite direccionar a los colaboradores hacia la consecucion de
objetivos de la institucion, sumandose a ello una correcta comunicacion, motivacion y

manejo de habilidades blandas para saber manejar el equipo. (Chiavenato, 2004, p. 149)
4. Control

Significa que se deben de seguir y aplicar estandares de desempefio con el fin de
compararlo de acuerdo a los estandares establecidos. Luego se deben seguir acciones
correctivas los cuales garantizaran la realizacion de los objetivos trazados. De manera que se
pueda acceder a normalizar los estandares de desempefio ya sea de la autoridad o de los
mismos empleados y/o los productos mediante supervisiones y registros; protegiendo asi los

bienes de una organizacion

Aplicandose estandares de desempefio se podra generar una buena gestion obteniendo
resultados positivos y no sin antes aplicar las acciones correctivas como parte de un buen
control. (Chiavenato, 2004, p. 151)
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1.3.2.- El control Patrimonial de los Bienes estatales

La Unidad Organica existente y donde cabe toda la responsabilidad de gestion de los
bienes y de las acciones contempladas en la Directiva de la SBN sobre los bienes
administrados compete a la Unidad de Control Patrimonial. (D.S. N° 007-2008-VIVIENDA,
art.11).

Las entidades estatales deben tener conocimiento de lo que son los bienes del patrimonio
estatal y de sus responsabilidades sobre los mismos, sobre todo el 6rgano de Control

Patrimonial, Alvarez (2011) precisa que:

Los bienes son todos aquellos muebles e inmuebles que fueron adquiridos
bajo cualquier concepto y que ahora pertenecen al patrimonio del estado,

mediante el derecho publico o privado. (p.77)

Las actividades se realizan bajo control, conservacion y mantenimiento de los bienes y
estad a cargo del drgano de control patrimonial quien en coordinacidn con las demas areas se

rige al lineamiento de un ente rector.

A) Control patrimonial

La accion en donde se dispone de qué manera se podra realizar el inventario para
contrastar la existencia de los bienes, de manera que se revele informacion a los 6rganos del
gobierno, en el cual se indique el cddigo de cada bien asi como el valor econémico. En efecto
se emprende la verificacion y destino de los bienes del patrimonio. Asi como llevar a cabo
orientaciones para dar de baja a los bienes antiguos siendo los que ya no tienen utilidad.
(Jimenez, 2011, p. 25)

B) Sistema Nacional de Bienes Estatales

Se dio origen con la promulgacion de la Ley General del Sistema Nacional de Bienes

Estatales, en donde se expresa como:

Se le define como aquel conjunto de entidades, normas que avalan y que regulan los bienes

estatales coherentemente, a nivel de Gobierno constitucional, logrando una administracion
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veraz, facilitada y sistematica, teniendo a su cargo a la Superintendencia Nacional de Bienes
Estatales - SBN. (Ley N° 29151, 2008, art. 1)

C) Bienes estatales
Alvarez (2011) conceptualiza de la siguiente manera:

“El patrimonio del estado estd compuesto por bienes muebles e inmuebles, los cuales van a
generar derechos para el estado e idéneo de satisfacer necesidades humanas y de servicios
publicos.” (p. 81)

1) Bienes muebles.

Se afirma que son aquellos bienes que se pueden trasladar de un lugar a otro, donde su
valor monetario supere el 1/8 de la UIT y que cuya vida util es mayor a un afio, teniendo
como ejemplo la maquinaria, los muebles y equipos publicos o privados. (Alvarez, 2011, p.
81)

2) Bienes inmuebles.

Se afirma que son aquellos que poseen naturaleza fija como son los terrenos,
edificaciones, infraestructura pablica, etc, (del dominio privado), que no se pueden mover de
un lugar a otro, ya que se encuentra inmerso en la superficie. Los que también forman parte
de estos activos son los lugares en donde hay presencia de extraccion de materiales
(manteniendo a la materia mientras su materia permanece fusionada al yacimiento), asi como
todo aquello en donde no intervenga la mano del hombre y se encuentre bajo el suelo.
(Alvarez, 2011, p. 81)

1.3.2.1.- Procedimientos de gestion de los bienes muebles estatales

l. Marco General.

Dentro de las normas del Sistema Nacional de Bienes Muebles, se encuentra el Marco
General de Bienes Muebles en donde indica que estos bienes poseen un tratamiento de
naturaleza juridica especial y los actos que les confiere como los de Gestion, administracion,

disposicion y saneamiento, los cuales a su vez han sido emitidos a través de resolucién y
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aprobado mediante directiva N° 001-2015/SBN siendo nombrada como Procedimientos de
Gestion de los Bienes Muebles del Estado; entrando en vigencia a partir del dia diez de julio
del afio dos mil quince. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

1. Objeto.

Gestiona de forma eficiente los bienes muebles estatales y regula los procedimientos
estipulados y que se hallan divisados en el Catalogo Nacional de Bienes Muebles del Estado,
asi como de aquellos bienes que estan aptos para anexarse al dominio estatal. (Directiva N°
001-2015/SBN, 2015)

I1l.  Disposiciones Especificas.
3.1 Alta de Bienes

Es el acto donde se incorpora un bien al registro del patrimonio de una entidad. Por ende,
significa que se debe registrar contablemente segun la normatividad del Sistema Nacional de
Contabilidad y que se encuentra sustentado en la Resolucion N° 046-2015/SBN, (2015).
Principales caracteristicas:

La forma de adquisicion se dara mediante resolucion de acuerdo a los actos de
saneamientos y de aceptacién de bienes para luego emitir la resolucién de alta para
incorporacion al patrimonio cuando se produzca fabricacion de bienes o reproduccion de
semovientes. A su vez debe omitirse la resolucion administrativa en el acto de alta automatica
ya que preside mediante mandato judicial o disposicion legal. El plazo para que se den de
alta a los bienes se deriva a los quince dias habiles luego de haber sido adquirido,
sustentandolo a través de documentos establecidos. Los bienes que se reciben como material
de ensefianza, no seran dados de alta. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

3.2 Baja de Bienes

Es el acto en el cual se cancela el registro de los bienes del patrimonio estatal de una
institucion, lo que significa el retiro del registro contable, en funcion de las normativas del
Sistema Nacional de Contabilidad. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)
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Principales caracteristicas:

Las causas por las que se procede a realizar la baja de bienes son debido al estado de
excedencia es decir se deja de usar por un buen tiempo, residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos (RAEE), estado de chatarra y destruccidn accidental. De modo que las causas
de pérdida, hurto, robo, siniestro o destruccion; deberan ser sustentadas mediante denuncia a
la policia o a la fiscalia. Antes de proceder a dar de baja a los bienes, éstos deben estar libres
de afectaciones o gravamenes para que la baja sea realizada por la Unidad de Control
Patrimonial (UCP) realizara la valuacion en caso sea necesario para luego remitir informes
técnicos a la Oficina General de Administracion en donde indicara el por qué se esta dando
de baja los bienes y esperando que se apruebe mediante resolucién. A su vez la resolucion
que se emite sobre los bienes dados de baja, no debe exceder los cinco meses, ya que seran
puestos a disposicion mediante compraventa mediante subasta, destruccion, donacion de
bienes calificados como RAEE, permuta, transferencia en retribucion de servicios, y

transferencia por entrega en forma de pago. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

Quedando prohibido volver a utilizar los bienes dados de baja para ser objeto de
reparacion de otros, salvo que aquellos bienes dados de baja puedan ser utilizados solo
cuando sean de utilidad para el sistema educativo o aquellas instituciones educativas que se
encuentren en extrema pobreza, aplicando la ley N° 27995 la cual indica qué pasos se debe
seguir para poder brindar esos bienes a aquellos centros educativos, presentando a la Unidad
Educativa de la localidad, segun ley los documentos que indiquen el estado de los bienes y
el de baja. El proceso culmina en el momento en que la Oficina General de Administracion
emite bajo responsabilidad a la SBN, mediante el tiempo que no exceda de los diez dias
hébiles, copia de documentos sobre resolucion que aprueba la baja de los bienes indicando
su causa Yy el informe técnico. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

3.3 Actos de Adquisicion

Definidos por aquellos en la cual se les da la propiedad de los bienes a todas aquellas
instituciones del estado que se rijan de la SNBE. (Resolucién N° 046-2015/SBN, 2015)

3.3.1. Donacion de bienes. Se realiza el traslado de la propiedad de los bienes de forma

voluntaria y de forma gratis a alguna entidad que forme parte de la SNBE, cuya
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trasferencia provenga de otras entidades, personas naturales o juridicas, sociedad
conyugal, embajada, entidades cooperantes de gobierno extranjero, incluyéndose
cesiones, propuestas de mejoramiento, asi como por compromiso de contrato o
cualquier forma de traslado gratuito. (Resolucién N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

Si mediante norma, las entidades adquieren bienes para terceros, se le entregara a través
de una resolucidn que apruebe su transferencia. Asi mismo los bienes de donacion que se
aceptan mediante resolucion deben tener comprendido el valor que tienen. Caso contrario la
UCP procedera a la tasacion respectiva para su incorporacion al patrimonio. (Resolucién N°
046-2015/SBN, 2015)

Los bienes que se quieran donar deberan ser comunicados. Si el que dona posee
personeria juridica debe presentar documentos que lo acrediten como tal y su vigencia de
poder legal, asi como también puede presentar documentos que acrediten la propiedad del
bien y si no cuenta con ello debera presentar una declaracion jurada una vez realizado ese
proceso la UCP realizara informe técnico para la OGA en donde indica la procedencia de la
donacion quien a su vez emitira resolucion aceptando la donacién y el alta del bien sumado
a su registro contable, siendo el donante una entidad s6lo bastara la resolucion indicando la
donacidn para proceder al alta. Caso contrario si la donacion sea derivada del extranjero, la
aceptacion serd mediante resolucion ministerial de la entidad donataria y si pertenecen a
gobiernos regionales o locales, se regiran a sus normas. Concluyendo el proceso, la OGA
remitira a la SBN sin excederse los diez dias habiles, los documentos de resolucion en donde

se aprueba la donacion y el informe técnico.

3.3.2. Reposicidn de bienes. Es la recepcion de bienes de caracteristicas similares o mejores
en valor comercial por medio de la adquisicion, para ser reemplazados a raiz que los
otros han sufrido dafios como pérdidas, robos o dafo total donde, en este caso, esta a
cargo de la responsabilidad del servidor. También en actos de siniestro, si el bien esta
asegurado, la reposicion sera por parte de la compafiia aseguradora y por ultimo si el
bien presenta algun defecto, pero cuenta con garantia, la obligacion de restablecer
sera del proveedor. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)
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a) Principales caracteristicas:

La UCP sera el encargado de elaborar el informe técnico detallando en que razén se
encuentra el bien, previo de haber suscrito el acta de entrega-recepcion, y se enviara al OGA
para que sea evaluado. Este emitira resolucion indicando la aprobacion de reponer el bien y
se tendra que dar alta en el registro patrimonial y contable. A su vez los bienes que se dan de
baja seran cedidos a aquellos que efectuen la reposicion. El procedimiento finaliza cuando el
OGA comunica a la SBN el informe técnico y la resolucién en copias donde se aprueba la
reposicion y el alta precisando su valor. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015) Fabricacion
de bienes. Solo seran incorporados al patrimonio aquellos bienes que son elaborados y que
tienen fines de uso para la entidad. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

La UCP dado el momento de identificar los bienes fabricados, realizara informe técnico
revelando su valor comercial y que sera incorporado al patrimonio el cual sera enviado a la
OGA para que sea evaluada. Si ésta se encuentre conforme se emitira resolucion indicando
las acciones antes mencionadas. Siendo asi la OGA finaliza el proceso, informandole a la
SBN en un tiempo que no exceda los 10 dias habiles los documentos sobre resolucién

aprobada por alta de fabricacion y el Informe técnico. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)
3.4 Actos de Administracion

Se define a aquellos eventos en donde se realiza la cesion temporal de los bienes a
nomino dispendioso y grato, a favor de otra entidad publica o instituciones privadas.
(Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

3.4.1. Afectacién en uso. Se refiere a la forma en que se accede a una entidad poder recibir
a titulo agradable la posesion de un bien para luego ser usado por el servidor publico.
(Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

Este acto es dado por un promedio maximo de dos afios y que a su vez puede ser
renovado por un plazo de igual similitud. Una vez que termine el plazo y la entidad siga
solicitando el bien afectado para su uso, evaluando de esta manera que se realice el acto de

disponer. Previa solicitud la UCP de la entidad va a identificar el bien que se requiere y
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emitird un informe técnico indicando si existe posibilidad de dar el bien en uso y elevarlo al
OGA para ser evaluado. En caso si se confirme el informe técnico, se brindara una resolucién
donde se indique el plazo y el motivo de uso, realizando actas de entrega-recepcion por parte
de las dos entidades. Caso contrario el informe sera archivado. De igual manera se procedera
a la comunicar a la SBN por medio de documentos aprobando la resolucion. (Resolucion N°
046-2015/SBN, 2015)

El acto puede llegar a extinguirse si no se realiza el cumplimiento del plazo, si se
renuncia a la afectacion, se realizan robos, pérdidas; fijacion del derecho de propiedad del
bien, se incumple su propésito, se extingue la entidad afectaria y cuando los bienes son
cedidos a otros. Se emitira resolucion de extincion por parte de la OGA cuando se presente
lo antes mencionado excepto el cumplimiento del plazo y la renuncia; a través de un informe
técnico emitido por la UCP en el cual se sustentara el porqué de la extincién, para que la
entidad proceda a la devolucion del bien ejecutandose mediante un Acta de entrega-
recepcion. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

3.4.2. Cesion en uso. Es aquella actividad en donde una entidad traslada de manera gratuita,
bienes de su propiedad a otras sin fines de lucro con el fin de que sean utilizadas para
acciones de interés pablico y desarrollo social. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

Es concedida por un plazo no mayor a un afio y que puede ser renovado por el mismo

tiempo. Si llega a terminar el tiempo, la entidad analiza si se dispone a realizar el acto.

Si el acto proviene de una institucion privada sera evaluada por la OGA mediante la
presentacion de un informe por parte de la UCP, de ser positivo se emitird resolucién en
aprobacidn del bien en uso y sus respectivas acotaciones como es el plazo y su finalidad. Se
realizara suscripcion del acta entrega-recepcion por parte de la UCP y el representante de la
institucion privada. Caso contrario se archivara el expediente. De realizarse se procedera a
ser comunicado a la SBN, en un plazo no mayor de diez dias habiles los documentos de
resolucion de aprobacion, la solicitud, el informe técnico y el acta de entrega recepcion para
los fines correspondientes. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)
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Se emitira resolucién de extincion por parte de la OGA cuando se presente lo antes
mencionado excepto el cumplimiento del plazo y la renuncia; a través de un informe técnico
emitido por la UCP en el cual se sustentara el porqué de la extincion, para que la entidad
proceda a la devolucién del bien ejecutandose mediante un Acta de entrega-recepcion.
(Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

3.4.3. Arrendamiento. Es la obligacion que tiene una entidad de ceder a otra, de manera
temporal el empleo de un bien a cambio de una utilidad solo cuando no obstruya con
sus objetivos estatales. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

Poseera un plazo no mayor de un afio, pudiéndose renovar también en plazo similar. A
su vez la renta por arrendar se efectuara a valor comercial. Por otro lado, si las entidades dan
en arrendamiento un bien siguiendo sus Textos Unicos de Procedimiento Administrativo,
entonces se regiran de ello. Al momento de recibir una solicitud para dar en arrendamiento
de un bien, la UCP elaborara un informe técnico expresando si es conveniente realizar el
acto, la cual a su vez seré recibida por la OGA para su evaluacion. De ser positivo se emitira
una resolucion donde se aprobaréa el arrendamiento y la UCP tendra la facultad de suscribir
el contrato; de ser negativo se comunicara al que solicita y se archivara el documento.
(Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

3.5 Actos de Disposicion

Se define como aquellos bienes en donde su mando se desplaza de una institucion a otra
ya sea una parecida, una privada o persona natural. Esto se da cuando primero se dan de baja
los bienes. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

3.5.1. Donacion. Involucra el movimiento gratuito de los bienes de una entidad, a favor de
otra entidad o una institucion privada que no tenga fines de lucro. (Resolucion N°
046-2015/SBN, 2015)

28



a) Principales caracteristicas:

Se generara una solicitud de donacion de bienes a la entidad propietaria s6lo cuando una
entidad sustente que es por necesidad y que resultara beneficioso para el Estado y de ser una
institucion sin fines de lucro la que requiera, debera especificar cuél serd la utilidad que se le
brindara al bien. Para ello se debera adjuntar los documentos como la copia del DNI del
titular de la entidad o del representante de la institucion privada asi como la resolucion en
donde se nombra al titular si es de una entidad o el titular con el certificado de vigencia
emitido por la Superintendencia Nacional de Registros Publicos (SUNARP) si es una
institucion privada sin fines de lucro, finalizando con la preparacion y presentacion de
informe técnico a la OGA indicando de dénde procede la donacion y de ser positivo lo
indicara mediante resolucidn caso contrario sera archivado. (Resolucién N° 046-2015/SBN,
2015)

Asi se concluye el procedimiento mediante presentacion de documentos de resolucion
de aprobacion de donacion de los bienes, la solicitud de donacion, el informe técnico, el acta
de entrega-recepcion a la SBN por parte del OGA por un periodo que no exceda los diez dias
habiles. (Resolucién N° 046-2015/SBN, 2015)

3.5.2. Compraventa por subasta publica. Es aquel acto publico en el que se conceden los
bienes al mejor postor, es decir a quien haya ofrecido un valor superior al indicado
en la venta. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

Los bienes dados de baja reciben una tasacion, el cual deberd efectuarse a valor
comercial siendo asi el precio base. A partir del cual procedera la compraventa por subasta y
siendo igual o mayor a tres Unidad Impositiva Tributaria (UIT). Asi mismo si se trata de
vehiculos se debe usar la ficha técnica del vehiculo y se considerara como lote si no ha sido
nombrado en estado de chatarra, prohibiéndose a su vez su fraccionamiento y modificacion
de su valor. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

Del mismo modo la UCP realizara procedimientos como identificar los bienes que se
dispondran para subasta y los ordenara en lotes, ademas tiene que realizar y gestionar la

tasacion y elaborar el informe técnico para la disposicion de los lotes y a su vez realizar las
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bases administrativas que regularan la subasta pablica, conteniendo en ella un cronograma
de actividades, elevando todo ello a la OGA para que pueda emitir mediante conformidad
una resolucion detallando la aprobacion de estos bienes. (Resolucion N° 046-2015/SBN,
2015)

3.5.3. Acto de subasta publica. El cual estard comprendido por la Mesa Directiva dentro de
la cual estara el representante de la OGA quien la dirigira, el Martillero Publico quien
ejecutara el acto y el jefe responsable de la UCP, quienes a su vez presidiran el acto
de la subasta publica en conjunto con el acto de abandono quedaran suscritas por la
Mesa Directiva. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

El OGA es el encargado de contratar al Martillero Pablico para ejecutar una subasta y a
su vez éste debe estar capacitado por la SUNARP. La convocatoria de venta de las bases
administrativas y muestra de lotes se anticipa con un periodo no menos de cinco dias habiles
a la fecha del acto de subasta, realizandose la publicacion desde su aprobacion por resolucion
hasta la culminacion del acto en el Diario el Peruano y en el portal web de la entidad. Estando
en el acto de subasta, los postores presentaran al Martillero Publico mediante un sobre
cerrado y de forma oral su oferta por cada lote y el postor que haya realizado la oferta mas
alta se llevara la buena pro, elaborandose el Acta de Subasta. Por otro lado, si existe una
igualdad entre las ofertas se volvera a ofertar en forma oral y quien ofrezca el monto mas alto
sera el beneficiario. Seguido a ello se realiza la cancelacion de la venta en la oficina del
Martillero, quien tiene que hacer una hoja de liquidacion. Si éste se encuentra ausente, quien
lo elabora es el representante del OGA. Por consiguiente, la OGA recibe informacion de la
Mesa Directiva para poder emitir el comprobante de pago, de manera que los beneficiarios
puedan solicitar el bien a la UCP previa suscripcion en el Acta de entrega-recepcion y sus
respectivos nombres. Si se tratase de bienes que se deben inscribir en la SUNARP, la UCP
deberé brindarles a los beneficiarios copia de documentos sobre resoluciones. (Resolucion
N° 046-2015/SBN, 2015)

De la misma manera se encuentran expresados los lotes desiertos, los cuales son aquellos
que en la subasta no se les dio ninguna oferta y los lotes abandonados se denominan asi ya

que sus beneficiarios no cumplieron el pago que ofrecieron o también porque no fueron
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recogidos aun habiéndose cancelado y suscritos en el Acta de Subasta, por lo tanto, se

procedera a realizar el acta de abandono.

También los lotes desiertos podran pasar a subasta restringida previo informe técnico
sobre el andlisis del costo beneficio. Lo recaudado mediante la subasta por el Martillero,
dentro de los cinco dias habiles debera consignarlo a la entidad para que sea distribuido por
boletas de pago de manera que del monto total se deben descontar los honorarios del
Martillero, también los gastos administrativos por motivo de publicacion en el diario, por la
tasacion. El dinero restante debera ser proporcionado el tres por ciento a la SBN y el noventa
y siete por ciento como recursos de la entidad. Se finaliza con la presentacion de documentos
por parte de la OGA hacia la SBN. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

3.5.4. Compraventa por Subasta Restringida. Es el acto en el que se transfieren bienes al
postor que ofrezca una oferta mejorando el precio base del lote ofrecido para venta.
(Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

Se realiza la subasta restringida cuando el valor de la tasacién de los lotes es menor a las
tres UIT, también cuando los lotes fueron declarados desiertos y abandonados. Al mismo
tiempo el precio base se determina mediante una valuacion a valor comercial, y el precio de
los lotes abandonados sera el mismo de la subasta; asi como el de los desiertos su precio sera
un veinte por ciento menos que del que se designo en la subasta. Los bienes que se colocaran
seran ordenados en lotes por la UCP quien a su vez realizara informe indicando la disposicion
de los lotes mediante acto de subasta restringida para ser correspondido con un acta, a su vez
hara las bases administrativas con sus respectivas actividades programadas, seran elevadas a
la OGA para ser evaluadas y aprobadas mediante resolucion sefialando la fecha, hora y lugar
de la compraventa y las respectivas bases administrativas. (Resolucion N° 046-2015/SBN,
2015)

3.5.5. Acto de Subasta Restringida. Es aquel en el que la OGA en una fecha anticipada al
acto de subasta restringida invita a través de escrito por lo menos a tres postores para
que muestren sus propuestas (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)
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a) Principales caracteristicas:

Mediante resolucion se presentara en el periédico mural de la entidad que organiza, la
lista de los lotes valorizados, siendo también publicado en su pagina web para gque se tenga
conocimiento del acto aprobado hasta su culminacion. Del mismo modo la UCP sera quien
lleve a cabo esta subasta y pedira a los postores que presenten ofertas por lotes en modo de
sobre cerrado, luego los abrira para que otorgue buena pro al que dio una oferta alta,
origindndose el acta de subasta, de ser iguales la oferta se procedera a volver a ofertar en
forma verbal a partir del monto del que fue empatado. Dicho monto recaudado, la entrega de
comprobantes de pago a los beneficiarios y la elaboracion de la liquidacion lo tendré por
responsabilidad la OGA mediante la Oficina de Tesoreria, previo al pago de los gastos
concurridos, el monto restante formara parte de los recursos de la entidad. Pueden volver a
realizarse subastas restringidas siempre y cuando se encuentre dentro del analisis costo
beneficio, reduciéndose en un veinte por ciento del precio base, de lo contrario la entidad
queda en la potestad de disponer los lotes mediante cualquier otro acto de disposicion. Y
aquellas situaciones que no se encuentran detalladas en el acto de subasta seran reguladas en

la forma en que necesiten ser aplicados. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

Posteriormente se finaliza con la presentacién de los documentos de subasta restringida
por responsabilidad de la OGA hacia la SBN en un plazo que no pase los diez dias habiles,
indicando el informe técnico, la ficha del vehiculo si es necesario, resolucion de aprobacion
de la venta, las bases administrativas, copia de publicaciones realizadas en el periédico mural
y en la pagina web, asi como el acto de subasta, la hoja de liquidacién, los comprobantes de
pago cancelados por los beneficiarios, las constancias de haber depositado el dinero en el
banco para la entidad. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

3.5.6. Compraventa de chatarra. Son aquellos bienes que se ubican a la intemperie de mala
condicion y oxidados es por ello que deben ser puestos en subasta publica o
restringida. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

La UCP es la encargada de emitir informe técnico sobre el estado en que se encuentran

los bienes y que no tendran inscripcion registral, debiéndose indicar estas acciones en la

32



resolucion de compraventa. En referencia a los bienes que sobran encontrandose en condicion
de chatarra, la UCP debera de informarlo mediante la OGA, expresando su tenencia por un
tiempo mayor de los dos afios. Asi mismo los autos de las entidades en estado de chatarra
que no tengan inscripcion en la propiedad vehicular pero si se expresan en los estados
financieros; seran dados de baja y transferidos sin inscripcion en los registros. Caso contrario
si estan inscritos y ya han sido vendidos tendran que darse de baja y quien gestiona la venta
debe solicitarle al titular 0 a través de un poder, que proceda a darle de baja en Sistema
Nacional de Transporte Terrestre, a su vez si no existe ni titular ni carta poder, se procedera
a comunicar a la SUNARP. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

3.5.7. Subasta efectuada por la SBN en merito a convenio. Esto es lo que sucede en casos
raros, ya que hay veces en que las entidades le piden a la SBN que sea quien ponga a
disposicion de subasta a los bienes dados de baja, para ello se debe presentar ante este
organismo toda la documentacion posible. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

Los procedimientos que realizara la SBN seran los mismos que se realizaran en la subasta
publica y la subasta restringida, distribuyendo el monto recaudado a manera de 50% para el
Tesoro Pablico y 50% paran como recursos propios de la SBN. (Resolucion N° 046-
2015/SBN, 2015)

3.5.8. Permuta de bienes. Es el acto en donde se intercambian bienes que han sido dados de
baja de una entidad hacia otra institucion privada o personas naturales con el fin de
que sean utilizados para la mejora de sus actividades. (Resolucion N° 046-2015/SBN,
2015)

a) Principales caracteristicas:

No se puede permutar cuando el valor de un bien de una entidad es mayor en valor con
que son ofrecidos por otras entidades privadas, solo procedera la permuta si ellos renuncian
al valor que les diferencia, a su vez este valor es indiferente si se realiza permuta entre
entidades publicas. La permuta de bienes por servicios o suministros no podra llevarse a cabo.
Se procede a recibir la solicitud y la UCP realizara informe técnico que se enviara al OGA 'y

en el cual se detallard de donde procede el bien y que la permuta si es realizable. Estando
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conforme, el OGA emitira resolucion indicando la aprobacion de la permuta y del alta del
bien que se recibe para que luego la entidad pueda dar de alta el bien y sea suscrita en el Acta
de entrega-recepcion mediante los dos jefes de sus respectivas UCP de las entidades.
(Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

Habiendo terminado el proceso, la OGA emite copia de documentacién a la SBN por un
plazo que no supere los diez dias precisando la resolucion del alta y permuta de los bienes
valorados, el informe técnico y el acta de entrega-recepcion. En caso de percibir la permuta
por parte de entidades particulares, la UCP realizara un informe técnico sustentando de donde
proviene y si se dara la permuta o no, el cual sera puesta a disposicion de la OGA para evaluar
y realizar la tasacion de los bienes puestos en permuta; siendo positiva la respuesta se podra
emitir una resolucidn en la cual se aprueben tanto como la permutay el alta del bien, al mismo
tiempo se debe realizar la suscripcion del acta de entrega-recepcion entre ambas partes. Como
acto final se procede a la presentacion de documentos por parte de la OGA hacia la SBN en
un tiempo no mayor de diez dias indicando la resolucién de aprobacion de permuta y alta de
los bienes, el informe técnico y el acta de entrega-recepcién. (Resolucion N° 046-2015/SBN,
2015)

3.5.9. Destruccion de bienes. Es aquel acto que mediante resolucion se eliminan bienes que
se encuentran deteriorados o0 en un estado en el que ya no se puedan usar mas y a su
vez ya no proceden ningun acto de disposicion, descartando los bienes RAEE y otros
bienes cuyas normativas son diferentes. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

El acto de elaborar el informe técnico sobre el estado nulo en el que se encuentran los
bienes lo realiza la UCP basandose en la directiva, debiendo indicar a los organismos de
sanidad sobre aquellos bienes que puedan ser aun tratados, derivandose a su vez a la OGA
para que lo evalle y emita resolucion precisando las caracteristicas de los bienes que seran
destruidos. Asi mismo la UPC es quien dirige el acto y redacta el acta de destruccion junto
con el representante del OGA, ya que servird como constancia de lo ocurrido. Transcurrido
los hechos se da paso a informar a la SBN el acto de destruccion mediante copias de los

documentos que presentara la OGA, no pasandose de los diez dias; la resolucion de
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aprobacidn de la destruccion, el acta del mismo y el informe técnico. (Resolucion N° 046-
2015/SBN, 2015)

3.5.10. Transferencia por dacién en pago. Es el evento que sucede cuando una entidad le debe
a otra y como forma de cancelar, realiza transferencia de sus bienes que han sido
dados de baja. (Resolucién N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

Para que ocurra esta actividad sobre los bienes, debe suceder que haya de por medio la
existencia de una deuda pendiente y un acuerdo entre el acreedor y el deudor (entidad) sobre
el pago que se realizara a través de bienes, para cancelar la deuda o parte de ella, siempre y
cuando el deudor tenga a su disposicion bienes dados de baja con los cuales pueda cancelar.
El procedimiento sigue con la preparacion de un informe técnico por parte de la UCP hacia
la OGA, previo a ello la UCP se informara sobre la existencia de los bienes que empleara
para pagar y realizara una tasacion comercial; en el informe afirma la existencia y que poseen
valor para poder darlos como pago, inmediatamente sera elevado para ser evaluado y emitir
resolucion de aprobacion para que sean suscrito el contrato y el Acta de entrega-recepcion.
Si es acreedor es otra entidad debera dar el alta de los bienes que se reciben del deudor y
realizar el acta de entrega-recepcion. Como todo acuerdo normativo, este proceso culmina
con la presentacion de copias en un periodo no mayor de diez dias hacia la SBN de toda la
documentacion que se realizo mediante la OGA como la resolucion donde se aprobd, el
informe técnico de la UCP, el contrato de los bienes dados como pago y el acta de haber sido

entregados y recepcionados con éxito. (Resolucién N° 046-2015/SBN, 2015)

3.5.11. Transferencia en retribucidn de servicios. Es aquel acto en el que la entidad por haber
recibido contraprestacion de servicios previo pacto, debera ceder sus bienes dados de
baja a favor de las instituciones privadas o particulares. (Resolucion N° 046-
2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

Existen condiciones para que pueda realizarse este acto como antes ya mencionado

mediante un pacto entre el deudor y acreedor, el cual tiene que precisar si se pagara el total
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0 solo una parte y ademas constatar que el deudor tenga bienes dados de baja en buen estado
para realizar este acto. La UCP procede al levantamiento de informacion solicitada por la
OGA luego se realizara la tasacion respectiva, elaborara el informe técnico sefialando el
estado conservacion y valor del bien y se eleva al OGA para que dé su visto bueno y emita
resolucion de aprobacion para que sean suscrito en el contrato y en el acta de entrega-
recepcion. Si este acto procede y se realiza a favor de otra entidad entonces tendra que dar
de alta al bien y realizar el acta de entrega-recepcion. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

3.6 Actos de Supervision

Para realizar la constatacion y verificacion de todos los actos ya descritos es necesario
que la UCP mantenga archivados los documentos que se utilizaron para llevar a cabo cada
uno de los procedimientos. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

Para que la SBN esté conforme de que los actos se realizaron de manera indicada,
realizara visitas sin previo aviso a todas las entidades que pertenezcan a la SNBE, utilizando
la técnica del muestreo que le permita acceder a los registros de los bienes que se encuentran
en el portafolio mobiliario y de los documentos utilizados en las actividades de gestion a
manera de distinguir si se realizo infracciones. Asi mismo el supervisor de la SBN recurrira
a la OGA para que le oriente y brinde informacion del acceso a los bienes en materia de
supervision, quien a su vez pedira de forma obligatoria a la UCP brinde copias de documentos
que se requiera para que se realice la ejecucion del acto. A su vez también el SBN realizara
la supervision del inventario fisico de los bienes teniendo como referencia el ultimo
inventario que fue emitido a la SBN, en donde se debio constatar el estado de los bienes a su
disposicion siguiendo los lineamientos de la directiva. Por otro lado, la Sub direccién de
supervision de la SBN le pide a la UCP que le permita el ingreso a las oficinas para realizar
la verificacion del caso, basandose en que los bienes estén en buen estado fisico,
correctamente ubicados, que estén siendo conservados y bien utilizados, vengan siendo
vigilados y estén seguros, sobre todo a cargo de qué servidores se encuentran. (Resolucion
N° 046-2015/SBN, 2015)

36



Luego de realizar la supervision se procedera a levantar el acta del mismo implicando
ambas partes [responsable de la UCP y supervisor de la SBN] indicando el proceso que se
realiz6 y anotando las posibles observaciones. Si existiera el caso de que la supervision no
haya sido exitosa debido a que no se presentaron los documentos que se pedian, entonces se
procederd a levantar un informe en donde el supervisor de la SBN informe que no se
cumplieron con los procedimientos de gestion, indicandoles un plazo para presentarlos. De
la misma manera la SBN le solicita a la entidad que le informe sobre los servidores que no
cumplan con el cuidado de los bienes en caso de que estuvieran faltando, a su vez se iniciara

acciones administrativas y legales en caso se hayan incumplido las normas de la directiva.
3.7 Actos de Registro

Son aquellos en el cual involucra la catalogacion, el registro en el moédulo de muebles
del Sistema de Informacion Nacional de Bienes Estatales (SINABIP), y también el
inventario. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

3.7.1. Catalogacion. El encargado de la formulacidn, aprobacion y actualizacion del
Catalogo Nacional de Bienes Muebles Estatales (CNBME) es la SBN, en el que se
incluyen los bienes que se pueden ser agregados al patrimonio del estado. Asi mismo
se actualiza al afio con los nuevos cddigos de los bienes que se asignan a pedido de
las entidades siendo a su vez incorporado a su inventario institucional al mismo
tiempo emitiendo informacion a la SBN. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

Cuando una entidad quiere incorporar un bien a su patrimonio, pero no se encuentra éste
comprendido en el CNBME, el encargado de la UCP debera llenar una ficha de incorporacion
del bien para la actualizacion en el catalogo y se le entregara a la SBN quien lo evaluara para
poder generar el cddigo y su denominacion que manera que la UCP pueda incorporar ese
bien a su patrimonio. Salvo el caso de aquel bien que no se pueda colocar un codigo, se
rechazara la solicitud. La SBN esta facultada para sustraer los tipos de bienes del catadlogo
mediante resoluciones y la UCP tiene potestad de actualizar el registro del patrimonio. Todos
los bienes de las entidades poseen un nimero de cédigo Unico que son brindados por el

SINABIP al momento de registrarlos para que se diferencien de otros, teniendo este codigo
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a su vez doce digitos los cuales seran identificados con el nombre y siglas de la entidad.
Dichos cédigos estan divididos en grupos, como el grupo genérico dos digitos, clase dos,
denominacion o tipo del bien cuatro; segin el CNBME vy los cuatro ultimos corresponde al
numero correlativo. También se puede detallar en la identificacion del bien, la cuenta
contable, el cddigo interno, etc. Por ejemplo, estos doce digitos son generados al momento
de dar de alta un bien y son utilizados al momento de realizar un documento de cualquier
acto sobre los bienes para que éste sea validado y sobre todo cuando se reciben varios bienes,
cada uno debe de recibir su codificacion debida. En caso de que el simbolo del bien se halla
dafado, el servidor responsable debe comunicar a la UCP para que pueda cambiarlo.
Ademas, cuando se dan de baja, los codigos son eliminados. (Resolucion N° 046-2015/SBN,
2015)

3.7.2. Registro en el médulo muebles del SINABIP. Se refiere a las gestiones de
responsabilidad que debe hacer la UCP de una entidad conjuntamente con la Oficina
de Abastecimiento y de Contabilidad para poder realizar los registros de los bienes
que ingresan. (Resolucién N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

La UCP debe otorgar los documentos necesarios que sean necesitados para la
verificacion del estado del bien y para el registro de bienes donde se anotaran todos los
detalles, caracteristicas, cuentas contables, valor de los bienes al momento de ser ingresados
y destinadas a los servidores. Teniendo como guia para el registro el CNBME y el modulo
del SINABIP. Cuando un bien no fuera registrado de manera correcta, se debera eliminar el
registro tanto patrimonial y contable siendo a su vez la UCP la que debera elaborar un informe
en conjunto con la Oficina de contabilidad para elevarlo al OGA quien definira por medio de
resolucion su aprobacion, siendo este informe parte de los documentos finales que se emitiran
a la SBN. Asi mismo la entidad debe de pedir a la SBN que le dé autoridad para que
modifique la eliminacidn de sus registros de bienes en el SINABIP y también para poder
volver a colocar los codigos a los bienes presentando un informe técnico. (Resolucion N°
046-2015/SBN, 2015)

3.7.3. Inventario. Es aquel procedimiento que realiza una entidad para corroborar la

existencia fisica, la de sus cddigos, la existencia de su cuenta contable, de sus
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caracteristicas, valorizacion y el registro de los bienes a una fecha determinada segun
el Mddulo Muebles del SINABIP; para que se realicen las observaciones del caso y
se proceda a regularizarlos. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

a) Principales caracteristicas:

Los bienes que pueden ser inventariados deben presentar las caracteristicas de ser
propiedades de la entidad, de que su vida Util debe ser mayor de un afio, puedan recibir
mantenimiento y reparacion, sean activos fijos o no depreciables, asi como tangibles, que
puedan resistir a algn acto de disposicion final y por tltimo que se encuentren percibidos en
el CNBME. En cambio los que no pueden ser inventariados son los accesorios, herramientas
y los repuestos; los que son fabricados de vidrio o ceramica, instrumental de laboratorios,
conjunto instrumental médico-quirargico, excepto los que se incluyen en el CNBME; los
intangibles [marcas, titulos valores, licencias, software]; los bienes culturales, obras de arte,
libros; los materiales armables como carpas, tabladillos, tribunas, etc.; los animales pequefios
COMO conejos, patos, pavos, cuyes, etc.; insectos, los utilizados para actividades comerciales
en la entidad y los que son adquiridos para ser brindado a terceros para el cumplimiento de
los fines de la institucion. Es necesario una comision puede realizar equipos de trabajo para
la toma de inventario previa informacion a la OGA, y a su vez tiene la responsabilidad de
supervisar que el inventario se realice satisfactoriamente ya sea por personal de la misma
entidad o particulares. Una vez que se muestren los resultados del inventario, se realiza el
informe final y el acta de conciliacion Patrimonio-Contable, de manera que puedan ser
comunicados a la OGA para gue envie todos estos documentos a la SBN. La UCP también
puede participar en el inventario brindando informacion sobre la ubicacién y sobre como
pueden identificar los bienes. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

Entre tanto las funciones de la comision del inventario son algunas antes mencionadas
como la toma de inventario, precisar en un cronograma el tiempo que se va a designar en la
toma del inventario, comunicar a todos los servidores sobre la realizacion del mismo, hacer
equipos de trabajo, realizar la toma de inventario patrimonial al barrer o en forma selectiva,
la etiqueta debe ser escrita con plumén indeleble o de la manera que pueda ser observada y
colocar a cada bien inventariado del estado. También deben proporcionar os equipos

39



necesarios al equipo que realice el inventario como es el caso de tableros, cAmaras, linternas,
catalogos, metros; asi como supervisar si se realiza bien el inventario cuando es realizada por
terceros; emitiendo finalmente el informe final y acta de conciliacion Patrimonio-Contable a
la OGA. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

La toma del inventario fisico se realiza al barrer y se deben considerar los ambientes
segun el organigrama, en donde haya bienes para ser inventariados y sobre todo tener una
lista del personal que cuenta con bienes a su cargo, quienes a su vez deberan estar suscritos
en las fichas correspondientes. La unidad de control patrimonial debe estar informada sobre
el momento en que empezaran con el inventario para que puedan brindar su ayuda como el
de la ubicacion de oficinas de los servidores e indicar el tiempo empleado de las actividades
y quedara suscrita por los miembros de la comision o por aquellos terceros que fueron

contratados para realizar el inventario. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

El equipo de trabajo o la comision que se haya formado para realizar el inventario son a
su vez los encargados de verificar de la existencia de los ambientes por medio de sus
nombres, codigos 0 nomenclaturas, asi como la ubicacion de los bienes y que personal los
tiene a cargo para que facilite el registro en el SINABIP; deben tener en cuenta también que
los bienes contienen una etiqueta del inventario anterior y que servira para su posterior
control; por ello los que estén realizando el inventario deberan ser minuciosos al observar los
bienes ya que deberan corroborar partes pequefias pero importantes como el color,
dimensiones, serie, modelo, marca, afio, raza, motor, placa de rodaje, tipo; y en su estado de
conservacion indicar si es Nuevo, Bueno, Regular, Malo, RAEE, Chatarra, de acuerdo al bien
y por altimo cuéles son las situaciones en las que se deben mostrar seguros. Y asi es como se
termina estos actos, con el etiquetado de los bienes mobiliarios, debiéndose colocar en el lado
derecho superior y parte delantera para sean visibles y si son sillas, modulares se colocan en
la parte inferior del asiento; en el caso de equipos se coloca al costado de la placa del
fabricante y si son celulares en la parte de la bateria; si se trata de vehiculos se ponen en el
interior de la guantera o en la parte superior izquierda de la cabina; sobre la maquinaria se
utilizaran placas metalicas ya que se exponen a grasa; por ultimo a los semovientes se les
identifica con aretes; si se les presentara el hecho de que algunos bienes se encuentran en

reparacion o mantenimiento se debe pedir la documentacion sobre su salida pero se
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consideraran de la misma forma en el lugar donde se les declard a un inicio. (Resolucion N°
046-2015/SBN, 2015)

Luego de dicho acto, los encargados del inventario junto con la UCP y la oficina de
Contabilidad realizan la Conciliacion Patrimonio-Contable sobre la informacion que
recabaron, es decir solucionan algin problema que haya existido y se ponen de acuerdo, de
manera que se verifique el inventario fisico con el registro contable, es por ello que la oficina
de contabilidad debe brindar informacidn sobre las adquisiciones, depreciaciones, las cuentas
contables, etc., para luego realizar un Acta de Conciliacidén- Patrimonio entre las tres partes
indicando si faltan o sobran bienes. En este caso quien presente el informe final del inventario
a la OGA seré la Comision de Inventario detallando sus nombres. Posterior a este acto la
OGA emite ala UCP y a la Oficina de Contabilidad los documentos para proceder a actualizar
el registro de los bienes patrimoniales y contables pertenecientes al estado. De igual
importancia la UCP entrega a cada servidor de la entidad; la relacion de los bienes que tiene
a cargo mediante una ficha de asignacion de uso de bienes la cual quedara suscrita por ambas
partes. En cambio, si llegara a existir bienes faltantes, la UCP requerira documentos al
servidor para que sustente el hecho; en caso no llegara a presentar toda la documentacién
requerida la UCP presenta expediente administrativo al OGA para que le facilite el proceso;
si es por negligencia la UCP informara a la Secretaria Técnica de las Autoridades del
Procedimiento Administrativo Disciplinario para que proceda a determinar de qué servidor
fue la responsabilidad sobre el bien faltante. En caso sean bienes que sobran se solicitara
indicar informacion de su procedencia y si es necesario se le dara de alta. Para concluir este
procedimiento las entidades deben brindar mediante la OGA a la SBN, entre enero y marzo,
la documentacién del Informe Final De Inventario y el Acta De Conciliacion Patrimonio-
Contable, siendo la SBN quien informe sobre la realizacion de la presencia de los documentos
antes mencionados. (Resolucion N° 046-2015/SBN, 2015)

1.4.- Formulacién del Problema

Criterios para plantear el problema (Kerlinger y Lee, 2002):

¢ Como es la Gestion de Bienes Muebles estatales en el marco de la Directiva 001-
2015/SBN en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2017?
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1.5.- Justificacion del estudio

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), establece que la justificacion de una investigacion

se da de la siguiente manera:

3.7.4. Conveniencia.

A pesar de no ser un tema actual, este tema de investigacion se eligio debido a que es
conveniente y fundamental para el conocimiento de las entidades publicas y sobre todo de
las areas que llevan a cargo la responsabilidad administrativa y financiera como son la
Gerencia de Administracion Financiera y la Sub Gerencia de Logistica y Patrimonio,
formando parte de su trabajo diario sobre sistemas de abastecimiento y control de los activos

inmersos en las decisiones dentro la Institucion.

3.7.5. Relevancia social.

Esta investigacion resultara beneficiosa para los servidores del estado en donde
aquellas areas a las que pertenezcan estén regidas por las normativas vigentes estatales sobre
el adecuado control de bienes patrimoniales y de su respectiva administracion, ya que genera
valiosa informacion sobre el correcto uso del sistema de control del patrimonio estatal de
manera que les permita a su vez el desarrollo eficiente de sus actividades para la consecucion
de sus objetivos y también sirva como referencia a municipalidades que presenten problemas

del mismo indole o similares.

3.7.6. Implicancias Practicas.

Los efectos de esta investigacion ayudaran en el diagnostico y solucion de problemas
sobre los bienes que surgen en las areas que colinden con el area de control Patrimonial de
las instituciones estatales con respecto al conocimiento, funcionamiento y cumplimiento de
las normativas promulgadas por el Estado y el apropiado control de bienes que posee y estan
por llegar, con el fin de protegerlos y evitar cualquier tipo de timo. De modo que las tareas
programadas también sean supervisadas con el fin de evaluar el desempefio de sus
responsabilidades y mejorar el rendimiento optimizando los recursos de manera eficiente y

eficaz.

42



3.7.7. Utilidad Metodoldgica.

En este trabajo se utilizara el proceso de la investigacion cientifica otorgado por la
Universidad siguiendo ademds con un nuevo instrumento de medicion. La utilidad
metodologica de la presente investigacion sirve como punto de inicio de nuevas
investigaciones relacionadas al tema a través de nuevos modelos de recoleccion de datos,
tomando en cuenta los problemas que se presenten en una situacion donde las variables de
estudio sean parecidas y puedan relacionarse y conceptualizarlos de manera que al analizarlas
se puedan aportar las mejoras respectivas. Asi mismo el optar por un método vivencial ayuda
al estudio de un problema el cual nos lleva a observar, sistematizar datos, procesarlos y

recabar resultados.

1.6.- Hipotesis
Hi: La Gestion de Bienes Muebles estatales en el marco de la Directiva 001-
2015/SBN, es deficiente en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2017.

1.7.- Objetivos

1.7.1.- General

Analizar la Gestion de Bienes Muebles estatales en el marco de la Directiva 001-
2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2017.

1.7.2.- Especificos

O1: Analizar la planeacion de la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la
Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2017.

O2: Analizar la organizacion de la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la
Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2017.

Os: Analizar la direccion de la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva
001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2017.
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Os: Analizar el control de la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva
001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2017.

Os: Proponer la Implementacion de un Plan de Capacitacion de Gestion de Bienes Muebles

estatales.
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1II.METODO



. Método
2.1.- Disefio de Investigacion

El disefio es no experimental, tal como lo mencionan Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014) quienes sefialan que las variables no son manipuladas y que sélo son observadas y
analizadas. (p. 152)

También es de Corte Transversal, segun Hernandez et al. (2014) ya que este tipo de
disefio recolecta datos en un sélo momento, es decir describen la variable y la analiza en un
tiempo establecido. (p. 154)

El tipo de investigacion es descriptiva, segin Hernandez et al. (2014) porque tiene como

objeto indagar como acontecen las o la variable en una poblacion. (p.155)

Esquema:

Donde:
M indica la muestra, Ox se indica como variable de la Gestién de bienes muebles

estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN.

2.2.- Variable Operacionalizacion

Gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN
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Variable Definicion conceptual Definicion Operacional Dimensiones  Indicadores Escala de
medicion
Regular los procedimientos de alta, Planeacion Procedimiento
baja, adquisicion, administracion, Programas
disposicion, supervision y registro Esta variable se mide a
Gestion de de los bienes muebles estatales que través de las dimensiones  QOrganizacion  Disposicion de bienes
bienes se encuentran contemplados en el establecidas mediante la Coordinacién
muebles Catalogo Nacional de Bienes técnica de la encuesta
estatalesenel  Muebles del Estado, asi como de usando el instrumento de Direccion Liderazgo Ordinal
marco de la aquellos bienes que sin estarlo son cuestionario, el  cual Comunicacion
Directiva 001-  susceptibles de ser incorporados al servira como base para Norma
2015/SBN patrimonio de las entidades, fundamentar y desarrollar Control Verificacién
teniendo la responsabilidad de la cada objetivo especifico Altas y bajas

administracion del control

patrimonial la Unidad Organica
existente para tal fin.  (Ley N°

29151, 2008)

determinado.

Actos Administrativos
actos de Disposicién

Actos de Registro

Nota: En la tabla se muestra la Operacionalizacion de la variable Gestién de bienes muebles estatales es el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2017
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2.3.- Poblacién y muestra

2.3.1.- Poblacién

Lepkowski citado por Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) menciona que “es el
conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de especificaciones” (p. 174)
La poblacion: Esta constituida por un total de 14 personas, de la cual las gerencias estan
constituidas por 11 personas y 3 personas de la Unidad de Control Patrimonial, de la
Municipalidad Distrital de Huanchaco del afio 2017.

2.3.2.- Muestra

La muestra que se emplea es por conveniencia y en ambas es la misma y est4
compuesta por las 11 gerencias, las 3 personas de la Unidad de Control Patrimonial de la
misma Municipalidad Distrital de Huanchaco del 2017, los que sirvieron para su analisis

respectivo con motivos especificos de los objetos de estudio.

2.3.3.- Unidad de analisis

Constituido por las gerencias y el personal de la Unidad de Control Patrimonial.

2.4.- Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

La técnica que se emple6 en la presente investigacion es la siguiente:

Encuesta. Con esta técnica se analizaron los datos sobre la Gestion de bienes
muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, que fueron proporcionados
por los gerentes de cada area y el personal de la Unidad de Control Patrimonial de la

Municipalidad Distrital de Huanchaco.

Instrumento. Cuestionarios que se aplicaron de manera diferente  tanto para las
Gerencias como también para el personal de la unidad de Control Patrimonial. En ambos
casos el cuestionario consta de 15 preguntas a través de una sola escala donde: Si es
Siempre (4), A Veces (3), Casi Nunca (2), Nunca (1).
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2.4.1.- Validez del instrumento

La validez del contenido a juicio de expertos fue por medio de 2 especialistas y 1

metoddlogo.

2.4.2.- Confiabilidad del instrumento

Se realiz6 mediante la validacién de los cuestionarios en forma independiente a
través del coeficiente de consistencia interna Alfa de Cronbach, utilizandose una prueba
piloto de 11 gerentes y 3 personas de la Unidad de Control patrimonial de la
Municipalidad de El Porvenir. El valor del Alfa de Cronbach para el cuestionario dirigido
a los gerentes fue de 0.76; se consider6 aceptable para poder usar este instrumento para
el presente trabajo de investigacién. Asi mismo el valor del Alfa de Cronbach para el
cuestionario dirigido al personal de la Unidad de Control Patrimonial fue de 0.77

considerandose asi aceptable.

2.5.- Método de analisis de datos

Se aplico las encuestas y la explicacion de los resultados obtenidos se realiz6 con el
procesamiento de los datos por medio del paquete estadistico SPSS que se plasmé en

tablas y/o figuras en el estadistico descriptivo.

2.6.- Aspectos éticos

Al realizar esta investigacion se tomaron en cuenta las consideraciones éticas, tanto
en la recopilacion de documentos, revision de base de datos y los cuestionarios, dandole
transparencia y un caracter formal y honesto a esta investigacion. Se tuvo en cuenta
ademas el cumplimiento de la aplicacion de las normas APA sexta edicion, asi como

también las normas establecidas por la Universidad.
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[11.RESULTADOS



1. Resultados

Obijetivo 1: Analizar la planeacion de la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad

Distrital de Huanchaco, 2017.

Figura 3.1. La Planeacion en la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la
Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco

0
80.00% 66.70% g6 7004 72.70%

70.00%
m Eficiencia de los manuales de funciones
60.00% 54.50% y procedimientos
50.00%
. m Cumplimiento del cronograma de
40.00% actividades programado
30.00%
. m Procedimientos adecuados para el
20.00% desempefio de sus funciones
10.00%
0.00% La UCP interviene adecuadamente para
U0 realizar tareas y actividades

Siempre A veces Casi Nunca Nunca programadas

Figura 3.1. Datos obtenidos de la encuesta realizada a 14 trabajadores (3 de la UCP y 11 de las
gerencias) de la Municipalidad Distrital de Huanchaco 2017. 15 items
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En los resultados de la Figura 3.1 muestra que el 66,7% de los encuestados en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, manifiesta que a veces
son eficientes los manuales de funciones y procedimientos dentro su area, y el 66,7% a veces cumplen con el cronograma de actividades
programados, sabiendo que casi nunca el 54,5% existe un adecuado procedimiento para el control patrimonial que permita el correcto
desempefio de las funciones de los gerentes, percibiendo casi nunca el 72,7% donde la Unidad de Control Patrimonial (UCP) interviene

adecuadamente para la normal realizacion de tareas y actividades programadas.
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Objetivo 2: Analizar la organizacion de la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad

Distrital de Huanchaco, 2017.

Figura 3.2. La Organizacion en la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva
001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco
80.00%
66.70% 72.10%
70.00% 66.70% . """ 63.60%
' m Disposicion de bienes a tiempo hacia
50.00% 54.50% las demés areas
m La UCP coordina de entrega de
50.00% 45.50% bienes a través de informes con las
Gerencias
0 m La disposicion de bienes es inmediata
40.00% por la UCP
30.00% Disposicion de informacion constante
del estado de los bienes muebles
20.00% . .
m Los bienes muebles permiten una
Optima coordinacion para el
10.00% cumplimiento de funciones
m Las Gerencias coordinan la entrega
0.00% de bienes con la UCP
Siempre A veces Casi Nunca Nunca
Figura 3.2. Datos obtenidos de la encuesta realizada a 14 trabajadores (3 de la UCP y 11 de las gerencias) de
la Municipalidad Distrital de Huanchaco 2017. 15 items
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En los resultados de la Figura 3.2 muestra que el 66,7% de los encuestados de la Municipalidad, sostienen que a veces se cumple con la
disposicidn de los bienes a tiempo hacia las demas areas, el 66,7% por otro lado manifiesta que a veces la UCP realiza la coordinacion de la
entrega de bienes previo aviso a través de informes, expresando el 54,5% respondieron que casi nunca consideran inmediata la disposicion de
bienes por los responsables del &rea de bienes patrimoniales, sabiendo que el 63,6% casi nunca los gerentes disponen de informacion constante
a cerca del estado de los bienes muebles, a pesar de ello el 72,7% indica que a veces los bienes muebles le permiten una éptima coordinacion

para el cumplimiento de sus funciones, y el 45,5% casi nunca las gerencias coordinan con la UCP para la entrega de bienes muebles.
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Obijetivo 3: Analizar la direccién de la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad

Distrital de Huanchaco, 2017.

Figura 3.3. La Direccion en la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva
001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco

120.00%
m El liderazgo estimula a los miembros de

0,
100.00% la UCP para el buen manejo de las

100.00% ULk g
Directivas sobre bienes estatales
80.00% ® En la UCP existe un sistema de
' 66.70% comunicacion de doble via
0, 0,
60.00% 54.50% 54.50% 45.50% m E| control patrimonial es adecuado para
V70 que las gerencias ejerzan un buen
40.00% liderazgo
La UCP ejerce comunicacion formal e
20.00% inmediata para con las gerencias para el
I cumplimiento de funciones
0.00% m La UCP comunica a las Gerencias sobre
Siempre A veces Casi Nunca Nunca temas referentes al cuidado de los bienes

Figura 3.3. Datos obtenidos de la encuesta realizada a 14 trabajadores (3 de la UCP y 11 de las
gerencias) de la Municipalidad Distrital de Huanchaco 2017. 15 items
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En los resultados de la Figura 3.3 muestra que el 100,0% Casi Nunca el jefe de la UCP estimula a través del liderazgo a los miembros de la
Unidad para el buen manejo de las Directivas sobre bienes estatales y el, 66,7 siempre existe un sistema de comunicacion de doble via (jefe-
colaborador, colaborador-jefe), el 54,5% las gerencias muestran que a veces el adecuado control patrimonial les ayuda a ejercer un buen
liderazgo para el cumplimiento de sus funciones, asi mismo el 45,5% indica que nunca el area de bienes patrimoniales ayuda a ejercer una
comunicacion formal e inmediata para que cumplan sus funciones y el, 54,5% precisa que casi nunca la UCP comunica a las gerencias para

que plasmen a su personal sobre temas referentes al cuidado de los bienes.
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Objetivo 4: Analizar el control de la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad
Distrital de Huanchaco, 2017.
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| ~66.70% 6'-':0A' 63.60% |
I 54.50% ‘ ‘ 54.40%
- (]

90.90%

54.409

A veces Casi Nunca Nunca

Figura 3.4. El Control en la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad
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m Frecuencia de subasta piblica de los bienes dados de baja
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Estatales (SINABIP) es adecuado para el registro de bienes muebles

m Cumplimiento del plazo para el etiquetado en base a la normativa
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m Cumplimiento de la normativa al entregar los bienes muebles a las
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Figura 3.4. Datos obtenidos de la encuesta realizada a 14 trabajadores (3 de la UCP y 11 de las gerencias) de la Municipalidad Distrital de Huanchaco 2017. 15 items

57




En los resultados de la Figura 3.4 muestra que el 66,7% siempre se aplican las normativas de la Superintendencia Nacional de Bienes
Nacionales (SBN) dentro de la UCP, y el 66,7% a veces la UCP verifica los bienes antes y después de ser entregados a las demas areas, el
66,7% indican que a veces son adecuados y oportunos los bienes que son dados de alta, el 66,7% a veces son adecuados y oportunos los bienes
dados de baja, y el 100,0% casi nunca los bienes que han sido dados de baja son dados en donacién, de la misma forma el 66,7% nunca se
realiza la subasta publica de los bienes dados de baja, también un 66,7% indica que casi nunca se realiza el inventario en las fechas establecidas
por la normativa, ademas un 66,7% siempre es adecuado el software del Sistema Nacional de Bienes Estatales (SINABIP) para el registro de
los bienes muebles, y el 66,7% indica que casi nunca se cumple el plazo para el etiquetado en base a la normativa de la SBN, también el 54,5%
a veces cumplen la normativa al momento de entregar los bienes muebles a la gerencia competente, y el 63,6% casi nunca los bienes asignados
en uso a las areas son verificados por la UCP, asi mismo el 54,5% nunca la UCP informa sobre las actas de traslado de bienes, y el 90,9%
nunca son informados por la UCP sobre la subasta de bienes, por otro lado el 54,5% casi nunca posee conocimiento acerca del catalogo de

bienes muebles del estado y el 81,8% manifiesta que casi nunca la UCP les informa sobre el levantamiento de inventario con previo aviso.
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Comprobacion de hipotesis: La Gestion de Bienes Muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, es deficiente en la
Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2017.

Figura 3.5. Nivel de la Gestidn de Bienes Muebles estatales en el marco de la Directiva
001-2015/SBN en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2017.
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Figura 3.5. Datos obtenidos de la encuesta realizada a 14 trabajadores de la Municipalidad
Distrital de Huanchaco 2017. 15 items

En los resultados de la tabla 3.5 titulada niveles de la gestion muestra que el 57% es deficiente la gestion de bienes muebles estatales en el
marco de la Directiva 001-2015/SBN en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, seguida también el 29% es medianamente eficiente y solo
el 14% se muestra eficiente. Deliberando los resultados aceptamos la hipétesis porque si hay deficiencia en la gestion de bienes muebles

estatales.
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1\VV. DISCUSION



V. Discusidén

La globalizaciéon permite al mundo cambiar constantemente, la promulgacion de
normas, leyes del estado se realiza ante la necesidad de una inmersa ola de toma de
decisiones las cuales realzaran el acervo de actividades administrativas, con el fin de

acatarlas para poder alcanzar el orden y obtener una mejor gestion.

El inicio de la investigacion realizada a cerca de la Gestién de bienes muebles
estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de
huanchaco, prevalecié en base a analizar la problematica que se presento en la entidad
del gobierno distrital, donde en gestiones anteriores la Unidad encargada de realizar la
correcta administracion de los bienes designados para su uso la cual es la Unidad de
Control Patrimonial y que tiene bajo su responsabilidad; no era tomada en cuenta y es por
ello que se hacia caso omiso a las directivas reglamentadas para el buen manejo de los
bienes patrimoniales, causando falencias en el area que a su vez vendria perjudicando a
las demas areas, siendo las mismas ignorantes frente a su cuidado, generando el deterioro
de los bienes o la pérdida intencionada y cuyas actividades no fueron comunicadas al ente
rector de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN).

Una de las limitaciones que puede tener una gestion es la mala administracién por
parte del mal manejo de directivas establecidas, ya que el encargado de velar por ello se
encontraba no habido, esto refleja que sus trabajadores no tengan conocimiento ni de lo
que tienen a su cargo y de lo que deben hacer, asi como también los gerentes de cada area
al momento de responder las encuestas manifestaban indicios de no tener nocion sobre
cudl es la responsabilidad de la Unidad de Control Patrimonial y sefialaban puntuaciones
altas solo por tener la amistad y confianza con el jefe de la Unidad de bienes
patrimoniales, teniendo que explicar que era un trabajo de investigacion y que puedan

responder frente a ello con veracidad para poder obtener resultados confiables.

Esta investigacion descriptiva tuvo el proposito de analizar como es la gestion de
bienes muebles en la Municipalidad en base a la directiva a través de las cuatro

dimensiones las cuales fueron investigadas independientemente de la variable.

En relacion a la figura nimero 3.1 se busco analizar la planeacion en la gestion de
bienes muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad

Distrital de Huanchaco, 2017; sefialandose que el 66,7% manifiesta que a veces son
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eficientes los manuales de funciones y procedimientos dentro de su area y el 66,7% a
veces cumplen con el cronograma de actividades programados, sabiendo que casi nunca
el 54,5% existe un adecuado procedimiento para el control patrimonial que permita el
correcto desemperio de las funciones de los gerentes, percibiendo casi nunca el 72,7%
donde la Unidad de Control Patrimonial interviene adecuadamente para la normal

realizacion de tareas y actividades programadas.

Lo indicado con anterioridad se corrobora con lo manifestado por Urviola (2017, p.
125) en su investigacion; Control de Bienes Patrimoniales y su incidencia en el estado de
situacion financiera de la Universidad Nacional del Altiplano Puno, periodo 2013 — 2014,
concluye que; las personas que laboran en la Unidad de Patrimonio poseen conocimiento
del manual de organizacién y funciones, mas no conocen los instrumentos de Gestion del
control de bienes patrimoniales como son las directivas, normas sobre el inventario,
disposicion y registro de bienes patrimoniales, a ello se suma la deficiente capacitacion,
el incorrecto procesamiento de informacion y la escasa coordinacion con las demas areas.
De esta manera es necesario tener como principio qué es lo que se tiene que hacer, cémo

y cuando hacer lo que se programa para cumplir con las actividades.

En la figura nimero 3.2 se busco analizar la organizacién en la gestion de bienes
muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad
Distrital de Huanchaco, 2017; determinandose asi que el 66,7% sostiene que a veces se
cumple con la disposicién de los bienes a tiempo hacia las demas areas, que el 66,7%
manifiesta que a veces la UCP realiza la coordinacion de la entrega de bienes previo aviso
a través de informes, el 54,5% expresaron que casi nunca consideran inmediata la
disposicion de bienes por los responsables del area de bienes patrimoniales, sabiendo que
el 63,3% casi nunca los gerentes disponen de informacion constante a cerca del estado de
los bienes muebles, a pesar de eso el 72,7% a veces los bienes muebles le permiten una
Optima coordinacion para el cumplimiento de sus funciones y el 45,5% respondieron casi

nunca las gerencias coordinan con la UCP para la entrega de bienes muebles.

Lo mencionado en el texto anterior se ratifica con lo manifestado por Sanchez
(2017, p. 68) en la conclusion de su investigacion ElI Control Patrimonial en la
administracion de bienes muebles de la Municipalidad Provincial de Huanuco, 2017;
donde se determind que segun grafico N° 14, los bienes patrimoniales les permiten una
Optima coordinacion con las demas areas con un 50% de aceptacion, asi como en €l

grafico N° 15 aceptan con un 70% que la disposicion de los bienes no es inmediata hacia
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las demas areas por parte de los bienes patrimoniales. Siendo asi para culminar las tareas
de manera eficiente se debe llevar a cabo un equilibro de emociones en la coordinacion

de funciones y designar qué recursos se deben emplear para culminar las actividades.

Respecto a la figura 3.3 se buscd analizar la direccidon en la gestion de bienes
muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad
Distrital de Huanchaco, 2017; mostrando asi mismo que el 100% casi nunca el jefe de la
UCP estimula a través del liderazgo a los miembros de la Unidad para el buen manejo de
directivas sobre bienes estatales y el 66,7% siempre existe un sistema de comunicacion
de doble via (jefe-colaborador, colaborador-jefe), el 54,5% las gerencias muestran que a
veces el adecuado control patrimonial ayuda a ejercer un buen liderazgo para el
cumplimiento de sus funciones, asi mismo el 45,5% indica que nunca el area de bienes
patrimoniales ayuda a ejercer una comunicacion formal e inmediata para que cumplan
sus funciones y el, 54,5% precisa que casi nunca la UCP comunica a las gerencias que
plasmen a su personal sobre temas referente al cuidado de los bienes.

Este parrafo se revalida por lo anunciado por Valdez (2017, p. 172) en su
investigacion, donde concluye los miembros de la Unidad no velan por el fiel
cumplimiento de la normativa quienes a su vez son afines con el manejo de los bienes
patrimoniales, sumado a ello el personal que se vincula con los bienes no tienen en claro
cudles son sus funciones sobre las acciones de los bienes de la entidad. Por lo tanto las
relaciones que se manejan entre administrador y subordinado deben ir orientadas hacia la
consecucion de objetivos, por tal motivo los lazos de comunicacion y liderazgo deben

prevalecer en el manejo de un equipo.

En la figura 3.4 se busco analizar el control en la gestion de bienes muebles estatales
en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco,
2017; detallando que el 66,6% siempre se aplican las normativas de la SBN dentro de la
UCP, y el 66,7% a veces la UCP verifica los bienes antes y después de ser entregados a
las demés areas, el 66,7% indican que a veces son adecuados y oportunos los bienes que
son dados de alta, el 66,7% a veces son adecuados y oportunos los bienes dados de baja,
también el 100% casi nunca los bienes que han sido dados de baja son dados en donacion,
de la misma forma el 66,7% nunca se realiza la subasta publica de los bienes dados de
baja, también un 66,7% indica que casi nunca se realiza el inventario en las fechas
establecidas por la normativa, ademas un 66,7% siempre es adecuado el software del

SINABIP para el registro de los bienes muebles, el 66,7% indica que casi nunca se cumple
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el plazo para el etiquetado en base a la normativa de la SBN, también el 54,5% a veces
cumplen la normativa al momento de entregar los bienes muebles a la gerencia
competente, y el 63,6% casi nunca los bienes asignados en uso a las &reas son verificados
por la UCP, asi mismo el 54,5% nunca la UCP informa sobre las actas de traslado de
bienes, y el 90,9% nunca son informados por la UCP sobre la subasta de bienes, por otro
lado el 54,5% casi nunca posee conocimiento acerca del catalogo de bienes muebles del
estado y el 81,8% manifiesta que casi nunca la UCP les informa sobre el levantamiento

de inventario con previo aviso.

Lo expuesto anterior se reafirma en lo manifestado por Jiménez (2011, p.25) quien
ostenta que el control patrimonial se direcciona en coordinacion constante para realizar
el inventario fisico de bienes de la entidad la cual permite verificar de manera frecuente
la existencia de los bienes y hacia donde son dirigidos, de manera que se pueda presentar
informacion veridica indicando su cédigo patrimonial y su valor econémico contable, asi
como también llevar las acciones correspondientes con respecto a los bienes que se
encuentran deteriorados y/o en desuso, para darles de baja y aplicar las directivas de

donacion y de Residuos de aparatos eléctricos y electrénicos (RAEE).

De esta manera, conforme a la comprobacion de la hipotesis: La gestion de bienes
muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN en la Municipalidad Distrital
de Huanchaco, es deficiente en la planeacion, organizacion, direccién y control; donde se
obtuvo un porcentaje del 57%. En base a ello le permite coincidir con Polanco (2017)
quien indica en su investigacion “Percepcion sobre la gestion de bienes muebles de los
trabajadores del Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo Lima” en donde su
conclusion méas importante segun las respuestas de los trabajadores fue que la variable
gestion de los bienes muebles es deficiente con un 47%; por consiguiente se puede revelar
cuan importante es la gestion de bienes muebles en una entidad, lo significativo que es
conocer los procedimientos y limitaciones que pueden haber en el control por lo que no
vendria a mal emplear un tipo de gestion moderno, eficaz y diestro en donde se puedan
obtener patrones de seguridad razonables y eficientes para con los recursos humanos y
financieros. Al mismo tiempo hacer que los trabajadores tomen conciencia de aplicar las

normativas y tomar conciencia de realizar
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una buena administracion de bienes; a partir de reforzar la direccion de los jefes para que
puedan persuadir en sus colaboradores en la adquisicion de informacién evidente y

reformada lo que genere un buen control en la institucion.

Por dltimo, se debe recalcar que los resultados que se obtuvieron pueden ser
aplicados para con una entidad privada ya que también tienen bajo responsabilidad sus
bienes y frente a ello una serie de tareas que van acompafados de toma de decisiones
coherentes y de un importante manejo de personal los cuales tienen que estar informados
sobre las constantes actualizaciones de los manuales de funciones y de las normativas con
las que trabaje, sumado a ello una serie de indicadores como la comunicacion y liderazgo
que permiten el buen desempefio de los trabajadores tanto a nivel individual como
colectivo y cuyo propdsito pretende ayudar a los servidores a tomar conciencia frente al
orden y cuidado de los bienes y a seguir correctamente los pasos de una buena gestion en

las organizaciones.
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V. CONCLUSIONES



V. Conclusiones

5.1. En la investigacion se analizo la planeacion en la gestion de bienes muebles estatales
en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco
y lo més resaltante fue que para el 66.7% de servidores a veces les resulta eficiente el
manual de funciones y procedimientos para que realicen un buen desempefio y el 72.7%
de servidores casi nunca estan cumpliendo con el cronograma de actividades programado
para que ejecuten sus objetivos; siendo asi para la Unidad de Control Patrimonial (UCP)
no le es satisfactorio ya que no estan ejerciendo esta parte importante de un plan de trabajo
que es la Planeacion, lo cual significa que no estan aprovechando sus recursos y tampoco

estan cumpliendo con los indicadores. (Tabla 3.1)

5.2. Por otro lado en el estudio se analizd la organizacion en la gestion de bienes muebles
estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de
Huanchaco, en donde el 66.7% de servidores respondieron que la UCP a veces dispone a
tiempo los bienes y un 63.6% de los servidores de las gerencias refutan que casi nunca;
lo que significa que la UCP no esta disponiendo sus recursos eficientemente en conjunto
con las demas areas involucradas en el manejo de bienes muebles. Asi mismo se obtuvo
un porcentaje del 72.7% indicando que a veces se genera una coordinacion entre la UCP
y las gerencias, lo que sefiala que hace falta estructurar las actividades en donde se estén

tomando en cuenta a todas las areas de manera jerarquica. (Tabla 3.2)

5.3. Asi mismo se analizo6 la direccion en la gestion de bienes muebles estatales en el
marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, en
donde se evidencio que un 100% de servidores expresan que casi nunca existe liderazgo
en el manejo de la directiva dentro de la UCP y la comunicacion esta resultando nula entre
servidores de la UCP y el resto de servidores de la institucion; esto se debe a la falta de
orientacion que se le da al personal para el correcto uso de la directiva y el constante

cuidado de los bienes; asi como también la falta de interés por informarse. (Tabla 3.3)

5.4. El control fue analizado en la gestién de bienes muebles estatales en el marco de la
Directiva 001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco se analiz6 y se
obtuvo como respuesta que un 66.7% de los servidores de la UCP dijeron que la existencia
del Software del sistema de Informacion Nacional de Bienes Estatales (SINABIP)

siempre es adecuado y el 66.7.% de los servidores respondieron que siempre se aplican
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las normativas de la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales (SBN), sin embargo
la realidad es otra ya que en la encuesta realizada a las gerencias ellos detallan que los
bienes no son entregados tal como lo estipula la directiva y mucho menos son verificados
por la UCP, por ultimo no son informados sobre las actividades que recaen sobre los
bienes, todo ello como consecuencia de la UCP de no llevar un registro y supervision

constante de los bienes muebles. (Tabla 3.4)

5.5. Por ultimo, deliberando resultados se concluye que el andlisis realizado en base a la
Gestion de Bienes Muebles estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la
Municipalidad Distrital de Huanchaco, se obtiene como resultado un 57% de deficiencia;
comprobandose de esta manera la hipétesis. Asi mismo se detallan los problemas en la
Unidad de Control Patrimonial, debido a las falencias encontradas al momento de tomar
el inventario, en la falta de comunicacion y el no tener un buen seguimiento a la base de

datos del inventario.
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VI. RECOMENDACIONES



V1. Recomendaciones

En cuanto a los resultados mostrados sobre la gestion de los bienes, se recomienda a

la Unidad de Control Patrimonial:

6.1. Implementar y desarrollar una planificacion estratégica, es decir bien estructurada de
modo que se tome en cuenta el disefio de los procedimientos y programas para poder
aprovechar de esta manera las oportunidades y disminuir el riesgo de no cumplir con los

objetivos, asi mismo servira para su funcionamiento a nivel interno y externo.

6.2. Mejorar la organizacion del proceso de gestion, reestructurando los manuales de
organizacion y funciones, de esta manera se tomara en cuenta la jerarquia organizacional

para el buen funcionamiento del area en cuanto a la disposicién y coordinacién de bienes.

6.3. Implementar la direccion del proceso de gestion por medio del desarrollo de
capacitaciones para alcanzar la informacion y orientacion debida, enfocada en la
consecucion de los objetivos; fomentando la motivacion a través de niveles de liderazgo

y comunicacién eficiente

6.4. Orientar a su equipo de trabajo para llevar un correcto control del proceso de gestion
de bienes muebles, llevando a cabo un constante control documentario de los formatos
utilizados segln lo estipulado en la directiva 001-2015/SBN vy designar al personal
especializado para que cumpla con la verificacion continua de los bienes en todas las

areas.

6.5. Finalmente se recomienda mejorar y cumplir con los procesos administrativos y de
gestién el cual pueda permitir la orientacion de las deficiencias y poder cumplir con sus

objetivos y consecuentemente con el de los demaés servidores de la institucion.
A futuros investigadores:

6.6. A futuros investigadores para que amplien el estudio a nivel Explicativo, en donde
se apliquen estrategias para mejorar la Administracion del Control Patrimonial de grandes

entidades.
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VII. PROPUESTA



VII. Propuesta

El presente plan de mejora se ha elaborado con perspectivas de mediano y largo
plazo, para poder ejercer una mejor gestion de bienes muebles estatales en la Unidad
de Control patrimonial. Asimismo, la Municipalidad Distrital de Huanchaco, hasta la
actualidad no se ha enfocado en reforzar el area de Control Patrimonial ya que ha
tenido otros intereses, en el &mbito social, econdémico y cultural.

En los periodos anteriores de la Municipalidad Distrital de Huanchaco se presencio
que los bienes adquiridos no han sido administrados de forma correcta, por un lado
desde el cambio de un gobierno a otro hasta el mal manejo de directivas locales y
nacionales entre otros que hace que solo se vele por la existencia de algunos bienes
muebles, lo que significa que la Unidad de Control Patrimonial no tenga actualizado
con informacion veraz el inventario Patrimonial y tampoco una supervision frecuente
lo que significa una pérdida fisica y monetaria. Por la cual se plantea dar mejoras
proponiendo estrategias que mejoren la eficiencia en la gestion de los bienes estatales,
asi mismo el desempefio laboral de la Municipalidad Distrital de Huanchaco.
1. Objetivos
1.1. General:
- Implementar un Plan de Capacitacion de Gestion de Bienes Muebles del
Estado.
1.2.Especificos:
- Describir las actividades a desarrollarse en la capacitacion

- Analizar el tiempo necesario para la capacitacion

2. Descripcion de la mejora

El plan de mejora consiste en habilitar el Desarrollo las habilidades y actitudes
del personal de la Unidad de Control Patrimonial de la Municipalidad Distrital de
Huanchaco con el objeto de que estos muestren un desempefio diferente al que
venian demostrando, uno en el que sea mucho mas eficiente y eficaz, sobre todo
de calidad; de manera que se creen responsabilidades en todos los servidores que
trabajan en la Municipalidad de Huanchaco, instalando su conocimiento en
responsabilidad basada en llevar la direccion como usuario encargado del uso
correcto de los bienes muebles estatales, certificando que estos estarn operativos
y serén cuidados por un largo tiempo.
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3. Actividades a ejecutar

5.4.1. La capacitacion sobre gestion de bienes estatales se realizara al personal de
la Unidad de Control Patrimonial y tendra como periodo de tiempo dos veces al

afo, en el cual se tocaran temas como:

A) Exposicion del Manual de Funciones de los trabajadores de la Unidad
encargada de los bienes.

B) Exposicién del Manual de seguimiento y control de los bienes de la institucion.

C) Uso correcto de la plataforma web SINABIP perteneciente al médulo de bienes
muebles.

D) Uso correcto del Sistema integral de gestion administrativa (SIGA), del

maodulo de patrimonio.

5.4.2. Por otro lado los gerentes, sub gerentes, jefes de unidad u otro personal que
labore en la Municipalidad también tendran capacitacion a cerca del uso correcto
de los bienes muebles tres veces al afio, por motivo de la rotacion que se lleve a

cabo. Asi mismo se presentaran temas como:

A) Uso correcto y responsabilidad de los bienes estatales.
B) Inversién en la compra de activos y su respectiva programacion; con motivo
de que los servidores tengan informacion de lo importante que es programar

de forma viable la adquisicion de bienes muebles.
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4. .Disefio de las mejoras

Tabla N° 1
PERSONAL ACTIVIDAD HORAS DE TOTAL
CAPACITACION
Presentacion y explicacion del
manual de funciones del personal de 2
la UCP
Presentacion y explicacion del
Unidad de | manual de seguimiento y control de 4
Control muebles institucionales
Patrimonial | Uso de la plataforma web-médulo 8 horas
bienes muebles SINABIP 1
Uso del sistema integrado de gestion
administrativa (SIGA)-Modulo 1
Patrimonio
Gerentes, Responsabilidad y correcto uso de
Sub bienes muebles estatales 2
Gerentes y Programacion e inversion en la 4 horas
Jefes de compra de activos 2
Unidad
Servidores Responsabilidad y correcto uso de
publicos en bienes muebles estatales 2 2 horas
general
TOTAL HORAS PARA CAPACITACION \ 14 horas

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla se puede reflejar los tiempos que seran utilizados en la capacitacion,
distribuyéndose las horas a los puntos o actividades que se tocaran frente al
personal dirigido.
5. Aspectos legales

Ante la presente propuesta de mejora se ha tomado en cuenta las normativas
que se deben hacer prevalecer dentro de la entidad y que tienen la obligacion de
velar por el fiel cumplimiento de los bienes. Se menciona de esta manera al
Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA siendo el reglamento de la Ley
29151; denominada Ley General del Sistema Nacional de Bienes Estatales, a
partir de ella se da daré origen a un conjunto de organismos, garantias y normas
que regularan a los bienes estatales de manera eficiente teniendo como ente rector
a la Superintendencia Nacional de Bienes Estatales-SBN. También la Resolucion
046-2015/SBN; la cual aprueba la Directiva 001-2015/SBN; nombrada

Procedimientos de Gestion de los Bienes Muebles Estatales.
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6. Presupuesto
Tabla N° 2

Descripcién Unidad Cantidad Costo Parcial Costo Total

Copia de “Manual de
control y seguimiento de UND. 80 S/.2.50 S/.200.00
bienes muebles estatales”

“Copia de manual de

Organizacion y funciones de

) UND. 3 S/.1.50 S/.4.50
la Unidad de Control
Patrimonial”
Costo por capacitadores H-H
14 $/.150.00 $/.2100.00
Costo de Capacitaciones S/.2304.50

Fuente: Elaboracion Propia

Los principales costos incurrirn en el material que se necesita como apoyo de
los capacitadores y en conocimiento de los servidores que participaran de la
capacitacion, como son las copias que se realizara al “Manual de Organizacion
Y Funciones de la Unidad de Control Patrimonial” y al “Manual de Control y
Seguimiento de Bienes Muebles Institucionales” en su version completa.

En cuanto en costos del personal capacitador se realizara por medio de horas
hombre en donde cada hora costara 150 soles; por ende por las 14 horas se
incurrird un costo total de 2100 soles. De la misma manera se contara con el
apoyo del coordinador del sistema SIGA- Madulo Patrimonio y el coordinador
del SINABIP; todo ello con el fin de mejorar la gestion de los bienes estatales.

7. Estrategias a ejecutar
La capacitacion es un punto importante para solucionar los problemas que se estén
suscitando en la institucion, ya sea con los servidores o con los bienes que se
disponen. Para ello se ha perpetrado una opcion para dar salidas y que
posteriormente seran evaluados a traves de la ejecucion de las siguientes

estrategias:
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A)

B)

C)

D)

Manifestar las necesidad de la capacitacion

Mediante la técnica de la observacion, mediante el cual se pueden ir utilizando
los cuestionarios, entrevistas o la evaluacion del desempefio; de esta manera se
podra investigar los intereses de los servidores y su comportamiento frente a
sus responsabilidades.

Disefiar el programa de la capacitacion

Luego de tener en claro cudles son las necesidades; se procede a disefiar y
distinguir entre lo mas importante y lo urgente, de manera que la utilizacion
del tiempo sea eficaz y el presupuesto eficiente, de esta manera se va a
determinar cobmo y que se utilizara para conseguir alcanzar las metas.
Administrar recursos

Significa saber distinguir con qué elementos se tiene disponibilidad para llevar
a cabo las perspectivas de la capacitacion. De tal manera se podran utilizar
cursos, conferencias, seminarios, talleres.

Seguimiento y evaluacion de la capacitacién

Para obtener mejores resultados se debe realizar un seguimiento para no
efectuar trabajos en vano, es decir verificar si los procedimientos se estan
Ilevando a cabo paso a paso. Para ello se pueden utilizar dispositivos como los
reportes, plan de trabajo, etc.

Por otro lado la implementacion de una evaluacion permite observar si los
procesos que se pusieron en marcha estan siendo eficientes y también permite
que los trabajadores muestren agradecimiento y mucho méas compromiso con

sus objetivos en la institucion.
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8. Cronograma de ejecucion

Tabla N° 3
Hora Duracion Dial Dia 2 Dia 3 Dia 4
Uso de la
plataforma
Presentacion  Presentacion  Presentacion y maodulo
8:00 am - 9:00 1 Hora y y explicacion  explicacion Bienes
am explicacion  del manual de  del manual de muebles
del manual control y control y SINABIP
de funciones  seguimiento seguimiento Uso del
del personal  de muebles  de muebles si:?emea
de la Unidad Institucionales Institucionales .
9:00 am - 10:00 S CriT integrado
am 1 Hora : : administrativa
Patrimonial
(SIGA)-
modulo
patrimonio
Total de tiempo de 2 Horas 2 Horas 2 Horas 2 Horas

Capacitacion

Fuente: Elaboracion Propia

Para la presentacion de este cronograma se tomd en cuenta el horario de trabajo
de los servidores de la Unidad de Control con el fin de no interrumpir por mucho

tiempo sus labores. De esta manera se realizara la capacitacion por un periodo de

cuatro dias.
Tabla N° 4
Hora Duracion Dia 3
Responsabilidad
10:00 am - 12:00 y Correcto uso de
2 Horas :
pm bienes muebles
institucionales
Total de tiempo de Capacitacion 2 Horas

Fuente: Elaboracion Propia

En esta tabla también se escogio un horario flexible para los Gerentes y Sub
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gerentes de modo que puedan obtener conocimientos sobre la debida

responsabilidad y uso correcto de los bienes que son parte de la entidad.

Tabla N° 5

Hora Duracion Dia 1l

Responsabilidad y
Correcto uso de
bienes muebles

institucionales

10:00 am - 12:00 pm | 2 Horas

Total de tiempo de Capacitacion 2 Horas
Fuente: Elaboracion Propia

Con respecto a este Ultimo cronograma se efectuara el dia 3 con una duracion de 2
horas y seran capacitados los asistentes administrativos y los locadores de las
gerencias y sub gerencias, ya que también son parte importante dentro de la

institucion para la ejecucion de los objetivos y del cuidado de los bienes.
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Anexo N° 1: Matriz de consistencia para elaboracion de proyecto de investigacion

Municipalidad Distrital de
Huanchaco, 2017.

Analizar el control de la gestién
de bienes muebles estatales en
el marco de la Directiva 001-
2015/SBN, en la Municipalidad
Distrital de Huanchaco, 2017.

determinado.

Actos de
Disposicion
Actos de
Registro

12-13

13,14,15-14,15

Titulo Problema de Objetivos Hipotesis Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de
investigacion conceptual Operacional medicion
Objetivo General Regular los Esta variable se
- Analizar la Gestion de Bienes procedimientos de alta, mide a través de
- S Muebles en el marco de la baja, adquisicion, las dimensiones orocedini »
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oy S ) B o re)
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S g § e = % % 8 . . vez se utilizard la ordinal
éi g £ Municipalidad Distrital de 2 f 3 aquellos bienes que sin técnica de
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= S - . S = o o ocumenta i i6
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o I e Directiva 001-2015/SBN, en la z = & responsabilidad de la entrevista los Comunicacion ~ 6-8,9
o o w O 2 © I .2
E g = S Municipalidad Distrital de g £ = administracion del control ~ cuales serviran
= [ =] o c © . . .
K é § .E Huanchaco, 2017. é é @ patrimonial la Unidad como base para
s 2 2 . . . - . R
A g € Analizar la direccién de la = = 8 Organica efectiva paratal  fyndamentar y Norma 7-10
2 s =S iz : S ¢ 8 : Verificacion 8-11
< 2 gestion de bienes muebles > ] fin. (Ley N° 29151,
s oM =z o s desarrollar cada Altas v Bai 910
@ g estatales en el marco de la g = ” 2008) - asy bajas ,
s c - s S 2 objetivo Control Actos de
2 S Directiva 001-2015/SBN, en la = k5] .
H z 3 3 ﬁ especifico Administracion  11- 12
g o c 8 °
B = 2 &
5 8 g Z
a o (O] <]
@ € e o
k=] 8 —
5 R
G
(b}
©)




Anexo N° 2: Instrumentos de medicién

Cuestionario N° 1 para el personal de la Unidad de Control Patrimonial de la Municipalidad Distrital de Huanchaco

Datos generales:
Edad: Sexo: Cargo:

INSTRUCCIONES: Lea cuidadosamente y margue con un aspa, segun su modo de actuar, Es importante que la respuesta sea lo
mas sincera posible. Gracias por su colaboracion.

item Pregunta a realizar Siempre |Aveces |[Casi nunca |Nunca
1 ¢Son eficientes los manuales de funciones y
procedimientos dentro del area?
2 ¢Se cumple el cronograma de actividades programado?
3 ¢Cumple con la disposicion de bienes a tiempo hacia las

demaés areas?
¢Se coordina la entrega de bienes previo aviso a través de
informes?

¢El jefe de unidad a través del liderazgo, estimula a los
5 miembros de la Unidad para el buen manejo de las
Directivas sobre bienes estatales?
6 ¢Existe un sistema de comunicacion de doble via (jefe-

colaborador, colaborador-jefe)?
¢Se aplican las normativas de la Superintendencia
Nacional de Bienes Nacionales (SBN)?

8 ¢Se verifican los bienes antes y después de ser entregados a
las demés areas?




item Pregunta a realizar Siempre | A veces Casi nunca |Nunca
9 ¢Son adecuados y oportunos los bienes que son dados de
Alta?
10 ¢Son adecuados y oportunos los bienes que son dados de
Baja?
11 ¢Se realiza las donaciones de bienes cada vez que existen
bienes dados de baja?
12 ¢Con frecuencia se realiza la subasta publica de los bienes
dados de baja?
13 ¢Se realiza el inventario en las fechas establecidas por la
normativa?
¢ Es adecuado el software del Sistema de Informacion
14 Nacional de Bienes Estatales (SINABIP) para el registro
bienes muebles?
15 ¢Se cumple el plazo para el etiquetado en base a la

normativa de la SBN?




Cuestionario N° 2 para las Gerencias de la Municipalidad Distrital de Huanchaco
Datos generales:
Edad: Sexo: Cargo:

INSTRUCCIONES: Lea cuidadosamente y margue con un aspa, segun su modo de actuar, Es importante que la respuesta sea lo mas
sincera posible. Gracias por su colaboracion.

. . . Casi
item Pregunta a realizar Siempre A veces Nunca
nunca
1 ¢Existe un adecuado procedimiento para el control patrimonial que
permita el correcto desemperfio de sus funciones?
9 ¢La Unidad de Control Patrimonial (UCP) interviene adecuadamente
para la normal realizacion de tareas y actividades programadas?
3 ¢Considera inmediata la disposicidn de bienes por los responsables del
area de bienes patrimoniales?
4 ¢Dispone de informacion constante de su personal acerca del estado de
los bienes muebles?
5 ¢Los bienes muebles (equipos y muebles) le permiten una dptima
coordinacion con las demas areas para cumplir sus funciones?
6 ¢ Coordina con la UCP para la entrega de bienes muebles?
7 ¢El adecuado control patrimonial ayuda a ejercer un buen liderazgo
para el cumplimiento de sus funciones?




¢El area de bienes patrimoniales ayuda a ejercer una comunicacion

8 : . 0 .
formal e inmediata para el cumplimiento de sus funciones?

9 ¢Comunica a su personal sobre temas referentes al cuidado de los
bienes?

10 ¢Se cumple la normativa al momento de entrega de los bienes muebles
a su cargo y/o area?

11 ¢ Es frecuente la verificacion de los bienes asignados en uso por el area
de control patrimonial?

12 ¢La UCP le informa sobre las actas de traslado de bienes?

13 ¢La UCP le informa sobre las subastas de los bienes?

14 ¢ Posee conocimiento acerca del catalogo de bienes muebles del estado?

15 ¢Previo aviso, la UCP le informa sobre el levantamiento de inventario?




Anexo N° 3: Validacion de los instrumentos

OFICINA ACADEMICA DE INVESTIGACION

Estimado Validador:

Me es grato dirigirme a Usted, a fin de solicitar su inapreciable colaboracion como
experto para validar el cuestionario anexo, el cual serd aplicado a los 10 gerentes de la
Municipalidad Distrital de Huanchaco y al personal de la Unidad de Control Patrimonial,
el cual estd conformado por 3 personas seleccionada, por cuanto considero que sus

observaciones y subsecuentes aportes seran de utilidad.

El presente instrumento tiene como finalidad recoger informacion directa para la

investigacion que se realiza en los actuales momentos, titulado:

Gestion de bienes estatales en el marco de la Directiva 001-2015/SBN, en la
Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2017; esto con el objeto de presentarla como

requisito para obtener el Grado de Bachiller en Administracion.

Para efectuar la validacion del instrumento, Usted debera leer cuidadosamente
cada enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden
seleccionar una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional
del actor que responda al instrumento. Por otra parte, se le agradece cualquier sugerencia
relativa a redaccion, contenido, pertinencia y congruencia u otro aspecto que se considere

relevante para mejorar el mismo.

Gracias por su aporte



CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, joga A Gucuu o (C? - Yo , titular
del DNI. N FI396 1359 - . de profesion
_Cododn . ejerciendo
actualmente como -DCD(_Q,,,\XQ ,en la

Institucion UCc-

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
Validacion del Instrumento (cuestionario), a los efectos de su aplicacion al
personal que labora en

¢ Muai a‘palfdad Diskita] de  Huenchaco

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las

siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE |

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

NN N\

Pertinencia

En Trujillo, alos 3O dias del mes de OC"Ob i¢ del

Yoit




JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le
parece que cumple cada Item y alternativa de respuesta, segin los criterios que a
continuacton se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mgjorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En
la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS ALTERNATIVAS

OBSERVACIONES

2

Item a |[b |¢c |d |e

RN N[N —

o)

10

11

12

13

14

15

16

Evaluado por:

Nombre y Apellido:

7«/;5_‘ £ Goewro Ectm e 3.

P
0 \;E\S N,

Firma:




CONSTANCIA DE VALIDACION

G LTLLENne Ql\r\n Af\CA) P\ A¢ ‘. 0A , titular

N° 18092301 ,¢ de  profesion
(O NTADQ A QG VLCCD . gjerciendo
actualmente como B DTt , en la

Institucion Utvc«en\cng.) (C:zn‘.a &}g.\ggg_",g

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
Validacion del Instrumento (cuestionario), a los efectos de su aplicacion al
personal labora

k !5“! L !DQIKI)Q) g!E)SQC:m D¢ L AivCHACS ;

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las

siguientes apreciaciones.

Congruencia de Items /
Amplitud de contenido /
Redaccion de los Items ,//

Claridad y precision 7
Pertinencia /

En Trujillo,alos 9 { dias del mes de Oc(umu del
201}

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE




JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le

parece que cumple cada Item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a

continuacion se detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Megjorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En
la casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS ALTERNATIVAS
OBSERVACIONES

%

Item a |b |¢c |d |e

(=l R RN O N SN KOO | N3 .

e}

10

11

12

13

14

15

16 y !

Evaluado por:

Nombre y Apellido:
GU ELCning [‘\(\Cb > Q AG\ 2

pN.L: {80420 ) —




CONSTANCIA DE VALIDACION

/ .
Yo, COI‘UOS QQGM‘ ZIWQ:/\ A@w\q( , titular del

DNIL N° 18 0 LIM1Y g de profesion
AQH,DU{&T{LA—QOQ [ ENVcAD iz , ejerciendo actualmente
como Do Coite NS STA D , en la Institucion

Uev [ Jppe (Uped

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion

del Instrumento (cuestionario), a los efectos de su aplicacion al personal que labora en

les moncipolidec!  Disintel o Huoacha co

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes

apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccién de los ftems -

Claridad y precision

N\

Pertinencia

En Trujillo, a los OA  dias del mes de MQ\L(@'V\(O“‘“Q del

200Pr

/% :

/ Firma *




JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL INSTRUMENTO
INSTRUCCIONES:
Coloque en cada casilla la letra correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cada ftem y alternativa de respuesta, segun los criterios que a continuacién se
detallan.

E= Excelente / B= Bueno / M= Mejorar / X= Eliminar / C= Cambiar

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia. En la
casilla de observaciones puede sugerir el cambio o correspondencia.

PREGUNTAS ALTERNATIVAS

OBSERVACIONES

%

Item a b c d e

OR[N [B]|W (N —

19

Evaluado por:

Nombre y Apellido: )YC Or los T&ul %UU/LC« Vo A?Lbu lm’

D.N.L.: ‘YO“ k{ T? Firma: /)%A//\/;V/??/Z




Anexo N° 4: Confiabilidad del instrumento

ALFA DE CRONBACH Nr¢ 1: Para el personal de la Unidad de Control Patrimonial de la Municipalidad Distrital de Huanchaco

Items 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | Suma de Items
Personal UCP
Suj, 1 3 3 2 3 4 2 3 3 3 4 2 2 3 3 2 42
Suj, 2 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 2 3 3 2 3 49
Suj, 3 4 2 3 4 4 4 3 4 3 4 2 2 3 3 3 48
Nota: Elaboracién Propia
VARP 0,22 0,22 0,67 (0,22] 0,22 10,89|0,22(0,22]0,22]0,22(0,00]0,22|0,00(0,22]0,22 St2:
(Varianza de la
Poblacién) ZSi?:| 4,00
K: El nimero de items 15
Z Si%2: Sumatoria de las Varianzas de los Items 4,00
St2: La Varianza de la suma de los Items 14,33

14,33



a : Coeficiente de Alfa de Cronbach

__15 [ 400
“=15—1l" " 1233
15 [ 1 - 0.28
14
1.071428571 [ 0.72 ]

o= 0.77



ALFA DE CRONBACH Nr¢ 2: Para las Gerencias de la Municipalidad Distrital de Huanchaco

items 1 2 3 4 5 6 | 7 | 8| 9 |10] 11 | 12 | 13 | 14 | 15 |Sumade items
Personal UCP
Suj, 1 3 3 2 3 4 2 3 2 2 3 2 2 1 2 3 37
Suj, 2 3 3 4 4 3 3 5 4 3 2 3 1 2 3 2 45
Suj, 3 4 2 2 4 4 4 3 2 2 3 2 2 2 1 3 40
Suj, 4 5 4 4 5 3 3 4 3 2 3 3 3 3 4 4 53
Suj, 5 3 2 2 4 3 3 3 2 3 2 2 2 2 1 3 37
Suj, 6 2 2 4 4 4 4 3 3 2 3 3 1 1 2 4 42
Suj, 7 3 3 3 3 3 5 4 4 3 2 3 2 2 3 3 46
Suj, 8 5 5 3 4 4 3 4 3 3 2 2 1 2 3 4 48
Suj, 9 3 3 3 3 3 2 5 2 2 2 2 1 2 2 3 38
Suj, 10 4 4 4 4 4 3 3 3 3 2 3 2 1 3 4 47
Suj, 11 3 2 3 3 4 3 3 3 3 3 3 2 2 4 4 45
Nota: Elaboracién Propia
VARP 0,85 0,89 0,69 | 0,36 | 0,25 |10,76|0,61/0,56]0,25(0,24]0,25]0,41(0,36]0,84 (0,41 St2:
(Varianza de la
Poblacion) SSi?:| 7,73
K: El nimero de items 15
S Si?2: Sumatoria de las Varianzas de los Items | 7,73
St2: La Varianza de la suma de los items 26,27

26,27



a : Coeficiente de Alfa de Cronbach

__15 [ 773
“=I5—1l" " 2627
15
[ 1 - 0,29
14
1,071428571 [ 0,71 ]

a= 0,76



Anexo N° 5: Ficha técnica

Instrumento 01: Cuestionario N° 1 para el personal de la Unidad de Control

Patrimonial de la Municipalidad Distrital de Huanchaco

Ficha técnica

Nombre original, - Cuestionario para el personal de la Unidad de Control
Patrimonial de la Municipalidad Distrital de Huanchaco

Autor. - Vonderheyde Flores, Wendolly Elizabeth

Procedencia. - Trujillo - Peru

Administracion. - Individual y Colectiva

Duracion. - Aproximadamente de 5 a 10 minutos

Aplicacion. - Tres trabajadores de la Unidad de Control Patrimonial, Nivel lector
Superior Técnica completa.

Puntuacion. -Calificacion computarizada.

Dimensiones. - Planeacion, Organizacion, Direccion, Control.

Usos. -En la Administracion y en la investigacion.

Materiales. -Cuestionario que contiene los items, lapiceros



Instrumento 01: Cuestionario N° 2 para las gerencias de la Municipalidad
Distrital de Huanchaco

Ficha técnica

Nombre original. - Cuestionario para las gerencias de la Municipalidad Distrital
de Huanchaco

Autor. - Vonderheyde Flores, Wendolly Elizabeth

Procedencia. - Trujillo - Peru

Administracion. - Individual y Colectiva

Duracién. - Aproximadamente de 5 a 10 minutos

Aplicacion. Once gerentes, Nivel lector Superior Técnica y Universitaria
completa.

Puntuacion. - Calificacion computarizada.

Dimensiones. - Planeacion, Organizacion, Direccién, Control.

Usos. - En la Administracion y en la investigacion.

Materiales. - Cuestionario que contiene los items, lapiceros



Anexo N° 6: Base de datos

N° NOMBRE DE GERENCIA

ITEM 1

ITEM 2|ITEM 3

ITEM 4

ITEM 5

ITEM 6|

ITEM 7

ITEM 8| ITEM 9

ITEM 10

ITEM 11

ITEM 12

ITEM 13

ITEM 14|

ITEM 15

GERENCIA DE OBRAS PUBLICAS

3

2

2

1

1

2

GERENCIA DE DESARROLLO URBANO Y RURAL

GERENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA

GERENCIA DE ASESORIA LEGAL

GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y PRESUPUESTO

GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDADANA Y DEFENSA CIVIL

GERENCIA MUNICIPAL

GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

©|o|~|o|o|s|w|ro |-

GERENCIA DE DESARROLLO E INCLUSION SOCIAL

=

0 GERENCIA DE SALUD Y GESTION AMBIENTAL

—

1 GERENCIA DE ADMINISTRACION FINANCIERA
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N PERSONALUCP ITEM1 | ITEM2

ITEM3

ITEM4

ITEM5

ITEM6

ITEM7

ITEM 8

ITEM9

ITEM 10

ITEM 11

ITEM 12

ITEM 13

ITEM 14

ITEM 15

1 JEFEUCP 4 2

4

2

2

3

4

2 ASISTENTE 3 3

3

2

1

2

4

3 SUPERVISOR 3 3

3

2

1

2

3




Anexo N° 7: Tablas

Tabla 3.1
La Planeacion en la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva 001-

2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco

» Siempre A veces Casi Nunca Nunca TOTAL
Planeacion
f % f % f % f % f %
Unidad de Eficiencia de los manuales de
Control  funciones y procedimientos 1 33.3% 2 66.7% 0 0.0% 0 0.0% 3 100%
MDH  cymplimiento del cronograma de
actividades programado 0 0.0% 2 667% 1 33.3% 0 0.0% 3 100%
Procedimientos adecuados para el
GERENCIAS desempefio de sus funciones 0 0.0% 5  455% 6 54.5% 0 0.0% 11 100%

La UCP interviene

MDH .
adecuadamente para realizar
tareas y actividades programadas 0 00% 3 273% 8 27% 0 00% 11 100%
Nota : Datos obtenidos de la encuesta realizada a 14 trabajadores (3 de la UCP y 11 de las gerencias) de la Municipalidad Distrital de
Huanchaco 2017. 15 items
Tabla 3.2

La Organizacion en la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva
001-2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco

L Siempre A veces Casi Nunca Nunca TOTAL
Organizacion

f % f % f % f % f %

Disposicion de bienes a tiempo
Unidad de hacia las demés areas 0 0.0% 2 66.7% 1 33.3% 0 0.0% 3 100%
Control  La UCP coordina de entrega de
MDH  bienes a través de informes con las
Gerencias 1 33.3% 2 66.7% 0 0.0% 0 0.0% 3 100%

La disposicion de bienes es
inmediata por a UCP 0 00% 5 455% 6  545% 0  00% 11 100%
Disposicion de informacion

GERENCIAS constante del estado de los bienes

MDH muebles 0 0.0% 0 0.0% 7 63.6% 4 36.4% 11 100%

Los bienes muebles permiten una
o6ptima coordinacion para el
cumplimiento de funciones 0 00% 8 T27% 3 273% 0 00% 11 100%
Las Gerencias coordinan la entrega
de bienes con la UCP 0 00% 3  2713% 5 455% 3 213% 1 100%

Nota : Datos obtenidos de la encuesta realizada a 14 trabajadores (3 de la UCP y 11 de las gerencias) de la Municipalidad Distrital de
Huanchaco 2017. 15 items




Tabla 3.3
La Direccidn en la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva 001-

2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco

L Siempre A veces Casi Nunca Nunca TOTAL
Direccion
f % f % f % f % f %
El liderazgo estimula a los
Unidad de Miembros de la UCP para el buen
Control manejo de las Directivas sobre 0 0.0% 0 0.0% 3 100.0% 0 0.0% 3 100%
MDH En la UCP existe un sistema de

comunicacién de doble via 2 667% 1 333% 0 0.0% 0 00% 3 100%

El control patrimonial es adecuado

para que las gerencias ejerzan un

buen liderazgo 1 9.1% 6  545% 4 36.4% 0 0.0% 11 100%
La UCP ejerce comunicacion

formal e inmediata para con las

gerencias para el cumplimiento de 0 0.0% 2 18.2% 4 36.4% 5 45.5% 11 100%
La UCP comunica a las Gerencias

sobre temas referentes al cuidado

de los bienes 0 0.0% 2 18.2% 6 54.5% 3 27.3% 11 100%

GERENCIAS
MDH

Nota : Datos obtenidos de la encuesta realizada a 14 trabajadores (3 de la UCP y 11 de las gerencias) de la Municipalidad Distrital de
Huanchaco 2017. 15 items

Tabla 3.4
El Control en la gestion de bienes muebles estatales en el marco de la Directiva 001-

2015/SBN, en la Municipalidad Distrital de Huanchaco

Siempre A veces Casi Nunca Nunca TOTAL
Control

f % f % f % f % f %

Avplicacion de las normativas de la
Superintendencia Nacional de
Bienes Estatales (SBN) 2 66.7% 1 33.3% o) 0.0% o] 0.0% 3 100%
Verificacion de los bienes antes y
después de ser entregados a las
gerencias 1 33.3% 2 66.7% (0] 0.0% (0] 0.0% 3 100%
Los bienes dados de alta son
adecuados y oportunos 1 33.3% 2 66.7% 0 0.0% 0 0.0% 3 100%
Los bienes dados de baja son

Unidad de adecuados y oportunos 1 33.3% 2 66.7% (o) 0.0% (0] 0.0% 3 100%

Control Los bienef dados de baja son dados
MDH en donacién 0 0.0% o} 0.0% 3 100.0% o} 0.0% 3 100%

Frecuencia de subasta publica de
los bienes dados de baja o 0.0% o 0.0% 1 33.3% 2 66.7% 3 100%

El inventario se realiza en las

fechas establecidas por la

hormativa o} 0.0% 1 33.3% 2 66.7% o} 0.0% 3 100%
El software del Sistema de

Informacién Nacional de Bienes

Estatales (SINABIP) es adecuado 2 66.7% 1 33.3% (o] 0.0% (0] 0.0% 3 100%
Cumplimiento del plazo para el

etiquetado en base a la normativa

SBN 0] 0.0% 1 33.3% 2 66.7% 0] 0.0% 3 100%

Cumplimiento de la normativa al
entregar los bienes muebles a las
Gerencias o] 0.0% 6 54.5% 5 45.5% o] 0.0% 11 100%
Los bienes asignados en uso a las
areas son verificados
frecuentemente (0] 0.0% 4 36.4% 7 63.6% (0] 0.0% 11 100%
La UCP informa sobre las actas de

GER:\E:EEIAS traslado de bienes ) 0.0% 1 9.1% 4 36.4% 6 54.5% 11 100%
La UCP informa sobre las subastas
de bienes o 0.0% o 0.0% 1 9.1% 10 90.9% 11 100%
Conocimiento acerca del catalogo
de bienes muebles del estado o 0.0% 1 9.1% 6 54.5% 4 36.4% 11 100%
La UCP informa sobre el

levantamiento del inventario o 0.0% 2 18.2% 9 81.8% o 0.0% 11 100%

Nota : Datos obtenidos de la encuesta realizada a 14 trabajadores (3 de la UCP y 11 de las gerencias) de la Municipalidad Distrital de
Huanchaco 2017. 15 items



Tabla 3.5
Dimensiones de La Gestion de Bienes Muebles estatales en el marco de la Directiva 001-

2015/SBN en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2017.

GESTION TOTAL
NIVELES

f % f %
DEFICIENTE

8 57% 14 100%
MEDIANAMENTE EFICIENTE

4 29% 14 100%
EFICIENTE 2 14% 14 100%

Nota : Datos obtenidos de la encuesta realizada a 14 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Huanchaco 2017. 15 ftems



Anexo N° 8: Constancia de recoleccion de datos

oy

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
HUANCHACO
CONSTANCIA DE RECOLECCION DE DATOS
EL QUE SUSCRIBE:

GERENTE MUNICIPAL DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE HUANCHACO

HACE CONSTAR:

Que la seiiorita; Vonderheyde Flores Wendolly Elizabeth, identificada con DNI N°
70054410, estudiante del X ciclo de la escuela de administracién de la Universidad César
Vallejo, ha recolectado datos correspondientes al desarrollo de su trabajo de
investigacion en la Municipalidad Distrital de Huanchaco ubicado en Av. La Ribera # 725-
Huanchaco Balneario, en el Distrito de Huanchaco.

Se expide el presente documento, a peticion del interesado.

Huanchaco, 10 de abril del 2018.




