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Resumen:

La investigacibn que a continuacion se presenta, tuvo como objetivo,
determinar la relacién del liderazgo directivo y el desempefio docentes en las
Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia 2018.

La presente investigacion tiene un enfoque cuantitativo con un nivel basico,
desarrollada con un disefio no experimental de corte transversal de alcance
correlacional. Con una poblacion conformada de 100 docentes de las Instituciones
Educativas de la cuenca Santa Eulalia y una muestra de 40 docentes del mismo
lugar. Antes de aplicar los cuestionarios al grupo de muestra, se realizo la validez
del instrumento con la firma de los expertos quedando aplicable con un 100% de
aprobacion. Para determinar la confiabilidad de los instrumentos se utilizd la
técnica de KuderRichardson KR20, obteniendo los siguientes resultados 0.875 y
0.878 siendo de muy alta confiabilidad ambos cuestionarios. Se utilizéel programa
SPSS, para la estadistica descriptiva fue el porcentaje, tablas y barras para dar a
conocer la distribucion de los datos y finalmente para la estadistica inferencial se

utilizo la prueba de Rho de Spearman porque las variables son de alcance ordinal.

Los resultados muestran queel liderazgo directivo se relaciona de forma positiva
débil con el desempefio docente en las Instituciones Educativas de la cuenca
Santa Eulalia en el afio 2018, segun la prueba se encontré que la probabilidad es
menor al nivel de significancia (Rho= 0.603**, p < 0.01), por lo que se rechaza la
hipotesis nula, por lo tanto con un nivel de significancia de 1% se concluye que si
existe correlacion directa moderada entre liderazgo directivo y desempeiio

docente.

Palabras clave: Liderazgo — Directivo - Desempeiio - Docente



XV

Abstract

The objective of the research that follows is to determine the relationship of
the leadership and the performance of teachers in the Educational Institutions of
the Santa Eulalia 2018 basin.

The present investigation has a quantitative approach with a basic level,
developed with a non-experimental cross-sectional design of correlational scope.
With a population consisting of 100 teachers from the Educational Institutions of
the Santa Eulalia basin and a sample of 40 teachers from the same place. Before
applying the questionnaires to the sample group, the validity of the instrument was
carried out with the signature of the experts, and it was applied with 100%
approval. To determine the reliability of the instruments, the Kuder Richardson
KR20 technique was used, obtaining the following results 0.875 and 0.878, both
guestionnaires being of very high reliability. The SPSS program was used, for the
descriptive statistics it was the percentage, tables and bars to present the
distribution of the data and finally for the inferential statistics the Spearman's Rho

test was used because the variables are of ordinal reach.

The results show that the directive leadership is related in a weak positive
way to the teaching performance in the Educational Institutions of the Santa
Eulalia basin in the year 2018, according to the test it was found that the
probability is lower than the level of significance (Rho = 0.603 * *, p <0.01), so the
null hypothesis is rejected, therefore with a level of significance of 1% it is
concluded that there is a moderate direct correlation between managerial

leadership and teaching performance.

Keywords: Leadership - Executive - Performance - Teacher
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1.1. Realidad problematica

El estilo de liderazgo directivo es el comportamiento del lider ante los demas mediante

relaciones con los que lo rodean asumiendo su funcién de forma horizontal o vertical.

El liderazgo directivo es una necesidad que se encuentra en las escuelas donde hay
inconvenientes entre los actores: siendo los docentes y padres de familia los cuales
limitan los cambios para hallar la calidad educativa, partiendo desde el comportamiento
gue asume el director segun su estilo de liderazgo adquiere resultados en los docentes,
padres de familia y estudiantes los cuales pueden ser positivos 0 negativos para los

miembros de la institucién educativa.

Stephen (2010, pag. 89) A nivel internacional, el estilo de liderazgo directivo es un
problema pues existen muchos trabajos que nos dan a conocer alternativas para

cambiar la efectividad del lider en las escuela.

También Zarate (2011, pag.9) cita, segun la UNESCO “La mayor parte de los directores
no cuenta con una preparacion que les permita asumir el liderazgo y estimular a los
docentes ni ostenta la capacidad organizativa; es pues, necesaria fortalecer la
capacidad de liderazgo de los directivos para transformar efectivamente la cultura de

las instituciones escolares”.

A nivel nacional Guerrero (2012, p. 23) menciona que “El liderazgo directivo en la
escuela ha sido asumida convencionalmente como una funcion basicamente
administrativa, desligada de los aprendizajes, centrada en la formalidad de las normas y
las rutinas de ensefanza, invariables en cada contexto; basada ademas en una
estructura cerrada, compartimentada y piramidal, donde las decisiones y la informacion
se concentran en la cupula, manteniendo a docentes, padres de familia y estudiantes
en un rol subordinado, y el control del orden a través de un sistema esencialmente
punitivo. Este enfoque de la gestion escolar parte de la certeza de que la misién de la
escuela es formar individuos que acepten y reproduzcan la cultura hegemonica, sus

creencias, costumbres, modos de actuar y de pensar.”

17
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A nivel local como esta el estilo de liderazgo segun Cruz y Cruz (2013, p.17) “En las
Instituciones Educativas del Valle de Santa Eulalia provincia de Huarochiri, se observa
que el estilo de liderazgo no es adecuado debido al desacuerdo en la toma de
decisiones en las reuniones, la desunién en los trabajadores, el cumplimiento de
labores sin motivacion, sin el logro de objetivos y los directivos de dichas instituciones,
se ve que todos ellos no cuentan con un liderazgo, imponen sus ideas y caprichos, no
toman en cuenta las opiniones de la comunidad educativa, crean grupos al interior de
la Institucion Educativa, no manejan ni resuelven los conflictos que se suscitan, no

atienden a las necesidades de la comunidad educativa.”

La educacion peruana en la actualidad presenta nuevos lineamientos en aras de
reformar las instituciones educativas en nuestro pais, concretamente en la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes; como es sabido de acuerdo a las ultimas
evaluaciones, nuestro pais ocupa los Ultimos lugares en lo que se refiere a la
comprension lectora, matematica y ciencias (PISA) informe del programa internacional

para la evaluacion de estudiantes (2013).

En esa realidad, el ministerio de educacion en concordancia con las diferentes
organizaciones civiles, institucionales y gubernamentales, han disefiado un nuevo
enfoque en lo que se refiere a la labor de los directivos y docentes, en el primer caso,
los directores, ahora deben adecuar sus funciones basado en el marco del buen
desempefio del directivo, MED (2013); es decir, ser “lideres pedagdgicos”, como sefiala
el instituto peruano de evaluacion, acreditacion y certificacion de la calidad de
educaciéon basica (IPEBA), (2013), situacion que implica que a partir de esta nueva

directriz, los directivos de hoy deben ser lideres en la mejora de los aprendizajes.

Los problemas que aquejan al sistema educativo son diversos y es compleja de
describir y resolver, con fines de la presente investigacion es menester sefialar que en

muchas instituciones educativas publicas, no existen lideres pedagdgicos, mas bien, la
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conduccion de esta se rige aun por el enfoque administrativo, situacion que no

coadyuva a mejorar los aprendizajes.

En ese sentido, las instituciones educativas publicas presentan diferentes debilidades
como es el caso de la UGEL N° 15 Huarochiri, donde se nota mucha preocupacion por
el rendimiento escolar de los estudiantes, esta situacion se debe a diversos factores:
ausencia de liderazgo tanto a nivel directivo como a nivel de docentes, carencia de
infraestructura adecuada, insuficiente de material didactico para cada nivel y
actualizado, limitaciones metodoldgicas y falta de una cultura evaluativa, entre otros

aspectos.

Los directivos no asumen su rol como lideres, porque no se encuentran capacitados en
los nuevos paradigmas y enfoques propuestos en el nuevo marco curricular, ademas no
realizan el acompafiamiento a los docentes en la gestién de los aprendizajes de los
estudiantes para mejorar sus la bores por el contrario solo se limita a supervisar y

evaluar.

Del mismo modo, los docentes persisten por los métodos tradicionales, no adecuan su
metodologia en concordancia con los intereses de los estudiantes, no planifican en
funcién de los aprendizajes fundamentales y no conocen el sistema de evaluacion como
diagnostica, de proceso y por resultados; estos factores deben ser superados con el

apoyo de los directores; sin embargo, no se produce dicha atencién, director — docente.

Por las situaciones expuestas, es pertinente desarrollar un estudio con la finalidad de
demostrar la relacién que existe entre el liderazgo directivo y el desempefio docentes

en las instituciones educativas de la cuenca Santa Eulalia 2018.
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1.2. Trabajos previos
Trabajos previos internacional

Pirela (2011) Sustenta la tesis titulada “Ambiente escolar y desemperio laboral docente
en las instituciones de educacion media general”, el objetivo general de la investigacion
es determinar la relacion entre ambiente escolar y desempefio laboral docente en
educacién media general del municipio escolar san francisco N° 1, siendo tipo y disefio
de investigacion de tipo descriptivo correlacional no experimental, obedece a un disefio
transaccional o transversal, trabajo con 284 entre directivos y docentes, sus
conclusiones son: Para el objetivo, caracterizar el desempefio holistico de los docentes
de las instituciones de educaciéon media general del municipio escolar San Francisco N°
1, se determina que casi nunca caracterizan el desempefio holistico de los docentes de
las instituciones de educacion media general, entonces loslideres educativos creen que
los docentes planifican insuficientemente sus estrategias de trabajo como parte

fundamental de su desempefio laboral.

Trabajos previos nacionales

Aguilar (2014) Liderazgo directivo y el desempefio docente, Red 8, UGEL 02, San
Martin de Porres, 2014. Determinar la relacién que existe entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente. El tipo de estudio es basico. Es un estudio no experimental
correlacional transversal. Con una poblacién de 178docentes y 115 docentes como
muestra. La técnica que se utilizo fue la encuesta. Como resultado fue el liderazgo
directivo se relaciona en forma significativa con el desempefio docente de la Red 8,
UGEL 02, San Martin de Porres, segun la prueba Rho de Spearman, donde el p-valor
es = 0,000, inferior al nivel de significancia establecido (a=0,05), es por ello que se
rechaza la HO y se acepta la H1. Ademas el valor de RHO de Spearman fue de 0,524
esto corrobora la existencia de una relacion positiva, siendo ademas esta una

moderada correlacion.
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Salvatierra (2013) Liderazgo directivo y su relacion con el desempefio docente en la
RED Educativa N°12- UGEL 04Comas 2013. Determinar la relacion entre el liderazgo
directivo y el desempefio docente. Es de tipo sustantiva de campo, de nivel descriptivo,
explicativo y correlacional. Disefio no experimental — transversal — correlacional. La
poblacion de participante son de 601 docentes; nivel inicial 117; de primaria 251 y 233
docentes de educacion secundaria. Su muestra fue 235 docentes. Como instrumento se
us6 un cuestionario graduado en la escala de Likert. Los resultados obtenidos de la
investigacion confirman que el liderazgo directivo se relaciona de manera significativa
con el desempefio docente de las I.E. de la Red N°12 — UGEL N°04 Comas, 2013, ya
que el valor de significacion observada p:0.000 es menor al valor de significacion
tedrica a:0.05. El coeficiente de correlacion de 0,725indica que el nivel de correlacion es

alta. Por lo tanto, se acepta la hipotesisgeneral de investigacion.

Quispe (2011), investigador de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, en su
trabajo de investigacion “Relacion entre el estilo de liderazgo del director y el
desemperfio docente en las instituciones educativas publicas del 2do sector de Villa el
Salvador de la UGEL 01 San Juan de Miraflores, en los afios 2009 y 2010”, como
objetivo principal fue demostrar que existe relacion entre el estilo de liderazgo del
director y el desempefio docente en las instituciones educativas publicas del 2do sector
de Villa el Salvador, en los afios 2009 y 2010. Investigacion de tipo descriptivo, disefio
correlacional. Aplico cuatro encuestas dirigidas a los docentes y alumnos. Las muestras
fueron: 156 docentes y 364 alumnos de ambas poblaciones. El estudio concluye que
existe relacion entre el estilo de liderazgo del director y el desempefio docente,
destacando significativamente en el nivel basico alcanzado en la variable desempefio
docente, es decir, a mayores valores en la aplicacion de un buen estilo de liderazgo del

director se obtienen valores altos en el nivel de desempefio de los docentes.

Zarate (2011) desarrollo una investigacion titulada “Liderazgo directivo y el desempefio
docente en instituciones educativas primaria del distrito de Independencia, Lima”, cuyo
objetivo principal fue establecer la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefiio
de los docentes de las instituciones educativas de primaria del distrito de Independencia
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— Lima, para lo cual utilizo un muestreo por su zonificacion del distrito divididos por
redes educativas, de ellos se utilizo la dltima muestra de profesores de educacién
primaria y alumnos de 5to y 6to grado de primaria, respectivamente; aplico instrumentos
a directores y docentes ademas un cuestionario para los alumnos, estos instrumentos
sirvieron para conocer el liderazgo del director y el desempefio docente concluye que la
relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en el nivel primaria se
muestra con aceptacion segun los docentes ya que los resultados estadisticos arrojan
que el chi cuadrado es de 27.13 considerando alto. También concluye que el
desempefio docente con la dimension profesional, personal y social segun los alumnos
resultan de acuerdo a la estadistica arroja que el chi cuadrado es de 26.39 y se
considera alto. Ademas considera que los docentes y los alumnos estan deacuerdo con
los diferentes estilos de liderazgo autoritario, democratico y situacional para cumplir con
la funcidn de director de las instituciones educativas. Finalmente establece la existencia
de un alto grado de correlacion lineal entre el liderazgo directivo y despliega el lider
director en su labor en la dimensiones gestion pedagodgica institucional y administrativa
como consecuencia el desempefio docente en sus dimensiones profesional, personal y

social.

1.3. Teorias relacionadas al tema
Liderazgo directivo.

Segun Hall y Hord, (2006) sostienen que: “Un lider directivo tiene la capacidad de
liderazgo, ya sea en una escuela, colegio particular o en cualquier tipo de Institucion,
cuyo papel es fundamental ya que juegan un rol muy importante dentro de la educacion
siendo, la ejecucién de reglamentaciones que provienen del poder central del sistema
educativo. Debe ocuparse e interesarse por la parte moral, intelectual y funcional, debe

tener la capacidad de poder organizar”. (p.160)

Segun el MED (2013) Rutas del aprendizaje. Dice: “ser un Lider Pedagogico, significa
que “el logro de los aprendizajes de los estudiantes depende no solo del trabajo que

desarrolla el docente dentro del aula sino también del liderazgo pedagoégico del director.
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En las Instituciones Educativas donde existe un liderazgo pedagogico del director se

evidencia procesos de cambio y mejora de los aprendizajes”.(p. 9)

Asi mismo el liderazgo directivo lo asume el director con su equipo de gestion para
guiar a la comunidad educativa, lograr alcanzar y cumplir la vision y mision de la
institucién. Siendo el director un lider con cualidades particulares que proponen un

objetivo comun en los procesos institucionales.

Un lider pedagogico tiene la capacidad de guiar un equipo hacia objetivos que ayuden a

cambiar y mejorar la calidad educativa para sus estudiantes

El director muestra un liderazgo que motiva a sus docentes a desarrollar sus

capacidades y a cambiar las condiciones de trabajo en las que se desenvuelven.

Caracteristicas de un Lider directivo.

Ministerio de Educacién (2013, p. 10) Rutas del aprendizaje. Sefiala que ejercer
liderazgo directivo implica poseer las siguientes caracteristicas:

La capacidad técnica, ayuda al director a lograr el respeto y reconocimiento de los
docentes a través de su manejo pedagogico brindando apoyo, evaluando, planificando

y monitoreando los procesos de aprendizaje.

Asimismo el manejo emocional y situacional, implica motivar a sus actores
institucionales a trabajar en equipo, disfrutar de un buen clima educativo y contar con
espacios de participacion demostrando grandes expectativas en los estudiantes y

docentes.

Un lider pedagdgico asume roles y funciones dentro de su gestion en la institucion

educativa, como los siguientes:
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Tabla 1

Roles de un director para gestionar la Institucion con liderazgo pedagdgico.

Establecer Promover el Redisefar la Gestionar el
. . desarrollo de A .
direccion . organizacion aprendizaje
capacidades
Construir Apoyo Promover una Dar apoyo técnico a
una vision individual a cultura colaborativa, los docentes
compartida cada promover la (monitoreo,
de cambio. maestro. formacion de supervision y
equipos coordinacion).
Fomentar el Dar pedagogicos.
conocimiento reconocimie Monitorear la practica
y aceptacion ntoy Organizar la pedagogica del
de los estimulo a institucion para docente.
objetivos y las buenas facilitar el trabajo _
metas. practicas pedagaogico. Asesorar y orientar
pedagogicas con el ejemplo “clases
Tener altas Involucrar ala demostrativas”
expectativas familia y comunidad

Dar disposiciones
para que los docentes
se concentren en su
accion pedagogica.

de los en las acciones que

estudiantes. favorezcan a que los
estudiantes
aprendan.

Fuente: MED (2013) - Rutas del aprendizaje

Durante el afio escolar se realiza monitoreo y acompafiamiento en aspectos

pedagdgico en una secuencia de momentos segun el ministerio de educacion.



Tabla 2

Monitoreo y asesoramiento pedagdgico.
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ABRIL JULIO
MARZO MARZO NOVIEMBRE NOVIEMBRE
Condiciones para el L Implementacion
aprendizaje. “Buen Jornada de Ref_IeXIon Y delas “Rutas de Dia del logro
inicio” Plan de Mejora A dizaie”
prendizaje
1. Matricula oportuna. 1. Factores que 1. Estrategias 1. Dia del
2. Condiciones fisicas influyen en el logro para apoyar a logro
adecuadas: de aprendizajes: los docentes - Primer dia
ventilacion, - Conocimiento de los en del logro:
iluminacion, higiene, estudiantes (quienes implementacio Presentacion
seguridad. son, que saben, que n de las rutas de avances
3. Organizacion les interesa). del en las metas
pedagdgica de los - Expectativas claras aprendizaje. propuestas.
espacios, materiales, de aprendizaje y 2. Monitoreo y - Segundo dia
sectores y rutas para lograrlo. asesoramiento de logro:
ambientacion. - Uso de material. al docente Evidencia del
4. Identificacién de - Uso efectivo del para un uso logro
oportunidades de tiempo. efectivo del alcanzado.
aprendizaje: 2. Definicion de metas tiempo en el
festividades y de aprendizaje por aula.

actividades agricolas
(calendario
comunal),
personajes, espacios
y trabajo articulado
con la familia.

5. Estrategias para
asegurar
transiciones entre
niveles.

6. Estrategias para un
trato amable a los
estudiantes.

aula.

3. Estrategias para que
ningun estudiantes
guede atras.

4. Presentacion del
plan de Mejora de
Aprendizaje a las
familias y
comunidad.

3. Monitoreo y
asesoramiento

en el uso de
los materiales
y recursos

disponibles en

el aula.

Fuente: MED (2013) - Rutas del aprendizaje

MED (2013 p. 13) Rutas del aprendizaje. Sefiala que las estrategias basicas que

permiten gestionar una institucién educativa, orientada a lograr aprendizajes en los
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estudiantes, son principalmente: el monitoreo que viene a ser el recojo y analisis de
los proceso pedagogicos presentados en el aula y la escuela. Asi mismo el
asesoramiento es el proceso de guiar a través de un acompafamiento interactivo,

respetuoso y contextualizado.

Nusche y Moorman (2008, p. 9-19) Indica que un lider pedagdgico se ha vuelto una
primacia a nivel internacional para los programas de politica educativa. Del lider
dependen los resultados escolares que se alcancen pues es capaz de intervenir en
la motivacion, capacidad, entorno y ambientes escolares tanto de los estudiantes
como de los profesores. Los lideres pedagdgicos eficaces son necesarios para
mejorar la eficiencia y la igualdad de la educacion.

Competencias para el liderazgo directivo.

Alvarez (2003, p. 25) En el contexto Latinoamericano delimita cuatro competencias

del liderazgo educativo que estima esenciales:

a. Competencias del pensamiento estratégico.Siendo la capacidad y habilidad
para generar procesos de mejorar o cambio a través de un trabajo en equipo que se

presentan en un proyecto de direccion.

b. Competencia de gestion del aprendizaje.Es la cualidad de liderar los procesos
de ensefanza — aprendizaje, verificando el trabajo del docente y motivando al

desarrollo profesional.

c. Competencia de relacion con las personas.Viene a ser la creacion de redes
sociales o relaciones humanas entre los actores de la comunidad educativa para

gestionar los proyectos institucionales educativos.

d. Competencia para la creacibn 'y animacion de estructuras
organizativas.Aqui se presenta el liderazgo compartido a través de la capacidad

de coordinar y trabajar en equipo.
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Tabla 3

Competencias para el liderazgo directivo.

Categorias Competencias directivas

Cualidades Flexibilidad, constancias, autonomia, fiabilidad, integridad,
personales equilibrio.

Destrezas Empatia, preocupacion por los otros, asertividad, escucha

interpersonales activa, claridad y concision en la expresion, trabajo en equipo.

Capacidad de
direccién y
liderazgo

Delegar, motivacion, control de calidad, desarrollo del
personal, apertura al exterior, liderazgo.

Destrezas técnicas Planificacion de proyectos, negociacion, organizacion de
de gestion recursos, comprension del contexto.

Fuente: MED (2013) - Rutas del aprendizaje

MED (2013 p. 6) Rutas del aprendizaje. Sefiala que entre todos los grupos de
competencia es necesario presentar la capacidad de relacionarse y lograr la
participacion del porcentaje mayor en los proyectos en equipo. Los directores realizan
multiples funciones que estan relacionadas con la administracion y la gestiéon, siendo su

mision principal la ensefianza y la mejora de la calidad educativa.

El liderazgo

Segun Chiavenato (2004, p. 104) senala que: “El liderazgo es necesario en todos los
tipos de organizacion humana, ya sea en las empresas o en cada uno de sus
departamentos. También es esencial en las funciones de la administracion porque el
administrador necesita conocer la motivacién humana y saber conducir a las personas,

esto es, ser lider”.

Kotter J. (1999 p. 234) afirma que: “El lider genuino se reconoce porque de alguna

manera su gente demuestra consecuentemente tener un rendimiento superior”.

Cohen (1990 p. 138) seiala que el “Liderazgo es el arte de influenciar a otros a

conseguir su maximo desempefio para alcanzar una tarea, objetivos y proyectos”.
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Bennis (1997 p. 28) asegura que “liderazgo es la capacidad de trasladar una vision en
realidad”. Asi mismo indica: “De entre todas las areas oscuras y confusas de la

psicologia social, la del liderazgo es, sin duda, la que ocupa el primer lugar”.

Entonces, el lider busca formar un futuro, con cambios en la institucién educativa, por lo
tanto es sociable y promueve su crecimiento y el de las personas que lo rodean, es

tolerante, flexible y asume riesgos.
Tipos de liderazgo.

Zayas (1996) sefala que Lewin, R. Lippitt y White en 1939 distinguen, tres estilos de
liderazgo tradicionales o clasicos siendo el autocréatico, democratico y laissez- faire.

Cuando se habla de los estilos de liderazgo nos referimos a la participacion que tiene el
lider ante su personal que esta a su mando, en los &mbitos de toma de decisiones y la
ejecucion de las actividades y o acuerdos que se requieren dentro de un institucion, por

lo tanto mismo los estilos de liderazgo son:
a) Liderazgo autocratico

El lider autocratico toma las decisiones de forma unilateral siendo sus oérdenes
obligatorias para sus subalternos y donde la participacion para establecer las metas y

tareas esminimas.

El estilo de liderazgo autocratico genera mayor productividad y rapida toma de
decisiones. Asi mismo se basa en castigos y amenazas que generan miedo en su

personal a cargo.

Las fortalezas que presentan este tipo de liderazgo: ofrece seguridad y permite tomar
decisiones rapidas. Asi mismo sus debilidades son: los empleados sienten miedo y no

se logra desatrrollar el potencial de los subordinados.
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b) Liderazgo democréatico

El estilo de liderazgo democratico permite la participacion de sus subalternos
expresando sus opiniones para determinar los objetivos, generando mayor satisfaccion

laboral exigiendo solo los resultados planteados.

El lider democratico genera el trabajo en equipo descentralizando su responsabilidad.
Siendo sus fortalezas: el trabajo en equipo, evita la formacién de subgrupo, logra

resultados integrados y evita situacion de votacion.
c) Liderazgo laissez faire (del francés dejar hacer)

Aqui el lider presenta tranquilidad en su labor pues los subalternos tienen la libertar de

tomar decisiones, la productividad es baja siendo en algunas oportunidades.

El lider entrega la responsabilidad, motivacion y control a los subalternos. Siendo
necesario ser altamente calificado para que este estilo de liderazgo tenga resultados

satisfactorios.

Dimensiones del liderazgo directivo

Las cuatro categorias o dimensiones, aportes de Leithwood, citados por Anderson
(2010), estan formadas por un grupo de actividades especificas que requiere ejecutar el
un lider pedagdgico en apoyode los otros integrantes de su equipo, siendo necesario
indicar que existe un lazo logico entre las categorias establecidas, con las gestiones
relacionadas con establecer direccion pues tiene un efecto muy grande sobre la

motivacion y compromiso de su personal para el progreso académico.

Cuando se refiere al desarrollo de personas nos referimos directamente al
perfeccionamiento de las habilidades y capacidades profesionales de los profesores,
también las acciones constituyen el disefio de la organizacion y la gestion de la

instruccion pues se dirige a mejorar las situaciones de desempefio docentes.
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Las dimensiones con fines del presente estudio se refieren a Leithwood (2005):

a. Establecer direcciones: Indica que el lider debe asumir un compromiso y
comprension en equipo sobre sus metas, organizacion y actividades. Asi mismo el
objetivo es tener una vision o proposito determinado donde su personal considere

que realiza su trabajo en funcion a ello.

Para establecer direccion de liderazgo es necesario identificar y articular una vision,
fomentar la aceptacion grupal de objetivos y metas para ir acercandose al

cumplimiento de la vision y finalmente es importante crear altas expectativas.

Para identificar las metas mas concretas y la vision de la institucion educativa. Es
necesario saber que la vision da a conocer en proposito de caracter ético — moral que

se desea enseiiar al estudiante.

Es fundamental el acuerdo,en el equipo de trabajo en cuanto a las direcciones de la
institucién educativa, para dirigir el trabajo hacia la vision y las metras plasmadas en el
plan de mejoras académicas. Por lo tanto es necesaria la participacion de todos los
actores de la comunidad educativa para poder lograr el cumplimiento de las metas y

propdsitos planteados.

El trabajo en equipo de elaboracion de metas y visibn para alcanzar un progreso
institucional es necesario que genere el compromiso comun y la comprensiéon de
ejecucion en el futuro. También es importante que el lider desarrolle una comunicaciéon
constante con los docentes con la finalidad de recordar las prioridades, también es

necesario la reflexiéon en equipo de la vision y metas eimplementar el monitoreo.

Finalmente un lider debe fijar la vision y metas con altas expectativas para el desarrollo
de la institucion educativa. Las investigaciones psicologicas nos sefialan que la
motivacion de las personas se presenta cuando las metas se muestran desafiantes
pero alcanzables. Asi mismo para el mejoramiento académico es necesario considerar

las expectativas de los estudiantes y el éxito de los profesores con su participacion en
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la formacion académica y el mejoramiento de la institucion educativa reconociendo su

condicion de trabajo y habilidades profesionales.
b. Desarrollar personas

Es aqui donde el lider puede mostrar su capacidad para elevar el potencial de sus
miembros de la comunidad educativa requeridas para el mejoramiento y logro de las
metas compartidas. La accibn asumida primero es la atencion y apoyo
individualdocente, segundo es la estimulacion intelectual y tercera la provision de
modelos de actitud y de comportamiento permanente con la ejecucion de la vision y

meta.

El desarrollo individual y colectivo se integra cuando se proyectan mejoras académicas
en la escuela. La motivacion personal nos permite alcanzar el perfeccionamiento
profesional pues permite una vision compartida en cuanto a los logros académicos que

van de la mano con las metas y vision institucional.

Michael Fullan (2005) Indica que la escuela que presenta un trabajoeficientegenera en
los estudiante un aprendizaje pues trata de visualizar y mejorar los errores que se

presentan diariamente asi mismo se puede cambiar la forma laboral de ejecucion.

Fullan, (2005); Togneri y Anderson (2003)sefialan la relevanciadel aprendizaje
constante de los docentessegun su contexto dondelaboran, pues se cifien a las metas y
resolucién de problemas que obstaculicen el progreso.Este progreso nos dirige a un
aprendizaje significativo entonces se puede tener presente constantemente la vision y

para el plan de mejora.

El lider directivo tiene la funcién de desarrollar personas a través de una formacion
continua y contextualizada.Cuando un profesional realiza su labor tiene que tener
presente el desarrollo de sus capacidades profesionales asi como también sus

creencias y actitudes frente a sus responsabilidades y expectativas.
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c. Redisefar la organizacion

El equipo profesional contribuye en el aprendizaje de los estudiantes a través de su
motivacion y capacidades. Asi mismo se puede sefialar que la situacion organizacional

pueden acortar las intenciones de los docentes.

Para redisefiar la organizacion el lider debe tener un plan de forma de labor para que
los docentes puedan volcar toda su capacidad y motivacion. Las practicas que influyen
debe ser primero fortalecer la cultura profesional de la institucién, segundo modificar la
estructura organizacional, tercero potenciar las relaciones productivas con la familia y la

comunidad y cuarto aprovechar el apoyo externo.

Rosenholtz (1989) el estudio realizado en Estado Unidos. Identifico dos tipos de
escuelas por sus resultados pobres y resultados buenos. Sefialo que las escuelas con
buenos resultados eran porque trabajaban en equipo, demostrando su autoconfianza
profesional para realizar sus planificaciones pedagogicas y también atendian a la

solucion de problemas académicos en los estudiantes.

Un lider efectivo debe desarrollar la colaboracion profesional o el trabajo en equipo, el
respeto y la confianza entre los actores de la comunidad educativa, generando asi

fortalezas que ayuden en el plan de mejoraacadémica.

Cuando se habla de redisefiar la organizacion nos referimos especificamente a la
organizacién y participacion de los integrantes de la comunidad educativa para

contribuir con la mejora escolar.

Joyce Epstein (1995), realizo un estudio donde involucro a la familia y comunidad en el
aprendizaje de los estudiantes, pues sefialo: que una familia orientada e integrada en

los aprendizajes de los estudiantes es muy productiva en resultados, asi mismo la
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comunidad también puede apoyar con sus programas sociales de consejeria,

recreacion y salud.
d. Gestionar la instruccion (ensefianza y aprendizaje) en la escuela

Para gestionar la instruccion en la escuela es necesario: primero la plantilla de
personal, segundo el abastecimiento de apoyo técnico y material a los profesores,

tercero el monitoreo de los docentes siendo una responsabilidad directa para el director.

Se aprecia a un director eficaz por la forma de ejecutar sus funciones y no por las

funciones en si mismas.

Para los profesores se elaboran métodos de monitoreo frecuente, para asi conocer el

perfeccionamiento y dificultades de logros en el plan de aprendizaje.

El equipo directivo siempre se encuentra a la expectativa de los resultados de los
estudiantes, para desarrollar su capacidad y las de los profesores para levantar
resultados de aprendizaje, comportamiento.Esos resultados dirigen las metas y
estrategias de mejoramiento para evidenciar el progreso y necesidades de los

estudiantes durante el afio escolar.

Las escuelas que se encuentran en proceso de mejoramiento deben mantener un
monitoreo formativo de aprendizaje e intervenciones de reforzamiento para los

estudiantes que no estan logrando el progreso marcado en las expectativas.

Las escuelas en mejoramiento requieren del equipo directivo que pueda crear las
condiciones de trabajo siendo evaluada constantemente como una norma para la

mejora de los logros académicos.

Se dice que el trabajo de losprofesores y los directores es perfeccionar la ensefanza y
el aprendizaje pero no es asi, pues en la escuela se tiene que tener presentelas

diferentes necesidades de los estudiantes en relacion con su aprendizaje y bienestar
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completo, asumiendo las soluciones de diferentes factores de seguridad, vulnerabilidad

gue le pueden afectar.

Un lider directivo tiene la capacidad de integrar proyectos de forma organizada y
efectiva en el plan de mejora de su local, pues es capaz de encontrar oportunidades

externas.

Desempefio docente

Importancia del desempefio docente:

Gutiérrez (2006, p. 25) refirio, “el desempefio se puede definir como el cumplimiento del
deber como algo o alguien que funciona, el cumplimiento de las obligaciones inherentes
a la profesiobn, cargo u oficio, actuar, trabajar y dedicarse a una actividad

satisfactoriamente”.
Son multiples las definiciones que se podrian hacer al respecto:

Valdés (2004, p. 3) sefaloque: ElI desempefio docente es la practica profesional
recibido en su preparacién académica, donde el profesor domina la parte teérica,
practica, métodos, procedimientos, técnicas para el aprendizaje segun la materia que

va laborar.

Subaldo (2012,p.41) refirio:...El desempefio docente es la capacidad de realizar
funciones de forma competente, evidenciando las habilidades, disposicion vy
responsabilidad profesionales para comunicarse con los padres de los estudiantes,

siendo participe en la gestion y mejora de la cultura democratica institucional.
El Marco del Buen Desempeiio Docente

Segun Gutiérrez (2010, p.2) “...el docente para cumplir sus compromisos profesionales
de forma constante requiere de sus destrezas, conocimientos, competencias y

aptitudes.
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Segun el Marco del Buen Desempefio Docente (2012, p. 17) Sefiala la vision de
docencia para Perl, las cuales tienen una estructura jerarquica en dominios,

competencias y desempefios.

Formador

Facilitador

L. Docente
Conocimiento

Conducta y habilidad Agente de la

educacién

—

Investigador

Figura 1: El rol del docente
Fuente:Elaboracion propia

Segun la Ley General de Educacion (2003, p.56)Califica al docente como agente
fundamental para el aprendizaje, pues su labor debe ser eficaz en los estudiantes de
forma holistica. Su naturaleza requiere perfeccionismo, salud y moral que proteja la

integridad del educando.

Las acciones realizadas por un profesor es a lo que se llama desempefio docente
donde se evidencia la responsabilidad con los estudiantes y con la comunidad

educativa.

Las cuatro dimensiones del desempefio docente segun el Marco del buen

desempefio docente:

El dominio es un ambito laboral donde redneun grupo de desempefios profesionales
gue incurrenpositivamente en los aprendizajes de los educandos. El desarrollo holistico
de los educandos demandan el caracter ético de los docentes que se encuentra en los

dominios.

A continuacion se presentan los 4 dominios:
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Dominio 1 .
Dominio 2

Preparacion para el aprendizaje de N o
Ensefianza para el aprendizaje de los

los docentes ]
estudiantes

Marco del buen
desempeiio

Dominio 4 W/ Dominio 3

Desarrollo de las profesionalidad y la Participacion en la gestion de la

identidad docente escuela articulada a la comunidad

Figura 2: Los cuatro dominios del Marco del Buen Desempefio Docente.

Dominio 1:Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes
En este primer dominio se evalla la planificaron profesional docente cefiido al enfoque
brindado por el ministerio de educaciéon. Asi mismo se debe tener presente el contexto

para la planificacion, ensefianza y evaluacion de los educandos.

Dominio 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Aqui este segundo dominio sefiala la estructura propia del proceso de ensefianza
segun el enfoque del ministerio. También se puede decir que la evaluacion gira en
cuantoa los momentos de una sesion de aprendizaje aplicada en aula con los

educandos.

Dominio 3:Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
En el tercer dominio se evalla el trabajo que se realiza de forma coordinada con la
comunidad educativa, asi como la intervencion de las autoridades locales para unir
esfuerzo en la mejora de la calidad educativa a través de la evaluacion del PEI, la
participacion a la celebracion del dia del logro entre otras actividades organizadas en la

institucion educativa.
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Dominio 4:Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente
El cuarto dominio se refiere a la formaciébn docente permanente por iniciativa y o
reflexion sobre su labor pedagdgico teniendo presente el compromiso de aprendizaje de

sus educandos segun el contexto politico nacional, regional y local.
Tabla 4:

Matriz de dominios, competencias y desempefios:

Preparacion para el aprendizaje de los esludiantes

Compelencia 1 Desemperios

Conoce y comprende las 1. Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales, socioculturales y
caracteristicas de todos evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades especiales.

sus estudiantes y sus 2. Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los conceptos fundamentales de las
contextos, los contenidos disciplinas comprendidas en el drea curricular que ensefia.

disciplinares que ensefa, 3. Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas pedagogicas
los enfoques y procesos y de la didactica de las dreas que ensefia.

pedagogicos, con el
propdsito de promover
capacidades de alto nivel y
su formacion integral.

Competencia 2 Desemperios

Planifica la ensefianza de 4. Elabora la programacién curricular analizando con sus comparieros el plan mas pertinente a la
forma colegiada, lo que realidad de su aula, articulando de manera coherente los aprendizajes que se promueven, las
garantiza la coherencia caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios seleccionados.

entre los aprendizajes 5. Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los aprendizajes fundamentales que
que quiere lograr en sus el marco curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.
estudiantes, el proceso 6. Disenia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y
pedagdqgico, el uso de compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

los recursos disponibles 7. Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento de los intereses,

y la evaluacién, en una nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.
programacion curricularen | 8. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para
permanente revision. su aprendizaje.

9. Disena la evaluacién de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados.

10. Disena la secuencia y estructura de |as sesiones de aprendizaje en coherencia con los
logros esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.




Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 3 Desempenos

Crea un clima propicio 11. Construye de manera asertiva y empdtica relaciones interpersonales con y entre los estudiantes,

para el aprendizaje, la
convivencia democratica y
la vivencia de la diversidad
en todas sus exprasiones,
con miras a formar
ciudadanos criticos

e interculturales.

basadas en el afecto, la justida, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracién.

12. Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes y les comunica altas

expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que esta se exprese y sea valorada

como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.

. Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes con necesidades

educativas especiales.

. Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas

concertadas de convivencia, codiges culturales y mecanismos pacificos.

. Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo

pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

. Reflexiona permanentemente con sus estudiantes, sobre experiencias vividas de

discriminacion y exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlas.

Competencia 4

Conduce el proceso de
ensenanza con dominio
de los contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias y recursos
pertinentes para que
todos los estudiantes
aprendan de manera
reflexiva y critica lo que
concierne a la solucién de
problemas relacionados
con sus experiencias,
intereses y contextos.

Desempeiios

18.

19.

20.

21.

Controla permanentemente la ejecucion de su programacién, observando su nivel de impacto
tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo cambios
oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucién de
problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

Constata gue todos los estudiantes comprenden los propositos de la sesién de aprendizaje y
las expectativas de desempefio y progreso.

Desarrolla, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

22. Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje que promuevan el

23,

24,

pensamienta critico y creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles asi como el tiempo requerido en funcidn al
propadsito de la sesion de aprendizaje.

Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera individualizada a los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

Competencia 5

Evallia permanentemente
el aprendizaje de acuerdo a
los objetivos institucionales
previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar
a sus estudiantesy a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales

y los diversos contextos
culturales.

Desempeiios

25.

26.

27.

28.

29.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes.

Elabora instrumentos vélidos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de los estudiantes.

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacién oportuna.

Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcidn de los criterios previamente
establecidos, superando practicas de abuso de poder.

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacién con los estudiantes, sus
familias y autoridades educativas y comunales para generar compromisos sobre los
logros de aprendizaje.
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Participa activamente con actitud 30. Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar
democratica, critica y colaborativa experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar la ensefianza y construir de
en la gestion de la escuela, manera sostenible un clima democratico en la escuela.

contribuyendo a la construccion 31. Participa en la gestion del proyecto educativo institucional, del curriculo y de los

y mejora continua del Proyecto planes de mejora continua involucrandose activamente en equipo de trabajo.
Educativo Institucional para que 32. Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion, propuestas de
genere aprendizajes de calidad. innovacion pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.
Establece relaciones de respeto, 33. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
colaboracion y corresponsabilidad aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

con las familias, la comunidad y otras 34. Integra criticamente en sus practicas de ensefanza, los saberes culturales y los
instituciones del Estado y la sociedad recursos de la comunidad y su entorno.

civil. Aprovecha sus saberes y recursos 35. Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la comunidad,
en los procesos educativos y da cuenta los retos de su trabajo pedagégico, y da cuenta de sus avances y resultados.

de los resultados.

Finalmente el marco del buen desempefio docente es un instrumento que estandariza
la evaluacion laboral anual de los profesores segun el monitorea que realiza el lider

pedagogico en cada institucion educativa a nivel nacional.

1.4. Formulacién del problema
Problema general:

¢Cual es la relacion entre liderazgodirectivo y el desempefiodocente en las

InstitucionesEducativas de la cuenca Santa Eulalia, 20187
Problema especifico:

a) ¢Cual es la relacion entre la dimensionmostrar la direccion defuturo del
liderazgodirectivoy el desempefiodocentes en las InstitucionesEducativas de la

cuenca Santa Eulalia 20187
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b) ¢Cual es la relacion entre la dimensiondesarrollarpersonasdel liderazgodirectivoyel
desempeiiodocentes en las InstitucionesEducativas de la cuenca Santa Eulalia
20187

c) ¢Cudl es la relacion entre la dimension redisefiar la organizacion del
liderazgodirectivoy el desempefiodocentes en las InstitucionesEducativas de la

cuenca Santa Eulalia 20187

d) ¢Cuél es larelacion entre la dimension gestionarla instrucciondel liderazgodirectivoy
el desempefiodocentes en las InstitucionesEducativas de la cuenca Santa Eulalia
20187

1.5. Justificacion del estudio

La presente investigacion se realiza con la finalidad de coadyuvar el mejoramiento del
desemperiio de los docente influenciado por el liderazgo directivo en las Instituciones
Educativas de la cuenca Santa Eulalia 2018, teniendo en cuenta los cambios en
laeducacion de nuestro pais, ante ello, se debe de contar con un director que permita
asumir el liderazgo, capacidad organizativa y estimular a los docente para su mejor
desempefio y asi transformar la cultura de las instituciones educativas. Por lo tanto, el

presente estudio se justifica por las siguientes razones:
Justificacion tedrica:

La presente investigacion pretende adentrarse al analisis de los constructos referentes
al liderazgo directivo yel desempeiio docente; en el primer caso se establece el estudio
de cuatro dimensiones; mientras que la segunda variable se consideran los cuatro
dominios y conceptos referidos en el marco del buen desempefio docente, teméaticas
que permitiran consolidar y fundamentar los objetos de estudio. Las teorias utilizadas
en la presente investigacion, contribuiran al desarrollo como referente a futuros estudios

inherentes a la presente investigacion.
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Justificacion practica:

En lo practico la investigacion pretende establecer la correlacion entre la variable
liderazgo directivo y el desempefio docente, con la finalidad de encontrar el grado de
influencia y asi se logre desempefio eficaz y eficiente de los docentes; mediante un
nuevo panorama sobre su labor, para tal fin el lider directivo, debe conocer las
necesidades de sus estudiantes, para plantear nuevos estilos en el desempefio de sus

docentes.

Justificaciéon metodoldgica:

Se conoce de otras investigacidbn que guardan relacion con la variable de liderazgo
directivo y el desempefio docente que van a ser modelo,y para lograr los objetivos se
aplicara los instrumentos de valides de la informacién para que determinar el grado de

influencia del liderazgo directivo en el desempeiio docente.

1.6. Hipotesis

Hipotesis General
Existe relacibn entre liderazgodirectivo y el desempefiodocentes en las

InstitucionesEducativas de la cuenca Santa Eulalia 2018.

Hipotesis Especificas
Existe relacion entre la dimension Mostrar DirecciondeFuturo de la
variableliderazgodirectivo y el desempefiodocentes en las InstitucionesEducativas de la

cuenca Santa Eulalia 2018.

Existe relacion entre la dimension DesarrollarPersonas dela variable liderazgodirectivo y

el desempefiodocentes en las InstitucionesEducativas de la cuenca Santa Eulalia 2018.
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Existe relacibn entre la dimensién Redisefiar laOrganizacibn de la variable
LiderazgoDirectivo y el desempefiodocente en las InstitucionesEducativas de la cuenca
Santa Eulalia 2018.

Existe relacion entregestionar la Instruccion de la variable Liderazgo Directivo y el

desemperiio docente en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia 2018.

1.7. Objetivos
Objetivo General

Determinar la relaciénentre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia 2018.

Objetivos Especificos

Determinar la relacibn entre la direccionde futuro del liderazgodirectivo vy

eldesempefiodocenteen las InstitucionesEducativas de la cuenca Santa Eulalia 2018.

Determinar la relacion entre desarrollarpersonas como factor del liderazgodirectivo y el

desempefiodocenteen las InstitucionesEducativas de la cuenca Santa Eulalia 2018.

Determinar la relacion entre redisefiar laorganizacion del liderazgodirectivo y el

desempeiiodocente de las InstitucionesEducativas de la cuenca Santa Eulalia 2018.

Determinar relaciébn entre gestionarla instruccion del liderazgodirectivo y el

desempefiodocentes de las InstitucionesEducativas de la cuenca Santa Eulalia 2018.



[I. Método
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2.1. Disefio de investigacion

Tipo de investigacion:
Investigacion basica: Estas investigaciones son tedricas, se centran en recoger

informacion de la realidad.

Valderrama (2013) indica que la investigacion basica: Se direcciona a recopilar
informacion de la realidad para engrandecer el conocimiento tedrico-cientifico, dirigido

al descubrimiento de principio y leyes. (p.164).

Disefio de investigacion:

Es un estudio no experimental correlacional transversal debido a que el investigador
observa el fendbmeno en su condicién natural sin investigacién algunas en este tipo de
investigacion no se manipulo las variables; se observo el liderazgo directivo y su
relacion con el desempefio docente. Ademas este tipo de investigacion implica la

recoleccién de datos en un solo momento, es decir transversal.

Para Hernandez, Fernandez y baptista (2006. P.208), es “los disefios de investigacion
transeccional o transversal recolectan datos en un solo momento, en un tiempo unico.
Su proposito es describir variables y analizar su incidencia e interrelacion en un

momento dado. Es como tomar una fotografia de algo que sucede”.

De acuerdo Sanchez y Reyes (1998, p.79) el presente trabajo tiene un disefio no

experimental — transversal.
2.2. Variables, Operacionalizacién

Variables:
Bisquerra (2009), sobre la variable indica: “una variable es una caracteristica que varia
segun los sujetos, una prioridad que puede adoptar distintos valores. Una variable es

susceptible a medirse u observable” (p.134).
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Definicién conceptual:

Carrasco (2005), sobre definicion conceptual de una variable indica que: “consiste en
definir la variable diciendo ¢Qué es?, es decir describir y conceptualizar la variable
empleando otros términos. Es definicion permite al investigador tener una idea plena de

lo que es conceptualmente la variable que representa al hecho que investiga” (p.220).

Variable 1: Liderazgo directivo

Definicion conceptual:

El liderazgo directivo se evidencia en por un grupo de actividades especificas
ejecutadas en apoyode los otros integrantes de su equipo, siendo necesario indicar que
existe un lazo logico entre las categorias establecidas, con las gestiones relacionadas
con establecer direccién pues tiene un efecto muy grande sobre la motivacion y

compromiso de su personal para el progreso académico. (Anderson 2010, p.39).

Variable 2: Desempefio docente

Definicion conceptual:

El desempefio docente tiene caracteristicas personales que estan causalmente
relacionadas con ejecuciones que producen resultados exitosos en diferentes contextos
como profesores. MED (2013, p. 20).

Operacionalizacion de variables:

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), sobre la definicion operacional refieren:
“conjunto de procedimientos y actividades que se desarrollan para medir una variable”
(p.111).
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Tabla 05
Matriz de Operacionalizacion de la variable: Liderazgo directivo
. . . . Escalay Niveles y
Dimensiones Indicadores Items
Valores Rangos
o Bajo (9-12)
) » Vision 1,2,3 _
Mostrar direccion de o Si(1) Regular (13 —
Objetivos 45,6
futuro _ No (0) 15)
Expectativas 7,8,9
Alto (16 — 18)
A 10, 11,
oyo
. !o.y 12 Bajo (9-12)
individual _
13, 14, Si (1) Regular (13 —
Desarrollar personas Apoyo
_ 15 No (0) 15)
intelectual
_ 16, 17, Alto (16 — 18)
Modelamiento
18
19, 20,
Cultura 21 Bajo (9-12)
Redisenar la colaborativa 22, 23, Si(1) Regular (13 —
organizacion Organizacion 24 No (0) 15)
Oportunidades 25, 26, Alto (16 — 18)
27
28, 29,
Motivacis 30 Bajo (9-12)
: otivacion
Gestionar la . 31, 32, Si (1) Regular (13 —
instruccion Mejora 33 No (0) 15)
Expectativas
P 34, 35, Alto (16 — 18)

36

Nota: La fuente se obtuvo de la tesis de maestria de Rodolfo Aguilar
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Tabla 06
Matriz de Operacionalizacion de la variable: Desempefio docente
. . . . Escalay Niveles y
Dimensiones Indicadores Items
Valores Rangos
. . : Bajo (9-12)
Preparacion Diagnostico 1,2,3 )
] Si (1) Regular (13 —
para los Curriculo 4,5,6
- 3 No (0) 15)
aprendizajes Implementacion 7,8,9
Alto (16 — 18)
Ensefianza . Bajo (9-12)
Clima 10, 11,12 _
para el y Si (1) Regular (13 —
o Programacion 13, 14, 15
aprendizaje de No (0) 15)
_ Recursos 16,17, 18
los estudiantes Alto (16 — 18)
Participacion en L _
y Participacion de los Bajo (9-12)
la gestion de la 19, 20, 21 _
PP.FF. Si (1) Regular (13 -
escuela _ 22,23, 24
_ Comunidad No (0) 15)
articulada a la ., 25, 26, 27
_ Comunicacion Alto (16 — 18)
comunidad
Desarrollo de la i
: : Trabajo en equipo 28, 29, 30 8ajo (3-12)
profesionalidad Si (1) Regular (13 —
_ _ Etica 31, 32,33
y la identidad No (0) 15)
docente Toma de decisiones %4 35, 36
Alto (16 — 18)

Nota: La fuente se obtuvo de la tesis de maestria de Rodolfo Aguilar
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2.3. Poblacion y muestra

Poblacion:

La Poblacién es un conjunto de individuos de la misma clase, limitada por el estudio.
Kerlinger y Lee (2002), define la poblacién como: “El grupo de elementos o casos, ya
sean individuos, objetos o acontecimientos, que se ajustan a criterios especificos y para
los que pretendemos generalizar los resultados de la investigacion. Este grupo también

se conoce como poblacion objetivos o universo” (p.135).

En esta tesis de investigacion la poblacion son las Instituciones Educativas de la
cuenca Santa Eulalia que pertenece a la Unidad de gestién de educacion local N°15,

son aproximadamente 100 docentes.

Tabla 07

Poblaciéon de institucioneseducativas

INSTITUCIONES EDUCATIVAS N° DE DOCENTES
I.E. SIMON BOLIVAR — STA EULALIA 25
| E N° 20605 VIRGEN DEL CARMEN — STA EULALIA 06
| E N° 20604 VIRGINIA I. HURTADO CHUMPITAZ — PALLE 01
| E N° 20541 SANTA ROSA — CALLAHUANCA 10
| E N° 20539 — BARBABLANCA 02
I E N° 20623 — BELLAVISTA 01
I E N° 20621 — CUMPE 01
I E N° 20622 — HUINCO 01
I E N° 20544 JOSE CARLOS MARIATEGUI — CASTA 15
| E N° 20549 — HUACHUPAMPA 01
I E N° 20632 NADINE HEREDIA - VICAS 01
I E N° 20625 VIRGEN DE LA NATIVIDAD — CHACLLA 02
| E N° 20628 PATRON SAN ANTONIO — JICAMARCA 01
| E N° 20552 CIRO ALEGRIA — HUANZA 10
| E N° 20588 — SAN JUAN DE IRIS 01
| E N° 20542 JAVIER PEREZ DE CUELLA — CARAMPOMA 15
| E N° 20561 — LARAOS 06
| E N° 20633 — ACOBAMBA 01
TOTAL 100

Fuente: UGEL N°15- Huarochiri
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La muestra:
Segun Tamayo y Tamayo (1997, p. 38), afirmaron que la muestra “es el conjunto de

individuos que se considera de la poblacion, para estudiar un suceso estadistico.

La muestra estuvo conformada por 40 docentes del colegio Simoén Bolivar y Javier
Pérez de Cuellar.

Muestreo:
Se aplico el muestreo aleatorio simple donde salié seleccionado los colegios Simén
Bolivar y Javier Pérez de Cuellar.

Muestreo no probabilistico intencional:
Sanchez y Reyes (2002, p.116) sefala que: El muestreo es no probabilistico porque se
utiliza cuando no se conoce la probabilidad de cada uno de los elementos de una

poblacién de ser seleccionada para la muestra.

Tabla 08
Muestra de instituciones educativas

INSTITUCIONES EDUCATIVAS N° DE DOCENTES DEL NIVEL PRIMARIA
I.E. SIMON BOLIVAR — SANTA EULALIA 25
| E N° 20542 JAVIER PEREZ DE CUELLA — CARAMPOMA 15
TOTAL 40

Fuente: UGEL N°15- Huarochiri
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2.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez y confiabilidad

Tabla 09
Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Variables Técnicas Instrumentos
' o Cuestionario
Liderazgo directivo Encuesta _
Autor: Rodolfo Aguilar
. Cuestionario
Desempefio docente Encuesta )
Autor: Rodolfo Aguilar
La validez:

Baechle y Earle (2007, p. 277-278) indican que la validez es el grado en que una
prueba o item mide lo que busca medir; es la caracteristica mas distinguida de la
prueba. El proceso de validez de instrumentos se realizé a través del juicio de tres

expertos, tal como se muestra en la tabla, siendo el resultado aplicable.

Tabla 10
Resultado de validez del instrumento
Validador Resultado
Dr. NufezLira, Luis Alberto Aplicable
Dr. Chavez Leandro, Abner Aplicable
Dra. Sanchez Aguirre, Flor de Maria Aplicable

Confiabilidad del instrumento:
Es necesario que los instrumentos contengan consistencia pues de caso
contrario los resultados son muy variados y carecen de valor. Asi mismo en esta
investigacion se ha sometido los dos cuestionarios con respuestas dicotémicas a

la prueba KR 20 para obtener la confiabilidad.

La prueba piloto se aplico a 10 docentes que tienen las mismas
caracteristicas que la muestra para poder identificar alguna dificultar u

observacioén en los items del cuestionario.
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Tabla 11

Confiabilidad de instrumentos a través del KR 20

Instrumento KR 20 N° de items
Liderazgo directivo 0.875 36
Desempefio docente 0.878 36

Fuente: Prueba piloto

El coeficiente de Kuder Richardson, sus niveles:

Miveles de confiabilidad
08la 100 Muyalta

Coeficiente de Kuder Richardson

k . 0,612 0,80 Alta
KR20=——(1- M) 0,412 0,60 Moderdad
k-1 g 0,21a 0,40 Baja

001a 0,20 Muybaja

De acuerdo a los resultados, los instrumentos ambos instrumentos pueden ser

aplicados en la muestra ya que son confiables por tener una fuerte confiabilidad.



FICHA TECNICA
Tabla 12
Ficha técnica: liderazgo directivo

Nombre

Liderazgo directivo

Autor

Modificado por
Procedencia

Mes y afio de elaboracion
Institucion
Administracién

Duracion de la prueba

Areas que evaltan los reactivos

Grado de aplicacion

validez

Confiabilidad

Calificacioén

Lic. Rodolfo Aguilar Lifian

Lic. Yhenny De la Cruz Pereda

Peru
Junio del 2018
Universidad César Vallejo
Individual, 36 items
30 minutos aproximadamente
v Mostrar direccion de futuro
v Desarrollar personas

v' Redisefar la organizacion
v Gestionar la instruccion

Docentes de las instituciones educativas
de la cuenca Santa Eulalia.

De contenido, por criterio de expertos.

Por consistencia interna (interaccién de

reactivos) probada con el coeficiente de

KR - 20, igual a 0.875 (Instrumento con
confiabilidad fuerte).

Segun valoracion de secuencias
Si=1
No=0
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FICHA TECNICA
Tabla 13
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Ficha técnica: Desempefio docente

Nombre

Liderazgo directivo

Autor

Modificado por
Procedencia

Mes y afio de elaboracion
Institucion
Administracion

Duracién de la prueba

Areas que evaltan los
reactivos

Grado de aplicacion

validez

Confiabilidad

Calificacion

Lic. Rodolfo Aguilar Lifian

Lic. Yhenny De la Cruz Pereda
Peru

Junio del 2014

Universidad César Vallejo
Individual, 36 items

30 minutos aproximadamente

v Preparacion para los aprendizajes
v' Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes
v’ Participacion en la gestion de la escuela articulada
a la comunidad
v' Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente

Docentes de las Instituciones Educativas de la cuenca
Santa Eulalia.

De contenido por criterio de expertos.

Por consistencia interna (interaccién de reactivos)
probada con el coeficiente de KR — 20, igual a 0.878
(Instrumento con confiabilidad fuerte).

Segun valoracion de secuencias
Si=1
No=0
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2.5. Métodos de analisis de datos

Se utilizéel programa SPSS, para la estadistica descriptiva fue el porcentaje, tablas y
barras para dar a conocer la distribucion de los datos y finalmente para la estadistica
inferencialse utilizo la prueba de correlacion de spearman porque las variables son de

escala ordinal.

Se calcula aplicando la siguiente ecuacion:
.= Coeficiente de correlacion por rangos de
Spearman.
6y d?
T an?z-1)

=1 d = Diferencia entre lo rangos (X menos Y).

n = NUmero de datos.

2.6. Aspectos éticos

La presente investigacion respeta la autoria ubicado en la referencia bibliogréfica y
citas, asi mismo se utilizd datos reales para hallar la valides y la confiabilidad. Asi

también la identidad de las personas se reserva.



Il. Resultados
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3.1 Andlisis descriptivo

Tabla 14

Tabla de frecuencia de docentes segun la variable independiente Liderazgo Directivo,
en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia, 2018.

Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2.5
Regular 10 25.0
Alto 29 72.5
Total 40 100.0

a0
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Figura 3. Grafica de barra de la frecuencia de docentes segun la variable independiente
Liderazgo Directivo, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia, 2018

En la tabla 14 y figura 3, se presenta la frecuencia de docentes segun la variable
independiente Liderazgo Directivo, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa
Eulalia en el afio 2018. Por lo que se puede deducir que el impacto de la variable
Liderazgo directivo es alta (72,5%), y a continuacion se presenta analisis por dimension
de la variable independiente.
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Tabla 15

Tabla de frecuencia de docentes segun el nivel de la dimensién Mostrar Direccion de
Futuro, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia, 2018.

Frecuencia Porcentaje
Bajo 18 45.0
Regular 7 17.5
Alto 15 37.5
Total 40 100.0

Porcentaje

1 ] I
Bajo Regular Alto

Figura 4. Grafica de barra de la frecuencia de docentes segun el nivel de la dimension
Mostrar Direccion de Futuro, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa
Eulalia, 2018.

En la tabla 15 y figura 4, se presenta la frecuencia de docentes segun el nivel de la
dimension Mostrar Direccién de Futuro, en las Instituciones Educativas de la cuenca
Santa Eulalia en el afio 2018. Se puede apreciar que los docentes por lo general tienen
una baja percepcion el futuro de la direccién (45%).
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Tabla 16

Tabla de frecuencia de docentes segun el nivel de la dimensiéon Desarrollo de
Personas, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia, 2018

Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2.5
Regular 15 37.5
Alto 24 60.0
Total 40 100.0
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Figura 5. Grafica de barra de la frecuencia de docentes segun el nivel de la dimension
Desarrollo de Personas, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia,
2018.

En la tabla 16 y figura 5, se presenta la frecuencia de docentes segun el nivel de la
dimension el Desarrollo de personas, en las Instituciones Educativas de la cuenca
Santa Eulalia en el afio 2018. Se deduce que los docentes por lo general tienen una
alta apreciacion del desarrollo de las personas (60%).
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Tabla 17

Tabla de frecuencia de docentes segun el nivel de la dimension Redisefar la
Organizacion, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia, 2018

Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2.5
Regular 15 375
Alto 24 60.0
Total 40 100.0
50
50
40
2
=
[
8 0
o
=
10
Bajo Regular Alto

Figura 6. Grafica de barra de la frecuencia de docentes segun el nivel de la dimensién
Redisefiar la Organizacion, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa
Eulalia, 2018.

En la tabla 17 y figura 6, se presenta la frecuencia de docentes segun el nivel de la
dimension de Redisefiar la Organizacion, en las Instituciones Educativas de la cuenca
Santa Eulalia en el afio 2018. Se puede avaluar que los docentes por lo general tienen
una alta apreciacion de la organizacion (60%).
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Tabla de frecuencia de docentes segun el nivel de la dimension Gestionar la
Instruccion, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia, 2018

Frecuencia Porcentaje
Bajo 6 15.0
Regular 9 22.5
Alto 25 62.5
Total 40 100.0
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Figura 7. Grafica de barra de la frecuencia de docentes segun el nivel de la dimensién
Gestionar la Instruccion, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia,

2018.

En la tabla 18 y figura 7, se presenta la frecuencia de docentes segun el nivel de la

dimension de Gestionar la Instruccién, en las Instituciones Educativas de la cuenca
Santa Eulalia en el afio 2018. Se puede avaluar que los docentes por lo general tienen
una alta percepcion del Gestién de Instruccion (62,5%).
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Tabla 19

Tabla de frecuencia de docentes segun la variable dependiente Desempefio del
Docente, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia, 2018.

Frecuencia Porcentaje
Regular 6 15.0
Alto 34 85.0
Total 40 100.0

100

Porcentaje

1 1
Regular Alto

Figura 8. Grafica de barra de la frecuencia de docentes segun la variable dependiente
Desempefio del Docente, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia,
2018.

En la tabla 19 y figura 8, se presenta la frecuencia de docentes segun la variable
dependiente Desempefio del Docente, en las Instituciones Educativas de la cuenca
Santa Eulalia en el afio 2018. Por lo que se puede deducir que el impacto de la variable
Desempefio del docente es alta (85%), y a continuacién se presenta andlisis por
dimension de la variable dependiente.
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Tabla de frecuencia de docentes segun el nivel de la dimensién Preparacion para los
aprendizajes, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia, 2018.

Frecuencia Porcentaje
Bajo 2 5.0
Regular 8 20.0
Alto 30 75.0
Total 40 100.0
B0
G0
:'%
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Figura 9. Grafica de barra de la frecuencia de docentes segun el nivel de la dimensién
Preparacion para los aprendizajes, en las Instituciones Educativas de la cuenca
Santa Eulalia, 2018.

En la tabla 20 y figura 9, se presenta la frecuencia de docentes segun el nivel de la
dimension Preparacion para los aprendizajes, en las Instituciones Educativas de la
cuenca Santa Eulalia en el afio 2018. Se puede apreciar que los docentes por lo
general tienen una alta percepcién de preparacion para el aprendizaje (75%).
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Tabla 21

Tabla de frecuencia de docentes segun el nivel de la dimension Ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa
Eulalia, 2018

Frecuencia Porcentaje
Regular 5 12.5
Alto 35 87.5
Total 40 100.0
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Figura 10. Grafica de barra de la frecuencia de docentes segun el nivel de la dimension
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en las Instituciones Educativas de
la cuenca Santa Eulalia, 2018.

En la tabla 21 y figura 10, se presenta la frecuencia de docentes segun el nivel de la
dimension el Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, en las Instituciones
Educativas de la cuenca Santa Eulalia en el afio 2018. Se deduce que los docentes por
lo general tienen una alta apreciacion el aprendizaje de los estudiantes (87,5%).
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Tabla 22

Tabla de frecuencia de docentes segun el nivel de la dimension Participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad, en las Instituciones Educativas de
la cuenca Santa Eulalia, 2018.

Frecuencia Porcentaje
Bajo 1 2.5
Regular 14 35.0
Alto 25 62.5
Total 40 100.0
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Figura 11. Grafica de barra de la frecuencia de docentes segun el nivel de la dimension
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad, en las
Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia, 2018.

En la tabla 22 y figura 11, se presenta la frecuencia de docentes segun el nivel de la
dimension de Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia en el afio 2018. Se puede
avaluar que los docentes por lo general tienen una alta apreciacion de una participacion
articulada a la comunidad (62,5%).
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Tabla 23

Tabla de frecuencia de docentes segun el nivel de la dimension profesionalidad y la
identidad docente, en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia, 2018

Frecuencia Porcentaje
Regular 3 7.5
Alto 37 92.5
Total 40 100.0
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Figura 12. Grafica de barra de la frecuencia de docentes segun el nivel de la dimensién
profesionalidad y la identidad docente, en las Instituciones Educativas de la cuenca
Santa Eulalia, 2018.

En la tabla 23 y figura 12, se presenta la frecuencia de docentes segun el nivel de la
dimensién de Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, en las
Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia en el afio 2018. Se puede avaluar
que los docentes por lo general tienen una alta percepcion de la identidad del docente
(92,5%).
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3.2 Anélisis inferencial

Prueba de la normalidad
Hipotesis nula: Las variable liderazgo directivo, desempefio docente y sus dimensiones

siguen una distribucion normal.

Hipdtesis Alterna: Las variable liderazgo directivo, desempefio docente y sus

dimensiones siguen una distribucion normal.

Tabla 24.
Prueba de Normalidad Kolmodorov — Smirnov

Estadistico (gl = 40) Sig.
Liderazgo directivo .940 .035
Mostrar direccion de futuro .765 .000
Desarrollar personas .906 .003
Redisefiar la organizacion .908 .003
Gestionar la instruccion .846 .000
Desempefio docente .890 .001

En la tabla 24, Se presenta la prueba de la normalidad del variable liderazgo directivo,
desempefio docente y sus dimensiones. Se puede observar que el valor de probabilidad
es mayor o igual al nivel de significancia (p — valor = 0.05), por lo que rechaza la
hipotesis alterna, es decir con un nivel de significancia de 5%, se concluye que el
variable liderazgo directivo, desempefio docente y sus dimensiones no siguen una
distribucion normal. En un disefio de correlacion para usar la estadistica paramétrica es
necesario que las dos variables cumplan la normalidad, en este caso las variables no
cumplen con la normalidad, por lo que se decidi6 realizar el analisis no paramétrico que

en este caso es el Coeficiente de Correlacion de Rho de Spearman.
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Hipdtesis General

Hipotesis nula: No existe relacion entre liderazgo directivo y el desempefio docentes

en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia 2018.

Hipotesis alterna: Existe relacion entre liderazgo directivo y el desempefio docentes en

las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia 2018.

Tabla 25
Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre liderazgo directivo y desempefio
docente

Desempefio docente

Rho de Spearman Sig. (bilateral) " p"

Liderazgo directivo ,603** 0.000

En la tabla 25. Se presenta el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre
liderazgo directivo y desempefio docente. Podemos apreciar que hay correlacion
positiva débil, es decir a mayor puntaje de liderazgo directivo, mayor desempefio
docente, mediante la prueba no paramétrica de coeficiente de correlacién de Rho de
Spearman se encontré que la probabilidad es menor al nivel de significancia (Rho=
0.603**, p < 0.01), por lo que se rechaza la hip6tesis nula, por lo tanto con un nivel de
significancia de 1% se concluye que si existe correlacién directa moderada entre

liderazgo directivo y desempefio docente.
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Hipdtesis especifica 1

Hipotesis nula: No existe relacion entre la dimension Mostrar Direccion de Futuro de la
variable liderazgo directivo y el desempefio docentes en las Instituciones Educativas

de la cuenca Santa Eulalia 2018.

Hipotesis alterna: Existe relacion entre la dimension Mostrar Direccion de Futuro de la
variable liderazgo directivo y el desempefio docentes en las Instituciones Educativas
de la cuenca Santa Eulalia 2018.

Tabla 26
Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre mostrar direccion de futuro de

liderazgo directivoy desempefio docente

Desempefio docente

Rho de Spearman Sig. (bilateral) " p"

Mostrar direcciéon de
futuro de liderazgo ,562** 0.000

directivo

En la tabla 26. Se presenta el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre
mostrar direccién de futuro de liderazgo directivo y desempefio docente. Podemos
apreciar que hay correlaciéon positiva débil, es decir a mayor puntaje de mostrar
direccion de futuro de liderazgo directivo, mayor desempefio docente, mediante la
prueba no paramétrica de coeficiente de correlacién de Rho de Spearman se encontré
gue la probabilidad es menor al nivel de significancia ( Rho= 0.562**, p < 0.01), por lo
gue se rechaza la hipotesis nula, por lo tanto con un nivel de significancia de 1% se
concluye gue si existe correlaciéon directa moderada entre mostrar direcciéon de futuro

de liderazgo directivo y desempefio docente.



69

Hipdtesis especifica 2

Hipotesis nula: No existe relacion entre la dimension Desarrollar Personas de la
variable liderazgo directivo y el desempefio docentes en las Instituciones Educativas

de la cuenca Santa Eulalia 2018.

Hipotesis alterna: Existe relacion entre la dimension Desarrollar Personas de la
variable liderazgo directivo y el desempefio docentes en las Instituciones Educativas

de la cuenca Santa Eulalia 2018.

Tabla 27
Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre desarrollar personas de
liderazgo directivo y desempeiio docente

Desempefio docente

Rho de Spearman Sig. (bilateral) " p

Desarrollar personas

de liderazgo directivo 252 0.117

En la tabla 27. Se presenta el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre
desarrollar personas de liderazgo directivo y desempefio docente. Podemos apreciar
gue hay correlacién positiva débil, es decir a mayor puntaje de desarrollar personas de
liderazgo directivo, mayor desempefio docente, mediante la prueba no paramétrica de
coeficiente de correlacion de Rho de Spearman se encontr6 que la probabilidad es
mayor o igual al nivel de significancia ( Rho= 0.252, p = 0.05), por lo que no se
rechaza la hipoétesis nula, por lo tanto con un nivel de significancia de 5% se concluye
gue no existe correlacion directa entre desarrollar personas de liderazgo directivo y

desempeiio docente.
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Hipdtesis especifica 3

Hipotesis nula: No existe relacion entre la dimension Redisefiar la Organizacion de la
variable Liderazgo Directivo y el desempefio docente en las Instituciones Educativas

de la cuenca Santa Eulalia 2018.

Hipotesis alterna: Existe relacion entre la dimensién Redisefar la Organizacion de la
variable Liderazgo Directivo y el desempefio docente en las Instituciones Educativas
de la cuenca Santa Eulalia 2018.

Tabla 28
Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre redisefiar la organizacion de
liderazgo directivo y desempeiio docente

Desempefio docente

Rho de Spearman Sig. (bilateral) " p"

Redisenfar la
organizacion de ,524** 0.000
liderazgo directivo

En la tabla 28. Se presenta el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre
redisefiar la organizacion de liderazgo directivo y desempefio docente. Podemos
apreciar que hay correlacion positiva débil, es decir a mayor puntaje de redisefar la
organizacién de liderazgo directivo, mayor desempefio docente, mediante la prueba no
paramétrica de coeficiente de correlacibn de Rho de Spearman se encontré que la
probabilidad es menor al nivel de significancia ( Rho= 0.524**, p < 0.01), por lo que se
rechaza la hipoétesis nula, por lo tanto con un nivel de significancia de 1% se concluye
gue si existe correlacion directa moderada entre redisefiar la organizacion de liderazgo

directivo y desempefio docente.
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Hipdtesis especifica 4

Hipotesis nula: No Existe relacion entre gestionar la Instruccion de la variable
Liderazgo Directivo y el desempefio docente en las Instituciones Educativas de la

cuenca Santa Eulalia 2018.

Hipotesis alterna: Existe relacion entre gestionar la Instruccion de la variable Liderazgo
Directivo y el desempeiio docente en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa
Eulalia 2018.

Tabla 29
Coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre gestionar la instruccion de
liderazgo directivo y desempeiio docente

Desempefio docente

Rho de Spearman Sig. (bilateral) " p"

Gestionar la
instruccién de ,527** 0.000
liderazgo directivo

En la tabla 29. Se presenta el coeficiente de correlacion de Rho de Spearman entre
gestionar la instrucciéon de liderazgo directivo y desempefio docente. Podemos
apreciar que hay correlacién positiva débil, es decir a mayor puntaje de gestionar la
instruccion de liderazgo directivo, mayor desempefio docente, mediante la prueba no
paramétrica de coeficiente de correlacion de Rho de Spearman se encontré que la
probabilidad es menor al nivel de significancia ( Rho= 0.527**, p < 0.01), por lo que se
rechaza la hipoétesis nula, por lo tanto con un nivel de significancia de 1% se concluye
gue si existe correlacion directa moderada entre gestionar la instruccion de liderazgo

directivo y desempeiio docente.



V. Discusion
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Segun los resultados obtenidos el liderazgo directivo se relaciona de forma positiva
débil con el desempefio docente en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa
Eulalia en el afio 2018, segun la prueba Rho de Spearman se encontré6 que la
probabilidad es menor al nivel de significancia (Rho= 0.603**, p < 0.01), por lo que se
rechaza la hipotesis nula, por lo tanto con un nivel de significancia de 1% se concluye
que si existe correlacion directa moderada entre liderazgo directivo y desempefio
docente, al respecto en la investigacion realizada por Aguilar (2014) sobre: “Liderazgo
directivo y el desempefo docente, Red 8, UGEL 02, San Martin de Porres, 2014” en el
cual se buscé determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente se corroboro la existencia de una relacién positiva, siendo una

moderada correlacion segun la prueba Rho de Spearman con un valor de 0,524.

Segun los resultados obtenidos la direccion de futuro de liderazgo directivo se relaciona
de forma positiva débil con el desempefio docente en las Instituciones Educativas de la
cuenca Santa Eulalia en el afio 2018, segun la prueba Rho de Spearman se encontro
que la probabilidad es menor al nivel de significancia (Rho= 0.562**, p < 0.01), por lo
que se rechaza la hipétesis nula, por lo tanto con un nivel de significancia de 1% se
concluye gue si existe correlacion directa moderada entre mostrar direccion de futuro de
liderazgo directivo y desempefio docente, al respecto en la investigacion realizada por
Aguilar (2014) sobre: “Liderazgo directivo y el desempefio docente, Red 8, UGEL 02,
San Martin de Porres, 2014” en el cual se determina que existe relacion significativa
entre mostrar direccion de futuro como factor del liderazgo directivo y el desempefio
docente obteniendo segun la prueba Rho de Spearman un valor de 0,567 obteniendo

una moderada relacién positiva.

Segun los resultados obtenidos el desarrollar personas de liderazgo directivo se
relaciona de forma positiva debil con el desempefio docente en las Instituciones
Educativas de la cuenca Santa Eulalia en el afio 2018, segun la prueba Rho de
Spearman se encontré que la probabilidad es mayor o igual al nivel de significancia (
Rho= 0.252, p = 0.05), por lo que no se rechaza la hipétesis nula, por lo tanto con un

nivel de significancia de 5% se concluye que no existe correlacion directa entre
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desarrollar personas de liderazgo directivo y desempefio docente, al respecto en la
investigacion realizada por Aguilar (2014) sobre: “Liderazgo directivo y el desempeio
docente, Red 8, UGEL 02, San Martin de Porres, 2014” en el cual se determina que
existe relacion significativa entre desarrollar personas como factor del liderazgo
directivo y el desempefio docente obteniendo segun la prueba Rho de Spearman un
valor de 0,487 obteniendo una moderada relacion positiva.

Segun los resultados obtenidos el redisefar la organizacién de liderazgo directivo se
relaciona de forma positiva débil con el desempefio docente en las Instituciones
Educativas de la cuenca Santa Eulalia en el afio 2018, segun la prueba Rho de
Spearman se encontré que la probabilidad es menor al nivel de significancia ( Rho=
0.524** p < 0.01), por lo que se rechaza la hipotesis nula, por lo tanto con un nivel de
significancia de 1% se concluye que si existe correlacion directa moderada entre
redisefiar la organizacion de liderazgo directivo y desempefio docente, al respecto en la
investigacion realizada por Aguilar (2014) sobre: “Liderazgo directivo y el desempeno
docente, Red 8, UGEL 02, San Martin de Porres, 2014” en el cual se determina que
existe relaciéon significativa entre redisefiar la organizacion como factor del liderazgo
directivo y el desempefio docente obteniendo segun la prueba Rho de Spearman un

valor de 0,507 obteniendo una moderada relacion positiva.

Segun los resultados obtenidos el gestionar la instruccion de liderazgo directivo se
relaciona de forma positiva débil con el desempefio docente en las Instituciones
Educativas de la cuenca Santa Eulalia en el afio 2018, segun la prueba Rho de
Spearman se encontrdé que la probabilidad es menor al nivel de significancia ( Rho=
0.527**, p < 0.01), por lo que se rechaza la hip6tesis nula, por lo tanto con un nivel de
significancia de 1% se concluye que si existe correlacion directa moderada entre
gestionar la instruccion de liderazgo directivo y desempeiio docente, al respecto en la
investigacion realizada por Aguilar (2014) sobre: “Liderazgo directivo y el desempefio
docente, Red 8, UGEL 02, San Martin de Porres, 2014” en el cual se determina que

existe relacion significativa entre gestionar la instruccion como factor del liderazgo
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directivo y el desempefio docente obteniendo segun la prueba Rho de Spearman un
valor de 0,480 obteniendo una moderada relacion positiva.



V. Conclusiones
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PRIMERA. El liderazgo directivo se relaciona de forma positiva débil con el desempefio
docente en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa Eulalia en el afio 2018,
segun la prueba Rho de Spearman se encontré que la probabilidad es menor al nivel de
significancia (Rho= 0.603**, p < 0.01), por lo que se rechaza la hipétesis nula, por lo
tanto con un nivel de significancia de 1% se concluye que si existe correlacion directa

moderada entre liderazgo directivo y desempefio docente.

SEGUNDA. La direcciéon de futuro de liderazgo directivo se relaciona de forma positiva
débil con el desempefio docente en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa
Eulalia en el afio 2018, segun la prueba Rho de Spearman se encontrd que la
probabilidad es menor al nivel de significancia ( Rho= 0.562**, p < 0.01), por lo que se
rechaza la hipétesis nula, por lo tanto con un nivel de significancia de 1% se concluye
que si existe correlacion directa moderada entre mostrar direccion de futuro de

liderazgo directivo y desempefiio docente.

TERCERA. El desarrollar personas de liderazgo directivo se relaciona de forma positiva
débil con el desempefio docente en las Instituciones Educativas de la cuenca Santa
Eulalia en el afio 2018, segun la prueba Rho de Spearman se encontré6 que la
probabilidad es mayor o igual al nivel de significancia ( Rho= 0.252, p = 0.05), por lo que
no se rechaza la hip6tesis nula, por lo tanto con un nivel de significancia de 5% se
concluye que no existe correlacion directa entre desarrollar personas de liderazgo

directivo y desempefio docente.

CUARTA. El redisefiar la organizacion de liderazgo directivo se relaciona de forma
positiva débil con el desempefio docente en las Instituciones Educativas de la cuenca
Santa Eulalia en el afio 2018, segun la prueba Rho de Spearman se encontré que la
probabilidad es menor al nivel de significancia ( Rho= 0.524**, p < 0.01), por lo que se
rechaza la hipétesis nula, por lo tanto con un nivel de significancia de 1% se concluye
gue si existe correlacion directa moderada entre redisefiar la organizacién de liderazgo

directivo y desempefio docente.
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QUINTA. EI gestionar la instruccion de liderazgo directivo se relaciona de forma
positiva débil con el desempefio docente en las Instituciones Educativas de la cuenca
Santa Eulalia en el afio 2018, segun la prueba Rho de Spearman se encontré que la
probabilidad es menor al nivel de significancia ( Rho= 0.527**, p < 0.01), por lo que se
rechaza la hipotesis nula, por lo tanto con un nivel de significancia de 1% se concluye
que si existe correlacion directa moderada entre gestionar la instruccion de liderazgo

directivo y desempefio docente.



VI. Recomendaciones
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Primera.
Un lider directivo puede motivar a sus profesores atraves de una comunicacion asertiva

para asi lograr un mejor rendimiento académico en los estudiantes.

Segunda.
Para lograr el cumplimiento de la visibn y metas de la institucion educativa es necesario
que el lider directivo, los docentes y padres de familia puedan asumir el compromiso de

Mejoramiento.

Tercero.
Un lider directivo también puede generar un plan de actualizacion pedagdgica a traves

de talleres lo cual puede lograr mejor rendimiento académico en los estudiantes.

Cuarto.
Cuando se habla de redisefiar una organizacién no se puede ver como algo exclusivo e
interno pues es necesario integrar a los padres de familia para que apoyen a los

estudiantes en casa reforzando lo aprendido en la escuela.

Quinto
El lider directivo en el gestionar la instruccion, requiere seleccionar al personal indicado

y asi potenciar sus capacidades, para generar la mejora académica de los estudiantes.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CUESTIONARIO

INSTRUCCIONES:

Estimado docente, tenga usted a bien responder el siguiente cuestionario, el objetivo del mismo es
recoger informacién sobre la gestién del director (a), el cual permitird conocer referente al liderazgo
directivo que desarrolla en la |.E. donde usted labora. Gracias por su colaboracién.

Institucién educativa:

N°_| Indicadores / items sl | NO
__ MOSTRARDIRECCION DE FUTURO I

Formula la vision de la institucion.

Establece los objetivos estratégicos de la institucion

Establece los fines y temporalidad en la vision institucional

Formula la vision a partir de las necesidades de la institucion

Promueve la participacion de los agentes en la formacion de la vision

Establece las metas para la mejora de los aprendizajes en consenso

Las metas que se plantean son coherentes y viables de ejecutar

Motiva a los agentes educativos a empoderarse de la vision

W e IN B s W N -

Sensibiliza a los docentes para asumir compromis

S e e

3 =R . < s S - Y -~ "
10 | Conoce las fortalezas y debilidades de los docentes

11 | Motiva al os docentes para generar un mejor desempefio pedagégico

12 | Acompaiia a los docentes en la préctica pedagégica

13 | Incentiva a los docentes a la capacitacion y actualizacion

14 | Gestiona el empoderamiento en compromiso del nuevo sistema curricular

15 | Coadyuva a la aplicacion de metodologias relevantes en los aprendizajes

16 | Genera en los docentes la autoconfianza e iniciativa para la innovacion

17 | Brinda facilidades para proponer mejoras en el aprendizaje de los estudiantes

18 | Valora la calidad del desempefio de los docentes

19 | Genera una cultura colaborativa en el desempefio docente

20 | Genera circulos de estudio

21 | Organiza equipos de trabajo por actividades especificas

22 | Prepara un ambiente adecuado e implementado para el trabajo con los docentes
23 | Demuestra modelos para desarrollar secuencialmente la agenda a tratar

24 | Promueve la participacion de los padres de familia

25 | Gestiona la participacion de la comunidad civil en la actividad educativa

26 | Gestiona actividades externas en | comunidad

27 | Utiliza las oportunidades en beneficio de la institucion

28 | Realiza capacitaciones internas a los docentes en un nuevo enfoque curricular

29 | Gestionar los propdsitos de los compromisos a favor de la mejor de los aprendizajes

30 | Identifica las debilidades y promueve las alternativas de solucion del desempefio docente

31 | Monitorea y realiza el acompafiamiento de la labor docente

32 | Participa efectivamente en los procesos pedagégicos

33 | Orienta y motiva a los docentes en el uso de estrategias para actividades significativas en el aula

34 | Genera una cultura de autoevaluacion de la practica docente y directiva

35 | Orienta en la practica de una evaluacion para la toma de decisiones

36 Asume labores efectivas centradas a la mejora de los aprendizajes dejando de lado aspectos
irelevantes ajenos a su gestion

GRACIAS POR SU PARTICIPACION
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ESCUELA DE POSTGRADO

CUESTIONARIO
INSTRUCCIONES:
Estimado docente, tenga usted a bien responder el siguiente cuestionario, el objetivo del mismo es
recoger informacién sobre su desempefio docente en la institucion educativa que usted labora. Gracias
por su colaboracién.

Institucién educativa:

N° [Indlcadores/ltems sl | NO

Conoce las mracterlslms de los estudlantes

Demuestra conocimiento actualizados establecidos en el curriculo

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y practicas pedagégicas y de la
didactica de las areas que ensefia.

Participa activamente en la elaboracion de la programacion curricular

Selecciona los contenidos de la ensefianza seg(in los nuevos paradigmas

Disefia creativamente procesos pedagogicos

Contextualiza el disefio de la ensefianza segln los intereses de los estudiantes

Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje

W o (N e s W (N -

Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial

io Estableoe, promueve y practica nonn de convivencia

11 | Construye de manera asertiva y empatica relaciones interpersonales con y entre los estudiantes

12 | Organiza el aula y ofros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico

13 | Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes

14 | Genera relaciones de respeto, cooperacion y soporte de los estudiantes

15 | Controla permanentemente la ejecucion de su programacion

16 | Maneja diversas estrategias pedagogicas en su practica pedagégica

17 | Utiliza recursos y tecnologias en su practica pedagogica

18 Conooe y aplica mstrumentos de la evaluacion en el aula

19 lntaractua con sus padnas oolaboraﬁvamen!e y con mmatlva

20 | Participa en la gestion del proyecto educativo institucional

21 | Participa en la formacion de planes de mejora

22 | Desarrolla individual y colectivamente proyectos de investigacion

23 | Conoce y difunde los saberes culturales y los recursos de la comunidad

24 | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias

25 | Propicia la participacion de los padres de familia

26 | Comparte con las familias los resultados de rendimiento de los estudiante

27 | Informa puntualmente los resultados a los padres de familia

Reflexiona sobre su desempefio identiicando debilidades

Comparte experiencias de su practica con sus pares

Se involucra con los cambios actuales del nuevo sistema curricular

Participa en experiencias significativas con sus pares

Participa en la generacion de politicas educativas: local, regional y nacional

Actiia de acuerdo con los principios de la ética profesional docente

Demuestra puntualidad en el cumplimiento de sus funciones

Resuelve dilemas préacticos y normativos de la vida escolar

g 8|8 28BS

Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos

GRACIAS POR SU PARTICIPACION



ON 1S ON 1S ON 1S UQIdNJjsU| Bf Jeuonsag 1y NQISNIWIO
/ Y / uglonyisul e| 8p ojolyaueq us sepepjunyiodo sej ezynn | 2z
/! / / Pepiunwoo | us seuJsjxe SePEPIAO. BUONSAD | 92
/! \ /! BAlJEONPS PEPIAIIO. B U [IAI0 PEpIuNWwoD e| 8p ugoediojed e| euojse 114
/ /! / eljiwej op saiped so| ap ugediojed e| sAenwold | 47
\ \ \ Jejes) e epuabe e) sjuswieiousnoss JejjoLsesap eled sOjBpoW eljsenwaq £z
/ /! / $8)u800p $0] U0 ofeqeJ} [ esed opejuaLwa|dw| 3 opendepe sjusiqe un eledald |  zZ
\ \ \ seoljoadsa sapepialjoe Jod ofeqes ap sodinbe eziuebio ¥4
/! N A 0Ipn}se ap Sojnould eJBUsY | 0Z
\ \ N 8)usoop Oyedwwasap |8 Ua BAEJOGE|0D BIN)NO BUN BJBUSS 6l
ON 1S ON 1S ON IS ugioezjuefio e| jeyasipay :g NOQISNIWIQ
/ N /! $8)u00p SO| Bp oyadwiasap [op pepiied ejeioeA | 8}
Vi \ Vi sejuelpnjsa so| ap alezipuside |8 ua selofow Jauodoud esed sapepi|ioe) epulg m
\ / / ugioeAoul e| e1ed BAjje|o|U| 8 BZUBIUOIOJNE E| SBJUBJOP SO US BJBUSS) 9l
VA N A sefezipueide so| ua sajuenaje. seibojopojew ap ugioeayde ej e eankpeod | g
YA \ A 1e|No1LINY BUWIBISIS 0ABNU [8p 0SIW0IdWOD U ojuswelapodwsa [ euoljsas) '
N 4 A uoioeziienjoe 4 ugioejoeded e| e s8)usop Sof B BAJUBOU| | £}
4 /2 / e0jfigbepad eoyoeid e us sejuaoop so e eyedwody | gz}
Vi AN Vi 0oibobepad oyaduwesap Jofaw un seseuab esed sajussop SO |8 BAJOI i
/ / /! $8)UB00P $0| 8P SepepIIgep A sezajelo; sej 800u0D | 0}
ON IS ON 1S ON 1S seuosiad Jejjosiesaq :7 NQISNIWIA
/ A y/i $08IWo.dwod Jiunse esed Sajusdop SO| B BZ(|IqISUes 6
A i \ UQISIA ] 8p asJesepoduua e SoAleanpa sejuabe so| e BAJOW 8
N AN 7 Jejnoalfe ap se|qen £ sejusiayod uos uesjueld 8s anb sejew se l
A Wai Y 0SU8su09 Ua selezipuside sojf ap elofaw e| eled sejew se| 808|qels3 9
/ N /! UQISIA B| 8p UQIoewuoj e| us sejuabe soj ap ugioedioed e| aAsnwold g
/ / i ugronyisu e| ap Sepepiseoeu se| op Jpied e ugsIn Bl ejWIO | ¢
N N /! [eUOION)SUI UQISIA €| Ua pepijesodwa) A sauly so| 898|qels3 £
P A / ugionyisul | op s0ibglesise Sonelqo sojeoaiqels3 | Z
Vil /! / “UQIONJSU €] 8P UQISIA B BINWIOY | |
ON 1S ON IS on | 1§ 04nyny ap ugIdRIIP Jesjsol (| NQISNIWIA
I
sejouasebng csPeEpLIE]) ZBIOUBAJRY | DUaUnIdd Swia}l /| SINOISNINIA oN

OAILO3¥IA 09ZV¥3AIT 713 3AIW 3nD OLNIWNYLSNI 130 OANILNOD 3 Z3AIVA 3d 0aVIIILYTD

00vHOL1S0d 30 V13NdS3

OrIVA wis3)
QVAISVIAING

AdN



uQISUsWIp e| Jipaw eJed S8jUBIIYNS UOS
*ajueuLIoju| o sopeajue|d Swa)) Soj OPUENO BIOUBIAYNS BOIP 8S ‘BIOUBIYNG :BJON

0jo8.1p A 0j0BX3 ‘0S10U0D

$9 'Wa)| [8p Opelounua [ eunble peynayIp uls spuslUB 8S :PRPLE|];
0JONAISUOD [8p BAYI0BdSS UQISUBIP

0 8jusuodwon [e Jejussaidal eled opeidoide sa Wa)| (3 (BIOUBA3|BY,
‘0pe|NULLIO 091408) 0}daau09 (e BpUOdS8LI00 Wa)| [J:ejdUBUIMAd,

T e

B P P P PP PP PP PP PP PP P PPPRRRPIY PP errsy

" [ 1eiqeoyde on 41694100 op sgndsep e|qe| @Mx_ e|qedidy  :pepijiqeaiide ap uojuido

-+f:10pepi|eA |op pepijeloedsy

nf jep seiquou A sopijjedy

/ :(eroualoyns Aey Is Jesjoaud) sauojoeriasqO

\ Y r.\ uonsab ns e sousle sejuersjaLl
sojoadse ope| ap opuefep salezipuaide so| ap eiofow €| B SEPEUSD SEAjIB}S SBI0qe| BWNSY | 9E

$BUOISIO8P Bp eWwo) e eied UQIDENEAS BuN 8p eojoeid B| Us BJUSUO | GE

eAljoallp A 8)usoop eajogid e 8p UGIDBN[EABOINE Bp BINYINO BUN BIBUSD |  pE

ene
|0 ue seaneoyiubis sepepialoe eled seibajesjse ap 0 (o Ua S8juaoop SO| B eAjow A BlusUO | g¢

so0aiBobeped sose00.d soj ua BjuBLIBAO8)e edioed €

3)ua00p JOge| e| op Ojusiweyedwooe (o ezieal A BRIOJUON | 1§

8)uaoop oyaduwiesap [9p ugionjos ap sealjews)ie se| anenwoid A sepepiigep se| eayuap| 0¢

salezipuaide soj ap Jofew €| ap JoAe} e s0siw01dL0d S| 8p Soysedoid soj Jeuopsas) 62

Je|nouIng anbojus OASNU UN U8 $3JUBO0P SO B SeUIBjul Sauoioejioeded eziesy | 8z

SNINANDY NN
INIOIN I PSS IS
R R N S N N




ON IS ON IS ON 1S uoIdonIjsul e Jeuoysan y NOISNIWIA
X< A X ugIoNYSU| B| 8P 01yaUBq Ua sepepiunyiodo sereziun | 2z
P X X peplunwioSY ue Seuss|xa SSPEPIATOR BUONSAS) | 97
7 7 7 BAlEONPS PEPIAOE €| Ua I pepluntiiod e ap ugpedioned ejeuonses) | 6z
>< X A eljiwej ap saiped soj op ugioedioped ej anenwold |z
o > K Jeje} e epuabe | ojusww[eiousndss Je|joLiesep eed sojepow ensenweq | €2
e >< K $8)U820p $0] U0D Ofeqey) |8 eed opejuswejdw 8 opendspe sjusiquie un eiedeld w
5 X X seoyyoadsa sepeplaioe Jod ofeqeJ; ap sodinbe eziuebi ¥4
> =< 7~ olpnjse ep sojnasD BIBUSS) | 0F
< X X 8)u800p 0yadwiasep |8 US BAJEIOGR]00 BINYN BUN BIBUSS) | 6}
ON 1S ON 1S ON 1S ugjoezjuefio ej Jeyasipay :¢ NOISNIWIQ
T Pa 7z $8)uB00p 0| 8p OYadWasap [ap peplfed ej eI0jeA 8l
XK X 7z sejuelpnjse so| ap alezipuaide jo ua seiolow Jeuodoid eled sepepijioe) epuug 1l
< I P ugIoeAOUUY B BJed BAJIO|UI @ BZUBHJUOJOJNE B| S8JUSO0P SO| US BIBUSD) | 9}
> s Vi sefezipuaide so| ua sejuensjes sejBojopojew ep ugioedyde e e eANApe0D | G}
X A P 1B|NALLIND BUISJSIS 0ABNU [8p 0S1LI0IdWI0D UB OjuBIWRIapodwWa (8 BUONSSS) | bl
X X S ugioeziienjoe A ugioe}ioeden e B Sajusoop S| B BAJUBOU| | g}
> 7 \A eolfobepad eoljoeid e| us sejusoop so| e euedwody | Z}
b X X 0016obepad ousdwasap Jofew un Jeseusb esed sajuaoop mﬁ _&m%oz W
X X A $6|U00p 50| 8 SBPEpIGap A Sezefejio} Se| 800u0) | 0}
ON 1S ON IS ON IS seuosied Jejjouesaq :Z NQISNIWIQ
> ¥ R S0siwoidwoa Jjwnse esed $8)usdop So| e eziqisues 6
> X X UQISIA B| 8p 8s1e1apoduia e SOAeanpa ssjuabe so| e eAjop 8
< x X Jejnosfe ap sajqeiA A sajualeyoo uos uesjue|d es anb sejew se 1
> X X 0suesuo9 ua sefezipuaide so| ap eofow e| eled sejouwl sej 899|qe}s3 9
X Pl X UQISIA ] 8p UQIOBULIO) B| UB Sejusbe So| ap ugioediolied | enenwoldq [
=< X X UQION}ISUl B 8P SPepISadeu Se| op Jed & UQISIA B BjnuLod ¥
X X X [EUOONY}SUI UQISIA ] ue pepileloduia £ seuy soj soeigels3 | ¢
X X X ugionysu e ap sooiBelesise sonelqo so eoeigeisa | ¢
X & X ugIONJsu €] 8p UQIsiA Bl ejnuuod |}
ON 1S ON 1S ON 1S 01nynj 8p uQjodaI|p JeASOoj | NOISNIWIA
e
sejoualabng sPEpPLIE]) ZBDUBAd[3Y _u-_m—-._u.-ua_ Swiaj! / SINOISNINIA oN

OAILO3YIA 09ZV¥3AIT 73 3AIN IND OLNAWNHYLSNI 13d OANILNOD 3a Z3AITVA 30 0AVIIILYID

0aYY91S0d 30 V13NOs3

oA Wvsiy
AVaISUIAINA

AdN




.mﬁ-QN —ﬁ—v..N..@...Oﬂ....&\;.

S NG Wﬁ& 55

g
e i o

ugisuaLuIp e| Jipaw eled s8jusioyns Los
sopeajue|d Swa) SO| OPUBND BIOUBIOYNS BIIP 8S ‘BIOUBIOYNS ‘BJON

0joa11p A 0JoEX® ‘0819U0D

$8 ‘Wa)| [op Opelunus (o eunbie pejnoyip uis 8pualjua 8S :pepLe|d;
0JONASUOO [9p BOYIvedse uQIsusLUIP

0 jueuodwon e sejuesaidal esed opeidoide so wa)| |3 :eIoUBAR|RY,
“Ope|nWIo) 091108} 0)deoucd e 8puodseiod Wwa)| [3:ejousulpad,

Sessessssasraasatnanaaas -nhouuu_—u> —ov 3“3——°_°°g”m

[ 1aiqeayde oN [ ] nBawiod ap sgndsap ajqea)dy hVA a|qeaydy :pepijiqesyide ap uoiuido
Y ONE 7IAT m :(eroualoyns Aey Is sesioaid) sauoioeAalasqQ
X VA V« ugnseb ns e sousfe sejuersjeL
sojoadse ope| ap opuelap safezipuaide so| ap eiofow €| B SEPE.USD SEAJOB)S SBI0qe| BWNsY | 9f
~ ] $8UOISI08P p eLwo) e| eled ugioen|eas eun ap eoljoeid e| us juslQ [
2 X A eAnoalIp A 8)usoop ealjoe.d | ap UQIEN|EABOINE B BN BUN BIBUSS) | PE
> Dat X ejne
18 ua seaealyiubis sepepialoe eled seibajesse ap 0sn [ Us S8jUBOOP SO| B eAjow A Bjus() | €€
< e P sooiBoBepad sosa001d S| UB BjuaweAR}e ediolied | Z§
Pal 25 X 8)Us00p 0qe| B 8 OjualWeyYedwooe [ ezieal A ealouoy | 1¢
X X 25 8)uaoop ouadLasap [8p UQION|OS Bp SeAleuss)e se| anenwoid A sepepijiqap se| eouep| | 0f
N < e salezipuaide soj op Jofous €| 8 J0AE] & SosiI0dw Sof 3p soyisodoid soj leuonses) | 6z
> X < 1e|noLIng anbojua 0ABNU UN U8 SBJUSJ0P SO| B Seussjul Sauojoejoeded ezijeay 8z




ON 1S ON IS ON 1S uoIdINIISU| | Jeuoysa iy NOISNIWIA
A 7 % ugionysul e 8p ololyauaq ua sapepiunyiodo s2jezimn | Lz
PEpIUNWOD | US Seuss]Xe SPepIAJ. BUOKSAD) | 9T
P s % BAll2oNPa PEpIAIJOE B| US [IAID PEpIUNLUOA €| ap ugioedioied | euonses) | ¢z
% 7 5 eljiwey ap saiped so| ap ugwedioied g arenwold | pZ
7 \ = Jejey) e epuabe e| ojuswieiousnoas JejjoLiesep esed sojopow exsenweq | £Z
7 & Gl $3JUBI0P S0| U0D ofeqey) |3 eJed opejuawsjdwi @ Opendape sjusique un eledeld | zz
o [ & seoloadsa sapepiaioe Jod ofeqel sp sodinbs ezjuebio ¥4
7 ‘ 2 0ipnise 8p SO0 eIBURY | 0Z
A A Vi 8)usoop oyadwasep |8 Us BAIEI0qe|0D BINN BUN BIBUSS) | )
ON 1S ON IS ON 1S uojoezjueblo e| Jeyas|pay ¢ NQISNIWIQ
ol & A $8Ju800p SO| 8p ouadwiesap |ap peplied ej eojeA | 8
% Do 7 S8juelpn)sa so| ap afezipuaide o ua selofaw sauodoid eled sapepijioe; epulg m
/ A P ugoeAouul e| esed BAIJeIOIUI 8 BZUBLJUOOO)NE B| S8)UBD0P SO| UB BJaUs) | g}
%4 7 “ sefezipuaide so| ue sajuenajal sejbojopojaw ap ugoealide ef e eankpeo) | g}
i 2 4] Je|NOLIND BWASIS 0ABNU [8p 0SIW0JdWIOD U8 OjuajweIapodwWa (8 BUOISES) vl
7 £ 7 ugioezifenjoe A uoioejioeded ef e sajusoop Soj B BAJUBOU| £
- \ 7 edibobepad eaog.d e us sejusoop soj e eyedwody | z)
’ o~ p 09)6obepad oyadwasep Jofow un Jeseush esed sajusaop SO e BAJOW n
e 7 e $8JuB00p S0| ap sapepiliqap A sezajeio; se| so0uo) | 0}
ON IS ON IS ON 1S seuossad Jejjouieseq :Z NQISNIWIQ
-~ - 25 $08|Woiduioo Jjwnse eed s8)usdop so| e eziqisues 6
e o / UQIsIA e| ap asesapodwe e SoAleanpa sajuabe soj e eAjop 8
7 9 o Jejnosfa ap sa|qelA A sejusIeyod uos uesjue|d es anb sejow se L
2 / 0sUBsU0d Ua selezipuaide so| ap eJofow e| esed sejow se| 898|qe)s3 9
P! 2 7 UQISIA €| 8p UIoeWLO} ) ud sejuabe so| ap ugioedioied e| anenuioly S
4 7 % 7 uQIoNyjsul e ap sepepisadau se| ap Jiped e UQISIA e ejnuog |4
& 7.4 [eUOIONYISUI UQISIA g ue pepijeiodwe) A seul sof 8o9|qels3 £
s A e uoionysul e ap sooibiglesse sonyelqo sof 803jqels3 14
\ 7 g "UgroNJsUl B 8p UgISIA Bl eI | |
ON 1S ON IS ON 1S 04n3ny 3p UQId2Ip Je1)SOW ) NQISNIWI
'
sejouasebng csPepLIe) ZBDUBAJ[IY | 1dudUNIdd Swia)l / SINOISNIWIA oN

OAILO3¥I0 09Zv¥3dIT 713 3AIN 3ND OLNIWNULSNI 130 OANILNOD 3d Z3AIVA 3a 0aVIIdILY3D

0QaYY91S0d 30 V13N0S3

OOIMVA ¥YS3)
QVAISNIAING

Adn




‘ejueuLIOju| opedx3 [ep ewl|4

\ "7
r

7 _.v.m.mw....v..vw..

UQISUBWIP e| JIpaL eled S8JUSIOYNS UOS
sopesjue|d Swa}| SO OPUEND BIOUBIOYNS BOIP 8 'BIOUBIOLNG (BJON

0joauIp A 0j0BX8 '0810U0D
§8 ‘W) [ap opelounua [a eunbje peynoyip us apusiuS 8BS :peplIelD,
0JoNJSU0O [8p OYYI08dse UQISUBLIP

0 8jusuoduwion [e Jejuaseidal eled opeidoide sa wia)

1BIOUBAD|BY;

‘0pE|NWLIO} 09108} 0}deou0d [e 8puodsaLIod Wa) [3:fouauiMad,

AL .h.mw.........n:..ﬁ ............... :ou~u=u> 1ep UW‘:N—OQQOW

seensseas CCETTTre cesenane sisensenuiaiereiinigy seesenansnrnsennanannnizeniasgogs ....L....g..u. ECCLL L LR I seersaaghennes "02 /Q "iopepijea NG__-_._OU saJquou A MOU:_QQ<
Ty esgpes o W

[ 1eiqeoyde oN [ 1 11Bes109 op sgndsep e|qeoijdy wX_ ejqeoydy  :pepjjiqesjide ap uojuido
@“ 27 w \% :(erouaioyns Aey s sesjoauid) seuoioeAlasqQ
e > uonsab ns e sousfe sejuesjalll
Sl s0joadse ope| op opuelep safezipus.de so| ap elofow e| e sepesjuad SBAIJ08) $8J0qe] SWNSY 9¢
- A7 $8U0IS|0ap 8p o) | eled UQioeN|es eun ap edloeid e| us BlUSLO | G¢
~ o P EA0auIp A 8)usoop eljogd | 8p UgIoeNjeAsO)ne Bp einjn eun B1BUBD) | p
s w7 i ejne
o ua seaeayubls sapepiaoe eied seibajesjse ap 0sn | Ua $8juBI0P SO| B BAOW A ejusLO £e
2 3 < sooibobepad sosao0id sof ua BjuaweAosje edideq 43
A Y s )u300p Joge| €| ap ojusiweyedwooe [o ezifeal A eaIoUOp e
4 -~ o 8)uaoop oyadwasap [op UQION|OS Bp SeAljeusa)(e S| aAanwosd A Sapepl|iqap Se| eolyjusp| 0¢
T - salezipua.de 0] op Jofow e} ap Jone e sosiwoidwod so| ap sojisodosd so| Jeuonse) | 6z
— > o Je[nouno 8nbojus 0ABNU UN UB S8JUBKOP SO B Seusajul Sauoioejoeded BZilesy | gz




N A A 8)UBIPN)Sa SO| 8P OjuBIIPUS 8P SOP.)INSaJ SO| SeljiWwey sej uod apedwo) | 9z
N \ \ eljiwey ap saiped so| ap ugedioied e) epidoid [
A \ /! SeliLe) Se| U0d OAIjRJOge|0D Ofeqey) (8 sjualuesonjadsal ejuawod | ¢z
/! i \ PEPIUNWIOD B 8p S0SIN03J SO| A Sa|eINYNO SBIqeS SO| apunyip A 800W0)) | €2
A N \ uoioeBiisaAul ap s0j00401d 8juBWEAI98|0D A [BNPIAIPUI BlloLESSQ w
A N N eJolew ap saue|d ap ugioewLO) €| Us edioiied %4
A W N [euoionyjjsul oaeanpa ojoakoud ap uonsab e| us edied | 0Z
N yu N BAljEIOIUI U0D £ BjusLweANeI0qe|00 saiped sns Uod enjaessiu| 6
ON IS ON 1S ON 1S epe[najye ejonasa e ap ugnsab ef ua ugjoedioed :¢ NQISNIWIO
A AN / B|Ne |8 U Ugioen|eAs e| ap sojuawwnijsul esljde £ 300uo) 8l
/ A A eaibigbeped eayoeid ns ua seiojoude) A sosinoas ezin | 4
A N WA eoibobepad eoijoe.d ns ua seaibobepad seibejesjsa sesionp eleuely | g}
N N \ ugioeweJbod ns ap ugionoale ej sjuswajusuewad ejoguod | G
N N / sejueipn)se so| ap a110dos A ugioesadooo ‘jadsa op sauoelel BIBUSS) | Pl
N A A $8]ueIpn}se $o] Uod oBojelp us sojolUC BABNSBY | §)
09ibobepad
/! s \ ofeqey | esed epenoape £ ejqiseooe ‘einbes euso) ap soedsa solo A ejne o eziuebio A
Sa)uelpnjsa
A \ \ $0] 8)ud A 09 sejeuossadia)ul SauOIoR[e) BOlRdWS A BAJSSE BJaUBW BP 9ANLISUOD) 13
N YA i BJOUBAIAUOO 8p seuliou se| eajoesd A aaenwosd ‘aosiqe)s3 0k
ON IS ON IS ON IS afezjpuaide |o eJed ezueyesug :z NQISNIWIA
A N N [eouaseyip A eAeuo) ‘slusuewsad ‘eojjews)sis BIBUBW 8P UQIOBN|EAD B] BUSSIC 6
alezipueide
\ A \ ns esed epodos 0wod se)ueipn)sa so| eied S0sINda! sosIBAIP eZiuebio A euoioosjes ‘eal)) 8
/! A / SBJUBIPN}SS SO| B SBsBJBJU SO| UNBas ezueyasue e| ap oussip [o ezilen)xejuo) |
/ \\ A so0o16oBepad s0s001d 8jusiueAnealo eyssiq 9
A A / sewbipesed soAanu so| unbas ezueussus ef p SOPIUBJUOD SO| BUOIIIB|ES [
/ A N Jejnownd ugewesboid e| ep ugloeloge)s e| us sjusweAoe edoed [}
"BUBSUS anb Seae Se| ap edljoepip €| ap
A
\ \ A seaibigbepad seanjoe.d A seLoa) se| op ugIsuaidiL0d A Opezienjoe OjusILIZOUOD BASBNWSQ £
N 2 N 0JN014IND 8 U3 SOPID3|qe)Se SOPEZIfenjoe OjuaILUIO0U0D BljseNWaq z
N N / SB)UBIPN|Sa SO| Bp SEONS|IS}IRIED SE| BI0U0D l
oN 1S ON s [ on [T1s afezipuaide |a esed ugjoesedald ;| NQISNIWIQ
e
sejouasebng ePEPLIE) ZBPDUBAJ[IY | Pusduntad Sway)l / SINOISNINIA oN

31N300d ON3dW3S3A 3AIW 3ND OLNIWNHLSNI T30 OANILNOD 3d Z3AIVA 3d 0aVIIdILYTD




’ uQISUsWIp €] Jipaw eled S8jusioyns Uos
.ou:uE._ou:_.cnx_ovu.E_u »ovmscm_amso._mo_ov%:om_ocw_uc:wmo_vmm.m_ocm_ocsma.oz

0j0811p A 0}0BX® '0819U0D

§0 'Wway) ap opelounu |8 eunble PeyNaYIp uis 8puBHUS S :pepLe|d;
0JONUJSU0Y [P B9Y}0adSS UQISUBLWIP

0 ajuauoduios (e Jejuasasde. esed opeldosde se we)| (3 :ejouBARjRY;
‘0pe|nwLIoj 001198} 0jdeouod |e opuodsaLiod Wwe)| [I:ejousupad,

B 3,. sesnnnnne ...ubovﬂv__ﬂ> _ou uﬂﬂ__w_uﬂﬁ“w
.....................A./.\.QG e/ ING .........................................._ ....g ...N.\.NSD A .p /@] "JopEpIeA Q:—_Oﬂ selquou A 83:-0&(
; [ 1eiqeoyde oN [ 1 n1Basiod gp sendsgp s|qeayd _ 1 siqeandy  :pepijiqeaide ap uoiuido
YV :(e1ousjoyns Aey s Jesjoaud) sauoioeAlasqQ
A A A Q { \5&52 S0Uo818p S0| Opuejedsal sauoisiosp ewo) A enmoy | g¢
A N N JB|09S8 BpIA B] 8p SOAljeIou A sooljoeld sews|ip aApnsay | ¢¢
N A A $8Uojounj sns 8p ojuaiwidwnd [o us peplienjund exsenwaq | pg
A 7 \\ 8)usoop [euoisejoid eaijg e| ap soidioutd Soj LD opJBnJe ap enjoy 5
AN A A feuoioeu A [euoiBe. ‘|eoo] :seaneanpa seamijod ap ugloeseusb g| us edioneq 4%
i 7 N sajed sns uoo seajealubls serousiiadxe us edioed 13
/ / \ 1e[naLLIND BWIS)SIS OABNU [8P S8[BNJOB SOIGIED SO| UOD BIONOAUI 8S | OF
N N N saJed sns uod ealjoesd ns ap sejpualiadxe apedwo) 62
P o~ A S3pEpIIgap opuealyjuap ouaduiesap ns 81qos BUOIXASY |  8Z
oN 1S ON IS | ON | 18 @jua0p pepyuap) e A pepijeuoisajoud e| ap ojjoLiesap :p NOISNIWIA
elliwej sp saiped so| e Sopej|nsal so| sjuswienjund euwuo| | /Z




NG
X Pad \U 8)UBIPN}SS SO| BP OJUBILLIPUSI B SOPE}NSAI SO| SEljiwe) Se| uod apedwo) | 9z
b o s eljIwe; op saiped o ep ugpedioned ej epidord | 6z
X 2 Vi SEl[ILU.) Se| U0 OAIjEI0Ge|00 Ofeqel) |8 8jusiiesonjadsal BjuaWOS |  pZ
e ~ P PEpIUNLLO B| 8P S0SINV8J SO| A Sejeln)ino saiaqes so| apunyp A 8oouo) | €2
> e ¢ e ugioebiiseul ap sojoakold sjusiueAloe|od A [enplaipul ejloreseq | ZZ
P 7 o) eJofow ap seue|d ap ugioewLI0) | us edpied (¥4
7 P 0 |euoipN)isul oaleanpa ojoekoud jep ugnseb ej ue edpied | 0z
> 7 A BAIJEIOIU U0D A BjusiLieAeI0qe|0d selped sns uod enjoesel| | 6}
ON 1S S IS epe|najye ejanasa e| ap uoisab e| ua uojoedjoryied ¢ NOISNIWIQ
x > o E|NE |8 Ud UQIoBN|eAd B| op sojuswinijsul eajjde A aoouod | g}
P 7 X eaifoBepad eanoesd ns ua sejBojouse) A sosinoss ezign | 2}
X > 7 eoibobepad eanoeid ns us seaibobepad seibajesjse sesionp efouepy 9l
> > o ugioewe.boud ns ap ugionoalo e| sjuswejusuewsad ejouo) | g
X 4 s sajueipnjse so| ap apodos A ugioe1sdoos ‘ojadsal ap sauoielel BJBUSS) | )
28 2 P s8)jueIpn}se sof uod obojelp ua sojlljuco eaensey | g
< X X Cbobena
oleqey) |a esed epenoepe £ 8|qiseooe ‘einbes ewo ap soloedse solo A ejne [ eziuebio | zi
X X X SejUBIPNISa
0] 84jud A u0d sajeuosiadiajul sauopelal eaeduwa A eapase eieuew ap aAnlsuo) i
X > .X BIOUBAIAUOD B Sewuiou se| eajjoeld A anenwosd ‘8os|qeis3 0l
oN 1S 1S 1S g alezipuaide |o eJed ezueyasug :z NQISNIWIA
Py X P |elous.ayp A eAljew.o; ‘ejusuewsad ‘eoljeLwUs)sis BJouew 8p UQIOBN(EAS | BUSSI( [
~ X x o oo
ns esed sjodos owoo ssjuelpnise so| eled $0sIN2a1 sosienlp eziuebio A euoioosjes ‘e8] 8
2 X Pl $8)UBIPN|SS SO| BP SBsaIR)UI SO] UNBas BZUBLBSUS E| B OUSSIP |9 BZI[EN)XB)U0D L
> Vﬁ ~ sooibobepad soseoo.d sjusweanessd eussiq 9
< X< > sewBipesed sorsnu so| unBes ezUeUasUB e] 9P SOPIUBUOD SO BUOIXKBES | §
> 4 K JejnoLung ugioewelboud e| op uQIoBIOqe|® B| US BjusweAle ediolied 12
=< X X i "BUSSUa anb Seale Se| ap BoloepIp €| ap
seoibgbepad seonoeid £ sepos) se| ap ugisuaidwiod A Opezi|enjoe OJusIWIIOU0D BSBNWAC] ¢
>~ X > 0JNO}LIND [8 UB SOPID3|qEe}Se SOPEZI[en}oe OJUaILIdU0d BASaNWA( 4
X} X X SB)UBIPN}S® SO 8P SEOI|S|I8j0.IED SB| 800U0D 1
ON 1S 1S 1S afezipuaide |o esed ugjoeiedald ;| NOISNIWIQ
£PEPLIE]) swia)l / SINOISNINIA oN

J1IN3D00 ONIdINTS3A 3AIN IND OLNIAWNULSNI 13a OANILNOD 3d Z3AITVA 30 0AVIIILYID




[ 1eiqeoyde oN

[ ] nBossos ap sendsap ajqeordy

uoIsuswWIp €| Jipaw eled Sejusioyns Uos
sopea)ue|d SiWa)| SO| OPUEND BIOUBIOYNS BOIP 8S ‘BIDUBIOING ‘BJON

0j001p A 0joBX8 '0819U0D

$8 ‘Wa)| [8p opelounus (o eunbie pe)noyip UIS 8pusIUS 8S :PepLelD,
0JONJjSU09 |ap eoyioadsa ugisuawp

0 8)uauodwiod [e sejussaides esed opejdoide se wa)| (3 ‘elouRAB[RY;
‘0pe|NuLo} 00108) 0jdeouco (e 8puodsaliod W) [3:ejouaulped,

SEELE d.«?@

:(erouaioyns Aey s sesioaid) sauoloeAlasqO

74 0 iR SOUBLINY SOYI3IaP SO| Opuejedsel sauoisioap ewo A enjoy | 9¢
X X< K 1e|00S® BPIA B| 8p SOAEULOU A S00)j08Id SeWa|ip BA[8Nsay 13
X X 20 $8uojouny sns ap ojusiwidwno |o ue pepiienjund exsenweq | g
Y S A 8)usoop [euoisejoid eolg ef ap soldiould soj Lo OpIaNIe 8p eNjoy (%3
Pel H B Jeuoioeu A jeuoifias ‘|eoo] :seAlieonpa seajod ap ugioesauab ej us edioied | zg
X b o saled sns uoo seanealyiubis sepuauadxe ue ediofied e
b v X Je[NOLLINI BUWSJSIS OASNU [P SBJENJOB SOIGUIED SO U0D BIONJOAUI 8 | 0
X X e sased sns uod eanoesd ns ap sepusiadxe apedwo) 62
= 7 e Sapepi|igep opuedlyjuap) ousdwasep ns 2iqos euoxalyey | 82
ON 1S ON IS ON 1S ajuasop pepiuap) | A pepieuojsajoud e| ap ojjoLesap :p NOISNIWIA
P > X eljiwe) ap saiped so| e sopejjnsal sof ejuswienjund eurou| 7




5 Vi N 8)ueipn)sa So| ap OjualWIPUS) 3P SOPE)INSal SO Seljiwey Se| uod ajedwo) | 9z
)z A A eljwe} op seiped soj ap ugredioed el epidod | 62
N N A SeljiLie) Se| U0d OAYIRI0Ge|09 ofeqey) [o sjuswesonjadsal ejuawoS |z
N N Vil PepIUNWOD B| 8 $0SIN98J SO| A SejeIN)nd Saiaqes soj apunyip £ 800uod) | £Z
7 i A ugioeBiisanul ap sojoakosd ejueLeAlos|0d A |enpinipul BoLesaq | z2
\ N N elofow ap saued ap ugioewo) e us edioied ¥4
A A N [euoionysul oajeanpa ojoakoid (ap ugysab ey us edioned | 0z
/ Vi ) eAjelolul uod £ sjuawenrjesoqe|od saiped sns Uoo enjoesslu| 61

ON 1S ON 1S ON IS Epe[nojpe ejandsa e| ap uonsab ef us ugjoedoiyed :¢ NQISNIWIQ
/ N N B|ne [8 Us ugioenjeas e| ap sojuawnuisul ealjde A 800uo) 8
Vi V. Vad eoibobepad eonoe.d ns ua seibojouda) A sosinoesezinn | )
P A )2 eabobepad eoesd ns s seoibobepad seibajensa sesionp efouely | 9}
N V4 /! ugioewesBoud ns ap ugiondale e| sjuaWBjUBUEWLEd BIOJUOD Sl
A /! 40 $8Jue|pNjsa So| 8p 8podos A ugioesadooo ‘ojedsal ap sauoioejel BI8USS) | )
A / / SeJueipn}se so| uoo oBojelp ua sojoluco snjensay | ¢

N N 0oibobepad
Vi ofeqey) (o eJed epenoepe A ejqiseooe ‘einbes ewoy ap soppedse so.0 4 gjne je eziuebio A

Sajuel

/! F /! 50] 011U8 A U0) sejeuosiadielu sauoioeles eanedwe A eaase eeuew ap owinacooma i
/1 N N BIOUBAIAUOD 8p seuuou se| eafoesd A anenwoud ‘sosiqes3 | o)

ON IS ON IS ON 1S afezjpuaude |o esed ezueyesu3 :z NQISNIWIA
pd / / [erouasa)ip A eAjeuLo) ‘sjusuewLiad ‘BONpWIBISS BJOUBW BP UQIEN|EAS €] BUBSI] 6
/ o \ ns eJed aliodos 0wod sejueipn)se soj eled s0sIN0aJ S0SIBAIP EZiuebio A mco_oo.o_o_m .NEM 8
Wz / A SeJueIPN}Sa SO| 8p Sasalajul SO| UNBas BzUBUBSUS B| B OUSSIP |9 BZI[ENIX8JU0D L
\ A ) s00i6oBepad sosaooid sjusweAessd eyssiq 9
V4 Vi 7 sewbipesed sorsnu sof unbas ezueyasus e| ap SOPIUBJUOI SO| BUOIIVBES [
P A o Jejnoping ugloewe.boud e| ap ugioesoqes e us sjusweAloe ediojed v

7 "BUBSUB 9D SEale Se| ap BONIEPIP €] 3p
\ \ A seoiBobiepad seajoesd 4 sei0s) sej ap ugisusidwI0d A Opezienjoe 0jusILWIdOU0D eljsaNWaQ £
A A Y OjNOJINO |3 US SOPIOB|qE}SS SOPEZI[ENjoe 0JUBIWIO0UO BJlSeNWa] z
/ /A A S8JUBIPN}S® SO| 8P SEO)S|IBOIED SB| 800UOY) }

ON 1S ON 1S ON 1S alezjpuaide [o esed ugpesedald :| NOISN3WIQ

I
sejouasebng cPEpLIE)) ZBIDUBAJ[RY | PuUduntad Swa}l / SINOISNIWIaQ oN

3IN3000 ONIdWISAA 3AIW 3ND OLNIWNYLSNI 130 OANILNOD 3d Z3AITVA 3d 0AVIIILYID




UQISUBWIP B| Jipaw eled S8jusIoYNS UOS
*ojuewIOu] opedx3 |ep ewl |4 sopesjue|d Swaj| So] OPUEND EIOUBIOYNS BOIP 8S ‘BIOUSIOYNS :BJON

0}0a.ip A 0joeX® '08IOU0O

Z 3% $8 'Wwaj! [8p OpeoUNua [8 eunble pejnayip uis BpuBHUS 8S :PepLelD;
0JONISUCO [8p BOY|0adse UQISUSLIP

0 gjuauodwoo (e Jejueseidal esed opeidoide se wa)) [3 :ejoueARjRY,

‘0pe|nwIo) 091108} 0jdaouoo [e apuodsalicd uie)l [J:e1ouauIdad,

g _ou..N.m...ou.,..,.\.N:

P

...-...-.......-...........-...-.-.-....................................................-......:-........-........................-..-.....q ..Q~.%ﬁx.‘.\v.§:uh°vﬂv=ﬂ> 1ep ku_—ﬂ_oaam

vesssanans

LIzH8h %

“:ING ...........:......:...uv...w.qv:..t“..\..J.u.wﬁm.........m.ug..:.:: B 1Q -JopepijeA zan[ jap saiquou A sopijjedy

[ 1eiqeoyde oN [ ] 41Boss00 8p sgndsap ajqesydy _vm ojqedidy  :pepijiqediide ap uojuido
vww\su. N\Q % :(erouaroyns Aey Is Jesioaid) sauojoeAlasqO
A A / SOUBWINY SOYI3.aP SO| OpUE)adsal SaUoISap ewo) A enjoy 9¢
N S z A 18|00S3 BPIA B| 8P SOAljeWIoU A S00)oeId SEws|ip aAjansay s¢
A A A $8U0I0UNy SNS 8p Ojualwydwnd (8 ua pepiienjund esjsenwaq 173
A/ A A 8)ua00p [euoisajoid eang e| ap soidiouud soj UoO OpIaNJe ap eNjoY [
b / il Jeuooeu £ [euoiBas ‘[eao] :sealjeanpa sealjijod ap ugioeseusb e| us edioied 4
W N A saled sns uod seaneiyubis seousuadxe us edioed e
s N A JEINaLLIND BWS)SIS 0ASNU [3P Se[enjoe SOIGIED SOf UOD BIONJOAUI8S | 0
N A / saled sns u0d ealjoeld ns ap sejoualiadxe aliedwo) 62
P N / sapepi|igep opueayuap! oyadwasap NS 81qos eUOIXa|eYy 82
ON 1S ON 1S ON 1S 3juaoop pepjuapl e| A pepijeuoisajoud e| ap ojjoLesap iy NOISNIWIA
N A / eljiwe] ap saiped so| e SOpe)|nsal so| sjuawienjund euLoju| 12




CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA N° 20541 SANTA
ROSA, JURIDICCION DE LA UGEL N°15 - HUAROCHIRI

HACE CONSTAR:

Que dofia Yhenny Milagros De la Cruz Pereda, estudiante del programa de
maestria en Administracion de la Educacion de la Universidad Privada “Cesar
Vallejo” identificada con N° de DNI: 43504924, ha aplicado los instrumentos de
recojo de informacién con dos cuestionarios para todos los docentes que laboran
en la Institucion Educativa a mi cargo, cuya informacién se requiere para el
desarrollo de su trabajo de investigacion TESIS:

“LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA CUENCA SANTA EULALIA, 2018”

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines

que estime conveniente.

Callahuanca 16 de julio del 2018

s BIRECTORAT
LE. N'20561 “SANTA ROSA”



CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA N° 20542 JAVIER
PEREZ DE CUELLAR, JURIDICCION DE LA UGEL N°15 - HUAROCHIRI

HACE CONSTAR:

Que dofia Yhenny Milagros De la Cruz Pereda, estudiante del programa de
maestria en Administracién de la Educacion de la Universidad Privada “Cesar
Vallejo” identificada con N° de DNI: 43504924, ha aplicado los instrumentos de
recojo de informacién con dos cuestionarios para todos los docentes que laboran
en la Institucién Educativa a mi cargo, cuya informacion se requiere para el
desarrollo de su trabajo de investigacion TESIS:

“LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA CUENCA SANTA EULALIA, 2018~

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines
que estime conveniente.

Carampoma 16 de julio del 2018

Lic. Rubén Medina Espinoza
DIRECTOR



CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA SIMON BOLIVAR,
JURIDICCION DE LA UGEL N°15 — HUAROCHIRI

HACE CONSTAR:

Que dofia Yhenny Milagros De la Cruz Pereda, estudiante del programa de
maestria en Administracion de la Educacién de la Universidad Privada “Cesar
Vallejo” identificada con N° de DNI: 43504924, ha aplicado los instrumentos de
recojo de informacién con dos cuestionarios para todos los docentes que laboran
en la Institucion Educativa a mi cargo, cuya informacién se requiere para el
desarrollo de su trabajo de investigaciéon TESIS:

“LIDERAZGO DIRECTIVO Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA CUENCA SANTA EULALIA, 2018~

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para los fines
que estime conveniente.

Santa Eulalia 16 de julio del 2018

Ml memen s
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Confiabilidad de la variable Liderazgo Directivo

Estadisticos de fiabilidad

Coeficiente de Kuder

Richardson

N de elementos

.875

36

Instrumento con confiabilidad muy alta

Estadisticos total-elemento .

Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total  Cronbach si se
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento
P1 26.38 41.779 424 .883
P2 26.43 42.763 .136 .887
P3 26.38 41.471 .505 .882
P4 26.38 41.933 .384 .883
P5 26.45 40.254 642 .879
P6 26.53 40.051 594 .879
P7 26.50 40.821 470 .882
P8 26.68 40.122 .504 .881
P9 26.50 41.949 257 .886
P10 26.58 40.251 522 .881
P11 26.43 41.994 .301 .885
P12 26.75 39.885 532 .880
P13 26.45 43.074 .062 .889
P14 26.60 41.374 .318 .885
P15 26.63 41.881 .228 .887
P16 26.55 40.921 417 .883
P17 26.30 42.728 .380 .885
P18 26.48 41.230 412 .883
P19 26.50 40.513 529 .881
P20 26.98 40.589 462 .882
P21 26.33 42.943 .189 .886
P22 26.43 41.943 313 .884
P23 26.58 42.712 101 .889
P24 26.48 40.615 .534 .881
P25 26.50 40.205 .588 879



P26 26.60 43.528 -.034 .892

P27 26.38 42.035 .358 .884
P28 26.88 39.804 .557 .880
P29 26.38 42.035 .358 .884
P30 26.53 41.179 .385 .883
P31 26.68 39.353 .633 .878
P32 26.48 41.128 432 .882
P33 26.60 39.477 .644 878
P34 26.53 41.538 .320 .885
P35 26.48 40.922 473 .882
P36 26.40 41.323 488 .882

Confiabilidad de la variable Desempeiio Docente

Estadisticos de fiabilidad

Coeficiente de Kuder N de elementos
Richardson
0.878 36

Instrumento con confiabilidad muy alta

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de la Correlacién Alfa de
escala si se escala si se elemento-total  Cronbach si se
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento
DDP1 29.25 17.833 .180 773
DDP2 29.30 17.190 .356 .766
DDP3 29.28 17.025 452 762
DDP4 29.30 16.933 .445 .762
DDP5 29.40 16.708 415 762
DDP6 29.35 16.695 462 .760
DDP7 29.28 17.589 244 771
DDP8 29.38 16.087 .625 751
DDP9 29.42 16.712 .398 .763
DDP10 29.15 18.387 .000 776
DDP11 29.17 18.097 197 773

DDP12 29.35 16.438 .543 .756



DDP13 29.20 17.703 .342 769
DDP14 29.28 17.846 152 774
DDP15 29.25 17.321 .385 .766
DDP16 29.30 17.241 .338 767
DDP17 29.25 17.474 .323 .768
DDP18 29.30 17.241 .338 767
DDP19 29.30 17.497 .251 770
DDP20 29.35 18.028 .057 .780
DDP21 20.33 18.840 -.180 .790
DDP22 29.67 17.815 .074 782
DDP23 29.38 17.625 .164 775
DDP24 20.35 16.438 .543 .756
DDP25 29.42 16.507 .456 .760
DDP26 29.33 17.097 .359 .765
DDP27 29.38 16.856 .390 764
DDP28 29.20 18.728 -.204 .783
DDP29 29.33 17.353 .276 769
DDP30 29.30 17.908 14 776
DDP31 20.35 18.644 -.120 .788
DDP32 29.67 18.276 -.034 .789
DDP33 29.15 18.387 .000 776
DDP34 29.20 17.395 513 .764
DDP35 29.20 17.395 513 .764
DDP36 29.15 18.387 .000 776
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