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Presentacion

Sefores miembros del jurado:

Presenta la tesis titulada Los Estilos de Gestién y el Participacion Docente
en el Area de Educacion del Establecimiento Penitenciario de Lurigancho- 2012, en
lo dispuesto a las disposiciones de la universidad, en obtener el grado de titulos de

grado de maestro, en educacion.

Se realiz6 la investigacion en diversos capitulos: Se inicia con la referencia
al planteamiento y formulacion de investigacion, el mismo que se eligié observando
Los Estilos de Gestion que demuestran los directivos y el Desempefio Docente lo
cual se considera como importante desde el punto vista pedagogico. Seguido del
marco teorico, a continuacion del método, lugar donde se planta, las variables y
dimension a investigar. Asi mismo los resultados, se describe y se formula las
validaciones inferenciales, para constituir la discusion y posterior los anexos,

permitiendo la comprensién de la informacidn dispuesta en la investigacion.
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Resumen

El objetivo de esta investigacion fue determinar la relacion entre los Estilos de
Gestion y la Participacién Docente en el area de Educacién del Establecimiento

Penitenciario de Lurigancho- 2012.

La aplicacion de la investigacion, cuantitativo, utilizando la deduccién
hipotética basica, en un momento determinado en el tiempo y enfrascado de la
forma correlacional. Estd compuesta de 108 educadores que pertenecen al area de
educacioén, del establecimiento penitenciario, 2012. Aplicando el instrumento a 84
educadores. El instrumento se encuentra validado por juicio de expertos, quienes
opinaron que era aplicable luego de algunas correcciones. La suficiencia y
confiabilidad se determiné en muy alta el nivel de confianza del instrumento de la

investigacion.

Los resultados de la investigacion demuestran que existe relacién de
mostrando la relacion bilateral de las variables, de forma directa entre estilos
gestion y participacion docente en el area de Educacion del Establecimiento

Penitenciario de Lurigancho, 2012.

Palabras clave: Estilos, gestion, inteligencia emocional, innovacién, planeamiento,

desemperio, participacion docente.
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Abstract

The objective of this research was to determine the relationship between the
Management Styles and the Teaching Participation in the Education area of the

Penitentiary Establishment of Lurigancho-2012.

The application of research, quantitative, using the hypothetical basic

deduction, at a specific time in time and engaged in the correlational way.

It is composed of 108 educators who belong to the education area from the
penitentiary establishment, 2012. Applying the instrument to 84 educators. The
instrument is validated by experts, who thought it was applicable after some
corrections. Sufficiency and reliability were determined at a very high level of

confidence of the research instrument.

The results of the research show that there is a relation of showing the
bilateral relationship of the variables, directly between management styles and
teacher participation in the area of Education of the Penitentiary Establishment of
Lurigancho, 2012.

Keywords: styles, management, emotional intelligence, innovation, planning,

performance, teacher participation.
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1.1. Realidad problematica

Los individuos que asisten a la penitenciaria son aquellas que en su vida social
tuvieron comportamientos inadecuados en la sociedad, jovenes y adultas que
delinquieron violando las normas de convivencia y las leyes del estado, los cuales
son patrones elementales para el desenvolvimiento social. En este sentido, los
alumnos se encuentran en un proceso de rehabilitacion, reincorporacion y
resocializacion donde los valores perdidos se recobran a través de orientaciones,
trabajos grupales y participacion social destacando la esencia del respeto,
solidaridad y puntualidad. En este sentido esta actividad reforzara y recuperara los
valores perdidos. La vida de internos transcurre en instituciones educativas,
constituyen un paso voluntario y en otros caso solamente lo hacen por su beneficio
penitenciario la redencién de la pena por estudio en los CETPRO y CEBA para asi
disminuir el tiempo de permanencia en otros casos obtener conocimientos en una
especialidad técnica es por ese motivo que es muy importante la calidad de los
procesos educativos como de los resultados para lograr personas reinsertadas a la

sociedad.

Sobre este particular, Diaz (1995), nos dice que otros paises brindan cursos
esquematizados para formar directores en ambos niveles (secundarios y primarios)

y otros son sometidos a concursos cumpliendo con los requisitos que se les exige.

Asimismo, Esqueda (1996), nos dice que la mayor parte de los directores
ascienden por la cantidad de afios de servicio que tienen y los cuales son docentes
con poco conocimiento en la gestion educativa y el cargo lo ejercen sin tener

conocimiento alguno.

Sobre este particular, Ferreira (1990), decia que las personas que ocuparan
cargos jerarquicos con poco conocimiento para manejar el sistema educativo no
pueden rendir eficazmente. Es que por ese desconocimiento de las diversas teorias
educativas, los directivos limitan su accionar a los trabajos administrativos, dejando

de lado el respeto mutuo en la organizacion.

En este orden de ideas, Arévalo (1997), manifiesta que los directivos estan
mas ocupados en la elaboracion de documentos administrativos que la misma labor
docente. Esto a su vez los convierte en autoridades que carecen de ideas creativas

para interrelacionar a las personas a su cargo y crear un buen clima laboral.
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En consecuencia y tal como lo sefiala Garcia (1997, p.4) el aduce que en un
centro o institucion donde existe un liderazgo o falta de ello se realiza el
reemplantamiento de una informal gestion aduciendo la falta de motivacion y
gestion.se deduce que ante un planteamiento se requiere el de formar un F.O.D.A.
donde podremos de suplir los requerimientos adquiridos para poder lograr alcanzar
el nivel deseado segun el perfil de la persona que sea motivadora, emprendedora

y humana capaza de adquirir destrezas y lograr méritos grupales.

La gran cantidad de instituciones en este lugar adolece el tema de pérdida
de autoridad o en algunos casos no poseen la capacidad de liderar es por eso que
existe un decaimiento y rompimiento de una buena conduccién gremial y

organizacional.

En las instituciones que se dedican a otorgar servicios educativos y en
especial cuando son organizaciones del estado en estos lugares., el tema del
liderazgo es paupérrimo ya que en otras instituciones privadas es primordial el tema
de gestion, liderazgo y conduccion del director ya que en organizaciones publicas

no existen directores con emprendimiento y gestion.

Absolutamente los individuos que estan nombrados como lideres no tienen
la responsabilidad ni la mistica debido a que no han sido instruidos y orientados

para dicha labor.
1.2. Trabajos previos
1.2.1. Antecedentes internacionales

Segun Arriagada (2011) realizé la tesis titulada Carceles y concesiones:
Privatizacion carcelaria y penalidad neoliberal. Su objetivo fue la de introducir un
andlisis critico de la politica puablica de privatizacion carcelaria con el propdsito de
entregar un aporte que contribuya a la prosecucion del debate y a la ulterior
valoracion de las politicas y practicas penales de la sociedad contemporanea.
Sabemos que al determinar la privatizacion de los centros carcelarios se
identificaran varios factores correspondiente a lo econdmico por que se reutilizaria
la mano de obra barata y podria el estado ahorrarse en el mantenimiento de los
internos de los centros penitenciarios para que ellos puedan generar sus propios

ingresos y poder mantenerse solos y no tener que depender del estado.
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Segun Lozada (2013) realizé la tesis titulada Impacto de los estilos de
liderazgo en el clima institucional del Bachillerato de la Unidad Educativa Maria
Auxiliadora de Riobamba. La investigacion tiene enfoque mixto cuantitativo
cualitativo, tipo descriptivo correlacional. Muestra de 240 entre estudiantes,
docentes y padres. Los instrumentos fueron: una balota de preguntas, entrevista
estructurada, grupo focal y la observacion.se llego al siguiente termino: Los estilos
de liderazgo que se dan en las organizaciones se comparan en el clima institucional

por que existe una estrecha via o canal entre el personal y su estado emocional.

Segun Cuervo (2013) realizé la tesis titulada Menores en riesgo de
prediccion y los perfiles reincidentes en lo delictivo. Conformado de 209 menores
la muestra realizada para la investigacion, el rango de edad es de 14.03 a 18.10
afios. El instrumento utilizado es el Youth Level Service of Case Management
Inventory (YLS/CMI) (Hoge y Andrews, 2006), traducido por Garrido et al. Como el
inventario para jovenes (IGI-J). Se llegd a las siguientes conclusiones: el
predominio de la recurrencia juvenil viene de varios tipos de causas tanto como lo
economico y los hogares disfuncionales ya que se encontrd segun encuesta de que
esos dos tipos nombrados son las causas fundamentales de la incidencia de que
vuelvan a delinquir y que pasan de centro de reclusiones en su nifiez y en su adultez
son propensos a delinquir y pasar su vida en penales de maxima seguridad. (San
Juan y Ocariz, 2009).

1.2.2. Antecedentes nacionales

Segun Cori (2011) realizé la tesis titulada El proceso de concesion de los
establecimientos penitenciarios agendados en Peru. Concluyéndose que se
produjo violencias entre los 7 afios, motivo de reyerta en los diferentes penales, por
lo que los reos reclamaban mejoras, ante la situacién penitenciaria que sucedia en
las cérceles. En donde se han producido que los funcionarios sean removidos de
su puesto de trabajo, estos hechos de violencia a ocasionado que se disponga en

los penales decreto de emergencia en donde son asignados.

Segun Gamarra (2011) realizé la tesis titulada Estilos de gestion de los
directivos y su relacion con la calidad de la conduccion de las instituciones
educativas de ex variante técnica de la UGEL N° 03 de Lima. El método de

investigacion es basica; El disefios no experimental y transversal, asi como un
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esquema descriptivo correlacional. Para la recoleccién de datos se utiliz6 un
cuestionario, siendo el nivel de confiabilidad de ,983. La conformacion de la
muestra esta asignada a 36 educadores, mas la participacion de 283 estudiantes.
Concluyéndose que se realiza la aceptacion de las hipotesis de la presente
investigacién, teniendo como resultado un nivel muy alto de correlacion en la UGEL

03, en sus variables y dimensiones de las hipotesis planteadas en la investigacion.

Segun Yabar (2014) realizo la tesis titulada Gestion educativa y su relacion
en la practica de los educadores perteneciente a la I.E.P. Santa Isabel de Hungria
en Lima. El estudio corresponde al tipo descriptivo relacional no causal, Integrado
por 40 educadores perteneciente a los diferentes niveles en el sector educacion.
Los instrumentos utilizados fueron: un cuestionario de gestion educativa y un
cuestionario para la practica docente, ambos fueron validados mediante juicio de
expertos y para probar su confiabilidad se sometidos al estadistico Alfa de
Cronbach, cuyos resultados fueron: 936 y 922 respectivamente. Concluyendose los
diversos centros educativos debido a que a la falta de docentes en dichos centros
el director realiza las gestiones correspondientes debido a que a la falta de
docentes el director proporciona el personal adecuado a través de practicas pre

profesionales de los profesores asi cubrira la falta de profesionales en las aulas.
1.3. Teorias relacionadas a los estilos de gestion y la participacion docente
1.3.1. Bases teoricas de estilos de gestion

Definicién de gestion

Alcalde (2000), Comunmente se define como estilo de gestion o liderazgo, al modo
como un directivo se presenta, dirige una institucion, resuelve conflictos toma

decisiones, se relaciona con los demas actores, etc. El estilo que se les atribuya,
dependera de cuan sensible sea la diferencia entre uno y otro directivo.

Alvarez (1996), los estilos de gestion no pueden hoy plantearse desde una
perspectiva Unicamente personalista, para ser mas exactos, el estilo de direccion
Nno es un concepto univoco, es muy complejo y hay que entenderlo y estudiarlo
segun el contexto en el que se desarrolle. Entonces podemos decir, sin temor a

equivocarnos que, existen tantos estilos de direccién como modelos organizativos
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y modos de acceso a la direccion como modelos organizativos y modos de acceso

a la direccion.

Blumer (citado en Ball, 1989), tiene una definicion sobre estilo, con la que
estamos particularmente de acuerdo, “un estilo es una forma de realizacion social,
un modo particular individual, pero al mismo tiempo es esencialmente una forma de

accion conjunta” (p. 84).

Lozada, L. (2013), estilo de gestion son las caracteristicas extritas y
paulatinamente que se da en todo proceso de liderar un cargo en todo los ambitos
y Sus repercusiones que se dan en bases a estos ya que la gestion es
definitivamente como tu puedes liderar y enrumbar una organizacion utilizando

estrategias para resolver los problemas institucionales.

La mayor parte de las investigaciones sobre estilos de gestion en las cuales
repercuten en el liderazgo y el mando directivo resalta las alternativas de tratar de
inventar métodos, estrategias razonables enfocando las alternativas vinculadas en
entre estilos de gestion y un buen dominio de liderazgo que se repercutira en el

enfoque del equilibrio de las respectivas areas que seran guiadas. (Guielet, 2006)

Otro enfoque muy importante es la de empatia ya que es un arma
fundamental que desenfocara y repercutira en el desempefio de las personas que

estaran en el mando y en las que deberan de obedecer.

Alcaide, L. (2002), teniendo en cuenta las formalizaciones de las direcciones
de diversos lineamientos enfocados en el buen liderazgo y desempeiio laboral o
educativo dando en enfoque en cualquier &mbito requerido lo fundamental es tener
un equilibrio en respecto a la forma manera de como poder individualizar los
mandos y el delegar funciones, se debe de dar el tratamiento diferente a cada
empleado o educando mas aun cuando sea representante de un lineamiento casi
militarizado que es en este caso hablando del sistema penitenciario que esta a su

cargo. (p. 41)

Donde tendran que formular estrategias correctivas ligadas al indice de
mistica y empatia tanto directivo como docente segln sea el caso tratando de no
salir de los lineamientos y parametros establecidos segun reglamento ejercido por

la misma institucion.
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Estilos de gestion aplicados en los niveles educativos

Contreras, B. (2005), La gestion relacionada con los procesos educativos se asocia
a la eficacia de la escuela con la aplicacién de programas de reforma empresarial
es0s, mejoramientos, perfeccionamiento, estilos de liderazgo y su influencia en la

organizacion y resultados educativos.

Estudios sobre estilos de gestion aplicados a los centros educativos,
muestran que la forma que adopta el liderazgo posee amplias repercusiones. La
definicion de liderazgo en el &rea de instruccion, se caracteriza porque permite el
desarrollo, con la finalidad de cubrir los objetivos trazados en los ambientes
laborales, como apoyo del aprendizaje y desarrollo productivo en el ambito de la

educacion. Contreras, B. (2005)
Objetivos de la gestion

Son objetivos de la gestién educativa contribuir a (Ley General de Educacion N°
28044, art. 64):

Fortalecimiento de las instituciones educativas respaldadas por otros
ministerios como en este caso la de salvaguardar la educacion y el bienestar del
educando y respaldado por la gestion. .(Ley General de Educacion N° 28044, art.
64):

Fortalecer la capacidad de decision de las Instituciones Educativas para que
actlen con autonomia pedagodgica y administrativa. Sin salir de los parametros
correspondientes donde se implantaran y seguiran los valores y para desarrollar los
valores, e implementarlos bajo los principios solidarios, recurrentes vy

complementarios. (Ley General de Educacion N° 28044, art. 64):

Atiende la decision y coherencia, en cuantos lo que se disponga en funcion
de sus subordinados en la decision de la pedagogia. (Ley General de Educacion
N° 28044, art. 64):

Se tiene que enfocar en lograr alcanzar la excelencia, a través del manejo
innovador y eficiente de instituciones educativas. (Ley General de Educacion N°
28044, art. 64):
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Se debe realizar las articulaciones en busca del desarrollo del pais, mediante
politicas de estado en favor de la educacion. .(Ley General de Educacion N° 28044,
art. 64):

Fomentar la participacién de los ciudadanos de una manera activa. (Ley
General de Educaciéon N° 28044, art. 64):

Articular las instituciones educativas para que desarrollen relaciones de

cooperacion y solidaridad. .(Ley General de Educacién N° 28044, art. 64):

Desarrollar ambientes solidarios que permitan mejorar el fortalecimiento
ético para poder acceder a los datos administrativos de una forma clara y
transparente, permitiendo el libre acceso. .(Ley General de Educacion N° 28044,
art. 64):

Sancionar de manera transparente, a través de sanciones, ejecutadas en los
mandos menores como mayores ya que deben de realizar trabajos transparentes
evidenciando cada acto y procedimiento sustentatorios que se otorga a cada
representante directivo para un mayor control y manteniendo las reglas de
convivencia establecidas en las instituciones respaldadas por el lider y guia
designado por la institucion para no quebrantar las bases establecidas en toda
institucion con respecto a las gestiones direccionadas .(Ley General de Educacion
N° 28044, art. 64):

Dimensiones de estilo de gestion

Los estilos que tomaremos en nuestro estudio estan basados en una tipologia

clasica, que detallaremos a continuacion:
Primera dimension: Estilo democrético

Ball (1989), quien afirma que el director con estilo de gestién, es el jefe ejecutivo de
la escuela, que generalmente trabaja con el apoyo de un equipo administrativo
compuesto por el Sub director y los profesores mas antiguos. Este equipo también
actia como mediador entre el director y los demas actores educativos de la
institucion.

Comparte las funciones con los miembros estimulando la participacion en la

determinacion de las metas y en el planeamiento, conduce a una mayor motivacion
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para el cumplimiento de las decisiones, al no ser impuestas; mayor satisfaccion al
trabajo, los miembros participan en la toma de decisiones, los acuerdos son de
obligatorio cumplimiento, posibilita mayor aporte de ideas e innovaciones por parte
de los trabajadores y no exige nada mas que por los resultados (Sayas y Cabrera,
2006, p. 96).

Koontz y Weihrich (como se cité en Rodriguez, 2012) indica que una de las
caracteristicas del liderazgo democratico es “consulta a sus subordinados respecto

de acciones y decisiones probables y propicia su participacion” (p. 112).
Respecto a la dimension estilo democratico:

Se estimula a los participantes a que participen, la funcién de lider es
fomentar este impulso, para conducirlos a que tomen estas decisiones,
contemplando la obligacion de los acuerdos, aportes que sirven de innovacién
al trabajador, exigiendo en poder obtener resultados eficientes. (Sayas y
Cabrera, 2006, p. 96)

Segunda dimension: Estilo autoritario

Ball (1989), el director que representa el estilo autoritario, busca imponerse, no,
reconoce ideas e intereses rivales, porque simplemente se impone en la
elaboracioén de ideas alternativas, fuera de las que él, como autoridad, define como
legitimos. Esta definicion, dentro del enfoque contextual, ubica al modelo autoritario

como un liderazgo critico.

King (citado en Ball, 1987), sefiala que esta presentacion de los estilos de
direccion “centran la atencion organizativa casi exclusivamente en el lider” aunque
reconoce que los estilos de direccion también, dependiendo de las informalidades

y expectativas particulares de los demas actores.

Respecto a la dimension que trata sobre el estilo autoritarismo

Evitan cualquier discusion, lo realizan las labores ellos mismos, imponiendo
sus ideas y las diversas decisiones a través de sus alternativas. Fomenta los
objetivos que son impulsados en beneficio de la institucién, sin tener una
autoridad que les sirva de impulso, incrementando los esfuerzos a los
educadores o funcionarios, para que lo puedan poner en ejecucion las

diversas tareas asignadas. (Alcaide, 2002, p. 16).
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Tercera dimension: Estilo Dejar- Hacer

Quienes lo desempefan tienen como fundamental evitar involucrarse. Les gusta la
participacion, La discusién, pero tratan de mantener posiciones distintas sin otorgar
mucha importancia a las propuestas alternativas. Su objetivo fundamental es
delegar para mantener la institucion y sus objetivos dentro de margenes propuestas
por la autoridad (Cuadrado, 2009, p. 3).

Respecto a la dimension que trata sobre el estilo dejar-hacer

En aquellos individuos que no participan o no se involucran, prevalece en
tener ideas diferentes, manteniendo una posicién distinta, por el nivel de la
propuesta adquirida en beneficio de la institucion. Se fundamenta en otorgar
a la institucion, la delegacion de los objetivos trazados para mantener la
instituciébn con propuestas de liderazgo, respetando la mantencion de
margenes, para poner en practica la capacidad y competencias , utilizando
las practicas en la disposicion del periodo de la forma normal mediante una
apariencia aceptable en el recinto. asi mismo, solo hace comentarios de vez

en cuando pero no aclara ni censura (Cuadrado, 2009, p. 3)

1.3.2. Bases tedricas de la participacion docente

Maria Inés Abril de Vollmer (1998), la Participacion docente es la puesta en practica
de los conocimientos adquiridos dentro de la formacion profesional. Hace referencia
no solo al tipo de actividad econdmica que realiza, si no al tipo de servicio en
relacion al desarrollo de la sociedad del género humano, sino también a su

calificacion y calidad profesional.

Es la puesta en practica de los conocimientos adquiridos dentro de la
formacion profesional. Hace referencia no solo al tipo de actividad econdémica que
realiza, al tipo de servicio en relacion al desarrollo de la sociedad del género
humano, sino también a su calificacion y calidad profesional (Alvarado, 1998, citado
por Garcia, 2008, p. 72)

Definicidn de participacion docente

La ley general de educacion N° de ley 24029 deberes y derechos del profesorado

Art. (2003, Articulo 53) el educador tiene la funcién de impartir conocimiento,
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fundamental el proceso de la educacién en los educandos, con mistica al desarrollo

del aprendizaje ensefianza al educando.

Planificar, desarrollar y evaluar habilidades cognitivas respecto a la
ensefianza aprendizaje que respalda al educando que tendrd repercusion al
respecto sobre el entendimiento tanto fisico y psicolégico donde el profesor tomar
las medidas necesarias sobre el manejo de estrategias y habilidades prescritas en
su desempefio en la cual lograra futuros logros y estrategias argumentadas en su
focalizacion y dominio pedagdgico. (La ley General de Educacion N° de ley 24029
Art. 2003, Articulo 53)

En su andlisis, Pérez (2011, citado por Garcia, 2011, p. 8), acceder a la
educacion, refleja la oportunidad que tiene el ser humano en alcanzar un
aprendizaje, que se va adquiriendo en el tiempo, asimilando aprendizaje, que
implica mejorar la conducta y concientiza en tener un nivel cultural, para
relacionarse con las generaciones posteriores, valorando los diversos cambios, en

el aspecto social y emocional, segun su grado intelectual al que pueda alcanzar.

Los nifios, como diria el autor, estan en la busqueda de realizar un cambio
en la estructura educativa, mediante el pensamiento y las diferentes formas en que
se expresan, por la madurez de los afios, convivencia e integracion social. La
formalidad en el ambito de la educacion se da en los hechos voluntarios de la forma
intencionada, por su formalidad, ha quedado demostrado la conservacién en que la
sociedad transmite la colectividad a las generaciones posteriores. Pérez (2011,
citado por Garcia, 2011, p. 8)

1.3.3. Dimensiones de participacion docente

Para Sanchez (1979, citado en Guardia, 2002, p. 48) la participacién es el poder
real de tomar parte activa en la elaboracion y desarrollo del proceso educativo tanto
a nivel microsocial como macrosocial, de todos los que intervienen en el proceso
educativo, esto es, alumnado, padres, personal docente, poderes organizadores y

de direccion y, eventualmente, grupos de interés en la ensefianza.

Para Pozén (1982, citado en Guardia, 2002, p, 48) sefala que la
incorporacion a las instancias de decision y gestidon de las actividades educativas,

de todos los grupos o estamentos sociales directa o individualmente afectados por
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el fendmeno educativo, lo que supone el poder real de tomar parte activa en la
elaboracion y desarrollo del proceso educativo”. Considera que el término
participacion va ligado al concepto de democratizacion y, por tanto, el desarrollo de
sistemas de participacion educativa activa esta asociado a la propia naturaleza

democratica que mantiene el Estado.

En su analisis, Pérez (2011, citado por Garcia, 2011, p. 8), entiende la
Educacién como la oportunidad que se ofrece a los individuos para que cuestionen
su proceso de socializacién y los aprendizajes adquiridos en el mismo. Al educarse,
una persona asimila y aprende conocimientos. La educacion también implica una
concienciacion cultural y conductual, donde las nuevas generaciones adquieren los
modos de ser de generaciones anteriores. El proceso educativo se materializa en
una serie de habilidades y valores, que producen cambios intelectuales, motrices,
emocionales y sociales en el individuo. De acuerdo al grado de concienciacion
alcanzado, estos valores pueden durar toda la vida o solo un cierto periodo de

tiempo.
Primera dimension: Planificacion curricular

Garcia, J. (2008), conjunto de objetivos preliminares que se realizaran los temas
tratados en funcién a programaciones existentes o innovadores segun la curricula

otorgada por el ministerio de Educacion.
Segunda dimension: Organizacion de ambiente y aprendizaje

Pardo, C. (2011), el objetivo de esta organizacion es pretender las disposiciones
futuras que podran mejorar las clases en lo tedrico-practico acerca del dia a dia
gue se refleja en las aulas ya que tienen que presentar los aspectos mas relevantes
que tienen influencia en un desarrollo favorable de los alumnos Segu el nivel y el

coeficiente ya que deberia tener una intervencién educativa éptima.
Tercera dimension: Metodologia

Sanchez y Reyes (1998), se define como un grupo de mecanismo o procedimientos
racionales empleados para el logro de un objetivo o serie de objetivos que dirige
una investigacion cientifica. Este término se encuentra vinculado directamente con
la ciencia sin embargo la metodologia puede presentarse en otras areas como la

educativa en done se encuentra la metodologia.
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1.4. Formulacion del problema
1.4.1. Problema general

¢,De qué manera estilos gestion se relacionan con la participacién docente en el

area de educacién del establecimiento penitenciario de Lurigancho-20127?
1.4.2. Problemas especificos.

¢,De qué manera estilo democratico se relaciona participacion docente en area de

educacion del establecimiento penitenciario de Lurigancho-2012?

¢,De gqué manera estilo dejar-hacer se relaciona participacion docente en area de

educacién establecimiento penitenciario de Lurigancho-20127?

¢,De qué manera el estilo autoritario se relaciona participacion docente en el area

de educacion establecimiento penitenciario de Lurigancho-20127?
1.5. Justificacion
1.5.1. Justificacion Tedrica.

Los estilos de gestion se deberia de dar segun las convocatorias que se debe de
realizar en las instituciones para poder valorarse mas en la capacidad del
postulante y en sus experiencias, por la cual pueda asumir un cargo sea del estilo
de gestion adecuado para su mejor manejo institucional de las instituciones a su
cargo y el nivel a alcanzarse sea 6ptimo para ambos, donde prevalezca el sentido
comun y no dejarse llevar tanto por normas ni leyes sino por criterio pero siguiendo
la ruta normal y no saliéndose del contexto para que exista una buena gestion y

participacion de los ejecutores.
1.5.2. Justificacién préctica

En la actualidad, y como consecuencia de los trabajos de la teoria critica con
respecto a la relacion que debe de existir entre el personal directivo y el personal
docente podemos decir que el inicio de nuestra investigacion se basa en las
dificultades que se hallan en cada institucion educativa de los establecimientos
Penitenciarios de Lurigancho que hay recarga de funciones del personal directivo y
docente el cual no solamente se encarga de la documentacion del ministerio de
Educacién sino ademas las del Instituto nacional Penitenciario y de actividades

internas y externas.



26

1.5.3. Justificacién metodoldgica

En la actualidad, y como consecuencia de los trabajos de la teoria critica con
respecto a la relacion que debe de existir entre el personal directivo y el personal
docente podemos decir que el inicio de nuestra investigacién se basa en las
dificultades que se hallan en cada institucion educativa de los establecimientos
Penitenciarios de Lurigancho que hay recarga de funciones del personal directivo y
docente el cual no solamente se encarga de la documentacién del ministerio de
Educacién sino ademas las del Instituto nacional Penitenciario y de actividades

internas y externas.
1.6. Hipétesis
1.6.1. Hipotesis general

Estilos gestion se relaciona participacion docente en &rea de educacion del
establecimiento penitenciario de Lurigancho-2012.

1.6.2. Hipé6tesis especificas

Estilo gestion democratica se relaciona participacion docente el area educacion del

penal Lurigancho — 2012.

El estilo gestion dejar hacer — dejar pasar se relaciona significativamente con la

participacién docente en el area de educacion del penal de Lurigancho — 2012,

El estilo gestion autoritario relaciona participacion docente el area educacion del

penal de Lurigancho — 2012.
1.7. Objetivos de la investigacion
1.7.1. Objetivo general.

Determinar la relacion los estilos gestion y la participaciéon en establecimiento

penitenciario de Lurigancho — 2012.
1.7.2. Objetivos especificos.

Establecer la relacién entre el estilo burocratico y la participacion docente en el

establecimiento penitenciario de Lurigancho — 2012.

Establecer la relacion entre el estilo de dejar — hacer y la participacion docente en

el establecimiento penitenciario de Lurigancho — 2012.
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Establecer la relacion de qué manera el estilo autoritario y la participacién docente

en el establecimiento penitenciario de Lurigancho — 2012.



Il. Método



29

2.1. Disefio de investigacién

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2011) Disefio no experimental,
transeccional, descriptivo-correlacional. Los repertorios basicos en Estilos de
gestion y Desempefio docente en el &rea de educacion en el establecimiento penal

de Lurigancho-2012.
Graficamente se denota:
01X
Doénde:

M : Muestra de estudio M

— - —

X : Estilos de Gestion
Y : Participacion Docente oY
01 : Puntuaciones de la variable

r: Correlacion

2.2. Variables

Primera variable: Estilos de Gestion

Segunda variable: Participacion Docente

2.2.1. Definicion conceptual

Primera variable: Estilos de gestion

Lewin, Lippitt, y Ralph (1938) indicaron que la variable presenta estilos de
autocritica de la forma basica, surge por la decisién que toman cada individuo, por
los estudios realizados de forma general, en donde el lider es aquel que brinda
democréaticamente la participacién de los individuos en la funciéon de tomar la

decision de manera grupal, enfocado su participacion. (Chiavenato, 2006, p. 107).
Segunda variable: Participacion docente

Segun Alvarado (1998, citado por Garcia, 2008, p. 72), los profesionales, son
formados por el conocimiento impartido por los educadores, en su formaciéon. Hace
referencia no solo al tipo de actividad econémica que realiza, al tipo de servicio en
relacion al desarrollo de la sociedad del género humano, sino también a su

calificacion y calidad profesional.



2.2.2. Definicién operacional

Tabla 1.
Definiciéon operacional de la variable: Estilos de gestion
Niveles o
Dimensiones  Indicadores items Escala rangos
Direccién 1.Establece los objetivos de aprendizaje y
Consultativa. & metodologia.
L 2.Su desarrollo profesional esta _
Estilo IEII’GF:(.:IOH. relaciongdo con su Qesarrollo personal. Likerd
democratico articipativa. - 3 gn |a direccion existe un Alto nivel de 1) Nun
colaboracion e interés por apoyar el trabajo ca
del personal. 2) Casi
4.Recibe la colaboracién siempre de parte nunc
de los profesores y los trabajadores. a Alto
Direccion 5.Incentivan a las personas que trabajan 3)A Medio
Estilo dejar coercitiva.  con el a que sean creativa e innovadoras. vece
pasar. Direccion 6.Comparte la direccion de sus proyectos s Bajo
Participativa. CON Otros miembros de la Institucion 4) Casi
. 7. El director aporta en las planificaciones siem
Supervision. curriculares. pre
8. Se preocupa de informar a los 5) Sie
Estilo profesores sobre reglamentaciones que mpre
autoritario estipulan el ministerio de educacion.
, 9. Realiza gestiones en beneficio de la
Relaciones institucién.
humanas.

10. Participa en la elaboracién del P.E.I.
11. Comparte los proyectos innovadores de
la institucién con otras instituciones.

12. Se preocupa en obtener los objetivos
trazados.

13. Delega trabajos a otros cuando es
responsabilidad de el.

14. No respeta las horas de trabajo,
interfiere el desarrollo de la clase.

15. Existe dialogo y entendimiento cuando
los profesores no asisten a laborar.

16. El director mantiene un clima
institucional de enfrentamiento en el
colegio.

17. Planifica las cosas de acuerdo a su
criterio personal, no consulta con nadie.
18. Genera recursos econémicos para la
institucién sin consultar con la comunidad
educativa.

19. El director saluda al ingresar al aula o
espera a que lo saluden.

20. Constantemente busca que el docente
este ocupado.

21. Solamente tiene consideracion con sus
allegados y no con todos.

30
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Definicion operacional de la variable: Participacion docente

Dimensiones

Indicadores

items Niveles o
Escala
rangos

Participacion
Docente

Aplicay
Relaciona la
planificacion

curricular.

Coherencia

Facilitador

Ensefianza

Organiza

Proyeccién

22. Realiza la reorganizacion de la

planificacion curricular.

23. Establece los objetivos de

aprendizaje y la metodologia.

24. Toma en cuenta sus indicadores al

momento de la planificacién curricular.

25. Cumple con la elaboracién su

programacion.

26. Realiza con coherencia su sucesion

de clases.

27. Cumple con el dictado de clases

seguln sus unidades.

28. Mantiene un Dialogo fluido con los

alumnos.

29-Tiene capacidad para adecuar las

estrategias a las caracteristicas de los

alumnos. Nunca
30. Redacta pruebas de evaluacion que Rara vez
fomenta la reflexion critica y la Algunas Alto
asimilacion de los contenidos. Veces Medio
31.Incentiva a los alumnos el deseo de Casi Bajo
aprender a aprender Siempre
32. Procuro la coherencia entre las Siempre
pruebas de evaluacién y el trabajo

realizado durante el curso.

33. Se actualiza en forma permanente en

estrategia y metodologias de ensefianza-
aprendizaje.

34. Utiliza y recomienda bibliografia

adecuada.

35. El profesor organiza el aula para el

buen desarrollo de su aprendizaje.

36. El profesor cumple con las horas

segun su horario.

37. Disefia actividades debates y

practicas.

38. El aula de clase consta con las TICS

para realizar la ensefianza aprendizaje.

39. Disefia con claridad lo que se debe

hacer en cada ejercicio y los criterios de

valoracion que se emplean.

40. Domino el contenido y utiliza los

materiales didacticos propios de la

asignatura.
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2.3. Poblacion y muestra
2.3.1. Poblacion

La poblacion estara conformada por 108 docentes del &rea de educaciéon del

establecimiento penal de Lurigancho - 2012

Tabla 3.

Poblacién de docentes

Personal Cantidad
Director 1
Sub-Director 8
Personal Docente 99
Total 108

Fuente: area de Educacion del EP Lurigancho

2.3.2. Muestra
Marco muestral

Muestra probabilistica. La muestra de estudio corresponde a las denominadas
muestras probabilisticas estratificadas, debido a que este tipo de muestreo es
empleado cuando se considera que una poblacién posee subgrupos o estratos que
pueden presentar diferencias en las caracteristicas que son sometidos a estudio
(Sanchez y Reyes, 1998, p. 114), en la medida que se consideran como estratos a
los docentes del area de educacion del E.P de Lurigancho.

Se establecié el tamafio de la muestra y el tipo de muestreo que se utilizara

para seleccionar la muestra de los docentes.
Tamafio de la muestra

El muestreo estratificado consiste en la division previa de la poblaciéon de estudio
en grupos o clases que se suponen homogéneos con respecto a alguna
caracteristica de las que se van a estudiar. A cada uno de estos estratos se le
asignaria una cuota que determinaria el niumero de miembros del mismo que
compondran la muestra. Dentro de cada estrato se suele usar la técnica de

muestreo sistematico, una de las técnicas de seleccion mas usadas en la practica.

Segun la cantidad de elementos de la muestra que se han de elegir de cada

uno de los estratos, existen dos técnicas de muestreo estratificado:
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Asignacién proporcional: el tamafio de la muestra dentro de cada estrato es

proporcional al tamafo del estrato dentro de la poblacion.

Asignacion éptima: la muestra recogerd mas individuos de aquellos estratos
gue tengan mas variabilidad. Para ello es necesario un conocimiento previo de la

poblacion.

Se determiné el tamafio de la muestra utilizando la siguiente formula que
tiene en cuenta el tamafio de la poblacion, el nivel de confianza expresado en un

coeficiente de confianza redondeado y el margen de error.

Z%pgN

e? (N-1)+Z2pq

n=  (1.96)%0.5) (0.5) (108)

(0.05)2 (108-1)+ (1.96)2(0.5) (0.5)

n= (3.8416) (0.25) (333)

(0.0025)(332)+ (3.8416) (0.25)

n= 319

0.83+0.9604
n =84
2.4. Técnicas e instrumento de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1. Técnicas e instrumento de recoleccion de datos

La realidad de métodos y técnicas especiales o particulares que se aplican en cada
etapa de la investigacién cientifica. Pueden ser también un conjunto de normas que
regulan el proceso de investigacion, en cada etapa, desde el principio hasta el fin,

desde el descubrimiento del problema hasta la verificacion e incorporacién de las
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variables, dentro de las teorias vigentes, son parte del método cientifico (Naupas,

Mejia, Novoa y Villagomez, 2011, p, 96).

2.4.2. Validez de los instrumentos

Tabla 4.

Jurado validador

Validador Grado Opinion
Garay Pefa Luis Magister Aplicable
Ochoa Tataje Freddy Antonio Magister Aplicable
Seminario Le6n Huaman Quispe Doctor Aplicable

2.4.3. Confiabilidad de los instrumentos

Se utilizo el Alfa de Cronbach, para medir el nivel de confianza de ambas variables,

asignadas en la investigacion en el establecimiento penitenciario.

3.- Descripcion de la evaluacion piloto.

Se hallo segun las recomendaciones por expertos, se tomé a 20 personas que

estan dentro de la poblacion pero no estan incluidos en la muestra o los no

encuestados, para poder realizar una muestra piloto del grado de confiabilidad de

,938 estimacion que acerca a la unidad en la cual nos indica que es altamente

confiable.

Tabla 5.
Estadistico de fiabilidad de ambas variables

Alfa de N° de

Variabl
ariables Cronbach Elementos

Los estilos de gestion 0,938 21
Participacion Docente 0,939 19

Fuente: Base de datos

2.5. Fichas Técnicas de los Instrumentos

Ficha técnica del instrumento: Estilos de gestion

Nombre: Encuesta de aplicacion para indagar la opinion acerca del tipo de estilo de

gestion.
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Objetivos

La encuesta tiene como finalidad poder recabar la opinion de los docentes y

administrativos sobre el tipo de estilo de gestion

Autor: Encuesta original de Arenas Ore, Violeta Vicenta.
Administracion: Individual.

Duracion: 30 minutos.

Sujetos de aplicacion: Docentes y administrativos
Técnica

Observacion

Fichaje

Puntuacion y escala de calificacion como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 6.
Parametros para los estilos de gestion
. . . N° Rango Rango Ne°
Dimensiones  items Preg. Minimo Max Baremo Encuestados
Estlo 1 53456 6 6 30 [28-30] 6
Democratico
Estilo Dejar - 7,8,9,10,
Hacer 11,12,13 ! 3 [26-35] 54
. 14, 15
Estil T
ALSJtlo(:itario 16,17 8 8 40 [36-40] 24
18,19,20,21

Fuente: Elaboracion propia

Ficha técnica del instrumento - participacion docente

Nombre: Encuesta de aplicacion para indagar la opinion acerca de la participacion

docente.
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Objetivos

La encuesta tiene como finalidad poder recabar la opinion de los docentes y

administrativos sobre el tipo de estilo de gestion

Autor: Encuesta original de: Arenas Ore, Violeta Vicenta.
Administracion: Individual.

Duracion: 30 minutos.

Sujetos de aplicacion: Docentes y administrativos
Técnica

Observacion

Fichaje

2.6. Tipos de estudio

Porque permite enfocar la investigacion en diferentes campos del conocimiento,
con el proposito de poder mantener la realidad y orientar el enriquecimiento en

describir y formular nuevas leyes orientadas con la realidad.

La investigacion se enfoca en poder incrementar el nivel de conocimiento,
utilizando el esfuerzo ante cualquier problema o inconveniente que se suscite,
generalizando el desarrollo de modelos que tienen una base cientifica, para

ejecutar la ley y sus respectivos principios legales. (Sanchez y Reyes, 1998, p. 13).
2.7. Disefio de Estudio

2.7.1. Método de Investigacién

Segun Ruiz (2008) indico:

La aplicacién de la ciencia para entablar la metodologia a permitido agrupar
las ideas que son importantes y necesarias, en constituir la realidad y el
conocimiento adecuado, que permitird elaborar pensamientos con un fondo

muy importante en la sociedad. (p. 3)

El método especifico que se empled en la presente investigacion fue el

hipotético deductivo.
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Se utilizo en la investigacién; hipotético-deductivo consiste en saber como la
verdad o falsedad del enunciado basico dice acerca de la verdad o la falsedad de
la hipbtesis que ponemos a prueba. Por supuesto, el proceso puede ser mucho mas

largo, e incluir hipotesis intermedias. (Behar, 2008, p. 40)

El mismo autor explica que su propuesta metodoldgica implica someter a
examen las hipétesis de la manera mas exigente posible, que no es la de buscar
aguellos casos en los que se cumple. Por lo contrario, ponerlas a prueba consiste
en buscar sus contraejemplos con toda decisidon y ver que no se cumplen, para
seguir sosteniéndolas. La ética que el método hipotético-deductivo exige del
cientifico es que proponga los mas exigentes contraejemplos, y compruebe que no
se cumplen. Afirmo6 la hipotesis significa, fundamentalmente, refutar los

contraejemplos. (Behar, 2008, p. 41)

El método hipotético-deductivo o de contrastacion de hipétesis no plantea,
en principio, problema alguno, puesto que su validez depende de los resultados de

la propia contrastacion.

Este método hipotético deductivo permitié probar la verdad o falsedad de las
hipdtesis, que no se pueden demostrar directamente, debido a su caracter de

enunciado general.
2.8. Métodos de andlisis de datos

Se utilizo el SPSS, para el proceso de datos: Prueba de Kolmogorov-Smirnov
determino que la investigacion no procede de una distribucién normal y no es

paramétrica. Para la validacion de hipoétesis se utilizo la prueba de Rho Sperman.



Il1l. Resultados
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3.1. Descripcion

Estilos de Gestidon y Participacion Docente en el Establecimiento Penitenciario de
Lurigancho- 2012.

Tabla 7.
Variable estilos gestién y dimensiones
Medida Media DE
Estilos de gestion 1,80 0,49
Estilo democrético 1,80 0,55
Estilo dejar pasar 1,73 0,50
Estilo autoritario 1,81 0,53
Nota: N=84

Se apreci6 la variable y sus promedios, demostrando el estilo democratico, estilo

dejar pasar y estilo autoritario.

Se demuestra la desviacion de la informacion, teniendo que la dimensién
estilo democratico que llega a 0,55; destaca también que el menor promedio se
encuentra en la dimension del estilo dejar pasar que llega a un 0,50 con poca

dispersién de datos.

Tabla 8.

Medidas descriptivas de la variable participacion docente y sus dimensiones
Medida Media DE

Participacion docente 1,76 481

Planificacion curricular 1,85 ,889

Facilitador de ensefianza 2,23 439

Proyeccién social 2,08 ,494

Nota: N=84

Los promedios estan valorados en la variable Participacion docente en la
conformacioén de dimensiones a continuacién: planificacion curricular, facilitador de
la ensefianza y proyeccidén social. Teniendo un alto porcentaje la planificacion
curricular que llega a ,889; destaca también que el menor promedio se encuentra
en la dimensién de facilitador de la enseflanza que llega a un ,439 con poca

dispersion de datos.
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Tabla 9.
Medida de frecuencia de la variable estilos de gestion
Frecuencia Porcentaje

Estilo de gestion ()] (%)
Bajo 20 23,8
Medio 61 72,6
Alto 3 3,6
Total 84 100,0

Nota: N=84

Enlatabla 11, se observa que 20 docentes encuestados (23,8%) consideran
el estilo de gestion se encuentra en un nivel bajo, mientras que 61 docentes (72,6%)
consideran que se encuentra en un nivel medio y finalmente 3 docentes (3,6%)
consideran que el estilo de gestidon desarrollado en la Institucion se encuentra en

un nivel alto.

80

Porcentaje

T
Bajo Medio Alto

Figura 1. Nivel de la Variable Estilo de Gestion

La figura 1 nos muestra que predomina un nivel medio en cuanto a la dimension
de Estilo de gestion, a diferencia del nivel bajo que se encuentra en menor
proporcidon, mientras que existen un pequefio porcentaje de docentes que

consideran en un nivel alto los estilos de gestion.
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Tabla 10.
Medida de frecuencia de la dimension estilo democratico
Estilo democratico Frecuencia Porcentaje
(f) (%)

Bajo 23 27,4
Medio 55 65,5
Alto 6 7,1
Total 84 100,0

Nota: N=84

En la tabla 12, se observa que 23 docentes encuestados (27,4%) consideran el
estilo de gestibn democratico se encuentra en un nivel bajo, mientras que 55
docentes (65,5%) consideran que se encuentra en un nivel medio y finalmente 6
docentes (7,1%) consideran que el estilo de gestion democréatico desarrollado en la

Institucion en obtener un alto nivel.

Porcentaje

Bajo Medio Altto

Figura 2. Dimensién Estilo Democratico

Predomina un nivel medio en cuanto al nivel de Estilo democratico, a diferencia del
nivel bajo que se encuentra en menor proporcion, mientras que existen un pequefio

porcentaje considerando un alto nivel estilo democrético.
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Tabla 11.
Medida de frecuencia de la dimension estilo dejar pasar
Estilo dejar pasar Frecuencia Porcentaje
(f) (%)

Bajo 25 29,8
Medio 57 67,9
Alto 2 2,4
Total 84 100,0

Nota:N=84

En la tabla 13, se observa que 25 docentes encuestados (29,8%) consideran
el estilo de gestion dejar pasar se encuentra en un nivel bajo, mientras que 57
docentes (67,9%) consideran que se encuentra en un nivel medio y finalmente 2
docentes (2,4%) consideran que el estilo de gestion dejar pasar desarrollado en la

Institucién en obtener un alto nivel.

Porcentaje

E, 4 %)

T T
Baijo Medio Alto

Figura 3. Dimension Estilo Dejar Pasar

La figura 3 nos muestra que predomina un nivel medio en cuanto al nivel de Estilo
dejar pasar, a diferencia del nivel bajo que se encuentra en menor proporcion,
mientras que existen un minimo porcentaje de docentes que consideran en un nivel

alto del estilo dejar pasar.
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Tabla 12.
Medida de frecuencia de la dimension estilo autoritario
. o Frecuencia Porcentaje
Estilo autoritario 0 (%)

Bajo 21 25,0
Medio 58 69,0
Alto 5 6,0
Total 84 100,0

Nota:N=84

En la tabla 14, se observa que 21 docentes encuestados (25,0%) consideran
el estilo de gestion autoritario se encuentra en un nivel bajo, mientras que 58
docentes (69,0%) consideran que se encuentra en un nivel medio y finalmente 5
docentes (6,0%) consideran que el estilo de gestion autoritario desarrollado en la

Institucién un alto nivel estilo democréatico.

G0

Porcentaje

T T
Bajo Medio Alta

Figura 4. Dimension Estilo Autoritario

La figura 4 nos muestra que predomina un nivel medio en cuanto al nivel de Estilo
autoritario, a diferencia del nivel bajo que se encuentra en menor proporcion,
mientras que existen un pequefio porcentaje considerando un alto nivel estilo

autoritario.
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Tabla 13.
Medida de frecuencia de la variable participacion docente
Participacion Frecuencia Porcentaje
docente ()] (%)
Bajo 2 2,4
Medio 55 65,5
Alto 27 32,1
Total 84 100,0
Nota: N=84

En la tabla 15, se observa que 02 docentes encuestados (2,4%) consideran
gue su participacion en el estilo de gestion se encuentra en un nivel bajo, mientras
que 55 docentes (65,5%) consideran que se encuentra en un nivel medio y
finalmente 27 docentes (32,1%) consideran que la participacion en el estilo de

gestion en la Institucion se encuentra en un nivel alto.

Porcentaje

Figura 5. Niveles de la Variable Participacion Docente

La figura 5 nos muestra que predomina un nivel medio en cuanto al nivel de la
variable de participacién docente, a diferencia del nivel alto se encuentra en menor
proporcién, mientras que existen un pequefio porcentaje considerando un alto nivel

Participacion docente.
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Tabla 14.
Medida de frecuencia de la dimension planificacion curricular
Planificacion Frecuencia Porcentaje
curricular )] (%)
Medio 61 72,6
Alto 23 27,4
Total 84 100,0
Nota: N=84

En la tabla 16, se observa que 61 docentes encuestados (72,6%) consideran
la dimensién de planificacion curricular se encuentra en un nivel medio, mientras

gue 23 docentes (27,4%) consideran que se encuentra en un nivel alto.
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Figura 6. Niveles de la Dimension Planificacion Curricular

La figura 6 nos muestra que predomina un nivel medio en cuanto al nivel de la
dimensién de planificacion curricular a diferencia del nivel alto se encuentra en

menor proporcion, mientras que no existen el nivel bajo de dicha dimensién.
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Tabla 15.
Medida de frecuencia de la dimension metodologia
Frecuencia Porcentaje
Metodologia )] (%)
Medio 58 69,0
Alto 26 31,0
Total 84 100,0
Nota: N=84

Enlatabla 17, se observa que 58 docentes encuestados (69,0%) consideran
la dimensién de Metodologia se encuentra en un nivel medio, mientras que 26

docentes (31,0%) consideran que se encuentra en un nivel alto.
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Figura 7. Niveles de la Dimension Metodologia
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La figura 7 nos muestra que predomina un nivel medio en cuanto al nivel de la
dimensién de la Metodologia a diferencia del nivel alto se encuentra en menor

proporcién, mientras que figura el nivel bajo de dicha dimension.

Tabla 16.
Medida de frecuencia de la dimension organizacion del ambiente de aprendizaje
Organizacion del Ambiente de Frecuencia Porcentaje
Aprendizaje M (%)

Medio 61 72,6

Alto 23 27,4

Total 84 100,0
Nota: N=84

En la tabla 18, se observa que 61 docentes encuestados (72,6%) consideran
la dimension de Organizacion del Ambiente de Aprendizaje se encuentra en un nivel
medio, mientras que 23 docentes (27,4%) consideran que se encuentra en un nivel

alto.
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Figura 8. Dimension Organizacion del Ambiente Aprendizaje
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La figura 8 nos muestra que predomina un nivel medio en cuanto al nivel de la
dimensién de Organizacion del Ambiente de Aprendizaje a diferencia del nivel alto
se encuentra en menor proporcion, mientras que no figura el nivel bajo de dicha

dimension.

3.2. Prueba de hipétesis

Hipotesis Especifica N° 1

Ho: El estilo democratico no se relaciona con la participacion docente en el area

de educacion del establecimiento penitenciario de Lurigancho-2012.

Ha: El estilo democratico si se relaciona con la participacion docente en el area

de educacion del establecimiento penitenciario de Lurigancho-2012.

Tabla 17.
Dimension estilo democratico y participacion docente
Estilo Participacion
Democrético Docente
Coeficiente de o
Estilo correlaciéon 1,000 316
Democrético Sig. (bilateral) : ,541
Rho de N 6 6
Spearman Coeﬁment_e, de 316" 1,000
Participacion correlacion
Docente Sig. (bilateral) 541 .
N 6 6

Valor de Rho de Spearman = 0,316 Valor de p =0.541

Concluyéndose que; El estilo democratico no se relaciona con la Participacion
docente en el area de educacion del establecimiento penitenciario de Lurigancho-
2012.

Hipotesis especifica N° 2
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Ho: El estilo dejar — hacer no se relaciona con la participacién docente en el area

de educacion del establecimiento penitenciario de Lurigancho-2012.

Ha: El estilo dejar — hacer si se relaciona con la Participacion docente en el area

de educacion del establecimiento penitenciario de Lurigancho-2012.

Tabla 18.
Dimension dejar-hacer y participacion docente

Estilo Dejar Participacion

Hacer Docente

Estilo Dei Coeficiente de correlacion 1,000 ,381**
stilo Dejar . :

Hacer Sig. (bilateral) : ,005

Rho de N 54 >4

Spearman P articinacia Coeficiente de correlacion ,381** 1,000
articipacion _. :

Docente Sig. (bilateral) ,005
54 54

Valor de Rho de Spearman = 0,653 Valor de p = 0.005

Concluyéndose que; El estilo dejar — hacer si se relaciona con la Participacion
docente en el area de educacion del establecimiento penitenciario de Lurigancho-
2012.

Hipotesis especifica N° 3

Ho: El estilo autoritario no se relaciona con la Participacion docente en el area

de educacion del establecimiento penitenciario de Lurigancho-2012.

Ha: El estilo autoritario si se relaciona con la Participacion docente en el area de

educacion del establecimiento penitenciario de Lurigancho-2012.

Tabla 19.
Estilo autoritario y la participacion docente

Estilo Participacion
Autoritario Docente

Rho de Estilo Coeficiente de

L ., 1,000 ,107**
Spearman Autoritario  correlacién
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Sig. (bilateral) . ,620

N 24 24

o Coeﬁmente de 107+ 1,000
Participacion correlacion

Docente Sig. (bilateral) ,620 .

N 24 24

Valor de Rho de Spearman = 0,107 Valor de p = 0.620

Concluyéndose que; El estilo autoritario no se relaciona con la Participacion
docente en el &rea de educacion del establecimiento penitenciario de Lurigancho-
2012.



IV. Discusion
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La dimensién estilo democrético se relaciona con la Participacion docente en el
area de educacion del establecimiento penitenciario de Lurigancho-2012, se
observa que se hall6 que no se tiene relacion (r = 0.316), indicando un menor
puntaje de estilo democrético no se podra tener una relacion con la Participacion

docente.

La dimension dejar — hacer se relaciona con la Participacion docente en el
area de educacion del establecimiento penitenciario de Lurigancho-2012, teniendo
como resultado, correlacion moderado (r = ,381), indicando que mayor estilo dejar

sera mejor participacion docente.

El estilo autoritario se relaciona con la Participacion docente en el area de
educacion del establecimiento penitenciario obteniendo (r = ,107), indicando que a

menor estilo autoritario no se mejorara la participacion docente.

Lozada (2013). Impacto de los estilos de liderazgo en el clima institucional
del Bachillerato de la Unidad Educativa Maria Auxiliadora de Riobamba. Su objetivo
fue el de describir el clima institucional de la UEMAR, los factores que intervienen
y cdmo se relaciona con el liderazgo que ejercen los miembros de la Comunidad
Educativa. La investigacion realizada tiene un enfoque mixto, es decir cualitativo
correlacional — descriptivo. Muestra 240 entre estudiantes, docentes y padres de
familia. Los instrumentos fueron: un cuestionario, entrevista estructurada, grupo
focal y la observacion. Concluyendose que las incidencias emocionales son

primordiales para el elemento humano, a través de las practicas realizadas

Arriagada (2011), realizé una investigacion acerca de Carceles y
concesiones: Privatizacion carcelaria y penalidad neoliberal. Su objetivo fue la de
introducir un analisis critico de la politica publica de privatizacién carcelaria con el
proposito de entregar un aporte que contribuya a la prosecucion del debate y a la
ulterior valoracibn de las politicas y practicas penales de la sociedad
contemporanea. Sabemos que al determinar la privatizacion de los centro carcelario
se identificaran varios factores correspondiente a lo econdémico por que se
reutilizaria la mano de obra barata y podria el estado ahorrarse en el mantenimiento
de los internos de los centros penitenciarios para que ellos puedan generar sus

propios ingresos y poder mantenerse solos y no tener que depender del estado.
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Cuervo (2013), realizé la tesis titulada Menores en riesgo de prediccion y los
perfiles reincidentes en lo delictivo. Conformado de 209 menores la muestra

realizada para la investigacion, el rango de edad es de 14.03 a 18.10 afios.

Conformada en 210 individuos pertenecientes al Juzgado de Castell6n, el
rango de edad es de 14.03 a 18.10 afios. El instrumento utilizado es el Youth Level
Service of Case Management Inventory (YLS/CMI) (Hoge y Andrews, 2006),
traducido por Garrido et al. Como el inventario para jovenes (IGl-J). Se lleg6 a las
siguientes conclusiones: el predominio de la recurrencia juvenil viene de varios tipos
de causas tanto como lo econémico y los hogares disfuncionales ya que se
encontré segun encuesta de que esos dos tipos nombrados son las causas
fundamentales de la incidencia de que vuelvan a delinquir y que pasan de centro
de reclusiones en su niflez y en su adultez son propensos a delinquir y pasar su

vida en penales de maxima seguridad. (San Juan y Ocariz, 2009).

Yabar (2014), realizo la tesis titulada Gestion educativa y su relacion en la
practica de los educadores perteneciente a la I.E.P. Santa Isabel de Hungria en
Lima. El estudio corresponde al tipo descriptivo relacional no causal. Conformado
en tres niveles, de 40 educadores que tiene la institucion. Los instrumentos
utilizados fueron: un cuestionario de gestion educativa y un cuestionario para la
practica docente, ambos fueron validados mediante juicio de expertos y para probar
su confiabilidad se sometidos al estadistico Alfa de Cronbach, cuyos resultados
fueron: 936 y 922 respectivamente. Las conclusiones a las que llegé: Obteniendo
relacion entre las variables de estudio en los diversos centros educativos debido a
gue a la falta de docentes en dichos centros el director realiza las gestiones
correspondientes debido a que a la falta de docentes el director proporciona el
personal adecuado a través de practicas pre profesionales de los profesores asi

cubrira la falta de profesionales en las aulas.

Cori (2011), realizo la tesis titulada El proceso de concesion de los
establecimientos penitenciarios agendados en Peru. Concluyéndose que se
produjo violencias entre los 7 afilos, motivo de reyerta en los diferentes penales, por
lo que los reos reclamaban mejoras, ante la situacion penitenciaria que sucedia en
las cérceles. En donde se han producido que los funcionarios sean removidos de

su puesto de trabajo, estos hechos de violencia a ocasionado que se disponga en
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los penales decreto de emergencia en donde son asignados. Concluyendose que
se ha producido en estos siete afios violencia a través de los motines, porque los
internos reclaman por sus bajos niveles de condiciones en las céarceles, teniendo
lugar en los establecimientos penitenciarios, originando el despido a otros

establecimientos de los funcionarios penitenciarios del INPE.

Gamarra (2011), realizé una investigacion acerca de Estilos de gestion de
los directivos y su relacién con la calidad de la conduccion de las instituciones
educativas de ex variante técnica de la UGEL N° 03 de Lima. El método de
investigacién es basica; El disefios no experimental y transversal, asi como un
esquema descriptivo correlacional. Para la recoleccion de datos se utiliz6 un
cuestionario, siendo el nivel de confiabilidad de ,983. La muestra estuvo

conformada por 36 docentes y 283 alumnos.

Para el andlisis se ha trabajado con 36 educadores y 283 educandos.
Concluyendose que se acepta la hipétesis del investigacdor, teniendo un nivel de
correlacion muy alta, permitiendo afirmar que los estilos de Gestion de los
Directivos se relacionan con la Calidad de la Conduccion de las Instituciones

Educativas de ex Variante Técnica de la UGEL N° 03 de Lima.
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No existe relacién directa (r = 0,316) representando ésta dimensiones
y la variable dependiente no se relacionan entre el estilo democratico
y la participacion docente en el area de educacion del establecimiento

penitenciario Lurigancho-2012.

Existe relacion directa (r = 0,381) moderada entre dimensiones y
variable dependiente entre estilo (dejar — hacer) si se relaciona con la
participacion docente en el area de educacion del establecimiento

penitenciario Lurigancho 2012.

No existe relacion directa (r = 0,107) dimension y la variable
dependiente no se relacionan entre el estilo autoritario y la
participacion docente en el area de educacion del establecimiento

penitenciario de Lurigancho-2012.
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Se debe establecer una adecuada politica de manejo del personal de
modo que ella permita un minimo nivel de satisfaccion de realizacion
personal de seguridad de desarrollo y progreso a que todo ser
humano tiene derecho de participar cuando realiza trabajo de riesgo.
Para ello es necesario establecer una linea de carrera coherente con

la labor penitenciaria.

El Hacinamiento es un problema que se resuelve no solo con mas
penales si no que es necesario una politica criminal coherente, la
aplicacion de planes coherentes con el objetivo resocializador, un
manejo manejo de la institucion penitenciaria acorde con el fin de la
pena de proteccion de la sociedad y con el crecimiento poblacional,
gue sera menor al crecimiento de la poblacion penitenciaria en la
medida en que la sociedad ofrezca cada vez menos posibilidades de

resocializacion personal.

El personal no tiene las motivaciones suficientes para la realizacion
de su trabajo no hay linea de carrera, tienen muy bajas
remuneraciones carecen de estimulos y se le maneja de modo
arbitrario y abusivo en los demas casos, lo que conlleva a la
indisciplina y constituye un factor mas de corrupcion, por eso re
sugiere el aumento de un sueldo digno y de un proyecto de carrera
penitenciaria que establezca una linea de carrera en la cual prime la

meritocracia.

Linea de Carrera, Fomentar la situacion laboral que se describe
persiste dentro del I.LN.P.E contra la ley de ejecucién penal que
establece que el personal penitenciario se organiza jerarquicamente
y esta sujeto a un régimen laboral y de remuneracién especial esto

debe ser urgente remediar urgentemente por todas las consecuencias



Quinto:

Sexto:

Séptimo:

Octavo:

59

negativas que originaron su falta, por eso se propone un proyecto de

linea de carrera.

La falta de infraestructura fisica de los penales también constituyen
un problema no solo de hacinamiento en que viven los casi 10,000
internos en la cual solo es para 2,500 internos, porgue no existen
ambientes adecuados para realizar las labores profesionales para
modificar la conducta que actualmente existe en el I.N.P.E, se sugiere
establecer lugares de tratamiento con infraestructura adecuada para

poder desarrollar un buen tratamiento resocializador.

Drogas, la presencia de drogas en el penal entorpece la labor
resocializadora ya que los alumnos internos aun consumen este vicio,
se recomienda una exhaustiva revision en los penales referente a la
visita para que este agente nocivo no sea comercializado en los
penales por que impide la realizacion de las labores en esta
institucion, Realizar convenios con O.N.G, grupo ANDA vy grupos
religiosos para que puedan concientizar a los internos y les otorgue

terapias de adiccion tanto como a su familia.

Motines, con respecto a esto es mejor tener un plan de seguridad en
casos de motines que se realicen ya que corren riesgo el personal que
trabaja en el interior o sea dentro de los pabellones, se deben de
adecuar ambientes fuera de pabellones asi el peligro de que pueda
desarrollarse un motin no pueda afectar al servidor ni mucho menos

pueda servir de rehén.

Falta de personal, las faltas de personal adecuado para las diversas
areas deben ser personas idoneas en ese rubro no servidores que
tiene que adaptarse en el &rea por falta de personal estarian

entorpeciendo la labor resocializadora.
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Noveno: La falta de capacitaciones al personal especializado, deberian de
contemplar convenios con el Ministerio de Educacion ya que esta area

se rige de las normas del ministerio.
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Anexo 1. Matriz de consistencia
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TEMA: Los Estilos de Gestion y la Participacion Docente en el Area de Educacion del Establecimiento Penal de Lurigancho-2012.

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
Problema Objetivo general | Hipotesis Variable 1: estilos de Gestion.
general . general Dimensiones | indicadores items Escala

Determinar la

;De gué | relacion entre los | Los estilos de Direccién 123 Nunca
manera los | estilos de gestion | gestion Estilo Consultativa 4 5’6 Rara
estilos de |y la participacién | relacionan Democratico Direccion " vez
gestion docente en el | significativamente Participativa Algunas
relaciona establecimiento la  participacion Estilo Dejar - | Direccion 7,8,9 veces
participacion penitenciario  de | docente area de Hacer Coercitiva 10,11,12,13 Casi
docente area | Lurigancho — | educacion del Direccion siempre
educacion del | 2012. penal de Participativa Siempre
establecimiento Lurigancho - Estilo Supervision | 14,15
penitenciario 2012. Autoritario Relaciones | 16,17,18,19,20,21
de Lurigancho- Humanas
20127
¢De gué | Objetivos Hipotesis Variable 2: Participacién Docente.
manera estilo | especificos especificas
democratico -El estilo de
relaciona Establecer gestion Dimensiones | indicadores items Escala
participacion relacion estilo | democratico se Aplica Nunca
docente area | burocratico y | relaciona Re[I)aciori/a 22.23.24.25.26.21 Rara
educacion del | participacion significativa con Participacion | -Coherencia | 28.29 vez
establecimiento | docente la participacion Docente -Facilitador 30,31 Algunas
penitenciario establecimiento docente en el -Ensefianza | 32,33,34 veces
de Lurigancho- | penitenciario area de - 35,36 Casi
20127 educacion del Organizacion | 37,38,39,40 siempre
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¢De que
manera el estilo
dejar-hacer se
relaciona con la
participacion
docente en el
area de
educacién del
establecimiento
penitenciario
de Lurigancho-
20127

¢De queé
manera el estilo
autoritario
relaciona
participacion
docente en

educacion del
establecimiento
penitenciario
de Lurigancho-
2012

Lurigancho -
2012.

Establecer la
relacion entre el
estilo de dejar —
hacer y la
participacion
docente en el
establecimiento
penitenciario  de
Lurigancho -
2012.

Establecer la
relacion de qué
manera el estilo
autoritario 'y la
participacion
docente en el
establecimiento
penitenciario  de
Lurigancho — 2012

penal de
Lurigancho —
2012.

-El estilo de
gestion dejar
hacer — dejar
pasar se
relaciona
significativamente
con la
participacion
docente en el
area de
educacion del
penal de
Lurigancho —
2012.

-El estilo gestion
autoritario
relaciona
participacion
docente el éarea
educacién del
penal de
Lurigancho -
2012.

| -Proyeccion

| Siempre |




Anexo 2. Instrumentos

Cuestionario de la variable estilos de gestion

Lee y marca con una x las alternativas que creas conveniente.

PREGUNTAS

Establece los objetivos de aprendizaje y la metodologia.

2.-Su desarrollo profesional esta relacionado con su desarrollo
del personal.

3.- Solamente tiene consideraciéon con sus allegados y no con

todos.

4.-Recibe la colaboracién siempre de parte de los profesores y
los trabajadores.

5.-Incentivan a las personas que trabajan con él ,a que sean

creativos e innovadores.

6.-Comparte la direccion de sus proyectos con otros miembros
de la institucion.

7.-El Director aporta en las planificaciones curriculares.

8.-Se preocupa de informar a los profesores sobre
reglamentaciones que estipulan el ministerio de educacion.

9.-Realiza gestiones en beneficio de la institucion.

10.-Participa en la elaboracion del P.E.I.

11.-Comparte los proyectos innovadores de la institucién con

otras instituciones.

12.-Se preocupa en obtener los objetivos trazados.

13.-Delega trabajos a otros cuando es responsabilidad de el.

14.-No respeta las horas de trabajo, interfiere el desarrollo de la

clase.

15.-Existe didlogo y entendimiento cuando los profesores no

asisten a laborar.

16.-El director mantiene un clima institucional de enfrentamientos

en el colegio.

Planifica las cosas de acuerdo a su criterio personal, no consulta

con nadie.

18.-Genera recursos econdmicos para la institucién sin consultar

con la comunidad educativa.

El director saluda al ingresar al aula o espera el saludo

Constantemente busca que el docente este ocupado

Solamente tiene consideracion con sus allegados y no con todos.
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Cuestionario de la variable participacion docente

Lee y marca con una x las alternativas que creas conveniente.

PREGUNTAS 1

22.-Realiza la reorganizacion de la planificacién curricular.

23.-Establece los objetivos de aprendizaje y la metodologia.

24.-Toma en cuenta sus indicadores al momento de la planificacion

curricular.

25.-Cumple con la elaboracion de su programacion.

26.-Realiza con coherencia su sesién de clases.

27. Cumple con el dictado de clases segln sus unidades.

28. Mantiene un dialogo fluido con los alumnos.

29. Tiene capacidad para adecuar las estrategias a las

caracteristicas de los alumnos.

30. Comparte los proyectos innovadores de la institucién con otras

instituciones.

31. Incentiva a los alumnos el deseo de aprender a aprender.

32. No respeta las horas de trabajo, interfiere el desarrollo de la

clase.

33. Se actualiza en forma permanente en estrategia y metodologias

de ensefianza-aprendizaje.

34. Utiliza y recomienda bibliografia adecuada.

35. El profesor organiza el aula para el buen desarrollo de su

aprendizaje.

36.El profesor cumple con las horas segun su horario

37. Disefia actividades debates y practicas.

38. El aula de clases dispone de las T.I.C. Para realizar la

ensefianza-aprendizaje.

39. Recibe la colaboracion siempre de parte de los profesores y los

trabajadores.

40. Domina el contenido y utiliza los materiales didacticos propios de

la asignacién.




Anexo 3. Alfade Cronbach

Variable 1: Estilos de Gestidon

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 84 100
Casos Excluidos? 0 0
Total 84 100
Fuente: Base de Datos
Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 84 100

Casos Excluidos? 0 0
Total 84 100

Fuente: Base de Datos

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de
Cronbach

0,938 21

N de elementos




Estadisticos total-elemento

Correlacion

Media Varianza elemento- Alfa de
\ Cronbach
corregida

P1 76,74 143,4 0,564 0,936
P2 76,94 145,454 0,474 0,937
P3 76,82 136,462 0,729 0,933
P4 76,73 137,695 0,807 0,932
P5 76,69 133,108 0,877 0,93
P6 78,06 142,539 0,554 0,936
P7 77,26 143,545 0,489 0,937
P8 76,9 133,461 0,828 0,931
P9 76,68 134,269 0,855 0,931
P10 76,46 137,698 0,854 0,931
P11 78,24 149,316 0,179 0,942
P12 76,64 142,04 0,639 0,935
P13 78,32 164,076 -0,415 0,954
P14 76,82 136,462 0,729 0,933
P15 76,73 137,695 0,807 0,932
P16 76,69 133,108 0,877 0,93
P17 78,06 142,539 0,554 0,936
P18 77,26 143,545 0,489 0,937
P19 76,9 133,461 0,828 0,931
P20 76,68 134,269 0,855 0,931
P21 76,46 137,698 0,854 0,931

Fuente: Base de Datos



Variable 2: Participacién Docente

Resumen del procesamiento de los

casos
N %
Validos 84 100
Excluidos? 0 0
Total 84 100

Fuente: Base de Datos

Estadisticos de
fiabilidad
Alfa de Cronbach

0,939

Fuente: Base de Datos

Estadisticos total-elemento

Media Varianza Correlacion Alfa de
Cronbach
P22 74,48 102,686 0,701 0,935
P23 74,21 105,11 0,666 0,936
P24 74,15 105,289 0,626 0,936
P25 74,12 107,793 0,542 0,938
P26 74,05 105,95 0,603 0,937
P27 74 106,506 0,634 0,936
P28 74,01 106,277 0,571 0,937
P29 74,15 107,096 0,577 0,937
P30 74,4 101,858 0,693 0,935
P31 73,95 103,395 0,755 0,934
P32 74,2 103,2 0,741 0,934
P33 74,11 100,41 0,754 0,934
P34 74,29 99,773 0,764 0,934
P35 74,17 103,731 0,676 0,935
P36 73,86 106,654 0,657 0,936
P37 74,35 101,072 0,729 0,934
P38 74,92 104,222 0,391 0,945
P39 74,31 102,698 0,773 0,934
P40 74,06 104,129 0,716 0,935

Fuente: Base de Datos



Anexo 4. Evaluacién Piloto

*bd1_piloto.sav [Canjunto_de_datos1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos "'_'_ ;_ =] o s
Archivo Edicion  Ver Datos Transformar  Analizar  Marketing directo  Graficos  Utilidades  Ventana  Ayuda
FHE @M =~ Fi=H 1 490 “
[18:P1 |4 |visible: 50 de 50 variables
[Pt | P2 | P3| pPs | P5| Pe | pP7 | Psa | Po | Pto] P11]pP12| P3| Piafpts|pPis] P17

10 4 4 3 4 4 3 3 2 2 4 4 4 3 3 4 4 3[4

11 3 4 3 3 3 3 3 2 3 4 1 3 4 3 3 3 3

12 3 4 4 3 3 3 5 3 3 4 4 5 5 4 3 3 3

13 4 3 4 4 4 3 4 3 4 4 3 4 2 4 4 4 3

14 4 4 4 4 5 4 4 3 4 4 3 4 2 4 4 5 4

15 3 4 4 3 3 1 3 2 3 3 1 3 5 4 3 3 1

16 4 4 5 5 5 3 4 4 5 5 3 4 2 5 5 5 3

17 4 4 5 4 4 3 3 4 4 5 3 5 2 5 4 4 3

18 | 4 4 4 5 4 3 3 4 4 4 A 5 2 4 5 4 3

19 4 5 4 4 5 3 3 4 5 4 3 4 2 4 4 5 3

20 4 4 4 4 5 3 4 3 4 4 2 4 2 4 4 5 3

21 | |

27 [l

[ [
S

Vista de datos | Vistade variales

Se obtuvo un nivel de confianza muy alta de ,938 de 20 individuos.



Anexo 5. Certificados de validez

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide estilo de gestion

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide estilo de gestion

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia® | Claridad® | Sugerencias

DIMENSION 1: Estilo Democratico Si No | Si | No | Si | No

1 Establece los objetivos de aprendizaje y metodologia. e o o

2 Su desarrollo profesional esté relacionado con su desarrollo personal. B e

3 Existe didlogo y entendimiento cuando los profesores no asisten a laborar. 32 e

4 Recibe Ia colaboracién siempre de parte de los profesores y los trabajadores. e B

5 Incentivan a las personas que trabajan con él a que sean creativa e innovadoras. e > &

6 ¢ Comparte |a direccion de sus proyectos con otros miembros de la institucion? - L i
DIMENSION 2: Estilo dejar Pasar Si No Si | No | Si | No

7 El Director aporta en las planificaciones curriculares 2 2% o

8 Se preocupa de informar a los profesores sobre reglamentaciones que estipulan el
ministerio de educacion. : il o i

9 Realiza gestiones en beneficio de la institucion L e

10 Participa en la elaboracion del P.E.|I. o =

1 Comparte los proyectos innovadores de la institucion con otras instituciones. e =T S

12 Se preocupa en obtener los objetivos trazados. o e e

13 | Delega trabajos a otros cuando es responsabilidad de él. L s 5
DIMENSION 3: Estilo Autoritario Si No Si | No | Si | No

14 No respeta las horas de trabajo, interfiere el desarrollo de la clase.

15 | Existe didlogo y entendimiento cuando los profesores no asisten a laborar. S i L

16 | El director mantiene un clima institucional de enfrentamiento en el colegio. =t — i

17 Planifica las cosas de acuerdo a su criterio personal, no consulta con nadie. e

18 | Genera recursos econdmicos para la institucion sin consultar con la comunidad educativa N B o7

19 | El director saluda al ingresar al aula o espera a que lo saluden o s i

20 | Constantemente busca que el docente este ocupado. o e iy

21 Solamente tiene consideracion con sus allegados y no con todos. o v W

75



76

Observaciones (precisar si hay suficiencia): F/aql/k%«.m«au .

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [\/ ] 4 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Especialidad



Certificado de validez de contenido del instrumento que mide estilo de gestion

Certificado de validez de contenido del instrumento que mide estilo de gestion

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia® | Claridad® | Sugerencias

DIMENSION 1: Estilo Democratico Si No Si | No | Si | No

1 Establece los objetivos de aprendizaje y metodologia. o T L

2 Su desarrollo profesional esta relacionado con su desarrollo personal. ek -

3 Existe didlogo y entendimiento cuando los profesores no asisten a laborar. a 05

4 Recibe Ia colaboracion siempre de parte de los profesores y los trabajadores. s o

5 Incentivan a las personas que trabajan con él a que sean creativa e innovadoras. - e >

6 ¢ Comparte la direccion de sus proyectos con otros miembros de la institucion? S o i
DIMENSION 2: Estilo dejar Pasar Si No Si | No | Si | No

7 El Director aporta en las planificaciones curriculares 3 e o

8 Se preocupa de informar a los profesores sobre reglamentaciones que estipulan el
ministerio de educacion. : 2 il -

9 Realiza gestiones en beneficio de la institucion s L

10 Participa en la elaboracion del P.E.I. L e

11 Comparte los proyectos innovadores de la institucion con otras instituciones. g T L

12 Se preocupa en obtener los objetivos trazados. o o P

13 | Delega trabajos a otras cuando es responsabilidad de él. o e L
DIMENSION 3: Estilo Autoritario Si No | Si | No | Si | No

14 No respeta las horas de trabajo, interfiere el desarrollo de la clase. S

15 | Existe didlogo y entendimiento cuando los profesores no asisten a laborar. S e i

16 | El director mantiene un clima institucional de enfrentamiento en el colegio. = L b

17 Planifica las cosas de acuerdo a su criterio personal, no consulta con nadie. e W

18 | Genera recursos econdémicos para la institucién sin consultar con la comunidad educativa I e o

19 | El director saluda al ingresar al aula o espera a que lo saluden = L 5

20 Constantemente busca que el docente este ocupado. e U A

21 Solamente tiene consideracion con sus allegados y no con todos. o v s
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): H?I,J%Wu v

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [\/ 1

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Especialidad
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Certificado de validez de contendo del instrumento que mide Participacion docente

N° DIMENSIONES / items Pertir:en Relevzan Claridad?® Sugerencias
cia cia
DIMENSION 1: planificacién curricular Si| No | Si |[No| Si | No
22 Realiza la reorganizacién de la planificacién
curricular. o ey i
23 Establece los objetivos de aprendizaje y la o
metodologia il 5
24 Toma en cqgnta sus indicadores al momento de i sy Lo
la planificacién curricular.
25 Cumple con la elaboracién de su programacion o il i
26 Realiza con coherencia su sucesion de clases. - Vi L
27 Cumple con el dictado de clases segun sus L
unidades. ik _
DIMENSION 2: Metodologia. Si | No | Si [No| Si | No
28 | Mantiene un dialogo fluido con los alumnos. o A o
29 Tiene capacidad para adecuar las estrategias a
las caracteristicas de los alumnos. 1 o &
30 Toma en cuenta sus indicadores al momento de ]
la planificacién curricular. - e -
31 Incentiva a los alumnos el deseo de aprender a e
aprender e il
32 Cumple con la elaboracion de su programacion o S =
33 Se actualiza en forma permanente en estrategia o e
" o giialt 5 g
y metodologias de ensefianza-aprendizaje.
34 Utiliza y recomienda bibliografia adecuada. v o s




DIMENSION 3:Organizacién del ambiente de Si| No | Si [No| Si | No
aprendizaje

35 El profesor organiza el aula para el buen
desarrollo de su aprendizaje.

36 El profesor cumple con las horas segun su
horario.

37 Disefia actividades debates y practicas.

38 El aula de clase consta con las TICS para realizar
la ensefianza aprendizaje.

39 Se actualiza en forma permanente en estrategia y
metodologias de ensefianza-aprendizaje.

40 Domina el contenido y utiliza los materiales
didacticos propios de la asignacién.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ;/%,,JKAW“- .

v
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [/ ] v Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:
- - b L 4
Especialidad del validador:..%.‘%/;&‘z‘o’

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Especialidad



18 | Genera recursos econdmicos para la institucion sin
consultar con la comunidad educativa. d /
19 | Constantemente busca que el docente este ocupado / /
20 | El Director saluda al ingresar al aula o espera a que lo
saluden. ’ /| 7
21| Solamente tiene consideracion con sus allegados y no con
todos. | / / £

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Z/%/Jk%u_w{au ;

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [/ ] % Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Especialidad
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8 | Genera recursos econdmicos para la institucién sin 4

consultar con la comunidad educativa. g - ]
19 | Constantemente busca que el docente este ocupado - 3 -
2 | El Director saluda al ingresar al aula o espera a que lo

saluden. - # -
21| Solamente tiene consideracion con sus allegados y no con ,

todos. ’ - ol

Observaciones (precisar si hay suficiencia): /4 | Sighliionin

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [/] 7 plicable después de corregir [ ]

!4

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .é”yflzfﬂ.z((u.é.,{//ﬁéf” .................

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

No aplicable [ ]

.................... DNl:....é(./.Zﬁ'v’ 2

S £4...... deém{...del 20/7.

/

My. Luis E-Gardy P
DOCENCRIE rto Informante.

UNIVERSITARIA-DOR U6 o ialidad




"Pertinencia:El item coresponde al concepto tedrico formulado.
"Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

%Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo i

BE RESTIGAC Y

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.

son suficientes para medir fa dimension e
P Especialidad
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A 7] ESCUELA DE POSGRADO
Acta de Aprobacién de originalidad de Tesis

Yo, Santiago Aquiles Gallarday Morales, docente de la Escuela de Posgrado de la
Universidad César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada Los estilos
de gestion y la participacion docente en el area de educacién del
establecimiento penitenciario de Lurigancho-2012, de la estudiante Violeta
Vicenta Arenas Oré, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de
13 % verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El/la suscrito(a) analizo dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidenciaé
detectadas no constituye plagio. A mi ieal saber y entender la tesis cumple con todas
las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Vallejo.

Lima, 06 de noviembre del 2018

/////
e
Santiago A. Gallarday Morales
DNI: 25514954
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‘ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acuna Peralta” .

FORMULARIO DE AUTQRIZACI()N PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES

A&ellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)
Rave= Do Wicexs YVicas=

....................................................................................................

D.N.I e e b
Domicilio DX Bromelas IS
Teléfono - Fijo : \=8332¢ Movil . 236

E-mail s Nyoewevedtenss QQe='N\ oy

2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
] Tesis de Pregrado
Facultad :
Escuela :
Carrera
Titulo

.........................................................................

...........................................

.................
........................................................

.........................................................................

[ Tesis de Posgrado

Maestria ; 3 Doctorado
Grado . TN\ = esse>

Mencion :  ESSISsSReoSs = €8VGaSs |
3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apellidos y Nombres:

M S A e B e L A R R L R R I S I I I I S S S I S I PR SRR

....................................................................................................

Titulo de la tesis: ; N |
o% =oNos du Cesuds y \s LT ELOZ ke VN 25 Q)

...................................................................................................

....................................................................................................

Afio de publicacién : 2032
4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento, _
Si autorizo a publicar en texto completo mi tesis. lX_]
No autorizo a publicar en texto compieto mi tesis. 1

Fecha: I,




&l UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

Tacue\s Qe Posnar=No

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

I\(L%=$ D?Lé \\b\&\a \‘\QQN\ED

INFORME TiTULADO:

. ' _ . ‘ |
Los 25xlNos Qe Gessian y\ = PN LIPS DO erse

S A\ BDres da LAvcacda ¥\ ESB\Q\QQ\«{\R§-©’?&>&QM% Qe
\ﬁ\—k%’:wé«\b = M.

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

S N
M= LI @so kéb“\'\\a'\\\‘hc\a& P AP N T

SUSTENTADO EN FECHA: __ N Se o\ ¥\ 2044
NOTAO MENCION:  Rovow=de gov =S

R & ]

A I \ <
IRIVADEL ENCARGADO bE INVESTIGACION

2



