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PRESENTACION

Dignos miembros del Jurado, de acuerdo con el Reglamento de Grados y Titulos
de la Universidad César Vallejo, ponemos a vuestra consideracion la Tesis “Modelo
De Asociatividad Para Mejorar La Organizacion Agropecuaria En Los Productores
De Yambrasbamba, Amazonas, 2018” para obtener el grado de Magister en Gestion

Publica.

El presente trabajo de Investigacion propone un Modelo de Asociatividad que
permita mejorar e incentivar la participacibn conjunta de los productores
agropecuarios para de esta manera generar una organizacion sélida, que permita
enmarcarse de la mejor manera generando ingresos y de esta manera

sostenibilidad para los productores agropecuarios.

Esta investigacion también, nos permite enfocar la produccion agropecuaria de una
manera distinta a lo tradicional, para generar mayores ingresos y asi estar mejor
preparados para buscando siempre mejorar el bien socioecondmico de estas

familias dedicadas a esta actividad.

Se pretende que la presente tesis sirva como un instrumento de referencia para
trabajos relacionados con la agricultura y ganaderia a nivel asociativo, y asi de esta
manera fortalecer las capacidades productivas y organizacionales de nuestros

productores agropecuarios.
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RESUMEN

Nuestro trabajo esta enfocado en la mejora de la realidad problematica de la
agricultura y ganaderia en la region amazonas, Provincia de Bongara, Distrito de

Yambrasbamba.

Comparada a un enfoque mundial y a los grandes avances y beneficios que tienen
las organizaciones agropecuarias mediante la Asociatividad para lograr
productividad, disminuir costos de produccién, calidad y mercados mediante
estrategias y modelos asociativos muy bien definidos para desarrollar el desarrollo

tecnoldgico del sector agropecuario.

En el ambito internacional se ha analizado ciertos modelos asociativos que tuvieron
existo con los productores agropecuarios, asi mismo se referencia algunos logros

exitosos enfocados como modelo de Asociatividad.

La importancia de los mecanismos de la Asociatividad en el sector agropecuario
con objetivos empresariales, para definir ciertas estrategias en el modelo a plantear
enfocado en los diversos tipos de Asociatividad conocidos.

Finalmente, con la ayuda de diferentes métodos de investigacion, recopilacion de
datos, encuestas y otros se ha analizado la gran importancia de la organizacion en
los diversos puntos y sistemas productivos para de esta manera proponer un
modelo de Asociatividad agropecuaria que se adecue a la localidad donde se

desarroll6 la investigacion.

Palabras clave: Asociatividad, Organizacion Agropecuaria
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ABSTRACT

Our work is focused on improving the problematic reality of agriculture and livestock
in the Amazon region, Bongara Province, Yambrasbamba District.

Compared to a global approach and to the great advances and benefits that
agricultural organizations have through the Associativity to achieve productivity,
reduce costs of production, quality and markets through very well defined strategies
and associative models to develop the technological development of the agricultural
sector.

In the international arena, certain associative models that had existed with
agricultural producers have been analyzed, as well as some successful
achievements focused as a model of Associativity.

The importance of the mechanisms of the Associativity in the agricultural sector with
business objectives, to define certain strategies in the model to be proposed,
focused on the different types of Associativity known.

Finally, with the help of different research methods, data collection, surveys and
others, the great importance of the organization in the different points and production
systems has been analyzed in order to propose a model of agricultural Associativity

that is adapted to the locality where the research was developed.

Keywords: Asociatividad, Organizacion Agropecuaria
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INTRODUCCION

1.1.

Realidad Problematica

En la sierra prevalece la agricultura por secano, las areas con riego
tienen una dimension menor. Se estima que el area agricola cultivada
anual es 1.8 millones de hectareas, de las cuales un 17% (300 mil
hectareas) se cultivan bajo riego y el 83% en secano, este ultimo
porcentaje se incrementa a un 90% si se incluye la superficie en

descanso.

La agricultura en el Perd tiene un importante peso econémico y social.
En general, se estima que hay 2.3 millones de hogares cuya actividad
principal es la agricultura (Zegarra y Tuesta, 2009). Estos hogares
representan al 34% de los hogares peruanos (80.8% de los hogares
rurales y 10.6% de los hogares urbanos), y generan aproximadamente
el 7.6% del PBI Nacional3. Excluyendo a Lima, la agricultura ocupa
aproximadamente el 40% de la PEA (en la sierra alcanza el 55%) y
representa entre el 20% y el 50% de los PBIs regionales (Zegarra y
Tuesta, 2009).

A nivel de la Region de Amazonas y segun el Plan estratégico de
Desarrollo Departamental - Amazonas manifiesta que: “La Region
Amazonas afronta hoy una diversidad de retos y desafios. Los
procesos de desarrollo que actualmente experimenta, responden a los
efectos que la globalizacién viene imponiendo a escala mundial; sin
embargo, estos procesos tienen que ver también con dinamicas
regionales y procesos localizados en lugares donde se establecen
relaciones que responden a patrones de desarrollo que siguen los
pardmetros impuestos a escala global, pero que no en todos los casos
terminan incorporados o se incorporan a las mismas, sino mas bien
son marginalizados y excluidos. No es casual, por ello, que se sefale
gue actualmente existen geografias fragmentadas (Gudynas, 2004;
Sassen, 2006), conformadas por sitios globalizados y areas relegadas,

gue trascienden las fronteras nacionales. Las regiones y
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los paises son articulados en funcion de los intereses de los mercados
financieros, las operaciones de servicios bursatiles y las inversiones;
pero al mismo tiempo son marginalizados y afectados por
desigualdades crecientes en la concentracion de recursos
estratégicos y actividades entre regiones y paises y al interior de los
mismos. Los que absorben inversiones son dinamizados, en
actividades econ6micas especializadas que responden a los
mercados globales; pero muchas veces sus poblaciones no
necesariamente se benefician, sino mas bien terminan afectadas por

la agudizacién de la pobreza y la marginalizacion.”

Asimismo dentro del andlisis realizado por parte del gobierno regional
de Amazonas se enfatiza que: “La complejidad y riqueza de la
experiencia desarrollada fue evidente desde su inicio. La Region
Amazonas comprende siete provincias: Bagua, Bongara,
Condorcanqui, Chachapoyas, Luya, Rodriguez de Mendoza,
Utcubamba. Posee una larga tradicion histérica, una rica y compleja
diversidad cultural, ademas de un patrimonio incomparable de
recursos naturales. El indice de Desarrollo Humano (IDH), sintesis de
los indicadores antes sefialados, muestra que Amazonas ocupa una
de las posiciones mas bajas en el ranking de desarrollo humano a nivel
del Peru. Las cifras sefialan que registra un indice de 0.5535 que lo
ubica en el puesto 17 de un total de 24 regiones. No sorprende, por
ello, que a pesar de haber experimentado, de acuerdo a las cifras
oficiales manejadas por el INEI, un descenso en los indicadores de
pobreza total, que pasan de 68,6% en el 2005 a 55,0% en el 2007,
continle aun ubicado entre las nueve regiones mas pobres del Peru
(2008b:27). El cuadro de desarrollo humano antes descrito explica en
gran medida los dramaticos indicadores que caracterizan las
condiciones de vida de nifios, nifias y adolescentes, en la Region
Amazonas. El indice de desarrollo de la primera infancia, la nifiez y
adolescencia lo ubica cerca del grupo de regiones de menor
desempeiio relativo. El gran dinamismo de la agricultura en los altimos

afnos, ha sido propulsado por el importante crecimiento de las
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exportaciones y el aumento en la produccién agricola y pecuaria. Por
otro lado, a diciembre del 2009, el Valor Bruto de la Produccion
Agropecuaria alcanzo los S/. 19,288 millones de nuevos soles. Entre
el 2000 y el 2009, el Valor Bruto de Produccion Agricola (a precios
constantes de 1994) crecié a una tasa de 3.74% (siendo el sector
pecuario el mas dinamico, pues crecid a una tasa promedio de
4.94%).”

Las politicas a nivel mundial de la liberalizacién de los mercados en
los dltimos afios, han surgido nuevos paradigmas para las
organizaciones Agropecuarias como la calidad total, la reingenieria y
la mejora continua en el interior de las empresas agropecuarias
tendientes a disminuir costos, aumento de la productividad, las
alianzas estratégicas, las redes, la Asociatividad, los cllsteres y la
colaboracion de las cadenas productivas como formas de elevar la
competitividad para de esta manera lograr grupos solidos
tecnolégicamente organizados y capaces de generar alternativas en

el sector agropecuario.

En los dltimos afios, las tasas de crecimiento de la produccién
agropecuaria mundial y especificamente en nuestro pais han
evidenciado que los rendimientos de los cultivos han disminuido. Esto
ha suscitado temores de que el mundo no sea capaz de incrementar
la suficiente produccion de alimentos y otros productos para asegurar

una alimentacion adecuada de la poblacion futura.

La poca organizacion que se ha logrado entre los productores
agropecuarios a nivel general clarifica que hay deficiencias
organizativas en los productores, pero que al mismo tiempo nos
permite visualizar oportunidades para crecer ahora en linea con la
demanda, siempre que se apliquen las politicas asociativas
necesarias para fomentar el desarrollo tecnolégico del sector
agropecuario. En Yambrasbamba la poblacién tiende a seguir formas
de desarrollo tradicionales, lo que no permite lograr tener una vision a

futuro de lo que podria significar el agrupar a productores en grupos
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1.2.

dindmicos de desarrollo, y sumado a la inexperiencia y la falta de
conocimiento del rol y beneficio que podria significar el estar

asociados.

Frente a todo esto, la poblacién que se dedica a la ganaderia vacuna,
a la produccion de lacteos y al cultivo de yacon, maiz, zanahoria, papa
y café, yuca, repollo, arveja, sigue sumida en el atraso, no se
encuentra empoderada de un nuevo conocimiento que le permita
avizorar un cambio de rumbo hacia el progreso, por ello es que la
poblacidén se pregunta si alguna forma de Asociatividad les permitira
mejorar sus niveles de produccion agropecuaria y con ello sacar

adelante a la comunidad, avanzar hacia el desarrollo integral.

Antecedentes

En el &mbito internacional:

Egas (2013), en Chile, en su investigacion “Plan de Negocios para
la Crianza, Producciéon y Comercializacion del Cuy”, manifiesta
que: “se elaboro las estrategias de mercado y el plan de operaciones
gue se va a llevar a cabo para que la empresa cumpla con sus
objetivos de ventas que se ha planteado. El andlisis financiero
determind que en los 3 escenarios planteados a cinco afios el plan es
viable en cualquiera de ellos.”, asimismo concluye que: “Con la
elaboracién de la empresa... se genera empleo directo a las personas
gue estan en la zona, como la empresa no es muy grande no se puede
generar mucho empleo, pero la planificacion es a largo tiempo se va
a necesitar contratar cada vez a mas personas del sector para que nos
ayuden con la cria del producto. Al momento se ayuda con poco
empleo indirecto ya que es necesario comprar los ingredientes para
hacer el balanceado, pero a futuros esto se ira incrementando y
ademas es muy posible que también se necesite comprar alfalfa a los
pequefios productores vecinos lo que también es una ayuda para la

comunidad. Al momento no se realiza la exportacion del animal, pero
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es un mercado donde seria bueno incursionar en un futuro. La idea de
este plan de negocios es posicionarse y lograr una parte del consumo
de carne en estos 2 cantones, pero en adelante hay que pensar en |
venta a nivel nacional y la exportacion a paises donde se encuentren
migrantes latinoamericanos que son los que consumen en gran manera

el producto.”

Spontdén (2014), en Argentina, en su investigacion “La pequefia
produccion agropecuaria en el sudoeste santacrucefo: agentes
y estrategias”, manifiesta que: “El propdsito del trabajo es aportar
conocimientos para comprender el contexto en el que se desarrolla la
pequefia produccidon agropecuaria en la region, sus limitaciones y
horizontes, enfocandose en los agentes que conducen dicho proceso
y en las estrategias que implementan y que dan lugar a la apropiacion
y/o transformacion productiva del territorio. En este sentido, se
identifican tres tipos sociales de agentes, distinguiéndose a su vez dos
factores principales que atraviesan e impactan en sus acciones:
aquellos ligados al campo institucional y los vinculados al mercado,
que giran en torno a la comercializacion y fijacion de precios en la
zona.”, razon por la cual concluye que: “Los marcos tedricos en los
gue se apoya la investigacion buscan aportar formas de develar
aspectos no siempre visibles pero si presentes, que configuran la
realidad en los agentes ligados a la actividad productiva de pequeia
escala en el sudoeste de la provincia de Santa Cruz. En el proceso de
investigacion surgen dos factores relevantes que atraviesan e
impactan en las estrategias de los agentes productivos de los tres tipos
sociales  definidos, aunque con ciertas especificidades
respectivamente: - Factores institucionales: que remiten a las
asociaciones, grupos, concejos e institutos que constituyen la trama
institucional presente en el territorio, en torno a la actividad agro-
productiva, y puntualmente, la gestion de politicas publicas
municipales y/o provinciales. - Factores de mercado local: que refiere

a la estructura econdmica del lugar relacionada estrictamente con la
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cadena de comercializacion de tipo monopdélica y la gran incidencia de
la empresa minera como reguladora de precios en los diferentes

estratos y actividades de la region.”

Nufiez (2016), en Ecuador, en su investigacion “La Asociatividad de
Productores Agropecuarios San Roque y su Incidencia en la
Economia Familiar de los Socios de la Comunidad de Huachi, Afio
2015”7, manifiesta que: “la investigacion esta enfocada al
planteamiento de una propuesta clara que permita a los socios de la
Asociacion de Productores Agropecuarios San Roque llevar de
manera eficiente su economia familiar a través de su asociatividad
formando microempresarios ya que incluiran en sus conocimientos
ancestrales en conocimientos técnicos y actualizados que les permita

mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

De acuerdo a los resultados obtenidos en las encuestas realizadas a
los socios de la Asociacién, en lo que respecta a llevar una
contabilidad béasica de sus productos, atencion al cliente y
manipulacion de alimentos, se puede indicar que desconocen los
procedimientos técnicos actualizados por lo que se brindar4 una
capacitaciéon integral para microempresarios.”, razoéon por la cual
concluye que: “La asociatividad de los socios de la asociacion de
productores agropecuarios San Roque produce que las ventas
mejoren sus ingresos para cada uno, por ello formar parte de una
asociacién que se encuentra legalmente y juridicamente establecida
mejora el nivel de vida de los miembros y sus familias por la
comercializacion y venta de sus productos y por la comercializacion y
venta de sus animales en el mercado a un precio competitivo.”,
ademas que: “La asociacion de productores agropecuarios San Roque
no cuentan con un sistema ni con los conocimientos técnicos basicos
gue les facilite llevar la contabilidad de sus productos o animales, por

lo que desconocen los costos y gastos que genera el
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criar animales o producir alimentos, omitiendo cuanto siembran,
cuanto cosechan y cuanto invierten, al igual que carecen de
conocimiento técnicos en otras éareas referentes a su actividad

comercial a la que se dedican actualmente.”

Albo (2016), en Espafia, en su trabajo de investigacion “Génesis y
desarrollo de las asociaciones agricolas y de propietarios
territoriales en Espana”, para optar el grado de Doctor, concluye
que: “La singularidad mostrada por la clase propietaria agricola
durante toda la primera mitad de la mencionada centuria en nuestro
pais, evidencia a todas luces una mas que notable capacidad de
movilizacion y de creacion de instituciones practicada para su
defensa, siempre que ésta se hacia precisa. Una prueba de todo ello
fue la disposicion del «eje» asociativo establecido entre Barcelona,
Sevilla y Valencia, al que terminaron adhiriéndose, solo unos afios
mas tarde, numerosos hacendados castellanos, cuyo punto de
referencia se encontraba en la provincia de Valladolid. Dicho foco
participativo se estableci6 conforme a una linea de actuacion
decididamente contraria a la liberalizacién de los mercados agrarios,
especialmente en lo que concernia a la introduccién de cereales, vinos
y aceites procedentes del extranjero. Una conducta que estuvo
siempre dirigida a mantener las tesis que avalaban el repliegue
asociativo ante cualquier atisbo de proximidad hacia el librecambio en
Espafia. Frente a organizaciones como la Asociacion para la Reforma
de los Aranceles y Aduanas, no tardaron en surgir otras desde los
sectores mas proteccionistas como la Asociacién Agricola por la
Iniciativa Privada, el Circulo Salmantino o las Ligas de Propietarios y
de Contribuyentes, demostrandose asi el pulso constante y la
actividad de las clases propietarias en contra de la importacion de
productos agricolas. A éstas ultimas no tardaron en unirse, ya en las
postrimerias de los afios setenta y primeros compases de los ochenta,

un nutrido grupo de asociaciones libres que, bajo distintas
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denominaciones y tipologias, siempre actuaron en defensa de la

pequefia y mediana propiedad comprometida con el mundo rural.”

[...] “En definitiva, y antes de que pudiera concluir el siglo XIX, las
asociaciones de propietarios referidas Unicamente al ambito agricola
en Espafa habian demostrado una trayectoria lo suficientemente
reflexiva y ponderada sobre el valor de la representatividad,
alcanzando un alto grado de responsabilidad a la hora de manifestar
sus intereses de forma colectiva. En la misma medida que mucha de
la maquinaria agricola llegada desde paises extranjeros habia
necesitado una adecuada adaptacion a las tierras de labor en las
provincias espafiolas, los proyectos asociativos en nuestro pais se
mostraron prudentes en su concepcion y desarrollo, en consonancia
con los cambios sociales, econémicos y politicos que habrian de

conformar el pais a lo largo de casi siete décadas.”

Vistén (2014), en Ecuador, en su trabajo de investigacion “Plan de
Comercializacion para la Asociacion de Productores
Agropecuarios y de Comercializacion San Lorenzo”, para optar el
Titulo de Ingeniero en Administracion de Empresas, manifiesta que:
“La Asociacién de Productores Agropecuarios y de Comercializacion
San Lorenzo, perteneciente a la parroquia San Lorenzo del canton
Guaranda, es una organizacion dedicada al sector agropecuario, que
pretende reducir la pobreza y la seguridad alimentaria, proponiendo
como finalidad mejorar la calidad de vida de los integrantes de las
familias.”, asimismo concluye que: “Una cultura tributaria generan
escenarios favorables para la gestibn productiva y de
comercializacion; El proceso de comercializacion para el éxito basa en
una produccion de calidad, razén por la que se debe mejorar los
proceso de produccion; Con la produccion de calidad se debe
fortalecer los canales de comercializacion, consolidando la

comercializacién de forma asociativa; Para mejorar la rentabilidad de
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las fincas se establecera un programa de comercializacién directa
productor consumidor para las unidades de venta seran las que facilite
la venta al por menor, con una adecuada manipulacion (limpieza y
lavado) en proporciones que sea para el consumo de una semana; El
canal de comercializacion generara éxito cuando se disponga de un
banco de datos de consumidores y la entrega de los productos se
entregue en el domicilio de los consumidores; La comercializacion
efectiva con beneficios para el productor y consumidor ser4 cuando se
lo haga en forma directa entre productor y consumidor aprovechando
las feria libres de transferencia de productos que se dan todas las
semas en los mercados de Guaranda y Chimbo; Esta forma de
comercializacion garantiza un incremento de los ingreso en el

productor del 50% y el ahorro en el consumidor del 40%.”

Hurtado (2012), en Peru, en su trabajo de investigacion “Modelo de
Gestion Agricola y la Produccion en el Valle Viejo de Tacna
durante el Periodo 2005- 2010”, para optar el grado de Maestro en
Ciencias, manifiesta que: “la presente investigacion; se ha partido de
la formulacién de las interrogantes: ¢Cuéles son los modelos de
gestibn agropecuaria prevalecientes; practicados por los agricultores
del Valle Viejo de Tacna?; y ¢como es la gestion agropecuaria
realizada por parte de los agricultores durante el proceso de
produccién?... Algunas de las conclusiones mas importantes a las que
se arribaron fue la: identificacion de seis modelos de gestion, a las que
denominamos arbitrariamente modelo A,B,C,D,E y F; las mismas que
se obtuvieron después de haber realizado la deduccion de los costos
a los ingresos; las combinaciones de empresas agricolas y pecuarias
mas rentables para los diferentes modelos de empresas.”, asimismo
concluye que: “Las conclusiones a las que se arribaron en la
investigacion realizada, son las siguientes: 1. El 14,4% de agricultores
tienen ingresos por debajo de 1 000 Nuevos Soles, denominados

como agricultores que pertenecen al modelo de gestion
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"F"; el 22,8% tienen ingresos que fluctian entre 1 000 y 5 000 Nuevos
Soles, modelo de gestion "E"; el 32,9% entre 5 000 y 15 000 Nuevos
Soles, denominado modelo de gestién "D"; el 10,2% entre 15 000 y
30 000 Nuevos Soles, modelo de gestion "C"; el 9,0% de agricultores
obtienen entre 30 000; y 60 000 Nuevos Soles, denominado como
modelo de gestion "8"; y finalmente, el 10,8% obtienen ingresos por
encima de los 60 000 Nuevos Soles, al que denominamos modelo de
gestion "A". 2. La combinacibn de empresas agricolas mas
conveniente, respecto a los resultados de la campafia estudiada,
practicada por los agricultores de los tres primeros modelos de gestion

gue reportaron mayores ingresos.”

Lopez & Quispe (2014), en Perq, en su trabajo de investigacion
‘Propuesta de un Modelo de Asociacion de Pequeios
Productores Cacaoteros en el Distrito Nuevo Progreso -
Provincia de Tocache - Departamento de San Martin”, para optar
el Titulo de Licenciado en Administracion de Empresas, manifiesta
que: “El objetivo del estudio fue proponer un modelo de asociacion en
los pequefios productores cacaoteros en el Distrito de Nuevo
Progreso, analizando los factores que hacen posible la formacion de
una asociacion, del mismo modo dar a conocer los fenbmenos que
impiden asociarse y que elementos contribuye al logro o mejores
resultados de una gestion empresarial.”, asimismo concluye que: “Se
puede concluir que la educacion actual de los productores cacaoteros
es deficiente, lo cual repercute en sus ingresos, capacidad para
realizar gestiones, y el manejo de negociaciones. Los ingresos
percibidos por los pequefios productores en gran porcentaje estan por
debajo del salario minimo vital. Actualmente la mayoria de productores
estan produciendo cacao de una manera tradicional que fueron
aprendidos por sus padres o familiares, pero existe un pequefio
porcentaje de productores que estan llevando un manejo adecuado de

cultivo, empleando abonos y utilizando tecnologia adecuada.

23



Acceder a los medios de comunicacion es de facil acceso en la capital
del Distrito pero presenta precariedad a nivel de zonas rurales
(antenas, repetidoras televisivas satelitales, etc.). Los productores no
cuentan con ningun crédito financiero porque carecen de capacidad
crediticia, y no tienen garantias suficientes para hipotecar sus

terrenos.”

Asimismo en ese nivel de analisis concluye que: “Es mas ventajoso
trabajar unidos que de manera individual porgue en el primer caso, se
complementan las fortalezas de todos, ya que los trabajos se terminan
més rapido y todas las plantas crecen simultdneamente y no se
atrasan, porque muchos productores no cuentan con ingreso
suficiente para pagar personal. Los productores actualmente venden
su produccion de manera individual o a lo mucho se agrupan entre
familiares cercanos pero de poca cantidad, pero a un futuro si estan
dispuestos a vender de forma grupal obteniendo un volumen
razonable para tener capacidad de negociar tanto con los
compradores y proveedores de insumos. Una organizacion obtendra
beneficios si su estrategia se basa en la innovacion, motivacion y la
eficacia. Estos beneficios, que aumentan su valor, permitiran a la
organizacion la distribucion equitativa de los mismos y recompensar
a quienes forman parte de ella. La gestion se apoya y funciona a
través de personas, por lo general equipos de trabajo, para poder
lograr resultados; por ello la gran importancia de la agrupacion de los
pequeios productores de cacao. Se deben poner en ejercicio desde
el inicio las buenas practicas en gestion empresarial, para que este

proyecto valla mas alla de una simple idea.”
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1.3. Teorias Relacionadas al tema

1.3.1 La asociatividad

En este punto se busca revisar los conceptos y los distintos enfoques
acerca de estrategia. De igual manera seran considerados los
conceptos de asociatividad, y como ésta representa un factor clave
para la formulacion de estrategias dentro de una organizacién con el
fin de poder analizar aquellos factores que llevan a trabajar

colaborativamente y afianzar esto como una alianza estratégica.

La asociatividad nace como mecanismo de cooperacion entre pequefias y
medianas empresas que quieren empezar un proceso de expansion o globalizacion,
donde cada una decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto en busca
de un objetivo comun, pero mantiene su independencia juridica y su autonomia
gerencial. De esta manera, la asociatividad se define como “una alianza voluntaria
entre empresas y emprendedores para disminuir costos y compartir riesgos en los
negocios y promover conjuntamente sus productos o servicios en el mercado, sin
perder la individualidad empresarial” Esta asociatividad puede también definirse
como una estrategia para enfrentar los mercados globalizados y la creciente
competencia entre empresas del pais y el exterior. Comision de Promocion del Peru

para la Exportacion y el Turismo (Promperu).

Objetivos de la Asociatividad

Las empresas se asocian para lograr algun objetivo en comun. Para
esto, lo ideal es buscar socios que tengan valores semejantes y cuyas
habilidades sean complementarias, de manera tal de que todos tengan
algo para contribuir y todos puedan beneficiarse. En funcion del
objetivo que persigue el grupo y sus resultados, pueden generarse en
el tiempo relaciones comerciales permanentes. En el largo plazo, en
algunos casos, la asociacion puede concluir en la formacién de una
empresa con personalidad juridica y patrimonio propio. De manera

general, los objetivos de la asociatividad se enfocan en compartir
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riesgos conjuntos y disminuir costos. Algunos de los propdsitos por

los cuales se recurre a estos modelos son los siguientes:
Comercializacion:

« Apertura de nuevos mercados para productos actuales
e Lanzamiento de nuevos productos al mercado

» Intercambio de informacién comercial

» Investigacion de mercados

» Alianzas comerciales

- Consorcios de exportacion

< Inversion conjunta

« Logistica y distribucion

« Servicios post venta conjunta

Financieros:

Acceso a financiamiento:

« Cuando las garantias que se requieren no pueden ser cubiertas
por cada actor en forma individual, pero si logran ser cubiertas de
manera grupal (proporcionalmente por cada uno de los

participantes).

Ahorro por Compras conjuntas

< Inversion conjunta

Organizacionales:

« Mejora en los procesos productivos
« Aplicacién de nuevas formas de administracion
- Puesta en marcha de planeamiento estratégico

- Intercambio de informacién productiva o tecnoldgica
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« Capacitacion conjunta

« Generacion de economias de escala

» Acceso atecnologias de productos o procesos
« Aumento del poder de negociacion

< Investigacion y desarrollo

Estrategias y tipos de estrategias

La estrategia, segun Mintzberg Henry (1997) es una generalidad de
toda organizacion, el autor plantea que se hace necesario que las
estrategias sean disefiadas como plan, pauta de accién, patron,
posicion, perspectiva. Ademas establece que existen diversos tipos de
estrategias: desde las deliberadas hasta las emergentes (Mintzberg,
1995), en ellas se establece que la estrategia es planeada cuando ésta
se asegura de dejar claras las intenciones de la misma y que a su vez
puedan ser formuladas y articuladas por medio de un liderazgo
centralizado, que permita el control de los procesos y mitigar el impacto
de la contingencia: Empresarial, en este caso se define la estrategia
al interior de la organizacion a partir de un liderazgo personal,
entendiendo esto como el establecimiento de los controles por parte
de un lider que hace participativa cada una de las acciones a seguir
en la organizacion y es capaz de adaptarlas a nuevas
oportunidades. La perspectiva de este autor para la investigacion
revela gran importancia pues desde el punto de vista organizacional,
Mintzberg hace una invitacion a analizar la estrategia como un
elemento en el cual esta involucrado el talento humano y, de igual
manera, habilidades aplicables a la gestion de los recursos de la
empresa, como el liderazgo, el control, el empoderamiento y la
formacion de criterios para la toma de decisiones. El analisis de esta
teoria permite dirigir esta investigacion a un nivel organizacional
gerencial en el que se puedan cuantificar los recursos que tiene la
organizacion para poder explotar al maximo su [Value Share], que

consiste en el desarrollo de sus activos estratégicos, considerados el
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pilar principal para construir sus ventajas competitivas. Esta teoria
también permite definir a través de la estrategia el comportamiento de
la organizacion frente a las condiciones del mercado, apoyandose en
el recurso humano, tecnoldgico y financiero para poder “conquistar” el
territorio de mercado que disputaria la empresa con su competencia.
Mintzberg, ademas, propone que para lograr lo antes expuesto, la
gerencia establece su posicion en el sector de influencia, y con base
a eso, define la perspectiva que servira de puente entre los objetivos
a lograr y la planificacion de los hechos, adelantandose a las acciones
gue desea emprender, siempre y cuando estén dirigidas bajo las
directrices del modelo de gestion de la compafiia. José Gomez,
investigador en el campo de la estrategia para la competitividad de las
Pymes, establece que el concepto de estrategia surge como producto
de la planeacion estratégica, el cual contempla las metas y
expectativas de la compafia para clasificarlas, modelando acciones
gue le permitan a la empresa alcanzar la identidad que quiere obtener.
Una estrategia implica la distribucién y despliegue de recursos de tal
manera que se incremente el nivel de competitividad de la empresa,
basados en una capacidad especial de la que dispone la organizacion

interpretada como una ventaja comparativa(Gémez, 1997).

El autor Michael Porter (2006), establece que para defender una
posicion competitiva en un mercado, la organizacion debe
implementar acciones basandose en las circunstancias actuales del
entorno donde se desempefian, convirtiendo asi sus recursos en
ventajas competitivas que le permitan superar a sus rivales en el
mercado. Segun Porter(1998), cada una de las compafias que
compiten en un sector tienen fortalezas y debilidades intrinsecas de
su estructura, siendo éstas las que definen los dos tipos basicos de
ventajas competitivas que posee: Bajo Costo o Diferenciacion. Estos
elementos, combinados con el alcance de las actividades dentro del
sector con las cuales la empresa desea alcanzar sus objetivos dan

origen a las tres estrategias genéricas para alcanzar un desempefio
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por encima del promedio del sector: Liderazgo en Costos,
Diferenciacion y Enfoque. Al analizar este postulado, se puede inferir
gue cada una de estas estrategias implica la ejecucion de actividades
estratégicas distintas para alcanzar una ventaja competitiva, de tal
manera que la organizacion configura sus recursos y capacidades de
acuerdo a la meta y el alcance de lo que quiere lograr en su respectiva
industria. Por ejemplo, las estrategias de Liderazgo en costos y de
Diferenciacion buscan ventajas competitivas en un amplio rango de
segmentos de un sector, por lo cual, sus recursos y capacidades
deben estar alineadas de manera que se puedan atender todos los
requerimientos de clientes sin comprometer la calidad del servicio
prestado. Asi mismo, el andlisis permite entender que mediante las
estrategias de Enfoque lo que se busca es posicionar la compafiia en
segmentos estrechos o pequefios de un mercado mediante el
desarrollo de ventajas, bien sea en funcién de Liderazgo en costos o
Diferenciacibn. Como se expres0 anteriormente, las estrategias,
segun Porter(2006) se dividen en 3 tipos genéricos que le permiten a
las compafiias adaptarse a su ambiente y que, de acuerdo al tipo de
estrategia, se tomaran acciones especificas para lograr las metas y
objetivos planeados. Dentro de las estrategias planteadas por el autor
se puede decir que el liderazgo en costos se basa en el
aprovechamiento de las economias de escala para introducir en el
mercado productos con un precio inferior a los de la competencia, de
tal manera que el umbral de acceso al cliente aumente. Sin embargo,
se requiere que esta estrategia sea soportada por una robusta
estructura financiera, una participacion de mercado amplia para poder
acceder a los beneficios de las economias de escala mediante una
reduccion del costo de la materia prima. Se analiza ademas que este
tipo de estrategias amplian las barreras de entrada de un nuevo
competidor, pues lo obliga a iniciar sus operaciones con economias
de escala y ventajas de costos dificiles de igualar para nuevas
compainiias. Las estrategias se originan de la interaccion de las cinco

fuerzas que impulsan la competencia en la industria y determinan de
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gué manera se comporta la organizacion frente a los cambios, asi
como también el tipo de relacion de su estructura organizacional con
el mercado objetivo y la competencia instalada en el sector. Michael
Porter (2008) en su articulo denominado “Las Cinco Fuerzas que dan
Forma a la Estrategia” menciona cinco aspectos que las empresas
deben tener en cuenta a la hora de formular sus estrategias: El primero
es el poder de negociacion de los clientes, caracterizado porque “Los
clientes poderosos —el lado inverso de los proveedores poderosos—
son capaces de capturar mas valor si obligan a que los precios bajen,
exigen mejor calidad o mejores servicios (lo que incrementa los
costos) y, por lo general, hacen que los participantes del sector se
enfrenten; todo esto en perjuicio de la rentabilidad del sector”

Tipos de Asociatividad
Redes de Cooperacion

Conjunto de empresas que comparten informacion, procesos o
conglomeran ofertas, sin renunciar a funcionar de manera
independiente. No existe una relacién de subordinacion. Mantienen
diversos vinculos cooperativos para realizar acciones conjuntas

coordinadas.
Articulacién Comercial

Relacién sostenida entre empresas ofertantes y demandantes la cual
puede ser mediada o animada por un agente intermediario, broker o

gestor de negocios.
Alianza en Cadenas Productivas

En base a acuerdos entre actores que cubren una serie de etapas y
operaciones de produccion, transformacion, distribucion y
comercializacibn de un producto o linea de productos (bienes o
servicios). Implica division de trabajo en la que cada agente o conjunto

de agentes realiza etapas distintas del proceso productivo.
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Alianza en Clusters

De manera similar a las cadenas de valor, pero los actores estan
concentrados geograficamente y estan interconectados en una
actividad productiva particular. Comprende no soélo empresas sino

también instituciones que proveen servicios de soporte empresarial.
Joint Venture

Se constituye una nueva sociedad creada por dos 0 mas empresas
con personalidad juridica independiente, pero realiza una actividad
empresarial supeditada a las estrategias competitivas de las empresas
propietarias. Esta forma de cooperacion implica la aportacién de
fondos, tecnologia, personal, bienes industriales, capacidad

productiva o servicios.
Consorcios

Un contrato de consorcio es aquél donde dos o mas personas se
asocian para participar en forma activa y directa en un determinado
negocio o empresa con el proposito de obtener un beneficio

econdmico.

Los Consorcios se pueden formalizar legalmente sin que las empresas

pierdan su personeria juridica, pero con una gerencia comun.

Un consorcio es un acuerdo entre varias empresas cuyo objetivo
principal es desarrollar una actividad econdmica que va a resultar en

rendimientos para todas y cada una de ellas.

Un caso muy comun de consorcio se presenta en las grandes obras
de construccion de infraestructura vial, en las cuales se asocian varias
empresas (sin llegar a fusionarse) que se especializan o tienen
fortalezas en diferentes campos, unas en topografia, otras en
geologia, otras porque tienen la maquinaria pesada, otras debido a la
calidad de sus ingenieros civiles, etc. Otro buen ejemplo se da en

comercio exterior, cuando varias empresas fabricantes,
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comercializadoras, transportadoras, se unen (sin perder su autonomia
e independencia) para introducirse y operar, de forma conjunta, en los

mercados externos. Los consorcios suponen ventajas como:

Aumento y complemento de la oferta de las empresas individuales,
Los costos y gastos son compartidos y por lo tanto mas asequibles y

facilitan la consecucién de los recursos financieros.

Ventajas y Desventajas de la Asociatividad
Ventajas
Incremento de la produccion y productividad.

Mantener la autonomia de los participantes, “la unién hace la fuerza”.
Esto permite que las empresas asociadas compartan los recursos que
sblo se refieren a la asociatividad, manteniendo aquellos puntos
estratégicos y que no desean ser compartidos en plena

confidencialidad.
Mayor poder de negociacion.

Mejora el acceso a tecnologias de productos o procesosy a

financiamiento. Se comparte riesgos y costos.

Reduccion de costos.

Mejora de la calidad y disefio.

Mejora la gestién de la cadena de valor (mayor control).

Mejora la gestidén del conocimiento técnico — productivo y

comercial.

Adoptar diversas modalidades juridicas, organizacionales y/o
empresariales. Es decir, relaciones empresariales como la sub-

contratacion, las franquicias, los contratos de cooperacioén, etc.
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La Pymes obtendran los beneficios de la asociatividad de acuerdo a

su grado de participacion y el compromiso que en ello coloquen.

Existe flexibilidad entre las partes, principalmente cuando no existen
contratos que generen responsabilidades entre las partes y que por lo
tanto sea acuerdos voluntarios e informales, el ingreso y salida de

miembros en este caso es sencilla'y poco conflictiva.

Mejorar la productividad y competitividad, lo que permite ampliar los

mercados (mayor escala o nuevos mercados).

Generan en las empresas y los empresarios varios “efectos
secundarios” como una mentalidad mas abierta, mayor confianza, una
vision unificada a mas largo plazo, mayor integracidon, mayor

positivismo, mas dinamismo.

Desventajas

Muchas veces el individuo no puede solicitar préstamos o crédito,

puesto que no tiene una firma colateral.

Los pequefios agricultores que ofrecen una limitada cantidad de
productos, por lo regular no reciben un buen precio por sus productos

en el mercado local.

La compra de insumos resulta mas cara, puesto que los vendedores
no le ofreceran un descuento por la compra de semillas, fertilizantes

y otros insumos, y si se lo ofrecen, éste serd minimo.

Por lo regular, las agencias ofrecen capacitacion y entrenamiento a

grupos, no a individuos.

Formas Asociativas
Asociacion
Segun el articulo 80° del Codigo Civil Peruano, la asociacion es una

organizacién estable de personas naturales o juridicas, o de ambas,
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gue a través de una actividad comun persigue un fin no lucrativo.

Donde la asamblea general es el 6rgano supremo de la asociacion.

Cooperativa

La cooperativa estad formada por un grupo de personas naturales o
juridicas que buscan un beneficio comdn (econoémico, social o
cultural).

El objetivo de una cooperativa es promover el beneficio de sus socios
por medio de la provisién de bienes y servicios.

La Ley General de Cooperativas reconoce dos modalidades de
cooperativas:

Una cooperativa de usuarios busca dar servicios a sus socios,
mientras que una de trabajadores busca generarles empleo.

Las cooperativas pueden ser financiadas a través de recursos propios
o de terceros. En una cooperativa los recursos propios pueden
provenir de dos fuentes:

a. De usuariosy

b. De trabajadores.

1.3.2 Organizacion agropecuaria

La organizacion es el arreglo ordenado de los recursos
econdémicos, fisicos y humanos para alcanzar los objetivos y
metas plasmados en la fase de planeacion.

(http://www.fincaycampo.com, 2014)

Para entender claramente que es la produccién agropecuaria, es
necesario tener algunos conceptos muy en claros: Desarrollo rural.
Acciones e iniciativas llevadas a cabo para mejorar la calidad de vida
de las comunidades del campo, decisiones de politica, materializada

en programas y proyectos que tienen como objeto: La transformacion

34


http://www.fincaycampo.com/

de los sistemas productivos del campo, reduccion de la pobreza, el
cuidado y recuperacion del sistema ambiental (Wikipedia. 2010). Las
teorias de desarrollo se enmarcan en ambitos econdémicos, sociales y
ambientales, las cuales, se hacen a través de las tecnologias,
aprovechando las ventajas comparativas propias de cada region. El
desarrollo agropecuario forma parte del desarrollo rural, busca mejorar
las condiciones de vida de los productores de alimentos y materias
primas, mediante la utilizacion adecuada de los recursos disponibles
gue les permita aumentar su competitividad, productividad y eficiencia
en los procesos que forman parte de las cadenas productivas.
(Wikipedia. 2010) Existen diversas teorias sobre el desarrollo rural,
pero quizas, la que mas se adapta a las realidades del pequefio
campesino colombiano es la conocida como la “nueva ruralidad”, que
promueve una estrategia de desarrollo rural, centrada en la agricultura
campesina, el empleo rural, la sostenibilidad ambiental, equidad,
participacion  social, descentralizacion , desarrollo local,
empoderamiento, igualdad de género, agricultura organica, mejor
calidad y diversidad de productos agropecuarios, promocién de
mercados ecoldgicos y de comercio justo, competitividad, entre otros
objetivos. Propone que las iniciativas vengan desde la misma base, de
la localidad, y de los mismos campesinos que van a estar involucrados
en el proceso de construccion de una nueva ruralidad (Pérez, 2007.
Péag. 88).

Sistema de produccién.

Un sistema de produccion segun (Berdegué J.A 1988)”es un conjunto
de actividades que un grupo humano (por ejemplo, la familia
campesina) organiza, dirige y realiza de acuerdo a sus objetivos,
cultura y recursos, utilizando practicas en respuesta al medio

ambiente fisico”. De esta definicion se desprende, la necesidad de:

1. Identificar sus componentes: las actividades que alli se realizan,

los medios y recursos con que cuenta, las cantidades y
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caracteristicas de las personas que en él viven o trabajan, las
propiedades del suelo o clima, etc.

2. Conocer las propiedades o proporciones en que la organizacion y
las relaciones de los sistemas estan presentes; el rol o funcién que
cada uno cumple y las interacciones entre los mismos. Por
ejemplo, distribucién de la mano de obra entre los diferentes
rubros y actividades del predio; de los ingresos entre consumo,
produccion y ahorro; como el establecimiento de un rubro
contribuye a la generacién de productos para el autoconsumo y
para la venta, etc.

3. Comprender la dinamica del sistema y su comportamiento a
través del tiempo. Se requiere por ejemplo, conocer la distribucion
de la mano de obra a través del afio y los meses de mayor

productividad.

El papel de la familia en la produccién

Segun Forero (2002: 34) “el ingreso agropecuario, derivado del
sistema de produccion, constituye en muchos casos solo un
componente del ingreso de la familia rural. En consecuencia, la
viabilidad de los sistemas productivos rurales, vinculados a la
produccion de la familia depende de otras actividades no
agropecuarias desarrolladas en la finca, o de la vinculacion de algunos
miembros de la familia al mercado de trabajo en actividades rurales o
urbanas.” Los campesinos realizan multiples actividades y juegan con
aspectos econémicos, politicos y sociales, parametros que toma Rivera
(1985, citado por Forero, 2002) en su definicion de campesino “Sujeto
social que es parte de una sociedad global y que por tanto se mueve
dentro de sus parametros sociales, econdmicos y politicos”; es decir,
considera al campesino como una clase social con un alto grado de
diversificacién interna y regional. “El campesino maneja un hogar

(Entendido como el grupo familiar que comparte una
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estrategia comun en la consecucion de ingresos) y no un negocio, la
unidad agricola se constituye en una prolongacion de la division sexual
del trabajo la cual tiene dos actividades diferenciables: el predial y el
domeéstico” (Forero, 2002:35). La mujer tiene un papel fundamental en
las actividades domésticas (oficios del hogar), pero de igual
importancia en la toma de decisiones y en el trabajo del sistema de
produccién familiar. Las mujeres, particularmente las del sector rural,
desde siempre han realizado labores que rebasan la idea funcionalista
de simples “amas de casa”. El trabajo no es una experiencia nueva en
ellas, producto de una crisis econémica, sino una estrategia del grupo

doméstico.

Toma de decisiones
La direccién, el primer reto

Dirigir significa orientar, decidir, adoptar y determinar, es decir, tener
la autoridad suficiente para hacer que los objetivos se cumplan y el
negocio marche normalmente (Murcia, 1979). Teniendo en cuenta los
sistemas productivos, socialmente la direccion implica que los
agricultores utilicen en forma Optima los bienes y servicios que la
economia reclama. Econdmicamente, la direccién es esencial para
gue la produccion agricola rinda beneficios en forma inmediata o

mientras duren las operaciones agropecuarias (Oviedo, 1988).
La toma de decisiones estratégicas

Una decision estratégica es aquella que hace innovaciones con
habilidad, maneja los recursos disponibles y se acomoda a los
recursos del medio (Murcia, 1979). Se trata de examinar si esto es lo
gue hacen nuestros campesinos que se acomodan a las situaciones
y usan los recursos para su conveniencia. Para Oviedo (1988), existen

cuatro clases de decisiones:
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Solucion de problemas, que consiste en escoger la mejor opcion,
frente a una problematica particular;

Habito rutinario, es una especie de proceso mental fijo que
rechaza toda alternativa fuera de lo habitual;

Decision limitada, inducida por los obstaculos situacionales. Estos
pueden ser fisicos, estructurales, sociales o politicos;

Habito ignorante, falto de capacidad mental, de educacion o

experiencia, para generar un cambio.

Cémo se toma una decisiéon

La persona que necesita tomar una decision escoge una de varias

alternativas, teniendo en cuenta criterios de diferente indole, pero

generalmente predomina el econdémico. En este sentido, Bishop citado

por Oviedo (1988), toma cuatro elementos béasicos del marco

econdmico para la toma de decisiones:

1.

¢Quién toma la decisibn? es légico que alguien sea el
responsable de valorar y escoger la mejor alternativa y disfrutar
de los beneficios o asumir los riesgos y responder por sufracaso.
Los Objetivos que se persiguen, generalmente en el sector
agropecuario son de indole econémico.

Condiciones en gque se toman las decisiones, afectadas por
situaciones particulares cambiantes, (técnicas, de mercado,
institucionales, humanas y de innovacion);

Medidas de control, parAmetro que permite medir el éxito en

términos de eficiencia, eficacia y efectividad.
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1.4.

1.5

Formulacion del problema

¢, Como mejorar la Organizacién Agropecuaria en los productores de
Yambrasbamba, Amazonas, 2018?

Justificacion del estudio

Las investigaciones por naturaleza estan orientadas a resolver de
algun tipo de problema que se presenta e cualquier medio e inclusive
en instituciones publicas como privadas; por consiguiente, es
necesario realizar la justificacion. De otro lado, conocer si la

investigacion es viable desde el punto metodolégico.

Carrasco (2006) sostiene que “justificar es explicar la utilidad, los
beneficios y la importancia que tendra el resultado de la investigacion,
tanto para la sociedad en general y el &mbito sociogréafico donde se

realiza” (p. 118).

Justificacion Teo6rica

De acuerdo a lo mencionado por Bernal (2010), indica que “toda
investigacion hay una justificacion teérica cuando el propésito del
estudio es generar reflexibon y debate académico sobre el
conocimiento existente, confrontar una teoria, contrastar resultados o

hacer epistemologia del conocimiento existente” (p. 106).

La investigacion, en el modelo de Asociatividad estd orientada a
incrementar de una manera organizacional y sostenible a los
productores agropecuarios del distrito de Yambrasbamba, se analizan
teorias referidas a modelos de asociativos, tipos de asociaciones,
enfocados principalmente en generar un sistema organizacional que

perdure en el tiempo y que pueda desarrollarse continuamente.
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1.6.

Justificacion Practica

Bernal (2010) sefiala que una investigacion tiene justificacion préactica
cuando su desarrollo resuelve un problema o en su defecto aplica

estrategias con la finalidad de resolverlo. (p. 106).

Esta investigacion tiene una justificacion practica porque permitira a
los productores agropecuarios desarrollar actividades en conjunto y
con eficacia enfocados en dar un valor agregado a su produccién tanto
agricola y pecuaria. Y de esta manera estaran contribuyendo a
mejorar las cadenas productivas y asi junto con el acompafamiento
técnico y la buena organizacion acompafnada de un modelo asociativo
se podra generar en las familias una produccion auto sostenible

econdmicamente y socialmente.

Justificacion Metodoldgica

De acuerdo a Bernal (2010) quien sefalo que, en investigacion
cientifica, la justificacion metodolégica debe realizar cuando lo que se
estd investigando da inicio a un nuevo método, una nueva estrategia
que permita generar nuevos conocimientos validos y confiables” (p.
107).

La investigacion brinda procesos metodoldgicos para esta ves sera de
una manera propositiva que permita a los productores agropecuarios
del distrito de Yambrasbamba tener una alternativa de crecimiento
sostenible para las familias, y grupos organizados enfocados con un
parametro de investigacion capaz de resolver este problema que

agueja a esta determinada poblacion agropecuaria.

Hipotesis

La implementacion de un Modelo de Asociatividad mejoraria la
Organizacion Agropecuaria en los productores de Yambrasbamba,

Amazonas, 2018
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1.7.

Objetivos

General:

Proponer un Modelo de Asociatividad para mejorar la Organizacion

Agropecuaria en los productores de Yambrasbamba, Amazonas,
2018

Especificos:

1.

Diagnosticar el estado actual de la Organizacion Agropecuaria en
los productores de Yambrasbamba, Amazonas, 2018

Identificar los factores influyentes en la Organizacién Agropecuaria
en los productores de Yambrasbamba, Amazonas, 2018

Formular un Modelo de Asociatividad para mejorar la Organizacion
Agropecuaria en los productores de Yambrasbamba, Amazonas,
2018

Estimar los resultados que generara un Modelo de Asociatividad en
la  Organizacibn  Agropecuaria en los productores de

Yambrasbamba, Amazonas, 2018
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METODO

2.1

Disefio de investigacion
Tipo de investigacion: Descriptivo — Propositivo

Por su finalidad: “Describir es delinear, dibujar, figurar una cosa,
representandola de modo que dé idea cabal de ella; es ordenar,
condensar y codificar toda la informacion disponible acerca de un
sujeto, objeto, fendbmeno o parcela de la realidad “(Sarabia, 2013,
p.51) y Propositivo, conocida como Investigacion proyectiva se le
define “como el objetivo de disefar o crear propuestas dirigidas a

resolver determinados situaciones” (Hurtado de Barrera, 2010, p.133).

Por su caréacter: El objetivo es buscar las caracteristicas dentro de
las variables en una poblacion. El desarrollo depende “en fijar en una
o diversas variables a un conjunto de ciudadanos u otros y facilitar su
descripcion “(Hernandez, Et.Als, 2014, p.155)

De acuerdo al acépite anterior, el disefio es no experimental.
Descriptivo de corte Transversal-Propositivo (Hernandez, Et.Als,
2014, p.210)

Esquema:
M—->0O0-—-P-—->R
Donde:
M = Muestra.
O = Observacion
P = Propuesta

R = Resultado

Por su naturaleza: Se ocupa de una investigacion Cualitativa por

cuanto corresponde a una investigacion de tipo sustantiva, tiene como
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2.2

fin contestar a una dificultad tedrica y se encamina a la caracterizacion

de la realidad (Sanchez y Reyes, 2000).

Variables, operacionalizacion

2.2.1 Variable Independiente

Modelo de Asociatividad

“... la asociatividad se define como “una alianza voluntaria entre
empresas y emprendedores para disminuir costos y compartir riesgos
en los negocios y promover conjuntamente sus productos o servicios
en el mercado, sin perder la individualidad empresarial” Esta
asociatividad puede también definirse como una estrategia para
enfrentar los mercados globalizados y la creciente competencia entre
empresas del pais y el exterior. (Prompera, 2013)

2.2.2 Variable Dependiente

Organizacion Agropecuaria

La organizacion es el arreglo ordenado de los recursos econémicos,

fisicos y humanos para alcanzar los objetivos y metas plasmados en

la fase de planeacion. (http://www.fincaycampo.com, 2014)
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES (RELACIONADO CON EL MARCO TEORICO)

metas plasmados en la fase de
planeacion.
(http://lwww.fincaycampo.com, 2014)

planeacion, con la finalidad de
lograr el fortalecimiento de
capacidades, la sensibilizacion
y la responsabilidad

RESPONSABILIDAD

Poblacién Capacitada

Asumen responsabilidades
Respeto a los derechos
Aceptacion a Instrumentos
legales

: L L : . : : item /
Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Instrumento
V. Independiente
“... la asociatividad se define como una TIPOLOGIA DE LA Involucramiento
alianza voluntaria entre empresas y alianza voluntaria entre ASOCIACION Inclusivo
un Modelo de emprendedores para disminuir costosy | empresas y emprendedores
Asociatividad compartir riesgos en los negocios y para disminuir costos y
promover conjuntamente sus productos compartir riesgos en los
0 servicios en el mercado, sin perder la negocios y promover
individualidad empresarial” Esta conjuntamente sus productos o Generacién de Entrevista
asociatividad puede también definirse servicios en el mercado, Beneficios
como una estrategia para enfrentar los teniendo como ejes de REPRESENTATIVIDAD Impacto en la poblaci6n
mercados globalizados y la creciente alineamiento la tipologia de la Modelo replicativo
competencia entre empresas del pais y | asociacion, la representatividad
el exterior. y la productividad
(Promperd, 2013) Desarrollo comunitario
PRODUCTIVIDAD Oportunidad Participativa
Cadena productiva
V. Dependiente
la Organizacién FORTALECIMIENTO E‘mpatla en Ialpaoblamont
! DE CAPACIDADES sumen un rol de respeto
Agropecuaria La organizacion con arreglo Habilidades y destrezas
La organizacion es el arreglo ordenado ecc?r:g;ri]?gg ﬁ‘jizilczssre?]lijrri%ios
de los recursos econémicos, fisicos y para alcan’zar los o)t/)jetivos y
humanos para alcanzar os objetivos y metas plasmados en la fase de SENSIBILIZACION Participacion colectiva Entrevista

XLIV



http://www.fincaycampo.com/
http://www.fincaycampo.com/

2.3

24

Poblacién y Muestra

Se tomado en cuenta la cantidad méxima de productores
agropecuarios con los que se quiere trabajar y formalizar la asociacion
agropecuaria. Haciendo un total de 300 productores. De los cuales se

tendra una muestra de 95 encuestados.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y

confiabilidad

Se usarén las técnicas de Analisis de documental y Entrevista, con

Sus respectivas guias.
Validez y Confiabilidad del Instrumento.

Para el dictamen de la validez y confiabilidad, los expertos calificaron las
siguientes categorias como amplitud de contenido, congruencia de items,
claridad y precision, pertinencia, redaccion de los items.

Analisis de documentos.

La revision bibliografica y el andlisis de la misma sobre el problema
abordado hasta la actualidad en temas relacionados con los objetivos
de la investigacion permitiran generar argumentos para la presente
investigacion. Para ello se recurre a la documentacion tanto fisica y
las publicadas en las paginas web del estado, empresas u

organizaciones que estén involucrados con el tema de investigacion.

Talleres

Se realizaran talleres de diagndstico y participativos con los asociados
con la herramienta lluvia de ideas que permita identificar los puntos
criticos de la gestion del servicio a partir de la informacion pertinente
y rapida con el grupo involucrado bajo el problema de estudio,

utilizando luego la herramienta del arbol de problemas donde se
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2.5

2.6

identifique y se entienda de manera clara la problematica; asi como la

identificacion de las soluciones a partir del diagndstico identificado.

Encuestas

La técnica de encuesta se encuentra dirigida a los productores

agropecuarios del distrito de Yambrasbamaba

Métodos de analisis de datos

Para el andlisis e interpretacion de los datos se recurre a la estadistica
descriptiva mediante la presentacion de cuadros, graficos, diagramas

y esquemas.

Ademas, para el proceso de los datos recurriremos al software
estadistico SPSS; asi como la hoja de célculo Excel y el procesador
de textos Word.

Aspectos éticos
Los aspectos éticos considerados en la investigacion son:

El principio de autonomia: Establece que en el ambito de la
investigacion la prioridad es la toma de decisiones de los valores,

criterios y preferencias de los sujetos de estudio.

El principio de justicia: Exige el derecho de trato de equidad, a la
privacidad, anonimato y confidencialidad. Asi mismo hace referencia

a la distribucién de los beneficios sociales que la investigacion genere.

El principio de humanizacion: Considera el dinamismo que mueve

al hombre a crecer en conciencia, libertad, responsabilidad, sentido
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social; asi como realizar y promover los valores humanos suscritos en

dicha investigacion.

El principio de complejidad: En esta investigacion nos permitira
conocer la realidad objetivamente, utilizando los métodos propios de
la ciencia y los modelos de interpretacion que disponemos. Siendo su
importancia para la ética, dado su caracter normativo que se deriva

del conocimiento de la realidad.

El principio de solidaridad: Dicho principio surge de la naturaleza
social del hombre; por lo cual la investigacion contribuird al bien comudn

y la atencién a la sociedad.
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II. RESULTADOS

Tabla 1. ¢Considera usted que se encuentra en la capacidad de formar parte de
una organizacion agropecuaria?

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 13 13.68
Desacuerdo 13 13.68
Ni Acuerdo Ni Desacuerdo 13 13.68
Acuerdo 22 23.16
Totalmente de Acuerdo 34 35.79
Total 95 100.0
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Totalmente en Desacuerdo Ni Acuerdo Ni Acuerdo Totalmente de
Desacuerdo Desacuerdo Acuerdo

Figura 1. ¢ Considera usted que se encuentra en la capacidad de formar parte de una organizacion
agropecuaria?

Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si se encuentra en la capacidad
de formar parte de una organizacion agropecuaria, de ellos el 35.79 % manifiesta
gue estar Totalmente de Acuerdo, el 23.16 % manifiesta que esta de Acuerdo y el
41.04 % manifiesta que No esta de Acuerdo ni en desacuerdo, en Desacuerdo y
Totalmente en Desacuerdo, lo que evidencia una total desinformacion de la
importancia de formar parte de una organizacién agropecuaria.
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Tabla 2. ¢Estaria de acuerdo que jovenes y mujeres deban formar parte de una
organizacion agropecuaria?

Frecuencia Porcentaje
Desacuerdo 19 20.00
Ni Acuerdo Ni Desacuerdo 10 10.53
Acuerdo 40 42.11
Totalmente de Acuerdo 26 27.37
Total 95 100.0
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Figura 2. ¢Estaria de acuerdo que jovenes y mujeres deban formar parte de una organizacion
agropecuaria?

Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si Estaria de acuerdo que
jovenes y mujeres deban formar parte de una organizacion agropecuaria, de ellos
el 27.37 % manifiesta que estar Totalmente de Acuerdo, el 42.11 % manifiesta que
estd de Acuerdo, el 10.53 % Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo y el 20.00 % en
desacuerdo, con lo cual vemos que aun no se les da una debida participacién en
las organizaciones agropecuarias.
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Tabla 3. ¢ Cree usted que al organizarse la comunidad obtendria ciertos beneficios?

Frecuencia Porcentaje
Desacuerdo 9 9.47
Ni Acuerdo Ni Desacuerdo 31 32.63
Acuerdo 47 49 .47
Totalmente de Acuerdo 8 8.42
Total 95 100.0
50
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Figura 3. ¢ Cree usted que al organizarse la comunidad obtendria ciertos beneficios?

Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si al organizarse la comunidad
obtendria ciertos beneficios, de ellos el 8.42 % manifiesta que estar Totalmente de
Acuerdo, el 49.47 % manifiesta que esta de Acuerdo, el 32.63 % Ni de Acuerdo Ni
en Desacuerdo y el 9.47 % en desacuerdo, con lo que evidencia que, si hay una
tendencia a creer que estar en una organizacion agropecuaria, les ayudaria a

obtener beneficios.
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Tabla 4. ¢ Considera usted que las organizaciones anteriores no han tenido un buen
impacto?

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 5 5.26
Desacuerdo 23 24.21
Ni Acuerdo Ni Desacuerdo 12 12.63
Acuerdo 39 41.05
Totalmente de Acuerdo 16 16.84
Total 95 100.0
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Figura 4. ¢ Considera usted que las organizaciones anteriores no han tenido un buen impacto?
Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si que las organizaciones
anteriores no han tenido un buen impacto, de ellos el 16.84 % manifiesta que estar
Totalmente de Acuerdo, el 41.05 % manifiesta que esta de Acuerdo, el 12.63 % Ni
de Acuerdo Ni en Desacuerdo, el 21.24 % en Desacuerdo y el 5.26 % Totalmente
en Desacuerdo, con lo que se evidencia que no ha habido una buena organizacién
gue genere unidad entre los productores, ni que se haya mostrado en un plano de
desarrollo colectivo.
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Tabla 5. ¢Cree usted que este modelo de Asociatividad puede ser replicado en
otros ambitos?

Frecuencia Porcentaje
Desacuerdo 8 8.42
Ni Acuerdo Ni Desacuerdo 45 47.37
Acuerdo 27 28.42
Totalmente de Acuerdo 15 15.79
Total 95 100.0
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Figura 5. ¢ Cree usted que este modelo de Asociatividad puede ser replicado en otros &mbitos?

Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si este modelo de Asociatividad
puede ser replicado en otros ambitos, de ellos el 15.79 % manifiesta que estar
Totalmente de Acuerdo, el 28.42 % manifiesta que esta de Acuerdo, el

47.37 % Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo y el 8.42 % en desacuerdo, con lo cual
vemos que hay desconfianza en un modelo de asociatividad que pueda ser
replicado con eficacia dentro de la comunidad.
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Tabla 6. ¢ Cree usted que se puede generar un desarrollo en la comunidad a partir
de la organizacion agropecuaria?

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 10 10.53
Desacuerdo 32 33.68
Acuerdo 36 37.89
Totalmente de Acuerdo 17 17.89
Total 95 100.0
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Figura 6. ¢(Cree usted que se puede generar un desarrollo en la comunidad a partir de la
organizacién agropecuaria?

Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si se puede generar un
desarrollo en la comunidad a partir de la organizacion agropecuaria, de ellos el
17.89 % manifiesta que estar Totalmente de Acuerdo, el 37.89 % manifiesta que
estd de Acuerdo, el 33.68 % en Desacuerdo y el 10.53 % Totalmente en
Desacuerdo, con lo que se evidencia que existe un temor a involucrarse en una
organizacion que los represente adecuadamente.
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Tabla 7. ¢ Cree usted que al implementar un modelo asociativo generara una mejora
en los ingresos de su familia?

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 14 14.74
Desacuerdo 14 14.74
Ni Acuerdo Ni Desacuerdo 23 24.21
Acuerdo 22 23.16
Totalmente de Acuerdo 22 23.16
Total 95 100.0

Porcentaje
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Figura 7. ¢ Cree usted que al implementar un modelo asociativo generara una mejora en los ingresos
de su familia?

Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si al implementar un modelo
asociativo generara una mejora en los ingresos de su familia, de ellos el 23.16 %
manifiesta que estar Totalmente de Acuerdo, el 23.16 % manifiesta que esta de
Acuerdo, el 24.21 % Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo, el 14.74 % en Desacuerdo
y el 14.74 % Totalmente en Desacuerdo, con lo que podemos ver que existe una
mayor tendencia a creer que estar dentro de un modelo asociativo les ayudara a
mejorar sus ingresos familiares.
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Tabla 8. ¢Cree usted que su familia se siente fortalecida y comprometida de formar
parte de la asociacion legalmente constituida?

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 1 1.05
Desacuerdo 10 10.53
Ni Acuerdo Ni Desacuerdo 40 42.11
Acuerdo 28 29.47
Totalmente de Acuerdo 16 16.84
Total 95 100.0
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Figura 8. ¢Cree usted que su familia se siente fortalecida y comprometida de formar parte de la
asociacion legalmente constituida?

Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si su familia se siente
fortalecida y comprometida de formar parte de la asociacién legalmente constituida,
de ellos el 16.84 % manifiesta que estar Totalmente de Acuerdo, el 29.47 %
manifiesta que esta de Acuerdo, el 42.11 % Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo, el
10.53 % en Desacuerdo y el 1.05 % Totalmente en Desacuerdo, con lo que se
puede apreciar que existe una mayor predisposicion a formar parte de un modelo
asociativo.
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Tabla 9. ¢Considera usted que con las capacitaciones se puede mejorar sus
actitudes, destrezas, habilidades de los socios?

Frecuencia Porcentaje
Desacuerdo 20 21.05
Ni Acuerdo Ni Desacuerdo 9 9.47
Acuerdo 7 7.37
Totalmente de Acuerdo 59 62.11
Total 95 100.0
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Figura 9. ¢ Considera usted que con las capacitaciones se puede mejorar sus actitudes, destrezas,
habilidades de los socios?

Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si con las capacitaciones se
puede mejorar sus actitudes, destrezas, habilidades de los socios, de ellos el 62.11
% manifiesta que estar Totalmente de Acuerdo, el 7.37 % manifiesta que esta de
Acuerdo, el 9.47 % Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo y el 21.05 % en Desacuerdo,
con lo cual se aprecia la gran mayoria estd convencida que pueden mejorar sus
actitudes, destrezas y habilidades.
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Tabla 10. ¢Cree usted que la que Asociatividad es una alternativa para
desarrollarse socioecon6micamente?

Frecuencia Porcentaje
Desacuerdo 13 13.68
Ni Acuerdo Ni Desacuerdo 28 29.47
Acuerdo 45 47.37
Totalmente de Acuerdo 9 9.47
Total 95 100.0
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Figura 10. ¢Cree usted que la que Asociatividad es una alternativa para desarrollarse
socioeconémicamente?

Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si la Asociatividad es una
alternativa para desarrollarse socioeconémicamente, de ellos el 9.47 % manifiesta
gue estar Totalmente de Acuerdo, el 47.37 % manifiesta que esta de Acuerdo, el
29.47 % Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo y el 13.68 % en Desacuerdo, con lo cual
se aprecia que la gran mayoria considera que la Asociatividad es una alternativa
para desarrollarse socioeconémicamente.
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Tabla 11. ¢Cree usted que en su localidad la produccién agropecuaria esta
enfocada al crecimiento con vision empresarial?

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 10 10.53
Desacuerdo 37 38.95
Ni Acuerdo Ni Desacuerdo 41 43.16
Acuerdo 7 7.37
Total 95 100.0
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Figura 11. ¢ Cree usted que en su localidad la produccién agropecuaria esta enfocada al crecimiento
con vision empresarial?

Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si en su localidad la produccién
agropecuaria esta enfocada al crecimiento con vision empresarial, de ellos el 7.37
% de Acuerdo, el 43.16 % Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo, el 38.95 % en
Desacuerdo y el 10.53 % Totalmente en Desacuerdo, evidenciando que la localidad
se encuentra sumida en el atraso, pues solo vienen desarrollando una produccion
de consumo local.
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Tabla 12. ¢Considera usted que el estado debe generar empatias entre los
productores para asociarse?

Frecuencia Porcentaje
Desacuerdo 11 11.58
Ni Acuerdo Ni Desacuerdo 53 55.79
Acuerdo 23 24.21
Totalmente de Acuerdo 8 8.42
Total 95 100.0
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Figura 12. ¢Considera usted que el estado debe generar empatias entre los productores para
asociarse?

Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si el estado debe generar
empatias entre los productores para asociarse, de ellos el 8.42 % manifiesta que
estar Totalmente de Acuerdo, el 24.21 % manifiesta que esta de Acuerdo, el 55.79
% Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo y el 11.58 % en Desacuerdo, con lo cual
podemos ver existe una gran incertidumbre sobre la participacion decidida por parte
del estado a través de sus diferentes instancias.
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Tabla 13. ¢ Considera usted que la Asociacion deba estar regulada y promovida por
el estado con el fin de salvaguardar los intereses de los asociados?

Frecuencia Porcentaje
Totalmente en Desacuerdo 15 15.79
Desacuerdo 5 5.26
Ni Acuerdo Ni Desacuerdo 4 4.21
Acuerdo 43 45.26
Totalmente de Acuerdo 28 29.47
Total 95 100.0
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Figura 13. ¢ Considera usted que la Asociacién deba estar regulada y promovida por el estado con
el fin de salvaguardar los intereses de los asociados?

Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si la Asociacion deba estar
regulada y promovida por el estado con el fin de salvaguardar los intereses de los
asociados, de ellos el 29.47 % manifiesta que estar Totalmente de Acuerdo, el

45.26 % manifiesta que estd de Acuerdo, el 4.21 % Ni de Acuerdo Ni en
Desacuerdo, el 5.26 % en Desacuerdo y el 15.79 % Totalmente en Desacuerdo,
con lo que se aprecia que la participacion del estado les generaria mayor confianza
y predisposicién a formar parte de un modelo asociativo.
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Tabla 14. ¢ Cree usted que la Asociacion debe establecer convenios con el sector
publico y privado para generar cadenas productivas de confianza?

Frecuencia Porcentaje
Acuerdo 56 58.95
Totalmente de Acuerdo 39 41.05
Total 95 100.0
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Figura 14. ¢ Cree usted que la Asociacién debe establecer convenios con el sector publico y privado
para generar cadenas productivas de confianza?

Interpretacion:

Los usuarios encuestados respecto a la pregunta de si la Asociacion debe
establecer convenios con el sector publico y privado para generar cadenas
productivas de confianza, de ellos el 41.05 % manifiesta que estar Totalmente de
Acuerdo y el 58.95 % manifiesta que esta de Acuerdo, con lo que se puede apreciar
gue los asociados tendrian un mejor apoyo en cuanto a lograr colocar en diferentes
mercados sus productos.
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V. PROPUESTA

PROPUESTA DE UN MODELO DE ASOCIATIVIDAD PARA MEJORAR LA
ORGANIZACION AGROPECUARIA EN LOS PRODUCTORES DE
YAMBRASBAMBA, AMAZONAS

01. Informacién general

La propuesta de un modelo de asociatividad para mejorar la organizacién
agropecuaria en los productores de Yambrasbamba, Amazonas, el cual tiene
por objetivo identificar y analizar las formas de asociarse de los pequefios
productores agricolas y pecuarios del distrito de la Region Amazonas al &mbito
del accionar del estado peruano, especificamente de la zona de
Yambrasbamba, que permita mejorar su competitividad e insercion en los

mercados nacionales e internacionales.

Tenemos claro que la asociatividad de los pequefios productores agricolas es
un sistema de organizacién que posibilita mejorar la competitividad de los
pequefios productores y las formas de asociatividad predominantes son: la
asociacion, la cooperativa y las comunidades campesinas y nativas; ubicandose
en segundo orden: las cadenas productivas y clusters, sociedades agricolas de
interés social, redes empresariales verticales y horizontales y uniones de ahorro
y créditos. La propuesta consiste en un trabajo de investigacion que permita
definir la forma de asociatividad mas adecuada - promovida por parte del estado

- para lograr el objetivo que se persigue.

02. Presentacion

La asociatividad para la competitividad es un tema muy importante en el
desarrollo de las micro y pequefias empresas agricolas y pecuarias en el Perq,
la cual requiere en gran medida de la promocion, coordinacion, concertacion y
validacion con los diferentes actores involucrados en el proceso, asi como
evaluar la ejecucion de los diferentes programas y proyectos contemplados en
las estrategias de asociatividad en las politicas de apoyo a los pequefios

agricultores. La competitividad debe ser entendida como la capacidad que tiene
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una organizacion, publica o privada, lucrativa o no, de obtener y mantener
ventajas competitivas que le permitan alcanzar, sostener y mejorar una

determinada posicion en el entorno socioeconémico.

Peru es un pais con un potencial exportable muy rico y variado, siendo uno de
los productores mas grandes en diversos productos como el esparrago, el
mango, el café entre otros; lo cual se debe entre muchos factores al nivel de
organizacion alcanzado dentro de las cadenas productivas que ha permitido

brindar mas competitividad a nivel internacional.

Uno de los puntos clave dentro del desarrollo de la competitividad es lograr la
ansiada economia de escala que permita reducir sustancialmente los costos en

los que se incurre y obtener poder de negociacion frente a los clientes.

Justamente, uno de los problemas para llegar a ello es el limitado recurso con
el que cuentan los pequefios productores que de manera individual ven
disminuidas sus posibilidades y tienden a ser desplazados al ultimo lugar de
protagonismo en la cadena productiva, pero ha sido probado con éxito las
bondades que se obtienen al aliarse entre pequefios productores para formar
un eslabon mas fuerte que les permita poder negociar en bloque tanto con

proveedores como con los clientes, mejorar calidad de producto y el precio.

En la zona de Yambrasbamba existe una desarticulacion en el sector
agropecuario ya que no se cuenta con una linea base bien desarrollada que
impulse las organizaciones agropecuarias para de esta manera mejorar con las
cadenas productivas y asi llegar a los mercados mas grandes de nuestro pais
ya gue si nos damos cuenta el distrito de Yambrasbamba tiene un buen acceso
a la via Fernando Belaunde Terry la cual nos permite conectarnos tanto con la
costa y la selva. De esta, manera puede ser muy bien aprovechados los

recursos productivos de la zona.

Desde siempre en la localidad de Yambrasbamba y muchos otros pueblos
amazoénicos de nuestro Peru como lo hemos expuesto en la realidad
problematica de la investigacion, siempre se ha visto una débil organizacion en
el sector agropecuario y por lo general la mayoria de productores tanto agricolas

y ganaderos se dedican individualmente a producir sus cultivos, y el
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tema pecuario simplemente estan enfocados a la crianza tradicional de sus
animales sin un enfoque de transformacion y de dar un valor agregado para
llegar a los grandes mercados nacionales e internacionales. Asi no hay un
acompafiamiento técnico que permita que dichos productores agricolas y
pecuarios puedan desarrollarse de una manera sostenible y con alternativas de
desarrollo econémico y social que por ende genere a las familias un crecimiento
tecnoldgico, socioecondémico y con nuevas alternativas buscando siempre el
desarrollo y enfocando a formar pequefios grupos, microempresas, muy bien

organizadas que puedan competir en calidad, tecnologia, y vision empresarial.

Yambrasbamba actualmente como hemos mencionado en la realidad
problematica cuenta con 03 grupos agropecuarios organizados y asociados
legalmente de las cuales simplemente se organizaron en el momento para
participar en algun proyecto dado por el gobierno nacional en los afios
pasados, pero luego estas organizaciones se han ido desuniendo ya que el
proyecto desarrollado como asociacion no tuvo un buen impacto de
sostenibilidad que permita que ellos sigan trabajando en conjunto, se debi6
también a que no habia un acompafiamiento técnico que les permita estar
convencidos que pudieron seguir desarrollandose como organizacion
legalmente constituida. Asi en esta parte también se menciona que las
instituciones publicas de la localidad en sus planes de gobierno no han
enfocado como prioridad el fortalecimiento organizacional de los productores
agropecuarios y la implementacion de cadenas productivas que permitan la
sostenibilidad de dichas organizaciones en el tiempo. Fuente: Entrevista Ing.

Dante A. Pérez Bernal.

En el distrito de Yambrasbamba de la region Amazonas debido a su complicada

geografia la poblacion vive de espaldas al desarrollo socioeconémico.

La baja calidad de vida de los habitantes de dicho distrito tiene como
caracteristicas mas resaltantes la falta de servicios basicos en casi todos sus
centros poblados, la dificil accesibilidad y comunicacion con zonas de desarrollo
debido a la carente infraestructura vial y el bajo nivel educativo de la poblacién

aunado al poco interés por gestionar medidas que apoyen y fomenten
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el cambio de esta realidad hacen que consideren a dicho distrito como una zona
con alta tasa de pobreza. El indice de desarrollo humano IDH sintesis de los
indicadores de desarrollo humano muestra que amazonas ocupa una de las
posiciones mas bajas en el ranking de desarrollo a humano nivel Peru, ocupa

el puesto n 17 de un total de 24 regiones.

Sin embargo, la gran biodiversidad y climas favorables para la agricultura
también forman parte de esta realidad, que si bien es cierto, no es llevada de
la mejor manera por los productores agropecuarios de la zona, se vislumbra
como una gran oportunidad para generar posibilidades de desarrollo que

puedan marcar el punto de quiebre ante la problematica mencionada.

La poblacion de este distrito que se ve envuelto en un marco de desconfianza
y a la vez costumbre de no proponerse a adoptar nuevas alternativas de
desarrollo en conjunto tal y como lo es la aplicacion de la asociatividad que por
desconocimiento de los procesos legales necesarios y capacidad de gestion,
dificulta su planificacion y ejecucion por parte de los productores. Es asi que el

presente trabajo se enfoca en potencializar el sector agropecuario.

El trabajo asociativo viene demostrando un alto nivel de eficiencia en los
distintos escenarios en los que se ha planteado, tanto a nivel rural como
empresarial logrando mejoras importantes en cuanto a gestion, tecnologia,
calidad de producto y nexos directos con empresas en diferentes partes del
mundo, que conlleva a un aumento sustancial de sus ingresos debido a la
eliminacién paulatina de intermediarios informales. Por otro lado existe la
presencia mas activa de entes externos pubicos o privados que presentan
diversas alternativas de promocion y apoyo para estos casos en los que se
evalian diversos proyectos de inversion en los que pueden concursar
productores asociados para poder acceder a fondos no reembolsables asi
como a asesorias de gestion que les permitan convertir a estas asociaciones

en entes auto- sostenibles en el tiempo y lograr el éxito esperado.
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03. Conceptualizaciéon de la propuesta / Descripcidén De La Propuesta.

Se debe de mencionar a partir de todos estos conceptos que las empresas se
asocian para lograr algun objetivo en comun. Para esto, lo ideal es buscar
socios que tengan valores comunes y cuyas habilidades se complementen
entre si, de manera tal de que todos tengan algo para contribuir, y que todos

tengan algo que llevarse del grupo.

Iguera (2002) menciona que en funcién del objetivo que persigue el grupo
asociado, pueden generarse relaciones mas o menos duraderas. En el largo
plazo, en algunos casos, la asociacion puede concluir en la formacion de una
empresa con personalidad juridica y patrimonio propio, pero en este caso, ya

deja de ser un modelo asociativo.

Tal como puede verse, existen diversos beneficios resultantes de la adopcion
de modelos asociativos ya que nos ayudan a resolver y enfrentar problemas de
manera conjunta respetando la autonomia de los participantes, promoviendo en
todo momento el uso y desarrollo de la complementariedad. De igual manera nos
ayuda en aprovechar las oportunidades, neutralizar las amenazas. Ademas,
debemos entender que las formas de coordinacién y asociatividad estan
condicionadas por las actividades productivas que las personas o los grupos
realizan. Dicho de otra manera, la forma en que las redes sociales dependen
de la actividad productiva que se desarrollen en territorios determinados.

Segun Romero, H; Barriga, O; Henriqguez, G (2007), el arraigo productivo
consiste en entender las relaciones sociales en un contexto productivo

especifico.

La propuesta que se plantea a través del presente trabajo se orienta a facilitar
la buena conduccion del trabajo asociativo para el desarrollo del eslabén
productivo enfocandose en el trabajo organizado que permita la generacion de
capacidades personales en los socios y una vision empresarial necesaria para
la conduccion efectiva de la organizacién que les permita dinamizar el comercio
del producto bandera y demas productos del distrito y que ello se refleje en un

desarrollo econdmico y social no sélo de sus asociados sino que logre alcanzar
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al total de sus habitantes debido al efecto multiplicador que se puede generar
a partir de una mejora sustancial de calidad de vida de quienes conformen esta

organizacion.

La finalidad de esta propuesta es la de servir como herramienta de desarrollo
en el sector agropecuario del distrito de Yambrasbamba de la region de
Amazonas especificamente en lo que respecta a la produccién agropecuaria
para lo cual se deben implementar una gestibn empresarial que permita la
estandarizacion de su producto y calidad, como también la de buscar apoyo a
través del estado y empresas privadas para consolidar a la organizacion en el

tiempo y lograr la sostenibilidad de la misma.

MODALIDADES.
Asociatividad

La asociatividad es un mecanismo de cooperacion entre individuos o empresas
pequefias en donde, segun Iguera (2002) cada empresa participante,
manteniendo su independencia juridica y autonomia gerencial, decide
voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros participantes
para la busqueda de un objetivo comun. Esta asociatividad surge, tal como
manifiesta Arce (2006) como mecanismo de cooperacion entre las empresas

pequefias y medianas que estan enfrentando un proceso de globalizacion.

Entonces tenemos que la asociatividad es por ende, tanto una forma de
acceder a los bienes necesarios para la reproduccion amplia de los sujetos
como una forma de hacer sociedad. Los modelos asociativos no son nuevos.
En muchos lugares del mundo, e incluso en algunos sectores muy especificos
de nuestro pais, son desde hace afios una filosofia de hacer negocios. Sin
embargo, en nuestro pais, no es algo comun. Esto se debe en gran parte a dos

cuestiones:

1. La falta de incentivo por parte del Estado

2. La falta de cultura de cooperacion existente en la mayoria de las PyMEs.
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Objetivos de la asociatividad.

Se debe de mencionar a partir de todos estos conceptos que las empresas se
asocian para lograr algun objetivo en comun. Para esto, lo ideal es buscar
socios que tengan valores comunes y cuyas habilidades se complementen
entre si, de manera tal de que todos tengan algo para contribuir, y que todos

tengan algo que llevarse del grupo.

Iguera (2002) menciona que en funcién del objetivo que persigue el grupo
asociado, pueden generarse relaciones mas o menos duraderas. En el largo
plazo, en algunos casos, la asociacion puede concluir en la formacion de una
empresa con personalidad juridica y patrimonio propio, pero en este caso, ya

deja de ser un modelo asociativo.

Beneficios de la Asociatividad.

Tal como puede verse, existen diversos beneficios resultantes de la adopcion
de modelos asociativos ya que nos ayudan a resolver y enfrentar problemas de
manera conjunta respetando la autonomia de los participantes, promoviendo en
todo momento el uso y desarrollo de la complementariedad. De igual manera nos
ayuda en aprovechar las oportunidades, neutralizar las amenazas, poner a
disposicion sus fortalezas y disminuir sus debilidades, incrementando la

produccion y productividad.

Como consecuencia de ello se obtiene mayor poder de negociacion, mejora el
acceso a tecnologias de productos o procesos y a financiamiento y a la vez se

comparte riesgos, costos y beneficios.

04. Objetivos
4.1 Objetivo General:

Proponer un Modelo de Asociatividad para mejorar la Organizacion
Agropecuaria en los productores de Yambrasbamba, Amazonas, y el manejo

integral de sus cultivos.
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4.2 Objetivos Especificos:

1. Diagnosticar el estado actual de la Organizacion Agropecuaria en los
productores de Yambrasbamba, Amazonas en cuanto a sus objetivos
comunes

2. ldentificar los factores influyentes en la Organizacion Agropecuaria en los
productores de Yambrasbamba, Amazonas.

3. Formular un Modelo de Asociatividad para mejorar la Organizacion

Agropecuaria en los productores de Yambrasbamba, Amazonas.

05. Justificacion

06.

El presente trabajo se realiza con la finalidad de promover la asociatividad y
potencializar capacidades en los agricultores menos favorecidos del distrito de

Yambrasbamba, Amazonas.

En el ambito social, los agricultores obtendran mas conocimientos en los
beneficios que puede traer el trabajo mediante la asociatividad con otros
productores de su comunidad, generando en ellos una visibn empresarial de los
negocios que podran aprovechar para emprender nuevos retos que les permita

mejorar su entorno actual.

Por el lado del aspecto econdmico, se lograra que los agricultores tengan un
ingreso mas estable y seguro, que conjuntamente con la consolidacién de la
asociacion se traducira en la mejora de su economia que les permita una mejor

calidad de vida.

Fundamentos Tedricos Incluido Principios/ Descripcion General Del
Modelo

La propuesta que se plantea a través del presente trabajo se orienta a facilitar
la buena conduccion del trabajo asociativo para el desarrollo del eslabén
productivo enfocandose en el trabajo organizado que permita la generacion de

capacidades personales en los socios y una vision empresarial necesaria para
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la conduccion efectiva de la organizacion que les permita dinamizar el comercio
del producto bandera del distrito y que ello se refleje en un desarrollo econémico
y social no sélo de sus asociados sino que logre alcanzar al total de sus
habitantes debido al efecto multiplicador que se puede generar a partir de una

mejora sustancial de calidad de vida de quienes conformen esta organizacion.

La finalidad de esta propuesta es la de servir como herramienta de desarrollo
en el sector agricola del distrito de Yambrasbamba - Amazonas, para lo cual se
deben implementar una gestion empresarial que permita la estandarizacion de
su producto y calidad, como también la de buscar apoyo a través del estado y
empresas privadas para consolidar a la organizacién en el tiempo y lograr la
sostenibilidad de la misma.

Propuesta de asociatividad

Mediante la revision bibliogréfica realizada, se pudo encontrar una metodologia
para el proceso de articulacion y asociatividad de redes productivas propuesta
por el programa de Apoyo a las Micro y Pequefias Empresas APOMIPE, la cual
sirvib como punto inicial para proponer una alternativa propia en la cual se
modificaron, obviaron e incluyeron ciertas etapas o fases en base a casos

exitosos estudiados y bibliografia consultada.

La propuesta resultante, cuenta con 6 fases, que incluye a una Fase 0 que
servirh como un preparativo para realizar las siguientes fases de manera

exitosa.

Fase 0: Promocion y seleccion (2 meses):

Mediante charlas de sensibilizacion se deberd identificar in situ, a pequefios
productores interesados en trabajar en grupo con el objetivo de lograr beneficios

economicos y sociales de manera conjunta.

Los potenciales beneficiarios deben cumplir criterios minimos tales como

disponibilidad e interés para invertir esfuerzo, tiempo y dinero en sus propios
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procesos de mejora como también que cuenten con la regularizacion

documentaria que permita manejarse dentro de los marcos legales vigentes.

Es a partir de dicho interés que el grupo se va filtrando en un proceso de auto-
seleccion, en el cual quedan aquellos pequefios productores con verdadero
interés en mejorar y trabajar para ello. Asimismo, en esta etapa se debe
considerar elaborar perfiles de cada integrante para poder identificar a los
futuros lideres que serviran de agente catalizador entre la entidad a cargo de la
asociatividad y los productores. Importante también es realizar un pequefio
analisis del entorno inmediato que permita identificar a los Stakeholders que
interactuaran con la Asociacion de Productores, vale decir, los gobiernos

locales, instituciones, empresas u ONG’s de desarrollo.

Fase I: Consolidacion Institucional (3 meses)

Una vez filtrado y definido a los participantes potenciales para el proceso de
asociatividad, se da paso a las regularizaciones para la conformacién legal de
la organizacion de productores, para lo cual se deberda iniciar un proceso de
consolidacion institucional que permita unir todos los ideales, esperanzas y

esfuerzos bajo una figura valida y representativa tal y como lo es la Asociacion.

En esta etapa se definira finalmente a la junta directiva que sera la encargada
de guiar a lo largo de sus actividades a la asociacion hacia el objetivo de la
sostenibilidad y desarrollo grupal de sus socios y de la generacién de impacto
positivo en su entorno. Esta junta debe procurar estar conformada por los
participantes que en la fase 0 hayan sido identificados como los lideres del

grupo y con el perfil adecuado para estas funciones.

La importancia de esta fase es clave ya que es en la que se da inicio en este
caso concreto, a la “Asociaciéon de Productores de Yambrasbamba y su
inscripcion en la Superintendencia Nacional de Registros Publicos como

persona juridica.
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Fase II: Creacién de lazos de confianza (5 meses)

El objeto de esta fase es generar confianza entre los productores socios, para
ello es de suma importancia que éstos visualicen las ventajas de trabajar como
red. Con este punto como meta final, se deben promover entre otras
actividades, pasantias a redes exitosas y empresas modelo, asi como
actividades de camaraderia entre los integrantes. Asimismo, es importante que
en esta etapa se defina, sobre la base de las fortalezas del grupo, un objetivo

comun que orientara todo el proceso.

En torno a este objetivo, la asociacién debera disefiar un Plan de Mejoras,
documento clave que detallara actividades concretas que son necesarias para
alcanzar el objetivo comun, especificando plazos, responsables, recursos,

indicadores de logro y fuentes de financiamiento.

Fase lll: Plan/Proyecto Piloto (7 meses):

Una vez que los miembros de la asociacibn han ganado cierto nivel de
confianza, se necesitard realizar un proyecto piloto que sera planeado y
ejecutado por toda la asociacién en general. La idea es que la nueva asociacion
asuma como reto inicial, el poder manejar desde sus inicios un proyecto
pequefio que sirva de experiencia, capacitacion y fuente de motivacion para
todos los asociados. Dicho proyecto debe requerir una baja inversion y producir
beneficios tangibles a corto plazo (costos, ingresos, productividad), a modo de

consolidar la confianza sobre la base de resultados.

Al tiempo que la cohesion aumenta, la formalizacién de los acuerdos debe
crecer también. Asi, se espera que previamente al piloto, la asociacion
implemente un fondo de ahorro comun, que se incremente periédicamente en

Sus reuniones y que garantice el aporte de todos los miembros.

Lo anterior es de suma importancia ya que apunta a satisfacer la necesidad de
pertenencia y de propiedad en cada uno de los socios para con la organizacion,
y que a su vez generard un mayor compromiso por parte de ellos. Esto

incrementa su interés y facilita la sostenibilidad de la nueva asociacion.
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Fase IV: Planeamiento estratégico (4 meses):

Una vez que la confianza se encuentra consolidada, la asociacion puede iniciar
su proceso de planeamiento estratégico. Para llegar a esta fase, la organizaciéon
debe haber logrado cambios sustanciales producto de la implementacion de su
plan de mejora. El compromiso es mayor en esta etapa y por eso mismo, es
necesario analizar a profundidad la probleméatica de la organizacion, asi como
sus potencialidades internas y las del entorno, validando asi un objetivo comun
de largo plazo que permita a la asociacion mejorar significativamente su

competitividad.

Fase V: Gestion y ejecuciéon de P.E (5 afios):

En esta fase la asociacion inicia operaciones a través de la implementacion del
plan estratégico que se realizd en la fase anterior. En muchos casos se trata
del inicio formal de una nueva empresa. En miras a lograrlo, la organizacion
debe designar responsabilidades a su interior mediante un proceso asistido de

empowerment.

Es tiempo de que los altos mandos en la directiva vayan enfocandose en
profesionalizar la estructura jerarquica buscando integrar a sus filas a
profesionales con perfil de gestor de negocios, para que la nueva empresa

funcione independiente y sostenible.

Tabla 15. Representacion grafica de la propuesta

2 meses 3 meses 5 meses 7 meses 4 meses 5 anos
FASE 0
Promocion y | FASE |
seleccién
Consolidacién | FASE Il
Institucional
Creacion de | FASE llI
lazos de
confianza
Plan proyecto | FASE IV
piloto
Planeamiento | FASE V
estratégico
Gestion y
ejecucion de
proyecto

Representacién gréfica de la propuesta
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Tabla 16. Fase 0 — Promocion y seleccion

TAREAS ESPECIFICAS RESPONSABLE VECES
Convocatoria gef?era' para  plantear Agente articulador / promotor local 3
propuesta de asociarse
Campafia de promocion (anuncios en
colegios, bodegas Promotor local 4
Talleres informativos en cada caserio Agente articulador 4
Seleccién de participantes Agente articulador / promotor local 2
Talleres de asociatividad Agente articulador 3
Convocatoria para Asamblea General Agente articuladora / promotor locall 1
Eleccion de 1ra Junta Directiva Asociados participantes en Asamblea 1

General

Acta de Constitucion Secretario electo / Agente Articulador 1
Tabla 17. Fase 1 — Consolidacion Institucional

Tarea especifica Responsables Veces

Elaboracion de estatutos y minuta Notario Publico 1

Validacion de estatutos ante la Junta Directiva 1

Asociacion

Elevacién a Escritura Publica Notario Publico / SUNARP 1

Gestionamiento para contar con RUC Representante legal de asoc / SUNAT 1

Capacitacion a junta directiva sobre Agente articulador /equipo 2

Manual de Funciones especializado

Creacion de cuenta bancaria Representante legal de asoc / Banco 1
Tabla 18. Fase 2 — Creacién de lazos de confianza

Tarea especifica Responsables Veces

Charla de socializacién 3

Talleres de sensibilizacion de Agent ticulad lequi 3

actividades gente o articulador equipo

Talleres motivacionales especializado 3

Talleres de liderazgo 4

Realizacion de actividades fraternales Junta directiva 3

Talleres informativos de avances de gest | Junta directiva / Agente articulador 2
Tabla 19. Fase 3 — Proyecto piloto

Tarea especifica Responsables Veces

Qonvocatorla a asamblea pare definir Presidente de Junta directiva 2

tipo de proyecto

Capacitacion en administracion y . .

desarrollo organizacional Equipo especializado 4

Elaboracion del proyecto piloto 1

Asignacion de tareas y responsables de | Asociados / Equipo especializado 1

las etapas de proyecto

Ejecucion de proyecto Asociados / Equipo especializado 1

Verificacién de indicadores de avance Junta directiva 5

Talleres informativos de avance de S . -

Junta directiva /equipo especializado 3

proyecto
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Tabla 20. Fase 4 — Planeamiento estratégico

Tarea especifica Responsables Veces
Seleccién de participantes de apoyo para | Equipo Especializado >
elaboracion de Plan Estratégico

Eleccion de equipo profesional a cargo Junta directiva / agente 1
de elaboracién articulador

Talleres para elaboracién conjunta de 3
Plan Estratégico

Desarrollo de Plan Estratégico Equipo especializado / Asociados 1
Presentacion y validacion del P.E ante la 1
asociacion

Propuesta general de planificacion estratégica de la asociaciéon de
productores de Yambrasbamba —Amazonas

Analisis FODA de los productores de la zona:

Fortalezas:

F1: Experiencia agricola y pecuaria de los productores.

F2: Gran mayoria de productores con terrenos propios.

F3: Utilizacion de productos naturales para procesos agricolas en toda la zona.
F4: Alto nivel de compromiso entre padres e hijos.

F5: Disponibilidad de mano de obra en la zona.

F6: Iniciativa de asociatividad por parte de los productores.

F7: Localizacion de parcelas concentradas geograficamente

Debilidades:
D1: Bajo nivel educativo de la zona en general.
D2: Bajo nivel econdmico de los productores.

D3: Falta de servicios basicos y de telefonia en la mayoria de los poblados
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D4: Falta de infraestructura vial para acceso a la zona.

D5: Falta de infraestructura para procesos y comercializacion
D6: Deficiencia en el trabajo organizado.

D7: Falta de documentacion de tenencia de terrenos.

D8: Falta de manejo técnico especializado.

D9: Falta de presencia en mercado regional y nacional.

Oportunidades:

0O1: Clima favorable para el cultivo de productos agricolas y ganaderia

02: Fondos concursables de apoyo al desarrollo productivo y social.

03: Gran apertura de mercados para productos organicos.

O4: Existencia de ferias alimentarias especializadas promovidas por el Estado.
O5: Empresas extranjeras en busca de abastecimiento para sus mercados.
O6: Existencia de empresas consultoras con experiencia en el tema.

O7: Firmas de TLC’s con diversos paises.

08: Tendencias de consumo orientadas a productos organicos.

Amenazas:

Al: Precios de mercado inestables.

A2: Presion comercial por parte de intermediarios informales.
A3: Presencia de plagas y enfermedades

A4: Fendmenos climéticos que afecten el cultivo.

A5: Creacion de nuevas asociaciones en la zona.

A6: Fluctuaciones negativas del tipo de cambio.
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A7: Crisis econdmica mundial que afecte mercados meta.

FODA cruzado - Estrategias:

F-O

» Organizacion del proceso de produccion para contar con mayor cantidad de
areas de cultivo que permitan elevar el volumen ofertable.

- Fortalecer capacidades empresariales de liderazgo y motivacion que permitan
contar con capital humano capaz de asegurar la sostenibilidad de la misma.

D-A

- Fortalecer la capacidad de negociacién en bloque para obtener mejores
precios frente a diversos actores de la cadena.
< Implementacion de sistemas de riego que permitan un aprovechamiento

Optimo y racional del recurso hidrico.

D-O

« Constituir formalmente la asociacién para acceder a fondos no reembolsables
a través de instituciones publicas o privadas.

= Formalizacién de lazos comerciales con empresas agroexportadoras para
abastecimiento a futuro mediante contratos de pre-venta.

- Participar en eventos y ferias comerciales para ganar presencia local y

acceder a nuevos mercados.

F-A

- Fidelizar a los productores con la nueva asociacion a la que perteneceran.
= Coordinacion de actividades de manejo fitosanitario para la erradicacion de

plagas y enfermedades.
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Estrategias propuestas para ser implementadas en el distrito de
Yambrasbamba-Amazonas con asociatividad para productores

a) Estrategia de consolidacion de asociacion

Constituir formalmente la asociacion para acceder a fondos no Reembolsables
a través de Instituciones Publicas o Privadas:

La legalizacion de la asociacion permitira a la misma, poder ser participe de
fondos concursables no reembolsables mediante presentacion de planes de
negocios, como también de diversos programas de apoyo a organizaciones de

productores,

b) Estrategias de produccién

- Realizacion de compra de insumos en cantidad para disminucién de sus

costos de adquisicién:

Al representar un numero significativo de asociados, se pueden coordinar la
adquisiciéon de diversos insumos o materiales en forma grupal, de manera que
se genere un pedido lo suficientemente grande como para acceder a
descuentos por volumen que permitan una disminucion de los costos de
produccion en el agricultor y que finalmente repercuta en un mayor margen de

ganancias para ellos.

- Organizacion del proceso de produccidn para contar con mayor cantidad

de areas de cultivo que permitan elevar el volumen ofertable:

La programacion efectiva del tiempo de cosecha permitira saber de antemano
la cantidad y el momento en el que se puede contar con el producto, lo cual
beneficiara a la asociacién, ya que uno de los requisitos para articularse
directamente con las empresas agroindustriales es la oferta de grandes
volimenes de materia prima, lo cual se podra lograr gracias al acopio de toda

la produccion del total de los socios.
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- Mejoramiento de productividad agricola a través de asistencia técnica

Especializada:

El contar con asesoramiento técnico-profesional en el manejo del cultivo y
desarrollo pecuario permitirhd optimizar el proceso productivo mediante un
seguimiento optimo del desarrollo del producto, que asegure un rendimiento
superior mediante la aplicacién oportuna de los requerimientos necesarios y el

manejo eficiente de los recursos.

- Implementacion de sistemas de riego que permitan un aprovechamiento

optimo y racional del recurso hidrico:

El uso racional del agua mediante técnicas de riego mejoradas nos permitira
contar de manera permanente con un suministro por planta necesario para su
desarrollo inclusive en épocas de bajas lluvias 0 sequias, y a la vez mantener

una posicion responsable hacia el cuidado del medio ambiente.

- Coordinacién de actividades de manejo fitosanitario para laerradicacion

de plagas y enfermedades:

Realizar una programacion global de control fitosanitario en una sola etapa que
asegure una efectividad de 100% ya sea en el manejo preventivo o correctivo
de plagas o enfermedades que de otra manera podrian ir rotando su habitat de
una parcela a otra y causando mayores dafos y costos en el proceso de

produccion al no desaparecer del todo de la zona de impacto.

c) Estrategias de transmision de conocimientos para los socios:

Fortalecer capacidades empresariales de liderazgo y motivacion que

permitan contar con capital humano competente.

La capacitacion para los socios en temas de liderazgo, motivacion y gestion
empresarial deben ser prioritarias bajo la O6ptica de lograr consolidar la
independencia de la asociacion y su sostenibilidad a lo largo del tiempo
mediante la transmision de conocimientos que les permita desenvolverse sin
problemas dentro del funcionamiento de la organizacion y la toma de decisiones

referentes a sus actividades.
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d) Estrategias de comercializacion

- Fortalecer la capacidad de negociacion en bloque de los asociados para
obtener mejores precios frente a diversos actores de la cadena:

La presencia de intermediarios informales y su forma de negociacion productor
- acopiador, merma la rentabilidad de los agricultores que de manera individual
se ven forzados a vender su producto debido a la necesidad que tienen de
contar con dinero. Es por ello que, a través del reforzamiento de las
capacidades de negociacion en bloque, la asociacion en representacion de los
productores podra ir paulatinamente eliminando a los actores informales
mediante la implementacion de politicas de venta de productos que les permitan

obtener precios mas justos para sus integrantes.

- Formalizacién de lazos comerciales con empresas agroexportadoras

para abastecimiento a futuro mediante contratos de pre-venta.

La oportunidad que brinda el trabajo bajo asociatividad permite tratar de manera
mas abierta y con un mayor poder de negociacién ante las grandes empresas
agroindustriales y dentro de lo cual se puede gestionar la modalidad de un
contrato de pre-venta que permita asegurar de antemano un comprador fijo de
la produccion de los socios y asimismo poder contar con documentos gque sirvan

como aval para un posible préstamo bancario.

- Participar en eventos y ferias comerciales para ganar presencia local y

acceder a nuevos mercados:

La participacion en eventos comerciales permite ganar posicionamiento y
reconocimiento a nivel comercial y ofrece oportunidad de relacionarse
directamente con clientes potenciales como también encontrar socios
estratégicos que permitan mejorar su sistema de abastecimiento, produccion,
etc. De igual forma permite encontrar nuevos mercados para el producto y
entidades de apoyo internacional que puedan servir como medio de desarrollo

institucional.
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Rol del Estado y otras instituciones en el proceso de asociatividad

Si bien existen varios casos en que estas redes surgieron de manera espontanea, en
General, para lograr que la asociatividad se convierta en un mecanismo de desarrollo
Sustentable, es importante que se involucre en el proceso a los agentes econdémicos
Locales. En un ambiente en el que existe una crisis importante, donde los actores
adoptan una Actitud pasiva, es casi imposible esperar la apariciébn de grupos sin la
iniciativa de un Lider fuerte, en general de naturaleza institucional.

Entre los agentes que pueden tener un papel importante en la proliferacion de estos
Modelos, se destacan:

- El Estado

< Los gremios empresariales

» Las asociaciones o cdmaras de comercio e industria

« Las universidades

< Los entes que establecen estandares

= Otro tipo de organizaciones no gubernamentales

Estos entes, ademds de cooperar para generar un ambiente propicio para la creacion
de estos grupos, pueden brindar servicios especificos:

« Promocion de la asociatividad

< Financiamiento

« Asesoramiento

» Capacitacion

« Generacién de ambitos de mediacion para la resolucion de conflictos
Vision:
Ser la asociacion de productores de Yambrasbamba lider de la Amazonia y un

referente a nivel nacional en la produccion y comercializacion de productos de

calidad para mercados exigentes a nivel local, nacional e internacional.

Mision
Somos una organizacion de pequefios productores y productoras que
contribuye a la mejora de la calidad de vida de sus asociados, al desarrollo

socio — economico local, y provee al mercado, teniendo en cuenta la

preservacion y el respeto por el medio ambiente.
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Objetivos de la Asociaciéon de Productores de Yambrasbamba de

Amazonas

Consolidarse como un ente institucional y representativo que vele por los
derechos e intereses sociales y econdmicos, culturales e intelectuales de sus

asociados.

Impulsar la produccién y comercializacion de sus productos agricolas y
pecuarios, ecoldgicos hacia mercados exigentes basandose en el

mejoramiento de la calidad de produccion.

Incentivar la cultura ecoldgica a fin de preservar el medio ambiente y promover
el uso racional de los recursos naturales.
» Educar y capacitar en forma constante a los asociados de manera integral

en aspectos relacionados tanto a la parte productiva como de gestion

empresarial.
Organigrama propuesto.
Asamblea General
Consejo Directivo
Gerencia
Asesor contable
Produccion RR. HH Area Legal
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Impacto de la propuesta:

De acuerdo a lo desarrollado anteriormente, se espera que a raiz de la
aplicacion de la propuesta y en un horizonte de tiempo razonable para tal
propésito, se genere un cambio en el entorno de los productores de
Yambrasbamba-Amazonas principalmente en cada una de las variables de

estudio del presente trabajo, es decir, a nivel Productivo, econémico y social.

Desarrollo Productivo:

El mejoramiento de este aspecto se da como consecuencia de la aplicacion de
las diversas estrategias planteadas dentro del plan estratégico elaborado y cuya
finalidad es la implementacién de un Manejo Integrado del Cultivo (MIC) que
permita garantizar el aprovechamiento de los diversos factores existentes

potencializandolos gracias al constante asesoramiento profesional.

Calidad del producto:

Como consecuencia de no solamente las estrategias de mejora a nivel
productivo sino de la gestién propia de la asociacion, se tiene que en un
horizonte de mediano y largo plazo se podria pasar de ofertar un producto
convencional, a ofrecer un producto especial. Que cumpla con requisitos
minimos exigidos por el mercado internacional. De la misma forma se podrian
gestionar la obtencion de certificaciones tales como Comercio Justo y

Certificacion Organica.

Desarrollo econdmico:

En relacion a esta variable se ha considerado de igual manera que mediante la
aplicacion de las estrategias planteadas anteriormente, se podria lograr una

mejora en aspectos como: Comercializacién, Ingresos y Empleo.

Empleo:

El impacto que se espera sobre esta sub variable es debido al incremento de

la demanda por mano de obra que se generara gracias al aumento de tareas
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de mantenimiento y cosecha, como también de forma indirecta para

transportistas de carga y estibadores, entre otros.

Comercializacion:

El principal objetivo de trabajar a nivel asociativo es el de eliminar
paulatinamente a los intermediarios que disminuyen las ganancias de los
productores, es asi que mediante diversas estrategias se espera modificar la
presente cadena productiva hasta articular de manera directa a los productores
de Yambrasbamba con las grandes empresas exportadoras y posteriormente

buscar la independizacion y exportacion directa desde la asociacion.

Ingresos:

Con respecto a esta sub-variable, tenemos que existe una relacién dependiente
entre el factor productivo y los ingresos. De acuerdo al impacto esperado en la
productividad y calidad del producto, se estima que la cantidad ofertada y el
precio se incrementen, generando, por ende, un mayor ingreso para los

productores asociados.

Como parte del desarrollo productivo se estimo la certificacion de la produccion
teniendo en cuenta a Comercio Justo y Fair Trade. Ante ello se debe remarcar
gue esto repercute significativamente a nivel econémico ya que, al negociar con
dichas certificaciones, los productores se hacen acreedores a un bono extra

que suele ser representativo para ellos.

Ante esta situacion se prevé que, al tener un mayor ingreso, los productores
aumenten consecuentemente su capacidad de gasto, convirtiéndose en
agentes inyectores de dinero dentro de su entorno y generando con ello el
efecto multiplicador econdomico que afecte no solo a los miembros de la

asociacion sino también a los demas pobladores en el distrito.

Desarrollo social:

La conformacion de una asociacion de productores de Yambrasbamba en

Amazonas y su puesta en funcionamiento, conlleva no solo al desarrollo intra
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organizacional, sino que debido al ya mencionado efecto multiplicador, los
ingresos de los pobladores podrian experimentar un incremento que les permita
atender de mejor manera sus necesidades primarias tales como alimentacion
y educacion, haciéndole frente a problemas tan agudizados en la zona como la
desnutricion y analfabetismo, sin dejar de mencionar un cambio en la
percepcion de la gente que poco a poco ird apostando por el emprendimiento

en conjunto.

Por otro lado, y tal como se mencion6 en las estrategias planteadas, los
conocimientos limitados con los que cuentan los productores de la zona, seran
atendidos efectivamente por una serie de talleres formativos, capacitaciones
tanto a nivel técnico para el manejo de sus cultivos y explotacién pecuaria, como
también en temas de gestién, direccion empresarial y emprendimiento,

generando asi un entorno con un capital humano competente.

CONCLUSIONES:

El proceso de asociatividad depende en gran medida del grado de capital social
existente entre los potenciales participantes, haciendo hincapié en la confianza,
reciprocidad, compromiso, cooperacion, entre otros.

La promocién e implementaciéon de un trabajo organizado en diversas
actividades productivas, puede beneficiar en aprovechar las oportunidades del
entorno, incrementando la produccién y productividad, mejorando el acceso a
tecnologias de productos o procesos y a financiamiento, a la vez que se

comparte riesgos, costos y beneficios.

Los modelos asociativos constituyen una estrategia que permite lograr el desarrollo
sustentable de la Pequefia y Mediana Empresa, especialmente, en un contexto tan

complicado como el que vive actualmente el Pera.

A nivel de Objetivo General

En base a las variables analizadas, se tiene que el modelo 6ptimo de
asociatividad elaborado cuenta con 6 fases o etapas en las que se contempla

tocar el aspecto social, productivo, comercial y de gestion a nivel individual
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basandose en la conduccién de un equipo técnico especializado que asegure
el cumplimiento eficaz de las etapas de: Promocion y seleccion, Consolidacion
institucional, Creacién de lazos de confianza, Plan piloto, Planeamiento

Estratégico, y la etapa de Gestidn y ejecucion de Plan Estratégico.

A nivel de Objetivos Especificos:

La composicion de la cadena productiva de productos agropecuarios de
Yambrasbamba estard conformada por 4 eslabones definidos los cuales son:
Productor, Acopiador, Transformador y Exportador. Cabe mencionar que los
acopiadores son intermediarios informales que suelen perjudicar el aspecto
econdémico de los productores ya que, al ser actores informales, aprovechan la
falta de organizacion de los agricultores para fijar precios poco beneficiosos

para estos ultimos.

En base al diagnostico realizado al eslabdn productivo en la zona del distrito de
Yambrasbamba se determind que las condiciones de los factores social,
econdémico y productivos que contribuyen al desarrollo de la actividad de los
pequefios productores agropecuarios se da en forma independiente por cada
productor, quienes obtienen su principal fuente de ingresos de las labores

desarrolladas en pequefias parcelas, donde trabajan toda la familia.

En base al diagnéstico el indicador social muestra que en su mayoria los
productores agropecuarios no tienen niveles de educacién basicos concluidos

ni manejo de gestion, en la mayoria de casos sélo tienen instruccion primaria.

Asimismo, en la parte organizativa se observa la necesidad de fortalecer
institucionalmente a la asociacion de productores en los diferentes sectores o
comunidades y poder crear una red para acceder de manera mas formal a
instituciones del Estado y se dé a conocer la necesidad no de uno sino de un

grupo de pobladores del distrito.

En cuanto al indicador productivo, se tiene que practican una agricultura de
subsistencia donde cada uno de ellos ve la forma de contar con los recursos

necesarios para sus procesos de produccion, haciendo que sus costos sean
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altos, sus rendimientos de produccion bajos y sus niveles de negociacion poco

convenientes que le permitan un mejor bienestar para ellos y su familia.

En base a la bibliografica consultada y casos exitosos analizados, se propuso
una serie de acciones que se desarrollan en orden de prioridad y en forma
cronoldgica a lo largo de las 6 etapas o fases en las que se trabajo la propuesta,
teniendo entre las mas resaltantes la organizacion de talleres motivacionales y
liderazgo, capacitaciones, asistencia técnica en campo, charlas de

sensibilizacion, entre otros.

Recomendaciones:

Las recomendaciones que se dan a quienes tengan pensado adoptar el sistema

de asociatividad son las siguientes:

1. Contar con un equipo profesional especializado multidisciplinario

» Ello permitira trabajar de manera personalizada las diversas areas tales
como, area productiva, social/lhumana, gerencial, legal, entre otros, por
lo que se recomienda incluir profesionales antropologos, sociélogos,
abogados, administradores e ingenieros como parte del equipo técnico
de la Asociacion

- Es necesario también que los productores ya asociados tengan un
organigrama establecido y respetado para seguir adelante y uno de los
factores mas resaltantes para el éxito de una asociacion es la calidad de
sus empleados, es por ello que los nuevos empleados que entren a la
asociacion deberan ser personas con estudios superiores, experiencia
de trabajo en su area, con buenas referencias, y que sean honestas y

transparentes.

2. Fortalecer las capacidades organizacionales de los miembros de la
Asamblea
« Afianzando lazos de confianza entre los miembros de la asociacion Se

debe tomar muy en cuenta este aspecto ya que es la base de la
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asociacion, para lo cual sera muy importante que dichos participantes
visualicen las oportunidades y ventajas que se generan al trabajar de
manera asociada e institucional.

= Promover la articulacion institucional y comercial de la Asociacion Para
el fortalecimiento de la Asociacion se requiere la articulacion con
instituciones que promuevan la auto sostenibilidad de estas
organizaciones y las apoyen en el camino de consolidacion a traves de

los diversos servicios que puedan prestar con fines sociales.

3. Generar Vision empresarial en la Junta Directiva 'y en la Asamblea para

hacer sostenible de manera empresarial a la asociacion.

Dando capacidades en gestion empresarial a través de talleres formativos
y direccionados por el equipo técnico profesional de la Asociacién buscando
acortar la cadena productiva y de distribucion, eliminando al comprador
intermediario y comercializando su produccién de manera directa con el
objetivo final de exportar por si mismo y poder alcanzar los mejores precios,

menores costos, gracias al mayor poder de negociacion.

Es necesario que cada asociacién tenga un organigrama establecido y un
diagndstico de los productores para conocer las capacidades internas de
cada uno de ellos en aspectos como: Uso de herramientas gerenciales,
capacitacion, manejo de tecnologias, eficiencia productiva, flexibilidad y

comercializacion.

Y por ultimo, la asociacion aparte de tener un caracter social, deberia
promover una actitud empresarial que les permita crecer en el tiempo y
mejorar el nivel de vida de sus socios eligiendo un coordinador con
experiencia y buena capacidad negociadora para asegurar la gestion
adecuada del socio en donde el trabajo de todos los productores debe
generar sinergia en el aspecto interno de la organizacion evitando

desperdiciar tiempo y recursos.
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V.

DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos nos evidencian la situacion actual en que se
encuentran los productores de Yambrasbamba, quienes se encuentran sin una
decidida participacion del estado en el apoyo a un desarrollo integral, solo se
ha venido accionando con algunas politicas que buscan hacerlos participativos
en produccion tradicional de sustento diario, pero a la luz de los resultados
vemos que conforme a lo arribado por Hurtado (2012), quien considera en su
investigacion “que se ha partido de la formulacion de las interrogantes:

¢, Cudles son los modelos de gestion agropecuaria prevalecientes; practicados
por los agricultores del Valle Viejo de Tacna?; y

¢como es la gestion agropecuaria realizada por parte de los agricultores
durante el proceso de produccién?”. Se observa que en la tabla N°1, los
usuarios encuestados refieren respecto a si se encuentra en la capacidad de
formar parte de una organizacion agropecuaria, de todos ellos el 35.79 %
manifiesta que estar Totalmente de Acuerdo, el 23.16 % manifiesta que esta
de Acuerdo y el 41.04 % manifiesta que No esta de Acuerdo ni en desacuerdo,
en Desacuerdo y Totalmente en Desacuerdo, lo que evidencia una total
desinformacion de la importancia de formar parte de una organizacion
agropecuaria. Asi también en la tabla N°2, los usuarios encuestados respecto
a la pregunta de si estarian de acuerdo que jovenes y mujeres deban formar
parte de una organizacion agropecuaria, de ellos el 27.37 % manifiesta que
estar Totalmente de Acuerdo, el 42.11 % manifiesta que esta de Acuerdo, el
10.53 % Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo y el 20.00 % en desacuerdo, con lo
cual vemos que aun no hay una politica inclusiva para una debida participacion

en las organizaciones agropecuarias.

De los resultados analizados sobre los beneficios que recibiria la comunidad
organizada concuerda con lo manifestado por Nufiez (2016), “los resultados
obtenidos en las encuestas realizadas a los socios de la Asociacién”, muestran
que ellos aprendieron temas “en lo que respecta a llevar una contabilidad
basica de sus productos, atencién al cliente y manipulacion de alimentos, se

puede indicar que desconocen los procedimientos técnicos
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actualizados por lo que se brindara una capacitacion integral para
microempresarios” Se observa que en la tabla N°03, sobre este punto, de ellos
el 8.42 % manifiesta que estar Totalmente de Acuerdo, el 49.47 % manifiesta
que esta de Acuerdo, el 32.63 % Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo y el 9.47 %
en desacuerdo, con lo que evidencia que, si hay una tendencia a creer que
estar en una organizacion agropecuaria, les ayudaria a obtener beneficios. Del
mismo modo en la tabla N°04, los usuarios encuestados respecto a la pregunta
de si que las organizaciones anteriores no han tenido un buen impacto, de
ellos el 16.84 % manifiesta que estar Totalmente de Acuerdo, el

41.05 % manifiesta que esta de Acuerdo, el 12.63 % Ni de Acuerdo Ni en
Desacuerdo, el 21.24 % en Desacuerdo y el 5.26 % Totalmente en
Desacuerdo, con lo que se evidencia que no ha habido una buena
organizaciéon que genere unidad entre los productores, ni que se haya
mostrado en un plano de desarrollo colectivo y finalmente concordante con lo
expresado por Albo (2016) quien concluyo que “Una prueba de todo ello fue
la disposicion del «eje» asociativo establecido entre Barcelona, Sevilla y
Valencia, al que terminaron adhiriéndose, solo unos afios mas tarde,
numerosos hacendados castellanos, cuyo punto de referencia se encontraba
en la provincia de Valladolid. Dicho foco participativo se establecié conforme
a una linea de actuacion y lo cual vemos reflejado en la tabla N°05, los
usuarios encuestados respecto a la pregunta de si este modelo de
Asociatividad puede ser replicado en otros ambitos, de ellos el 15.79 %
manifiesta que estar Totalmente de Acuerdo, el 28.42 % manifiesta que esta
de Acuerdo, el 47.37 % Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo y el 8.42 % en
desacuerdo, con lo cual vemos que hay desconfianza en un modelo de

asociatividad que pueda ser replicado con eficacia dentro de la comunidad.

Del mismo modo lo expresado por Egas (2013), quien considera que
“‘manifiesta que: “se elaboré las estrategias de mercado y el plan de
operaciones que se va a llevar a cabo para que la empresa cumpla con sus
objetivos de ventas que se ha planteado. El andlisis financiero determin6 que
en los 3 escenarios planteados a cinco afos el plan es viable en cualquiera

de ellos.”, asimismo concluye que: “Con la elaboracion de la empresa... se
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genera empleo directo a las personas que estan en la zona”. Se observa que
en la tabla N°06 con respecto a la pregunta: si se puede generar un desarrollo
en la comunidad a partir de la organizacion agropecuaria, de ellos el 17.89 %
manifiesta que estar Totalmente de Acuerdo, el 37.89 % manifiesta que esta
de Acuerdo, el 33.68 % en Desacuerdo y el 10.53 % Totalmente en
Desacuerdo, con lo que se evidencia que existe un temor a involucrarse en
una organizacion que los represente adecuadamente. Y también lo expresado
por Nufiez (2016), quien manifiesta que: “la investigacion esta enfocada al
planteamiento de una propuesta clara que permita a los socios de la
Asociacion de Productores Agropecuarios San Roque llevar de manera
eficiente su economia familiar a través de su asociatividad formando
microempresarios” en la tabla N°07, los usuarios encuestados respecto a la
pregunta de si al implementar un modelo asociativo generara una mejora en
los ingresos de su familia, de ellos el 23.16 % manifiesta que estar Totalmente
de Acuerdo, el 23.16 % manifiesta que esta de Acuerdo, el 24.21 % Ni de
Acuerdo Ni en Desacuerdo, el 14.74 % en Desacuerdo y el 14.74 %
Totalmente en Desacuerdo, con lo que podemos ver que existe una mayor
tendencia a creer que estar dentro de un modelo asociativo les ayudara a

mejorar sus ingresos familiares.

Asi también lo expresado por Spontdn (2014), considera que “El propdsito del
trabajo es aportar conocimientos para comprender el contexto en el que se
desarrolla la pequefia produccién agropecuaria en la region, sus limitaciones
y horizontes, enfocadndose en los agentes que conducen dicho proceso y en
las estrategias que implementan y que dan lugar a la apropiacion y/o
transformacién productiva del territorio”, y todo ello se observa que en la tabla
N°08, con respecto a la pregunta si su familia se siente fortalecida y
comprometida de formar parte de la asociacién legalmente constituida, de
ellos el 16.84 % manifiesta que estar Totalmente de Acuerdo, el 29.47 %
manifiesta que esta de Acuerdo, el 42.11 % Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo,
el 10.53 % en Desacuerdo y el 1.05 % Totalmente en Desacuerdo, con lo que
se puede apreciar que existe una mayor predisposicion a formar parte de un

modelo asociativo y también en la tabla N°09, con respecto a la pregunta de
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si con las capacitaciones se puede mejorar sus actitudes, destrezas,
habilidades de los socios, de ellos el 62.11 % manifiesta que estar Totalmente
de Acuerdo, el 7.37 % manifiesta que esta de Acuerdo, el 9.47 % Ni de
Acuerdo Ni en Desacuerdo y el 21.05 % en Desacuerdo, con lo cual se aprecia
la gran mayoria esta convencida que pueden mejorar sus actitudes, destrezas

y habilidades.

Asi también lo expresado por Viston (2014), considera que “es una
organizacion dedicada al sector agropecuario, que pretende reducir la pobreza
y la seguridad alimentaria, proponiendo como finalidad mejorar la calidad de
vida de los integrantes de las familias.”, asimismo concluye que: “Una cultura
tributaria generan escenarios favorables para la gestiébn productiva y de
comercializacion”. Se observa que en la tabla N°10, con respecto a la pregunta
de si la Asociatividad es una alternativa para desarrollarse
socioeconémicamente, de ellos el 9.47 % manifiesta que estar Totalmente de
Acuerdo, el 47.37 % manifiesta que esta de Acuerdo, el 29.47

% Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo y el 13.68 % en Desacuerdo, con lo cual
se aprecia que la gran mayoria considera que la Asociatividad es una
alternativa para desarrollarse socioeconémicamente, también en la tabla N°11,
con respecto a la pregunta de si en su localidad la producciéon agropecuaria
estd enfocada al crecimiento con vision empresarial, de ellos el

7.37 % de Acuerdo, el 43.16 % Ni de Acuerdo Ni en Desacuerdo, el 38.95 %
en Desacuerdo y el 10.53 % Totalmente en Desacuerdo, evidenciando que la
localidad se encuentra sumida en el atraso, pues solo vienen desarrollando
una produccién de consumo local y finalmente en la tabla N°12, con respecto
a la pregunta si el estado debe generar empatias entre los productores para
asociarse, de ellos el 8.42 % manifiesta que estar Totalmente de Acuerdo, el
24.21 % manifiesta que esta de Acuerdo, el 55.79 % Ni de Acuerdo Ni en
Desacuerdo y el 11.58 % en Desacuerdo, con lo cual podemos ver existe una
gran incertidumbre sobre la participacion decidida por parte del estado a traves

de sus diferentes instancias.
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VI.

CONCLUSIONES

1. La investigacion realizada sobre una Propuesta de un Modelo de

Asociatividad para mejorar la Organizacion Agropecuaria en los productores
de Yambrasbamba, Amazonas, se ha elaborado con la vision de lograr
revertir el atraso en que se encuentra la comunidad de Yambrasbamba, a
través de la participacion conjunta del estado y los miembros de la
comunidad, vinculandolos en una estrecha relacion de sinergia, por lo cual
la propuesta guarda relacion entre la construccion tedrica como practica,
teniendo como fundamento el principio de participacion que se busca
generar un cambio en la mentalidad de todos los productores agropecuarios
de Yambrasbamba, en lo referido a formar empresa con visién de desarrollo
comunitario.

. Los resultados obtenidos muestran que el estado actual en que se
encuentran las organizaciones agropecuarias, respecto a: si estan
dispuestos a organizarse (Tabla N°01; 35.79% TA, 23.16% A, 13.68%
NA/ND, 13.68% D y 13.68% TD); con respecto a si se permitiria la
participacion de mujeres y jovenes en la asociacion (Tabla N°02; 27.37%
TA, 42.11% A, 10.53% NA/ND y 20.00% D); con respecto a si las otras
organizaciones agropecuarias existentes han tenido éxito o buen impacto
(Tabla N°04; 16.84% TA, 41.05% A, 12.63% NA/ND, 24.21% D y 5.26%
TD); con respecto a si sus familias se sienten comprometidas a participar
legalmente de una Asociacion (Tabla N°10; 9.47% TA, 47.37% A, 29.47%
NA/ND y 13.68% D).

. Respecto a los resultados obtenidos sobre los factores que estan
influyendo, vemos que esto se debe al sentido que al organizarse la
comunidad obtendria ciertos beneficios (Tabla N°03; 8.42% TA, 49.47% A,
32.63% NA/ND y 9.47% D); con respecto se puede generar un desarrollo
en la comunidad a partir de la organizacion agropecuaria (Tabla N°06;
17.89% TA, 37.89% A, 33.68 D y 10.53% TD), y que al implementar un
modelo asociativo generara una mejora en los ingresos de su familia (Tabla
N°07; 23.16% TA, 23.16% A, 24.21% NA/ND, 14.74 D y 14.74% TD).

Asimismo, con respecto a que la Asociacion deba estar regulada y
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promovida por el estado con el fin de salvaguardar los intereses de los
asociados (Tabla N°13; 29.47% TA, 45.26% A, 4.21% NA/ND, 5.26% D y
15.79% TD).

. De acuerdo con lo mostrado por el juicio de expertos, la propuesta de Un
Modelo de Asociatividad tendra un impacto significativo en la poblacién de
Yambrasbamba debido a que sensibilizara a los pobladores y con el aporte
del estado generara un mejor espacio de desarrollo, el cual beneficiara a

todos los pobladores permitiéndoles mejorar su calidad de vida.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Debido a la existente situacién de pobreza en la zona, y a las pocas
oportunidades de desarrollo que tienen los pobladores de Yambrasbamba,
seria oportuno que el estado tome acciones mas decididas, para ayudar a

desarrollar a la poblacion, en todos los ambitos posibles.

2. Involucrar a los diferentes productores agropecuarios a ser coparticipes de

su desarrollo a través de programas de sensibilizacion.

3. Crear comités de seguimiento que trabajen en conjunto con los diferentes
estamentos del estado para que la organizacion tenga constante

supervision y control en su rol compartido con el estado.
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ANEXOS

Validacion de Instrumentos

ANEXO N° 01

Titulo de la investigacién: “MODELO DE ASOCIATIVIDAD PARA LA MEJORA EN LA ORGANIZACION
AGROPECUARIA DE PRODUCTORES DE YAMBRASBAMBA, AMAZONAS”

Linea de investigacién: REFORMA Y MODERNIZACION DEL ESTADO

Apellidos y nombres del experto: Dr. Augusto F. Mendiburu Rojas

El instrumento de medicién pertenece a las variables: Modelo de Asociatividad y Organizacién Agropecuaria

{

CONFIABILIDAD

La fiabilidad de un test se refiere a la consistencia interna de sus preguntas, a la mayor o menor
ausencia de errores de medida. Un test confiable significa que si lo aplicamos por mas de una vez
a un mismo elemento entonces obtendriamos iguales resultados.

METODO UTILIZADO

Entre los métodos aceptados para medir la fiabilidad esta la Prueba de Alfa de Cronbach y la
Prueba de dos mitades o Splift-half, que consiste en hallar el coeficiente de correlacién de
Pearson entre las dos mitades de cada factor (par e impar) de los elementos, y luego corregir los
resultados segun la formula de Spearman - Brown.

Utilizando el método de las dos mitades y aplicada a 20 elementos con las mismas caracteristicas
de la poblacién de estudio, el instrumento elaborado por el autor para medir MODELO DE
ASOCIATIVIDAD Y LA ORGANIZACION AGROPECUARIA, se someti6 a la prueba de confiabilidad,
el resultado se presenta a continuacion:

Coeficiente de dos mitades de Guttman = 0,914, y que al aplicar la:

Correccion de Spearman-Brow presentd los siguientes resultados:

Instrumento utilizado (Longitud igual) = 0,919

Segun los resultados el instrumento presenta Confiabilidad Interna Significativa

Tabla N° 01
ESTADISTICO DE CONSISTENCIA INTERNA DEL CUESTIONARIO

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
N° de elementos
Cronbach
,896 20

Fuente: Ordenador, SPSS 22

En la Tabla N° 01 se observa el coeficiente correspondiente al Alfa de Cronbach para el andlisis de
consistencia interna de la encuesta para la poblacién productora de Yambrasbamba - Amazonas,

de 0,896, dentro del rango de aceptable para este tipo de instrumento.
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Tabla N° 02

ESTA?)iSTlCOS DE CONSISTENCIA INTERNA DEL CUESTIONARIO SI SE SUPRIME UN iTEM.

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala escala si el Correlacién total | Cronbach si el
si el elemento | elementose ha | de elementos | elemento se ha
se ha suprimido suprimido corregida suprimido

VAR00001 64,1000 150,832 252 ,904
VAR00002 64,0000 136,316 ,668 ,887
VARO00003 63,7500 145,776 ,635 ,888
VAR00004 63,9000 151,884 ,532 ,891
VARO00005 64,1000 146,621 531 ,891
VAR00006 64,1000 153,568 446 ,893
VAR00007 64,3000 141,589 ,694 ,889
VARO00008 64,3000 149,063 ,460 ,893
VARO00009 64,2500 142,197 ,569 ,890
VAR00010 63,9500 153,839 4T3 ,893
VARO00011 65,1000 150,621 ,697 ,890
VAR00012 64,4000 147,516 ,5610 ,891
VAR00013 64,3500 153,924 537 ,892
VAR00014 63,3500 138,555 76 ,883
VAR00015 64,0000 151,895 485 ,892
VAR00016 65,0000 154,000 420 ,894
VAR00017 64,1000 155,147 ,367 ,895
VAR00018 64,5500 150,471 ,456 . 4893
VAR00019 63,8000 133,116 ,888 ,878
VAR00020 63,1000 157,042 478 ,894

Fuente: Ordenador, SPSS 22

En la Tabla N° 02 se observa el Alfa de Cronbach para cada uno de los {tem si un elemento es

suprimido con la finalidad de mejorar el coeficiente de Alfa de Cronbach = 0,896 de la tabla N° 01,

se aprecia que existe UN factor que podria suprimir la pregunta 01 e incrementar el alfa de
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Tabla N° 03
ESTADISTICO DE CONSISTENCIA INTERNA DEL CUESTIONARIO, PRUEBA DE DOS MITADES

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach Parte 1 Valor ,788
N de elementos 102

Parte 2 Valor ,833

N de elementos 100

N total de elementos 20

Correlacion entre formularios ,850
Coeficiente de Spearman- Longitud igual 919
Brown Longitud desigual ,919
Coeficiente de dos mitades de Guttman 914

a. Los elementos son: VAR00001, VAR00002, VAR00003, VAR00004,
VAR00005, VAR00006, VAR00007, VAR00008, VAR0O0009, VAR00010.
b. Los elementos son: VAR00011, VAR00012, VAR00013, VAR00014,
VAR00015, VAR00016, VAR00017, VAR00018, VAR00019, VAR00020.

En la Tabla N° 03 se observa la prueba de mitades de la encuesta para medir modelo de

asociatividad y organizacion agropecuaria, mediante el Coeficiente de Spearman para longitudes

iguales es de 0,919 y el Coeficiente de dos mitades de Guttman de 0,914 ambos superiores al
minimo establecido para pruebas de este tipo. En tal sentido se decide aprobar el Instrumento en

cuestion.

Los resultados que se presentan nos permiten concluir que la encuesta para medir el NIVEL DE

RELACION DEL MODELO DE ASOCIATIVIDAD Y LA ORGANIZACION AGROPECUARIA, instrumento

elaborado por los autores, ES SIGNIFICATIVAMENTE CONFIABLE PARA SU USO.

Chiclayo, 06 de agosto de 2018
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in Mendiburu Rog
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del Experto:
1.2 Grado Académico

1.3 Profesion

1.4 Denominacion del Instrumento

1.5 Autor del instrumento

1.6 Programa de posgrado

VALIDACION:

Cusiens Cprrcrna X/ownzA

Do cTONA

dsboeupA

Propuesta de Modelo de Asociatividad para la
mejora de la Organizacidon Agropecuaria

Br. Cajusol Yovera y Br. Rodriguez Bernal

Maestria en Gestidn Publica

o
K=l = c
S| o|8| 2|8
INDICADORES DE CRITERIDE =|51316la@
CRITERIOS g o3 2
EY,‘?SL-:?L?,&%:?(EL Sobre los items del instrumento g = &’ m g‘
1123|415
1. CLARIDAD Est_é}n formulados con lenguaje apropiado que
facilita su comprension X
2. OBJETIVIDAD Estép expresados en conductas observables, X
medibles
3. CONSISTENCIA Existe una organi;gcién logica en los
contenidos y relacion con la teoria ><
4. COHERENCIA Exi§te relacion de Io; contenidos con los X
indicadores de la variable
5. PERTINENCIA Las cgtegorias de respuestas y sus valores son )(
apropiados
Son suficientes la cantidad y calidad de items
8. SURICIENCIA presentados en el instrumento )(
SUMATORIA PARCIAL Y |23
SUMATORIA TOTAL R

RESULTADOS DE LA VALIDACION:

Valoracién total cuantitativa: _ ¢ 9

Leyenda de Puntuacidn:

de 01 hasta 17 puntos No Aceptable
de 18 hasta 23 puntos Mejorar
de24a+ Aceptable

Valoracién Final: ACEPTAS (T

C
ol? 37

O DS TV ACIONES] w0 (At e s mmtn s e s

102



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del Experto; 504),”0 @/m /%U!(//Zx VA
(7

1.2 Grado Académico
1.3 Profesién

1.4 Denominacién del Instrumento

1.5 Autor del instrumento

1.6 Programa de posgrado

Pocror

Hlosedn

Propuesta de Modelo de Asociatividad para la
mejora de la Organizacién Agropecuaria

Br. Cajusol Yovera y Br. Rodriguez Bernal

Maestria en Gestidn Publica

VALIDACION:
o . g
Sleo|l2|2|8
EVALUACION DEL b fox ftons del nak ¢ =2l >
INSTRUMENTO obre los items del instrumento = © E=
112345
Estan formulados con lenguaje apropiado que
LELARIPAR facilita su comprension )\
2. OBJETIVIDAD Estép expresados en conductas observables, X
medibles
Existe una organizacién légica en los
IR TR contenidos y relacion con la teoria 7§
Existe relacion de los contenidos con los
4. COHERENGIA indicadores de la variable X
5. PERTINENCIA La_s cglegorias de respuestas y sus valores son
apropiados X
Son suficientes la cantidad y calidad de items
6. SUFICIENCIA presentados en el instrumento X
SUMATORIAPARCIAL| ~| - | - | & |20
SUMATORIA TOTAL 18

RESULTADOS DE LA VALIDACION:

Valoracién total cuantitativa: _ 28

Leyenda de Puntuacién:

de 01 hasta 17 puntos
de 18 hasta 23 puntos
de24a+

RSB IVACION 65w aensmmininsmaremni o

No Aceptable
Mejorar
Aceptable

Valoracién Final: A CEPTAGLE
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INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del Experto: v 21 S 4 el v ( g/

L’O

\Y P&-ﬂ &

1.2 Grado Académico Do 7o

1.3 Profesién

1.4 Denominacién del Instrumento

1.5 Autor del instrumento
1.6 Programa de posgrado

VALIDACION:

Abo 5 3./p

Propuesta de Modelo de Asociatividad para la

mejora de la Organizacién Agropecuaria

Br. Cajusol Yovera y Br. Rodriguez Bernal

Maestria en Gestion Publica

medibles

o

.9 i s

S oS85

INDICADORES DE CRITERIOS IR
EVALUACION DEL. ok 156 ams dél inst ¢ HEAR I AES
1123 |4|5

Estan formulados con lenguaje apropiado que

TS RARAL facilita su comprension X
2. OBJETIVIDAD Estan expresados en conductas observables, X

3. CONSISTENCIA

Existe una organizacion légica en los
contenidos y relacién con la teoria

4. COHERENCIA

Existe relacién de los contenidos con los
indicadores de la variable

5. PERTINENCIA

Las categorias de respuestas y sus valores son
apropiados

6. SUFICIENCIA

Son suficientes la cantidad y calidad de items
presentados en el instrumento

SUMATORIA PARCIAL

SUMATORIA TOTAL

29

RESULTADOS DE LA VALIDACION:

Valoracién total cuantitativa: Zq

Valoracién Final: _A CEPTDSLE

o175 3 1L

Leyenda de Puntuacién:

de 01 hasta 17 puntos No Aceptable

de 18 hasta 23 puntos Mejorar

de24a+ Aceptable

Observaciones: ............ s e DT S R S e sk T

104



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del Experto: UOWTeW ey Clandeip LUIS 42T

1.2 Grado Académico Docrorg
1.3 Profesiéon Liceriinme E~ BS7dors7icO
1.4 Denominacién del Instrumento Propuesta de Modelo de Asociatividad para la
mejora de la Organizacién Agropecuaria
1.5 Autor del instrumento Br. Cajusol Yovera y Br. Rodriguez Bernal
1.6 Programa de posgrado Maestria en Gestidn Publica
VALIDACION:
° " 2
S|lo|2|2|8
INDICADORES DE CRITERIOS o g’ G| Mm
EVALUACION DEL Sopie los omedel st t =28l >
INSTRUMENTO obre los items dei instrumento = [V g
112|3(4]|5
Estan formulados con lenguaje apropiado que
T ELARIBAD facilita su comprension x
2. OBJETIVIDAD Estép expresados en conductas observables,
medibles X
Existe una organizacion logica en los
& CONSISTENGIA contenidos y relacion con la teoria X
Existe relacion de los contenidos con los
e ADERENEIA indicadores de la variable %
5. PERTINENCIA Las cgtegorias de respuestas y sus valores son )(
apropiados
Son suficientes la cantidad y calidad de items
s SUFIGIENEIA presentados en el instrumento )(
SUMATORIAPARCIAL| —| - | = | ¥ |2¥
SUMATORIA TOTAL
RESULTADOS DE LA VALIDACION:
Valoracién total cuantitativa: 4 Valoracién Final: _A CEPTASLE
Leyenda de Puntuacidn:
de 01 hasta 17 puntos No Aceptable >
de 18 hasta 23 puntos Mejorar
de24a+ Aceptable L
p V ¥ Lé
Lo

O S U C O OSS crinscte it or S AR YAV EV N R e T s o S R S e R R T R R v

105



INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y nombres del Experto: CALCETAS TORNES J U8 cpeloS

1.2 Grado Académico Do cror.
1.3 Profesion J:‘/J G ENIENO MEW’ICO
1.4 Denominacion del Instrumento Propuesta de Modelo de Asociatividad para la
mejora de la Organizacion Agropecuaria
1.5 Autor del instrumento Br. Cajusol Yovera y Br. Rodriguez Bernal
1.6 Programa de posgrado Maestria en Gestion Plblica
VALIDACION:
o w z
| o 8 g g
INDICADORES DE CRITERIOS A 23| m
EVALUACION DEL SobraT1os it del st " 2= |0 8 >
INSTRUMENTO obre los items del instrumento = 4 §
112138314 |5
1. CLARIDAD Est_é}n formulados con lenguaje apropiado que X
facilita su comprension
2. OBJETIVIDAD Estép expresados en conductas observables, Y
medibles
3. CONSISTENCIA Existe una organizgcién logica en los X
contenidos y relacion con la teoria
Existe relacion de los contenidos con los
4. COHERENCIA, indicadores de la variable y
5. PERTINENCIA Las cgtegorias de respuestas y sus valores son )(
apropiados
6. SUFICIENCIA Son suficientes la gantidad y calidad de items
presentados en el instrumento )<
SUMATORIA PARCIAL| ~| — | - 8 20
SUMATORIA TOTAL 25
RESULTADOS DE LA VALIDACION:
Valoracién total cuantitativa: _ 28 Valoracién Final: _A ¢ce/lTA%l €

Leyenda de Puntuacidn:
de 01 hasta 17 puntos No Aceptable 4 () 9
de 18 hasta 23 puntos Mejorar ‘ E ” l} / ) 9”

de24a+ Aceptable

O S EIVACIONES: .vvvveeierreirte s crrreerseesens eas et essesassesseeessesseses antebaes saesensessns sanerases sassensessensns sessrnnnse
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

¢,Cémo mejorar la
Organizacion
Agropecuaria en los
productores de
Yambrasbamba,
Amazonas, 2018?

Objetivo General

Proponer un Modelo de Asociatividad
para mejorar la Organizacion
Agropecuaria en los productores de
Yambrasbamba, Amazonas, 2018

Objetivos Especificos

1.-Diagnosticar el estado actual de la
Organizacion Agropecuaria en los

productores de Yambrasbhamba,
Amazonas, 2018

2.-ldentificar los factores influyentes en la
Organizacion Agropecuaria en los
productores de Yambrasbamba,
Amazonas, 2018

3.-Formular un Modelo de Asociatividad
para mejorar la Organizacion

Agropecuaria en los productores de
Yambrasbamba, Amazonas, 2018

La implementacién de un
Modelo de Asociatividad
mejoraria la Organizacion
Agropecuaria en los productores

Independiente

Un Modelo de
Asociatividad

Tipologia de asociacion .

Involucrar a la familia en conjunto.

Involucrar a los jévenes y mujeres.

De beneficio general

Representatividad Ejemplo de organizacion para los demés grupos a
nivel local y regional.
productividad Genere desarrollo para su organizaciéon y

comunidad

Generar una cadena de corredores econémicos con
la produccién agropecuaria

Generar ingresos para los miembros del grupo

Dependiente

Fortalecimiento de
capacidades

Que sea poco conflictiva

Generar empatia y dar participacion a todos sus
miembros

Fortalecer las capacidades, actitudes, destrezas y
habilidades de la organizacion.

Sensibilizacion

Crecer en el tiempo

Capacidad de generar y crecer con vision
empresarial.

Avanzar como una organizacion sélida y con buenos
principio
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4.-Estimar los resultados que generara un
Modelo de Asociatividad en la
Organizacién Agropecuaria en los
productores de Yambrasbamba,
Amazonas, 2018

de Yambrasbamba, Amazonas,
2018

La
Organizacién
Agropecuaria

responsabilidad

Cumplir con sus obligaciones y objetivos como
organizacion

hacer prevalecer sus derechos como organizacién
ante los demas

Cumplir con sus estatutos
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INDICADORES

Involucrar a la familia en conjunto.

¢cuantas familias se involucran en el modelo asociativo planteado?

¢todos los miembros participan del modelo?

Involucrar a los jévenes y mujeres.

¢, Qué porcentaje de participantes del modelo asociativo son jovenes y mujeres?

¢todos los jévenes y mujeres de cada familia participa?

De beneficio general

¢ Cudles son los beneficios al asociarse?

¢ Cuanto permitira crecer con el modelo de asociatividad?

Ejemplo de organizacién para los demés grupos a nivel local
y regional.

¢.es posible que otros grupos quieran organizarse con este modelo?

¢ Cuantos grupos tomaron como ejemplo el presente modelo?

Generar desarrollo para su organizacién y comunidad

¢se ha notado un desarrollo en la comunidad a partir de esta asociatividad?

¢a generado ingresos a su organizacién y comunidad?

Generar una cadena de corredores econémicos con la
produccion agropecuaria

¢es posible generar una cadena de corredores econémicos?

¢ de gué manera se generara una cadena de corredores econémicos?

Generar ingresos para los miembros del grupo

¢,Ha mejorado sus ingresos econémicos de la asociacién a partir de su
organizacion?

¢ Cuantos miembros del grupo se siete satisfecho con lo que a generado el
modelo de Asociatividad?

Que sea poco conflictiva

¢Jregistra algunos problemas el grupo desde su constitucion a lafecha?

¢se ha suscitado algunos problemas entre sus miembros?

Generar empatia y dar participacion a todos sus miembros

¢muestran coordinacién y respeto entre sus miembros ¢,

¢todos los miembros tienes vos y voto en los acuerdos a tomar?

Fortalecer las capacidades, actitudes, destrezas y
habilidades de la organizacion.

¢ Cuantas familias se sienten fortalecidas y comprometidas con la
organizacion?

¢, Cuantos miembros de la organizacion muestran que han mejorado sus
actitudes, destrezas, habilidades con las capacitaciones?

Crecer en el tiempo

¢a un afo de formarse como asociacién notamos que ya se a consolidado?

¢ Cuales son sus estrategias para crecer y consolidarse en eltiempo?

Capacidad de generar y crecer con vision empresarial.

¢la organizacion ha enfocado su produccion agropecuaria al crecimiento con

vision empresarial?

¢sus productos ya se han posesionado en el mercado?

Avanzar como una organizacion soélida y con buenos
principio

¢se ve en los miembros un apoyo y trabajo conjunto y engrupo?

¢hay coordinacion en el grupo?

Cumplir con sus obligaciones y objetivos como
organizacion

¢los miembros de la organizacion de qué manera cumplen con sus
organizaciones

¢la organizacién cumple con sus objetivos trazados?
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hacer prevalecer sus derechos como organizacion ante los «  ¢laorganizacién hace prevalecer sus derechos ante las instituciones u otros?
demas

. ¢éconocen sus derechos como organizaciéon?

. ¢la organizacion cumple con sus acuerdos Suscritos?

Cumplir con sus estatutos
< 2I0S dIngentes hacen cConocer 10S estatutos a la organizacion?
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detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad

César Vallejo.

Chiclayo, 11 de agosto del 2018
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