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Presentacion

A los Sefiores Miembros del Jurado de la Escuela de Post Grado de la Universidad César
Vallejo, Filial Lima Este, San Juan de Lurigancho, presento la tesis titulada: “Liderazgo
pedagdgico y comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, Ugel
05, San Juan de Lurigancho-2018” en cumplimiento del Reglamento de Grados y Titulos
de la Universidad Cesar Vallejo; para obtener el grado de: Magister en Administracion de
la Educacion.

La presente investigacion estd estructurada en siete capitulos. En el primero se
expone los antecedentes de la investigacion, la fundamentacion cientifica de las dos
variables y sus dimensiones, la justificacion, el planteamiento del problema, los objetivos y
las hipotesis. En el capitulo dos se presenta las variables de estudio, la Operacionalizacion
de las variables, la metodologia utilizada, el tipo de estudio, el disefio de investigacion, la
poblacion, la muestra, la técnica e instrumento de recoleccién de datos, el método de
analisis utilizado y los aspectos éticos de la investigacion. En el tercer capitulo se presenta
el resultado descriptivo y el tratamiento de hipotesis. El cuarto capitulo estd dedicado a la
discusién de resultados. El quinto capitulo estd refrendado las conclusiones de la
investigacion. En el sexto capitulo se fundamenta las recomendaciones y el séptimo
capitulo se presenta las referencias bibliograficas. Finalmente se presenta los anexos

correspondientes.

Br. Pablo Antonio Pérez Blas
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Resumen

El presente estudio de investigacion pertenece al enfoque cuantitativo y tuvo como
objetivo  determinar la relacion existente entre el Liderazgo pedagbgicor y las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas de la Red N° 11, UGEL 05,
San Juan de Lurigancho -2018. La muestra estuvo constituida por 165 docentes de Inicial,
Primaria y Secundaria de las Instituciones Educativas N° 100 “Santa Elizabeth”, N° 132
“Toribio de Luzuriaga y Mejia” y N° 137 “Miguel Grau Seminario”.

El tipo de investigacion es aplicada, de nivel correlacional y disefio no
experimental. Recogié la informacion en un periodo especifico, a través del del
instrumento: cuestionario de encuesta de Liderazgo pedagogico y comunidades de
aprendizaje en la escala de Likert Los instrumentos cumplen con las cualidades de validez
y confiabilidad. El estudio plantea la siguiente hipotesis de investigacion: El liderazgo
pedagdgico se relaciona significativamente con las comunidades de aprendizaje de las
Instituciones Educativas, Red 11, Ugel 05, San Juan de Lurigancho - 2018.

La investigacion destaca que como el resultado del coeficiente de correlacion
Tau_b de Kendall de 0.782 indica que existe relacion positiva entre las variables ademas se
encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral
p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis
general; se concluye que: El liderazgo pedagégico  directivo tiene una relacion
significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,
UGEL 5, San Juan de Lurigancho — 2018

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, comunidades de aprendizaje, logros de

aprendizaje, convivencia escolar, calidad educativa.
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Abstract

The present research study belongs to the quantitative approach and had as objective to
determine the existing relationship between the pedagogical Leadership and the learning
communities in the Educational Institutions of the Network N° 11, UGEL 05, San Juan de
Lurigancho -2018. The sample was constituted by 165 teachers of Initial, Primary and
Secondary of the Educational Institutions N° 100 "Santa Elizabeth”, N° 132 "Toribio de
Luzuriaga and Mejia™ and N° 137 "Miguel Grau Seminario".

The type of research is applied, correlational level and non-experimental design.
It collected the information in a specific period, through the instrument: survey
questionnaire of pedagogical leadership and learning communities on the scale of Likert
The instruments meet the qualities of validity and reliability. The study proposes the
following research hypothesis: Pedagogical leadership is significantly related to the
learning communities of the Educational Institutions, Network 11, Ugel 05, San Juan de
Lurigancho - 2018.

The research highlights that as the result of Kendall's Tau b correlation
coefficient of 0.782 indicates that there is a positive relationship between the variables, it is
also found in the high correlation level and the level of bilateral significance is p = 0.000
<0.01 (highly significant), the null hypothesis is rejected and the general hypothesis is
accepted; it is concluded that: The directive pedagogical leadership has a significant
relationship with the learning communities in the Educational Institutions, Network 11,
UGEL 5, San Juan de Lurigancho - 2018

Keywords: Pedagogical leadership, learning communities, learning achievements,

school coexistence, educational quality.



. INTRODUCCION



15

1.1 Realidad Problematica.

El logro de mejores niveles de aprendizaje y la mejora de la convivencia entre los
estudiantes es la aspiracion de los sistemas educativos, en la actualidad. Durante mucho
tiempo se considero que la funcion principal de los directivos era la administrativa, esto es,
el procesamiento documentario y el acatamiento de las funciones asignadas por la ley. Por
otro lado, se consideraba al docente como Unico responsable de la formacion académica de
los estudiantes. Estos enfoques ya no responden a los requerimientos educativos de los

estudiantes ni a las demandas de la comunidad a la educacion.

Por eso, el siglo XXI se inicié con nuevas propuestas y un nuevo escenario que
plantean nuevos retos a la educacién. Las propuesta vienen de tres documentos de la
UNESCO que marcan los derroteros del quehacer educativo de la actualidad: EI Informe
de Jacques Delors (1996), la educacion encierra un tesoro; Los siete saberes necesarios
para la educacion del futuro de Edgar Morin (1999) y el documento del Foro Dakar 2000.
Los tres documentos, y a través de ellos su autores reconocen que nos encontramos en un
nuevo escenario mundial, marcado por la globalizacion y las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacién (TICs). Todo esto requiere una respuesta efectiva que atienda

a las nuevas necesidades de las personas y de la sociedad en su conjunto.

Delors (1996) advierte que entre las nuevas tensiones a ser superadas en el siglo
XXI destacan: lo global y lo local, lo general y lo particular, lo costumbrista y lo nuevo, el
amplio y breve plazo, la lucha y la atencion a la correspondencia de oportunidades, el
progreso de los conocimientos y las capacidades de aprovechamiento del ser humano y
finalmente, entre lo divino y lo humano. Por su parte Morin (1999) considera que estos
“Siete saberes” son fundamentales para la educacion del futuro e indispensables para
cualquier sistema educativo. Estan a disposicion de cada pueblo y cultura, sin excepcion.
Estos  saberes  comprenden la ofuscacion del entendimiento, los  principios
del entendimiento acertado, la situacion de la especie humana, la compatibilidad material,

las incertidumbres, la penetracion y la conducta moral del hombre.

Finalmente, el Informe Final del Foro de Dakar (2000) presenta los Marcos de
Accion para hacer realidad la “Educacioén para todos”. En este contexto, invoca a los

gobiernos nacionales para que asuman integramente sus responsabilidades y velen por la
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ejecucion de los objetivos y estrategias definidos en él. La Educacion para Todos,
propuesta en la Declaracion Mundial de Jomtien (1990) es una obligacion y una
prerrogativa de cada Estado. Para ello, insta a los gobiernos a que se asocien ampliamente
con la sociedad civil y presten el mas solido apoyo posible a los subsiguientes planes

nacionales de accion.

La realidad de la educacion en los paises en desarrollo y en las periferias de los
paises desarrollados requiere de una atencién especial para convertir las condiciones de
exclusion y marginalidad en que se estan las personas por factores de igualdad, mejor
calidad de vida y desarrollo que garanticen su incorporacion a la sociedad de la
informacion en condiciones de igualdad de oportunidades para todos y todas, como muy

bien lo han detallado los documentos antes mencionados.

Nuestro pais no es la excepcion. Si nos atenemos a los resultados de las pruebas de
evaluacion internacional a los estudiantes, por ejemplo la Prueba PISA. En la ultima
evaluacion PISA (2015) el Pert ha quedd en el puesto 64 de 70 paises, un pusto mejor a la
anterior Prueba, como lo refiere OCDE (2016), en su Informe. ¢Este es un hecho aislado?

Obviamente, no. Sus causas son de larga data.

Sobre la situacion de la gestion escolar en nuestro pais, el Ministerio de Educacion
a través del Marco del Buen Desempefio Directivo (2014) destaca que ésta se caracteriza
por estar centrada en lo administrativo, esto es, avocada al controlismo y al centralismo de
lo que se hace en la institucion, al cumplimiento de normas y de procedimientos de manera
rutinaria, sin coordinacion entre los diferentes drganos que constituyen la escuela y

desconectada de la comunidad local y de la sociedad.

Este modelo de gestion escolar, refleja también el predominio de un tipo de
liderazgo, el liderazgo autoritario o autocratico, mas dedicado a controlar que a integrar a

todos los miembros de la comunidad educativa en el logro de los objetivos institucionales.

Por su parte, Barrio (2005) destaca que hay una serie de factores que dificultan el
avance de la escuela en el logro de sus objetivos y metas educacionales, entre los que

destacan: El bajo nivel econdmico vy de instruccion de las familias, los insuficientes
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recursos con que cuenta las instituciones educativas para atender adecuadamente a los
estudiantes con necesidades educativas especiales, el predominio de una cultura
individualistas y conformista entre los diversos integrantes de la comunidad educativa, la
poca atencion que se da a los estudiantes para que puedan acceder de manera eficaz a los
beneficios de la sociedad de la informacién y la comunicacion, etc.

Después de tantos intentos de reforma educativa, desde el afio 2007, con la entrada
en vigencia del Proyecto Educativo Nacional, Peru al 2021, se ha iniciado en nuestro pais
un proceso sostenido de politica educativa para poner a nuestro pais a la altura de las
exigencias de un mundo globalizado y de la sociedad del conocimiento. Entre los hitos mas
importantes en este proceso tenemos: La Ley General de Educacion, Ley N° 28044 (2003),
Ley de Reforma Magisterial, Ley N° 29944 (2012), Marco del Buen Desempefio Docente
(2012), Marco del Buen Desempefio Directivo (2014) y el Nuevo Curriculo Nacional
(2016).

El nuevo contexto global requiere de aprendizajes para la vida, es decir, un
desempefio efectivo de los y las estudiantes en los diversos ambientes en que se
desenvuelven. No podemos seguir formando estudiantes en serie. Se necesita una
educacion que parta de la realidad y posibilidades de los estudiantes, que involucre a mas
agentes en el proceso formativo de los estudiantes y que sepa utilizar con acierto las

bondades de las TICs en el proceso de ensefianza — aprendizaje.

La situacion de las Instituciones Educativas de la Red 11 de la UGEL 5 del distrito
se San Juan de Lurigancho va mostrando un ligero cambio, sobre todo en aquellas de
mayor demanda educativa. Sin embargo, se siente con fuerza el predominio del enfoque
administrativo en las practicas de gestion de los directivos (centrada en tareas
documentarias, de aplicacion programas y de control del personal) y no asi, en el enfoque
centrado en los aprendizajes, que promueve en Ministerio de Educacién, aunque en la
formalidad si lo estan haciendo. En el aspecto de la practica pedagdgica sucede algo
similar, sobre todo en el nivel secundaria. Los docentes trabajan muy poco en equipo, a
pesar que se cuenta con el espacio de la colegiatura; la planificacion que se realiza a inicios
del afio lectivo en el marco de los Compromisos de Gestion no aterriza en propuestas

concretas que orienten la practica docente, se queda mayormente en el llenado de cuadros
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estadisticos; la practica pedagdgica solo es acompafiada de manera especializada en 4 areas
curriculares: Comunicacion, Matematica, Ciencia Tecnologia y Ambiente e Historia,
Geografia y Economia, las demas desarrollan su practica como pueden; la mayoria de las
areas curriculares cuenta con libro de texto facilitado por el Ministerio de Educacion para
el trabajo con los estudiantes, con excepcién de (Educacion Para el Trabajo, Arte,
Educacién Fisica y Educacién Religiosa), etc. Respecto a la participacion de los padres de
familia en el proceso formativo de sus menores hijos e hijas, sobre todo en el nivel
secundaria, es bajo; esto dificulta la aplicacion efectiva de las acciones reparadoras y de
apoyo orientadas a la mejora de la convivencia en el aula y de los aprendizajes de los
estudiantes. Finalmente, se observa una desconexién institucional, curricular y educativa
de las Instituciones Educativas con la Comunidad Local y sus diferentes instituciones, con

excepcion de los Centros de Salud y las Parroquias por los servicios que ofrecen.

En este sentido, el liderazgo pedagogico y las comunidades de aprendizaje, como
herramientas de gestion y pedagdgicas, resultan muy eficaces pera es propoésito. La
presente investigacion apunta a identificar el nivel de relacion de estas dos variables y las

posibilidades de irlas asumiendo como modelo pedagdgico en cada Institucion Educativa.

1.2 Trabajos previos.
Internacionales:

Contreras y Jiménez (2016), en la tesis titulada “Liderazgo de los directivos y clima
organizacional en un colegio de Cundinamarca. Lineamientos basicos para su
intervencion”, tuvieron como objetivo de investigacion detallar y profundizar el liderazgo
de los directivos y el ambiente organizacional presentes en una Institucion Educativa de
Cundinamarca, y a partir de ello, proponer algunos lineamientos para su atencion. Utilizo
una metodologia de tipo descriptivo, donde el liderazgo y el clima organizacional se
midieron por medio de los siguientes instrumentos: el Test de Adjetivos de Pitcher (PAT)
(Pitcher, 1997) y la Escala del Clima Organizacional (ECO) (Fernandez, 2008). Este
trabajo se realiz6 de manera participativa, pues intervinieron directivos, docentes y
estudiantes de los grados noveno, décimo y undécimo del Colegio estudiado. Ademas, los
instrumentos se aplicaron a los estudiantes con la autorizacién previa de los padres. De
acuerdo a los resultados, el Colegio estudiado denota ciertas dificultades respecto al

liderazgo y algunos problemas de Clima Organizacional que deben ser intervenidos de
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manera prioritaria. La comunidad educativa estudiada registra una inconformidad
mayoritaria en la forma en que se ejerce el liderazgo, bien sea por ausencia del mismo, o
por ejercerse de formas no deseadas a la luz de las teorias y de la practica. La importancia
de este instrumento estadistico en la medicién del clima organizacional del Colegio, radica
en que las variables de acuerdo a la correlacion de Pearson no son dependientes una de la
otra lo que permite evaluar la hip6tesis con la mayor precision, sin sesgo alguno. Como se
puede apreciar, las correlaciones son disimiles, pero permiten deducir que, aunque se
percibe un apoyo del lider claramente marcado, no es menos claro que el personal no se
siente recompensado, lo que corrobora la independencia con que actlan las variables. La
conclusion mas importante fue que el liderazgo de los directivos y Clima Organizacional
presenta dificultades que deben atendidas de manera prioritaria. Estas dificultades se

deben en su mayoria al estilo como se desarrolla el liderazgo o la falta que del mismo.

Valls (2000), Realizo la tesis titulada “Comunidades de aprendizaje, una practica
educativa de aprendizaje dialdgico para la sociedad de la informacion”. Tesis doctoral para
optar el titulo de doctora en Filosofia y Ciencias de la Educacion. Universidad de
Barcelona, Departamento de Teoria e Historia de la Educacion. Programa de doctorado:
“Pedagogia social y politicas sociales” (Bienio 1997 — 1999). Es una tesis tedrica. Por eso,
para corroborar las hipotesis y sub hipotesis se ha basado especialmente en las fuentes
bibliograficas primarias y los documentos originales de los autores, centros y programas
educativos que se han analizado. Para exponer de modo mas concreto la metodologia
utilizada, se agrupan los temas de manera semejante al desarrollo de los capitulos de esta
tesis. Ademas, la autora apela a los mas de veinte afios de experiencia como colaboradora
de la entidad CREA (Centro de Recerca Social y Educativa) de la Universidad de
Barcelona. La hipotesis planteada destaca que las Comunidades de Aprendizaje, basadas
en el aprendizaje dialdgico son una respuesta educativa igualitaria a las implicancias de la
sociedad de la informacion, que comparten sus orientaciones y teorias de las ciencias
educativas y sociales mas avanzadas. Entre las conclusiones mas importantes a las que
arriba tenemos: Las tendencias contradictorias de la sociedad de la informacion generadas
por la rapidez de su expansion y sus implicancias en la educacion; la reforma educativa no
ha tenido en cuenta lo que implica la sociedad de la informacién para los procesos
formativos presentes y futuros; la capacidad de accion social, abierta a la accién humana,

en un proceso educativo es también la participacién en cambios a escala mayor, como el
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abierto a través del aprendizaje dialégico; las Comunidades de aprendizaje son una
herramienta eficaz para la mejorar calidad educativa de los estudiantes y de aquellas
personas que tienen problemas en su aprendizaje para crear mejores condiciones de

aprendizaje para todos, con la participacion del mayor nimero de agentes educativos.

Calero (2015), en la tesis titulda “Actuaciones educativas de éxito en comunidades
de aprendizaje: metodologia docente, rendimiento académico, creacion de sentido y cultura
profesional”, se propuso como objetivo principal analizar las mejoras en cuanto al
rendimiento académico de los alumnos de Centros Educativos de la Comunidad
Valenciana que aplican el modelo de Comunidades de Aprendizaje utilizando
metodologias diferentes de Ensefianza - Aprendizaje. Se utilizd6 como metodologia el
estudio de casos con un disefio longitudinal de seguimiento incluido en el mismo. La
muestra total abarcd 459 estudiantes repartidos entre cuatro Centros de la Comunidad
Valenciana y un total de 22 profesores relacionados con los 4 Centros Comunidades de
Aprendizaje. De acuerdo a los resultados se evidencia mejoras en el rendimiento. No
obstante, si atendemos a los resultados de las notas academicas de los propios centros
encontramos diferentes resultados que también deben ser analizados. En relacion con el
centro CAES los resultados han mejorado significativamente en el area de Valenciano, y
también en las demas areas, Matematicas, Castellano y Conocimiento del Medio. Un dato
relevante es que el centro ha dejado de evaluarse como centro de compensatoria, lo que
significa que antes del curso escolar 2010-2011, todo el alumnado estaba siendo evaluado a
través de Adaptaciones Curriculares Significativas. Se concluyé que la aplicacién de
metodologias diferentes se Ensefianza —Aprendizaje mejora el rendimiento académico de
los estudiantes de los centros de Comunidades de Aprendizaje y atendiendo a los
resultados de las pruebas de Evaluacién diagndstica, que son las pruebas externas que
tienen un mayor peso dentro de esta investigacion, se observan mejoras en el rendimiento.
No obstante, si atendemos a los resultados de las notas académicas de los propios centros

encontramos diferentes resultados que también deben ser analizados.

Alvarez (2015), en la tesis titulada “Comunidades de aprendizaje en Latinoamérica:
Transferabilidad en las actuaciones educativas con éxito”, tuvo como objetivo investigar la
transferabilidad en las actuaciones educativas con éxito que se desarrollan en comunidades

de aprendizaje a escuelas de Latinoamérica. Se emple6 el enfoque comunicativo de la
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investigacion. Los resultados determinaron que en el estudio de comunidades de
aprendizaje estan dando mejores resultados en cuando al mejoramiento de los resultados
académicos y la cohesion social, las comunidades de aprendizaje ha aportado evidencia de
mejora educativa en casi 200 escuelas y cuenta con un importante reconocimiento
internaciona. La investigacién ha contribuido en forma mas decisiva al estudio y
sistematizacion de las Comunidades de Aprendizaje. Se concluye que la difusion del
Proyecto de Comunidades de Aprendizaje a nuevos territorios nace de la voluntad de
contribuir a la superacion de divergencias y a la mejora de los aprendizajes, desde el
ambito de la Educacion y de las escuelas que reconocen su utilidad pedagdgica. Asimismo,
transferibilidad de comunidades de aprendizaje requiere un compromiso por parte de las

organizaciones impulsoras.

Castillo (2014), en la tesis titulada “Ejercicio del liderazgo pedagogico en el CEIP
Lledoner, comunidad de aprendizaje: Un estudio de casos, localidad de Granollers,
Comunidad Autonoma de Catalufia, Barcelona, Espafia”, se planteé como objetivo general
comprender el ejercicio del liderazgo pedagogico al interior de un centro de educacion
infantil y primaria publica espafiol que desarrolla un proyecto educativo de comunidad de
aprendizaje. Es una investigacion de tipo cualitativo, sobre estudio de casos, desarrollado
en tres fases: negociacion y acceso al campo de estudio, acceso a los escenarios
principales donde se desarrollaba el fendmeno de investigacion y recoleccion de la
informacion. Utiliza una poblacién constituida por los integrantes del CEIP Lledoner,
comunidad de aprendizaje. Los resultados determinar que el ejercicio del liderazgo
pedagdgico dentro de esta CdA es entendido como aquel que busca la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, y donde los principales responsables son los profesores y
los miembros del equipo directivo, con la colaboracion de las familias. El liderazgo
pedagogico es comprendido a partir de un guiar consensuado hacia unos objetivos claros,
que en nuestro estudio de casos dice relacién directa con el proyecto de CdA, que se sitla
como el principal referente desde donde se organiza la escuela. Entre sus principales
conclusiones tenemos que el ejercicio del liderazgo pedagogico dentro de esta CdA es
entendido como aquel que busca la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, y donde
los principales responsables seran los profesores y los miembros del equipo directivo, con
la colaboracion de las familias y si es posible identificar capacidades y actitudes de

liderazgo en todos los miembros de la CdA del CEIP LLedoner
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Ortiz (2014), en la tesis titulada “El liderazgo pedagdgico en los procesos de
gestion educativa en los centros de Educacion Basica: Juan Ramon Molina, las Americas
Nemecia Portillo y José Cecilio del Valle, Municipio del Distrito Central, Tegucigalpa,
Honduras”, se propuso como objetivo general analizar el liderazgo pedagogico desde los
procesos de gestion en los Centros de Educacion Basica. Utilizo el enfoque de de corte
cuantitativo, de tipo descriptivo. La muestra se selecciond por muestreo intencionado. De
los 46 centros educativos de los 15 distritos se seleccionaron 2 Centros de Educacion
Basica urbanos y 2 rurales. Los resultados de la investigacion evidencial que los cuatro
aspectos (dimensiones): gestion escolar, supervision, planificacion y gestion académica,
son claves para incidir a través del liderazgo pedagogico desde la perspectiva de la gestion
educativa en los centros de Educacion Bésica, obviamente con la participacion de todos los
autores escolares. La conclusion a la que llego fue que el liderazgo pedagogico desde los
procesos de gestion en los Centros de Educacion Basica es de vital importancia para
planificar, llevar a cambio las transformaciones e innovaciones necesarias para lograr la

mejora de los aprendizajes de los alumnos.

Nacionales.
Gastelo (2018), en la tesis titulada Comunidades de aprendizaje para el desarrollo de
procesos pedagdgicos y didacticos de los docentes de la I.E. N° 10795 del distrito de
Monsef, Lambayeque, Chiclayo, 2018, se plante6 como objetivo general conocer la
situacion de una institucion educativa por dentro desde el enfoque de las comunidades de
aprendizaje aplicadas al desarrollo de los procesos pedagogicos y didacticos. Investigo
sobre el perfil de los directivos como lideres pedagdgicos, la practica docente y la calidad
de los aprendizajes de los estudiantes. Los resultados de acuerdo a la practica pedagdgica
de los docentes de la I.LE. N° 10795 del distrito de Monsefu se aprecia que, un nimero
significativo de ellos, hace uso inadecuado de los procesos pedagdgicos y didacticos en el
desarrollo de las sesiones de prendizaje. Esta situacion influye de manera determinante en
la educacion de los estudiantes; razon por la cual es necesario promover una eficiente
aplicacion de procesos pedagdgicos y didacticos de los docentes en el desarrollo de las
sesiones de aprendizajes de las areas curriculares de la Educacion Primaria de nuestra I.E.;
fomentar el dominio disciplinar y didactico de las areas curriculares; monitorear y

acompafiar sistematica, pertinente y eficazmente a los docentes; desarrollar sesiones de
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aprendizaje contextualizadas y articuladas a los procesos pedagdgicos y didacticos de las
areas y propiciar la participacion activa de los padres de familia en el proceso ensefianza
aprendizaje de sus hijos. Entre las conclusiones destaca el inadecuado uso de los procesos
pedagogicos por parte de los docentes, la propuesta de Comunidades de Aprendizaje es
muy til para revertir la situacion educativa del colegio estudiado como el de otros con
igual caracteristicas. Por ser una tesis elaborada en el presente afio no se ha podido tener
acceso al documento completo (es de acceso restringido) como lo menciona la misma
Universidad a traves de su pagina institucional
tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/123456789/10480.

Garcia (2017), en la tesis titulada Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centrada
en los aprendizajes, Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017, tuvo como objetivo
general determinar de qué manera hay una relacion entre liderazgo pedagdgico y gestion
escolar centrada en los aprendizajes, Red 09, Ugel 05, San Juan de Lurigancho-2017.
Utiliz6 el método hipotético deductivo, el disefio no experimental de nivel correlacional.
La muestra censal estuvo conformada por 239 docentes. Los resultados determinaron que
el liderazgo pedagdgico en un nivel bajo, el 3.8% de los docentes percibe una gestion
escolar centrada en los aprendizajes no éptimo, por otro lado, el liderazgo pedagdgico en
un nivel medio, el 31% de los docentes percibe una gestion escolar centrada en los
aprendizajes regular. Asi mismo, el liderazgo pedagdgico el nivel es alto en un porcentaje
50.2% en docentes que perciben una gestion escolar centrada en los aprendizajes en un
nivel 6ptimo. Se concluye que existe relacién significativa entre Liderazgo pedagdgico y
gestion escolar centrada en los aprendizajes, Red N° 09, UGEL 05-San Juan de Lurigancho
2017, como lo confirma el coeficiente de correlacion Rho de Spearman, el cual arrojé un
resultado de 0.772, evidenciando una alta relacion entre las variables.

Véasquez (2017), en la tesis titulada Liderazgo pedagdgico del director y gestion de
los aprendizajes. Institucion Educativa N° 0040 Hipo6lito Unanue. UGELO3 — 2017, se
plante6 como objetivo general determinar la relacion que existe entre el liderazgo
pedagdgico del director y la gestion de los aprendizajes en la Institucion Educativa N°
0040 Hipdlito Unanue. UGEL 03. Utilizé el método hipotético deductivo, el disefio no
experimental de nivel correlacional. La poblacion estuvo constituida por 92 docentes.

Concluyd que existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico del director y la
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gestion de los aprendizajes en la Institucién Educativa N° 0040 Hipolito Unanue. UGEL 03

por las evidencias mostradas en el tratamiento estadistico.

Rojas (2017), en la tesis titulada El liderazgo del director y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Javier Heraud del distrito de San Juan de Miraflores — 2014, se
planteé como objetivo general estudiar la relacion existente entre el liderazgo del director
con respecto al desempefio del docente en la Institucion Educativa Javier Heraud del
distrito de San Juan de Miraflores - 2014. Es una investigacion no experimental de disefio
correlacional. Utiliz6 una muestra de 120 docentes. Los resultados determinaron de
acuerdo a la prueba de la hipétesis general, se hallé un coeficiente de correlacion moderada
de Rho = 0,509, demostrandose que a moderado trabajo de liderazgo del director se da
moderado desempefio docente en la instituciones educativas estudiadas, asimismo se
encontrd un coeficiente de correlacion de Rho = 0.347, para la dimension planificacion
estratégica, Rho = 0.299, respecto a la dimension de gestion educativa. También se
establecio Rho = 0.281, para la dimension del clima organizacional. Determinandose que
entre las dimensiones estudiada de la variable liderazgo del director existe una baja
relacion con respecto a la variable desempefio docente. Se concluye que existe una
correlacion moderada entre las variables liderazgo del director respecto al desempefio

docente en la institucion educativa Javier Heraud de San Juan de Miraflores.

Mestanza (2017) en la tesis titulada Liderazgo pedagdgico del director y
desempefio profesional docente en la I.E. San Antonio de Jicamarca, del distrito de San
Juan de Lurigancho — 2017 - de Lima Metropolitana, se propuso como objetivo general
estudiar la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico del director y el desempefio
profesional de los docentes de la I.E. “San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan
de Lurigancho, de Lima Metropolitana. Utiliz6 una investigacion de tipo descriptivo,
disefio Transaccional o Transversal de nivel Correlacional-Causal, la  muestra estuvo
conformada por 56 docentes de los 3 niveles. De acuerdo a los resultados se aprecia que el
resultado de la Prueba de Chi-Cuadrado de Pearson es de .744; es decir, un valor mayor a
0.05; por tanto, siendo pvalor > 0.05, se rechaza la HG que plantea que el liderazgo
pedagdgico del director tiene una relacion significativa con el desempefio profesional de
las/os docentes de la I.LE. “San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan de

Lurigancho, de Lima Metropolitana; y, se acepta la HO que plantea que el liderazgo
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pedagdgico del director no tiene una relacién significativa con el desempefio profesional de
las/os docentes de la I.LE. “San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan de
Lurigancho, de Lima Metropolitana. Se concluye que no existe una relacion significativa
entre el liderazgo pedagogico del director de la Institucion Educativa “San Antonio de

Jicamarca”, y el desempefio profesional del docente.

Merma (2015), en la tesis tutulada Estrategia pedagdgica basada en comunidad de
aprendizaje para desarrollar indagacion cientifica en estudiantes del VI ciclo, Apurimac,
utiliz6 el enfoque cualitativo, método tedrico - empirico dentro del paradigma naturalista
interpretativo. Se trabajé con una muestra de tres docentes, dos padres de familia y diez
estudiantes; se manejé técnicas de encuesta y la entrevista; entre los instrumentos
utilizados fue el cuestionario para los estudiantes y la guia de entrevista semiestructurado
para los docentes y los padres de familia. El diagnostico arrojo que los participantes de la
muestra de la investigacion actlan de manera diferente a lo que es una propuesta educativa
colaboradora y dialogante. El resultado mas importante de este estudio es la disponibilidad
de los miembros de la comunidad educativa de asumir la propuesta de las comunidades de
aprendizaje y de convertir a la institucion educativa en una de ellas. No se pudo presentar
una informacién mas puntual porque dicho documento de tesis cuenta con acceso

restringido.

Ydrogo (2015), en la tesis titulada Participacién de los lideres pedagdgicos en la
elaboracion del Proyecto Curricular Institucional, se propuso como objetivo general
explicar como se desarrolla la participacion de los directivos entendidos como lideres
pedagdgicos en la elaboracion del Proyecto Curricular en tres instituciones educativas
publicas de la Ugel N° 05 del distrito de San Juan de Lurigancho. Orient6 su investigacion
a partir del enfoque cualitativo de nivel descriptivo y el tipo empirico. Ademas del método
estudio de casos y la técnica de la entrevista. Los resultados determinaron que la
participacion de los actores educativos motivados por sus directivos se desarrolla en los
niveles de informacion, consulta, propuesta, delegacion, codecision y cogestion. Es
importante sefialar que en las tres instituciones educativas los directivos sefialaron que
llegan hasta el nivel de participacion de cogestion porque los trabajadores tienen la
oportunidad de tomar iniciativas, decisiones y llevarlas a la practica con autonomia en su

ejecucion; es decir asumen un liderazgo en el disefio de su propuesta curricular. La
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participacion efectiva de los directivos o lideres pedagdgicos, esta relacionada con el rol y
las funciones que desempefia, no s6lo como coordinador de actividades, sino como un lider
pedagdgico e instruccional, punto clave de los cambios que deben ocurrir. Rol que se esta
cumpliendo con mucho esfuerzo y dificultades. Concluy6 que la participacion de los
directivos en la elaboracion del Proyecto Curricular Institucional es una oportunidad de
reflexion y de afirmacion de los objetivos institucionales, y a la vez, un instrumento que
permite generar espacios de didlogo, discusion y aceptaciones para aplicar estrategias

adecuadas orientadas a mejorar los aprendizajes de los estudiantes.

1.3 Teorias relacionadas con el tema.
En la actualidad, en el contexto global y local que nos movemos, se van desarrollando y
asumiendo nuevos enfoques que resultan mas eficaces en la accién educativa y que
responden mejor a las necesidades educativas de los estudiantes y a las demandas sociales
de la sociedad a la educacién. Entre estos enfoques tenemos al liderazgo pedagogico v las
comunidades de aprendizaje.

Ambos vienen aplicandose exitosamente en paises desarrollados, sobre todo
europeos. Dentro de nuestro sistema educativo, estos dos enfoques son nuevos. Por eso,
para conocer sus aportes y alcances desarrollaremos los aspectos méas importantes de cada

uno.

Liderazgo pedagdgico.

Teorias precedentes del liderazgo.

Las teorias precedentes del liderazgo pedagdgico han surgido en el campo de la
Administracion y de la Psicologia. Son un referente obligatorio para entender la naturaleza
y particularidad del liderazgo pedagdgico. Chiavenato (2014), Robbins (2013, 2014) y

otros autores agrupan estas teorias en:

Teoria de los rasgos. Abarca el periodo comprendido entre 1900 y 1940. A este grupo
pertenecen teorias que tuvieron como postulado que el lider nace, no se hace. Por eso, se
dedicaron ha identificar qué rasgos o caracteristicas distinguen a los lideres de los que no

lo son.



Tabla 1

Teoria de los rasgos del liederazgo.
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Teoria Representante(s) Caracteristica

Del Gran Hombre ~ Thomas Carlyle Los lideres nacen, no se hacen. Hay personas que
nacen con un don particular para dirigir a otros.

Ralph Stogdill Los rasgos que distinguen a un lider del que no es su
conocimiento, forma de ser, los demé&s confian en él,
dominio profundo del tema, capacidad de relacion y
afios en el campo.

Kikpatrick y Locke  El lider se caracteriza por las ganas que pone para
lograr los objetivos, contagiar a otros con los valores
de la organizacion..

Nota: Chiavento (2014), Robbins (2013,2014), Lussier (2004) y Angarita (2008)

Teorias conductuales del liderazgo. Abarca el periodo comprendido entre 1940y

1960. Para este grupo de teorias el estilo de liderazgo varia de acuerdo al énfasis que pone

el lider en su relacion con los subordinados. Reconoce que el liderazgo se puede aprender,

los rasgos ya no son determinantes en la constitucion del liderazgo.

Tabla 2

Teorias conductuales del liderazgo.

Teoria Representante(s)

Caracteristica

1. Teoria del KurtLevin, Lippity

campo social White

2. Teoria de los Henry Mintzberg

roles

3. Modelo Ohio State University

Centra su atencion en el estilo de liderazgo

dedicado a la realizacion de la tarea.

Centra su atencidn en los papeles que realiza
el lider en cada situacion. Lleg6 a establecer

10 roles.

Centra su atencion en identificar la conducta
que asumen los seguidores de acuerdo al
comportamiento de su lider. Establecieron
don categorias: en relacion con la tareay en

relacion del lider con sus seguidores.
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Destaca dos dimensiones: El interés de lider

4. Modelo Investigadores de la

universidad de POr el trabajo y por las personas.

Michigan
5. Modelo La Robert R. Blake y Jane Combina en una matriz los procesos por un
Malla Gerencial ~ Mouton. lado vy las relaciones por otro. Todo esto dio
(o rejilla como resultado cinco estilos de liderazgo,
gerencial) ubicados en puntos especificos.

Nota: Chiavento (2014), Robbins (2013,2014), Lussier (2004)

Teorias de la contingencia del liderazgo. Abarca el periodo comprendido entre
1960 y 1990. Consideran que no existe un solo estilo de liderazgo, sino varios, todo
depende de la situacion. Esto servira para afianzar el poder del lider sobre sus

subordinados.

Tabla 3

Teorias del enfoque de la contingencia del liderazgo.

teoria represenante caracteristica

1. Lateoria X eY Douglas McGregor Desarroll6 un estudio referente al estilo de
mando de los directivos, destacando el
estilo autocratico identificado con la “X” y

el democratico — participativo, identificado

conla “Y”.
2. Modelo de la  Fiedler Relaciona el estilo del lider con la
contingencia. situacién gue tiene que enfrentar.
3. Teoria del Hersey y El estilo de liderazgo que ejerce el lider
liderazgo Blanchard esta en funcion de la actitud que asumen
situacional. los empleados en su relacion con el lider

en determinada situacion.



4. Teoria de
Trayectoria —
Meta.

5. Teoria de la
decision

normativa.

6. Teoria de los
sustitutos del

liderazgo

7. Teoria de los
recursos

cognitivos.

8. Teoria del

intercambio de

lider y miembros

(ILM):

Evans y House

Vroom - Yetton y

Vroom . Jago

Kerry Jermier

Fiedler & Garcia
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El lider proporciona ayuda a sus
seguidores para que alcancen las metas

proyectadas en cada situacion.

Este modelo se centré en como un lider
interactlia con sus subordinados. Para ello
brinda una serie de mecanismos para tomar

buenas decisiones.

Los seguidores participan en la toma de
decisiones en la medida que el lider le

permite.

Destaca el efecto negativo del estrés en el
manejo de una situacion y como el lider lo

reoriente a partir de su experiencia.

Destaca los efectos que produce el lider en
relacion con sus seguidores el lider,
agrupandose en dos: los preferidos
(relacion de cercania) y no preferidos

(relacion distante).

Nota: Chiavento (2014), Robbins (2013,2014) y Lussier (2004)

Teorias contemporaneas o emergentes del liderazgo. Abarca el tiempo

comprendido desde 1990 hasta la actualidad. Este enfoque centra su atencion en otros

aspectos del liderazgo, como lo describe Anarita, citada por Gutierrez et al. (216, pp. 277-

278): “lo moral y lo ético, lo holistico, la complejidad e incertidumbre, asi como la

consideracién en la capacidad de los subordinados para desarrollarse y considerar no solo

sus intereses personales, sino también los del grupo, organizacion y sociedad”.
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Tabla 4

Teorias contemporaneas o emergentes del liderazgo.

TEORIA REPRESENANTE CARACTERISTICA
1. El liderazgo  Warren Bennis Se basa en unos poderes de atraccion casi
carismatico magicos excepcional que tiene el lider para

Nanus

influir en sus seguidores.
Robert House

2. El liderazgo Burns El lider orienta las expectativas y aspiraciones

de los empleados mas alla de la recompensa y

transformacional Bernard Bass . i
refuerza su compromiso con los objetivos de

organizacion.

3El  liderazgo Burns El lider transa con sus seguidores para realizar

. alguna tarea a cambio de una recompensa.
transaccional Bernard Bass

n Liderazgo Bennis y  Nanus El lider logra combinar sus recursos y talentos

visionario Kotter personales para comprometer a sus seguidores

en el logro de un suefio (objetivo).

Nota: Chiavento (2014), Robbins (2013,2014) y Lussier (2004)

Teorias que sustentan la Variable Liderazgo pedagogico.
A este Gltimo grupo pertenecen las teorias basicas del liderazgo que sustentan el liderazgo

pedagdgico. A continuacién, veremos lo mas importante de cada una:

Teoria del liderazgo transformacional de Bernard Bass (1985).

Segun Ramirez y Sgambatti (2008) es el enfoque mas aplicado y difundido en la
actualidad. Surge del estudio minucioso de los diversos enfoques, antes mencionados, y de
la limitacién para analizar la dificultad del liderazgo. Inicialmente fue formulada por James
MacGregor Burns (1978) y desarrollada por Bernard M. Bass (1985), el cual recoge

ademas, las ideas originales sobre el liderazgo carismatico y transformacional de Robert
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House (1977) y Burns, en su propuesta, distingue distintos tipos de liderazgo; el
transformacional y el transaccional. Mientras que en el primero, el lider se coloca por
encima de las carencias y motivaciones de sus seguidores, produciendo cambios drasticos
en éstos; en el segundo, el lider se mueve en funcion del intercambio y premiacion del
desempefio.

A partir de esta idea Bass sugiere que ambos tipos de liderazgo estan relacionados
con el logro de objetivos y metas deseadas. Define el liderazgo transformacional, como lo
refieren Ramirez y Sgambatti (2008, p. 404): “Estilo que inculca en el individuo el interés
por la organizacién, aumenta su confianza, se enfoca hacia el logro personal ademas del
organizacional, y resulta de especial relevancia en entornos turbulentos, cambiantes y

plagados de dificultades”.

Bass reconoce, segun Ramirez y Sgambatti (2008), que el lider transformacional
estd en busqueda frecuente de nuevas formas de trabajar, de aprovechar al maximo las
ocasiones que permitan mejorar lo que se hace y los resultados deseados. Considera que
los lideres transformacionales se mueven en funcion de un sistema de valores finales, los
cuales son innegociables e intercambiables entre las personas. Ademas, el lider
transformacional es mas tiene eficaz que lider transaccional porque pone el incentivo y
capacidad sobre el ejercicio colectivo e institucional, mostrando asi un estilo sobresaliente
en relacion a lo realizado por cada uno de los miembros de la corporacion.

Ramirez y Sgambatti (2008), haciendo eco de los principales representantes del
liderazgo transformacional destaca que el concepto mismo de este término lleva implicito

los siguientes componentes o dimensiones:

Estimulacion intelectual: Esta dimension destaca la importancia que tiene para el
lider transformacional la inteligencia, pues esta le permite analizar las diversas
situaciones con que se enfrenta con la informacion que tiene y le permite proponer

soluciones creativas y novedosas.

Influencia idealizada: Destaca el poder del carima del lider hacia sus seguidores,
ganandose la admiracion y respeto de éstos, es decir, se convierten en modelos por los

estandares que refleja su conducta ética y moral.
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La motivacién por Inspiracién: Esto logra el lider en sus segudores mediante la
comunicacion efectiva, pues les impulsa a metas y expectativas altas a través del trabajo

en equipo, el entusiasmo y optimismo Yy la vision del futuro que les presenta..

Consideracion individualizada: Esta dimensién destaca que el lider trata a cada
uno de sus seguidores de manera especial en funcion de las capacidades y necesidades
particulares que manifiesta, incentivando su desarrollo y reconociéndolas en todo

momento.

Premio por contingencia: Hace referencia al lider que sabe reconocer el logro de
los seguidores cuando los trabajadores cumplen con los objetivos propuestos por la
organizacion. Asi se incentiva el buen espiritu y esfuerzo de los seguidores para que los

equipos mejoren su desemperio.

Lussier y Achua (2007) Describen los comportamientos y atributos de los lideres
transformacionales, entre los que destacan: “Habilidad para iniciar el cambio y cuestionar
el status quo, reconocer las oportunidades para la organizacién y para otros, asumir riesgos

y animar a otros para que lo hagan” (p. 357)

Teoria del liderazgo transaccional de Bernard Bass (1985).

Durén y Castafieda, (2015) resalta que al igual que la anterior teoria fue propuesto por
Burns (1978) vy desarrollado por Bass, el cual ve en el liderazgo transaccional una forma
de trato entre el lider y sus seguidores para la mejora del desempefio y el logro de los
objetivos propuestos, dandose una especie de relacion costo-beneficio, es decir, yo te doy

algo y haces algo por la organizacion.

Segun Duran y Castafieda (2015) el liderazgo transaccional, como lo propone Bass,
funciona de acuerdo al principio de autoridad, es decir, se da en la relacion jefe —
empleado. Por eso, este enfoque da importancia a los desempefios establecidos de acuerdo
a estandares y a las metas propuesta por la organizacion. Cuando todo converge para
reorientar las motivaciones de los empleados hacia los objetivos propuestos.

Bass y Avolio (2000), como lo refiere Duran y Castafieda (2015), destacan que los

factores que distinguen al liderazgo transaccional son:
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La consideracién individualizada, su correcta aplicacién requiere del
conocimiento de las carencias del personal. De esta manera, se sabra que ofrecerles como
recompensa por los servicios que requiera la institucion.

La recompensa contingente, se refiere al incentivo que se ofrece el lider a los
empleados por determinado accion realizada y resultado obtenido, de manera excepcional.

El liderazgo correctivo evitador, Este factor nos recuerda el caracter preventivo
de la accion del lider transaccional de anticiparse a posibles dificultades de los empleados
tomando decisiones oportunas para corregirlas.

La direccién por excepcién activa, por el cual el lider recoge informacion
confiable sobre posibles fallas y toma las medidas correctivas que conducen a la
superacion del problema.

El liderazgo pasivo evitador, este factor destaca que el lider toma las medidas
correctivas o deja de hacerlas posteriores al surgimiento del problema.

La direccion por excepcién pasiva, este factor destaca que el lider solo procede
cuando aparecen las dificultades y las circunstancias asi lo reclaman.

El laissez-faire, segun este factor, el lider elude cualquier responsabilidad y no
toma ningun tipo de resoluciones que la situacion podria requerir.

Liderazgo centrado en el aprendizaje. Como lo refiere Bolivar (2010) este
enfoque redne todas las iniciativas del mundo de la empresa en el intento de ponerse al
servicio de la mejora educativa de las instituciones educativas y con especial énfasis en la
mejora de los aprendizajes de los alumnos.

Calatayud (2015) y Bolivar (2010) destacan que el liderazgo centrado en el
aprendizaje, integra diversas experiencias de aprendizaje entre las que sobresalen: por un
lado, el liderazgo “instructivo” o pedagdgico, el cual relaciona a dos estamentos
importantes de la escuela, docentes y estudiantes, permitiendo un trabajo pedagdgico
eficaz con alto nivel de logro en los aprendizajes de los estudiantes; y por otro, El
liderazgo “transformativo”, vinculado al movimiento de reestructuracion escolar” que
como lo sefiala Riveros (2012) busca identificar los compromisos y capacidades de los
integrantes de la organizacion escolar para transformar la accion de la escuela a través de
la convocatoria de otros miembros (comunidad, profesionales, instituciones aliadas, etc.).
En definitiva, todo lo que tiene relacion con la mejora de los procesos de ensefianza y
aprendizaje tiene una relacién directa con este enfoque que se encamina a desarrollar

nuevas capacidades en los docentes y nuevos espacios de aprendizaje para los estudiantes.
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Bielecka (2015) recoge las ideas sobre los cinco principios del aprendizaje escolar:
Centralidad de los aprendizajes, condiciones favorables para el desarrollo del aprendizaje,
didlogo sobre liderazgo y aprendizaje, compartir el liderazgo y responsabilidad comdn

sobre los resultados,

El liderazgo distribuido.

Como lo destaca Horn (2013) este tipo de liderazgo centra su atencidn en la organizacion y
no en las personas que la integran y conducen. Ademas, los intentos por definirlo se
remontan a 1954, cuando Gibb plantea su primera definicién. Estudios posteriores han
permitido conocerlo mejor e identificar sus ventajas para el trabajo de la gestidn escolar,
pues permite al centro involucrar a mas actores en el proceso educativo y descentralizar la
tarea educativa a través de redes de participaciones sostenidas y eficaces que buscan

mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

Murillo (2006) considera que el liderazgo distribuido integra una accion
concertada entre directivos y docentes, para que a través de la participacion y las
interacciones multiples se puedan ir tejiendo redes sostenibles que permitan a los docentes
mejorar su practica y a los estudiantes aprender mejor. Esta funcién no recae en una
persona (el director) sino en toda la organizacion escolar, la cual al distribuir este poder se
convierte en generadora de aprendizaje tanto dentro como fuera de su ambito legal de
accion, es en este momento que la comunidad local se integra a la red en favor del

aprendizaje, como lo destaca Maureira et al. (2013).

Leithwood y col. (2009) destaca que los beneficios del aprendizaje distribuido se
nutren de cuatro fuentes teoricas: el aprendizaje organizacional, el conocimiento
distribuido, la ciencia compleja y el liderazgo de alta precision, como lo refiere Horn
(2013)

Liderazgo sistémico. Bolivar (2014) destaca que el mejoramiento de la calidad del
servicio de la escuela, no puede quedarse solo en ella. A través de ella se tienden redes de
aprendizaje que van desde el aula, escuela y sistema educativo. De esta manera, se van

constituyendo un sistema que trabajan en coordinacion con la escuela para asegurar el
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logro de aprendizajes de calidad y un servicio educativo satisfactorio. Este enfoque permite
que la escuela se convierta en una variable de la transformacion de la educacién a nivel

macro.

Liderazgo basado en los resultados o liderazgo eficaz. Si bien es cierto es un
enfoque surgido en la empresa, sin embargo, como ejemplificaremos méas adelante,
también es de mucha utilidad para la escuela. Este enfoque fue propuesto y desarrollado
por Ulrich et &l (1999) pone el énfasis en la eficacia de lo que se hace, esto es, en los
resultados. Por ejemplo, un lider puede tener los mejores atributos y no obtener los
resultados esperados o puede tener las mejores habilidades y capacidades y no obtener los
resultados esperados. Esto ha sido la mayor dificultad de los enfoques en atributos o rasgos
y de estilos o conductas resultan muchas veces ineficaces porque no priorizan los
resultados. Este tipo de liderazgo integra de manera efectiva los atributos y resultados del
liderazgo, con ello se quiere destacar este binomio debe ser la llave maestra para procurar
la excelencia de la organizacion en todos sus aspectos. Por otro lado, la dindmica que
dirige todo proceso para el logro de resultados éptimos debe responder a tres preguntas:
¢Qué resultados necesitas obtener? ;Qué debo aprender para alcanzar los resultados
deseados? ¢ Qué debo saber y hacer para obtener los resultados deseados? En la formacién

de los lideres se debe tener en claro: Quiénes somos, qué queremos y como lo hacemos.

Entre los beneficios que ofrece este tipo de liderazgo, segun Ulrich et al. (1999),
tenemos: Permite plantearnos y responder continuamente a la pregunta “;Qué se desea?”
antes de decidir cémo hacerlo, definir los resultados recogiendo las necesidades del
publico y como satisfacerlas, definir el papel del lider en funcion de una accion practica y

evaluar la eficacia del trabajo realizado contrastando los logros contra las metas.

El liderazgo basado en los resultados también puede usarse en el sector educacion,
como lo refiere Ulrich et al. (1999) en el caso del Binghan Middle School en Kansas City.
Esta escuela tenia una fama lamentable por su falta de disciplina, expectativas y metas. La
Directora de la escuela identificd primero los resultados que queria para la escuela, entre
ellos, la seguridad para los alumnos, un medio propicio para el aprendizaje y una vision
comun, que todos los alumnos “puedan comportarse y aprender”. Por eso, al contratar

maestros y personal administrativo ella exploraba constantemente su comprension con
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estos resultados y su dedicacion a los mismos. Las reuniones con los maestros en forma
bimestral era una gran oportunidad para ensefiar y aprender y para revisar el progreso hacia
las metas. Se les estimulaba por los logros obetnidos de manera individual o colectiva.
Después de estas acciones la escuela se convirti6 en un referente positivo para la
comunidad.

Concluimos nuestro recorrido de las teorias del liderazgo presentando las

principales definiciones de liderazgo que nos presenta Rodriguez (2015):

Tabla 5

Definicidn de liderazgo segln diversos autores.

Autor Definicion

C. Maxwell “La influencia interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del
proceso de comunicacion humana a la consecucion de uno o diversos
objetivos especificos”

Idalberto “La influencia interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del

Chiavenato proceso de comunicacién humana a la consecucién de uno o diversos
objetivos especificos”

Jhon Kotter "el liderazgo no es mas que la actividad o proceso de influenciar a la
gente para que se empefie voluntariamente en el logro de los objetivos del
grupo, entendiendo por grupo un sector de la organizacién con intereses
afines”.

Peter Senge - "El liderazgo implica aprender a moldear el futuro. Existe el liderazgo
cuando las personas dejan de ser victimas de las circunstancias y
participan activamente en la creacion de nuevas circunstancias.

- El liderazgo implica crear un ambito en el cual los seres humanos
continuamente profundizan su comprension de la realidad y se vuelven
mas capaces de participar en el acontecer mundial, por lo que en realidad

el liderazgo tiene que ver es con la creacidn de nuevas realidades".

Stodgdill “El liderazgo no es un tema de status meramente pasivo o la mera posesion
de una combinacion de rasgos. Mas bien parece ser una relacion de los
métodos de trabajo entre los miembros de un grupo, en el que el lider
adquiere un status gracias a la partipacion activa y la demostracion para

llevar a cabo tareas cooperativas hasta completarlas”.
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Robbins y Judge “la aptitud para influir en un grupo hacia el logro de una visién o el
establecimiento de metas. La fuente de esta influencia puede ser formal,
como aquella que da la posicion de una jerarquia directiva en una
organizacién. Debido a que los puestos directivos vienen acompafiados de
cierto grado de autoridad formalmente asignada, una persona asume un rol

de liderazgo sélo debido a la posicion que tiene en la organizacion”.

Nota: Sanchez, A (2011) citada por Rodriguez (2015)

Variable 1: Liderazgo pedagobgico.

La definicion de liderazgo pedagdgico que mas consenso tiene y que ha sido asumida por
el Ministerio de educacion en el Marco del Buen Desempefio Directivo (2014, p.15) es la
propuesta por Leithwood (2009), el cual lo concibe como la tarea de activar e influir a
otros para modular y alcanzar las intenciones y metas compartidas de la escuela y asi

conseguir aprendizajes 6ptimos en todas y todos sus estudiantes, sin segregacion alguna.

Bolivar (2014) destaca que liderazgo pedagoégico abarca todo aquello que el
directivo desempefia guiando y dirigiendo en relacién a los objetivos y metas. Sostiene
que este lider tiene que influir, inspirar y movilizar los hechos de la escuela publica en
relacion con lo educativo. Liderar pedagégicamente es una actitud fundamental y propicia
para conformar una institucién educativa con una buena organizacion y conduccién en
base a los aprendizajes, vinculando el trabajo docente, el clima escolar de calidad que

permita la interaccion de las familias y comunidad.

Bolivar (2014) resalta que el Liderazgo hace referencia a dos ejes: el primero, se
refiere a la visién que marca el accionar de la gestién y de la institucion educativa v, el
segundo, hace referencia a la influencia que ejerce el lider para poner en accién a los
participantes de la institucion al logro del fin propuesto, a través de un efectivo trabajo

relacional.

Ademas, como lo refiere Bolivar (2014) el accionar de este influjo no se sostiene

en el poder, la amenaza o manejar caprichosamente, sino en las cualidades del lider las
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habilidades directivas que utiliza, el grado de conocimiento y la experiencia en el campo,

volcado en el ejercicio razonable de la autoridad formal, como lo

En consecuencia, segun Bolivar (2014) podemos interpretar el liderazgo
pedagdgico como un simple influjo que tienen los responsables de una institucion
educativa sobre los integrantes de la misma para proseguir en pos de meta que la
institucion se ha propuesto alcanzar. El liderazgo pedagogico, no responde a un sistema de
recompensas sino que se inspira en la transformacion de la escuela en una comunidad de
aprendizaje. Asi, a partir de las condiciones reales y actuales de la escuela y del aula se

proyecta a la mejora del servicio educativo y de las practicas pedagogicas.

Importancia el liderazgo pedagdgico en el logro de aprendizajes de calidad.

Bolivar (2010) sefala que para atender las necesidades de aprendizaje, en el siglo XXI, se
necesita contar con escuelas que ofrezcan a todos los estudiantes sin excepcion,
conocimientos indispensables para la vida que les permitan desarrollar al tope sus
capacidades, insertarse socialmente y desarrollarse personalmente. Para ello, los
responsables de la Escuela deben priorizar las tareas para alcanzar esta meta, esto es
centrar toda su actividad en el aprendizaje de los estudiantes, poniendo a la institucion al
servicio de esto. Avizora que la agenda prioritaria en las escuelas de los paises
latinoamericanos dara un giro, pues pasaran de una gestion centrada en lo administrativo a
una centrada en el aprendizaje. De esta manera, el liderazgo educativo se esta convirtiendo
en el factor de primer orden en el mejoramiento de la calidad del servicio educativo y de
los aprendizajes, tal como se vienen implementando en las politicas educativas de cada

pais.

Bolivar (2014) destaca que diversos informes internacionales, como el Informe
McKinsey, entre otros, sefialan que el liderazgo centrado en los aprendizajes es un factor
determinante de la calidad del servicio educativo. Para ello, propone que se deben elegir
los mejores profesionales de la educacion para formar excelentes cuadros directivos. En el
caso de nuestro pais, esta propuesta ya estd contenida en las politicas del Proyecto
Educativo Nacional, Pert al 2021 (2007) en la parte correspondiente a la gestion educativa.
En la misma linea, TALIS (Teaching and Learning International), organismo internacional

que realiza investigaciones en el campo educativo, destaca en su informe que el liderazgo
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centrado en los aprendizajes contribuye a la mejora de los resultados del servicio educativo

y del desempefio de los estudiantes y del profesorado.

Todo no se ha quedado ahi, sino como lo sefiala Bolivar (2014), la OCDE, también
apuesta por este cambio, pues considera que el liderazgo centrado en los aprendizajes es,
hoy por hoy, un asunto de primer orden en las agendas de politica educativa de este
organismo Yy los paises que la componen. A través del programa optimar el Liderazgo
Escolar (Improving School Leadership) busca mejorar la practica el liderazgo centrado en
los aprendizajes, para lo cual propone cuatro puntos de apoyo: redefinir responsabilidades
(dar mayor autonomia a los responsables de la gestion escolar), distribuir el liderazgo
escolar (fomentar el compromiso y participacion de todos los integrantes de la comunidad
educativa y local), adquirir competencias para ejercer el liderazgo eficaz (contar con
herramientas que permitan la promocion y desarrollo de los aprendizajes en forma eficaz)
y hacer del liderazgo una profesion atractiva (enfatizar en los estandares de desempefio
profesional y mejores sueldos como base de una carrera meritocratica que ponga a la

gestion escolar entre las opciones laborales de més alta demanda).

Cambio de rumbo: Del liderazgo instructivo al centrado en el aprendizaje.

Bolivar (2014) resalta que el espiritu de esta reforma en la escuela no es reciente, ya por la
década de los setenta del siglo pasado, a partir de la experiencia de las escuelas eficaces se
iba evidenciando que el liderazgo de los directivos en la escuela era una variable de primer
orden para la mejora de la calidad de la educacion y del servicio educativo. Desde sus
origenes el director y los responsables de la conduccion de una institucion educativa, mas
comunmente conocida como escuela, han sido personajes de primer orden para la
comunidad y para la sociedad por su calidad personal y profesional. Por su altisima
autoridad moral se convirtieron en mentores sociales, en ejemplos preclaros para todos.

Con el correr del tiempo esto ha ido cambiando, mas en las ultimas décadas.

Bolivar (2012), destaca que el liderazgo de los directivos centrado en los
aprendizajes es el segundo componente fundamental que garantiza la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes en la escuela. Al trabajo pedagodgico realizado por los
docentes, este tipo de liderazgo aporta un 25 % al proposito principal de toda institucién

educativa, pues con el ejercicio de su liderazgo involucra a todos para haya un compromiso
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real con los aprendizajes de los estudiantes, de esta manera, se marca la diferencia,

respecto a otros tipos de gestion educativa.

Como lo mencionamos anteriormente, Bolivar (2014) destaca diversos estudios
sefialan a las escuelas eficaces, precedentes tedricos y practicos del liderazgo centrado en
los aprendizajes, porque éstas orientan la intervencion se los directivos en dos frentes: la
intervencion directa y la intervencion indirecta. Ahora bien, esta intervencion no se realiza
de manera homogénea en todos los niveles educativos, pues cada nivel tiene su
particularidad, Por ejemplo, en paises como el nuestro, ambos tipos de intervencion en los
nivel Inicial y Primaria resultan a los directivos mas exitosas, porque cuentan con un solo
docente por aula y hay coordinaciones por ciclos; mientras que en el nivel secundara,
ambas intervenciones son mas complicadas, pues estad organizado por area, en cada aula
realizan las experiencias de aprendizaje un aproximado de doce profesores. Sin embargo, si
el liderazgo pedagdgico va echando raices, progresivamente la institucion educativa puede
ir mejorando sus nivel de logro en los aprendizajes de los estudiantes y haciendo mas

eficaz las practicas de los docentes en el aula.

Practicas del liderazgo eficaz.

Bolivar (2014) recoge los aportes de las investigaciones de Leitwood sobre la eficacia del
liderazgo escolar. Segun este investigador se han identificado cuatro practicas del liderazgo
centrado en el aprendizaje que producen un impacto positivo en la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes. Estas son:

Establecer una direccién clara y con sentido a la escuela, esto supone que los
directivos dedican el tiempo necesario para establecer la vision de la institucién, recoger
las expectativas de los integrantes de la comunidad educativa respecto a los aprendizajes y
establecer metas institucionales compartidas por todos. Entre las practicas que apoyan este
esfuerzo tenemos: cuenta con una vision clara de la institucion, reconoce nuevas ocasiones
de aprendizaje para la escuela, estimula constantemente a los integrantes de la comunidad
educativa para el logro de las metas asumidas por todos, se fijan valores y se cuenta con

una organizacién eficiente de todos los estamentos de institucién escolar.
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Desarrollar habilidades en el personal, para el logro de los objetivos y metas
institucionales no basta solo la buena intencion del personal, sino que se requiere el contar
con ciertas capacidades y habilidades que lo hagan competente en el ejercicio de su rol.
Para ello, el lider necesita desarrollar habilidades y capacidad bésicas de quienes estan a su
cargo, en este caso, los docentes. Las practicas que van en esta linea: promover el
desarrollo profesional dando la facilidades para que los docentes y otro tipo de personal de
la institucion participe en cursos de capacitacion, actualizacion o especializacion; incentivo
constante a su labor y desarrollo de su capacidad deliberativa para que tomen las mejores

decisiones en cada una de las situaciones que les toque enfrentar.

Redisefiar la organizacion, esto es, proveer a la institucion del mejor y mayor
oxigeno emocional que estimule al personal a dar lo mejor de si, en forma organizada, a
través de equipos de trabajo en el marco de una cultura colaborativa. La practicas que
permiten esto: establecer espacios y tiempos comunes de planificacién, la fijacion de
estructuras colaborativas entre los integrantes de la organizacion, una mejor delegacion del

liderazgo y mayor participacion de los docentes en la toma de decisiones.

Gestionar los programas de enseflanza y aprendizaje, esto implica contar con
las estrategias necesarias para acompafiar la responsabilidad del docente y lograr los
propoésitos trazados por la institucion respecto al avance de los estudiantes en su
aprendizaje. Entre estas Précticas tenemos: monitoreo en el aula a los docentes, motivarlos
constantemente para que no desmayen en su esfuerzo por lograr las metas trazadas,

propiciar nuevos espacios y formas de enriquecer la practica pedagdgica de los docentes

El impacto del liderazgo en la mejora de los aprendizajes.

Como lo sefiala Bolivar (2010), estudios recientes destacan el impacto que tiene en la
experiencia pedagdgica y en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes el nuevo
papel desempefiado por los directivos como lideres pedagdgicos, Las escuela muestra otro
rostro y el espiritu que los anima es contagiante, los docentes y padres de familia se sienten
mas motivados y comprometidos a participar mas activamente en los procesos pedagdgicos
orientados a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes de la institucion, los cuales
estan en mejora constante. Todo esto sucede a pesar que los directivos ejercen un efecto

indirecto en este proceso, pues los docentes son los que realizan el trabajo efectivo en el
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aula. Su aporte a este proceso se da cuando ponen todo lo mejor su parte para crear un

ambiente saludable y condiciones favorables para el aprendizaje.

Barreras para el desarrollo del liderazgo pedagégico de los directivos.

Como nos recuerda (Bolivar, 2014), la labor del liderazgo pedagdgico de los directivos no
es nada facil. Los directivos tienen que hacer frente a diversas barreras que dificultan su
labor. La primera barrera se da cuando muchos directivos viven el conflicto de integrar los
esquemas de gestion que utilizan (muchos heredados del enfoque centrado en la gestion) y
los nuevos esquemas (provenientes del enfoque de la gestion centrada en el aprendizaje)
que tienen que asimilar para el ejercicio de su cargo. La otra barrera que se da cuando los
docentes reconocen la autoridad, funcion y liderazgo de los directivos; pero no estan de
acuerdo en la intervencion de éstos en el aula, a traveés del monitoreo y acompafiamiento
pedagogico. Finalmente, una tercera barrera se da cuando los docentes exigen que los
directivos ejerzan su autoridad sobre los estudiantes, padres de familia y otros érganos de
la institucién; pero en ningun caso con los propios docentes porque lo consideran un abuso
de autoridad. La superacion exitosa de esta barrera exige un proceso de acompariamiento,
tanto a directivos, docentes y los padres de familia, orientado al cambio de mentalidad (de

chip), y hacer asi efectivo el enfoque de liderazgo centrado en los aprendizajes.

El liderazgo pedagogico en el actual sistema educativo peruano.

El liderazgo pedagdgico ha hecho su ingreso en nuestro sistema educativo a través del
Marco del Buen Desempefio Directivo (2014), el cual mas como documento normativo es
una herramienta que va a orientar las practicas de la gestion escolar. Este documento
presenta una vision de escuela y de gestion que se quiere y los elementos orientadores de la
practica de la gestion escolar y los criterios de evaluacion para los concursos de acceso a

cargos directivos, como son: los dominios, las competencias y los desempefios.

El Marco del Buen Desempefio Directivo (2014) destaca que la gestion escolar se
encuadra en el enfoque de derechos y en el enfoque basado en resultado, en los principios
de calidad e inclusién educativa. Ademas, desarrolla los tres componentes de la escuela
que queremos para lograr los aprendizajes de éptimos para los estudiantes, sin excepcion.
Estos son: La Gestion de los procesos pedagdgicos (abarca todos los procesos que en

forma planificada, participativa y responsable adopta y emplea la escuela, bajo la guia de
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los directivos que van a permitir obtener aprendizajes de calidad), la convivencia
democratica e intercultural (construida y sostenida por todos los miembros de la
comunidad educativa sobre la base de la participacion responsable inclusiva que garantice
mejores condiciones para el aprendizaje y la convivencia escolar, y el vinculo entre la
escuela, la familia y la comunidad (implica comprometer de manera responsable en la
mejora de los aprendizajes y el bienestar local, a través de una alianza, a dos actores
educativos fundamentales, como la familia y la comunidad, que figuran en el papel, pero

no se les ve en la practica.)

En este marco, vale destacar lo que refiere Bolivar (2014) en la mayoria de paises
se estd pasando de una direccidén centrada en la gestion a un modelo de liderazgo

pedagogico centrado en los aprendizajes de los estudiantes.

Este cambio de enfoque estd permitiendo que los lideres pedagdgicos de las
instituciones publicas orienten su gestion en el marco del liderazgo pedagogico y no como

simple gestion, como se puede observar en la siguiente tabla.

Tabla 6

La Direccion como como liderazgo pedagdgico y como gestion.

Direccién como liderazgo pedagdgico Direccion como gestion

« Labor centrada en lo pedagdgico, ¢ Cumplimiento burocratico de la normativa
desarrollo y crecimiento del establecimiento segun prescribe la Administracion

como organizacion » Atender y resolver las demandas de los
* Dinamica colectiva de trabajo Una efectiva  diversos sectores e instancias
transformacion de actitudes, motivaciones, < Representar al centro y a la administracion
comportamientos

e Intercambio de conocimientos y

habilidades

Nota: citado por Bolivar (2014)

Otro paso importante que se ha dado al respecto, ha sido la realizacion del

Diplomado en Gestion Escolar y Segunda especialidad en Gestion Escolar con Liderazgo
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Pedagdgico, a los actuales directivos de todas las Instituciones Publica, en el periodo 2016
— 2017. Este espacio ha servido para empoderar a los directivos en el manejo de las

habilidades, destrezas, capacidades y estrategias del liderazgo pedagdgico.

El liderazgo pedagdgico en nuestro pais esta todavia en sus inicios. Como tal se
ofrece como una gran oportunidad de cambiar radicalmente la orientacion de la gestion
escolar; pero a su vez, encuentra la traba que muy pocos directivos estan en contacto con
este enfoque, pues muchos llevan y se manejan con el chip del enfoque administrativo de
la gestion escolar. La situacion y el contexto actual requiere que estos cambios se orienten
e implementen bien, y asi esperamos que en el mediano plazo nuestra gestion escolar sea
eficiente y eficaz, expresado en Optimos resultados en el campo del aprendizaje y de la

convivencia escolar.

Las dimensiones del liderazgo pedagdgico.

Como lo refiere Bolivar (2011) estas dimensiones fueron definidas por Robinson, Hohepa
y Lloyd, el afio, 2009, luego de una amplisima verificacion de los estudios realizados sobre
esta materia. Ademas han sido asumidas por el Ministerio de Educacion del Pert en el
Marco del Buen Desempefio Directivo (2014). Por ello, ambas son fuentes teoricas

fundamentales para definir los alcances de cada dimension.

Como cuestion previa, haremos una breve presentacion de cada una de estas
propuestas. En primer lugar, la propuesta de Leithwood, como lo refiere Bolivar (2014)
como resultado de sus investigaciones el estudioso canadiense establecié que hay cuatro
tipos de practicas y dimensiones del liderazgo que tienen un impacto positivo en el

aprendizaje de los estudiantes.
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Las dimensiones del liderazgo pedagogico de Leithwood.

Descripcion y practicas

Dimensién
1. Establecer  una
direccién (vision,

expectativas, metas del
grupo).
2. Desarrollar  al

personal.

3. Redisenar la

organizacion.

4. Gestionar los
programas de
enseflanza y

aprendizaje.

Los lideres escolares eficaces dotan a la organizacion de
orientacion y sentido a través de una proyeccion clara,
comprometiendo a todos en su realizacion y teniendo claro los
resultados que se quieren obtener con los estudiantes...

El lider tiene la aptitud de reconocer e impulsar las capacidades
de los integrantes de una institucién orientadas a garantizar el
logro de priorizado..

El lider dedica tiempo y recursos a crear las condiciones que
permitan a los empleados su crecimiento personal y profesional,
a través de un ambiente participativo y de manejo efectivo del
contexto..

El lider implementa herramientas que le permita monitorear y
acompafar la practica docente para enriquecerla y potenciarla,
con la finalidad de mejorar la calidad de los aprendizajes de los

estudiantes. .

Nota: Bolivar (2010)

Como lo mencionamos anteriormente, Bolivar (2010) presenta por primera vez las

dimensiones propuestas por Robinson. EI Marco del Buen Desempefio Directivo (2014),

también lo desarrolla. A continuacion se se vera lo mas importante de cada una.

Tabla 8

Las dimensiones del liderazgo pedagdgico de Robinson.

Dimension Descripcion y préacticas
1. Prioriza la elaboracion de metas importantes y cuantificables, la conexion a
“Establecimiento  todos los integrantes de la institucién sobre los resultados esperados, la
de metas y verificacion de logros en cada etapa, el arribo a acuerdos sélidos y la

expectativas.
2. Obtencién y

asignacion de

valoracion del contexto.
Abarca la informacidn relevante que se tenga sobre los recursos pedagdgicos y

econdmicos que se tiene, los que se necesitan y las fuentes de financiamiento



recursos en forma
estratégica”

3. “Planificacion,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo”

4. “Promocion y
participacion en
aprendizaje y
desarrollo

docente”

5.”Asegurar un
entorno ordenado

y de apoyo”
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gue van a garantizar el contar con dichos materiales para el logro de los
objetivos.

Prioriza la seleccion, implementacion y mejoramiento de las estrategias de
monitoreo y acompafiamiento realizado a los y las docentes, sobre todo en lo

referente a la practica docente, la evaluacién y la propuesta curricular.

Destaca la importancia que tiene el profesorado en el logro de objetivos de la
institucion referidos al aprendizaje. En este sentido, la formacion en servicio y
la participacién de los docentes en estos espacios es clave. Los directivos
tienen aqui una gran responsabilidad dando las facilidades y estimulos. Para

ello tienen que ser el mejor ejemplo de lo que se espera de los docentes.

Resalta que la tarea principal de los directivos es crear condiciones favorables
para el desarrollo de aprendizajes de calidad, estando atentos a las factores
externos y garantizando un clima institucional saludable entre todos los

integrantes de la comunidad educativa.

Nota: Marco del Buen Desempefio Directivo (2014),

Por ultimo, Bolivar (2010), recogido en el Marco del Buen Desempefio Directivo

(2014) propone en la linea de Leithwood y Robinson un conjunto de dimensiones

concretadas en précticas que haran posible el desarrollo del liderazgo pedagogico en la

escuela.

Tabla 9

Las dimensiones y practicas del liderazgo pedagdgico de Bolivar.

Dimensién

Descripcion y practicas

1. Establecimiento de metas y Destaca la elaboracion de proyecciones sobre la

expectativas.

2. Obtencién

recursos en forma estratégica

y asignacion de

formacion de los estudiantes, las conexiones dben
ser rapidas y fluidas entre todos, y el llegar a
acuerdos sustanciales con la actuacion de todos. .

Destaca la asignacion y provision de los medios
necesarios (materiales, humanos, tecnoldgicos,
etc,) con el fin de garantizar el logro de los

objetivos institucionales.
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3. Planificacion, coordinacion y Pone todo el énfasis en la implementacion vy

evaluacion de la ensefianza y del aplicacion de las estrategias de monitoreo vy

curriculo acompafiamiento de los docentes para mejorar la
calidad de su practica pedagégica y de los
aprendizajes de los estudiantes.

4. Promocion y participacion en Destaca que el papel de los directos no solo es

aprendizaje y desarrollo docente exigir a los docentes, sino que el mismo esta
llamado a ser un referente pedagdgico
sobresaliente, tanto por su formacién como por su
experiencia profesional para los docentes, siendo
percibido como uno de ellos..

5. Asegurar un entorno ordenado y La tarea de los directivos es estar atento a los

de apoyo factores externos e internos que afectan el clima
escolar y las condiciones de aprendizaje. Para ello,
cuenta con el aparato legal y las estrategias para

promover relaciones humanas saludables.

Nota: Marco del Buen Desempefio Directivo (2014).

Sin embargo, propuesta de Robinson es la que se asume para la presente
investigacion, sin dejar de reconocer los valiosos aportes de los otros dos tedricos. A
continuacién, se definirdn cada una de estas diemnsiones, tomando en cuenta sus

indicadores.

Dimensién 1.

Establecimiento de metas y expectativas.

Esta dimension parte del reconocimiento que una de las habilidades diretivas béasicas es la
planificacion escolar. En efecto, la planificacién como proceso anticipatorio de asignacion
de recursos para lograr los objetivos instituciones, requiere que quien lo elabore sepa lo
que hace para asi dirigir a la institucion al logro de objetivos alcanzables, y medibles a

través las metas propuestas.

Al respecto, el Minsterio de Educacion (2015) puso en manos de los directivos el
Manual de Gestion Escolar, el cual se sotiene en los Compromisos de Gestion (que en sus
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inicios fueron ocho, en la actualidad son cinco). En este documento se plasman los
elementos esenciales de la conducccon de la escuela centrada en el aprendizaje: el avance
anual de los aprendizajes de los estudiantes, conservacion de los estudiantes, observancia
de la calendarizacion planificada, monitoreo y seguimiento de la labor pedagdgica y
conduccién de la tutoria y de la convivencia escolar. Para ello, pide que cada institucién se
plantee como va ha asumir estos compromisos, planteando sus metas para cada

compromiso.

Para un trabajo mas integrado, el manual contiene los indicadores de seguimiento
para cada compromiso y los resultados esperados. Una estrategia util y eficaz de la
planificacion es la comunicacidn, la cual tiene que ser clara, directa, asertiva que permita
expresarse Yy escuchase a todos los miembros del grupo escolar en la construccion de los
instrumentos de gestion (Proyecto Educativo Institucional, Proyecto Curricular

Insttucional, Reglamento Interno, etc.).

Para que una planificacion sea pertinente y eficaz tiene que involucrar a todos los
integrantes de la comunidad educativa y local, partir de la lectura del contexto inerno y
externo a la institucion educativa, plantearse objetivos y metas, calendarizar las actividades
que se van a realizar, sensibilizar y comunicar en todo momento hasta que cada integrante

asuma lo trazado y las aspiraciones de la organizacifion.

La propuesta de Robinson (2007 y 2011) es recogido en el Marco del Buen
Desempefio Directivo (2014) y organizado el Modulo 6 del Ministerio de Educacién
(2016) utilizado en la formacién de los directivos en el Programa de Diplomado y Segunda
Especialidad, presenta lo referente a esta dimension esta en el Dominio 1 (abarca todo lo
refrente a la organizacion de las experiencias significativas de los alumnos), Competencia
1 (hace referencia al plan de la organizacién) y Desempefios 1 y 2 (explican todo lo
refrente al resultado de la informacidn del contexto de la organizacién, nucleo familiar y de
la sociedad que influyen en el aprendizaje, y por otro lado, la manera participativa como
se elaboran los instrumentos de gestion), como lo precisa el documento de Formacion de
los directivos Minedu (2016).
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Dimension 2.

Obtencidn de recursos en forma estratégica.

Las Instituciones educativas publicas como no tienen el manejo directo de los recursos
materiales y econémicos, durante mucho tiempo, no han sentido la necesidad de saber
manejar bien los recursos institucionales. Sin embargo, en la actualidad se cuenta con la
Comision de Recursos Propios y Financieros, que segun la norma es la que administra los
recursos con que cuenta la institucion y se proyecta para conseguir fondos que permita
atender alguna necesidad educativa de la institucion. Por eso, esta dimension destaca la

importancia de saber manejar estos recursos de manera estratégica.

Lo propuesto en el marco del buen desempefio directivo (2014) y organizado el
Médulo 6 del Ministerio de Educacion (2016) utilizado en la formacién de los directivos
en el Programa de Diplomado y Segunda Especialidad, presenta lo referente a esta
dimensién en el dominio 1 (referido a las condiciones de como aprenden los estudantes), la
competencia 3 (describe las capacidades practicas que gaanticen experiencias de nivel
Optimo para todos los y las escolares) y los desempefios 7 y 9 (detallan como se conduce
los esfuerzos de la institucion escolar para el uso mas adecuado de los medios, recursos
econdémicos y el material de ensefianza y aprendizaje), como lo detalla el documento del
Minedu (2016).

Destacamos que la finalidad del buen uso de los recursos o su busqueda si hay
necesidad de ello, a nivel de la institucion educativa, solo se justifica si redundan en
mejores aprendizajes de los estudiantes.Coincidimos con Robinson (2007 y 2011) y con
Bolivar (2010) que los directivos efectivos cuentan con la informacion adecuada de los
recursos que se tiene, los que necesitaran para el logro de los propdsitos y objetivos
priorizados en la planificacion (tiempo, materiales, personales y econémicos) y las
fuentes de financiamiento, habilidades criticas requeridas para una correcta asignacion de
los mismos, en el conetexto de un enfoque integrado y no atomizado del mejoramiento

escolar, como lo destacan Robison y Bolivar.

Un recurso muy valorado en la actual propuesta educativa es el tiempo. El tercer
Compromiso de gestion referido a la celendarizacion del cumplimiento de la planficacion,
desarrolla y brinda las estrategias para que las instituciones educativas puedan
aprovecharlo al méximo para el logro de aprendizajes de calidad.
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Dimension 3.

Planificacion, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo.
Esta dimension es fundamental para asegurar el nivel optimo de las experiencias
significativas de los escolares. Si nos atenemos a lo que es comun en la actualidad que
cada docente planifica su trabajo pedagdgico al margen de las orientaciones pertinentes al
respecto por parte de los directivos, sin tomar en cuenta la informacion relevante del
entorno ni las particularidades y carencias educativas de los aprendices. Como es obvio,
los resultados del servicio estan por debajo de las demandas y expectativas de las familias

y comunidad.

Lo propuesto en el Marco del Buen Desempefio Directivo (2014) y organizado el
Médulo 6 del Ministerio de Educacion (2016) utilizado en la formacién de los directivos
en el Programa de Diplomado y Segunda Especialidad, presenta lo referente a esta
dimension en los dominios y 1y 2 (que destacan las formas como aprenden los escolares y la
manera como se direcciona la acciéon docente), en las competencias 3,4 y 6 ( destacan los
insumos convenientes para un aprendizaje 6ptimo, los modos como se desarrolla la
evaluaciéon de la conduccion de centro educativo y del nivel 6ptimo de las acciones
integradas de la préctica docente) y los Desempefios 8, 14, 18, 20 y 21 (referidas al
aprovechamiento de calidad del tiempo en la escuela, la forma como se direcciona la
informacion que genera el centro, la forma como direccionan la participacion en los los
procesos de autoevaluacion, la forma como se encamina e incentiva la participacion del
equipo docente, la forma como se recoge la informacion y se orienta a los docentes en el
uso de herramientas, recursos metodoldgicos y la evaluacion de los aprendizajes), como
lo detalla el documento del Minedu (2016).

Ademas, el Marco del Buen Desempeno Docente (2012) “desarrolla puntualmente
desde lo pedagdgico lo que los docentes deben realizar para que los estudiantes alcancen
aprendizajes de calidad, y el Manual de Gestion Escolar” (2015) desarrolla en los
Compromisos 4 (uso pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje) , 5 (uso de
herramientas pedagogicas por los profesores durante la sesion de aprendizaje) y 6 (uso de
materiales y recursos educativos durante la sesion de aprendizaje) que en su conjunto
comprende el Monitoreo y Acompafiamiento docente. La R.M. N° 657 — 2017 MINEDU,
Orientaciones para el desarrollo del afio escolar 2018, también precisa en el Compromiso
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de gestion 4, los alcances del Acompafiamiento y Monitoreo de la practica pedagdgica.

En conclusion, hasta no hace poco los criterios para la seleccion y nombramiento
de los directivos ha sido el tiempo de servicios, y recientemete la capacidad para resolver
satisfactoriamente una prueba de casos; mas no su cualificacion profesional en la
direccién de los aspectos basicos de la gestion escolar ni del curriculo, y sobre todo la
capacidad de convocar y comprometer a todos los integrantes de la comunidad educativa
con el logro de aprendizajes de calidad, esto es el manejo de habilidades blandas. Tenemos
un buen referente en los documentos mencionados, lo que falta es ponerlo en practica de
manera efectiva y eficaz. Como resaltaba Robinson (2016) en una conferencia que dio en
Chile, Singapur tienen una maxima que dice que “hay que ensefiar menos para aprender
mas”, lo que tiene una gran relevancia especialmente en la educacion media; hay que
seguir dando ese mensaje a la gente que trabaja en curriculum y que trabaja en politicas

educativas”.

Dimensioén 4.

Promocidn y participacion en aprendizaje y desarrollo docente

Robinson (2016) en la conferencia antes mencionada para destacar lo mas importante de
esta dimension, puso el énfasis en el papel que cumple la calidad de los docentes en el
futuro de los estudiantes, esto es, buenos docentes son la mejor garantia de contar con
mejores ciudadanos en el futuro. Para ello, es necesario desarrollar un liderazgo en los
docentes que no s6lo promueva su desarrollo profesional formal sino integral, dando un
lugar especial a las habilidades blandas. Esto significa que los directivos no solo deben

exigir a los docentes, sino que ellos deben ser el mejor modelo a seguir.

En este sentido, los directivos deben instaurar condiciones de trabajo que
posibiliten al personal un desarrollo de sus motivaciones y capacidades. Para ello, Se
requiere comprender las condiciones y establecer los contextos para el aprendizaje
profesional. Lo propuesto en el Marco del Buen Desempeiio Directivo (2014) vy
organizado el Modulo 6 del Ministerio de Educacion (2016) utilizado en la formacién de
los directivos en el Programa de Diplomado y Segunda Especialidad, presenta lo referente

a esta dimension en el Dominio 2 (detalla las pautas que se tienen que considerar en el
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desarrollo de los métodos pedagdgicos para la mejora la forma como aprenden los
escolares), en la Competencia 5 (describe como los directivos deben conducir de manera
acertada y con oOtimos resultados una comunidad de aprendizaje con los docentes del
centro), y en los Desempefios 15,16 y 17 (describe como los directivos direccionan, crean
0 aprovechan oportunidades de formacién continua para los docentes, espacios Yy
mecanismos para trabajos colaborativos entre docentes y estimula las iniciativas de los o

las docentes relacionadas a las mejoras creativas y estudios sbre la practica de los docentes.

De esta manera, los directivos estan Illamados a ser los mejores modelos en el qué y
el como del trabajo pedagogico para los docentes y comunidad educativa en su conjunto.
Que su valoracion y respeto no sea por el cargo que detentan sino por la calidad
profesional y personal que muestra. Los estudiantes apenden por lo que ven, no solo por lo

que escuchan.

Un aspecto importante que promueve la mejora profesional de los docentes es el
reconocimiento y valoracion de su labor pedagogica de manera personal e institucional,
esto es, los directivos como resultado del acompafiamiento que hacen a cada docente,
vistos los resultados de la evaluaciones de los docentes es obligacion funcional reconocer
las buenas préacticas docentes a través de los documentos correspondientes, y también
informar a la comunidad educativa y local para un reconocimiento publico, dentro del

espiritu de la propuesta de Leithwood (2006 y 2011).

Dimension 5.

Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo

Respecto a esta dimensién, Robinson (2013), en un Seminario que dio, explic6 de manera
coloquial esta dimension destacando que es significativo que los nifios se sientan seguros y
acogidos en el centro escolar. En mérito de ello es obligatorio preparar las aulas
para aminorar los tiempos que aguardan los padres a sus menores hijos, y preservar las
oportunidades que permitan aprender mejor a los nifios y nifias, sin excepcion. ElI desafio
que se plantea disponer de normas e instrucciones en el recinto que permita a los
estudiantes pensar con libertad, respeto y amplitud. Para esto, los docentes
deben alcanzar que los estudiantes se formulen preguntas, que se escuchen entre ellos.

Nada de esto funciona si no existen relaciones de familiaridad entre profesores, padres, y
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directivos; si disminuye la cercania va a influir directamente en los resultados de

estudiantiles en su aprendizaje.

Conocer el entorno es muy importante, pues por un lado nos informa de la
presencia de factores de riesgo, y por otro, de las oportunidades que ofrece. En la
actualidad vivimos en una sociedad donde la violencia y los atentados contra las personas y
la convivencia humana son de todos los dias. Sin embargo, mas se atienden a los efectos
que a las causas. En este sentido, la escuela no es ajena a esta realidad. Por eso, esta
Illamada a ser ejemplo de buen trato y respeto a las personas, y sobre todo, en la solucion
de los conflictos que se presenta en ella. Estamos asistiendo al cambio del modo de

intervencion en caso de conflictos; de una accidn sancionadora a una accion reparadora.

Lo propuesto en el Marco del Buen Desempefio Directivo (2014) y organizado el
Modulo 6 del Ministerio de Educacion (2016) utilizado en la formacién de los directivos
en el Programa de Diplomado y Segunda Especialidad, presenta lo referente a esta
dimensién en el Dominio 1 (destaca las condiciones favorables para un buen aprendizaje),
las Competencias 2 y 3 (que destacan que los directivos son los responsables de fomentar y
garantizar un clima escolar basado en el respeto, estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimeinto de la diversidad y las las condiciones que hagan propicio un buen
aprendizaje y aseguren aprendizajes de calidad entre los escolares) y los Desempefios 5 y
10 ( destacan la manera como los directivos deben manejar mecanismo de prevencéon y
resolucion pacifica de conflictos a través del dialogo, el consenso y la negociaciéon y
finalmente como conducen el uso 6ptimo del tiempo en beneficio de todas y todas las y las

escolares).

Comunidades de Aprendizaje.
Teorias sobre la Variable Comunidades de Aprendizaje.

El reconocimiento de la necesidad de la preparacion de los nuevos miembros de la
sociedad, para su incorporacion efectiva a la vida adulta, ha estado presente entre las
prioridades de las grandes culturas y civilizaciones de la antigliedad. Este fendmeno siguio
su desarrollo a todo lo largo de las edades Media y Moderna, por accion de la Iglesia

Catolica. Por accion de la llustracion se dio nacimiento a la Escuela Piblica, dedicada a la
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educacion de los hijos del pueblo. La Edad contemporanea, sobre todo el siglo XX, asistio
al nacimiento de distintos enfoques y teorias educativas, las cuales buscaron abordar de
manera mas sistematica el proceso de ensefianza — aprendizaje para la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. Entre éstos destacan los enfoques: Escuela Nueva o Activa,

el conductismo y el constructivismo.

Sin embargo, el siglo XXI evidencia un cambio radical en el ambiente donde se
desarrolla la actividad ediucativa y los modos como los estudiantes desarrollan sus
competencias, capacidades y habilidades. Este contexto estd marcado por la globalizacion
y por su referente cultural, la Sociedad de la informacion, que ha dado origen a una nueva
forma de adquirir el conocimiento, la virtual. La rapidez de los cambios producidos y los
nuevos estereotipos que han aparecido ha hecho que surja una nueva forma de exclusion, la
digital, la cual pone en evidencia que no todos pueden adquirir, manejar ni transformar el
nuevo conocimiento. Para afrontar los retos que plantea este contexto surge el proyecto que
promueve el aprendizaje efectivo de los estudiantes de la sociedad de la informacién. Esto
permite alcanzar niveles optimos de aprendizaje, la mejora de la convivencia escolar y la
superacion digital a través del aprendizaje dialgico. Esta propuesta exige la
transformacion de los centros tradicionales de instruccion en espacios de interaccion y

dialogo. A continuacion se desarrolla los aspectos mas importantes de esta propuesta.

Experiencias Pedagogicas Inspiradoras.

Las sociedades de aprendizaje son el resultado de diversas experiencias educativas
desarrolladas en distintas partes del mundo con el denominador comun de ayudar a la
superacion del fracaso escolar y los problemas de convivencia. Entre las experiencias mas
importantes, como nos presenta Folgueiras (2015) destacan: la experiencia de Escuelas
norteamericanas, las Escuelas Democréticas y la Escuela de la Verneda Sant Marti, en

Espafia.

La experiencia de las escuelas norteamericanas:

Como lo refiere Folgueiras (2015) entre estas experiencias destacan:

El School Development Program (Programa de Desarrollo Escolar)

desarrollada en New Haven, estado de Connecticut el afio 1968 y cont6 con el patrocinio
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de la Universidad de Yale. Esta experiencia se sostiene en la participacion mayoritaria de
la familia en el proceso educativo de la escuela. Este programa destaca que no son los
docentes y directivos los Unicos responsables de la formacion de los nifios y adolescentes
sino que corresponde también a la familia y comunidad local. Su aplicacién tuvo un

rotundo éxito.

Accelerated Schools Project (Escuelas Aceleradas), se iniciaron en 1986 con la
accion inspiradora de Henry Levin, profesor de la Universidad de Stanford y director de un
centro de investigacion de dicha universidad. Este programa se inspira en el trabajo
cooperativo y en las instituciones democréaticas de trabajo. Centrd su atencién en las
personas mas desprovistas de recursos, a las cuales a partir de un trabajo coordinado se les
ofrecio los rudimentos basicos para su aprendizaje en areas curriculares fundamentales,
como la Matematica, la lectura y otras. El otro pilar de este programa es la participacion

efictiva de la familia en todo el proceso educativo de los nifios y nifias. .

Success for All (Exito para todas y todos), programa que se inicié en 1987, bajo
el patrocinio de varias universidades y otros drganos de la comunidad, entre la que destaca
la Universidad John Hopkins de Baltimore. Su objetivd fue ayudar a desarrollar las
potencialidades de los mas pequerfios de la escuela con la ayuda efectiva y comprometida

de familias y parientes mas cercanos de los nifios. .

Las Escuelas democraticas.

Estas escuelas, como lo refiere Valls (2000) Surgen en los Estados Unidos, inspiradas en
los principios pedagdgicos de John Dewey. Pertenecen al Sistema de Educacion Publica.
Buscan revertir el fracaso escolar y desarrollar valores democréticos que fortalezcan la
convivencia escolar y social.

Dos, son las escuelas que se enrumbaron en esta empresa educativa:

Escuela Fratney en Milwaukee, Wisconsin.

Colegio de Educacion Secundaria de Central Park de Nueva York.

Ambas escuelas, segun Valls (2000) han sido creadas por individuos inquietos por lo
educativo, por movimientos y por grupos que surgen de la preocupacién por la comunidad.
Estas escuelas se distinguen de las escuelas humanistas (centradas en los nifios), por su

gestion democratica. ElI Colegio de Educacién Secundaria (1999) es un proyecto
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cooperativo del Concejo Escolar Comunitario y de otros organos de la comunidad. Los
estudiantes de este centro de los cursos mas avanzados dedican parte de una mafiana a
trabajos y ocupaciones de la comunidad. De esta manera, aprenden sobre trabajos, a
relacionarse mas con personas adultas, etc. En el caso de la Escuela Fratney (1999) estaba
luchando contra su desaparicion. La Administracion lo queria trasladar fuera del barrio, ya
que este era multirracial, para convertirla en una escuela de formacion del profesorado.
Pero, por accion de los vecinos que se opusieron a esta medida surgio una nueva propuesta,
Ilamada Nueva Fratney (NNF). Para ello, instaron a la administracion para que se
reunieran y llegaran a un consenso. Su propuesta consideraba que la Escuela estaria
dirigida por un Concejo de padres y madres y profesorado radicado en el centro; mientras
que la administracion planteaba que fuera dirigida por la Oficina Central. Al final,
consiguieron su proposito los vecinos. Los problemas no desaparecieron. Un hecho que
cambio su vida fue cuando conocieron a un politico que creyo en ellos y ellas y decidi6
apoyarles. Este colegio alberga estudiantes hispanos, afroamericanos, blancos, asiaticos y
americanos nativos.

Como recuerda Valls (2000) estas escuelas siguen el pensamiento de Dewey por ello,
aspiran a que las personas crezcan con ideales democraticos y altas expectativas respecto a
su aprendizaje. Para ello se proponen emplear todos los medios educativos a su alcance
para ayudar a las personas postergadas de la sociedad a incorporarse a la vida social en
igualdad de condiciones y acceso a las oportunidades que se brinden, todo ello movido por

un profundo espiritu democratico.

Escuela de la Verneda Sant Marti, en Espafia.

Como lo destaca Folgueiras (2015), se inicié en la ciudad de Barcelona a finales de los
afios setenta, del siglo pasado. Funcion6 en una de las siete plantas de la sede del Centro
Civico de Sant Marti de Provencals, donde funcionan otras organizaciones de servicio
social (una guarderia, un centro de infancia, un centro social de personas jubiladas y una
biblioteca). Es una institucion puablica que atiende a todo tipo de personas adultas del
barrio y de los barrios cercanos, sin excepcion. Nacié con un espiritu universal de
fraternidad entre las personas, donde cada uno dialoga y expresa sus ideas a base de
argumentos desde la diversidad de opciones politicas, sociales y culturales que tiene. Esta
practica tuvo una gran repercusion en la sociedad de ese tiempo, pues resultaba impensable

para la época que los adultos tuviesen espacios como esta, ya que el sistema formal de la
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educacion, simplemente los tenia fuera por su edad cronolégica.

A su vez, como lo refiere Folgueiras (2015), la Escuela es parte de una red de
diversas organizaciones locales (de vecinos, culturales, deportivas, etc,) con las cuales
mantiene fuertes vinculos y los tiene como valiosos aliados. Una de las claves de su éxito
es su excelente organizacion interna que cuenta con diversos estamentos como: La
asamblea, el Consejo de Centro, la Coordinadora Semanal y Mensual y las Comisiones.
Para orientar la participacion en estos estamentos la escuela cuenta con dos tipos de
asociaciones, Agora (abierta a todas las personas) y Heura (abierta solo para mujeres).
Ambas asociaciones intervienen en todos los 6rganos de gestion, organizan la economia,
los talleres, la contratacion del profesorado, llevan los contactos con las administraciones,
impulsan el proyecto, etc. El funcionamiento diario de la escuela esta a cargo de los
Voluntarios, los cuales apoyan segun su especialidad y disponibilidad de tiempo. Una de
las actividades méas importantes es las tertulias literarias, a traves de las cuales se fomenta
la lectura y debate de las obras de literatura clasica universal. Por la demanda que tiene,
también se ofrece en la actualidad por internet.

Por otro lado, como lo refiere Elboj, Puigdellivol, Soler y Valls (2005) la Escuela
tiene una metodologia particular que responda a la diversidad de servicios que ofrece, ya
que ademas de enfocarse en la formacion basica, ofrece varias actividades sociales y
culturales orientadas a fomentar una mayor intervencion, adhesion, consistencia, y mejora
que no solo quede en el participante, sino que se evidencie la mejora del barrio. Para esto

la escuela también participa en varios proyectos de investigacion e innovacion.

Teoricas que sustentan el trabajo de las Comunidades de Aprendizaje.

Como lo refiere Valls (2000), debido al éxito alcanzado por la Escuela de la Verneda de
Sant Marti y la informacion de otros proyectos educativos internacionales
de superacién, arriba presentados condujo  al Centro de Investigacionen  Teorias 'y
Practicas Superadoras de Desigualdades (CREA), de la Universitat de Barcelona,
a desplegar un plan de metamorfosis social y pedagdgicac de las instituciones educativas
con una doble finalidad: revertir el bajo nivel de logro de los escolares en su
aprendizaje y enriquecer la convivencia escolar como condicion indispensable para el
progreso de los aprendizajes. Después de examinar el contexto histérico que sirvio de
germen para el desarrollo de este proyecto, a continuacion se vera lo mas importante de su

base tedrica.
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La teoria de la accién comunicativa de Jurgen Habermas.

Este pensador y socidlogo aleméan, como lo destaca Valls (2000) es uno de los referentes
tedricos mas importantes de las comunidades de aprendizaje. A pesar que su pensamiento
y reflexion no se circunscribe al campo educativo, su analisis es valido para la accion
educativa actual. Pues presenta la posibilidad de un cambio social a través del acto

comunicativo y de la accion discursiva. Se basa en el modelo de la politica deliberativa.

Habermas con su teoria de la accion comunicativa busca retomar los ideales de la
primera modernidad, en su defensa de la razén, a la luz de los cambios sociales y de la
constatacion de las limitaciones de la razdn instrumental, centrada en el conocimiento
instrumental, eje del mundo moderno occidental. En un mundo global, la interaccion entre

culturas abiertas da como resultado estructuras universales de racionalidad.

Para llegar a la interaccion, propone el concepto fundamental de racionalidad
comunicativa, en la que el saber es el entendimiento que proporciona el mundo objetivo y

la intersubjetividad del contexto en que se desarrolla la accion”

Ahora bien, como lo sefiala Valls (2000, p. 97), Habermas distingue cuatro tipos de

accion, que pasmos a describir:

Accibn teleoldgica: “La persona elige los medios que considera mejores para

alcanzar un determinado fin, entre las distintas alternativas que se le ofrecen”

Accion regulada por normas: “Los miembros de un grupo social concreto

orientan sus acciones de acuerdo a un determinado mundo social”

Accion dramaturgica: “Las personas actiian en una interaccion en la que unas son
el pablico de las otras presentando una determinada imagen, autoescenificando su mundo

subjetivo

Accion comunicativa: Los sujetos por la interaccion son capaces de accién y
lenguaje. La interpretacion de los datos de la realidad se entiende como negociacién de

definiciones susceptibles de consenso mediante el lenguaje. EI mundo objetivo, el social y
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subjetivo son constituidos por la intersubjetividad. De esta manera, el lenguaje es la
herramienta del entendimiento que coordina la razon. De esta manera, la accion
comunicativa permite la critica mutua de los sujetos sobre la realidad. Todas las personas
tienen las mismas estructuras que posibilitan el entendimiento y el control reflexivo sobre
si mismo. La accion comunicativa sustituye las pretensiones de poder por las de validez de
los argumentos.

Podemos concluir que gracias a estos procesos de comunicacion los sujetos, en nuestro
caso “los nifios y nifias son capaces de aportar nuevos significados y de adoptar los
significados de su comunidad” en un marco democratico. Todo lo cual permite el
desarrollo de la cultura, la conviencia humana y mas posibilidades de aprendizaje, segun
Valls (2000, p. 98)

La teoria de la estructuracion de Anthony Giddens.
Este pensador, como lo destaca Valls (2000) parte del hecho que el estructuralismo vy el
post estructuralismo son tradiciones del pensamiento ya muertas porque no pudieron

resolver satisfactoriamente las relaciones entre las estructuras y las acciones humanas.

Respecto a la creacion de sentido de la historia, Giddens no atribuye a préacticas
concretas de produccion o reproduccién social. Sino que considera que la sociedad esta
formada por la agencia humana y las estructuras. Las estructuras pueden ser habilitadoras
o restrictivas. Las estructuras generan practicas sociales y las practicas sociales,
estructuras. Los agentes sociales estdn mayormente bajo el control de las estructuras.
Cualquier pauta de conducta puede alterarse por los actores que participan en su
produccion, debido a que las relaciones sociales se rigen por la dialéctica de control. El
margen de libertad depende de la variedad de actividades que puede realizar un agente

competente.

Ademas, considera que el futuro siempre esta abierto a la reflexividad que ordena
y reordena las relaciones sociales. Los movimientos sociales hacen propuestas de futuras
transformaciones y son en parte vehiculos para su realizacion. Propone cuatro tipos de
cambio social en que se desarrolla su teoria de la estructuracién: Reproduccion,
contradiccién, apropiacion reflexiva y acceso a los recursos. Los tres ultimos estan

decisivamente conformados por las luchas, movilizaciones y movimientos sociales.
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Por otro lado, destaca Valls (2000) que:

Cada persona tiene y vive una biografia reflexivamente organizada en
funcion de los flujos de la informacion social y psicoldgica sobre los
posibles” estilos de vida. Con la modernidad ha surgido un nuevo orden
social, el post tradicional donde la cuestiobn de cOmo se tiene que vivir
depende de las decisiones que se vayan tomando cada dia. Todo ello, hace
imprescindible la capacidad personal y social de reflexion y la decision
continua sobre los grandes problemas de la vida. (p. 100)

La teoria de modernizacion reflexiva y la sociedad del riesgo de Ulrich Beck.

Este pensador, como lo destaca Valls (2000) después de analizar los cambios en
profundidad que se han en nuestra época (Beck, 1997) considera que la superacion de la
modernidad y de la politica de la sociedad industrial por la subpolitica en la sociedad del

riesgo, permite introducir nuevas perspectivas en las practicas sociales.

La modernidad reflexiva significa confrontar los efectos de la sociedad de los
riesgos que no pueden ser institucionalizados por la sociedad. Los problemas no solo se
deben por la distribucion de los bienes, sino también a la distribucion de los males y de tres
tipos de transformaciones: con la naturaleza y cultura, con las amenazas que la misma

sociedad genera, y con las fuentes de sentido colectivas y de grupo.

Los cambios no encuentran a un grupo familiar o a una colectividad que proteja,
sino que es el mismo individuo quien lo percibe, maneja e interpreta. Por eso, la
individualizacion desvincula de las formas del pasado y lo revincula con lo que los
individuos hacen, disefian o representan para si. La individualizacion y la globalizacion son

las dos caras de la modernizacion reflexiva.

A pesar que en apariencia ha desparecido el interés por lo politico, la politica esta
presente con fuerza en las actividades de las personas. Pero no es la politica formal,
jerérquica y establecida, sino lo que Beck llama subpolitca. Esta es ejercida por agentes

externos al sistema politico o corporativo, son los agentes sociales y colectivos y por
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individuos concretos. Esta forma de hacer politica configura a la sociedad de abajo hacia

arriba, dando voz a los que la sociedad industrial les habia quitado.

Por eso, la modernidad reflexiva debe basarse en foros de consenso para conseguir
un modelo de racionalidad instrumental no ambigua. Este consenso tiene que basarse en la
desmonopolizacion del poder experto y abrirse al pablico que participa dando su opinion
sobre temas que conoce Y tiene algo que decir, y sobre todo que se siente participe de la

vida de la sociedad.

Teoria de la pedagogia dialdgica de Paulo Freire.

Segun Valls (2000) es uno de los autores mas importantes en los que se basa la propuesta
educativa de las comunidades de aprendizaje. Sin bien es cierto, su trabajo pedagogico se
desarrollé con las personas adultos; sin embargo, sus aportes se pueden aplicar a todo el
campo educativo. Dentro de la vastedad que abarc su accion y pensamiento, nos
centraremos en su fundamentacidn tedrica sobre lo que hoy se han dado en llamar

comunidades de aprendizaje.

Desde sus primeras obras, como Ilama la atencion Valls (2000) expone una vision
del mundo optimista y basada en el resultado de la accion humana. En este sentido, se
aleja de la derecha inmovilista y de la izquierda evolucionista. Para él, la libertad humana
es capaz de lograr ambos resultados y escoger cual es el camino de su accion. Se opone a
la vision postmoderna del mundo que declara insuperables los obstaculos del cambio. Cree
que la accion educativa, la lectura del mundo, pueden ayudar a transformar la situacién de
opresion mediante la practica de la, pues a traves de ella las personas superan la
enajenacion del mundo industrializado y la sociedad de consumo y les permite ampliar sus
condiciones existenciales. De esta manera, cada persona descubre en su interior que detras
de la situacion de opresion produce miedo al cambio esta el uso decidido de la libertad para

liberarnos del opresor y afianzar nuestra identidad.

Por otro lado, como lo destaca Valls (2000) para Freire el didlogo es constitutivo de
la misma persona y el didlogo con el otro es el que permite insertarse en la historia de la
humanidad. Este dialogo no es teleoldégico como proponia Habermas, sino es una exigencia

humana sin el cual no se respeta democraticamente la misma naturaleza de las personas. A
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su vez, el didlogo entre iguales, sin argumentos de autoridad, es parte constitutiva de la
naturaleza humana y el instrumento basico de la educacion. El didlogo transforma a ambas
partes y en el no hay superior ni inferior, ambos ganan, ambos se transforman. La
educacion a través del dialogo es todo lo opuesto a la educacion bancaria que hace de los
educandos simples objetos, receptores pasivos del docente, sin ningin vinculo significativo
con su aprendizaje. Por eso, destaca que una de las causas del fracaso escolar es la
ideologia elitista que discrimina a las clases populares. Para ello propone una educacién

inclusiva que promueva el principio de la unidad en la diversidad.

La teoria del aprendizaje dialdgico.

Este enfoque estd en la base tedrica de las Comunidades de Aprendizaje. Recoge los
aportes de las teorias precedentes del campo social y educativo y orienta la construccion de
esta propuesta. Como destaca Valls (2000, p. 113) “el concepto de aprendizaje dialogico ha
sido investigado y desarrollado por el Centro de Recerca Social y Educativa (CREA) de la
Universidad de Barcelona. Plantea que la realidad social estd formada por las diversas

interrelaciones entre las personas”.

En este sentido, como lo describen Aubert, A.; Flecha, A.; Garcia, C.; Flecha, R.;
Racionero, S. (2008) se entiende por aprendizaje dialogico a aquel que se genera por las
interacciones que se dan entre las personas lo que incrementa el aprendizaje instrumental,
permite lacreacion de sentido personal y social, fomenta la préactica de
principios solidariosy hace de laigualdady ladiferencia valores adaptables vy

dignificadores.

Las bases del aprendizaje dialégico, como lo presenta Valls (2000), lo encontramos
en el uso de las habilidades comunicativas, desarrolladas por Habermas en su teoria de la
accién comunicativa y por Freire en su teoria critica de la educacidn, vistas anteriormente.

Estas habilidades forman parte de un conjunto mayor entre las que destacan:

Las habilidades académicas:“Son habilidades que las personas aprenden en forma
descontextualizada en organizaciones que tienen como objetivo la transmision de
conocimientos a partir de unas reglas especificas aunque sean minimas que responden a un

proposito”teleoldgico.
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Las habilidades précticas: Son habilidades“que las personas desarrollan para
resolver una situacion concreta de la vida cotidiana”. Para este tipo de habilidades las

personas, las situaciones y los objetos son medios de aprendizaje.

Las habilidades comunicativas: Son las habilidades que se aprenden en la
relacion entre iguales con el objeto de entenderse sobre algo y asi actuar sobre el entorno

para resolver “cooperativamente” una situacion problematica.

Principios del aprendizaje dialdgico.

Son los pilares que sustentan el edificio de la propuesta del aprendizaje dialdgico. Fueron
propustos por Flecha, R. (1997) en su obra Compartiendo palabras: el aprendizaje de las
personas adultas a través del didlogo y desarrollados por los miembros del grupo CREA,
entre los que destacan Valls, R. (2000) quien los sistematiza como parte de su tesis
doctoral. Estos son: dialogo igualitario, inteligencia cultural, transformacion, dimension
intsrumental, creacion de sentido, solidaridad e igualdad de diferencias. Como son parte de
la dimensiones de la variables comunidades de aprendizaje, en este punto se desarrollara

ampliamente cada uno.

El aprendizaje dialdgico y el aprendizaje cooperativo.
Como lo destaca Valls (2000) el aprendizaje cooperativo tiene una doble relacién con las
comunidades de aprendizaje. Por un lado, es una de las dimensiones del aprendizaje
dialogico, y por otro lado, es un elemento indispensable en las practicas dialdgicas. Este es
concebido como una de las formas mas elaboradas para mejorar el rendimiento escolar y
en especial de superacion del fracaso escolar en las circunstancias que lo favorecen. Aporta
una importante dimension préctica y orienta metodol6gicamente con propuestas derivadas
de una rica tradicion que deviene de la sociedad industrial. Favorece a la superacion de
las desigualdades, pues es mas un grupo de trabajo para tareas de aprendizaje que un grupo
de consenso para tareas formativas, y por tanto, mas favorable para el trabajo educativo en
la sociedad de la informacion. Entre sus antecedentes tedricos encontramos en los diversos
enfoques y teorias educativas del siglo XX, entre las que destacan A. J. Neil, C. Freinet,
etc.

El aprendizaje cooperativo, como lo destaca Valls (2000) se basa en gran parte en

la obra de Vigotsky, mas que en la de Piaget, pues se produce en la relacion del desarrollo
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cognitivo y el entorno social del nifio. De este modo, evidencia que las interacciones con
las otras personas constituye el comienzo y motor del progreso mental y cognitivo de las
personas. Provoca tres grandes resultados positivos en las personas que lo practican: alto
nivel de éxito y rendimiento, relaciones crecidamente afectuosas de soporte y compromiso
personal y social. Sin embargo, hay un contraste sustancial entre ambos. Por un lado, el
aprendizaje cooperativo conserva la organizacion ancestral de los stablecimiento escolares,
la sala de aprendizaje, la correspondencia entre maestros — educandos, etc. Mientras que
el aprendizaje dialogico tiene una ordenacion més abierta y flexible que involucra a otras

personas en la clase como agentes externos (voluntariado, familiares y otros profesionales).

El aprendizaje dialogico y el aprendizaje significativo.

En lo que va del desarrollo de nuestra tesis se han revisado las teorias de las Ciencias
Sociales y Educativas que tienen relacion con las colectividades de aprendizaje y con la
sociedad de la informacién. Ademas, hemos analizado el aporte y las diferencias del
aprendizaje cooperativo. Terminamos esta parte analizando las coincidencias y diferencias

del aprendizaje dialogico con el aprendizaje significativo.

Antes de pasar a estudiar el constructivismo como teoria sobre la formacion del
conocimiento, revisaremos las bases principales del constructivismo social, siguiendo a
Valls (2000), destaca que los principales tedricos de este enfoque consideran que las
personas y la sociedad se crea mutuamente a través de los procesos de externalizacion,
objetivacion e internalizacion. El orden social es fruto de la accién humana del pasado
(génesis) y son las personas que lo mantienen y continGian (existencia) a través del proceso
de externalizacion. En cambio las construcciones subjetivas de otras personas nos aparecen
como objetivas y las asumimos mediante la internalizacién. El proceso de socializacion
dura toda la vida. Por eso, el conocimiento que normalmente tenemos de la sociedad no se
basa en el conocimiento cientifico claro y preciso, sino el hecho de tipificaciones,
asumidas utilitariamente para proporcionar un plan de vida a las personas, dentro del
marco social. Entre otros aspectos a destacar estan el énfasis que pone en la vida cotidiana,
la importancia de los elementos culturales del mundo donde el hombre desarrolla su

existencia y la influencia en los modos de conocer y actuar.
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Entrando en el tema, como lo destaca Valls (2000) el constructivismo es un
conjunto de teorias psicologicas que destacan la construccion psicologica que las personas
que hacen del mundo de la experiencia. Su premisa fundamental es que el alumnado
construye activamente su propio conocimiento anclando la nueva informacion en el
conocimiento preexistente. De esta manera, se concluye que el aprendizaje es el resultado
de la construccién mental que es exitosa cuando se edifica activamente la propia
construccion. Entre sus principales tedricos tenemos a Jean Piaget (aprendizaje genético),
Lev Vigotsky (aprendizaje social), Jerome Bruner (aprendizaje por descubrimiento), David
Ausubel (aprendizaje significativo).

En las diversas concepciones constructivistas, segun Valls (2000)”el énfasis se
pone en el estudiante y en el proceso de aprendizaje” y se anima la curiosidad natural del
estudiante, se tiene en cuenta su modelo mental y su forma de aprender basandose en sus
teorias cognitivas, mayormente. Entre las propuestas que mas aceptacion e impacto ha
tenido en la practica educativa de muchos sistemas educativos es el aprendizaje
significativo desarrollada por David Ausubel, el cual parte del saber previo de los
estudiantes para construir el nuevo conocimiento. La aplicacion general del
constructivismo y del aprendizaje significativo ha representado un giro importante con
respecto a los habitos tradicionales y una serie de practicas que bien pueden resumirse en

el aprendizaje centrado en el nifio, nifia.

Yendo al fondo del asunto, para Valls (2000) el constructivismo se queda en el
sujeto del aprendiz pero no dinamiza su existencia social y sus interacciones, de modo tal
gue se convierte en una experiencia adaptativa al contexto del sujeto que conoce mas que
en una experiencia transformadora. Plantear un aprendizaje significativo, en el presente
contexto, es proponer una recurso adaptativo con planteamientos mas propios de un
contexto firme parece desacertado, cuando nos movemos en
un ambito en permanente cambio, como lo constituye la actual comunidad de
la informacién. Por otro lado, el constructivismo y su enfoque en cuanto al conocimiento,
centrado en la conciencia individual, le hace carecer del componente interactivo y limita la
posibilita de relaciobn comunicativa entre las personas, es decir, no favorece la
intercomunicacién. Mientras que la concepcion del aprendizaje dialégico no adapta el
curriculo al contexto (cuanto mas diferencias de contexto, mas diferencias educativas

habrd) sino que transforma los pre requisitos del aprendizaje. En su aplicacion al campo
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educativo exige respeto para las diversidades personales y colectivas. Para ello, hay que
crear condiciones Optimas para el didlogo, la accion social y educativa integradas. La
formacion debe mezclar el &ambito personal de la gente que intervienen en todo el proceso
con la dimensién de las interacciones de manea que se relaciona armoniosamente con la

realidad.

Variable 2: Comunidades de Aprendizaje.

Concepto de Comunidades de Aprendizaje.

Como lo menciona Valls (2000) el concepto de comunidades de aprendizaje es el
resultado de una linea de investigacion desarrollado a lo largo de varios afios por el Centro
de Reserca Social i Educativa (CREA) de la Universitat de Barcelona. Esta linea parte de
la intencidn de investigar, analizar y actuar para favorecer la igualdad educativa y social a

través de cambios, especialmente en los procesos educativos.

En la propuesta de comunidades de aprendizaje, segun Valls (2000) confluyen
diversos vectores de investigacion que han ampliado el marco conceptual y social, se ha
analizado la sociedad de la informacién, se han redefinido aspectos del aprendizaje
dialdgico y se han desarrollado los puntos de conexién o desencuentro con las propuestas

del sistema educativo, algunas practicas educativas concretas y los diversos aprendizajes.

Valls (2000) define las comunidades de aprendizaje como una reaccion desde el
ambito educativo en condiciones de igualdad a la comunidad de la informacion digital para
todos y todas, reafirmando que todos los destinatarios de la accion educativa ejerzan su
derecho al mejor servicio educativo, que toda persona tiene capacidades para conseguirla
y que nadie estd condenado de antemano a tener una posicion educativa y cultural

marginal.

En este sentido, destaca Valls (2000) las mutaciones ocurridas en tiempos recientes
resultan rapidas, opuestas y dispersas, sobre todo, las relacionadas con las posibilidades de
desagregar la informacién. Los instrumentos con que cuenta la escuela para hacer frente a
estos cambios resultan insuficientes e ineficaces, pues pertenecen a la colectividad
industrial. En cambio, las comunidades de aprendizaje tienen propuestas mas adecuadas

para esta nueva situacion. No es la administracion la que tendra que ordenar estos
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cambios, sino la voluntad decidida e interactiva de todos los miembros de la escuela y de
su entorno. Asi, transformar una escuela es mucho méas que transformar su estructura
fisica. Es transformar su estructura interna, sus relaciones y su contexto a la misma vez.
Las escuelas no son islas, por tanto su cambio, exigird el cambio del entorno. Ademas,
implica el cambio de mentalidad del profesorado, las familias y del alumnado. Cada uno
tiene una tarea fundamental.

Segun Valls (2000), el profesorado debe reciclarse no tanto en las didacticas como
en la mentalizacion, en nuevos sistemas de organizacion y en el conocimiento de la
sociedad de hoy y del mafiana para ofrecer a los alumnos un conocimiento util y eficaz
para su vida y para cumplir con decoro la mision que le corresponda en la sociedad. Las
familias han de ser conscientes de la funcion real en la formacidn de sus hijos e hijas. Las
comunidades de aprendizaje mas que participativas, son mucho mas exigentes con la
formacion de padres, madres y los familiares. El alumnado tiene el papel central y el
cambio de manera de pensar y de expectativas. Las comunidades de aprendizaje tienen en
ellos y ellas su objetivo. Su participacion“es al fin y al cabo el centro del proyecto. Por
altimo, el entorno tiene dos aspectos. Uno, el entorno inmediato en cuanto recurso, ayuda,
relaciones que influyen y son influidas por”la escuela. Otro, el entorno amplio, pues el
conocimiento ya no viene solo como en otros tiempos de la escuela formal, sino que nos
llega a través de diversos canales de informaciéon. Por ello, habra que redefinir el papel de

todos y de todas en el proyecto.

Claves pedagodgicas de las comunidades de aprendizaje.

Elboj, Puigdellivol, Soler y Valls (2005) destacan que las orientaciones pedagogicas que
rigen a las comunidades de aprendizaje no son formulas categdricas para ser aplicadas tal
cual,“sino las bases de estd propuesta para asegurar que ningun nifio o nifia no quede
excluido de cualquier conocimiento o herramienta de la sociedad de la informacion. Entre
estas destacan: la participacion activa de los estudiantes en la planificacion realizaciéon y
evaluacion de las actividades de la escuela; la centralidad del aprendizaje, razon de ser de
la escuela; el aprendizaje y la formacion para ser parte activa y eficaz de la sociedad de la
informacion; iniciar todo a partir de’las expectativas positivas de todos los y las

participantes y el progreso permanente mas como actitud que obligacion.
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Tipos de Comunidades de aprendizaje.

Las comunidades de aprendizaje giran en torno al didlogo igualitario y a las interacciones.
Esto ha permitido su rapido y diverso desarrollo. De acuerdo a Coll (2001) como lo
destaca el trabajo de Morales et al. (213) las categorias de Comunidades de Aprendizaje se

dividen de la siguiente manera:

El aula como comunidad de aprendizaje. Este tipo de comunidad de aprendizaje
se caracteriza por surgir de la organizacion del aula como una comunidad de aprendizaje,
con la participacion del dicente y alumnos y con el fin principal de mejorar la calidad del
aprendizaje de todos. El aula como comunidad de aprendizaje cuenta con los docentes
asignados para esta funcion, y cuando se requiere, se cuenta con colaboradores externos,
que pueden ser padres de familia o especialistas los que aportardn los conocimientos o
servicios requeridos para la solucion del problema que esta en estudio por la comunidad de

aprendizaje.

Las escuelas como comunidades de aprendizaje. Este tipo de comunidad de
aprendizaje se caracteriza porque la totalidad de integrantes de una escuela o institucion
educativa toman la decision de asumir el proyecto de las comunidades de aprendizaje. Para
esto se da se realiza la conversion del proyecto institucional en”proyecto estratégico
comunitario, pues la comunidad, incluyendo la escuela y todos sus actores los construyen
con el objetivo principal de que todos alcancen un aprendizaje”de calidad. En este sentido,
como destaca Morales et al (2013, p. 9) citando a Torres (2001), hay una gran diferencia
entre una institucién conducida de acurdo al sistema y otra conducida por las comunidades

de aprendizaje, como se puede observar.
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Tabla 10

Educacion conducida por el sistema educativo y por una comunidad de aprendizaje.

Actual sistema educativo Comunidad de aprendizaje

Nifios y jovenes aprendiendo “Niflos, jovenes, docentes y miembros de la

comunidad aprendiendo”

Docentes ensefiando Aprendizaje inter-generacional y entre pares
Educacion escolar “Educacion escolar y extra escolar”
Educacion formal “Educacion formal, no formal e informal”
Proyecto educativo institucional PEI “Proyecto educativo comunitario”

Educacién permanente

Nota: Version resumida de Torres (2001), citado por Morales et al. (2013, p.9)

Las comunidades profesionales de aprendizaje. Este tipo de comunidad se
caracteriza por estar formada por un grupo de personas que ostentan un certificacion y
cualificacion profesional, motivadas por una vision de aprendizaje comun, acuerdan
trabajar en forma unida y coordinada en el apoyo a las comunidades de aprendizaje que
requieren sus servicios. Para ello, a partir de un diagndstico o a pedido expreso de la
comunidad les ofrecen una serie de alternativas para atender o mejorar la problematica que

se ha focalizado, segun su campo de especialidad. .

Comunidades de aprendizaje virtuales. Este tipo de comunidad surge como un
servicio focalizado de la anterior, centrada en el manejo de las Tecnologias de Informacion
y Comunicacion (TIC). Para ello, se presentan herramientas que facilitan la construccion
de redes y efectivizan el aprendizaje de los estudiantes.Como lo destaca Morales et al.
(2013, 10): ”En el desarrollo de las actividades docentes es muy frecuente encontrar que
los docentes pertenecen a méas de una comunidad virtual (una red virtual), con diferentes
propositos aunque sin duda, al menos una de ellas con propdsitos educativos. Este tipo de
comunidad garantiza la incorporacion de la Escuela a la sociedad de a Informacion, no solo
de los estudiantes, sino del resto de miembros de la comunidad educativa (directivos,

docentes y padres de familia).
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Fases de las Comunidades de Aprendizaje.

A partir de la experiencia de la Escuela de personas adultas de la Verneda Saint
Marti y de las investigaciones de CREA (Centro Especial de Investigacion en Teorias y
Practicas Superadoras de Desigualdades) se han sistematizado las fases que debe seguir un
centro educativo para pasar a ser una comunidad de aprendizaje, esto significa realizar una
planeacion consignada a que todos los colectivos implicados conozcan los objetivos y se
comprometan con su realizacion.Este proceso consta de siete (7) fases. Siguiendo a Barrio

(2005) detallamos cada una.

Fase de sensibilizacion. El objetivo de esta fase es hacer conocer el proyecto de
Comunidades de Aprendizaje a la escuela que ha mostrado interés o quisiéramos que se
adhiera al proyecto. En esta fase se analiza con sus integrantes (directivos, profesorado,
padres de famiia y demas personal del centro) la situacion de la escuela, los problemas
reales y potenciales que la afectan, las oportunidades de aprendizaje que plantea, las
implicancias y analisis de planificacion general del proyecto. La informaciéno que se

obtenga como resultado de esta fase servira para el resto del proceso.

Fase de toma de decisiones. En esta fase, la escuela una vez bien informada sobre
el proyecto, decide tomar la decision de transformarse en una comunidad de aprendizaje.
Es necesario que todos participen o el 90%, pues esto es fundamental para que este proceso
sea exitoso. Esto grantizara su participacion decidida en la experiencia de transformacién
educativa. Esta experiencia de transformacién educativa marcara el inicio de la

implementacion del Proyecto.

Fase del suefio. Esta fase se caracteriza por ser un proceso interactivo de todos los
colectivos implicados en la comunidad, enfocado a «sofiar» en el ideal de centro
educativo, olvidando los contextos limitadores. Para ello, se realizardn una serie de
actividades estratégicas que permitan la participacion de profesores, estudiantes, familias,
y representantes del entorno implicados en la configuracion de la escuela ideal; pero
posible. Cada uno participa de distinta manera. Por ejemplo, los profesores,”mediante
reuniones y procesos grupales creativos, analizan los aspectos mas importantes de calidad
educativa en un centro; las familias van ideando la escuela que suefian para sus hijos e

hijas y también para las propias’familias; los estudiantes también reflexionaran sobre
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como le gustaria que fuese la escuela y, por ultimo, los colectivos implicados en el
proyecto analizardn como es la escuela que quieren en lo referente a la calidad del servicio
educativo, la apertura a la comunidad y la atencion a sus necesidades formativas para su
cremiento y desarrollo. Al final, después que cada colectivo ha puesto en comun las lineas
generales de su objetivo, se llega a un acuerdo mediante el didlogo y el razonamiento
haciendo las opciones y tomando las decisiones sobre la mejor educacion que va a
beneficiar a todos los miembros de la nueva comunidad de aprendizaje a hace su suefio

realidad, contextualizandolo a las circunstancias de la institucion.

Fase de seleccién de prioridades. En esta fase, a partir de las necesidades
identificadas en la etapa anterior, el objetivo y la realidad, se seleccionaran y priorizaran
las actuaciones mas necesarias, interesantes y eficaces que ayudan a la nueva comunidad
de aprendizaje a seguir en el proceso transformador.”Los profesores aportan ideas sobre las
caracteristicas internas del centro, las dindmicas, las metodologias y las estrategias para
llevar al aula. Las familias y el alumnado aportan su vision particular para dar una idea
mas completa, y los demaés colectivos de la comunidad aportan su vision complementaria.
Una vez que se aportan todas las ideas se realiza una seleccién de las que se van a llevar a
la practica a corto, medio y largo”plazo, es decir, se calendarizan, y también se nombran a

los responsables de cada actividad.

Fase de planificacion. Esta fase continda la anterior, esto es, después de
seleccionar las ideas del proyecto a desarrollar, se planifica y organiza lo acordado a través
de proyectos especificos e interrelacionados. Cada proyecto se define en unos objetivos,
contenidos, metodologia, actividades, responsables, recursos, temporalizacion vy
evaluacion.”’En todos los proyectos participan miembros de todos los colectivos
participantes. Para la implementacion de estos proyectos es imprescindible la participacion
de toda la comunidad. El proceso de transformacion en comunidad de aprendizaje es un
proceso que busca continuamente la mejora en el”aprendizaje, con la participacion de
todos. Esta fase es relevante en el desarrollo del proceso de innovacion de una escuela en
una comunidad de aprendizaje, ya que las fases anteriores sirven para ponerlo en marcha, y
las fases posteriores son mas bien orientaciones frecuentes integradas para la

consolidacién del proceso.
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Fase de implementacion del proyecto. En esta fase se da el hecho que la nueva
comunidad de aprendizaje funciona ya como una comunidad de aprendizaje. La vida en la
institucion ha cambiado: el centro”estd abierto mas horas que las ordinarias, en algunas
aulas hay mas personas adultas que profesorado, se desarrollan actividades al final del
horario lectivo en las que el alumnado y las familias pueden participar. En este desarrollo
es importante articular muy bien el funcionamiento de las comisiones de trabajo, una para
cada proyecto, y la participacion e implicacién de todos los colectivos que forman parte de
la comunidad. La comisién gestora coordina todos los proyectos del centro. Es muy
importante el compromiso, la responsabilidad y la critica de todos los agentes que

participan”en la comunidad.

Fase de evaluacién. Para que la nueva comunidad de aprendizaje no se duerma en
sus laureles y deje de crecer, mejorar, transformarse y sofiar es necesario que haga de la
evaluacion la herramienta mas atil y necesaria. En este contexto, se entiende por
evaluacion la valoracion permanente”del proceso de transformacién del centro educativo
en comunidad de aprendizaje con el objetivo de tomar decisiones sobre el proceso
educativo para mejorarlo. En este proceso se recoge todo tipo de informacién para
analizarla y valorarla, obteniendo interesantes resultados que servirdn para tomar las
decisiones pertinentes. En la evaluacion participan todas las personas implicadas en el
proyecto, desde el profesorado, las familias y el alumnado. Con la evaluacién se pretende
mejorar las practicas del proyecto y animar a los participantes a seguir transformando su
centro educativo. Las decisiones tomadas después de la evaluacion seran muy importantes
para la accién de mejora que permitira actualizar los planteamientos de la comunidad de
aprendizaje.”’En la evaluacion del proceso, no solo se deben destacar los cambios
importantes que hay que introducir, sino también considerar positivas las transformaciones
conseguidas hasta el momento. La evaluacion es permanente. De como se utilice esta
herramienta dependera el futuro y desarrollo de la nueva comunidad de aprendizaje

iniciada.
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Elementos organizativos en una comunidad de aprendizaje.
Barrio (2005) destaca que:
como las comunidades de aprendizaje potencian aspectos como la
participacion, la implicacion y la colaboracion de todos los miembros de la
comunidad educativa, se hace necesario contar con un sistema de
organizacion gue le permita responder a los retos propuestos en su proyecto
institucional y asi atender a las necesidades educativas de la sociedad del

conocimiento de la mejor manera. (p. 145)

Por la dinamica misma de la vida y actividad de las comunidades de aprendizaje se
necesita un tipo de organizacion que responda de manera eficaz a los retos, necesidades y
demandas que plantee el manejo de la institucién, el contexto y la sociedad. La
organizacion que esta resultando efectiva y eficaz consta de: el trabajo por comisiones
(todos los 6rganos o colectivos participan en ellas, la relacién entre todos es horizontal y
agiliza a toma decisiones), la participacion motor del trabajo que dinamiza las relaciones,
el andlisis de las alternativas y la toma de decisiones en cada parte del proyecto y en su
totalidad), y la toma de decisiones (se basa en el didlogo igualitario en todas las

estructuras y niveles de la organizacion.

Estructura organizativa

Barrio (2005) destaca que cada comunidad de aprendizaje posee su propia organizacién
que busca atender de la mejor manera a las necesidades del centro. Esta conformada por un
6rgano director 0 y por comisiones mixtas, las cuales realizan tareas especificos de acuerdo

a los objeivos planteados y priorizados en los objetivos institucionales.

Los recursos

Para este fin, como lo sefiala Barrio (2005) existe una comisién, la cual trata de manera
organizada y estratégica de proveer a la comunidad el aprendizaje y los recursos humanos
(voluntarios y familias) materiales (todo lo que se necesita para el trabajo del centro) y
financieros. Su estrategia principal son los servicios que ofrece al barrio pues permite al
centro proyectarse en la comunidad (asi obtiene los voluntarios que necesita para sus
programas, familias que se comprometen y empresas que deciden apoya al centro con

recursos economicos y materiales.
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Los planteamientos institucionales.

Las comunidades de aprendizaje, como lo refiere Barrio (2000), tienen planteamientos
claros respecto al quehacer pedagogico centrados en la participacion de todos los
miembros de la la comunidad educativa y local, pues enriquecen la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes. A través de esta forma de trabajo se da una simbiosis muy
positiva entre la escuela y el entorno natural a través del cual las comunidades de
aprendizaje evidencian la triple transformacion: de los aprendizajes, personal y del
entorno. Para que este proceso sea exitoso se requiere cambiar de mentalidad (como
percibimos o somos percibidos por lod demas) y de pretensiones (se aprende a base de
argumentos, no de imposiciones). Estos planteamientos estan presentes en los diversos

documentos de gestion de la instiutcion escolar.

Caracteristicas de las Comunidades de Aprendizaje.
Como lo destaca Morga, (2016, p. 46) citando a Murillo (2009):

Las comunidades de aprendizaje se caracterizan: por valores y vision
compartida, liderazgo distribuido, aprendizaje individual y colectivo,
compartir la practica profesional, confianza, respeto y apoyo mutuo,
apertura redes y alianzas, la responsabilidad colectiva y las condiciones para

la colaboracion.

Actuaciones Educativas de Exito.

Flecha y Molina (2015, p. 7) agrupan estas experiencias en dos grupos:

Por un lado, las que se basan en formas efectivas de agrupaciéon del
alumnado para promover el aprendizaje tanto dentro como fuera del aula:
grupos interactivos, extension del tiempo de aprendizaje y lectura dialdgica.
Por otro lado, las que se basan en la participacion de las familias y la
comunidad: participacion en actividades de aprendizaje y participacion en la

evaluacién y la toma de decisiones.
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Actuaciones educativas de los alumnos.

Grupos interactivos. Son formas de organizacion del trabajo en el aula entre los
estudiantes. Cada grupo esta formado por pequefios grupos hibridos de estudiantes, A cada
grupo se asigna un adulto que puede ser un familiar u otra persona voluntaria de la
comunidad y se trabaja en una actividad, primariamente de contenido instrumental, durante
aproximadamente 20 minutos; terminada la actividad, los estudiantes rotan, no asi la
persona adulta, asi se sigue hasta todos los grupos hayan pasado por todas las actividades.
Las personas voluntarias se encargan de promover las interacciones entre los estudiantes
para ayudarse en la resolucion de las tareas. Este trabajo responde a una planificacién

previa que toma en cuenta los lineamientos y propdsitos asignados a cada actividad.

Extension del tiempo de aprendizaje. Esta actuacion exitosa es una estrategia de
apoyo que consiste en ofrecer actividades de aprendizaje y apoyo escolar a los estudiantes
con dificultades o que requieren refuerzo. Se realiza fuera del horario escolar. Esto permite
a los estudiantes que reciben este apoyo no sean separarlos del grupo de referencia durante
el horario escolar. Se corre el riesgo que algunos estudiantes den mas importancia a este
espacio y se descuiden en su aprendizaje durante el horario escolar. Para evitar esto, se
hacen las coordinaciones a nivel del centro y con los estudiantes. Asi a través de un buen
acompafiamiento se logra utilizar esta estrategia hasta que los estudiantes hayan superado
su dificultad. EI mismo criterio se aplica a los que van para refuerzo, si esto dificulta su
desempefio en el aula mediante el acompafiamiento se les ayudara a entender la finalidad
de este espacio y lo que se espera de €l. En algunos casos, segun las posibilidades este

apoyo también puede ser recibido en casa. Recibe distintos nombres.

Lectura dialdgica. A través de esta actuacion exitosa se amplian las actividades de
lectura a contextos mas diversos, en mas momentos, mas areas y con mayor numero de
personas. Con este medio se generan mas oportunidades de interaccion alrededor de la
lectura, tanto entre los estudiantes como entre los docentes, lo que acelera el aprendizaje
lector. En este tipo de acciones”los estudiantes explican lo que han leido, reflexionan y
argumentan sobre ello. Todo esto beneficia su aprendizaje y desarrolla su capacidad de
reflexion critica.

INCLUD-ED ha identificado cuatro formas de desarrollar la lectura dialdgica.

Estas son:
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La extension del tiempo de aprendizaje. Es forma de lectura se da cuando se”utilizan las
sesiones de biblioteca tutorizada para ofrecer actividades de lectura compartida entre los

estudiantes y con otras personas: profesorado, familiares o personas de la”’comunidad.

Familias lectoras. A través de esta forma de lectura se ofrece un espacio en la escuela para
que los nifios en sus primeros afios de escolaridad compartan con sus familias actividades

de lectura.

Padrinos de lectura. Esta forma de lectura que consiste en nivelar estudiantes de los
Gltimos afios de primaria con alumnado de los primeros afios, de manera que el mayor
apadrina al menor como padrino de lectura. Padrino y apadrinado leen conjuntamente en
momentos y espacios destinados a ello, beneficiando a ambos en su proceso de

aprendizaje.

Las tertulias literarias dialdgicas Esta forma de lectura se desarrolla segin Flecha y
Molina (2015, p.10), a través de la lectura de obras clasicas de la literatura universal y su
posterior debate en el aula, dentro del horario escolar o como extension del tiempo de
aprendizaje. Esto permite el intecambio de ideas entre los participantes, a partir de lo que
cada uno ha seleccionado como mas importantes de la obra leida. Luego se abre paso a la
discusion entre todos. El debate gira alrededor de la lectura lo que permite la colaboracion
entre los estudiantes en la tarea de comprender y aprovechar mejor, la ayuda mutua, el
conocimiento de diferentes puntos de vista, el desarrollo de habilidades de comunicacién y

argumentacion, el aprendizaje de vocabulario, y el desarrollo del gusto por lalectura.

Participacion de la familia en la escuela.

Los cambios no solo se dan entre las opciones que se ofrecen a los estudiantes para
mejorar sus aprendizajes sino que se involucra mas a las familias, desde los espacios
formales hasta los espacios implementados para hacer que su participacion tenga un efecto
positivo en la mejora de la calidad del servicio educativo y de las condiciones de
aprendizaje de los estudiantes. Flecha y Molina (2015, pp. 11 - 12) destaca que entre los

espacios de participacion de las familias en la escuela tenemos:
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Participacion de las familias en reuniones informativas. Este espacio sirve para
que el padre o madre de familia que se acerca al centro reciba informacién sobre el
funcionamiento de la escuela, los servicios que ofrece, las reuniones de inicio de curso, 0

sobe otros temas.

Participacion”de las familias y la comunidad en actividades de aprendizaje.
Este tipo de participacion incluye tanto la participacion en las actividades de aprendizaje
de los estudiantes como en su propio aprendizaje como adultos. En el primer caso, su
participacion en el aula supone una ayuda para que los profesores pueda atender la
diversidad de necesidades de los estudiantes, y beneficia a los estudiantes porque se
incrementan la cantidad de interacciones de aprendizaje, se hacen mas diversas.”La otra
forma se da cuando los padres participan en servicios formativos que ofrece el centro,
sobre su rol como familia, estrategias de apoyo famiiar o curso o talleres sobre algin arte u
oficio, segun cuente con los servicios el centro. La participacion de familias en el aula
mejora la cohesion social y el clima del aula, y el alumnado se concentra mejor en las

actividades.

Participacion de las familias y la comunidad en la evaluacion y la toma de
decisiones. Esta forma de participacion es muy”importante y relevante porque la familia
no lo hace como parte del servicio que reciben sus hijos e hijas, sino como parte de su
compromiso con la escuela en la propuesta de comunidad de aprendizaje. En un nivel de
participacion que incluyen las voces de todos los participantes del centro educativo
(principalmente familias y otros miembros de la comunidad) en su gestion.”Implica una
participacion activa de todos los agentes educativos, en colaboracidn con los docentes, en
la toma de decisiones en relacion al aprendizaje, la organizacion de la escuela, o la forma
de resolver los conflictos. Este espacio de participacion aplica como estrategia para
conducir el dialogo y la toma de decisiones el principio de validez de la opinion por la
fuerza de los argumentos aportados, ni por el cargo que se tiene en el centro. Esta
participacion se lleva a cabo en algunas escuelas es a través de las comisiones mixtas,
formadas por los docentes, estudiantes, familias, y otros representantes de la comunidad

que se reunen para tomar decisiones sobre aspectos centrales de la vida del”centro.
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Las asambleas de familias. Este espacio de participacion permite una
participacion amplia de las familias y de los estudiantes en la toma de decisiones sobre
temas importantes para la escuela. Cuando la participacion es mayor, todos los
participantes pueden aportar sus conocimientos y opiniones, siendo mas facil encontrar las
mejores soluciones a los problemas o preocupaciones del centro. La convivencia y la
colaboracién entre los diferentes colectivos también mejoran, pues permite enriquecer el
dialogo y las interacciones entre los diversos miembros de la comunidad escolar. Esto hace
que haya més participacion y responsabilidad en la gestion de la escuela y en la’respuesta
a sus necesidades.

La cooperacién de la familia en la evaluacién permite superar la deduccion
tradicional que los docentes son los Unicos responsables de disefiar el curriculo y evaluar el
progreso de los estudiantes en su aprendizaje. De esta manera, la premisa que rige la vida y
las interacciones de las comunidades de aprendizaje es que todos los agentes educativos

comparten el objetivo de éxito educativo de los estudiantes.

Estas actuaciones han demostrado”conducir al éxito educativo de alumnado diverso
en las escuelas donde se han implementado. Como vemos, algunas de ellas tienen
diferentes concreciones segun el contexto donde se aplican, pero comparten componentes

universales que hacen posibles transferirlas y recrearlas en nuevos contextos.

Las Comunidades de Aprendizaje en el Sistema educativo peruano actual.

El término como tal, aparece por primera vez en los documentos del Ministerio de
Educacion en el Texto del Mddulo 4: “Gestion escolar, comunidades de aprendizaje y
liderazgo pedagégico”, del programa de Segunda Espacialidad de Gestion Escolar, dirigido
a los directivos de las escuela publicas, en periodo 2016 — 2017.

Sin embargo, de manera aislada aparecen algunas de sus propuestas. Asi tenemos:

Proyecto”Educativo Nacional al 2021, la educacion que queremos para el Perq, el

subtitulo contiene el espiritu de las comunidades de aprendizaje.
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El”Marco del Buen Desempeiio Docente (2012), en el punto que describe la
“docencia y la escuela que queremos”, describe también el espiritu de las comunidades

de’aprendizaje, expresa la fase del “suefio”.

El Manual de gestion escolar (2015), dentro del marco de los hitos en la
implementacion de los componentes de gestion (pp. 15- 19), se destaca la Movilizacion
Nacional por la Mejora de los Aprendizajes, la cual bajo el lema “Todos podemos
aprender, nadie se queda atras” busca mejorar los aprendizajes, se concibe como una
estrategia de presentacion y celebracién sobre los avances y logros escolares. Todo esto se
realiza en el Dia del logro. Se percibe el espiritu de las comunidades de aprendizaje, en la

fase del”’sueno, en la aspiracion de la escuela que queremos.

El Nuevo Curriculo Nacional (2016) recoge la linea y los enfoques de las
comunidades de aprendizaje, desde la educacion formal. Por el estudio realizado por
Alvarez, P. (2015) “Comunidades de aprendizaje en Latinoamérica: Transferibilidad en las
actuaciones educativas con éxito., vemos que se vienen dando en nustro pais algunas
experiencias focalizadas de experiencias de Comunidades de Aprendizaje. En las areas

rurales de Cusco y Piura y escuelas urbanas de Lima Metropolitana”.

Dimensiones”de la Variable Comunidades de” Aprendizaje.

Las dimensiones de esta variable son tomadas de la propuesta de Flecha, R. (1997), como
tedrico principal y de los estudios de Valls (2000) que nos van a ayudar a hacer una mejor
explicacion de ellos. Flecha, R. y Puigvert, L, (2015). Estas dimensiones expresan las
condiciones generales del aprendizaje dialogico, base teodrica de las comunidades de
aprendizaje. Estan relacionadas entre si y con la realidad educativa y social que quiere
transformar este esta propuesta. Tomando en cuenta a los tedricos antes mencionados

definiremos cada dimension.

Dimension 1:
El didlogo igualitario.

Esta dimension empieza reconociendo la centralidad, singularidad y valor de la
persona humana en la educacién y escuela. Por eso, todo lo que se haga por y para ella

tiene que ayudarlo en su proceso de personalizacion. Destaca ademas, el elemento
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comunicativo y dialégico como esencial, en la linea de la propuesta de la teoria
comunicativa de Habermas, el cual ve la posibilidad de un cambio social a través del acto
comunicativo y de la accion discursiva. Por ello, las aportaciones de los actores educativos
y de la sociedad se realizan en funcién de la validez de los argumentos y no en funcion de
las relaciones o posiciones jerarquicas o de poder. La validez de los argumentos no viene
de simples emisiones orales o escritas del interlocutor, sino es producto de la deliberacion
interior y la comprensividad de su sentido por parte del emisor. Este dialogo se realiza

entre personas y nos hace mas personas.

La base para el desarrollo de la comunicacion lo encontramos en el lenguaje, como
lo describe Valls (2000), precisa que “puede ser y visto y estudiado desde ambitos
diferentes y complementario: el ambito psicoldgico estudiado por Vigostky en su obra El
desarrollo de los procesos psicoldgicos superiores, donde concluye que el lenguaje es el
medio o herramienta que utiliza el hombre para su conocimiento y dominio del entorno y

de su propia conducta”.

Por otro lado, como destaca Valls (2000) que:

un didlogo es igualitario cuando se valoran los aportes de cada participante
en funcion de los arguentos que expone. Esto implica que las valoraciones
no se dan en funcion de la edad, respetabilidad, clase social, posicion en la
jerarquia cultural o cualquier otra razon, sino por la validez de los
argumentos. Este tipo de didlogo traslada el poder de la validez de lo que se
piensa y dice a los argumentos. Asimismo, cumple La tarea fundamental de
Ilevarnos a consensos, los cuales consisten en la aceptaciéon comin de los

mejores argumentos. (p. 120)

En el campo educativo, el didlogo es un instrumento muy util para el aprendizaje.
Para ello, se necesita ir depurando habitos mentales o errores conceptuales que permitan
transformar nuestra forma de aprender y de adquirir nuevos tipos de conocimientos, como

lo veremos en la siguiente dimension.
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Dimensién 2:

La inteligencia cultural.

Como lo destaca Valls, (2000) desde CREA se estd desarrollando el concepto de
inteligencia cultural, a través de cuya vision se promueve un modelo de aprendizaje a
través cual cada estudiante aporta su propia cultura, y por otro lado, los docentes los
docentes se sitlan en la culturas de los y las estudiantes. De esta manera se enriquece la
vision del aprendizaje que durante mucho tiempo ha estado centrado en la inteligencia
académica, por tanto, en la transmision de conocimientos. Esta visién, nosmuestra que
cada estudiantes viene con un cieto dote para aprender, y no como se pensaba hasta la
primera mitad del siglo pasado el alumno era una tabula rasa (tabla sin nada), y la escuela

era la que tenia empezar a llenar esa “tabla” a través de la educacion.

Con frecuencia la inteligencia, en el campo de la Psicologia, Como destaca Valls
(2000) “ha sido concebida en funcion de determinadas concepciones socioculturales,
especialmente acadaémicas”. Entre los hechos mas importantes que aportaron a su
desarrollo tenemos: los estudios de Catell (1971) que distingue entre inteligencia fluida
(que se relaciona con el desarrollo fisiologico, de répida duracion) y la inteligencia
cristalizada (relacionada con la experiencia, crece con el paso del tiempo); por otro lado,
los estudios de Scribner (1988) establecieron la distincion entre inteligencia préactica
(entendida como diversos rasgos de inteligencia para diversos contextos social) e
inteligencia académica (entendida como la capacidad para almacenar informacion durante
mucho tiempo), se constatd que el aprendizaje basado en la inteligencia practica es mejor
asimilado y de modo mas rapido. Otro intento importante lo tenemos en la teoria de las
inteligencias multiples de Gardner (1983), segun el cual, cada persona tiene cada tipo de
inteligencia en diversos grados, depende lo que desarrolle mas para saber la que mas

prevalecera e influird en su desempefio.

Por otro lado, Habermas habla de tres tipos de habilidades presentes en cada
personas, vistas anteriormente: las habilidades academicas (que permite que las personas
aprendan de de manera descontextualizada; las habilidades practicas (que permiten a las
resolver una situacion especifica de la vida diaria; y por Ultimo, las habilidades
comunicativas que reconocen que las personas se relacionen entre iguales con el objetivo

de entenderse). En la inteligencia cultural se utilizan las habilidades comunicativas como
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instrumento esencial para resolver situaciones que un individuo con la inteligencia practica
0 académica no seria capaz de hacerlo.

La escuela es el escenario donde cada uno de estos tipos de inteligencia y
habilidades lucha por desarrollarse. Esté4 en la propuesta educativa de la institucion y en la
pericia de los docentes que cada estudiante lo desarrolle cada uno de la mejor manera para

alcanzar aprendizajes de calidad. Este es el objetivo de las comunidades de aprendizaje.

Dimensién 3:

Las personas somos seres de transformacion.

Freire (1997) sienta la premisa de esta tercera dimension del aprendizaje dialdgico, pues d
estaca que la educacion y el aprendizaje deben estar orientados hacia el cambio de la
persona y la sociedad para romper con el discurso de la modernidad tradicional (que

reproduce lo dicho o lo hecho sin ningun tipo de critica y respetar el statu quo).

El sentido transformador del aprendizaje dialdgico tiene diversas implicancias y
fundamentos, como lo describe Valls (2000), Por un lado esta la ética personal, y por otro,
la practica educativa — critica que es una experiencia particularmente humana, hace de la
educacion una forma de intervenir en el mundo. Ahora, esta intervencion no se reduce al
cumplimiento de un rol o funcién social, sino a una mision que brota de su mismo ser. Esto
es, no hay educacion sin compromisos con el cambio del mundo. En este contexto, el
pensamiento de Freire (1997) nos orienta a dar el siguiente paso, esto es la educacion y el
aprendizaje tiene un sentido transformador, que trasforma la realidad en lugar de adaptarse

aella.

Ahora bien, la dimension socioldgica de la transformacion, como lo desataca Valls
(2000) que “es posible asumiendo la dialéctica del sistema y mundo desde la optica de
Habermas, esto es, a través de la accion comunicativa crear solidaridad a través de la
gramatica de las formas de vida”. La intervencion como lo destaca Guiddens en su teoria
de la estructuracion los movimientos sociales proveen de pausas significativas para la
trasformacion. La accién humana puede revertir aquellos elementos internos y externos

que posibiliten una verdadera transformacion.

La transformacion no busca la unificacion de la pluralidad. El aprendizaje
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transformador parte de la transformacion de la persona para la transformacién de los
aprendizajes y del entorno. De esta manera, una accion que se inicia en la escuela puede
redundar en una verdadera transformacion social, no de caracter politico sino humano,
conducido por personas que se reconocen como tales, que quieren vivir con dignidad y por
eso, a través del acto educativo se dedican a tiempo completa a la construccion de una

nueva sociedad.

Dimensién 4:

El aprendizaje dialdgico incluye una dimension instrumental.

Como lo plantea Valls (2000) esta dimensidén quiere desterrar falsas concepciones y
dualismos que han debilitado mucho a la educacion, como por ejemplo, quienes
contraponen, el rendimiento a la pedagogia centrada en el nifio o de aquellos que oponen
formacién técnica y formacion humanistica. Para superar este dualismo, nos ayudara
mucho el revisar la teoria de la accion comunicativa de Habermas. Esta aparente oposicion
se daria si asociamos la accion instrumental (centrada en los fines) de la accion
dramaturgica (centrada en la experiencia del momento). En ambos casos, la oposicion

desnaturaliza el acto, mientras que la conjuncién lo orienta en su verdadero sentido.

En este sentido, si nos ubicamos en el campo educativo, con una apertura y una
correcta vision de los campos esenciales de la educacion, propuestos por Rossi (2003), no
se presentaran estos conflictos por que como campos esenciales recogen los elementos para
considerar una educacion integral. Asi, el campo antropol6gico nos recuerda que lo central
de la educacion es la persona (toda ella, sin reduccionismos); el campo teleolégico, nos
recuerda que la educacion tiene que tener fines; el campo ontologico, nos recuerda que la
educacién tiene que tener un contenido (aprendizajes, competencias, capacidades, etc.), el
campo metodoldgico, nos muestra que se necesitan métodos, estrategias para formar a las
persona; el campo mesoldgico, destaca que los medios y materiales son importantes para la
educacion, y finalmente el campo contextual, destacan que el acto educativo se realiza en
un entorno, en un contexto. Por eso, en la medida que los actores convengan que quieren
aprender, que tipos de conocimientos y destrezas consideran importantes para su
desarrollo, a través del didlogo igualitario podemos llegar a un consenso que se plasme en
los documentos de gestion y de planificacién curricular.

La dimension instrumental, como lo recuerda Valls (2000), es un componente
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esencial del aprendizaje dialdgico, pues busca en un contexto dialégico, los aprendizajes
instrumentales se consiguen con mayor facilidad. Para ello hay que crear un clima
estimulante basado en expectativas positivas de los estudiantes, las cuales deben ser
desarrolladas en diversos ambientes y entre los diversos actores como: la familia,
docentes, estudiantes y entorno. Otro factor muy importante es brindar criterios a los
estudiantes para que en forma reflexiva vayan seleccionando aquello que desean aprender,
dentro de los estandares de aprendizaje esperados, pero no como una imposicion sino como
fruto del dialogo y del sentido de lo mejor. Todo proceso de dialoguicidad permanente va
a permitir el desarrollo de capacidades basicas de los estudiantes y necesarias en la
sociedad de la informacion. De esta manera, la dimension instrumental ayuda a mejorar la
formacion de los estudiantes, pues les permite seleccionar los aprendizajes en funcion de

su utilidad y aumentan sus expectativas.

Dimensién 5:

La creacion del sentido de nuestra identidad.

La creacion de sentido, como lo destaca Valls (2000), indica la determinacion por dar una
orientacidn vital a nuestra existencia, esto es mantener vivo o despierto el deseo de sofiar,
de tener un proyecto por realizar, implica sentirse protagonista de nuestra propia
existencia. También significa que se puede actuar y decidir por encima de los
condicionamientos estructurales que puedan influir en nosotros. Aqui juega un papel muy
importante la interaccion y el didlogo, sin ellos somos islas de fantasias; con ellos, somos

un mundo que suefia en cosas grandes y se siente unido para hacer este suefio realidad.

En la actualidad mas que en otro tiempo por todos los cambios que se vienen
produciendo se da una situacion muy preocupante entre los y las estudiantes: un desinterés,
fastidio, desgano por el aprendizaje. Se trata ha tratado de responder a este problema con
diversos materiales educativos, pero sin éxito. Pues la raiz de este problema estd en el
sistema (lo que ofrece no es significativo ni util para los estudiantes) y en los mismos
estudiantes (poseen un esquema mental natual de aprender con las TIC, pero siguen
utilizando estrategias del aprendiz tradicional) Todo esto confuye en los resultados que
obtienen en sus aprendizajes, un gran nimero se ubica en Proceso. Entonces el gran reto de
la escuela es ayudar a los estudiantes a cambiar de esquemas de aprendizaje y a buscar
nuevas motivaciones que den sentido a su aprendizaje y a su vida.

Dimension 6:
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La solidaridad.

La solidaridad esta en la base del aprendizaje dialogico, pues la comunidad que apuesta
por esta propuesta se constituye en un espacio solidario creado por todas las personas que
participan en su proceso, en relacion de igualdad y horizontalidad, sienten parte, se

comunican, interactan, suefian, trabajan; todo esto con un ideal democratico.

Como destaca Valls (2000)”la solidaridad implica la no competitividad, la
confianza, el apoyo mutuo, el reconocimiento que todos tenemos algo que dar y que
recibir, el sentir que todos somos del mismo equipo”. Por eso, las formas de participacion
que se dan en las comunidades de aprendizaje como los grupos interactivos, mas que un
equipo de competencia es un grupo de amigos y hermanos que trabajan por el mismo
objetivo, aprender, ser exitoso y aportar a la sociedad, en el contexto actual, la sociedad de
la informacion. El aprendizaje dialdgico es un acto de proteccion que se da en el desarrollo
del proceso educativo y amplio el entorno social y cultural afiadiendo una dimensién social

a nivel de comunidad local y global.

Dimensién 7:

La igualdad en la diferencia.

El aprendizaje dialdgico es, como lo sefiala Valls (2000) una respuesta a las necesidades
que surgen de la sociedad de la informacién. En tal sentido, la primera tarea que se
propone es eliminar cualquier etiqueta sobre las habilidades personales como sociales y
culturales, es reconocernos como se indicaba en la primera dimensién como personas
iguales, con igual dignidad y a la vez diferentes por los elementos bioldgicos y del entorno.
El tema y problema de los prejuicios y de los estereotipos estan muy arraigados en la
mentalidad de las personas. Es aqui donde la educacion y la escuela tiene una ineludible

tarea y aporte a la sociedad.

La igualdad incluye el derecho a cada persona a elegir ser diferente no siguiendo
una moda o ideologia, sino su naturaleza humana. En el contexto actual, las culturas tienen
que reafirmar su identidad y su riqueza propia para que a través del didlogo y las
interacciones se puedan ir configurando una cultura global que incluye a todo y no excluye
a nadie. La conciencia de la igual es base de esta exigencia.

El respeto, como bien lo sefiala Valls (2000, p. 149), “la igualdad no es

indiferencia, sino el reconocimiento y valoracion de la diversidad, es decir, de las
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diferencias”. Cuando se refuerza la diversidad se corre el peligro de profundizar en la
exclusion social, desde el momento que no se llega a procesos de transformacién y cambio
de la situacion que dio origen a la exclusion o marginacion social. Freire (1997) nos
plantea este aspecto como uno de los suefios posibles, un inédito viable de la educacion,
cuando dice: “Uno de los suefos por los que hay que luchar, suefio posible pero cuya
concrecion requiere coherencia, valor, tenacidad, sentido de la justicia, fuerza para luchar,
de todos y todas a los que a €l se entreguen, es el suefio de un mundo menos feo, en el que
disminuyan las desigualdades, en el que las discriminaciones de raza, sexo, de clase sean
sefiales de vergiienza y no de afirmacién orgullosa o de lamentacidén puramente engafiosa.
En el fondo es un suefio sin cuya realizacion la democracia de la que tanto se habla, sobre

todo hoy, es una farsa” (Extraido del articulo aprendizaje dialdgico, 2016).

Concluimos con la invitacion que nos hace Freire (1997, p. 29),” el suefio de un
mundo menos feo, en el que disminuyan las desigualdades, en el que las discriminaciones
de raza, sexo, de clase sean sefiales de vergiienza y no de afirmacién orgullosa o de
lamentacion puramente engafiosa”. En la actualidad, este suefio se hace tan necesario en la
comunidad educativa para continuar trabajando por la construccion de un mundo

verdaderamente humano, donde importen las personas reales y concretas.

A la luz de las dimensiones vistas, la Fundacion Empresarios por la Educacion Colombia
(2016, p. 13), plantean con urgencia las siguientes transformaciones:

La formacion de todas y todos los agentes de aprendizaje: Esto implica que toda accion
formativa entendida “como un proceso de investigacion e indagacion sobre las practicas
educativas no debe restringirse solo al profesorado” sino que debe abrir a todos los agentes
que participan en el proceso de aprendizaje de los estudiantes (personal administrativo, de
servicios, padres de familia y agentes de la comunidad local). Esto va a tarer un cambio en
la practica educativa y un cambio de mentalidad en sus agentes. Si esto se logra estaremos
mejor preparados para aprovechar mas positivamente la riqueza de la sociedad de la
informacion para incluir y para formar estudiantes exitosos.

La accion conjunta de profesorado, familiares, grupos de iguales y otras entidades y
colectivos en la creacion de condiciones de aprendizaje de todo los estudiantes: Una
accion integrada y diversificada de todos los agentes educativos permitird transformar las

condiciones y los resultados del aprendizaje, las practicas educativas, la formacion inicial y
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permanente del profesorado y una gestién que lidere la mejora en los aprendizajes con el
espiritu de las comunidades de aprendizaje. Todo esto supone, introducir modificaciones
importantes en la dinamica organizativa y relacional de las instituciones (tipo de gestion,
organizacioén, horarios, distribucién de grupos, organizacion de la ayuda de los
profesionales, cambio en las relaciones de poder, coordinacion, etc.), también requiere un
revisién del ambito curricular a partir de la propuesta que presenta el proyecto de
comunidades de aprendizaje, lo mismo en lo metodoldgico y en la evaluacion de los

aprendizajes y de otro tipo para los distintos proyectos que se implementen.

Resulta indudable que los aprendizajes de los estudiantes dependeran cada vez mas
del conjunto de sus interacciones y espacios de formacién, y no solo de las que se
producen en el aula. También estéa claro que la coordinacién de los diferentes agentes de
aprendizaje aumenta mucho mas la calidad de los aprendizajes de Is estudiantes y el
compromiso de la escuela por la transformacion de las personas, de los aprendizajes y de la

sociedad.

1.4. Formulacién del Problema

A nivel internacional y posteriormente a nivel local, los noventa del siglo pasado,
marcaron un despertar de las Reformas educativas, sobre todo las direccionadas por la
UNESCO. Estas reformas se extendieron en todos los &mbitos del campo educativo y
fomentaron que los paises empezaran a comprometerse con estas reformas desde la
elaboracion de propuestas e investigaciones sobre el tema. Estas reformas se iniciaron por
lo referente a la gestion escolar, luego por la practica, después se detuvieron en analizar

como aprenden mejor los estudiantes y finalmente se busco mejorar la infraestructura.

Un documento que marcé un antes y un después fue la Declaraciéon Mundial sobre
Educacién para Todos, de la Conferencia Mundial de Educacion para Todos, Jomtien,
Tailandia, 1990. Después de hacer una revision de la situacion de la educacion actual el
documento (UNESCO, 1990), plantea para responder de manera mas efectiva a las
exigencias y demandas de la sociedad a la educacion una “vision ampliada” que involucra:
Extender el acceso a la educacién y promover la igualdad; prestar atencién primordial al
aprendizaje; ampliar los medios y el alcance de la educacion basica y mejorar el ambiente

para el aprendizaje.
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En el caso de nuestro pasis, estas politicas en materia educativa se han plasmado
en dos documentos rectores: la Ley General de Educacion, Ley N° 28044 (2003) vy el
Proyecto Educativo Nacional, educacion al 2021 (2007). Después de esto ha seguido todo
un proceso de implementacion de estas politicas nacionales a través de las respectivas
normas.

En el caso de la Gestion Educativa, se dieron las siguientes normas: D.S. N° 009 -
2005 — ED, sobre la gestion del Sistema Educativo, el Marco del Buen Desempefio
Directivo (2014) y el Manual de Gestion Escolar (2015), donde se orienta la gestion escolar
a partir de los Compromisos de Gestion.

En el caso pedagdgico, se dieron las siguientes normas: El Disefio Curricular
Nacional (2009) y su modificatoria (2015) y el Nuevo Curriculo Nacional (2016). A partir
del 2012 se empez6 a trabajar las Rutas del Aprendizaje como herramienta didactica para
poder dar viabilidad al DCN del 2009 y crear las condiciones para un aprendizaje mas

significativo para los estudiantes.

En el caso de los docentes, se dieron las siguientes normas: La ley de la Carrera
Publica Magisterial N° 29062 (2007) en paralelo con la Ley del Profesorado, Ley N° 24049
(1984), Ley de la Reforma Magisterial, Ley N° 29944 (que suprime e integra las dos leyes
anteriores y establece la Carrera Meritocratica en el magisterio) y el Marco del Buen
Desempefio Docente (2012)) que establece los dominios, competencias y desempefios de

los docentes en el ejercicio de su funcién.

Todo lo que hemos revisado es la intencion plasmada en normas legales de
caracter educativo. Sin embargo, la realidad ha seguido otro curso. Experimento tras
experimento, tanto en la gestion escolar como en el trabajo pedag6gico. En el primer caso,
después de la novedad del PLANGED, desde la segunda mitad de los noventa hasta la
primera mitad de la primera década del presente siglo, se ha estado en marchas y contra
marchas. Recién con cl Marco del Buen Desempefio se ha orientado mejor la labor de los

directivos, aunque con limitada autonomia y sobrecarga de trabajo administrativo.
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Lo mismo ha sucedido con el trabajo pedagdgico de los docentes, después del gran
impulso que significo el constructivismo en la practica pedagogica, via PLANCAD, a
partir de la segunda mitad de los noventa del siglo pasado, se siguid con la Nueva
Secundaria, que fue un rotundo fracaso. Después con el DCN 2009 en algo se calmaron las
aguas, pero hubo un decrecimiento en el logro del aprendizaje de los estudiantes. Sigui6 a
esto, las Rutas del Aprendizaje que permitio enriquecer nuevamente la practica pedagdgica
de los docentes. Hubo un intervalo con la modificatoria del DCN 2009, realizado el 2015.

Esté aventura ha terminado con la promulgacion del Nuevo Curriculo Nacional 2016.

En el caso de los docentes, lejos de poner en practicas las propuestas de los
estudios sobre reformas educativas exitosas, se les ha tenido al margen de las decisiones
importantes de las normas de los Gltimos tiempos. Aunque la Ley de Reforma Magisterial
(2012) establece una Carrera Meritocréatica, de mejores sueldos a los que cumplen mejor su

funcién, no ha significado un empoderamiento del estamento docente.

Y finalmente, si nos fijamos en los y las estudiantes, centro del sistema y del
servicio educativo, constatamos que un alto porcentaje de estudiantes se encuentran en el
Nivel B, esto en Progreso. Aparte de los problemas que tienen que hacer frente en su vida
diaria: abandono familiar, violencia y acoso sexual, presencia de factores destructores
(drogas, delincuencia, trata de personas, rapido acceso a internet, etc.) e
imperceptiblemente van creciendo al margen de la sociedad de la Informacién en el nivel

requerido.

Todo lo visto llega plantear el real problema de la educacion de nuestro tiempo: lo
que se plantea en las normas respecto a la realidad evidencia un divorcio entre lo que se
dice, lo que se quiere y lo que se hace. Siendo los mas afectados por todo esto, los
estudiantes, razon y motivo de la accion educativa. En este sentido, las variables propuestas
para la investigacion: Liderazgo Pedagogico y Comunidades de Aprendizaje, quieren ser
una alternativa de cambio y de integracion de las intenciones y de la realidad para la
mejora en el logro de los aprendizajes y la convivencia escolar de los estudiantes de la Red
11 de la UGEL 05 de San Juan de Lurigancho.
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Problema principal:
¢Cudl es la relacién entre el liderazgo pedagogico y las comunidades de aprendizaje en las
Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho - 2018?

Problemas especificos:

Problemas especifico 1:

¢Cudl es la relacion entre el establecimiento de metas y expectativas y las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho -
2018?

Problemas especifico 2:

¢Cudl es la relacion entre el uso estratégico de los recursos con las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho -
20187

Problemas especifico 3:

¢Cudl es la relacion entre planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,
UGEL 05, San Juan de Lurigancho - 2018?

Problemas especifico 4:

¢Cudles la relacion entre promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los
maestros con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,
UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018?

Problemas especifico 5:

(Cual”es la relacion entre garantizar un ambiente seguro y de soporte con las comunidades
de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de”’Lurigancho - 2018?

1.5 Justificacion del estudio.
La presente investigacion investigacion es de gran importancia porque los temas que

desarrolla a través de sus variables, liderazgo pedagogico y comunidades de aprendizaje,
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estan siendo asumidas y desarrollados como la nueva propuesta en el aspecto de la gestion

escolar y del trabajo pedagdgico por el Ministerio de Educacion.

Justificacion tedrica.

La unica informacion oficial con que se cuenta sobre el liderazgo pedagdgico y las
comunidades de aprendizaje estan constituidas por el Marco del Buen Desempefio
Directivo (2014) y los Mddulos utilizados en la formacion de los directivos en el
Diplomado en Gestién Escolar y la Segunda Especialidad en Gestion Escolar con
Liderazgo Pedagdgico, durante el periodo 2016 — 2017. En tal sentido, la presente
investigacion busca aportar a este campo informacién mas amplia y confiable sobre las
teorias que sustentan el liderazgo pedagdgico y las comunidades de aprendizaje y los
aspectos importantes que nos permitan conocerlas, aplicarlas mejor y valorarlas. Ademas
de una vasta fuente bibliografica donde se pude ampliar y profundizar sobre el tema.

Asi por ejemplo, en lo referente al liderazgo pedagdgico, aparte de lo presentado
por el Ministerio de Educacion aportamos las teorias que lo sustentan, como son el
liderazgo transformacional, el liderazgo centrado en los aprendizajes, el liderazgo
disribuido, el liderazgo sisémico y el liderazgo basado en los resultados. Ademas de
resaltar el punto de quiebre que significa el liderazgo pedagdgico respecto al liderazgo
centrado en la gestion, las practicas que favorecen el liderazgo pedagogico, el impacto que
tiene el liderazgo pedagogico en la mejora de los aprendizajes y las barreras que impiden la
implementacion y desarrollo del liderazgo pedagdgico, entre otros. En lo referente a las
comunidades de aprendizaje, se hace el aporte mayor, pues se presenta todo lo
concerniente con las teorias que lo sustentan (destacando el aprendizaje dialdgico), sus
caracteristicas, tipos, fases, principios (las dimensiones de esta variable), organizacién y

las actuaciones educativas de éxito, etc.

Todo lo cual nos permite tener una vision panoramica lo mas clara y completa
posible sobre ambas variables lo que permitirda tanto a las divesas intancias
descentralizadas del Ministerio de Educacion como a los miembros de las instituciones
educativas tomar buenas decisiones y seguir un buen proceso de implementacion vy

desarrollo de se asumidas estas propuestas.
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Justificacién practica.

La presente investigacion pretende enriquecer la gestion escolar permitiendo el cambio de
una gestion centrada en lo admnistrativo a una gestion centrada en el aprendizaje, con todo
lo que ello conlleva: mejores condiciones para el aprendizaje, practica del liderazgo
distribuido, mayor involucramiento de la familia y la comunidad local en el proceso
formativo de los estudiantes, mayor involucramiento de las diversas instituciones aliadas
de la sociedad en proceso formativo de los estudiantes, es decir, contar con una escuela de
puertas abiertas. Asimismo, la presente investigacién apunta al enriquecimiento de la
practica pedagdgica de los docentes asumiendo la propuesta del aprendizaje dialdgico que
estd en la base de las comunidades de aprendizaje, esto es, hacer del Didlogo y de las
interacciones la mejor herramienta para lograr mejores niveles de convivencia escolar,
mejores niveles de logro en los aprendizajes de los estudiantes y la superacion de la
exclusion social y educativa muy latente en la actualidad, sobre todo en lo referente al

acceso de los estudiantes a la sociedad de la informacion.

Este esfuerzo implica cambiar el rostro, la dindmica y la vida de las instituciones
educativas con tres tipos de transformaciones: transformacion de los aprendizajes,
transformacion de las personas y transformacion del entorno, lo que permitiria que la
accion de la escuela esté a la altura de las demandas y expectativas de la comunidad local y

de la sociedad en su conjunto.

Justificacion metodoldgica.

La presente investigacion busca enriquecer la gestion escolar con un nuevo modelo de
intervencion e interaccion de los directivos con los miembros de la comunidad educativa y
local, basado en el didlogo y en la participacion permanente de todos en la toma de
decisiones con el fin de lograr mejores aprendizajes, mejor clima escolar y mejores

relaciones personales.

Por otro lado, también se quiere enriquecer la practica docente pasando de un
método unidireccional utilizado por el docente en la planificacion, implementacion,
ejecucion y evaluacion curricular a un método abierto y participativo, por el cual todos los
miembros de la comunidad educativa y local participan en forma organizada en la

construccion, ejecucion y evaluacion curricular.
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Todo esto sera posible si cada institucién educativa se va convirtiendo en una
comunidad de aprendizaje con liderazgo pedagdgico, esto es, en una institucion de puertas

abertas a la comunidad.

Justificacion social.

El entorno en el que se desarrolla la presente investigacion se caracteriza por estar formado
por familias (de bajos recursos econdémicos, trabajan durante el dia, son disfuncionales o
desintegradas, etc.), los estudiantes (estan enn situacién de abandono fisico, psicoldgico
Y/o moral, tienen dificultades en su aprendizaje, tienen un bajo nivel de aprendizaje, etc.),
la presencia de factores de riesgo (drogas, ludopatia, alcohol, delincuencia, centros de
baile, etc.) y la presencia de instituciones aliadas (parroquia, centro de salud,

universidades, etc.).

Los directos beneficiarios con la investigacion seran los estudiantes y su familia,
porque ambas propuestas, el liderazgo pedagdgico y las comunidades de aprendizaje,
apuntan al mismo objetivo, mejorar la calidad de los aprendizajes de los estudiantes,
involucrar mas a las familias en el proceso formativo de sus hijos e hijas (mejorar por tanto
la calidad de relaciones en la familia) y superar la situacion de exclusién social y educativa

en la cual estan sumidos estudiantes y familias.

Justificacion legal.

El primer referente tedrico de la presente investigacion para ambas variables, liderazgo
pedagdgico y comunidades de aprendizajees el Ministerio de Educacion con el Marco del
Buen Desempefio Directivo (2014), el Nuevo Curriculo Nacional (2016), el Proyecto
Educativo Nacional (2007), Ley General de Educacion N2 28044 (2003) y los documentos

de los madulos utilizados en la formacion de los directivos en servicio (2016 — 2017).

En tal sentido, el estudio cuenta con un solido respaldo legal en materia educativa y
curricular, a partir de la cual se busca enriquecer el tema para garantizar el logro de las
politicas y objetivos educativas propuestas por el ente rector del sector educacién en lo

referido a la gestion escolar, la practica docente y aprendizajes de calidad.
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1.6. Hipdtesis.

Hipdtesis general:

El liderazgo pedagogico tiene una relacion significativa con las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho —
2018.

Hipdtesis especificas:

Hipdtesis especifica 1:

El establecimiento de metas y expectativas tiene una relacion significativa con las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de Lurigancho— 2018.

Hipdtesis especifica 2:

El uso estratégico de los recursos tiene una relacion significativa con las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho —
2018.

Hipdtesis especifica 3:

El planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo tiene una
relacion significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas,
Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018.

Hipdtesis especifica 4:

El promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros tiene una relacion
significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,
UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018

Hipdtesis especifica 5:

El garantizar un ambiente seguro y de soporte tiene una relacion significativa con las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de Lurigancho — 2018
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1.7. Objetivos.

Objetivo general:

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico Yy las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho —
2018.

Objetivos especificos:

Objetivos especifico 1:

Determinar la relacién entre el establecimiento de metas y expectativas y las comunidades
de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de”Lurigancho — 2018.

Objetivos especifico 2:

Determinar la relacion que existe entre el uso estratégico de los recursos y las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de Lurigancho — 2018.

Objetivos especifico 3:

Determinar la relacion que existe entre planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo y las comunidades de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018.

Objetivo especifico 4:

Determinar la relacion que existe entre promover y participar en el aprendizaje y desarrollo
de los maestros y las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,
UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018.

Objetivos especifico 5:

Determinar la relacion que existe entre garantizar un ambiente seguro y de soporte y las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de Lurigancho — 2018



II. METODO
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2.1. Disefo
Nuestra investigacion asume el enfoque cuantitativo de investigacion, que segun
Hernandez, Fernandez y Bautista, (2014):

Es secuencial y probatoria. Cada etapa precede a la siguiente... El orden es
riguroso, aunque desde luego, podemos redefinir alguna fase. Parte de una idea que
va acotandose y, una vez delimitada, se derivan objetivos y preguntas de
investigacion, se revisa la literatura y se construye un marco 0 una perspectiva
tedrica. De las preguntas se establecen hipétesis y determinan variables; se traza un
plan para probarlas (disefio); se miden las variables en un determinado contexto; se
analizan las mediciones obtenidas utilizando métodos estadisticos, y se extrae una

serie de conclusiones respecto de la o las hipotesis” (p. 4).

A su vez, se asume el nivel de investigacion correlacional, que segin Hernanez,
Fernandez y Bautista (2014, p. 93): “Tiene como propoésito evaluar la relacién que existe
entre dos 0 mas conceptos, categorias o variables (en un contexto en particular).

La presente investigacion asume como tipo de estudio la investigacion aplicada ya que
como lo destaca Palomino et al. (2015, p. 104): “su finalidad es aportar a la solucién de

problemas préacticos para transformar las condiciones de un hecho que nos preocupa”.

El disefio de la investigacion es no experimental debido que “se realiza sin
manipular deliberadamente variables, es decir, se realiza sin variar intencionalmente las
variables independientes para ver su efecto en otras variables. (Hernandez et al., 2014, p.
152)”

2.2 Variables, operacionalizacion de variables

Variable 1: Liderazgo pedagogico

Definicion conceptual:

“Es la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y
metas compartidas de la escuela..., esto es, obtener aprendizajes de calidad en todas y
todos sus estudiantes, sin exclusion de ninguno”. Marco del Buen Desempefio Directivo,

(2013, p 15)
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Variable 2: Comunidades de aprendizaje

Definicion conceptual:

“Es un proyecto de transformacion social y cultural de un centro educativo y de su entorno
para conseguir una sociedad de la informacion para todas las personas, basada en el
aprendizaje dialégico, mediante una educacién participativa de la comunidad, que se

concreta en todos sus espacios, incluida el aula”. Valls (2000, p.8)

Operacionalizacion de las variables.



Operacionalizacion de la variable Liderazgo pedagdgico.

Tabla 11: Variable Liderazgo pedagogico
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Variable Dimensiones Indicadores Escala Nivel o rango
a. Establecimiento de metasy  Los resultados obtenidos por los y las estudiantes
expectativas. Definicion y priorizacion de metas de aprendizaje a nivel institucional Alto
Difusion de las metas y resultados del aprendizaje de los estudiantes a la Escala de Likert
comunidad educativa. (76-1(_)0)
b. Uso estratégico de los Aseguramiento de los recursos y materiales. 1 totalmente en Medio
recursos. Mirada puesta en el mejoramiento escolar. desacuerdo (48-75)
_g Habilidad en la asignacién de recursos. Bajo
~§ c. Planeamiento, coordinacion  Reflexion con el personal sobre la ensefianza. 2 En desacuerdo (20-47)
%‘ y evaluacion de la ensefianza ~ Coordinacion y revision del
2’)' y del curriculo Curriculo con los docentes. 3 Indiferente
g Retroalimentacion de la practica docente en el aula..
% Monitoreo sistematico del progreso de los estudiantes 4 De acuerdo
- d. Promover y participar en el  Involucramiento del personal directivo en el proceso de ensefianza — aprendizaje.. 5 Totalmente de

aprendizaje y desarrollo de
los maestros,
e. Garantizar un ambiente

seguro y de soporte

Participacion en el aprendizaje y desarrollo profesional de los docentes
Percepcion de los directivos como referentes pedagdgicos
Condiciones favorables para la ensefianza - aprendizaje

Normas claras y pertinentes.

Docentes valorados en su labor pedagdgica por la comunidad educativa y local.

acuerdo

Nota: Adaptado del Marco del Buen Desempefio Directivo (2014)



Operacionalizacion de la variable comunidades de aprendizaje

Tabla 12: Variable 2: Comunidades de aprendizaje
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Variable Dimensiones

Indicadores

Escala

Niveles o rangos

1: Didlogo igualitario:

2: Inteligencia cultural:

3: Transformacion

4: Dimension

instrumental

5: Creacion de sentido:

Comunidades de aprendizaje

6: Solidaridad:

7. Igualdad de
diferencias

Trato respetuoso

Expresion de las ideas y sentimientos con libertad
La fuerza de los argumentos.

Inteligencia practica.

Inteligencia cultural

Inteligencia académica

Transformacion de la realidad social.
Transformacion de las personas.

Transformacidn de los aprendizajes.

Clima estimulante basado en expectativas positivas.

Seleccion dialogada de lo que se va a aprender.
Compromiso reflexivo con el proyecto educativo
Dialogo e interacciones positivas

Conocimientos escolares y del contexto.

Participacion de la comunidad local en el proceso educativo

Précticas de ayuda mutua entre iguales.
Trabajo en grupos interactivos.
Enfoque inclusivo o de atencién a la diversidad.

Respeto a las diferencias.

Igualdad de oportunidades para todos los estudiantes.

Escala de Likert

1 totalmente en

desacuerdo

2 En desacuerdo

3 Indiferente

4 De acuerdo

5 Totalmente de
acuerdo

Alto
(76-100)
Medio
(48-75)
Bajo
(20-47)

Nota: Adaptado de Flecha y Puigvert (2015)
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2.3. Poblacién, muestra y muestreo.
Poblacion:

Segtn Flores (2013) la poblacion es “el conjunto de unidades en observacion que poseen
caracteristicas especificas determinadas por el investigador segin los objetivos que
persigue”. (p. 145)

Para la presente investigacion, la poblacién esta constituida por los docentes de los
niveles Inicial, Primaria y Secundaria de Educacion Béasica Regular de las 19 instituciones

educativas que comprende la Red 11 de la Ugel 05 de San Juan de Lurigancho, como se
describe en el siguiente cuadro:

Tabla 13.

Relacion de Instituciones Educativas Red 11 — Ugel 05

No Institucion Educativa Nivel Cantidad
1 I.E.I. N° 115-22 Santisima Virgen de Lourdes Inicial / Jardin 6
2 I.E N2 0045 San Antonio Primaria / Secundaria. 8
3 I.E N2 0121 Virgen de Fatima Primaria / Secundaria. 30
4 I.E. N° 0147 Mayor. Ep. Luis A. Garciarojas  Primaria / Secundaria. 51
5 I.E. N° 0087 Jose Maria Arguedas Inicial /

Primaria/Secunda 46
6 I.E.l. N° 093 Cuna Jardin Inicial, Cuna, Jardin 4
7 IEI. Jesusito Inicial 4
8 I.E.l. N° 035 Isabel Flores de Oliva Inicial / Jardin 15
9 I.E.l. N° 038 Inicial / Jardin 4
10 L.E.l. N°115-28 Nifio Jesus de San Ignacio Cuna / Jardin 32
11 I.E. N° 100 Inicial /

Primaria/Secunda 56
12 L.E. N°0119 Canto Bello Primaria / Secundaria 34
13 1.E. N°0132 Toribio de Luzuriaga y Mejia Inicial / Primaria/Secund 58
14 1.E. N° 0137 Miguel Grau Seminario Primaria /

Secund./CEBA 51
15 L.E. N° 0155 Jose Antonio Encinas Franco Primaria 11
16 1.E. N°0161 Moises Colonia Trinidad Inicial / Jardin 36
17 1.E.N°171-5 Los Angeles Primaria / Secundaria 4
18 L.E.T.P. Industrial San Carlos Inicial / Jardin/Primaria 0
19 LE.T.P. Sagrada Familia Ocupacional 0

Total 450

Nota: Red N° 11. Padron de Instituciones Educativas estatales — Ugel 05
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La muestra.

Cabanillas (2013) define la muestra como “el conjunto de individuos o elementos que
realmente se estudiaran” (p.82). La muestra de nuestra investigacion esta constituida por
165 docentes las instituciones educativas N° 100 “Santa Elizabeth”, N° 132 “Toribio de
Luzuriaga y Mejia”.( nivel Inicial, Primaria y Secundaria) y N° 137 “Miguel Grau

Seminario” (Primaria y Secundaria), como se presenta en el siguiente cuadro:

Tabla 14
Relacion de carga docente de las Instituciones Educativas Red 11- Ugel 05

INSTIUCION NIVEL

= -
EDUCATIVA Inicial Primaria Secundaria ° T8 F
Nomb  Contr Nomb  Contr Nomb  Contr
LE. N° 100 “Santa 5 5 17 3 21 5 56
Elizabeth”
.E. N° 0132 “Toribio de 7 3 20 3 20 5 58 3
Luzuriaga y Mejia” é
LE. N° 0137 “Miguel Grau O 0 20 5 20 6 51
Seminario”
TOTAL 12 8 57 11 61 16 165

Nota: Documentos internos Ugel 05, SJL, 2018.

El muestreo.

El tipo de muestreo seleccionado para la presente investigacion es el muestreo no
probabilistico o de muestras dirigidas, que como destaca Hernandez et al. (2014) “suponen
un procedimiento de seleccion orientado por las caracteristicas de la investigaciéon, mas
que por un criterio estadistico de generalizacion.” (p.189). Este tipo de muestreo pretende
hacer estimaciones de variables en la poblacion seleccionada. Las variables por ser

cualitativas se miden y se analizan con pruebas no paramétricas.

El tipo de muestreo no probabilistico seleccionado para nuestra investigacion es el
muestreo por conveniencia o de juicio, que para Palomino et al. (2015) “son muestras en

las cuales los individuos se escogen sobre la base de la opinidn del investigador”. (p.142).
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Dentro de este grupo, se ha utilizado la muestra por acceso mas facil, pues “los sujetos son
escogidos por estar en mejores condiciones de accesibilidad”, como lo describe Palomino
et al. (2015, p. 142). Las instituciones seleccionadas para realizar el recojo de la
informacion comparten cercania geogréafica y el mismo entorno socio-econémico-cultural

lo que nos permite un nivel de informacion relativamente homogéneo.

2.4. Técnicas de instrumentos de recoleccion de datos.
Las técnicas y los instrumentos de recojo de informacidn son claves, como lo sefiala Flores
(2013) para “la obtencion de informacion y datos de acuerdo a los objetivos propuestos” (p

169).

Técnica de recoleccion de datos.

En nuestra investigacion utilizaremos la técnica de la Encuesta, como lo refiere Palomino
et al. (2017) “es una de las mas empleadas en la investigacion social. Esta se caracteriza
por permitir la rapida recopilacién de datos concretos dentro de un topico de opinién

especifico, mediante el uso de cuestionarios o entrevistas”, p 165).

Instrumento de recoleccion de datos.

El instrumento de recoleccion de datos que corresponde a la técnica antes mencionada es el
Cuestionario de encuesta que consiste en una serie de preguntas con el propdsito de
obtener informacion de los consultados o encuestados para comprobar los objetivos de

nuestra investigacion. Para ambas variables utilizaremos el mismo instrumento.

Para que el instrumento de recoleccion de datos resulte mas pertinente a los
propositos de nuestra investigacion lo enriqueceremos con el escalamiento de Likert, segin
Hernandez et al (2014) “Consiste en un conjunto de items presentados en forma de
afirmaciones o juicios, ante los cuales se pide la reaccién de los participantes. Es decir, se
presenta cada afirmacion y se solicita al sujeto que externalice su reaccion eligiendo uno de

los cinco puntos o categorias de la escala” (p. 238).

A continuacion se presenta la ficha técnica de cada instrumento.
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Ficha técnica de la Variable 1: Liderazgo pedagogico.

Técnica: Encuesta.

(Escala de Likert)

Instrumento: Cuestionario.

Autor: Pablo Antonio Pérez Blas.

Afio: 2018

Monitoreo: Mayo — julio 2018.

Ambito de Aplicacion: Instituciones Educativas N° 100, N° 132 y 137 -Red 11- UGEL 05
-SJL.

Forma de Administracion: Directa

Descripcion: EL cuestionario consistio de 20 items dirigido a los docentes de los niveles
Inicial Primaria y Secundaria de la I1IEE. N° 100, N° 132 y N° 137 la Red 11, UGEL 05,
San Juan de Lurigancho, 2018 consideradas dentro de la poblacion de esta investigacion.
Las preguntas fueron para determinar el nivel de relacion del Liderazgo pedagogico.

Se empled la escala de Likert para las respuestas multiples:

1”Totalmente en”’desacuerdo

2”En desacuerdo”

3”Indiferente”

4”De acuerdo”

5”Totalmente de acuerdo”

Ficha técnica de la Variable2: Comunidades de aprendizaje.

Tecnica: Encuesta.

(Escala de Likert)

Instrumento: Cuestionario.

Autor: Pablo Antonio Pérez Blas.

Afio: 2018

Monitoreo: Mayo — julio 2018.

Ambito de Aplicacion: Instituciones Educativas N° 100, N° 132 y 137 -Red 11- UGEL 05
-SJL.

Forma de Administracion: Directa.
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Descripcion:”EL cuestionario consistio de 20 items dirigido a los docentes de los niveles
Inicial Primaria y Secundaria de la IIEE. N° 100, N° 132 y N° 137 la Red 11, UGEL 05,
San Juan de Lurigancho, 2018 consideradas dentro de la poblacion de esta investigacion.
Las preguntas fueron para determinar el nivel de relacion con las Comunidades”de
Aprendizaje.

Se empled la escala de Likert para las respuestas multiples:

1”’Totalmente en“desacuerdo

2”En”desacuerdo

3”Indiferente”

4”De acuerdo”

5”Totalmente de acuerdo”

Validacion y confiabilidad de los instrumentos.

Validez: Segun Hernandez, Ferndndez y Bautista (2014), “la validez del instrumento,
“indica el grado en que un instrumento realmente mide la variable a medir (p.200)”. Para
validar los instrumentos se recurrid al criterio de juicio de expertos, enseguida se aplicé la
prueba piloto de 30 docentes. Los items del instrumento en la validacion tienen que

mostrar las siguientes evidencias, segin Hernandez, Fernandez y Batista (2014):

Evidencia de contenido: “se refiere al grado que un instrumento refleja un
dominio especifico de contenido de lo que se mide. Es el grado en el que la medicién

representa al concepto o variable medida. (p. 201)”

Evidencia de relacionada con el criterio: “La validez de criterio de un
instrumento de medicidn se establece al comparar sus resultados con los de algun criterio

externo que pretende medir lo mismo. (p. 202)”

Evidencia de constructo: “La validez de constructo es probablemente la mas
importante, sobre todo desde una perspectiva cientifica, y se refiere a qué tan bien un
instrumento representa y mide un concepto tedrico. (p. 203)

Después de un analisis riguroso, ambos expertos consideraron que el instrumento era

aplicable.
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Tabla 15

Relacion de validadores

Validador Resultado
Dr. José Luis Valdez Asto Aplicable
Dr. Johny Félix Farfan Pimentel Aplicable

Nota: Certificados de validez de cada instrumento.

Confiabilidad de los instrumentos.
Como lo refiere Hernandez, Fernandez y Bautista (2014) “La confiabilidad de un
instrumento de medicidn se refiere al grado en que su aplicacion repetida al mismo

individuo u objeto produce resultados iguales. (p. 200)”.

La confiabilidad de los instrumentos de recojo de informacién se determiné
mediante el coeficiente de correlacion Alfa de Cronbach, que mide la congruencia interna
del instrumento, Para ello, se aplica una prueba Piloto a una poblacion distinta de la
muestra, una vez procesada la informacion a través del programa estadistico SPSS, se
cuenta con el resultado que arroja dicha prueba, como lo destaca Hernandez, Fernandez y
Bautista (2014).

Tabla 16.
Confiabilidad Cuestionario de Liderazgo Pedag6gico

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 31 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 31 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.
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Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,962 20

Nota: Elaboracion Propia (2018)

Interpretacion:
Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)
Por debajo de .60 es inaceptable
De .60 a .65 es indeseable.
Entre .65 y .70 es minimamente aceptable.
De .70 a .80 es respetable.
De .80 a .90 es buena
De .90 a 1.00 Muy buena

Siendo el coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.90 indicaria que el grado de

confiabilidad del instrumento es muy buena.

Tabla 17

Confiabilidad cuestionario de Comunidades de Aprendizaje

Resumen del procesamiento de los casos

N %
Validos 30 100,0
Casos Excluidos? 0 0
Total 30 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.
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Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,933 20

Nota: Elaboracion Propia (2018)

Interpretacion:

Considerando la siguiente escala (De Vellis, 2006, p.8)

Por debajo de .60 es inaceptable

De .60 a .65 es indeseable.

Entre .65 y .70 es minimamente aceptable.
De .70 a .80 es respetable.

De .80 a .90 es buena

De .90 a 1.00 Muy buena

Siendo el coeficiente de Alfa de Cronbach superior a 0.90 indicaria que el grado de

confiabilidad del instrumento es muy buena.

2.5. Métodos de analisis de datos.

Los resultados se analizaron de acuerdo a la estadistica descriptiva, que de acuerdo a
Hernandez et al (2014, p. 144) "el analisis descriptivo, es aquel que efectia un analisis
individual de cada pregunta....para después analizarlo en forma conjunta, en relacion con la

operatividad de las variables".

De este modo el andlisis descriptivo busca detallar cada item planteado para
globalizar luego los datos, a fin de describir los hallazgos de acuerdo a las variables y
objetivos planteados. Para tales pretensiones se utilizaron cuadros donde se ordenaron los
datos para su interpretacion porcentual, los cuales fueron contrastados con la teoria para
comprender las implicaciones del deber ser con la realidad vivida en el contexto de

investigacion.


http://www.monografias.com/trabajos13/beren/beren.shtml
http://www.monografias.com/trabajos12/guiainf/guiainf.shtml#HIPOTES
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Los datos fueron procesados a través del paquete estadistico SPSS. El proceso de
analisis de la informacion arrojada en el instrumento, se realiz6 en concordancia con los
objetivos  propuestos, agrupando, ordenando”y tabulando la informacion, se
emplearon graficos donde se ubicaron los resultados segun la razon medida y atendiéndose
a los porcentajes que se obtuvieron de cada item.

2.6. Aspectos éticos.

En este sentido, no se divulgaran los nombres de los encuestados, por eso es andnima. Por
otro lado, la investigacién es original, no hay plagio, sino enriquecimiento y avance en la
investigacion sobre estos temas. Ademas, se contd con la autorizacion de los directivos de
las instituciones educativas seleccionadas de la Red 11 de la UGEL 05 elegidas como
muestra. Ademas no hubo variacién en los resultados finales. Las citas de los textos y

documentos consultados son veridicas, pueden ser constatadas.


http://www.monografias.com/trabajos15/estadistica/estadistica.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/estadi/estadi.shtml#METODOS

I11. RESULTADOS
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3.1. Descripcién

3.1.1 Prueba de normalidad

Hipotesis de normalidad
Ho: La distribucidn de la variable de estudio no difiere de la distribucién normal.

Ha: La distribucién de la variable de estudio difiere de la distribucion normal.

Regla de decision:
Si Valor p > 0.05, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)
Si Valor p < 0.05, se rechaza la Hipdtesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 18.
Pruebas de normalidad

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Liderazgo Comunidades de
Pedagogico Aprendizaje
N 165 165
Parametros normales®® Medi.a _ 09,4600 09,5758
Desviacion tipica 10,79210 11,05317
Absoluta ,138 ,143
Diferencias mas extremas Positiva ,128 ,084
Negativa -,138 -,143
Z de Kolmogorov-Smirnov 1,767 1,835
Sig. asintét. (bilateral) ,004 ,002

a. La distribucién de contraste es la Normal.

b. Se han calculado a partir de los datos.

La prueba de normalidad de las variables, presenta un valor p=0.004, 0,002 <0.05
(Kolmogorov-Smirnov n=>30). Luego,”Siendo en todos los casos, el valor p<o cuando”o=
0.05.

Ante”las evidencias presentadas se rechaza el Ho y se concluye que los datos de las
variables no provienen de una distribucion normal por lo cual se justifica el empleo del

estadistico no”’paramétrico.
tadist ” t
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Liderazgo pedagdgico
Lurigancho — 2018.
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en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
Bajo 6 3,6 3,6 3,6
Medio 101 61,2 61,2 64,8
Alto 58 35,2 35,2 100,0
Total 165 100,0 100,0

Nota: Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico (Anexo 3)

Liderazgo Pedagégico

Porcentaje

60

51,2%
309.2%
3,6%
T T T
Bajo Meclio Alto

Liderazgo Pedagégico

Figura 1. Diagrama de frecuencias de Liderazgo Pedagdgico

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; el liderazgo pedagdgico en un nivel bajo representa

un 3.6%, medio un 61.2% Yy alto un 35.2%; siendo que entre bajo y medio representa un

64.8%.
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Tabla 20

Comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de Lurigancho — 2018.

Frecuencia Porcentaje  Porcentaje valido Porcentaje
acumulado
No Eficiente 6 3,6 3,6 3,6
Regular 100 60,6 60,6 64,2
Validos
Eficiente 59 35,8 35,8 100,0
Total 165 100,0 100,0

Nota: Cuestionario de Comunidades de Aprendizaje (Anexo 3)

Comunidades de Aprendizaje

GO

=
S,
[=]
o
o
S
o 50 5%

2

358%
3,6%
T T T
Mo Eficiente Regular Eficiente

Comunidades de Aprendizaje

Figura 2. Diagrama de frecuencias de Comunidades de Aprendizaje

Interpretacion:
Como se observa en la tabla y figura; las comunidades de aprendizaje en un nivel no
eficiente representa un 3.6%, regular un 60.6% Yy eficiente un 35.8%; siendo que entre no

eficiente y regular representa 64.2%
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Tabla 21
Liderazgo pedagdgico y las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas,
Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018.

Comunidades de Aprendizaje Total

No Eficiente  Regular  Eficiente

3 3 0 6

Bajo
1,8% 1,8% 0,0% 3,6%
3 90 8 101

Liderazgo Pedagdgico Medio

1,8% 54,5% 4,8% 61,2%
0 7 51 58

Alto
0,0% 4,2% 30,9% 35,2%
6 100 59 165

Total
3,6% 60,6% 35,8% 100,0%

Nota: Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico y Comunidades de Aprendizaje (Anexo 3)

Grafico de barras

Comunidades

e
Aprendizaje

Mo Eficients
B Regular
I Eficients

100

S0

(=]w)

Recuento

40

20

Medio

Liderazgo Pedagodogico

Figura 3. Diagrama de barras agrupadas de liderazgo pedagogico y las comunidades de aprendizaje
Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; el liderazgo pedagoégico en un nivel bajo, el 1.8% de
los encuestados percibe un nivel no eficiente en las comunidades de aprendizaje, por otro
lado; el liderazgo pedagdgico en un nivel medio, el 54.5% de los encuestados percibe un
nivel medio en las comunidades de aprendizaje. Asi mismo; el liderazgo pedagdgico en un
nivel alto, el 30.9% de los encuestados percibe un nivel eficiente en las comunidades de

aprendizaje.
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Tabla 22
Establecimiento de metas y expectativas; y las comunidades de aprendizaje en las
Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018.

Comunidades de Aprendizaje Total

No Eficiente Regular Eficiente

. 3 10 0 13

Bajo
1,8% 6,1% 0,0% 7,9%
Establecimiento de metas y . 3 60 9 72

. Medio

expectativas. 1,8% 36,4% 5,5% 43,6%
0 30 50 80

Alto
0,0% 18,2% 30,3% 48,5%
6 100 59 165

Total

3,6% 60,6% 35,8% 100,0%

Nota: Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico y Comunidades de Aprendizaje (Anexo 3)

Grafico de barras

Comunidades

=}
Aprendizaje

M Mo Eficierte
B Regular
I Eficiente

Recuento

Bajo Mecdio

Establecimiento de metas y expectativas.

Figura 4. Diagrama de barras agrupadas de establecimiento de metas y expectativas; y las comunidades de
aprendizaje

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; el establecimiento de metas y expectativas en un
nivel bajo, el 1.8% de los encuestados percibe un nivel no eficiente en las comunidades de
aprendizaje, por otro lado; el establecimiento de metas y expectativas en un nivel medio, el
36.4% de los encuestados percibe un nivel medio en las comunidades de aprendizaje. Asi
mismo; el establecimiento de metas y expectativas en un nivel alto, el 30.3% de los

encuestados percibe un nivel eficiente en las comunidades de aprendizaje.
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Tabla 23
Uso estratégico de los recursos y las comunidades de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, Red 11, UGELO 5, San Juan de Lurigancho — 2018.

Comunidades de Aprendizaje Total
No Eficiente Regular Eficiente
3 3 0 6
Bajo
1,8% 1,8% 0,0% 3,6%
. 3 87 25 115
Uso estratégico de los recursos.  Medio
1,8% 52,7% 15,2% 69,7%
0 10 34 44
Alto
0,0% 6,1% 20,6% 26,7%
6 100 59 165
Total
3,6% 60,6% 35,8% 100,0%

Nota: Cuestionario de Liderazgo Pedag6gico y Comunidades de Aprendizaje (Anexo 3)

Grafico de barras

Comunidades

=}
Aprendizaje

M Mo Eficiernte
Il Regular
[ Eficients

100

80

&0

Recuento

40

20

Bajo

Uso estrategico de los recursos.

Figura 5. Diagrama de barras agrupadas de uso estratégico de los recursos y las comunidades de aprendizaje
Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; el uso estratégico de los recursos en un nivel bajo, el
1.8% de los encuestados percibe un nivel no eficiente en las comunidades de aprendizaje,
por otro lado; el uso estratégico de los recursos en un nivel medio, el 52.7% de los
encuestados percibe un nivel medio en las comunidades de aprendizaje. Asi mismo; el uso
estratégico de los recursos en un nivel alto, el 20.6% de los encuestados percibe un nivel

eficiente en las comunidades de aprendizaje.
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Tabla 24

Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; y las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGELO 05, San
Juan de Lurigancho — 2018.

Comunidades de Aprendizaje Total

No Eficiente Regular Eficiente

. 3 3 0 6
Bajo
. L, 1,8% 1,8% 0,0% 3,6%
Planeamiento, coordinacién y
- N . 3 67 5 75
evaluacion de laensefianzay  Medio
del curriculo 1,8% 40,6% 3,0% 45,5%
0 30 54 84
Alto
0,0% 18,2% 32,7% 50,9%
6 100 59 165
Total
3,6% 60,6% 35,8% 100,0%

Nota: Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico y Comunidades de Aprendizaje (Anexo 3)

Grafico de barras

Comunidades
e
SAprendizaje

Bl Mo Eficiente
Il Reaular
ClEficiente

Recuento

Bajo Medio

Planeamiento, coordinacion y evaluacion
de la ensefianza y del curriculo

Figura 6. Diagrama de barras agrupadas de Planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del
curriculo; y las comunidades de aprendizaje

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; el planeamiento, coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo en un nivel bajo, el 1.8% de los encuestados percibe un nivel no
eficiente en las comunidades de aprendizaje, por otro lado; el planeamiento, coordinacion y
evaluacion de la ensefianza y del curriculo en un nivel medio, el 40.6% de los encuestados
percibe un nivel medio en las comunidades de aprendizaje. Asi mismo; el planeamiento,
coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo en un nivel alto, el 32.7% de los
encuestados percibe un nivel eficiente en las comunidades de aprendizaje.
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Tabla 25
Promover y participar en el aprendizaje y desarrollo; y las comunidades de aprendizaje en
las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018.

Comunidades de Aprendizaje Total
No Eficiente Regular Eficiente
2 4 0 6
Bajo
1,2% 2,4% 0,0% 3,6%
Promover y participar en el
o 4 85 8 97
aprendizaje y desarrollo de los  Medio
2,4% 51,5% 4,8% 58,8%
maestros
0 11 51 62
Alto
0,0% 6,7% 30,9% 37,6%
6 100 59 165
Total
3,6% 60,6% 35,8% 100,0%

Nota: Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico y Comunidades de Aprendizaje (Anexo 3)

Grafico de barras

Comunidades
(=]
Aprendizaje

Bl Mo Eficients
[ Regular
E Eficiente

100

S0
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Bajo Media

Promowver y participar en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros

Figura 7. Diagrama de barras agrupadas de promover y participar en el aprendizaje y desarrollo; y las
comunidades de aprendizaje

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; el promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo en un nivel bajo, el 1.2% de los encuestados percibe un nivel no eficiente en las
comunidades de aprendizaje, por otro lado; el promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo en un nivel medio, el 51.5% de los encuestados percibe un nivel medio en las
comunidades de aprendizaje. Asi mismo; el promover y participar en el aprendizaje y
desarrollo un nivel alto, el 30.9% de los encuestados percibe un nivel eficiente en las
comunidades de aprendizaje.
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Tabla 26
Garantizar un ambiente seguro y de soporte; y las comunidades de aprendizaje en las
Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018.

Comunidades de Aprendizaje Total

No Eficiente Regular Eficiente

) 3 3 0 6
Bajo
1,8% 1,8% 0,0% 3,6%
Garantizar un ambiente seguro Medi 3 86 8 97
edio
y de soporte 1,8% 52,1% 4,8% 58,8%
0 11 51 62
Alto
0,0% 6,7% 30,9% 37,6%
6 100 59 165
Total
3,6% 60,6% 35,8% 100,0%

Nota: Cuestionario de Liderazgo Pedagdgico y Comunidades de Aprendizaje (Anexo 3)

Grafico de barras
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Figura 8. Diagrama de barras agrupadas de garantizar un ambiente seguro y de soporte; y las comunidades de
aprendizaje

Interpretacion:

Como se observa en la tabla y figura; el garantizar un ambiente seguro y de soporte un
nivel bajo, el 1.8% de los encuestados percibe un nivel no eficiente en las comunidades de
aprendizaje, por otro lado; el garantizar un ambiente seguro y de soporte en un nivel
medio, el 52.1% de los encuestados percibe un nivel medio en las comunidades de
aprendizaje. Asi mismo; el garantizar un ambiente seguro y de soporte un nivel alto, el
30.9% de los encuestados percibe un nivel eficiente en las comunidades de aprendizaje.
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3.1.2.”Prueba de hipotesis general y”especifica

Hipdtesis general

El liderazgo pedagogico tiene una relacion significativa con las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho —
2018

Hipdtesis Nula.

El liderazgo pedagdgico no tiene una relacion significativa con las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho —
2018

Regla de decision;

Si Valor p > 0.01, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 27

Correlacion liderazgo pedagdégico y las comunidades de aprendizaje

Correlaciones

Comunidades Liderazgo

de Aprendizaje  Pedagdgico

Coeficiente de correlacion 1,000 782"

Comunidades de ) )
o Sig. (bilateral) . ,000

Aprendizaje

N 165 165

Tau_b de Kendall

Coeficiente de correlacion 782" 1,000
Liderazgo Pedagdgico Sig. (bilateral) ,000

N 165 165

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.782 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y
siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipotesis general; se concluye que: El liderazgo pedagdgico
tiene una relacion significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018
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Hipdtesis Especifica 1
El establecimiento de metas y expectativas tiene una relacion significativa con las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de Lurigancho — 2018.

Hipdtesis Nula

El establecimiento de metas y expectativas no tiene una relacion significativa con las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de Lurigancho — 2018.

Regla de decision:
Si Valor p > 0.01, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)
Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipdtesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 28
Correlacidn establecimiento de metas y expectativas; y las comunidades de aprendizaje

Correlaciones

Comunidades Establecimiento
de de metas y
Aprendizaje expectativas.

Coeficiente de

., 1,000 ,546™
Comunidades de correlacion
Aprendizaje Sig. (bilateral) , 000
N 165 165
Tau_b de Kendall
Coeficiente de »
L ,546 1,000
Establecimiento de metas ~ correlacion
y expectativas. Sig. (bilateral) 000
N 165 165

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El”resultado del coeficiente de correlacion Tau b de Kendall de 0.546 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacién
moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis especifica 1; se concluye
que: El establecimiento de metas y expectativas tiene una relacion significativa con las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San”Juan
de Lurigancho — 2018



122

Hipdtesis Especifica 2

El uso estratégico de los recursos tiene una relacion significativa con las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho —
2018

Hipdtesis Nula

El uso estratégico de los recursos no tiene una relacion significativa con las comunidades
de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho
—2018

Regla de decision:
Si Valor p > 0.01, se acepta la Hip6tesis Nula (Ho)
Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipétesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 29

Correlacion uso estratégico de los recursos; y las comunidades de aprendizaje

Correlaciones

Comunidades Uso estratégico

de Aprendizaje de los recursos.

Coeficiente de correlacion 1,000 ,541™

Comunidades de ) )
o Sig. (bilateral) . ,000

Aprendizaje

N 165 165

Tau_b de Kendall

Coeficiente de correlacion ,541™ 1,000
Uso estratégico de los ) )

Sig. (bilateral) ,000
recursos.

N 165 165

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El”resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.541 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion
moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipdtesis especifica 2; se concluye
que: El uso estratégico de los recursos tiene una relacion significativa con las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de Lurigancho —2018
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El planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo tiene una

relacion significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas,
Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018.

Hipotesis Nula

El planeamiento, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculo no tiene una

relacion significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas,
Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018.

Regla de decision:

Si Valor p > 0.01, se acepta la Hipdtesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipdtesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 30

Correlacién planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo; y

las comunidades de aprendizaje

Correlaciones

Comunidades de
Aprendizaje

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo

Comunidades de
Aprendizaje

Tau_b de Kendall Planeamiento,
coordinacion y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo

Coeficiente de correlacion
Sig. (bilateral)

N

Coeficiente de correlacion

Sig. (bilateral)

N

1,000

165
,618™
,000

165

,618™

,000
165
1,000

165

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El”resultado del coeficiente de correlacion Tau b de Kendall de 0.618 indica que existe

relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacién

moderada y siendo el nivel

de significancia bilateral

p=0.000<0.01 (altamente

significativo), se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis especifica 3; concluye

que: El planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo tiene una

relacion significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas,
Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho —2018.
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El promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros tiene una relacion

significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,

UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018.

Hipotesis Nula

El promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros no tiene una

relacion significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas,

Red 11, UGELO 05, San Juan de Lurigancho —2018.

Regla de decision:
Si Valor p > 0.01, se acepta la Hipdtesis Nula (Ho)

Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipdtesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 31

Correlacion promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros; y las

comunidades de aprendizaje
Correlaciones

Comunidades

Promover y

de Aprendizaje participar en el

aprendizaje y
desarrollo de
los maestros

Coeficiente de correlacién

Comunidades de ] .
Sig. (bilateral)

N

Aprendizaje

Tau_b de Kendall

el aprendizaje y Sig. (bilateral)
desarrollo de los maestros

1,000

165
7277
,000
165

727

,000
165
1,000

165

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El”resultado del coeficiente de correlacion Tau b de Kendall de 0.727 indica que existe

relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y
siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza
la hipoétesis nula y se acepta la hipdtesis especifica 4; concluye que: EI promover y

participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros tiene una relacién significativa
con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05,

San Juan de Lurigancho —“2018.
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Hipdtesis Especifica 5
El garantizar un ambiente seguro y de soporte tiene una relacion significativa con las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de Lurigancho — 2018.

Hipotesis Nula

El garantizar un ambiente seguro y de soporte no tiene una relacién significativa con las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de Lurigancho — 2018.

Regla de decision:
Si Valor p > 0.01, se acepta la Hipotesis Nula (Ho)
Si Valor p < 0.01, se rechaza la Hipdtesis Nula (Ho). Y, se acepta Ha

Tabla 32
Correlacion garantizar un ambiente seguro y de soporte; y las comunidades de
aprendizaje.

Correlaciones

Comunidades  Garantizar un

de Aprendizaje ambiente

seguro y de
soporte

Coeficiente de correlacion 1,000 7417

Comunidades de ) )
o Sig. (bilateral) . ,000

Aprendizaje

N 165 165

Tau_b de Kendall

Coeficiente de correlacion 7417 1,000
Garantizar un ambiente ] .

Sig. (bilateral) ,000
seguro y de soporte

N 165 165

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

El”resultado del coeficiente de correlacion Tau b de Kendall de 0.741 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y
siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza
la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis especifica 5; concluye que: El garantizar un
ambiente seguro y de soporte tiene una relacion significativa con las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de”Lurigancho —
2018.



IV. DISCUSION
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De los resultados encontrados y del andlisis”de los resultados respecto al objetivo
especifico 1, el resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.546 indico
que existe relacion positiva entre las variables ademéas se encontrd en el nivel de
correlacion moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechaz6 la hipotesis nula y se aceptd la hipotesis especifica 1;
concluyéndose que: El establecimiento de metas y expectativas tiene una relacion
significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,
UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018; esto implica que, el establecimiento de metas y
expectativas en un nivel bajo, el 1.8% de los encuestados percibe un nivel no eficiente en
las comunidades de aprendizaje, por otro lado; el establecimiento de metas y’expectativas
en un nivel medio, el 36.4% de los encuestados percibe un nivel medio en las comunidades
de aprendizaje. Asi mismo; el establecimiento de metas y expectativas en un nivel alto, el

30.3% de los encuestados percibe un nivel eficiente en las comunidades de aprendizaje.

Igualmente de”los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados respecto al
objetivo especifico 2, el resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de
0.541 indicé que existe relacion positiva entre las variables ademas se encontré en el nivel
de correlacion moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01
(altamente significativo), se rechazé la hipotesis nula y se aceptd la hipotesis especifica 2;
concluyéndose que: El uso estratégico de los recursos tiene una relacion significativa con
las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San
Juan de Lurigancho — 2018; esto implica que, el uso estratégico de los recursos en un nivel
bajo, el 1.8% de los encuestados percibe un nivel no eficiente en las comunidades de
aprendizaje, por otro lado; el uso estratégico de los recursos en un nivel medio, el 52.7%
de los encuestados percibe un nivel medio en las comunidades de aprendizaje. Asi mismo;
el uso estratégico de los recursos en un nivel alto, el 20.6% de los encuestados percibe un

nivel eficiente en las comunidades de”aprendizaje.

Asi mismo de los hallazgos encontrados™y del analisis de los resultados respecto al
objetivo especifico 3, el resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de
0.618 indicé que existe relacién positiva entre las variables ademas se encontro6 en el nivel
de correlacion moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01

(altamente significativo), se rechazo la hipdtesis nula y se aceptd la hipdtesis especifica 3;
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concluye que: El planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo
tiene una relacién significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018; esto implica que, el
planeamiento, coordinacién y evaluacion de la ensefianza y del curriculo en un nivel bajo,
el 1.8% de los encuestados percibe un nivel no eficiente en las comunidades de
aprendizaje, por otro lado; el planeamiento, coordinacion y”’evaluacion de la ensefianza y
del curriculo en un nivel medio, el 40.6% de los encuestados percibe un nivel medio en las
comunidades de aprendizaje. Asi mismo; el planeamiento, coordinacién y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo en un nivel alto, el 32.7% de los encuestados percibe un nivel

eficiente en las comunidades de aprendizaje.

Igualmente de los hallazgos encontrados y del andlisis de los resultados respecto al
objetivo especifico 4, el resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de
0.727 indicé que existe relacién positiva entre las variables ademas se encontr6 en el nivel
de correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechazo la hipotesis nula y se acepto la hipdtesis especifica 4; concluye
que: El promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros tiene una
relacion significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas,
Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018; esto implica que, el promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo en un nivel bajo, el 1.2% de los encuestados
percibe un nivel no eficiente en las comunidades de aprendizaje, por otro lado; el promover
y participar en el aprendizaje y desarrollo en un nivel medio, el 51.5% de los encuestados
percibe un nivel medio en las comunidades de aprendizaje. Asi mismo; el promover y
participar en el aprendizaje y desarrollo un nivel alto, el 30.9% de los encuestados percibe

un nivel eficiente en las comunidades de aprendizaje.

Asi mismo de los”’hallazgos encontrados y del anélisis de los resultados respecto al
objetivo especifico 5, el resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de
0.741 indicé que existe relacion positiva entre las variables ademas se encontro en el nivel
de correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechazd la hipétesis nula y se aceptd la hip6tesis especifica 5; concluye
que: El garantizar un ambiente seguro y de soporte tiene una relacion significativa con las

comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,“UGEL 05, San Juan
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de Lurigancho — 2018; esto implica que, el garantizar un ambiente seguro y de soporte un
nivel bajo, el 1.8% de los encuestados percibe un nivel no eficiente en las comunidades de
aprendizaje, por otro lado; el garantizar un ambiente seguro y de soporte en un nivel
medio, el 52.1% de los encuestados percibe un nivel medio en las comunidades de
aprendizaje. Asi mismo; el garantizar un ambiente seguro y de soporte un nivel alto, el
30.9% de los encuestados percibe un nivel eficiente en las comunidades de aprendizaje.

Se concluye que de los hallazgos encontrados y del andlisis de los resultados respecto al
objetivo general, el resultado del coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.782
indico que existe relacion positiva entre las variables ademas se encontrd en el nivel de
correlacion alta y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente
significativo), se rechazo la hipotesis nula y se acepto la hipotesis general; concluyéndose
que: El liderazgo pedagdgico tiene una relacion significativa con las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho —
2018; esto implica que, el liderazgo pedagogico en un nivel bajo, el 1.8% de los
encuestados percibe un nivel no eficiente en las comunidades de aprendizaje, por otro lado;
el liderazgo pedagdgico en un nivel medio, el 54.5% de los encuestados percibe un nivel
medio en las comunidades de aprendizaje. Asi mismo; el liderazgo pedagogico en un nivel
alto, el 30.9% de los encuestados percibe un nivel eficiente en las comunidades de

aprendizaje.

Igualmente de los hallazgos”encontrados y del analisis de los resultados la presente
investigacion corrobora lo planteado por Castillo (2014), puesto que reafirma que el
ejercicio del liderazgo pedagdgico dentro de las comunidades de aprendizaje es entendido
como aquel que busca la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, y donde los
principales responsables son los profesores y los miembros del equipo directivo, con la
colaboracion de las familias y la comunidad. Esto va en la linea de las teorias del liderazgo
distribuido y del aprendizaje dial6gico, porque por un lado, los directivos fomentan la
participacion de los integrantes de la comunidad educativa en forma coordinada y
responsable en el logro de aprendizajes de calidad, y por otro lado,”los directivos les van
haciendo sentir parte del suefio de la institucién que ellos esperan, fomentando el didlogo y

las interacciones entre todos.
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Igualmente de los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados la presente
investigacion corrobora lo planteado”por Ortiz (2014), puesto que reafirma que el
liderazgo pedagdgico desde los procesos de gestion en los Centros de Educacion Bésica es
de vital importancia para planificar, llevar a cambio las transformaciones e innovaciones
de los mismos; para lograr la mejora de los aprendizajes de los alumnos. Esto va en la linea
de la teoria del liderazgo centrado en el aprendizaje y del aprendizaje dialdgico, porque por
un lado, los directivos fomentan la participacion de los miembros de la comunidad
educativa en acciones que van a ayudar a mejorar la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes, y por otro, los directivos, les hacen parte del suefio”transformador de la

escuela en una verdadera comunidad de aprendizaje.

Igualmente de los hallazgos encontrados y del analisis de los resultados la presente
investigacion corrobora lo planteado por Valls (2014), puesto que reafirma que las
Comunidades de aprendizaje representan una herramienta eficaz para ofrecer la mejorar
calidad educativa a aquellas personas que tienen problemas en su aprendizaje para crear
mejores condiciones de aprendizaje para todos, con la participacion del mayor nimero de
agentes educativos. Esto va en la linea integramente de la teoria del aprendizaje dialdgico,
por a través del dialogo y las interacciones los directivos involucran a los integrantes de la
escuela y los miembros de la comunidad local en el suefio de ser una verdadera comunidad
de aprendizaje, donde se supera el fracaso escolar y las discriminaciones y se incorpora de

manera efectiva a los estudiantes en la sociedad de la informacion.

Igualmente de los”hallazgos encontrados y del analisis de los resultados la presente
investigacion corrobora lo planteado por Calero (2015), puesto que reafirma la
participacion de los directivos en la elaboracion del Proyecto Curricular Institucional es
una oportunidad de reflexion y de afirmacion de nuevos objetivos y se convierte en una
herramienta que permite generar espacios de dialogo, discusion y consensos para aplicar
estrategias adecuadas que posibiliten mejores aprendizajes en las instituciones educativas.
Esto va en la linea de la teoria del liderazgo transformacional y de la teoria del aprendizaje
dialégico, porque por un lado, los directivos fomentan en sus”seguidores (miembros de la
comunidad educativa) el compromiso de lograr la mejora de la calidad de los aprendizajes

de los estudiantes (objetivo), de manera incondicional y decidida, y por otros lado, los
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directivos hacen del dialogo la mejorar herramienta de participacién, involucramiento y
compromiso de los integrantes de la comunidad educativa y local en el suefio de hacer de
la escuela el mejor lugar para lograr aprendizajes de calidad, superando asi la exclusion y

el éxito en los aprendizajes de los estudiantes.

Igualmente de los”hallazgos encontrados y del analisis de los resultados la presente
investigacion corrobora lo planteado por Garcia (2015) puesto que reafirma la relacién
significativa que hay entre el liderazgo pedag6gico y la gestion centrada en los
aprendizajes como lo hay entre ese y las comunidades de aprendizaje. Esto va en la linea
de la teoria del liderazgo centrado en el aprendizaje, porque se destaca como la gestién
escolar que se orienta a mejorar la calidad de los aprendizajes requiere de directivos que
centren su gestion en lograr que los estudiantes reciban una formacion que desarrolle todas
sus potencialidades personales, garantice el éxito”en la vida escolar, los prepare para su

incorporacion positiva en la sociedad.

Igualmente de los hallazgos encontrados”y del analisis de los resultados la presente
investigacion corrobora lo planteado por Merma (2018) puesto que reafirma que hay una
buena disposicion de las personas por ser parte de la transformacion de la comunidad
educativa en comunidad de aprendizaje, a través de distintos recursos pedagdgicos,
propios del aprendizaje dialogico (dialogo, interacciones, vivencias, suefios, etc.) que
ayuda a los estudiantes a aprender para toda la vida. Sin bien es cierto,”’ha sido una

experiencia muy pequeria; pero nos abre a la posibilidad que esto vaya en crecimiento.



V. CONCLUSIONES
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Primera: La presente investigacion respecto a la hipétesis especifica 1, demuestra que El
establecimiento de metas y expectativas tiene una relaciéon significativa con las
comunidades de aprendizaje en”las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de Lurigancho — 2018; siendo que el coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.546,

demostro una moderada asociacion entre las”variables.

Segunda: La presente investigacion respecto a la hipétesis especifica 2, demuestra que El
uso estratégico de los recursos tiene una relacion significativa con las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho —
2018; siendo que el coeficiente de correlacién Tau_b de Kendall de 0.541, demostré una

moderada asociacion entre las variables.

Tercera: La presente investigacion respecto a la hipétesis especifica 3, demuestra que El
planeamiento, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo tiene una relacion
significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,
UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018; siendo que el coeficiente de correlacion Tau_b

de Kendall de 0.618, demostrd una moderada asociacién entre las variables.

Cuarta: La presente”investigacion respecto a la hipotesis especifica 4, demuestra que El
promover y participar en el aprendizaje y desarrollo de los maestros tiene una relacion
significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,
UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018; siendo que el coeficiente”de correlacion Tau_b
de Kendall de 0.727, demostrd una alta asociacion entre las variables.

Quinta:“La presente investigacion respecto a la hipotesis especifica 4, demuestra que El
garantizar un ambiente seguro y de soporte tiene una relacion significativa con las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan
de Lurigancho — 2018; siendo que el coeficiente de correlacion Tau b de Kendall”’de

0.741, demostro una alta asociacion entre las variables.

Sexta: La presente investigacion’respecto a la hipotesis general, demuestra que El
liderazgo pedagdgico tiene una relacién significativa con las comunidades de aprendizaje
en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2018; siendo
que el coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.782, demostrd™una alta asociacion

entre las variables.



V1. RECOMENDACIONES



135

Primera: Respecto al liderazgo pedagdgico se sugiere que se impulse con mas fuerza un
trabajo de concientizacion de los directivos respecto al nuevo enfoque de su rol como lider

pedagogico, sobre todo, en el proceso de monitoreo y acompafiamiento.

Segunda: Respecto al liderazgo pedagdgico se sugiere empoderar mas a los directivos en
el manejo de habilidades blandas para ir cambiando la imagen del directivo autoritario por
el directivo dialogante, convocante que genera consenso en torno al logro de aprendizajes

de calidad y ayude significativamente a la mejora del clima institucional.

Tercera: Respecto al liderazgo pedagogico se sugiere capacitar mas a los directivos en
planificacion escolar para que pueda liderar y orientar a la institucion educativa de manera
organizada al logro de los objetivos institucionales, uso y distribucion de los recursos, de

manera eficiente y eficaz, expresada en la calidad del servicio educativo que se brinda.

Cuarta: Respecto a las comunidades de aprendizaje se sugiere que se vaya hacienda un
trabajo progresivo de cambio de mentalidad entre los integrantes de la comunidad
educativa y local sobre su participacién mas active y eficaz en el proceso de formacién de

los estudiantes.

Quinta: Respecto a las comunidades de aprendizaje se sugiere que se vaya fomentando la
practica del trabajo en equipo, en forma sostenida y organizada, entre todos los integrantes
de la comunidad educativa para mejorar los procesos pedagdgicos y las acciones de

intervencion en el aula.

Sexta: Respecto a las comunidades de aprendizaje se sugiere que se vaya fomentando de
manera institucional el trabajo en redes y el establecimiento de alianzas estratégicas con
los diversos grupos, sectores y movimientos de la comunidad local y de la sociedad para

fortalecer y enriquecer el aprendizaje de los estudiantes.
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PROBLEMA

OBJETIVO

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema principal:

¢ Cudl es la relacién entre el
liderazgo pedagogico y las
comunidades de aprendizaje
en las Instituciones
Educativas, Red 11, UGEL
05, San Juan de Lurigancho

-2018?

Problemas secundarios:

1. ¢Cual es la relaciéon entre
el establecimiento de metas
y expectativas y las
comunidades de aprendizaje
en las Instituciones
Educativas, Red 11, UGEL
05, San Juan de Lurigancho

-20187?

2. ¢Cual es la relacion entre
el uso estratégico de los
recursos con las
comunidades de aprendizaje
en las Instituciones

Educativas, Red 11, UGEL

Objetivo general:

Determinar la relaciébn que

existe entre el liderazgo
pedagdgico y las comunidades
de aprendizaje en las
Instituciones Educativas, Red
11, UGEL 05, San Juan de

Lurigancho — 2018.

Objetivos especificos:

1. Determinar la relacién entre el
establecimiento de metas vy
expectativas y las comunidades
de aprendizaje en las
Instituciones Educativas, Red
11, UGEL 05, San Juan de
Lurigancho — 2018.

2. Determinar la relacion que
existe entre el uso estratégico
de los recursos y las
comunidades de aprendizaje en
las Instituciones Educativas,
Red 11, UGEL 05, San Juan de

Lurigancho — 2018.

Hipdtesis general:

El liderazgo pedagégico tiene una
relacion  significativa con las
comunidades de aprendizaje en
las Instituciones Educativas, Red
11, UGEL 05, San Juan de

Lurigancho — 2018.

Hipotesis especificas:

1. El establecimiento de metas y
expectativas tiene una relacién
significativa con las comunidades
de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, Red 11, UGEL 05,
San Juan de Lurigancho —2018.

2. El

recursos

uso estratégico de los

tiene una relacion
significativa con las comunidades
de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, Red 11, UGEL 05,

San Juan de Lurigancho —2018.

Variable 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO.

Dimensiones Indicadores items Niveles o
rangos
Establecimiento Los resultados obtenidos por 1,2
de metas y | losy las estudiantes Alto
expectativas. (76-100)
Definicion  y priorizacion de 3 Medio
metas de aprendizaje a nivel (48-75)
institucional Bajo
Difusion de las metas vy 4 (20-47)
resultados del aprendizaje de
los estudiantes a la comunidad
educativa
Uso estratégico de | Aseguramiento de los recursos 5.6
los recursos. y materiales.
Mirada puesta en el 7
mejoramiento escolar.
Habilidad en la asignacion de 8
recursos.
Planeamiento, Reflexién con el personal sobre 9
coordinacion y | laensefanza.
evaluacion de la | Coordinacién y revisién del 10
ensefianza y del | Curriculo con los docentes.
curriculo
Retroalimentacion de la 11

préactica docente en el aula..

12,13
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05, San Juan de Lurigancho
- 20187

3. ¢, Cudl es la relacion entre
planeamiento, coordinacion
y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo
con las comunidades de
aprendizaje en las
Instituciones Educativas,
Red 11, UGEL 05, San

Juan de Lurigancho - 2018?

4. ;Cuédl es la relacién entre
promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de
los maestros con las
comunidades de aprendizaje
en las Instituciones
Educativas, Red 11, UGEL
05, San Juan de Lurigancho
-2018?

5. ¢Cudl es la relacién entre
garantizar un  ambiente
seguro y de soporte con las
comunidades de aprendizaje
en las Instituciones
Educativas, Red 11, UGEL

05, San Juan de Lurigancho

3. Determinar la relaciéon que

existe  entre  planeamiento,
coordinacion y evaluacion de la
ensefianza y del curriculo y las
comunidades de aprendizaje en
las Instituciones Educativas,
Red 11, UGEL 05, San Juan de

Lurigancho — 2018.

4. Determinar la relacion que

existe entre  promover y
participar en el aprendizaje y
desarrollo de los maestros y las
comunidades de aprendizaje en
las Instituciones Educativas,
Red 11, UGEL 05, San Juan de
Lurigancho — 2018.

5. Determinar la relacion que
existe entre garantizar un
ambiente seguro y de soporte y
las comunidades de aprendizaje
en las Instituciones Educativas,
Red 11, UGEL 05, San Juan de

Lurigancho — 2018

3. El planeamiento, coordinacion y
evaluacién de la ensefianza y del
curriculo  tiene una  relacion
significativa con las comunidades
de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, Red 11, UGEL 05,

San Juan de Lurigancho —2018.

4. El promover y participar en el
aprendizaje y desarrollo de los
maestros tiene una relacion
significativa con las comunidades
de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, Red 11, UGEL 05,

San Juan de Lurigancho — 2018

5. El

seguro y de soporte tiene una

garantizar un ambiente

relacion  significativa con las
comunidades de aprendizaje en
las Instituciones Educativas, Red
11, UGEL 05, San Juan de
Lurigancho — 2018

Monitoreo  sistematico del

progreso de los estudiantes

Promover y | Involucramiento del personal 14
participar en el | directivo en el proceso de
aprendizaje y | ensefianza — aprendizaje..
desarrollo de los | Participacion en el aprendizaje 15
maestros, y desarrollo profesional de los
docentes
Percepcion de los directivos 16
como referentes pedagogicos
Garantizar un | Condiciones favorables para la 17
ambiente seguro y | ensefianza - aprendizaje
de soporte Normas claras y pertinentes. 18
Docentes valorados en su labor 19,20
pedagogica por la comunidad
educativa y local.
Variable 2: COMUNIDADES DE APRENDIZAJE
Dimensiones Indicadores items Niveles o
rangos
Dialogo igualitario: | Trato respetuoso 1,2,3
Expresion de las ideas y Eficiente
sentimientos con libertad (76-100)
La fuerza de los argumentos. Regular
Inteligencia practica 456 (48-75)
Inteligencia Inteligencia cultural No
cultural: Inteligencia académica Eficiente
(20-47)
Transformacién Transformacién de la realidad 7,8,9

social.

Transformacion de las

personas.
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-20187?

Transformacion de los

aprendizajes.

Dimension

instrumental

Clima estimulante basado en

expectativas positivas.

Seleccién dialogada de lo que

se va a aprender.

Dialogo, reflexion y
compromiso con el proyecto

educativo

10.11.1

Creacioén de

sentido:

Dialogo e interacciones

positivas

Conocimientos escolares y del

contexto.

Participacion de la comunidad

local en el proceso educativo

13,141
5

Solidaridad:

Practica de la ayuda mutua

entre iguales.

Trabajo en grupos interactivos.

16,17

Igualdad
diferencias

de

Enfoque inclusivo o de atencion

a la diversidad.

Respeto a las diferencias.

Igualdad de oportunidades para

todos los estudiantes.

18,19,2




ENFOQUE, TIPO, NIVEL Y
DISENO DE INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL

ENFOQUE: CUANTITATIVO
TIPO: APLICADO

DISENO: NO EXPERIMENTAL
NIVEL: CORRELACIONAL

POBLACION:

Docentes de 19 instituciones educativas de
Cuna, Jardin, Inicial, Primaria y Secundaria
de menores — RED 11 — UGEL 05 SJL.

TAMARNO DE LA MUESTRA: 165
docentes de Inicial, Primaria y Secundaria
de las IIEE N° 100, 132 y 137 —-RED 11—
UGEL 05 SJL

TECNICA DE MUESTREO:
MUESTREO NO PROBALISTICO:
INTENCIONAL POR CONVENIENCIA

Variable 1: Liderazgo pedagégico.

Técnica: Encuesta.

(Escala de Likert)

Instrumento: Cuestionario.

Autor: Pablo Antonio Pérez Blas.

Afio: 2018

Monitoreo: Mayo — julio 2018.

Ambito de Aplicacién: Instituciones Educativas
N° 100, N° 132 y 137 -Red 11- UGEL 05 -SJL.

Forma de Administracién: Directa

Variable2: Comunidades de aprendizaje.
Técnica: Encuesta.

(Escala de Likert)

Instrumento: Cuestionario.

Autor: Pablo Antonio Pérez Blas.

Afio: 2018

Monitoreo: Mayo — julio 2018.

Ambito de Aplicacion: Instituciones Educativas
N° 100, N° 132 y 137 -Red 11- UGEL 05 -SJL.

Forma de Administracién: Directa

DESCRIPTIVA

Tabla de frecuencia y Figuras

INFERENCIAL

Significancia Bilateral

Tau_b de Kendall
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INSTITUCION EDUCATIVA N° 132

“Toribio de Luzuriaga y Mejia”
UGEL 05 SAN JUAN DE LURIGANCHO
Jr. Nevade Huascarén S/N. 7 388 - 2762

“ARo del Didlogo y la Reconciliacién Nacional”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 132 “TORIBIO DE
LUZURIAGA Y MEJIA” DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL N° 05 DEL DISTRITO DE SAN JUAN DE LURIGANCHO QUE
SUSCRIBE:

HACE CONSTAR:

Que PEREZ BLAS, Pablo Antonio, identificado con

e | P Wi

z o R e i
iz6 la encuesta sobre: “Liderazgo Pedagogico y

~ T
U.N.L

Ne
Comunidades de Aprendizaje en las Instituciones Educativas de la RED 11, UGEL 5,

Can Tuan Ada lurinancha 2012”7 2 lnc Anrantac da lnc nivalac inirial nrimaria v
S JUCI UG LULIYGIHILIIY, &ULU ; O 1US UULCIHILES UT IUS TIVEITS 1Hikidl, piinnand y

secundaria, del 9 al 11 de julio del presente afio.

Se expide la presente constancia a solicitud de [a

parte interesada para los fines que estime conveniente.

San Juan de Lurigancho, 19 de julio del 2018.
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Ministerio ' eGestion 1.E. N2 100

de Educacion 3 _ Educacion Basica Regular

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA N° 100 DE LA LOCALIDAD DE

. “SANTA ELIZABETH” DE LA UGEL N° 05 -
S.J.L — EA.

HACE CONSTAR:

Que, el sefior PEREZ BLAS, Pablo
Antonio, docente identificado con DNI N°08297909, aplicé la
encuesta sobre “Liderazgo Pedagégico y Comunidades de
Aprendizaje en las Instituciones Educativas de la RED 11, UGEL
05 San Juan de Lurigancho, 2018” a los docentes de los niveles
inicial, primaria y secundaria, del 9 al 11 de julio del presente afio.

Se expide la presente constancia a

solicitud del interesado para los fines que estime conveniente.

Santa Elizabeth, 19 de julio de 2018

Jr. Centauro N° 2502 - Urb. Sta. Elizabeth - 1ra. Etapa - S.J.L. Telf.: 388-3037 / 388-3047 / 388-3054



INSTITUCION EDUCATIVA N° 137
"MIGUEL GRAU SEMINARIO”

Jr. Marte / Jr Plutin SN = Ceb. Ganimedes —Tel 388 7137

“ARo del Dialogo v la reconciliacion Nacional™
CONSTANCIA

La Directora de la Institucion Educativa N° 0137 “‘Miguel Grau

Seminario” con codigo Modular 0703256, de la Unidad De Gestion Educativa Local

N°® 05 del distrito de San Juan De Lurigancho- El Agustino, que suscribe:

HACE CONSTAR:

Que, el docente PABLO ANTONIO PEREZ BLAS, identificado con DN
N° 08297909, ha aplicado la encuesta ‘LIDERAZGO PEDAGOGICO Y
COMUNIDADES DE APRENDIZAJE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS,
RED 11, UGEL 05, SAN JUAN DE LURIGANCHO, 2018", a los docentes del nivel
primaria y secundaria de esta institucion. durante los dias 9,10 y 11 de julio del
presente afo.
Constancia que se expide a solicitud de Ia parte interesada en la
Urbanizacion Ganimedes, a los 24 dias del mes de Julio del afio dos mil

Dieciocho.

Atentamente:

Directora
LE. N® 0137 Miguel Grau Seminario
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CUESTIONARIO DE ENCUESTA SOBRE EL LIDERAZGO
PEDAGOGICO Y LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE DEL
PERSONAL DIRECTIVOS

Estimado(a) docente el presente cuestionario tiene como objetivo recoger las
percepciones y actitudes que Ud. tiene sobre el liderazgo pedagdgico y las comunidades de
aprendizaje para determinar la relaciéon existente entre ambas variables. Es andnimo, lea
cuidadosamente cada item antes de marcar la alternativa de su preferencia y no deje ningun item
sin contestar.

Antes de empezar a desarrollar el cuestionario, por favor escriba los siguientes datos:

1. Institucién educativa:

2. Nivel al que pertenece: Inicial ( )  Primaria( ) Secundaria( )

3. Red educativa: 11 Fecha:

EL LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL PERSONAL DIRECTIVOS
e Por favor, lea con atencion cada item y marque con un aspa la alternativa de su

preferencia, segun el siguiente cuadro:

TOTALMENTE EN INDIFERENTE DE TOTALMENTE
EN DESACUERDO ACUERDO DE ACUERDO
DESACUERDO
1 2 3 4 5

DIMENSION 1: Establecimiento de metas y expectativas.

N° ITEM ALTERNATIVAS

1 Los estudiantes evidencian altos niveles de logro en sus |1 |2 |3 |4 |5

aprendizajes.

2 Los resultados de los aprendizajes de los estudiantes se deben a 112 (3 |4 15

la buena gestion de los directivos.

3 Los directivos lideran el establecimiento de metas de aprendizaje 112 (3 |45

a nivel institucional
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4 Los directivos difunden las metas y resultados de los aprendizajes 112 4
de los estudiantes, al final de cada bimestre o trimestre, entre la
comunidad educativa.

DIMENSION 2: Uso estratégico de los recursos

5 Los directivos realizan las gestiones ante las instancias |1 |2 4
correspondientes para contar con los materiales educativos
necesarios

6 Los directivos realizan la gestion correspondiente para contar conel |1 | 2 4
presupuesto asignado para mantenimiento de infraestructura y
servicios.

7 Los directivos destinan los recursos econdmicos y materialesenel |1 | 2 4
mejoramiento escolar.

8 Los directivos asignan con criterio pedagogico los recursos |1 | 2 4
econdmicos y materiales existentes en la institucion.

DIMENSION 3: Planeamiento, coordinacion y evaluacion de los aprendizajes

9 Los directivos aprovechan toda ocasion para reflexionar con los |1 |2 4
docentes sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje.

10 | Los directivos revisan  periddicamente con los docentes la |1 |2 4
articulacion del PEI y del PCI

11 | Los directivos monitorean la practica docente en forma periddica, | 1 | 2 4
en el aula.

12 | Los directivos retroalimentan la practica docente en forma |1 |2 4
pedagogica.

13 | Los directivos monitorean sistematicamente el progreso de los |1 |2 4
estudiantes periédicamente.

DIMENSION 4: Promocion del desarrollo profesional de los docentes.

14 | Los directivos se involucran frecuentemente en el proceso de |1 |2 4
ensefianza —aprendizaje con los docentes y estudiantes.

15 | Los directivos fomentan la capacitacién y actualizacion de los | 1 |2 4
docentes en forma permanente.

16 | Los directivos son vistos por los docentes como referentes |1 | 2 4
pedagogicos por su formacion y experiencia en el campo.
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DIMENSION 5: Garantiza un ambiente seguro y de soporte.

17 | Los directivos garantizan el uso del tiempo efectivo de clases en el 2 |3 |4
aula.

18 | Los directivos aseguran que el Reglamento Interno esté actualizado 2 |3 |4
de forma pertinente.

19 | Los directivos reconocen las buenas practicas docentes con el 2 |3 |4
otorgamiento de resoluciones.

20 | Los directivos promueven la valoracién del trabajo de los docentes 2 (3 |4
por la comunidad educativa, difundiendo sus logros.

LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE VISTAS DESDE LA FUNCION DEL
PERSONAL DIRECTIVO

e Por favor, lea con atencion cada item y marque con un aspa la alternativa de su

preferencia, segun el siguiente cuadro:

TOTALMENTE EN EN INDIFERENTE DE TOTALMENTE
DESACUERDO DESACUERDO ACUERDO | DE ACUERDO
1 2 3 4 5
DIMENSION 1: Dialogo igualitario.
N° ITEM ALTERNATIVAS
1 Los directivos fomentan el trato respetuoso entre los integrantesdela |1 |2 |3 [4 |5
comunidad educativa.
2 Los directivos promueven que los integrantes de la comunidad 112 (3 |4 ]5
educativa expresen sus ideas y sentimientos con libertad.
3 Los directivos fomentan en la comunidad educativa el dialogo 112 (3|4 ]5
sincero basado en la fuerza de los argumentos.
DIMENSION 2: Inteligencia cultural.
4 Los directivos promueven la practica docente que toma en cuentael |1 |2 [3 |4 |5
saber hacer de los estudiantes.
5 Los directivos promueven la practica docente que valora los saberes |1 |2 |3 |4 |5
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culturales de los estudiantes.

6 Los directivos promueven al maximo las interacciones relacionadas 5
con contenidos académicos, entre los estudiantes.

DIMENSION 3: Transformacion

7 Los directivos involucran a todos los integrantes de la comunidad 5
educativa en la transformacion del entorno social a través de las
interacciones.

8 Los directivos involucran a todos los integrantes de la comunidad 5
educativa en la transformacion personal de los estudiantes, a través de
las interacciones.

9 Los directivos involucran a todos los integrantes de la comunidad 5
educativa en la transformacion de los aprendizajes de los estudiantes.

DIMENSION 4: Dimension instrumental.

10 | Los directivos promueven en las practicas pedagdgicas las altas 5
expectativas de los estudiantes por aprender.

11 | Los directivos promueven las practicas pedagdgicas que permiten a los 5
estudiantes seleccionar lo que van a aprender.

12 | Los directivos promueven la incorporacion en los documentos de 5
gestion las demandas educativas de la comunidad local.

DIMENSION 5: Creacion del sentido.

13 | Los directivos promueven las interacciones positivas entre todos los 5
integrantes de la comunidad educativa.

14 | Los directivos promueven la incorporacion de las necesidades 5
educativas de los estudiantes en los documentos de gestion.

15 | Los directivos promueven la participacion de la comunidad educativa 5
en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSION 6: Solidaridad.

16 | Los directivos promueven entre todos los integrantes de la comunidad 5
educativa la préactica del aprendizaje cooperativo.

17 | Los directivos promueven el trabajo de los grupos interactivos en el 5
proceso de ensefianza -aprendizaje de los estudiantes.

DIMENSION 7: Igualdad de diferencias.

18 | Los directivos promueven en la comunidad educativa el enfoque 5
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inclusivo o de atenciéon a la diversidad.

19 | Los directivos promueven en la comunidad educativa el respeto de |1 |2 |3 |4 |5
cada persona y sus derechos por encima de cualquier diferencia.
20 | Los directivos garantizan la igualdad de oportunidades paratodoslos |1 |2 |3 |4 |5

estudiantes a fin puedan obtener los mejores resultados en su

aprendizaje.

iMuchas gracias por su colaboracion!
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MATRIZ DE VALIDACION
Validez

Juicio de expertos o Validacion por jueces

El experto o juez evalla de manera independiente: la relevancia, coherencia, suficiencia y claridad; con la que estan redactadas los items o
reactivos. Asi también se informa que la validacion de los instrumentos sera firmada por el docente de la experiencia curricular Disefio del
Proyecto de Investigacion, es decir, solo se exige el visto bueno del docente para su aplicacion. Esta prohibido exigir o recomendar la
validacion por externos.

Por otro lado, la matriz de validacion utilizada para este proceso es la que mostramos a continuacion, la cual tendra que ser adaptada acorde a

cada variable en estudio; es decir si la variable en estudio no tiene dimensiones se omitird esa columna.



MATRIZ DE VALIDACION

Liderazgo pedagdgico y comunidades de aprendizaje en Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho - 2018.
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VARIABLE

grar las intenciones y metas
e una organizacién de lograr

, sin exclusién de ninguno’. (Marco del Buen

VARIABLE 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO

‘Es la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lo
compartidas de la escuela” (Leithwood, 2009). Es la capacidad d

aprendizajes en todas y todos sus estudiantes

|_Desempefio Directivo. n 15)

DIMENSION | INDICADOR ITEMS ;’E”s‘ﬂ‘@;‘s‘}i CRITERIOS DE EVALUCION R%%%%Ré’rfﬂg?‘oﬁé’s
RELACION RELACION RELACION RELACION
9 ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
& Elwlo ) VARIABLEY | DIMENSION | INDICADOR | EL ITEMS Y
Eg a ElB | LA ) Y EL YELITEMS | LA
GEl x| W |y & o | DIMENSION | INDICADOR OPCION DE
=3|Ed|ujg |32 RESPEUSTA
EHl =z S w | &8 [sT [No [sT [NO [ST [NO |[ST | NO
O W w = (o] O
=0 = <C
Establecimient | Los resultados | Los estudiantes evidencian / \/
obtenidos por | altos niveles de logro en sus v L/
odemetasy |los y las aprendizajes.
estudiantes Los resultados de los
expectativas aprendizajes de los
estudiantes se deben a la Y, / v v
buena gestion de los
directivos,
Definicion 'y | Los directivos lideran el
priorizacion de | establecimiento de metas de
metas de | aprendizaje a nivel / / l/ /
aprendizaje  a | institucional
nivel
institucional
Difusion de las | Los directivos difunden las
metas y | metes y resultados de los /
resultados del | aprendizajes de los / k/ \/
aprendizaje de | estudiantes, en  cada
los estudiantes | bimestre, entre la comunidad
a la comunidad | educativa.
educativa. ;
Uso Aseguramiento | Los directivos realizan las \/ /
de los recursos | gestiones ante las instancias l/ /
estratégico de | y materiales. correspondientes  para  contar

con los materiales educativos
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los recursos.

necesarios

Los directivos realizan la gestion
correspondiente para contar con
el presupuesto asignado para
mantenimiento de infraestructura
y servicios.

Mirada puesta

Los directivos destinan los

en el | recursos  econémicos  y Y4 /
mejoramiento materiales en el mejoramiento \/

escolar. escolar.

Habilidad en la | Los directivos distribuyen con

asignacion de | criterio pedagégico los recursos

recursos. econdmicos  y  materiales Vv

existentes en la institucion.

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacion de
la ensefianza y

del curriculo

Reflexion con el
personal sobre

Los directivos aprovechan toda
ocasion para reflexionar con los

la ensenanza. docentes sobre la ensefianza.

Coordinacion y | Los directivos revisan

revision del periddicamente con los docentes l/ /
Curriculo  con | la articulacion del PEl y del PCI

los docentes.

LY T

Retroalimenta-
cion de Ia

Los directivos monitorean la
practica docente en forma

practica periodica, en el aula, /
docente en el
aula.,

Los directivos retroalimentan la /
Monitoreo ;/ ,/

sistematico del
progreso de los
estudiantes

practica docente en forma

pedagdgica.

Los  directivos  monitorean
sisteméticamente el progreso de

los estudiantes periodicamente.

Promover y
participar en el

aprendizaje y

Involucramiento
del  personal
directivo en el
proceso de
ensefanza -
aprendizaje..

Los directivos se involucran
frecuentemente en el proceso de
ensefianza —aprendizaje con los
docentes y estudiantes.
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desarrollo de

los maestros

Participacion
en el
aprendizaje y
desarrollo
profesional  de
los docentes

Los directivos incentivan la
capacitacion y actualizacion de
los  docentes en forma

permanente.

Percepcion  de
los  directivos

Los directivos son vistos por los

docentes  como  referentes

como v
referentes pedagdgicos por su formagion y
edagogicos iyt
pedagog experiencia en el campo.
Asegurar un | Condiciones Los directivos garantizan el uso

ambiente
ordenado y de

apoyo

favorables para
la ensefianza -
aprendizaje

del tiempo efectivo de clases en

el aula.,

Normas claras

Los directivos aseguran que el

Y et Reglamento  Intemo  esté \/ /
actualizado en forma
conveniente.

Docentes Los directivos incentivan las

valorados en su
labor
pedagogica por
la  comunidad
educativa y
local,

buenas préacticas docentes con el

otorgamiento de resoluciones.

Los directivos promueven la
valoracion del trabajo de los
docentes por la comunidad
educativa,  difundiendo  sus

logros.

UNIvTY
'

..6.':-;.-.

s

bgesr

St i““‘. A-

EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Escala Valorativa de Likert sobre el liderazgo pedagogico”

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagogico directivo y las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,
UGEL 5, San Juan de Lurigancho - 2018.

DIRIGIDO A: Docentes de los niveles Inicial, Primaria y Secundaria de las Instituciones Educativas 100, 132, y 137 de la Red 11 de la UGEL 05.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: _\ (flné2 AS\© | José Luss

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Dactar &8 Cyewigs De (o edochcsoh

VALORACION:

/ \ : : )
Muy Alto / / Alto ) Medio Bajo Muy Bajo

(La valoracion va a criterio del investigador esta valoracion es solo un ejemplo)




MATRIZ DE VALIDACION

Liderazgo pedagogico y comunidades de aprendizaje en Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho - 2018,
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VARIABLE
VARIA
BLE 2:

L
COMU
NIDAD
ESDE
APREN
DIZAJE
“Es un
proyecto de
transforma
cion  social
y oultural
de un

centro

educativo y

de su

entorno
para
conseguir
una
sociedad
de la
informacion
para todas
las
personas,
basada en
el
aprendizaje
dialogico,
mediante
una
educacion
participativ

OPCION DE

la comunidad educativa,

CRITERIOS DE EVALUCION OBSERVACION Y/O
BESPOESTA RECOMENDACIONES
= o RELACION | RELACION [ RELACION | RELACION
% ] w Q ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
gl S = @ | & | w|o| B |VARABLEY | DIMENSION | INDICADOR | ELITEMSY
= E E u == El g L LA Y EL YELITEMS | LA '
= = & 5 % W | Y| & o| DIMENSION | INDICADOR OPCION DE
=3 L] B2 = o RESPEUSTA
EF = |8 | w| =Y NO | ST [NO | NO [si | NO
owldo | Z2 | ol od
= O = <C
Trato Los directivos fomentan el trato
respetuoso respetuoso entre los integrantes de \/ (/ (/

Expresion  de

Los directivos incentivan que

académicos, entre los estudiantes.

v

2

S

S |las ideas y | los integrantes de la comunidad l/ / i/

2 sentimientos educativa expresen sus ideas y \/

& | oonlibertad sentimientos con libertad.

= Lafuerzade los | Los directivos fomentan en la

= argumentos. comunidad educativa el didlogo / l/ /
sincero basado en la fuerza de v {
los argumentos.

Inteligencia Los directivos promueven la
préctica. practica docente que tomen en / l/ /

cuenta el saber hacer de los

- estudiantes.

© o e

3 Inteligencia Los directivos promueven la

3 cultural préctica docente que valora los / \/ /

© saberes  culturales de  los

2 estudiantes.

) e =

2 Inteligencia Los directivos promueven al

2 académica méximo las interacciones

°F relacionadas  con  contenidos \/ l/ /
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a de la Transformacion | Los directivos  promueven la
comunidad, de fa realidad | practica docente que use en forma ,/ o /
que. e social. critica y creativa los conocimientos v
conctalEen académicos de los estudiantes.
todos sus - e St
espacios, & Transformacion | Los 'd!rBCtIVOS involucran a tqdos
incluida e | de las | los integrantes de la comunidad L/
aula”. 8 personas. educativa en la transformacion v/ \/ '\,/
(Valls, E pers'onal dg los gstudlantes, a
2000, p.8) «é través de las interacciones.
L
= Transformacion | Los directivos involucran a todos
de los | los integrantes de la comunidad /
aprendizajes. educativa en la transformacion de / l,/ (,/
los  aprendizajes de los
estudiantes.
Clima Los directivos promueven en las
estimulante practicas pedagogicas las altas \/ (/ / /
H basado en | expectativas de los estudiantes por
£ expectativas aprender.
E positivas.
a2 Seleccion Los directivos incentivan las
= dialogada de lo | practicas pedag6gicas  que / / v ‘_/
§ que se va a | permiten a los estudiantes ¥
% aprender. seleccionar lo que van a aprender.
£ Compromiso Los directivos promueven la
= reflexivo con el | incorporacion en los documentos / / / - /
proyecto de gestion las demandas ‘ v
educativo educativas de la comunidad local.
Dialogo e | Los directivos  promueven el
interacciones didlogo y las interacciones /
g positivas positivas  entre  todos  los f/ V/ /
z integrantes de la  comunidad
i educativa.
= Conocimientos | Los directivos  promueven la v
% escolares y del | incorporacién de las necesidades / / L/ /
g contexto. de los estudiantes en los

documentos de gestion.

Participacion de
la_ comunidad

Los directivos  promueven la
participacion de la comunidad local
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local en el
proceso
educativo

educativa en el proceso educativo.

pt

Préacticas de
ayuda mutua

Los directivos promueven entre
todos los integrantes de la

\

R

su aprendizaje..

k] entre iguales. comunidad educativa la practica de \/
- la ayuda mutua entre iguales.
.'% Trabajo en Los directivos incentivan el trabajo
h grupos de los grupos interactivos en el [ . K
interactivos. proceso  de  ensefianza - t/ v ‘/ l/
aprendizaje de los estudiantes..
Enfoque Los directivos promueven en la
inclusivo o de comunidad educativa el enfoque (/ ;/ \/ /
% atencién ala inclusivo o de atencion a la
g diversidad. diversidad.
@ Respeto a las | Los directivos promueven en la
% diferencias. comunidad educativa el respeto de / (/ L/ -
@ cada persona y sus derechos por
: encima de cualquier diferencia.
S lgualdad de Los directivos garantizan la ,
g) oportunidades igualdad de oportunidades para / o/
= para todos los todos los estudiantes a fin puedan l/ V
estudiantes, obtener los mejores resultados en

O.C.E. NP|RATA DRFUNE
EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Escala Valorativa de Likert sobre las comunidades de aprendizaje”

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagdgico directivo y las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,
UGEL 5, San Juan de Lurigancho — 2018.

DIRIGIDO A: Docentes de los niveles Inicial, Primaria y Secundaria de las Instituciones Educativas 100, 132, y 137 de la Red 11 de la UGEL 05.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Urper AT Jeood LussS

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DocTeg €W  (Fewcias D ( AeDucac Fom
VALORACION:
Muy Alto / Alto\ Medio Bajo Muy Bajo

(La valoracion vaa criteio del investigador esta valoracion es solo un ejemplo)

QAR sAfsanngae q.*v"l severnuzubanerg
Br 10SE LN & YALDEZ ASTO
OCTOR EN CIENTIRS DE LAEBUCACION

O.C.E. N° 607)«?2%2-&2

FIRMA DEL EVALUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION

Validez Juicio de expertos o Validacion por jueces
El experto o juez evaltia de manera independizi te: la relevancia, coherencia, suficiencia y claridad; con la que estan redactadas los items o
reactivos. Asi también se informa que la validacion de los instrumentos serd firmada por el docente de la experiencia curricular Disefio
del Proyecto de Investigacion, es decir, solo se exige el visto bueno del docente para su aplicacion. Esta prohibido exigir o recomendar la

validacion por externos.

Por otro lado la matriz de validacion utilizada para este proceso es la que mostramos a continuacion, la cual tendrd que ser adaptada

acorde a cada variable en estudio; es decir si la variable en estudio no tiene dimensiones se omitira esa columna.



MATRIZ DE VALIDACION

Liderazgo pedagdgico y comunidades de aprendizaje en Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho - 2018.
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VARIABLE

VARIABLE 1: LIDERAZGO PEDAGOGICO
“Es la labor de movilizar e influenciar a otros para articular y lograr las intenciones y metas

compartidas de la escuela” (Leithwood, 2009). Es la capacidad de una organizacion de lograr
aprendizajes en todas y todos sus estudiantes, sin exclusion de ninguno”. (Marco del Buen

Desempenio Directivo. p 15)

DIMENSION INDICADOR ITEMS s:scplggszi CRITERIOS DE EVALUCION OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES
i RELACION | RELACION | RELACION RELACION
= =) w | ENTRELA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
mo| W || 8|0 |VARABLEY | DIMENSION | INDICADORY | ELITEMSY LA
ERlS|g|d|E|LA Y EL EL ITEMS OPCION DE
gwl o | 5 3 | Z3| DIMENSION | INDICADOR RESPEUSTA
S0 A e <C e = " - . :
=5 =12 | w| &8s NO | i NO | Si NO si NO
el =122
Establecimiento | Los resultados | Los estudiantes
obtenidos  por | evidencian altos niveles ,
de metas y los 'y las|de logo en sus o / ] o
estudiantes aprendizajes. ’
expectativas Los resultados de los

aprendizajes de los
estudiantes se deben
a la buena gestion de
los directivos.

Definicion y
priorizacion  de
metas de
aprendizaje a
nivel

Los directivos lideran
el establecimiento de
metas de aprendizaje
a nivel institucional

NS N

institucional
Conocimiento Los directivos difunden
de los | los resultados de los

resultados vy
metas por parte
de los
integrantes  de
la  comunidad
educativa.

aprendizajes de los
estudiantes, en cada
bimestre, entre la
comunidad educativa.
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Uso estratégico

de los recursos.

El
aseguramiento
de los recursos
y materiales.

Los directivos hacen los
tramites correspondientes
ante la UGEL para contar
con los libros para todos
los estudiantes, al inicio de
ano.

N

.Y

Los directivos realizan a
tiempo las  gestiones
correspondientes para
contar con los materiales
educativos necesarios

N LN

Mirada puesta

Los directivos destinan

en el | prioritariamente los
mejoramiento recursos necesarios para /
escolar. el mejoramiento de los /
estudiantes  en sus
aprendizajes.
Habilidad en la | Los directivos distribuyen
asignacion  de | con criterio pedagogico los
Iecursos. recursos existentes en la / /

institucion.

o

Planeamiento,
coordinacion y
evaluacién de la
ensefianza y del

curriculo

Reflexionar con

Los directivos aprovechan

NN S O IN LA

el personal | toda ocasion para > ,

sobre la | reflexionar  con los / /

ensefianza. docentes sobre la /
ensenanza.

Coordinar y | Los directivos revisan

revisar el periédicamente  con los

Curriculo  con
los profesores.

docentes la articulacic’;r\l

del PEIy del PCI

NI NN N

Y

NN

By

Retroalimentar
a los docentes
en su practica
en aula,
basandose en
la observacion
de sesiones de
aprendizaje.

Los directivos monitorean
la practica docente en
forma periodica, en el
aula.
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Monitorear
sistematicamen
te el progreso
de los
estudiantes
para la mejora
de sus
resultados

Los directivos
retroalimentan la practica

docente en forma

pedagoégica.

Los directivos monitorean
sistematicamente el
progreso de los

estudiantes

periédicamente.

Promover y
participar en el
aprendizaje y
desarrollo de los

maestros

Involucramiento
del  personal
directivo en el
proceso.

Los directivos se
involucran frecuentemente
en el proceso de
ensefianza  -aprendizaje
con los docentes 'y

estudiantes.

Participacion

en el
aprendizaje  y
desarrollo

profesional  de
los  docentes
como lider y
aprendiz al
mismo tiempo

Los directivos incentivan la
capacitacion y
actualizacion  de  los
docentes en forma

permanente.

es visto por sus
docentes como
fuente de
orientacion  a
nivel
pedagogico

Los directivos son vistos
por los docentes como
referentes  pedagogicos
por su formacion 'y

experiencia en el campo.

|
i
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Garantizar  un
ambiente seguro

y de soporte

garantizar que
los  docentes
puedan
enfocarse en la
ensefianza y
los estudiantes
en el
aprendizaje

Los directivos garantizan
las condiciones favorables
para la ensefanza

aprendizaje.

Contar con
normas claras y
pertinentes.

Los  directivos  estan
pendientes que el
Reglamento Interno esté
actualizado en  forma

conveniente.

Los docentes
necesitan sentir

respaldo y
valoracién  por
parte del

directivo, tanto
en el ambito
interno  (PPFF)
y externo
(comunidad
local,
sociedad).

Los directivos incentivan
las  buenas  préacticas
docentes con el
reconocimiento  de  su
labor a fravés de una

Resolucion.

Los directivos promueven
la valoracion del trabajo de
los  docentes por la
comunidad educativa,

difundiendo sus logros.

A 17

' jé?ﬁ?//

TRMA DEL
VALUADOR

ol ot




NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Escala Valorativa de Likert sobre el liderazgo pedagégico”

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
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OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagégico directivo y las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,

UGEL 5, San Juan de Lurigancho — 2018.

DIRIGIDO A: Docentes de los niveles Inicial, Primaria y Secundaria de las Instituciones Educativas 100, 132, y 137 de la Red 11 de la UGEL.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: ,/za;:’éo

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:

Muy Alto

Alto | Medio

Bajo

Muy Bajo

(La valoracion va a criterio del investigador esta valoracion es solo un ejemplo)

WLUADOR
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MATRIZ DE VALIDACION
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VARIABLE
VARIA
BLE 2:

L
COMU
NIDAD
ES DE
APREN
DIZAJE

"Es un

proyecto de

transforma
cién social

y cultural

de un

centro

educativo y

de su

entorno
para
conseguir
una
sociedad
de la
informacion
para todas
las
personas,
basada en
el
aprendizaje
dialégico,
mediante

valoran los saberes culturales de

los estudiantes.

OPCION DE ;
CRITERIOS DE EVALUCION OBSERVACION Y/O
RERFERTA RECOMENDACIONES
= 3 RELACION | RELACION | RELACION | RELACION
8 2 w Q ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE
& f_§ = & | & i |l a8 a VARIABLE 'Y | DIMENSION | INDICADOR | ELITEMSY
= 2 E wdS e |9 lw LA |YE YELITEMS |LA
e - z0 2 | W | W= o | DIMENSION | INDICADOR OPCION DE
S8 |52 |52 RESPEUSTA
Sl =9 | w| 25| NO | Si NO | si NO | Si NO
o w | = | ol e
= = <C
Trato respetuoso | Los directivos fomentan el trato
respetuoso entre los integrantes v
de la comunidad educativa. / P / / /
2 Expresion de las | Los directivos incentivan que ‘
s ' .
= ideas y | todos los integrantes de la |
% sentimientos con | comunidad educativa
= libertad expresen sus ideas vy A
o
g sentimientos con libertad. / / / / /
b
S
La fuerza de los | Los directivos fomentan el
argumentos. dialogo sincero basado en la , ,
fuerza de los argumentos. / il / / /
_ Inteligencia Los directivos promueven las
g practica. practicas pedagogicas centradas |
= en lo que los estudiantes saben g /
b hacer. / / / /
g
o Inteligencia Los directivos promueven las
T cultural practicas  pedagogicas  que '
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una

educacion
participativ
a de |la
comunidad,
que se
concreta en
todos sus
espacios,
incluida el
aula”.

(Valls,

2000, p.8)

el proyecto
educativo

incorporar en los documentos de
gestion las demandas
educativas de la comunidad
local.

N

Inteligencia Los directivos promueven las
acadéemica précticas pedagogicas que usan
en forma critica y creativa los
conocimientos, entre los
estudiantes. / 7
Transformacion Los directivos involucran a todos
de la realidad. los integrantes de la comunidad
educativa en la transformacion
del entorno social a través de ;
las interacciones. / /
5 Transformacion Los directivos involucran a todos
s de las personas. los integrantes de la comunidad
E educativa en la transformacion
% personal de los estudiantes, a
& través de las interacciones. / /
[ =
Transformacion Los directivos involucran a todos
de los | los integrantes de la comunidad
aprendizajes. educativa en la transformacion
de los aprendizajes de los
estudiantes. / /
Clima estimulante | Los directivos promueven en la
basado en | practica docente el desarrollo de
expectativas un clima estimulante basado en ;
positivas. las expectativas positivas de los / /
g estudiantes.
S Seleccién Los directivos incentivan las
= dialogada de lo | practicas  pedagdgicas  que :
2 que se va a | permiten a los estudiantes |
= aprender. seleccionar lo que van a / /
‘® aprender.
é Dialogo, reflexion | Los  directivos  promueven
a y compromiso con | espacios de didlogo para
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todos.

todos los integrantes de la
comunidad educativa.

Dialogo e | Los directivos promueven el dialogo
interacciones y las interacciones positivas entre
& positivas todos los integrantes de Ia / / -
=2 comunidad educativa. / / /
§ Conocimientos Los directivos  promueven la
2 escolares y | incorporacion de las necesidades
c realidades  del | de los estudiantes en los / ’
‘Q
g contexto. documentos de gestion. all / - pa
o Participacion  de | Los directivos  promueven la
la comunidad | participacion de la comunidad J
local en el | local educativa en el proceso /
proceso educativo | educativo. / / / /
Practicas dg ayuda | Los directivos promueven entre
mutua entre iguales. | todos los integrantes de la
5 ; ; 5
& comunidad educativa la practica / i
% de la ayuda mutua entre iguales. - / ‘/ / /
=2 Trabajoengrupos | Los directivos incentivan el
A interactivos. trabajo de los grupos interactivos
en el proceso de ensefianza - g _ ‘
aprendizaje de los estudiantes.. / | / / ]
Enfoque de la Los directivos insertan en la vida
igualdad y escolar el enfoque de la ' e .
7] i x L~
i diversidad cultural. | i\ aldad y diversidad cultural. / il 2 /
$ Respeto a las | Los directivos promueven la
% diferencias. pracica que respeta las
@ diferencias culturales de los . - - =
= estudiantes. / 77 / / sl
3 Igualdad de Los directivos  promueven la
g oportunidades para | jgualdad de oportunidades entre

\

2

FIRMA DEL
EVALUADOR

vy FTofre [P
oy Fo e /-
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: “Escala Valorativa de Likert sobre las comunidades de aprendizaje”

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo pedagégico directivo y las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11,
UGEL 5, San Juan de Lurigancho — 2018.

DIRIGIDO A: Docentes de los niveles Inicial, Primaria y Secundaria de las Instituciones Educativas 100, 132, y 137 de la Red 11 de la UGEL.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: /

p
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: ﬂé{“/ é?;% L ecder 7o

VALORACION:

Muy Alto Alto o~ Medio Bajo Muy Bajo

(La valoracion va a criterio del investigador esta valoracion es solo un ejemplo)

/FR«M’A DEL EVALUADOR
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COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

41 3| 3

1

1

1

1

1) 4] 3] 2| 3| 2| 2| 3

1

1

1

1/2/3|/4/5/6|7|8(9|10(11|12|13|14|15|16|17|18|19|20

1 (4|3|3|3(4|3(3|3(3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 3| 4

2 |4|1414\3|3|3|4|3|3| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 4

3 12(1(1/2|3|3|3|4|1

4 |3|4|3(2|3|4|44(4)| 4 4| 4| 4| 3] 4] 4] 3| 3| 3| 3

5 |3|3|4|2|3|4]2|414| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4

6 2|3|3|4|3|3|4|4|3| 3| 3| 4| 4

7 [4lalalalal3]2]3]a] 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 4

8 |3|4(3|3|3|4(2|3|4| 2| 4| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4

9 |414(4/3|3|3[4|3|3| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 4

10 |214|3|3|4|3|2|3|2| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 2| 3| 2| 2| 3

11 |3|4|4|4\3|4|3|4\3| 2| 4| 3| 4| 3| 4| 4| 3] 3| 3| 3

12 |3|4|3|3|3|4|2|3|4| 2| 4| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4

13 [4]ala]3]alalalala]| 4] 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 4| 4

14 |414|414/414|/5|5|/5| 5| 5| 5| 5] 5| 5| 5| 3] 3| 3| 3

15 |4|4|4|414|4|4|414| 4] 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 3

16 |4]4]4alalalala]a]3] 3] 4| 4| 4| 4| 4| 3] 3| 4| 4| 4

17 [4]alalalalalalala]| 3] 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4

18 |2|4|3|34(3|2|3|2| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 2| 3| 2| 2| 3

19 |3|4|414\3|4\3|4\/3| 2| 4| 3| 4| 3| 4| 4| 3] 3| 3| 3

20 |4|414|3|3|3|4|3|3| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 4

21 |214|3|3|4|3(2|3|2| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 2| 3| 2| 2| 3

22 |314|3|3|3|4(2|3|4| 2| 4| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4

23 |414|4|13|1|1(1|1|4| 3| 2| 3| 4| 4| 4| 3| 4| 4] 4] 4

24 |4|4|4|4|4|4(4]4(3| 4] 4| 3| 5] 5] 5| 5] 3] 3| 3] 3

25 |4|4a|ala|3]a|3]3]4] 3] 3| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3] 3

26 (2122|111 (2|/1|2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2] 2| 1

27 |3|3|3(2(2|3(3|2(3| 2| 3| 3| 3| 3| 2| 3| 3| 2| 3| 2

28 |3|3(4|3|3|3|3|3|3| 3| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3

29 |2|413|3|4(3|2|3|2| 3| 4| 3| 3| 4| 3] 2| 3| 2| 2| 3

30 (4144|333 (4|3|3| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 4
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1| 4] 3] 3

1

1

4| 3| 2| 3| 3] 3

1

1

1

1

1

1

1

31 |3|4|3|3(3|4(2|3(4| 2| 4| 4] 3| 4| 3| 3| 4] 3| 3| 4

32 |4|ala|3]alalalala] 4] 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 4] 4

33 |44|4|14|414|5|/5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 3] 3| 3

34 |414|4\14|414(4\4\4| 4| 4| 4] 4] 4| 4| 4| 4] 4] 3] 3

35 (3(4|3|3(3|4(2|3(4| 2| 4| 4] 3| 4| 3| 3| 4] 3| 3| 4

36 |4|a|a|3]alalalala] 4] 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 4] 4

37 |414|414|414|5|5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 3] 3| 3

38 |414|4|14|414(4\4\4| 4| 4| 4| 4] 4| 4| 4| 4] 4] 3| 3

39 [4]alalalalalalal3] 4| 4| 3| 3| 3| 3] 4| 3] 3] 3] 3

40 |3|3(3|3(2|3[2|3|3| 3| 2| 2| 3| 3| 3| 2| 3| 2| 2| 3

41 |313|2|3|3(3|3|2|3| 3| 4| 3| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3

42 13|3(3(2|2|12|2|3| 3| 3| 2| 3| 3| 3] 3| 2| 2| 2| 3

43 12121221233 |3|2| 2| 3| 3| 2| 3| 3| 3| 3| 3| 2| 3

44 [4]4l4|3]3|3]4[3[3] 4| 4| 3| 3] 3| 4| 4| 4| 3] 3] 4

45 12|1|5|5|5|5|5|5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 2| 3| 2| 2| 3

46 |3|4|4|4|14|3|4(4\/3| 2| 4| 4| 3| 4] 3] 3| 4| 3| 3| 4

47 14|34 |3|3|4|3|3|4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 3| 4| 4| 4] 4

48 |4|1414|/414|/4|5|/5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 3| 3| 3

49 |4|414|4|4|4|4|4\4) 4| 4 4| 4| 4] 4] 4] 4| 4| 3] 3

50 |3]4|3|3|3|5|5|5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 3| 4

51 |4|4|4|3]a|a|a]a]a]| 4| 4| 4| 4 4| 4| 3| 4| 4| 4| 4

52 |4|4|4|4(4|4(5|5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3] 3| 3] 3

53 [4]aalalalalalalal a| 4] 4] 4| 4| 4] 4| 4| 4] 3| 3

54 1211(1|1|11(2|3|3| 3| 4

55 |414|4|14|4|3(2|3|4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4] 4] 4

56 (4144|4414 |4\4\4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4] 4] 4] 4

57 |alal4ala|3]alal3]a] 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4] 3| 3| 3] 3

58 |4|4|4|3(3|3(4|3(3| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 4

59 1214|3|3|5|5|5|5|5| 5| 5| 5| 5| 4| 3| 2| 3| 2| 2| 3

60 |3|4(4|4|3|4(3|4|3| 2| 4| 3| 4| 3| 4| 4| 3| 3] 3| 3

61 |[3|4|3|3|5|5|5|5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 4] 3| 3| 4

62 |3|4(3|3|3|4(2|3|4| 2| 4| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4

63 |3|4(3|3|3|4(2|3|4| 2| 4| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4

64 |4|a|a|3]alalala]a]| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 4] 4

65 |4(4|4|14|414|5|/5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 3] 3| 3

66 |4]4]alalalalala]a] 4

67 |2|4(3|3|4(3[2|3|2| 3| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 3] 2| 3

68 |3|4(4|14|3|4(3|4|3| 2| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4] 3| 3
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41 3| 3

1

1

1

1

1

1

69 [2(4|3|3(4|3(2|3(2| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 2| 3] 2| 2| 3

70 |3|4]4|4|3|4|3|4|3| 2| 4| 3| 4| 3| 4] 4| 3| 3| 3| 3

71 |314(3|3|3|4(2|3|4| 2| 4| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4

72 |3|4|3|3|5|4(5|5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 4] 3| 3| 4

73 |3|4|3|3(3|4(2|3(4| 2| 4| 4] 3| 4| 3| 3| 4] 3| 3| 4

74 |4|a|a|3]alalala]a]| 4] 4| 4| 4| 4| 4| 3] 4| 4| 4] 4

75 |414|414|414|5|5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 3] 3| 3

76 |(414|4\14|414(4\4\4| 4| 4| 4| 4] 4| 4| 4| 4] 4] 3] 3

77 |3|4|3|3(3|4(2|3(4| 2| 4| 4] 3| 4| 3| 3| 4] 3| 3| 4

78 |414|4|3|4|4(4\4|4| 4| 4| 4| 4] 4| 4| 3| 4] 4] 4] 4

79 |4|4|4|4|4|4|5|5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3] 3| 3] 3

80 |4(4|4|4|4|4(4\4\4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 3| 3

81 |4|3|3|3(4|3(3|3(3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 3| 4

82 |4|4|4|3(3|3(4|3(3| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 4] 3| 3| 4

83 12|4(3|3|4(3|2|3|2| 3| 4| 3| 3| 4| 3] 2| 3| 2| 2| 3

84 |314|4|14|3|4(3|4|3| 2| 4| 3| 4| 3| 4| 4| 3| 3] 3| 3

85 (3(4(3|3|3|4(2|3|4| 2| 4| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4

86 [2|1(1|1/1|1(2|3|3| 3| 4

87 [4]alalala|3]2]3]4] 4| 4| 4] 4| 4| 4] 4| 3] 4] 4| 4

88 |34(3|3(3|4(2|3|4| 2| 4| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4

89 |414|4|13|3|3(4|3|3| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 4

90 [2(4|3|3(4|3(2|3(2| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 2| 3| 2| 2| 3

91 |3|4|4|4(3|4(3|4(3| 2| 4| 3| 4| 3| 4| 4| 3] 3| 3] 3

92 |314|3|3|3|4(2|3|4| 2| 4| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4

93 |4|a|a|3]a|a|a]a|a| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4| 4| 4| 4

94 |414|4|14|414|5|5|5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 3] 3| 3

95 [alalalala|1|2lal4a] 3] 2] 3| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3] 3

96 |4|4|a|alalalala|3] 4| 4| 3] 4| 4| 4| 3| 3| 4| 4| 4

97 |4|a|a|a|3]4|3]3]4]| 3| 3| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4

98 |214|3|3|4|3(2|3|2| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 2| 3| 2| 2| 3

99 (3(4|4|4(3|4(3|4(3| 2| 4| 3| 4| 3| 4| 4| 3] 3| 3] 3

1004(4|4|3|3|3|4|3|3| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 4

101/2(4|3|3|4(3|2|3|2| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 2| 3| 2| 2| 3

102|13|4(3(3|3|4(2(3|4| 2| 4| 4| 3| 4] 3| 3| 4| 3| 3| 4

103|4|414(3|4|4|4(4 4] 4| 4| 4| 4| 4] 4] 3| 4| 4| 4] 4

10414|414|/4|4|/4|5|/5/5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 3| 3| 3

1054 [4]alalalalalala] 4] 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3] 3

1062|2211 |1(2(1\2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 2| 1
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1| 4| 3] 3

1

1

1

1

1

1073|3322 |3|3|2|3| 2| 3| 3| 3| 3| 2| 3| 3| 2| 3| 2

108|3(3|4|3|3|3|3|3|3| 3| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3

109|12|4(3(3|4|3(2(3|2| 3| 4| 3| 3| 4] 3| 2| 3| 2| 2| 3

11014|414|3|3|3|4|3|3| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 4

11113|4|3|3|3|4(2|3|4| 2| 4| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4

1124 ]4ala[3]alalalala] 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3] 4| 4| 4] 4

113|4|414(4|4|4|5/5|/5| 5| 5| 5| 5| 5] 5] 5| 3| 3| 3| 3

114|144 14(4\4|41414 4] 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4| 4] 3| 3

115/3|4|3|3|3|4(2|3|4| 2| 4| 4| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4

116 |4 |44 (3|4|4|414\4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 3| 4| 4| 4] 4

117|4|414|4|4|/4|5|/5/5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 3| 3| 3

1184|414 (4\4|4|414 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4| 4] 3| 3

1194|414 |4|4|/414\/4/3| 4| 4] 3| 3| 3| 3| 4| 3| 3| 3| 3

12013|3(3|3(2|3(2|3|3| 3| 2| 2| 3| 3| 3| 2| 3| 2| 2| 3

12113(3|2|3|3|3|3|2|3| 3| 4| 3| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3

12213|3(3(2|2|1(2(2\3| 3| 3| 2| 3| 3] 3| 3| 2| 2| 2| 3

12312|212(2|2|3|3(3|2| 2| 3| 3| 2| 3] 3| 3| 3| 3| 2| 3

12414141433 |3|4|3|3| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 4

1251241334 |32|3|2| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 2| 3| 2| 2| 3

126|3|4|3(3|3|4(2(3|4| 2| 4| 4| 3| 4] 3| 3| 4| 3| 3| 4

127]4]4la]3]a]alala]a] 4] 4| 4| 4| 4| 4| 3] 4| 4| 4| 4

1284|414|/414|/4|5|/5/5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 3| 3| 3

1294|414 (4\4|41414 4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4] 4| 4] 3] 3

130|3|4(3(3|3|4(2(3|4| 2| 4| 4| 3| 4] 3| 3| 4| 3| 3| 4

131]4]4]a[3]a]a]a]a]a] 4] 4| 4| 4| 4| 4| 3] 4| 4| 4| 4

13214|414|/414|/4|5|/5/5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 5| 3| 3| 3| 3

133]4]4lalalalalalala] 4] 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3] 3

134121111111 |1(2|3|3| 3| 4

135|4|414(4|4|3(2(3|4| 4| 4| 4| 4| 4] 4] 4] 3| 4| 4] 4
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3. RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo general Determinar la relacion que existe
entre el liderazgo pedagdgico y las comunidades de aprendizaje en las Instituciones
Educativas, Red 11, UGEL 5, San Juan de Lurigancho — 2018.

Las variables de la investigacion son: Liderazgo pedagdgico y comunidades de
aprendizaje. Dos propuestas que se integran para lograr aprendizajes de calidad, la
exclusion escolar y una sana convivencia en el aula a través del didlogo y las interacciones.

El enfoque de la investigacion es cuantitativo, el tipo, aplicada, el nivel
correlacional, el disefio es no experimental. Se recogio la informacién en un periodo
especifico, a través del cuestionario de Liderazgo pedagogico y comunidades de
aprendizaje.

La investigacién concluye que existe evidencia significativa para afirmar que:
Liderazgo pedagdgico se relaciona significativamente con las comunidades de aprendizaje

en instituciones educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho-2018.

4. PALABRAS CLAVE: Liderazgo pedagdgico, comunidades de aprendizaje,

aprendizajes de calidad, convivencia escolar.
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5. ABSTRACT
The general objective of this research was to determine the relationship that exists between

pedagogical leadership and learning communities in Educational Institutions, Network 11,
UGEL 5, San Juan de Lurigancho - 2018.

The variables of the research are: Pedagogical leadership and learning
communities. Two proposals that are integrated to achieve quality learning, school
exclusion and a healthy coexistence in the classroom through dialogue and interactions.

The focus of the research is quantitative, the type, applied, the correlation level,
the design is non-experimental. The information was collected in a specific period, through
the questionnaire of pedagogical leadership and learning communities.

The research concludes that there is significant evidence to affirm that:
Pedagogical leadership is significantly related to learning communities in educational
institutions, Network 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho-2018.

6. KEY WORDS: Pedagogical leadership, learning communities, quality learning, school

coexistence.

7. INTRODUCCION
La presente investigacion trata sobre el liderazgo pedagoégico y las comunidades de

aprendizaje. Tiene como objetivo general determinar la relacion existente entre el
Liderazgo pedagogicor y las comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas
de la Red N° 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho -2018.

Los estudios previos a nivel internacional son los de Castillo, P. (2014), una investigacion
cualitativa sobre el ejercicio del liderazgo pedagdgico en el CEIP Lledoner, Valls (2000)
un estudio tedrico sobre comunidades de aprendizaje, una practica educativa de
aprendizaje; y a nivel nacional, el estudio de Garcia, L. (2017) sobre liderazgo pedagdgico
y gestion centrada en los aprendizajes.

Se define el liderazgo pedagdgico como la “labor de movilizar e influenciar a otros para
articular y lograr las intenciones y metas compartidas de la escuela” Es la capacidad de una
organizacion de lograr aprendizajes en todas y todos sus estudiantes, sin exclusion de
ninguno”. (Marco del Buen Desempefio Directivo, p 15) y las comunidades de aprendizaje
son son una respuesta educativa igualitaria a una sociedad de la informacion para todos y

todas, en las que se parte que todos los nifios y nifias tienen derecho a la mejor educacion,
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tienen capacidades para conseguirla y que nadie estd condenado de antemano a tener una
posicion educativa y cultural marginal. (Valls, 2000, p. 222)

La temaética que aborda la presente investigacion a través de sus variables es nueva en
nuestro pais y en el sistema educativo, esta todavia en una fase embrionaria en la préctica,
ello explica, la escasez de la bibliografia. Sin embargo a nivel internacional y en paises
cercanos como Chile y Colombia hay una significativa bibliografia. La propuesta que
contienen ambos enfoques resultan de mucha utilidad para nuestra educacién y practica
pedagdgica porque centran su actuacion en lograr aprendizajes de calidad en los
estudiantes y de incorporarlos de manera efectiva a la sociedad de la informacion, y por

tanto, hacerlos mas competentes y orientar mejor su proyecto de vida.

5. METODOLOGIA

El presente estudio de investigacion pertenece al enfoque cuantitativo y tuvo como
objetivo  determinar la relacién existente entre el Liderazgo pedagogicor y las
comunidades de aprendizaje en las Instituciones Educativas de la Red N° 11, UGEL 05,
San Juan de Lurigancho -2018. La muestra estuvo constituida por 165 docentes de Inicial,
Primaria y Secundaria de las Instituciones Educativas N° 100 “Santa Elizabeth”, N° 132
“Toribio de Luzuriaga y Mejia” y N° 137 “Miguel Grau Seminario”.

Parar el recojo de la informacion se utilizaron cuestionarios validados sobre cada
variable. Para su aplicacion se cont6 con la autorizacion de los directores responsables de
las instituciones seleccionadas como muestra, como se acredita con la constancia de
aplicacion presentada en los Anexos. Los estadisticos utilizados para el andlisis e
interpretacion de la informacidn obtenida son la Prueba de Normalidad de Kolmogorov-

Smirnov y el coeficiente de correlacion Tau _ b de Kendal.

6. RESULTADOS

Después de andlisis de la informacion realizada la interpretacion utilizando el coeficiente
de correlacion Tau _ b de Kendal se obtuvo el siguiente resultado: El resultado del
coeficiente de correlacion Tau_b de Kendall de 0.782 indica que existe relacion positiva
entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de
significancia bilateral p=0.000<0.01 (altamente significativo), se rechaza la hipdtesis nula
y se acepta la hipotesis general; se concluye que: El liderazgo pedagégico directivo tiene

una relacion significativa con las comunidades de aprendizaje en las Instituciones
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Educativas, Red 11, UGEL 5, San Juan de Lurigancho — 2018

7. DISCUSION

Entre los resultados de la presente investigacion se corrobora lo planteado por Castillo
(2014), puesto que reafirma que el ejercicio del liderazgo pedagoégico dentro de las
comunidades de aprendizaje es entendido como aquel que busca la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes, y donde los principales responsables son los profesores y
los miembros del equipo directivo, con la colaboracién de las familias y la comunidad.
Esto va en la linea de las teorias del liderazgo distribuido y del aprendizaje dialdgico,
porque por un lado, los directivos fomentan la participacion de los integrantes de la
comunidad educativa en forma coordinada y responsable en el logro de aprendizajes de
calidad, y por otra lado, los directivos les van haciendo sentir parte del suefio de la
institucion que ellos esperan, fomentando el dialogo y las interacciones entre todos. Este
resultado anima, destaca en nuestro medio que a pesar del predominio aun del liderazgo
autoritario en muchos directivos, por la prioridad que dan a lo administrativo, los docentes
aspiran a tener una institucién donde se puede tener como centro del servicio el logro de
aprendizajes de calidad, donde el dialogo y las interacciones enriquezcan la practica

pedagogica.

8. CONCLUSIONES

La presente investigacion respecto a la hipotesis general, demuestra que El liderazgo
pedagdgico  directivo tiene una relacion significativa con las comunidades de
aprendizaje en las Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho
— 2018. Esto significa que hay una clara precepcién en los docentes encuestados que el
liderazgo pedagdgico y las comunidades de aprendizajes son dos enfoques y dos
experiencias que de implementarse en la instituciones educativas pueden enriquecer muy
significativamente la gestion escolar, la practica pedagdgica y permitir el logro de

mejores niveles de aprendizaje en los estudiantes.



195

9. REFERENCIAS

Valls, R. (2000), Comunidades de aprendizaje, una practica educativa de aprendizaje
dialégico para la sociedad de la informacién. Recuperado de:
https://www.tesisenred.net/handle/10803/2929.

Alvarez, P. (2015, Comunidades de aprendizaje en Latinoamérica: Transferibilidad en

las actuaciones educativas con éxito. Recuperado de:
diposit.ub.edu/dspace/bitstream/2445/65706/1/PAC_TESIS.pdf.

Bolivar, A. (2014) Liderazgo educativo y desarrollo profesional docente: Una revision
Internacional. Recuperado de:
https://www.researchgate.net/.../313793757_Liderazgo_educativo_y_desarrollo_profesi..

Barrio, J. (2006) La transformacion educativa y social en las
Comunidades de aprendizaje. Universidad Complutense. Facultad de Educacion.
Departamento de Teoria e Historia de la Educacion. Recuperado de:
gredos.usal.es/jspui/bitstream/10366/71907/1/La.

10. RECONOCIMIENTOS

Quiero aprovechar la ocasion para agradecer a mis compafieros y comparfieras de
Maestria que con su aprecio y entusiasmo me permitieron seguir adelante. Por otro lado,
a los colegas de las instituciones publicas donde se aplicd el cuestionario pues se
generosidad y apoyo, que quitando tiempo a su labor pedagdgica desarrollaron el
instrumento planteado. A los colegas de mi institucién educativa por su importante

asesoramiento profesional.


https://www.tesisenred.net/handle/10803/2929

196

DECLARACION JURADA

DECLARACION JURADA DE AUTORIA Y AUTORIZACION
PARA LA PUBLICACION DEL ARTICULO CIENTIFICO

Yo, Pablo Antonio Pérez Blas, estudiante (X), egresado ( ), docente (), del Programa de

Administracion en Administracion de la Educacion de la Escuela de Postgrado de la
Universidad César Vallejo, identificado(a) con DNI N° 08297909, con el articulo titulado

“El Liderazgo pedagogico y las comunidades de aprendizaje en Instituciones Educativas,
Red 11, UGEL 05, San Juan de Lurigancho-2018 ”

declaro bajo juramento que:

1)
2)
3)

4)

5)

El articulo pertenece a mi autoria.

El articulo no ha sido plagiada ni total ni parcialmente.

El articulo no ha sido autoplagiada; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para alguna revista.

De identificarse la falta de fraude (datos falsos), plagio (informacion sin citar a
autores), autoplagio (presentar como nuevo algin trabajo de investigacion propio
que ya ha sido publicado), pirateria (uso ilegal de informacion ajena) o falsificacién
(representar falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones
que de mi accion se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la
Universidad César Vallejo.

Si, el articulo fuese aprobado para su publicacion en la Revista u otro documento
de difusion, cedo mis derechos patrimoniales y autorizo a la Escuela de Postgrado,
de la Universidad Ceésar Vallejo, la publicacion y divulgacion del documento en las

condiciones, procedimientos y medios que disponga la Universidad.

San Juan de Lurigancho 8 de agosto de 2018.

Br. Pablo Antonio Pérez Blas

DNIN° 08297909



CESAR VALLEJO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE
TESIS

Cédigo :
<09

1 23-03-2018
tldel

Version
Fecha
Péagina

F06-PP-PR-02.02

Yo, José Luis Valdez Asto, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo, sede Lima Este, revisor (a) de la tesis titulada
“LIDERAZGO PEDAGOGICO Y COMUNIDADES DE APRENDIZAJE EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS, RED 11, UGEL 05, SAN JUAN DE LURIGANCHO - 2018", del (de la)
estudiante, Pablo Anfonio Pérez Blas constato que la investigacion tiene un indice
de similitud de 22% verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El/la suscrito (a) analizd dicho reporte y concluyd que cada una de las
coincidencias detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la
tesis cumple con todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas
por la Universidad César Vallejo.

“/(‘] IN{ ‘S’
A 2
SESIUCY 2
o ik O
3

San Juan de Lurigancho, 11 de agosto de 2018

Firma

Nombres y apeliidos del (de la) docente

DNI: 06993871

Investigocion

W . ‘:':}"A | =
EloDmel Rureccienags o L o //

197



198

L RSSO S— =

@ Esaguio | httpsrev.tumiingom spp/carta/es Nang=esiu= 10

Q,Madutudio Liderazgo pedagogica y de aprendiza Red 11, UGEL 05, San Juan de Luriganch - 2018, - /0 ( 4de29 « ) ®

el-llel«"ER(=<[=DED

l COLUCLA UL FUOUNRAUVY
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

22 %

1 Em-eg.:v‘: o Unride 4% >

0
Liderazgo pedagogico y comunidades de aprendizaje en

Instituciones Educativas, Red 11, UGEL 05, San Juan de

2 ls'pxﬂzmnu:um;c 3% >

3 redined meed gob 4 1% >

Lurigancho - 2018. 4 et 1%

s L £

TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE: f Etnsbstmends 1% >
Maestro en Administracion de la Educacion 7 e TR
cirocaunalit s B

AUTOR:
Br, Pablo Antonio Pérez Blas

9 wr.-/.lc.x :.ill 1% >
10 E"ymg.'do.m-mudm <1% >
ﬂ 11 w?:w.mw‘damdu <1% >

ASESOR:

12 n.m?cv.jw <1 % >

Dr. José Luis Valdez Asto




Universioap | EN REPOSITORIO INSTITUCIONALUCY | fochar - 23039018

CESAR VALLEJO

W“' UCV AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS | Codigo : FO8-PP-PR-02.02
Version @ 09

Pégina : 1del

Yo Pablo Antonio Pérez Blas, identificado con DNI' N° 08297909, egresado de la
Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, autorizo (X ) , No autorizo ( )
la divulgacién y comunicacién pUblica de mi frabajo de investigacion fitulado
“LIDERAZGO PEDAGOGICO Y COMUNIDADES DE APRENDIZAJE EN INSTITUCIONES
EDUCATIVAS, RED 11, UGEL 05, SAN JUAN DE LURIGANCHO - 2018"; en el
Repositorio Institucional de la UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo
estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art.
33

Fundamentacién en caso de no autorizacién:

.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.................................................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................
.............................................................................................

.............................................................................................

DNI: 08297909

San juan de Lurigancho, 20 de diciembre del 2018
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AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

POSTGRADO, MGTR. MIGUEL ANGEL PEREZ PEREZ

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

PABLO ANTONIO PEREZ BLAS

INFORME TITULADO:

“LIDERAZGO PEDAGOGICO Y COMUNIDADES DE APRENDIZAJE EN

INSTITUCIONES EDUCATIVAS, RED 11, UGEL 05, SAN JUAN DE
LURIGANCHO - 2018".

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

SUSTENTADO EN FECHA: 18 de agosto de 2018.
NOTA O MENCION: Aprobado por mayoria.
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