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Presentacion

Sefores Miembros del Jurado:

Presento la tesis titulada El Acompafiamiento Pedagdgico interno y el
Desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel Primaria de la
Red 10, Ugel02, Lima — 2018, en cumplimiento del Reglamento de Post Grado de
la Universidad César Vallejo para obtener el grado de Maestro en Docencia y

Gestion Educativa.

La investigacion se estructura en ocho capitulos a través de los cuales se
expone, en el primero los lineamientos tedricos que sustentan nuestra
investigacion. En el segundo, los lineamientos metodoldgicos. En el tercer capitulo
los resultados obtenidos. El cuarto capitulo estd referido a la discusion de
resultados. El quinto, enuncia las conclusiones a la que se llegd en la presente
investigacion. El sexto, refiere a las recomendaciones. El sétimo capitulo contiene
la referencias y resefias bibliograficas, Finalmente los anexos. Con lo cual
queremos aportar conocimientos cientificos que pueden ser utilizados en la toma
de decisiones a fin de mejorar el proceso de acompafiamiento pedagogico en
beneficio de la mejora del desempefio docente, lo cual a su vez contribuira al logro
de procesos de ensefianza-aprendizaje de calidad y mas eficientes en beneficio

de los estudiantes de la Educacion Basica Regular.

Por lo expuesto, queda a su disposicion para la respectiva evaluacion.

El autor
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Resumen

El presente estudio busca dar respuesta al problema de investigacion formulado:
¢, Cual es el grado de relaciébn del Acompafiamiento Pedagogico Interno y el
desemperio docente en las instituciones educativas del nivel Primaria de la Red 10,
UGEL 02, Lima?

El objetivo general fue establecer la relacion existente entre el
acompafiamiento pedagdgico interno y el desempefio docente. La poblacién estuvo
conformada por 100 docentes del nivel Primaria de las instituciones educativas de
la Red 10 de la Ugel 02. Para el cumplimiento del objetivo general y de los objetivos
especificos se llevaron a cabo procedimientos metodoldgicos bajo el enfoque
cuantitativo, disefilo no experimental, transversal correlacional. Los datos fueron
procesados mediante un software estadistico denominado SPSS versiéon 24.0. Se
utilizé a la par la estadistica descriptiva e inferencial, considerando los datos
recogidos mediante los instrumentos disefiados para el recojo de informacién de

las dos variables.

Posteriormente a la aplicacion de la prueba de hipotesis Rho de Spearman
se concluy6 que el acompafiamiento pedagdgico se relaciona significativamente
con el desempefio docente, ya que se obtuvo un p valor igual a 0.000 < 0.05 con
un coeficiente equivalente a Rho=0.813. De igual manera se demostré que el
acompafamiento pedagdgico se relaciona con cada una de las dimensiones del

desempeiio docente.

Palabras clave: acompafiamiento pedagodgico interno, desempefio docente.
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Abstract

The present study seeks to answer the problem of research formulated: What is the
relationship between the Internal Pedagogical Accompaniment and the teaching
performance in the educational institutions of the Primary level of Network 10, UGEL

02, Lima?

The general objective was to establish the relationship between internal
pedagogical accompaniment and teaching performance. The population was
conformed by 100 teachers of the Primary level of the educational institutions of
Network 10 of the Ugel 02. For the fulfillment of the general objective and the specific
objectives, methodological procedures were carried out under the quantitative, non-
experimental, cross-correlation design. The data were processed using statistical
software called SPSS version 24.0. The descriptive and inferential statistics were
used at the same time, considering the data collected through the instruments
designed for the collection of information of the two variables.

After the application of the Rho hypothesis test by Spearman, it was
concluded that the pedagogical accompaniment is significantly related to the
teaching performance, since a p value equal to 0.000 <0.05 was obtained with a
coefficient equivalent to Rho = 0.813. In the same way it was demonstrated that the
pedagogical accompaniment is related to each of the dimensions of the teaching

performance.

Key words: internal pedagogical accompaniment, teaching performance.
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1.1. Realidad problematica

En Latinoamérica, ante las criticas y el poco efecto logrado por las politicas de
capacitacion docente para transformar y mejorar las précticas de ensefianza,
actualmente se observa cambios en las concepciones y estrategias utilizadas. Las
nuevas tendencias de desarrollo profesional promueven la reflexion sobre la
practica, la diversificacion de los dispositivos de formacion, el aprendizaje horizontal
colaborativo entre pares y el acercamiento a las necesidades y escenarios reales
del desempefio docente.

Efectivamente estos ultimos afios se ha venido implementando una serie de
proyectos, programas y politicas publicas con la finalidad de lograr la mejora de la
calidad educativa. Todo ello considerando la necesidad de los recursos
pedagdgicos que requieren las escuelas y la promocion de una nueva forma de
gestion que involucre a toda la comunidad educativa.

Estas nuevas formas de gestidn en los sistemas educativos han venido
transformandose en relacion a los paradigmas y modelos actuales que han
replanteado la gestion tradicional centrada en lo normativo para pasar a una gestion
centrada en lo pedagdgico acompafiando al docente en su quehacer cotidiano y
propiciar oportunidades de aprendizaje a partir de su propia practica y en el propio
lugar de trabajo.

La forma de gestion centrada en lo pedagdgico, en la escuela, requirid
concentrar los esfuerzos en el estudiante para que, a partir de ello se establezca
todo un conjunto de procesos que obligaron a fortalecer el liderazgo pedagdgico de
los directivos y el desempeiio de los docentes creando un marco normativo que los
regule y oriente. Tarea nada facil ya que las practicas tradicionales estan bien
enraizadas en uno y otro lado, ademas de la necesidad de adaptacion ente de las
exigencias internacionales en un mundo interconectado, los cambios sociales en la
region, los cambios en el conocimiento humano y la tecnologia, y los desafios de
una sociedad futura ain en construccion.

En paises de la region como Argentina, Chile o México se ha avanzado
sustantivamente en la estructuracion de sistemas integrales de formacién continua,
mecanismos de promocién de mejores maestros y experiencias descentralizadas
de formacién continua donde el acompafiamiento pedagogico forma parte de ese

proceso.
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En el contexto educativo nacional, a pesar de la flexibilizacion del sistema
educativo existe, todavia, una practica que enfatiza lo normativo en los procesos
de gestidn lo cual no contribuye a fortalecer las competencias pedagogicas de los
docentes. Frente a ello, la tendencia actual con soporte normativo, es dar mayor
énfasis en el liderazgo pedagdgico de los equipos directivos priorizando el
acompafiamiento pedagodgico como una estrategia que pretende involucrarlos en la
mejora continua, la formacién en servicio de los docentes y en empoderarlos para
que crezca su capacidad de ensefiar. Todo ello sustentado en la normatividad
vigente, y teniendo como soporte dos documentos base: el Marco del Buen
Desempefio Directivo, y por el lado de los docentes, el Marco de Buen Desempefio
docente que establece su rol en el aula y en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

Asi, el afio 2007 aparece en el Proyecto Educativo Nacional, el
acompafiamiento pedagogico, como una medida dirigida a mejorar la efectividad
de las escuelas méas pobres, recogiendo experiencias anteriores importantes que
desde fuera del estado habia dado buenos resultados. El afio 2008 es propuesto
como una politica publica y el afio 2012 adquiere un estatus mas técnico y
formalizado. La Resolucién de Secretaria general N° 008 — 2016 MINEDU, Aprueba
la Norma Técnica denominada “Norma que establece disposiciones para el
Acompafamiento Pedagogico en la Educacion Basica” la cual establece criterios y
procedimientos comunes del acompafiamiento pedagogico comprendido en la
diversas intervenciones y/o acciones de formacion docente del Ministerio de
Educacion, Direcciones Regionales de Educacion y Unidades de Gestion Local. El
17 de enero del 2017se promulga la Resolucion de Secretaria general N° 008 —
2017 MINEDU modificando la anterior y estableciendo en el Anexo su definicion,
las modalidades (Acampamiento Pedagogico Interno y Acompafiamiento
Pedagogico externo) y las actividades y recursos para su desarrollo.

Si bien normativamente se ha avanzado, a la fecha no se ha realizado
ninguna evaluacion técnica sobre los logros alcanzados en ninguno de los niveles
de gestion del Ministerio de Educacion generando una gran preocupacion en torno
a esta estrategia de formacion docente

Asimismo, se puede percibir que en las instituciones educativas locales de
la UGEL 02, cada vez tiene mayor relevancia el liderazgo pedagogico del director



17

por el impacto que implica este concepto y por los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, aspecto esencial para la mejora del servicio educativo, por lo cual en
la actualidad en el recae la responsabilidad del acompafiamiento pedagdgico
interno, también en el Coordinador Pedagogico o el Especialista de Formacion
Docente, hasta el 2016 la responsabilidad recay6 en otros docente y el 2017 en
docentes de la propia institucion. Todo esto explica el aumento de expectativas e
interés por comprender, analizar e interpretar el grado de influencia que el
acompafamiento pedagogico interno tiene en el desempefio docente para
promover un cambio trascendental en la gestion pedagodgica que se desarrolla en
el aulay en los logros de aprendizaje de los estudiantes.

Esta situacion se refleja en las instituciones educativas del Nivel Primaria de
la Red 10 de la UGEL 02, donde su implementacion no es una tarea sencilla ya que
se presentan dificultades debido a mdltiples factores, entre ellas, por un lado las
limitaciones de su implementacidén que recae en los especialistas de las areas de
gestion del érgano intermedio (preparacion, espacios de tiempo, logistica, recursos,
etc.), y por otro lado la escasa capacitacion, habilidades previas y motivacion tanto
de los equipos directivos acompafantes como de los docentes de aula, sumado a
la falta de una cultura de reflexién y compromiso entre los actores involucrados. Asi
se explica las razones de profundizar en la teoria, en las experiencias e
investigaciones sobre el tema.

Estamos, entonces ante un problema profundo y complejo que involucra a
quienes operativizan las intervenciones de formacién docente y de quienes lo
disefian e implementan en los diferentes niveles del sistema educativo Problemas
gue tienen que ver con las perspectivas pedagdgicas de los docentes, su formacién
y su perfil profesional.

Por lo expuesto, es necesario determinar el grado de relacion del
acompafamiento pedagogico interno con el desempefio docente con el propdsito
de contribuir al fortalecimiento del liderazgo pedagdgico directivo, a la mejora de
los procesos de gestién docente en el aula y al fortalecimiento de sus competencias

pedagogicas.

1.2. Trabajos previos
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1.2.1 Trabajos previos internacionales

Adaro Rojas (2014), precisé en su investigacion Acompafiamiento Pedagogico
recibido por alumnos de Pedagogia a través de las Bitacoras en el contexto de la
Practica profesional de la Universidad Catdlica del Norte, Coquimbo, Chile que el
objetivo general fue describir el tipo de acompafiamiento pedagogico recibido por
un grupo de alumnos y alumnas de pedagogia, a través de textos escritos en las
bitacoras, y su relacion con las finalidades de la Practica Profesional. La
investigacién correspondié a un estudio de caso, el enfoque es cualitativo y su
alcance es descriptivo e interpretativo, y la metodologia utilizada es el analisis de
textos. El universo consistio en 29 alumnos y alumnas de pedagogia que realizaron
la Practica Profesional entre los afios 2010 y 2012, como instrumento aplicé Fichas
individuales de observacion (Bitacoras). Como conclusion, precisa que los
resultados obtenidos permiten afirmar que la mayoria de los estudiantes
investigados recibid un tipo de acompafiamiento pedagoégico definido como
autonomo, que muestra relacion con los fines de la Préactica Profesional. No
obstante, el andlisis de los textos escritos en las bitacoras evidencio debilidades en
la profundidad de los juicios, la relevancia de las tareas docentes que abordan, y

los fundamentos tedrico—practico que los respaldan.

Perdomo Deros (2013), en su tesis titulada El acompafiamiento Pedagdgico
de parte de la Unidad de Supervision de la direcciébn Departamental de Educacion
de Ocopetepeque, como procesos de Gestion en el salén de clases en el Primer
ciclo de Educacion Basica del Distrito Escolar. Honduras, sefalé que el objetivo de
la investigacibn fue conocer el cambio educativo generado entre el
acompafnamiento pedagogico del supervisor y el desempefio docente en el primer
ciclo de educacion béasica del distrito escolar N° 1 del departamento de Ocotepeque.
El enfoque de la investigacion se definié como de tipo mixto debido a que el estudio
comprendio el analisis de datos tanto cualitativos como cuantitativos. La muestra
representativa fue de 42 directores y 94 docentes. Se aplicdé una encuesta
estructurada dentro del campo de estudio. Las conclusiones fueron: a) las practicas
del coaching, proporciona una gran ayuda a los docentes ya que los supervisores
y directores dentro de estas funciones desarrollan estrategias de mentoring,
Tutoring, confortacion, etc. b) Los roles desempefiados por el equipo responsable
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de la accién supervisora en primer ciclo de educacién bésica del distrito N° 01 del
departamento de Ocotepeque se pueden clasificar en planificacion, organizacion y
evaluador, roles que debido a las limitantes del sistema educativo no se pueden
desempeiiar al 100%. c) El cambio que se obtiene en los centros educativos
después de un proceso de acompafiamiento docente mediante la comparacion de
indicadores de reprobacion, desercion, ausentismo, repotencia, y rendimiento
académico es que todos estos indicadores tienden a mejorar y la calidad alcanzada
es demostrable con las evaluaciones que aplica la secretaria de educacion. d) El
acompafiamiento pedagoégico ha estimulado la mayor participacion de los docentes
para alcanzar las metas establecidas por el DCNB y en aplicacién de los

lineamientos de las metas EFA. Esto ha generado buenos resultados.

Girén Cifuentes (2013), en su tesis titulada Acompafiamiento Pedagogico del
Supervisor Educativo en el Desempefio Docente. Guatemala, precisé que el
objetivo general fue determinar la influencia del acompafiamiento pedagogico del
supervisor educativo en el desempefio docente. El estudio presentado fue de tipo
descriptivo. La muestra se compuso por de 37 docentes de ambos sexos, 1
supervisor educativo y 5 directores. Aplicé dos entrevistas y una boleta de
encuesta. Las conclusiones fueron: a) El acompafiamiento pedagdgico incide en
el desempefio docente ya que a través de este proceso se estimula a los docentes
el desarrollo de sus habilidades pedagdgicas. b) La funcion de acompafiamiento
pedagogico que actualmente realiza la supervision, no llena las expectativas de los
docentes, quienes necesitan que se refuercen sus habilidades para mejorar su
rendimiento. c) Las principales debilidades de la supervision educativa en lo técnico
pedagogico, radican en el casi nulo seguimiento y control de la actividad docente,
lo que se pone de manifiesto en los resultados de la encuesta que indican que el
supervisor educativo realiza pocas visitas a los establecimientos y los salones de
clases. d) El perfil de supervisién que requieren los centros educativos para mejorar
el desempefio docente debe contemplar, entre otros aspectos, el dominio de
técnicas y herramientas necesarias para realizar la funcibn de orientacion

pedagogica e forma eficiente.

Mairena Molino (2015), en su investigacion Acompafiamiento Pedagogico y

Desempefio de los Docentes Noveles en los Departamentos de Fisica y Tecnologia
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Educativa de la Facultad de Educacion e Idiomas. Nicaragua, sefialé que el objetivo
de su investigacion fue determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico
y el desempefio de los docentes noveles en los Departamentos de Fisica y
Tecnologia Educativa de la Facultad de Educacion e Idiomas de la Universidad
Nacional Autonoma de Nicaragua, UNAN-Managua. La investigacion se realizd
bajo el enfoque cualitativo de tipo correlacional con una muestra de 2 directores, 5
coordinadores, 40 estudiantes y 4 docentes noveles. Las técnicas e instrumentos
empleados fueron la Entrevista de grupo focal, Entrevista estructurada y
Cuestionarios. Las conclusiones que plantea son: a) En los Departamentos de
Fisica y Tecnologia Educativa los docentes noveles no estan satisfechos con el
acompafamiento pedagogico que se realiza. Es evidenciable que no hay
planificacion y no reciben ningun tipo de seguimiento a los docentes en su nueva
etapa como profesional, por ello se considera de especial urgencia un plan de
acompanamiento que potencie el desarrollo de capacidades, habilidades y
destrezas como profesional. Ademas, los docentes noveles no reconocen la
importancia del acompafiamiento para el intercambio de experiencia entre los
acompafantes y los acompafnados, al mismo tiempo identificaron el verdadero fin
del acompafiamiento el cual es brindar procesos de evaluacion con fines de mejorar
de su desempefio como docente y el logro de la calidad en el proceso ensefianza
aprendizaje. b) En los Departamentos de Fisica y Tecnologia no existen planes de
acompafiamiento, no se cuenta con un plan de seguimiento el cual les brinde
herramientas para el fortalecimiento de la planta docente en formacién. No se
puede describir el acompafiamiento pedagogico realizado en ambos
departamentos, a causa de que este no se lleva a cabo en ninguna de las unidades
académicas, debido a la falta de un plan y a la falta de personal para realizar dicho
seguimiento. Es de especial urgencia la implementacion de planes de
acompafnamiento con fines de evaluacion al desempefio de los docentes y poder
fortalecer la practica educativa en funcion de las debilidades encontradas y la
potenciacion de las fortalezas. ¢) No se establecieron fortalezas en los procesos de
acompafnamiento, ya que no existen planes establecidos en ambos departamentos.
Una debilidad que como facultad se evidencia es la falta de un plan de

acompafnamiento que este planificado y ejecutado en los departamentos.
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Erazo Juarez (2013), en su tesis titulada Incidencia de la Supervision
Educativa y Acompafiamiento Pedagdgico en el Desempefio Profesional de los
Docentes que laboran en la Escuela Normal Mixta “Matilde Cordova de Suazo” de
la ciudad de Trujillo, departamento de Colén, sefialo que el objetivo de su
investigacion fue describir la incidencia de la supervision educativa y
acompafiamiento pedagdgico en el desempefio profesional de los docentes de la
Escuela Normal Mixta “Matilde Cérdova de Suazo” de la ciudad de Trujillo,
departamento de Colén. El enfoque de la investigacion es cuantitativo de tipo
descriptivo correlacional; no experimental, transeccional, relacional, probabilistica,
aplicando criterios de correlacién. La muestra se compuso de 64 docentes. La
técnica utilizada fue el de la encuesta con un cuestionario en escala de Likert de 44
reactivos como instrumento de medida. La conclusion sefiala que, en cuanto a la
funcién de asesoria y acompafiamiento docente, la investigacion determiné que el
nivel de incidencia para gestionar y realizar capacitaciones de actualizacion de
conocimientos y ofrecer los conocimientos del supervisor para el desarrollo
profesional de los docentes es muy bajo, lo que incide negativamente en el
desempefio profesional de algunos docentes, ya que la actualizacién de

conocimientos en la mayoria de los casos se hace a titulo personal.

De la Ese Sanchez (2017), en su tesis titulada Liderazgo directivo y la
evaluacion del desempefio docente, en la Institucion Educativa Nueva Aurora del
Canton Daule Provincia de Guayas, Ecuador”, precis6 que el objetivo de la
investigacion estuvo dirigido a determinar la relacion entre las variables liderazgo
directivo y a evaluacion del desempefio docente. La investigacion fue de tipo pura
o fundamental, el alcance fue descriptivo correlacional y el disefio utilizado es no
experimental, de corte transversal. La muestra fue de 80 docentes de la Institucién
Educativa “Nueva Aurora del Canton Daule Provincia de Guayas, Ecuador’. Para
recolectar los datos se utilizé como técnica la encuesta para ambas variables se
utilizé como instrumento el cuestionario que fue aplicado a los docentes. El
procesamiento de datos se realiz6 con el software SPSS (versién 23). Como
conclusion sefiala que, de acuerdo a las evidencias estadisticas, se puede afirmar
gue existe relacion el liderazgo directivo y la evaluacion del desempefio docente,

en la Institucion Educativa Nueva Aurora del Canton Daule Provincia de Guayas,
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Ecuador 2017, ya que el nivel de significancia calculada es p < .05 y el coeficiente
de correlacién Rho de Spearman = 0,783**,

Delsy V. (2015), en su investigacion titulada Plan de Evaluacion de
Desempefio Docente como estrategia para la mejora de la Praxis pedagogica del
docente. Venezuela, precisé que el objetivo de la investigacion fue proponer un plan
de evaluacion de desempefio docente como estrategia para la mejora de la praxis
pedagdgica del docente en la Unidad Educativa La Salle Baloche. El tipo de
investigacion tiene un enfoque cuantitativo descriptivo y proyectiva, con un disefio
no experimental. La muestra se compuso de 44 docentes. La técnica de recoleccion
de datos utilizada es la encuesta estructurada y el instrumento fue un cuestionario.
Las conclusiones: a) La evaluacion del desempefio docente se refiere al proceso
que permite determinar en qué grado han sido alcanzados los objetivos educativos
propuestos, sin embargo, cabe destacar que se debe procurar que el mismo (el
desempefio docente) no pierda su naturaleza que es el de permitirle al docente su
desarrollo integral. En este sentido, la pertinencia que tiene esta variable puede ser
concebida desde distintas aristas, principalmente como una herramienta basica al
servicio de la educacion, la cual al ser empleada de manera eficaz se convierte en
un elemento retroalimentador del objetivo evaluado, y no solo como un fin. b) los
resultados obtenidos en el presente trabajo de investigacion, arrojan datos

relevantes y contundentes.

Luengo Cruz (2013), en su tesis titulada Clima Organizacional y desempefio
laboral del Docente en Centros Educativo de Educacion Inicial. Venezuela seialo
qgue el objetivo de su investigacion fue analizar la relacion entre Clima
Organizacional y Desempefio Laboral de Docentes en Centros de Educacion Inicial
del Municipio Mara, estado Zulia. La investigacion se ubicé en el tipo descriptiva
corte transeccional o transversal. La poblacién estuvo compuesta por 5 directores
y 44 docentes. Como técnicas e instrumento de recoleccion de datos se crearon
dos (02) cuestionarios, uno dirigido al personal directivo y otro al personal docente.
La conclusion es que el personal docente contrasta significativamente con la
percepcion del personal directivo considerando que manifiestan que casi nunca
demuestra un liderazgo responsable, al no promover la coparticipacién sustentada

en la comunicacion necesaria para develar sus inquietudes, asi como personalizar



23

las relaciones de tal forma de que se pueda descubrir sus habilidades y cualidades
profesionales e individuales. Este contraste de evidencias demuestra diferencias
significativas entre la accion directiva y la percepcion de los docentes lo cual
impacta de manera directa en el clima organizacional, de las escuelas de educacion
inicial del Municipio Mara del estado Zulia en cuanto a los factores de liderazgo,
comunicacién y relaciones interpersonales que son determinantes en la

productividad laboral y el logro de los objetivos organizacionales.

Manzaba Cucaldn (2017), en su tesis Gestion pedagodgica en el desempefio
docente en la unidad Educativa Fiscal “Aguirre Abad” - Guayaquil. Manual de
perfeccionamiento docente, sefiala que el objetivo fue analizar la influencia de la
gestién pedagodgica en el desempefio docente mediante un estudio bibliogréfico,
estadistico y de campo, para la creacion de un manual de perfeccionamiento
docente. La investigacion fue de tipo descriptiva correlacional cuantitativa. La
muestra fue de 85 docentes y 03 autoridades. La técnica utilizada para la
recoleccion de datos fue la entrevista y el instrumento aplicado fue la encuesta con
escala Likert. En sus conclusiones sefiala que: a) La gestién pedagogica en la
institucion se limita a las visitas aulicas dos veces al afio, enfocada como una forma
de evaluar al docente en su desempefio, para cumplir con los requerimientos del
Ministerio, otro de los aspectos contemplados en la gestion es la revision de
planificaciones, como un formalidad dentro de los requerimientos normativos en
educaciéon. b) El monitoreo y orientacion a la practica docente, es otra de las
debilidades dentro de la gestién pedagdgica, pues la cobertura total a los docentes
en este aspecto se torna un poco dificil por la cantidad de personal. ¢) Otro de los
aspectos donde hay falencias es la gestion de capacitaciones de actualizacion para
el docente, lo que merma la oportunidad de mejorar, la profesionalizacion e
innovacion del docente, y por ende se dificulta estar a la vanguardia de los cambios

en educacion.

Pozo Vintimilla (2017), en su tesis Evaluacién del Desempefio Docente en la
seccion de bachillerato de la Unidad Educativa Particular “San Gerardo” y su
relacion con el rendimiento académico. Cantén Loja — Periodo 2016-2017, sefialé
que el objetivo de la investigacion fue evaluar y comparar el desempefo de los

docentes de bachillerato de la Unidad Particular “San Gerardo”, segun el area de
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conocimiento a la que pertenecen. El tipo de investigacion fue cuantitativa,
descriptivo y correlacional. La poblaciéon docente fue de 100 docentes. Para la
recoleccion de datos utilizO procedimientos de recoleccidon, organizacion,
procesamiento, analisis e interpretacion de resultados; el instrumento aplicado fue
la Ficha de observacion aulica. Las conclusiones: a) Los resultados han permitido
establecer una comparacion entre el desempefio de los profesores de cada una de
las dimensiones evaluadas aplicadas en las cinco areas de conocimiento existentes
en la Unidad Educativa Particular San Gerardo, exponiendo de esta forma cuales
son las dimensiones en los cuales los docentes se sienten fortalecidos y de la
misma forma debilitan el desempefio en las actividades que realizan. b) Este trabajo
permitira a los directivos responsables de cada area de conocimiento, conocer e
identificar cuéles son los factores que permiten el buen desempefio de cada uno de
los docentes que forman parte de su equipo, establecer reformas y mejoras para
de igual forma promocionar y entregar una formacion educativa de calidad. La

investigacion es descriptiva.

1.2.2 Trabajos previos nacionales

Bromley Chavez (2017) en su investigacion Acompafiamiento Pedagogico y
reflexion critica Docente en las Instituciones Educativas del nivel Primaria, tercer
ciclo, Ugel 02 N° 05, EL Agustino, Lima precis6 que el objetivo de la investigacion
fue determinar la relacion que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y la
reflexion critica docente en las Instituciones Educativas del nivel primaria, tercer
ciclo, UGEL N° 05, el Agustino, Lima 2017. La investigacion fue de tipo basica con
un disefio no experimental, transversal correlacional. Utiliz6 una muestra de 57
docentes. Para la recoleccion de datos aplicé dos Fichas Técnicas de Encuesta.
Las conclusiones de la investigacion fueron: a) Se sugirié a los directores de las
Instituciones Educativas, que deben promover investigaciones para establecer una
vision clara y objetiva sobre la efectividad de las acciones de monitoreo y
acompafamiento pedagodgico. b) Se recomendd a los representantes del sector
educacion a nivel regional y local promover la investigacion cientifica y las politicas
de monitoreo y acomparnamiento con la finalidad de hacer mas efectiva la reflexion
critica docente, para una buena deconstruccion y reconstruccion de su propia

practica pedagdgica, brindando las herramientas y estrategias necesarias para
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lograr los aprendizajes propuestos y concretas las competencias y capacidades de
los estudiantes. ¢) Se recomendd a los funcionarios de la Unidad Educativa Local
UGEL 05 de San Juan de Lurigancho y el Agustino que deben planificar
capacitaciones dirigidas a los directivos y docentes coordinadores para que puedan
ejecutar de manera pertinente los procesos de acompafiamiento pedagdgico, el
cual debe ser analizado desde una perspectiva cientifica.

Huamani Arredondo (2016), en su tesis Acompafamiento pedagdgico y
desemperio docente en la Institucion Educativa Manuel Gonzales Prada sefialo que
el objetivo de la investigacion fue determinar la correlacion entre acompafiamiento
pedagogico y el desempefio docente en la institucion educativa Manuel Gonzales
Prada de la Ugel 02,2016, el disefio fue no experimental de corte transaccional.
Conté con una poblaciéon conformada por 148 profesores y un muestra de 85
profesores encuestados; para recolectar la data se emple6 dos cuestionarios, uno
correspondiente a evaluar el nivel de acompafamiento pedagdgico y otro
correspondiente a evaluar el nivel de desempefo del docente, las dos en escala
tipo Likert. En el objetivo general se concluyé que existe correlacion positiva y
significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en la
institucion educativa Manuel Gonzales Prada de la Ugel 02, 2016. Asimismo, en lo
que se refiere a los objetivos especificos concluye que existe relaciéon positiva y
significativa entre el acompafiamiento pedagdgico como comunicacién efectiva, el
acompafiamiento pedagdgico como accion reflexiva, el acompafiamiento
pedagogico como saber pedagdgico y el desempefio docente en la organizaciéon

mencionada.

Pacheco Ale (2016), en su investigacién El acompafiamiento Pedagdgico de
los Directores y el desempefio laboral de los Docentes de la Instituciones
Educativas de Educacion Primaria del Distrito de José Luis Bustamante y Rivero,
Arequipa”. PrecisO que su objetivo general fue determinar la relacion que se da
entre el acompafamiento pedagogico de los directores y el desempefio laboral de
los docentes de las Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito de
José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa. La investigacion fue de tipo descriptivo
correlativo, trabajé con una muestra de 79 docentes y 6 directores. Para la
recoleccion de datos aplico dos instrumentos Test de acompafiamiento y Test de
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desempeiio. Las conclusiones fueron: a) De acuerdo a los resultados si existe la
relacion de niveles altos entre las variables de acompafiamiento pedagogico de los
directores y el desemperio laboral de los docentes de las Instituciones Educativas
de Educacion Primaria del distrito de José Luis Bustamante y Rivero. b) Los
directores tienen un 67% (que representan a 4 directores) de nivel alto en el
acompafiamiento pedagogico, porque logro los dominios, competencias y
desempeiio en el marco de buen desempefio del directivo hacen referencia a los
desemperios indispensables para llevar a cabo el proceso de reforma de la escuela.
c) Los profesores tienen un 72% (que representan a 57 profesores) de nivel alto en
el desempefio laboral, porque logro los dominios, competencias y desempefio en
el marco de buen desempefio del docente hace referencia a que la direccién del

proceso del aprendizaje es adecuada para los estudiantes.

Loli Egoavil (2017), en su investigacion Acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente en el area de comunicacion del segundo grado de primaria en
las Instituciones Educativas de la Red 17 de Chaclacayo de la UGEL N° 06, sefialé
qgue el objetivo general del estudio fue determinar la relacion existente entre el
acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en el Area de Comunicacion
del segundo grado de Primaria en las IE. de la Red 17 de Chaclacayo de la UGEL
n° 06. El enfoque de investigacion es cuantitativo, el tipo fue aplicada, método no
experimental descriptivo, disefio no experimental-transaccional, y descriptivo
correlacional. La poblacién se conformé por cinco instituciones educativas de la
Red N°17 de Chaclacayo UGEL 6 Ate — Vitarte y una muestra seleccionada y
conformada por 30 docentes de segundo grado. La técnica utilizada para la
recoleccion de datos fue la encuesta, y el instrumento aplicado fue el cuestionario
con escala tipo Likert. Las conclusiones mas importantes que se formularon fueron:
a) Indica que existe una correlacion positiva alta entre acompafamiento pedagogico
y el desemperio docente en el Area de Comunicacion. b) Sefiala que el seguimiento
del acompafiamiento debe ser una accion pedagogica que se corresponde con los
objetivos propuestos y para que cumpla con ellos necesita el apoyo, asesoria y
estimulo por parte del acompafiante, para que el docente tenga un buen

desempeiio.
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Calvo Méndez (2014), en su tesis titulada Supervision Pedagdgica y
Desempefio Profesional Docente en la Institucion Educativa Emblematica Toribio
Rodriguez de Mendoza” — San Nicolas, sefial6é que el objetivo de la investigacion
fue determinar la relacion que existe entre la supervision pedagogia y el desempefio
profesional docente en la Institucion Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez de
Mendoza” — San Nicolas. El tipo de investigacion fue cuantitativa, tipo basica,
disefio descriptivo correlacional. La poblacién total estuvo compuesta por 507
docentes y una muestra de 103 docentes. Las principales técnicas de recoleccion
de datos utilizados en esta investigacion fueron: La revision documental,
observacion, entrevista y la encuesta. Los instrumentos aplicados: Ficha de
verificacion del portafolio docente, Guia de observacion al docente de la sesion de
aprendizaje Ficha de entrevista por evaluador par (Ficha de entrevista al docente),
el Cuestionario de auto evaluacién del desempefio profesional docente y la Ficha
de verificacion del portafolio docente. Como conclusion, sefiala que la investigacion
revela que existe una relacién directa y significativa entre el acompafiamiento
pedagogico y el desempefio profesional que presentan los docentes de la
Institucion Educativa Emblematica “Toribio Rodriguez de Mendoza” — San Nicolas,
2014, segun la prueba de correlacién de Pearson, cuyo valor es r = 0,881 con un
valor p igual a 0,000 (p < .05), es decir, el acompafiamiento pedagdgico hizo posible
revalorar el trabajo que efectlian los docentes en el aula, apoyarlos en situaciones
didacticas concretas y contribuir en la reflexion acerca de qué es un profesional
docente en constante formacién y a mejorar la calidad el desempefio profesional

docente, con lo cual se comprueba la tercera hipoétesis especifica de investigacion.

Garcia Herrera (2013), en su investigacion titulada El Clima Organizacional
y su Relacion con el Desempefio Docente en las Instituciones Educativas del distrito
de Cajay”, sefialé que el objetivo de la investigacion fue determinar qué relacion
existe entre el Clima Organizacional y el Desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Cajay. La investigacion se desarrollo teniendo en cuenta
el enfoque cuantitativo, de tipo descriptivo e inferencial, tiendo un disefio no
experimental, transversal, correlacional. La poblacion estd conformada por 65
docentes de los niveles: inicial, primaria y secundaria de las instituciones educativas

del distrito de Cajay. Las técnicas aplicadas fueron la encuesta, el fichaje y el
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andlisis estadistico; El instrumento empleado en la recoleccion de los datos fue un
cuestionario, creado por los investigadores. La conclusion fue que con el estudio se
determind que existe correlacion moderada y muy significativa entre el Clima
organizacional y el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito
de Cajay. Los docentes encuestados consideraron que ambas variables son de
nivel alto. Se concluye que la existencia de un buen clima organizacional favorecera

un buen desempefio docente.

Horna Diaz (2017), en su tesis titulada Relacién entre el Monitoreo y el
Desempefio Docente en el Nivel Secundaria, en la Institucién Educativa N° 1154
Nuestra Sefiora del Carmen de Lima Cercado, en el Primer Bimestre del 2017,
preciso que el objetivo de la investigacion fue determinar qué relacion existe entre
el monitoreo y el desempefio docente en el nivel secundario, en la Institucion
Educativa N° 1154 Nuestra Sefiora del Carmen, de Lima Cercado, en el primer
bimestre 2017. El estudio es de tipo aplicada con un disefio no experimental, nivel
descriptivo y correlacional. La recoleccién de datos incluy6 al 100% de la poblacién,
22 docentes, se considera que la muestra es censal. La recoleccion de datos se
trabajo a través de la técnica de observacién indirecta usando la ficha de monitoreo
gue contiene cinco dimensiones con sus respectivos indicadores y para medir el
desempefio docente, se empled el instrumento 2 que contiene dos dimensiones
con sus respectivos indicadores. Las conclusiones: a) En la tesis se determiné que
existe una relacion significativa entre el monitoreo y el desempefio docente, en el
nivel secundario, en la Institucion Educativa N° 1154 Nuestra Sefiora del Carmen,
de Lima Cercado, en el primer bimestre 2017. b) Existe una relacion significativa
entre el monitoreo y los resultados de la observacion de aula, evidenciandose la
mejora del desempefio en todos los docentes, aun cuando no hayan logrado el nivel
de desempeno “Destacado”, en el nivel educativo secundario en la Institucion
Educativa N° 1154 Nuestra Sefiora del Carmen, de Lima Cercado, en el primer
bimestre 2017. c) Existe una relacion significativa entre el monitoreo con la
planificacion del curriculo, evidenciandose la mejora del desempefio docente, aun
cuando no todos los docentes lograron un nivel de desempeno: “Cumple”, en el
nivel educativo secundario en la Institucion Educativa N° 1154 Nuestra Sefiora del

Carmen, de Lima Cercado, en el primer bimestre 2017.
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Ortiz Portocarrero (2015), en su investigacion titulada Factores que Influyen
en el Desarrollo del Buen Desempefio Docente en Escuelas Publicas de las
Regiones de Madre de Dios y Ayacucho”, preciso que el objetivo de la investigacion
fue investigar los factores que resultan relevantes en el desarrollo del buen
desempefio, en un grupo de docentes de escuelas publicas ubicadas en las
regiones de Madre de Dios y Ayacucho. El tipo de estudio fue cualitativa, descriptivo
— exploratorio y correlacional. Los participantes del estudio conforman una muestra
de 18 docentes de segundo, cuarto y sexto grado de primaria, de igual nUmero de
escuelas publicas de las regiones de Madre de Dios y Ayacucho, de los ambitos
urbano - marginal y rural. Las escuelas seleccionadas son del tipo multigrado y
polidocente. Como técnica se utilizé observaciones de la practica de aula; biografia
socio-educativa del docente; y entrevistas a docentes, y como instrumento Guia de
observacion de préactica docente, y entrevistas a docentes. Ademas, se aplicé una
ficha complementaria para recoger datos del entorno escolar y de la escuela. Las
conclusiones: a) Diversidad de practicas: no existen practicas pedagogicas Unicas
y universales que aplican los docentes, sino que cada docente va descubriendo y/o
construyendo, a partir de su experiencia con el grupo de alumnos, aquellas que le
dan mejores resultados. No obstante, es posible identificar algunas acciones claves
que realizan la mayoria de docentes; tales como: acompafamiento personalizado
a los alumnos, aplicacion de metodologias concretas, trabajo en equipo, etc. b)
Acompafiamiento y orientacién: las acciones de acompafiamiento y orientacién que
realizan los docentes son quiza lo mas resaltante. Ello implica muchas horas de
conversacion con alumnos, asesoria personalizada durante las clases, revision y
correccion de tareas y retroalimentacion, explicacion detallada de los temas y apoyo
cercano. Este acompafnamiento se focaliza sobre todo en aquellos nifios que tienen
mayores dificultades para el aprendizaje, para nivelarlos al resto del grupo y obtener
logros efectivos. c¢) Enseflanza con secuencia sistematica: los profesores
desarrollan su clase utilizando una secuencia sistematica: inicio, en el que se
recogen conocimientos previos de los alumnos; introduccion y desarrollo del nuevo
contenido y de las habilidades, practicas guiadas, el empleo de feedback e
independencia del alumno en la realizacién de las tareas; y finalmente, el cierre,
con la aplicacion de lo aprendido. En ocasiones se desarrollan temas que incluyen

varias clases, a manera de proyectos.
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Sotomayor Albites (2017), en su tesis titulada Gestion del Desempefio
Docente y la Supervision y Monitoreo en Aula (Matriz IPEBA) en Ciencias Sociales
en una Institucion de Educacion Secundaria, preciso que objetivo de la
investigacion fue Determinar qué relacion existe entre la gestion del desempefio
docente y la supervision y monitoreo en el aula (matriz IPEBA) en ciencias sociales
en una institucion de educacién secundaria. El disefio fue no experimental,
exploratoria, correlacional transversal en un enfoque cuantitativo. La poblacion
estuvo conformada por los 200 docentes de ambos sexos Para la recoleccion de
informacion se utilizaron tres instrumentos: Ficha de supervision y monitoreo del
desempefio docente en el aula, Lista de cotejo y Ficha de supervisién. Las
conclusiones: a) Existieron diferencias significativas en la gestion del desempefio
docente entre las areas de ciencias sociales en una institucion de educacion
secundaria; sin embargo, solo se investigo diferencias en la actuacién del docente
hacia el estudiante. b) Existe una relacion estadisticamente significativa entre la
dimensién monitoreo de la evaluacion en la gestién del desempefio docente y la
supervision y monitoreo en el aula (matriz IPEBA) en ciencias sociales en una
institucién de educacién secundaria; sin embargo, este monitoreo solo se basé en

cifras de evaluaciones de opcién multiple y esquemas de clases.

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Acompafamiento pedagdgico interno

Segun El Ministerio de Educacion (2007) EI Acompafamiento Pedagogico es el
recurso pedagogico principal para el fortalecimiento profesional de los docentes;
esta basado en el intercambio de experiencias entre el acompafnante y el
acompafado, sin distincién de niveles de superioridad y jerarquia. Se requiere
interaccion auténtica, creando relaciones horizontales, en un ambiente de
aprendizaje y de intervencion pedagogica pertinentes al entorno de la institucion.
Este proceso de intercambio profesional se produce a través del didlogo y a partir
de la observacion y evaluacién del trabajo en el aula; implica poseer la capacidad
para compartir y la disposicion para establecer compromisos que nos ayuden a

crecer juntos. Incluye algunas consultas a los estudiantes.
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Cavalli (2006), concibe el acompafiamiento pedagdgico como el conjunto de
acciones que proporcionan soporte técnico y afectivo (emocional-ético y efectivo),
para promover el mejoramiento y cambio en las practicas de la comunidad

educativa.

Aponte (2010), define que el acompafiamiento pedagdgico esta enmarcado
como propuesta para generar en los docentes: Reflexion del trabajo efectuado.
Contribucion de los elementos para un saber tedrico — practico. Organizacion para
el trabajo en equipo y cooperativo. Construccion de propuestas pedagdgicas
pertinentes con la realidad de los estudiantes y de su entorno. Para este trabajo de
reflexion y construccion, es imprescindible efectuar intercambio de experiencias y
confrontacién de lo que es y lo que deberia ser, y favorecer los procesos de

comunicacion.

Segun Minez (2014) ElI Acompafiamiento Pedagdgico se define como el
proceso de asesorar a los docentes para la mejora de la calidad de sus practicas
pedagogicas y de gestion, en sus propios centros educativos y a partir de la
evaluacion cotidiana de su propia experiencia en funcién de lograr mayores niveles
de rendimiento en los estudiantes. En ese sentido, la primera tarea del
Acompafante es caracterizar las escuelas a su cargo y establece un inventario de
fortalezas y debilidades a nivel de las practicas pedagogicas y de gestion, asi como
de medir el nivel de aprendizajes del alumnado. Sobre esta linea de base, su
segunda tarea es disefiar un Plan de Acompafiamiento con estrategias

diferenciadas de atencion segun la diversidad de situaciones identificadas.

El Ministerio de Educacion (2016) define al acompafamiento pedagdgico
como una estrategia de formacién docente en servicio centrada en la escuela, la
misma que mediada por el acompafante promueve en los docentes —individual y
colectivamente- la mejora de su practica pedagogica a partir del descubrimiento de
los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e implementacion de
los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su autonomia profesional
e institucional y el logro de la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. El

Acompafamiento Pedagogico se desarrolla considerando los siguientes enfoques:
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e Critico reflexivo: Implica que el profesor afirme su identidad
profesional en la labor cotidiana. Reflexiona en y desde su préactica
social. Delibera, toma decisiones, se apropia criticamente de diversos
saberes y desarrolla diferentes habilidades que aseguren el
aprendizaje de sus estudiantes. La Autorreflexion y la continua
revision de sus practicas de ensefianza son el recurso basico de su
labor.

e Inclusivo: Implica reducir las barreras al aprendizaje y a la
participacion, con el propdsito de desarrollar escuelas regulares
capaces de satisfacer las necesidades de todos los estudiantes y
construir una educacion de calidad para todos y todas. La educacién
inclusiva implica una transformacion del sistema educativo; en sus
politicas, enfoques, contenidos, culturas y practicas educativas; en
respuesta a la diversidad de necesidades de todos los estudiantes,
incrementando su participacion en el aprendizaje, la cultura y las
comunidades y reduciendo y eliminando la exclusién en y desde la
educacion.

e Intercultural critico: Se centre en el didlogo entre culturas y esta
orientado pedagogicamente a la transformacion y construccion de
condiciones para estar, ser, pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y
convivir. Tiene como marco el reconocimiento, respeto y valoracién
de la diversidad cultural y linglistica, y advierte la necesidad de
cambiar no solo las relaciones sociales, sino también las estructuras,
condiciones y dispositivos de poder que mantienen la desigualdad y

la discriminacion.
Modalidades del acompafiamiento pedagdgico:

En cuanto a la modalidad, el Ministerio de Educacién (2017) refiere que se
desarrollan dos modalidades de estrategia en forma paralela pero independiente:
Acompafamiento Pedagodgico externo y el Acompafiamiento Pedagdgico interno.
El Acompafiamiento pedagdgico externo
Esta enmarcado dentro de una intervencién o accién formativa promovida

por el MINEDU o una instancia de gestion descentralizada, con miras a
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fortalecer las competencias y desempeiios del Marco del Buen Desempafio
Docente. Modalidad en la cual quien hace las veces de acompafante
pedagogico es un docente que no labora en la IE de los docentes que
acompainia, y en coordinacién con el equipo directivo asume y conduce las
acciones y estrategias del acompafante pedagdgico

El Acompafiamiento pedagdgico Interno

Es la modalidad en la cual, quien asume y conduce las acciones y estrategias
del acompafiamiento pedagdgico es el Director o Coordinador Pedagogico.
El acompafiamiento interno se implementa en las IIEE que posean mejores
condiciones para asumir la formacién docente en servicio y forjar el
desarrollo de la autonomia institucional en un marco de mejora continua.
Busca instituir en la IE practicas permanentes de formacion docente, asi
como la conformacién de comunidades profesionales de aprendizaje, a

través del trabajo colegiado.

Dicho acompafiamiento se implementa desde la propia organizacion escolar
con el liderazgo de su equipo directivo o0 a través de la asignacion de un

coordinador pedagogico o académico, o quien haga sus veces.
Estrategias formativas

En lo que se refiere a las estrategias formativas presenciales del acompafiamiento
pedagogico, el MINEDU (2018) precisa que para contribuir con su efectividad se
debe hacer: Visita al docente en el aula, Grupos de Interaprendizaje, Reuniones de

trabajo colegiado y Talleres de actualizacion docente:

La visita en el aula se refiere al proceso de acompafiamiento al docente
durante y después del desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje en
aula o sesion de aprendizaje. Se trata de un proceso de intercambio
profesional, permanente y personalizado a cargo del AP/EFD, que parte de
un diagnostico basado en la realidad del aula, y a partir del dialogo reflexivo
se oriente a la construccion de nuevos saberes pedagodgicos desde la
reflexion critica de la parte pedagdgica.

La visita en el aula como una de las estrategias del acompafiamiento

pedagadgico, se sustenta en el enfoque critico reflexivo. Por ello, en su disefio
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y desarrollo, el docente acompafiado debe ser reconocido como sujeto de
formacion que aporta a la construccion del saber pedagdgico desde su
experiencia y saberes previos en un contexto particular; a partir de la
reflexion critica sobre su practica pedagogica.

Esta estrategia se complementa con otras de naturaleza colectiva:
grupos de interaprendizaje, talleres y reuniones de trabajo colegiado. Todas
en su conjunto contribuyen al desarrollo de la autonomia profesional e
institucional, en el sentido que permitira la construccion de saberes y
alternativas de conjunto para a la accién transformadora en aula e institucién
educativa.

Durante el afio se desarrollaran cinco visitas de un dia y dos visitas
de dos dias (segun necesidad).

Cinco visitas de un dia, estas visitas parten de la observacion
sistematica de una sesién de aprendizaje utilizando los instrumentos de
observacion de aula, con el propésito de identificar las fortalezas y
necesidades de formacion de la practica pedagdgica relacionadas a los
desempefios priorizados en el Programa de Formacion Docente. El analisis
de las fortalezas y necesidades de formacion identificadas durante la sesion
de aprendizaje permitira orientar la reflexién critica de la practica pedagdgica
durante el desarrollo del diadlogo reflexivo. Como resultado de la visita de aula
el docente acompafiado asume compromisos de mejora de su practica
pedagdgica.

Dos visitas de dos dias, la finalidad de la vista en el aula pretende de
manera situada, fortalecer la practica pedagdgica a partir de la reflexiéon
critica de la misma, A partir del desarrollo del diadlogo reflexivo se busca
desarrollar la competencia reflexiva del docente acompafado, la
construccion de nuevos saberes pedagogicos y la definicion de alternativas
de mejora de su practica pedagdgica; todo ello con la finalidad de lograr
acciones transformadoras. La finalidad Ultima es repercutir en los
aprendizajes de los estudiantes, a través s de la mejora en la practica

pedagdgica de los docentes
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Los Grupos de Inter-aprendizaje (GIA) son reuniones entre pares en las que, a
partir del intercambio de experiencias y buenas practicas docentes, se promueven
la reflexion, el analisis y el planteamiento colectivo de alternativas para la mejora
del quehacer pedagdgico en aula.
El Acompafiamiento Pedagdgico centrado en la escuela, considera al
docente en su rol como sujeto individual (que desarrolla una practica
pedagdgica conduciendo procesos de ensefianza aprendizaje en el aula y
fuera de ella) y como sujeto colectivo (integrando una institucion educativa
ejerciendo un trabajo colegiado para intervenir efectivamente en un contexto
sociocultural determinado). En este sentido, resulta de vital importancia
considerar, que los GIA constituyen una de las estrategias fundamentales
para la conformacion de comunidades profesionales de aprendizaje y para
el logro de los propdsitos del Acompafiamiento Pedagdgico.
El Grupo de Interaprendizaje considerada como estrategia formativa dirigida
a docentes, donde se propicia el intercambio de experiencias y de reflexién
colectiva que progresivamente se orienta hacia la construccion progresiva
de comunidades profesionales de aprendizaje (CPA). El GIA es concertado
con el equipo directivo de la |.E. El Acompafiante Pedagogico o Especialista
en Formacion Docente en coordinacion con los docentes acompafados
planifican el GIA, para intercambiar experiencias desde la practica docente
(exitosas o que presentan dificultades), evidenciadas en las aulas. Los GIA
pueden ser de dos tipos: - Institucionales se realiza entre docentes de una
sola institucion educativa, e - Interinstitucionales retne a profesores de
varias instituciones educativas Ambos pueden ser promovidos por los
acompafantes pedagogicos o especialistas de formacion docente.
La finalidad del GIA es el intercambio de experiencias pedagogicas a partir
de las necesidades que emergen de la practica pedagogica observada en el
aula. Estas necesidades son abordadas a partir de la reflexion sobre la
propia practica para plantear propuestas y/o soluciones frente a situaciones
de aula y de la cultura escolar que no promueven aprendizajes de calidad en
los estudiantes. Asi como, promover el aprendizaje entre pares, propiciar la
reflexion permanente y el trabajo colegiado e intervencion colegiada, hasta
llegar a conformar las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA).
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De acuerdo al Programa de Formacion en servicio a docentes de Il.EE. del
nivel primaria con acompafnamiento pedagdégico y segun la modalidad, cada
docente acompafiado participa como minimo de cuatro (4) GIA, con una
duracion aproximada de cuatro (4) horas cada uno. Esta estrategia se
desarrolla en horario alterno.

Las estrategias formativas GIA presenta las siguientes caracteristicas: Ratio:
4; horas: 4; responsable: docente/s; Participantes APE: 1° a 4°, API: 1° a 6°
y Educacion Fisica; N° de participantes: 20 docentes (como maximo);

Tematica: Pedagodgicas.

Las reuniones de trabajo colegiado son espacios que permiten los docentes,
como equipo de profesionales, reflexionar, analizar, concertar y tomar decisiones
sobre determinados asuntos que preocupan o demandan a la IE. Estas reuniones
cuya dinamica involucra y vincula a la comunidad educativa favorece el desarrollo
de la autonomia institucional.

Los principios que orientan el trabajo colegiado son: Impulsar el
conocimiento y la préctica de la democracia como la forma de gobierno y
convivencia que permite a los miembros de la comunidad educativa la participaciéon
y de toma de decisiones oportunas para el logro de metas institucionales.
Desarrollar actitudes solidarias y de cordialidad en la comunidad educativa para
crear condiciones necesarias para el logro de los propositos educativos. Establecer
la practica de la tolerancia desde la escuela para lograr la participacion de todos los
miembros y el respeto a la diversidad de ideas.

Las estrategias formativas RTC presenta las siguientes caracteristicas:
Ratio: 3; horas: 4; responsable: Equipo Directivo; Participantes APE: 1° a 6° y
Educacion Fisica, API: 1° a 6° y Educacién Fisica; N° de participantes: Todos los
docentes de la IE Tematica: Pedagdgicas y de gestion.

En la reunion de trabajo colegiado se abordaran tematicas segun las
demandas y necesidades institucionales, como: Vinculado a algun aspecto de la
rabrica: Involucramiento de los estudiantes en el aprendizaje, Situaciones de
aprendizaje que promuevan habilidades de orden superior, Evaluacién formativa y
disefio de tareas auténticas, Retroalimentacion y regulacion del aprendizaje y de la

ensefianza, Clima para el aprendizaje y regulacién del comportamiento, Regula
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positivamente el comportamiento de los estudiantes. Vinculado a algiun aspecto
curricular: Enfoque por competencias y enfoque de la evaluacién formativa,
Planificacion curricular e Implementacion del CN.

La estrategia de RTC tiene por finalidad generar espacios con docentes y
directivos que permitan dialogar, concretar acuerdos y definir metas sobre temas
relevantes para asegurar los propdsitos educativos como: asignar
responsabilidades en sus miembros y brindar el seguimiento pertinente para
asegurar el aprendizaje de los estudiantes, acompafiarlos para que concluyan con
éxito su proceso de escolaridad y de manera general alcanzar metas que cada
institucién educativa se proponga. En ese sentido se pretende: Promover la mejora
continua de la practica pedagogica y de gestién pedagdgica en su conjunto a partir
de la reflexion colegiada sobre las necesidades y desafios comunes. Fortalecer el
intercambio de puntos de vista y conocimiento de los docentes para responder de
forma inmediata a las necesidades y desafios pedagégicos y de gestidn
identificados. Formar en cada I.E. un equipo de docentes capaz de dialogar,
concretar acuerdos y definir metas sobre temas relevantes para asegurar los
propdsitos educativos y la institucionalizacion de la estrategia. Reflexionar a partir
de una situacion real de la institucion educativa (como punto de partida de sus
necesidades, oportunidades y potencialidades) describiéndola, y tomando
decisiones primero a nivel individual y luego a nivel institucional para el

aseguramiento del logro de las metas planteadas por cada institucion educativa.

Los Talleres de actualizacion docente son espacios periédicos de formacion
tedrico practica y de reflexion. Se desarrolla con la finalidad de actualizar los
conocimientos docentes vinculados a diversos temas pedagdgicos de interés.

La RSG. N° 008-2016 (Minedu 2016) precisa que los talleres de actualizacién
son reuniones periddicas de formacion tedrico practica y reflexion dirigidas a los
docentes acompafiados, con la finalidad de actualizar sus conocimientos
vinculados a diversos temas pedagogicos de interés, previamente identificados y
consensuados con los organizadores. Los talleres de actualizacion docente se
realizaran en horarios acordados con la DRE y UGEL sin afectar las horas lectivas
de clase de los estudiantes. Se sujetan a una oportuna programacion que

responden a las necesidades de formacion detectadas, y se ejecutan respetando
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las caracteristicas pedagdgicas de duracion, ritmo y estilo de aprendizajes de los
participantes y principalmente, de significatividad para la mejora de la praxis
docente.

Es una estrategia formativa que tiene como propésito fortalecer las
competencias profesionales y reflexién sobre las propias practicas pedagogicas,
dirigida: En la modalidad del acompafamiento interno, a los docentes de 1° a 6°
grado, incluido a los de educacion fisica. En la modalidad del acompafiamiento
externo, solo a los docentes de aula de 1° a 6° grado.

Se plantea en concordancia con el fortalecimiento de desempefios docentes
y la implementacion curricular. A través de una metodologia activa, se propone la
revision bibliografica, el andlisis de casos y la implementacion de procesos
pedagogicos y didacticos. Los talleres deben incorporase como parte de las
actividades del PAT de las instituciones educativas focalizadas y como parte del
PAT y del Plan Operativo Anual de la UGEL y DRE.

Roles y responsabilidades:

Equipo directivo de la IE: (a) Sensibiliza, orienta y monitorea a los docentes para
garantizar el buen desarrollo de las estrategias formativas del acompafamiento
pedagogico. (b) Coordina y garantiza con el AP/EFD las condiciones para la
ejecucion de las estrategias formativas de sus docentes. (c) Participa en la
planificacion, implementacion, ejecucion, reajuste y monitoreo de las estrategias del
trabajo colegiado (GIA, RTC) que se desarrollan durante el afio escolar, en
coordinacién con los docentes y los AP/EFD. (d) Realiza el seguimiento, evalla y
retroalimenta el avance y los compromisos asumidos por los docentes para el logro
de sus metas individuales e institucionales. (e) Considera en el PAT las estrategias

formativas del acompafiamiento pedagogico.

Docente de aula: (a) Elabora oportunamente la planificacion curricular y la
comparte con el equipo directivo y AP/EFD para la adecuada retroalimentacion,
cuando sea necesario. (b) Participa responsablemente en las estrategias
formativas del acompafamiento para mejorar su desempeiio docente y comparte
roles asumiendo el liderazgo. (c) Asume compromisos para mejorar su practica
pedagogica que incida en los aprendizajes de los estudiantes. (d) Registra en su

cuaderno para la reflexion docente, las principales descripciones, analisis,
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reflexiones y compromisos que se generan en el proceso de acompafiamiento; y
las comparte con sus colegas en los espacios de intercambio de experiencias. (e)
Utiliza el cuaderno para la reflexion docente en la sistematizacion de los aciertos,

errores y desafios que identifica en su practica pedagdgica.

Acompafante pedagdgico o Especialista en Formacion Docente (a) Planifica
el acompafiamiento a nivel individual e institucional en base al diagnostico de las
necesidades formativas de los docentes; el MBDD, los protocolos, la
caracterizacion del contexto de la I.E. y las caracteristicas de los estudiantes del
nivel primaria, para promover mejoras en los desempefios docentes que incidan en
los aprendizajes de los estudiantes. (b) Desarrolla el acompafiamiento pedagdgico
a partir de la observacion, registro y analisis de evidencias sobre la préactica
pedagogica, promoviendo la reflexion y autorreflexién del docente a nivel individual
y grupal, orientando la mejora del desempefio docente que incida en el aprendizaje
de los estudiantes. (c) Orienta procesos de implementacion curricular con criterios
de pertinencia y coherencia en relacion a las caracteristicas de los estudiantes,
necesidades formativas de los docentes, el contexto de la I.E. en que labora. (d)
Coordina con el equipo directivo de las Il.LEE. y equipos técnicos de la UGEL la
implementacion de las estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico de
los docentes a su cargo, e informa permanentemente sobre los logros y
oportunidades de mejora en la practica pedagogica de los docentes a nivel
individual e institucional. (e) Promueve el trabajo colegiado a nivel de la I.E. para
orientar el desarrollo de comunidades de aprendizaje y la autonomia institucional.
(f) Evalua procesos y resultados de las estrategias formativas del acompanamiento
pedagogico y plantea acciones de retroalimentacion a partir de los hallazgos
encontrados. (g) Sistematiza su experiencia como AP/EFD en la ejecucién de las
estrategias formativas del acompafiamiento pedagogico. (h) Consolida y reporta al

sistema toda informacion solicitada en los tiempos establecidos.

Fases del acompafiamiento pedagdgico

Segun RM. N° 088 — 2018 (MINEDU 2018), EI acompafiamiento pedagdgico
considera las siguientes fases y actividades: (a) Fase de Sensibilizacion: Esta fase

se orienta a lograr un buen nivel de comprension de los objetivos, las actividades,
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los roles y funciones de cada uno de los involucrados. Para ello se realizan
reuniones de coordinacion y socializacion de informacion con el equipo directivo y
los docentes de las instituciones educativas que participaran en el proceso
formativo. Estas reuniones buscan concientizar a los docentes respecto de sus
necesidades de formacion y sobre la importancia de la reflexion en la construccion
individual y colectiva del saber pedagdgico. (b) Fase de Diagndstico: El objetivo de
esta fase es identificar las necesidades de formacion de los docentes
acompanfados, y las principales caracteristicas del contexto socioeducativo donde
laboran. Para ello, se recoge informacion de la practica pedagogica del docente y
del contexto a partir de la aplicaciéon de algunos instrumentos pertinentes.
Elaboracion del Plan de Acompafiamiento a nivel individual e institucional: A partir
de las necesidades de formacién identificadas en la visita diagndstica, se elabora
un Plan de Acompafiamiento a nivel individual e institucional. Este plan es
consensuado con el docente acompafado; y posterior al consenso, tanto el
acompafante pedagogico como el docente acompafado, firman el Plan y acuerdan
el cronograma de visitas de desarrollo. ElI plan de acompafiamiento a nivel
institucional, define las prioridades para la formacion de docentes a nivel de la I.E.,
en base a las necesidades y potencialidades comunes. Este Plan se coordina con
el Director de la Institucién Educativa y debe ser incorporado en el PAT. (c) Fase
de Desarrollo: En esta fase se ejecuta el Plan de Acompafiamiento Pedagogico,
mediante la ejecucion de las visitas al docente en aula, los grupos de
interaprendizaje (GIA), las reuniones de trabajo colegiado (RTC), entre otras. En
estas estrategias se observa el desempefio docente, registra informacion,
promueve el didlogo reflexivo y los procesos de cambio hacia la mejora continua a
nivel individual y de los colectivos de docentes. En esta fase el acompafante
promueve el fortalecimiento de los desempefios docentes a partir de la reflexion
critica de la practica pedagogica y proyecta los reajustes necesarios. (d) Fase final
o de cierre: Esta fase tiene por objetivo hacer un balance de los desempefos
alcanzados por los docentes acompafiados respecto a su situacion al inicio del
proceso. Durante esta fase, el acompafiante pedagodgico realiza la ultima visita con
el objetivo de evaluar junto con el docente el proceso desarrollado, las dificultades
y los logros alcanzados en su practica pedagdgica con relacion a las competencias
y desempeiios priorizados.
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A nivel de institucion educativa se realiza una reflexion conjunta, enfatizando
los principales logros a nivel del colectivo de docentes. Los directivos y docentes
junto con los acompafantes comparten sus experiencias y percepciones sobre el
proceso vivido y cuanto han avanzado, asi como de los nuevos compromisos
orientados a la mejora continua.

Durante el afio lectivo, se realiza como minimo una (01) visita al mes a cada

docente, segun cronograma de intervencion.
Dimensiones del acompafiamiento pedagdgico interno:
Dimension 1 Procesos de acompafiamiento

El ministerio de Educacion (2017) sefiala que el proceso de acompafiamiento,
recorre varias etapas a lo largo del afio escolar, alimentandose continuamente de
la informacién recogida del monitoreo. Esto implica el Diagnoéstico, Plan de
monitoreo y acompafamiento, Uso de estrategias e instrumentos, Reporte de

avances y Asesoria.
Dimensidn 2 Estrategias y herramientas

El directivo en su rol de acompafante necesita contar con un repertorio amplio de

estrategias y medios que puede utilizar con buen criterio.

Dimension 3 Capacidad de observacion y decodificacion de la practica
Durante el acompafamiento pedagogico, la observaciéon cumple un rol estratégico,
es una de las capacidades que todo directivo debe desarrollar. Requiere claridad
para saber observar, asi como entrenamiento para que los sentidos se agudicen y
sepan enfocar la atencion en las interacciones que se dan durante el proceso de

ensefianza aprendizaje relacionados con los indicadores seleccionados.
Dimension 4 Retroalimentacion formativa

Constituye una herramienta importante para la clasificacion de situaciones
problematicas y el fortalecimiento de las relaciones entre directivos y docentes con
una orientacion critica y autocritica. Este didlogo demanda preparaciéon y prudencia

educativa.
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1.3.2 Desempefio docente

Segun Fernandez (2002), el desempefio docente es el conjunto de actividades que
un profesor realiza en su labor diaria: preparacion de clases, asesoria a los
estudiantes, dictado de clases, calificacion de los trabajos, coordinaciones con otros
profesores y autoridades de la institucion educativa, asi como la participacion en
programas de capacitacion. El desempefio docente, cuando se aborda desde la
perspectiva subjetiva, se asocia con la forma como cada maestro valora la calidad
de su trabajo y la satisfaccion que experimenta con ella, cuando se enfoca desde
una perspectiva objetiva, se relaciona con la cuantificacién de los indicadores que

se evallan).

Montenegro (2003), precisa que el desempefio docente es el conjunto de
acciones que un educador realiza para apoyar al proceso de formacion de los nifios
y jovenes a su cargo. Asimismo, afirma que este se encuentra determinado por

factores relacionados al propio docente, al estudiante y al entorno.

Valdés (2006) explica que el desempefo de un profesor es “un proceso
sistematico de obtencion de datos validos y fiables, con la finalidad de comprobar
y valorar el efecto educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus
capacidades pedagogicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y Ila
naturaleza de sus relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos,

colegas y representantes de las instituciones de la comunidad.

Ponce (2005) sefiala que es la actuacién del docente que expresa la
interrelacion dialéctica de las competencias profesionales pedagogicas para
orientar, guiar, controlar y evaluar el proceso educativo y la produccion intelectual
del profesorado en formacion, con la que demuestra el dominio de las tareas y

funciones disefiadas para ese rol, en los diferentes contextos de actuacion.

Segun Minez (2014) es un acuerdo técnico y social entre el Estado, los
docentes y la sociedad en torno a las competencias esperadas que deben dominar
los docentes del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con la
finalidad de lograr el aprendizaje de los estudiantes. Es una herramienta estratégica

en una politica integral de desarrollo docente.
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Para Estrada (2017) desempefio docente es el eje que moviliza el proceso
de formacion dentro del sistema educativo formal. En tal propdsito el docente en el
aula debera cultivar un desempefio acorde con el nivel de los alumnos y en funcion

de los aprendizajes a desarrollar.
Dimensiones del desempefio docente

Montenegro (2003) propone cuatro dominios globales del desempefio docente los
cuales se interrelacionan: la accion del docente sobre si mismo, la que realiza en
el aula y en otros ambientes de aprendizaje, la que desarrolla en el entorno
institucional y la que ejerce en el contexto sociocultural. Este Ultimo es el més
amplio, puesto que es el entorno que rodea al colegio e influye en este. En un
contexto mas situado se encuentra la relacion institucional y dentro de esta, su
agente principal es el estudiante con el cual el docente interactia. Ademas, el
docente realiza una accioén reflexiva consigo mismo mediante la cual desarrolla

conocimiento y autorregulacién de su trabajo pedagogico.

El Ministerio de Educacién (2012) en el Marco del Buen desempefio Docente
reconoce a la docencia como un quehacer complejo. Su ejercicio exige una
actuacion reflexiva, esto es, una relaciébn autbnoma y critica respecto al saber
necesario para actuar, y una capacidad de decidir en cada contexto. Ademas, es
una profesion que se realiza necesariamente a través y dentro de una dindmica
relacional, con los estudiantes y con sus pares, un conjunto complejo de
interacciones que median el aprendizaje y el funcionamiento de la organizacion
escolar. En esta vision, el docente se ve a si mismo como un agente de cambio,
pues reconoce el poder de sus palabras y acciones para formar a los estudiantes.
También exige una actuacion colectiva con sus pares para el planeamiento,

evaluacion y reflexion pedagogica. Y es una funcién éticamente comprometida.

Dimensiones compartidas de la profesion docente:

El Marco de Buen Desempefio Docente (Minedu 2012) precisa las caracteristicas
o dimensiones compartidas y especificas de la docencia. Las Dimensiones
compartidas de la profesidbn docente son: Dimension reflexiva, Dimensién

relacional, Dimension colegiada y Dimension ética.
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En la dimension reflexiva, El docente afirma su identidad profesional en el trabajo
diario. Reflexiona en y desde su practica social. Delibera, toma decisiones, se
apropia criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes habilidades para
asegurar el aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la continua revision
de sus practicas de ensefianza constituyen el recurso bésico de su labor.

En la practica docente, el manejo de saberes pedagdgicos y
disciplinares, asi como el conocimiento de las caracteristicas de los estudiantes y
Su contexto, constituyen una reflexion sisteméatica sobre los procesos y fines de la
ensefianza. El docente precisa elaborar juicios criticos sobre su propia practicay la
de sus colegas. En tanto tiene como sustento, como ya se indico, el saber derivado
de la reflexion sobre su propia practica y sus antecedentes, este saber articula los
conocimientos disciplinares, curriculares y profesionales, y constituye el
fundamento de su competencia profesional. En la medida en que el saber docente
es préactico, dinamico y sincrético, su trabajo resulta complejo y especializado.

La experiencia técnica, el saber disciplinar y las habilidades propias
de la ensefianza conforman un repertorio de conocimientos y saberes que el
docente construye y renueva socialmente. Sus fuentes, mdltiples y diversas,
abarcan desde su trayectoria personal y profesional hasta su actual desempefio
laboral. Esta préactica reflexiva demanda una toma de conciencia critica personal y
grupal que derive en compromisos de transformacion de las relaciones sociales,
gue se desarrollan principalmente en una organizacién y se inscriben en un

contexto institucional, social y cultural caracterizado por la diversidad.

Dimension relacional, la docencia es esencialmente una relacion entre personas
que asisten a un proceso de aprendizaje, planificado, dirigido y evaluado por los
profesionales de la ensefianza. En este proceso se construyen vinculos cognitivos,
afectivos y sociales que hacen de la docencia una actividad profesional de caracter
subjetivo, ético y cultural.

El tratamiento del vinculo entre el docente y los estudiantes es muy importante. La
buena docencia requiere respeto, cuidado e interés por el estudiante, concebido
como sujeto de derechos. Desde esta perspectiva, la ensefianza se configura

mediante interacciones concretas en el aula y la institucion educativa,
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especialmente entre docentes y estudiantes, e incluye el desarrollo de procesos
afectivos y emocionales, de tolerancia y flexibilidad.

En estas relaciones, el docente aprende en la interaccion con los
estudiantes, principales sujetos de su trabajo pedagdgico, valorando sus
diferencias individuales y caracteristicas socioculturales. En nuestro pais, muchos
docentes aprecian muy especialmente estas caracteristicas, sobre todo el
conocimiento que llegan a tener de sus estudiantes y las buenas relaciones que
logran entablar con ellos, rasgo tipico de los buenos desempefios docentes. La
construccion de vinculos no solo surge y se desarrolla en el aula. Hay otros &mbitos
en los que el docente requiere proceder de la misma manera, como el de sus
relaciones con la familia y la comunidad, lo que amplia y enriquece el caracter

relacional de la docencia.

Dimension colegiada, El docente desarrolla esencialmente su labor dentro de una
organizacién cuyo objetivo es asegurar que sus principales beneficiarios —los
estudiantes— aprendan y adquieran las competencias previstas. Su practica
profesional es social e institucional. Interactia con sus pares —docentes y
directivos— y se relaciona con ellos para coordinar, planificar, ejecutar y evaluar
los procesos pedagogicos en la escuela. Esta situacion, advertida en la vida
institucional, hace posible el trabajo colectivo y la reflexién sistemética sobre las
caracteristicas y alcances de sus practicas de ensefianza.

Corresponde al docente compartir la visibn y mision institucionales,
apropiandose de sus valores e ideario. El maestro forma parte de la cultura escolar
y es permeable a sus creencias y practicas. Su labor individual adquiere mayor
sentido cuando contribuye al propdsito y a los objetivos de la institucion a la que
pertenece. La identidad profesional de los docentes se construye, en gran medida,
en los espacios sociales y laborales que ella promueve.

En la escuela, las decisiones mas relevantes que afectan a la comunidad
educativa deben tomarse a nivel colegiado. Sus organos de gestidn necesitan,
asimismo, una composicion plural y que los docentes expresen con frecuencia su
voluntad y decision a través de comisiones, grupos de trabajo y asambleas.

Todo esto exige que los maestros colaboren entre si y se organicen.
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La planificacién y desarrollo de la ensefianza en la escuela, a la que todos
aspiramos para que se logre concretar la misién institucional, solo es posible si sus
miembros —Ilos docentes— comprenden que el resultado de su labor individual
depende de aquello que sus pares realicen o puedan realizar, y que esto, a su vez,
depende de lo que él haga o pueda hacer. La practica individual de la ensefianza
se comprende mejor desde una perspectiva colegiada.

Dimension ética, La dimension ética se manifiesta esencialmente en el
compromiso y la responsabilidad moral con cada uno de los estudiantes, sus
aprendizajes y su formacion humana. En ese marco se expresa también en el
reconocimiento y respeto de las diferencias y en la eleccion de los medios
empleados. El docente atiende a diversos grupos de estudiantes y se hace
responsable por cada uno de ellos, toma decisiones y selecciona estrategias que
aplica con relacion a la misién de la escuela y a los fines del sistema educativo
nacional.

El fundamento ético de la profesion docente incluye el respeto de los
derechos y la dignidad de las nifias, nifios y adolescentes. Exige del profesor gran
calidad profesional, comportamiento moral y la busqueda sistemética de medios y
estrategias que promuevan el aprendizaje de cada uno de los estudiantes. La
complejidad del ejercicio docente demanda una vision de la diversidad que
reconozca la pluralidad étnica, linguistica, cultural y biolégica que caracteriza a
nuestro pais, y pensar en la manera cémo la escuela puede canalizar sus aportes
hacia la construccion de sociedades mas democréticas.

El docente ejerce la ensefianza prestando un servicio publico cuyos principales

beneficiarios son sus estudiantes.

Se trata de una actividad profesional regulada por el Estado que vincula su
desempeirio laboral con los procesos y resultados que derivan de ella, y, por ende,
le confieren responsabilidad social ante sus estudiantes y sus familias, la
comunidad y la sociedad. En esta dimension resulta importante que el docente
rechace las préacticas de corrupcion, discriminacién, violencia y terrorismo, y que se
constituya mas bien en un referente de conductas y actitudes éticas en su entorno

social.
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Dimensiones especificas del desempefio docente

En cuanto a la dimension especifica, EI Marco de Buen Desempefio Docente
(Minedu 2017), identifica en la docencia tres dimensiones especificas, que,
articuladas entre si, configuran el ejercicio de la profesion, como una actividad que

cumple simultdneamente una funcién cultural, politica y pedagogica.

Dimension cultural, esta referida a la necesidad de conocimientos amplios de su
entorno con la finalidad de enfrentar los desafios econdmicos, politicos, sociales y
culturales, asi como los de la historia y el contexto local, regional, nacional e
internacional en que surgen. Implica analizar la evolucion, dilemas y retos para
comprenderlos y adquirir los aprendizajes contextualizados que cada sociedad

propone a sus generaciones mas jovenes.

Dimension politica, refiere al compromiso del docente con la formacion de sus
estudiantes no solo como personas sino también como ciudadanos orientados a la
transformacion de las relaciones sociales desde un enfoque de justicia social y
equidad, pues la misién de la escuela tiene que ver también con el desafio de
constituirnos como pais, como sociedades cohesionadas con una identidad comun.
Construir sociedades menos desiguales, mas justas y libres, sostenidas en
ciudadanos activos, conscientes, responsables y respetuosos del medio ambiente,
exige del docente conocimiento de la realidad social y sus desafios.

Dimensién pedagogica, se constituye en el nucleo de la profesionalidad docente.
Refiere a un saber especifico, el saber pedagdgico construido en la reflexiéon
tedrico-practica, que le permite recurrir a saberes diversos para cumplir su rol.
Alude, también, a una practica especifica, que es la ensefanza, que exige
capacidad para suscitar la disposicion, es decir, el interés y el compromiso en los
estudiantes para aprender y formarse. Y requiere de la ética del educar, es decir,
de tener presente que el crecimiento y la libertad del sujeto de la educacion es la

finalidad que da sentido al vinculo a través del cual se educa.

En esta dimension se distingue cuando menos tres aspectos fundamentales:
(@ El juicio pedagodgico; que supone tener criterios variados,
multidisciplinarios e interculturales para reconocer la existencia de distintas

maneras de aprender e interpretar, y valorar lo que cada estudiante demanda
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en cuanto necesidades y posibilidades de aprendizaje, asi como para
identificar la mejor opcion de respuesta en cada contexto y circunstancia.(b)
El liderazgo motivacional; que implica la capacidad de despertar el interés por
aprender en grupos de personas heterogéneas en edad, expectativas y
caracteristicas, asi como la confianza en sus posibilidades de lograr todas las
capacidades que necesitan adquirir, por encima de cualquier factor adverso y
en cualquier ambiente socioecondmico y cultural. (c) La vinculacién; que tiene
qgue ver con el establecimiento de lazos personales con los estudiantes, en
particular con su dimensién subjetiva, asi como con la generacién de vinculos
significativos entre ellos. Etimologicamente, “vinculo” significa “atadura” y
“‘compromiso”, y supone entonces intercomunicacion afectiva, empatia,
involucramiento, cuidado e interés por el otro, apertura para hallar siempre lo

mejor de cada uno.

El Marco de Buen Desempefio Docente expresa esta vision, y particularmente
estas tres dimensiones especificas que manifiestan la singularidad de la
profesion docente y su caracter de praxis situada y exigente en creatividad y
criticidad. La combinacion de estas tres dimensiones hace de la docencia una
profesién dificil de desenvolverse de manera estandarizada, aun cuando para

determinados aprendizajes se pueda recurrir a procedimientos similares.

Por eso, el Marco no es un mero objeto normativo e instrumental, sino, y sobre
todo, una herramienta que permite orientar la formacion de docentes y la
evaluacion de su practica, reconocer el buen desempefio y las buenas
practicas de ensefianza, y promover, en suma, el permanente desarrollo

profesional docente.

1.4.Formulacién del problema
Problema General

¢En qué medida el acompafiamiento pedagdgico interno se relaciona con la
dimension pedagdgica del desempefio docente en las Instituciones Educativas del
nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 20187



49

Problemas Especifico 1:

¢En qué medida el acompafiamiento pedagdgico interno se relaciona con la
dimension cultural del desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel
Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018?

Problemas Especifico 2:

¢En qué medida el acompafiamiento pedagdgico interno se relaciona con la
dimension cultural del desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel
Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 20187?

Problemas Especifico 3:

¢En gué medida el acompafiamiento pedagogico interno se relaciona con la
dimensién politica del desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel
Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018?

1.5. Justificaciéon del estudio

Se propone hacer esta investigacion porgue es una realidad concreta la
intervencidn de los equipos directivos en la gestion pedagdgica de los docentes a
través del acompafamiento pedagoégico. Esta intervencion tiene la posibilidad de
establecer logros en la formacion en servicio de los docentes ya que una aplicacion
adecuada va a permitir a través de la reflexion que se asuman compromisos de

innovacion y cambio en la tarea de ensefiar.
1.6. Hipotesis

1.6.1 Hipétesis general:

El acompafiamiento pedagogico interno se relaciona significativamente con el
desempefo docente en las Instituciones Educativas del nivel Primaria de la Red
10, UGEL 02, Lima 2018.

1.6.2 Hipétesis especifica 1

El acompafiamiento pedagdgico interno se relaciona significativamente con la
dimension pedagdgica del desempefio docente en las Instituciones Educativas del
nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018.
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1.6.3 Hipotesis especifica 2

El acompafiamiento pedagdgico interno se relaciona significativamente con la
dimension cultural del desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel
Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018.

1.6.4 Hipotesis especifica 3:

El acompafiamiento pedagdgico interno se relaciona significativamente con la
dimensién politica del desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel
Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018.

1.7. Objetivos
1.7.1 Objetivo general:

Determinar en qué medida el acompafiamiento pedagdgico interno se relaciona con
el desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel Primaria de la Red
10, UGEL 02, Lima 2018.

1.7.2 Objetivo especifico 1:

Determinar en qué medida el acompafiamiento pedagogico interno se relaciona
con la dimension pedagdgica del desempefio docente en las Instituciones
Educativas del nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018.

1.7.3 Objetivo especifico 2:

Determinar en qué medida el acompafamiento pedagdgico interno se relaciona con
la dimension cultural del desempefio docente en las Instituciones Educativas del
nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018.

1.7.4 Objetivo especifico 3:

Determinar en qué medida el acompafamiento pedagdgico interno se relaciona con
la dimension politica del desempefio docente en las Instituciones Educativas
nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018.



[I. Meétodo
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2.1. Disefio de investigacion
Tipo de estudio

En funcion a la tratativa que se dara a las variables: Acompafiamiento pedagdgico
interno y desempefio docente, la presente investigacion es de tipo basica, de
acuerdo con Carrasco (2008, p.43) la investigacion basica es la que no tiene
propositos aplicativos inmediatos, pues solo busca ampliar y profundizar el caudal

de conocimiento cientificos existentes acerca de la realidad.
Enfoque

El enfoque fue cuantitativo, que segun Miguel (1998), “es aquella dirigida a recoger

informacion objetivamente mesurable” (p.63).
Método

En el desarrollo de la investigacion se considero el método hipotético-deductivo que
segun Bernal (2010) “consiste en un procedimiento que parte de unas
aseveraciones en calidad de hipotesis y busca refutar o falsear tales hipotesis,

deduciendo de ellas conclusiones que deben confrontarse con los hechos” (p.60)
Disefio

Correlacional. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) “estos disefios
describen relaciones entre dos 0 mas categorias, conceptos o variables en un
momento determinado Segun Hernandez et al. (2014) estos disefios se “limitan a
establecer relaciones entre variables sin precisar sentido de causalidad o pretender
analizar relaciones causales” (p.155). Esta cualidad es propia del presente estudio
debido a que se buscOé mostrar la relacion entre variables, las cuales fueron

acompafamiento pedagogico interno y desempefio docente.

La presente investigacion se ajustd a un disefio de corte transversal. Segun lo
manifestado por Hernandez et al. (2014) se “recolectan datos en un solo momento,

en un tiempo unico” (p.151).

No experimental: Porque a decir de Hernandez et al. (2014) “se realizan sin la
manipulacion deliberada de variables y en los que sélo se observan los fendmenos

en su ambiente natural para después analizarlos” (p.149).
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La gréfica correspondiente a este disefio es el siguiente:
O
i r
O
Figura 1. Esquema de la correlacion entre las variables de estudio.
Donde:
M = Muestra de trabajo
X = variable 1: Acompafiamiento Pedagdgico Interno

Y= variable 2: Desempefio docente

r = relacién entre las variables

2.2. Variables, operacionalizacion
2.2.1 Acompafiamiento pedagdgico interno
Definicion conceptual

“El Acompafamiento pedagdgico Interno es la modalidad en la cual, quien asume
y conduce las acciones y estrategias del acompafiamiento pedagogico es el
Director o Coordinador Pedagdgico. El acompafamiento interno se implementa en
las IIEE que posean mejores condiciones para asumir la formacion docente en
servicio y forjar el desarrollo de la autonomia institucional en un marco de mejora
continua. Busca instituir en la IE practicas permanentes de formacion docente, asi
como la conformacién de comunidades profesionales de aprendizaje, a través del
trabajo colegiado. " (MINEDU 2018)

Definicion operacional
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El acompafiamiento pedagdgico interno es el proceso que promueve en los
docentes, de manera individual y colectiva la mejora de su practica pedagogica a
través del desarrollo de acciones, estrategias y herramientas, y retroalimentacion

formativa.

2.2.2 Desempeiio docente

Definicion conceptual
"Desempefio docente es el eje que moviliza el proceso de formacion dentro del
sistema educativo formal. En tal propdsito el docente en el aula debera cultivar un

desemperio acorde con el nivel de los alumnos y en funcion de los aprendizajes a
desarrollar.” (Estrada 2017)

Definicién operacional

El desempeiio docente es el conjunto de acciones educativas que desarrolla el
docente para promover el aprendizaje en los estudiantes, su participacion en la

gestidon de la escuela y su formacién profesional.

2.2.3 Operacionalizacion de las variables:

Tabla 1.
Operacionalizaciéon de la Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico interno
] ] ] . Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores ltems medicion y
valores rangos
Diagnostico
Procesos de
o Plan de Del 1 al 10
acompafiamiento o
acomparfiamiento
Visita al aula Nada efectivo
Estrategias y o
_ Actividades de Del 11 al 15 1 = Nunca 28-47
herramientas o
capacitacion 2 = Aveces
. _ Efectivo
Capacidad de ) 3 = Siempre 4867
observacion y Claridad Del 16 al 18 )
decodificacion de  Desempefios
la practica Muy efectivo
; iz 68-84
) y Orientacion
Retroalimentacion N Del 19 al 28
Reflexion

formativa
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Tabla 2
Operacionalizacion de la variable 2: Desempefio docente
) ] ] ; Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores Items medicién y
rangos
valores
Preparacion para
el aprendizaje de
Dimensién los estudiantes.
. . Del 1 al 27
Pedagdgica Ensefianza para .
Inicio
el aprendizaje de 42-70
los estudiantes. 1 =Nunca
. . 2 = A veces
Participacion en Proceso
. L . 3 = Siempre
Dimension la gestion de la 71-99
_ Del 28 al 35
Cultural escuela articulada
ala comunidad. Logrado
100-126
) . Desarrollo de la
Dimension ) i
. profesionalidad y
politica ) ) Del 36 al 42
la identidad
docente

2.3. Poblacion y muestra
2.3.1 Poblacion

La Poblacién es el conjunto de personas u objetos de los que se desea conocer
algo en una investigacion. "El universo o poblacién puede estar constituido por
personas, animales, registros médicos, los nacimientos, las muestras de

laboratorio, los accidentes viales entre otros". (PINEDA et al 1994, p.108)

En el presente estudio se consider6 como poblacion a un total de 100
docentes del nivel Primaria de las instituciones educativas que conforman la Red
10 de la UGEL 02.

2.3.2 Muestra

Debido a que la poblacidon no es numerosa, la muestra estuvo conformada por el
100% de sujetos. En consecuencia, se trabajé con una muestra no probabilistica;
la eleccion de los elementos no dependio de la probabilidad, sino de la naturaleza
y caracteristicas del estudio, asi como de los objetivos planteados por los

investigadores (Hernandez et al., 2010).
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Tabla3

Poblaciéon de estudio: |I.E. de la Red 10 — UGEL 02

Institucion Educativa N° de docente Porcentaje
I.E. N° 2070 JMA 20 20 %
I.E. N° 2034 VFF 20 20 %
I.LE.N°20 MST 18 18 %
I.E. N° 2029 SB 20 20 %
I.E. N° 2012 14 14 %
I.E. Nuevo Amanecer 08 08 %
Total 100 100 %

Fuente: Elaboracion propia.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1 Técnica:

Carrasco (2008) conceptualiza a las técnicas de investigacién como “el conjunto de
reglas y pautas que guian las actividades que realizan los investigadores en cada
una de las etapas de la investigacion cientifica” (p. 274).

Para la recoleccion de datos de las dos variables se utilizaron la técnica:

1. Técnica de la encuesta. De acuerdo con Bernal (2010) la encuesta es
definida como “una técnica de recoleccion de informacion, se fundamenta
en un cuestionario o conjunto de preguntas que se preparan con la
finalidad de obtener informacion de las personas” (p.194).

2. Andlisis de documentos, segun Bernal (2010) se sustenta en el uso de
“fichas bibliograficas que tienen como finalidad analizar material impreso.
Es utilizado en la elaboracion del marco tedrico del estudio” (p.194).
Basado en esta técnica se recolect6 informacion de material bibliografico
o fuentes secundarias como libros, manuales, protocolos y guias la cual

fue procesada y citada segun el protocolo o normas APA.
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2.4.2 Instrumentos de recoleccion de datos

Los datos fueron obtenidos a través de la aplicacion de dos encuestas que
permitieron conocer descriptivamente cada una de las variables de estudio, como
son el acompafiamiento pedagogico interno y el desempefio docente. Describimos

cada una de las pruebas utilizadas en el estudio:

Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico interno

Ficha técnica:
Nombre:

Autor:

Afo:

Procedencia:
Institucion:
Universo de estudio:
Nivel de confianza:
Margen de error:
Tamafo muestral:
Tipo de técnica:

Tipo de instrumento:

Fecha trabajo de campo:

Escala de medicion:
Niveles y rangos:
Tiempo de aplicacion:
Aplicacion:

Escala: Tipo Likert

Encuesta de Acompafiamiento Pedagogico interno

Augusto Ismael Zavala Osorio
2018

Normatividad de MINEDU
Red 10 — UGEL 02

100

95%

05%

100 docentes

Encuesta

Cuestionario

14 de agosto del 2018

Nunca, A veces, Siempre
Nada efectivo, Efectivo, Muy efectivo
Aproximadamente 25 minutos

Colectiva e individual

Objetivo de la prueba:
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Evaluar la percepcion que tienen los docentes respecto al proceso de
acompafiamiento pedagogico interno que se desarrolla en sus instituciones

educativas.
Descripcion

La encuesta esta basada en la escala de Likert y tiene 28 preguntas o items
agrupados en los factores: (a) Procesos de acompafiamiento, (b) Estrategias y
herramientas, (c) Capacidad de observacion y decodificacién de la practica, y (d)

Retroalimentacion formativa
Procesos de acompafamiento: 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

Estrategias y herramientas: 11,12, 13, 14, 15,
Capacidad de observacion y decodificacién de la practica: 16, 17, 18

Retroalimentacién formativa: 1 9, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27, 28

Variable 2: Desempeiio docente

Ficha técnica:

Nombre: Encuesta de desempefio docente
Autor: Augusto Ismael Zavala Osorio
Afo: 2018

Procedencia: Marco de Buen Desempefio Docente
Institucion: Red 10 — UGEL 02

Universo de estudio: 100

Nivel de confianza: 90%

Margen de error: 05%

Tamafio muestral: 100 docentes

Tipo de técnica: Encuesta

Tipo de instrumento: Cuestionario

Fecha trabajo de campo: 14 de agosto del 2018
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Escala de medicion: Nunca, A veces, Siempre.
Niveles y rangos: Inicio, Proceso, Logrado.
Tiempo de aplicacion: Aproximadamente 35 minutos
Aplicacion: Individual
Escala: Tipo Likert
Objetivo de la prueba:
Evaluar la percepcién que tienen los docentes respecto a su desempefio en aula e

institucional. La finalidad es diagnosticar de manera individual su propio desempefio
segun el Marco de Buen Desempefio Docente.

Descripcion

Este instrumento es un cuestionario impreso, uniforme de aplicacion individual,
estructurado en 32 items de respuesta politbmica. El cuestionario esta orientado a
la evaluacion del nivel docente en los aspectos: (a) Dimension pedagodgica, (b)
Dimension cultural y (c) Dimension politica. Los items estan presentados en forma
de interrogantes que alegan situaciones variadas durante y después del desarrollo
de la sesion, las cuales el docente revisa y reflexiona desde su practica pedagdgica

en el aula basada en el Marco de Buen Desempefio Docente.

Dimension Pedagdgica: 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,11,12,13, 14, 15, 16,17,
18,19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26,27

Dimension Cultural: 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35
Dimension politica: 36, 37, 38, 39, 40, 41, 42
2.4.3 Validez y confiabilidad

Validez de contenido

En cuanto a la validez del instrumento, Bernal (2006) sefial6 que un “instrumento
de medicion es valido cuando mide aquello para lo cual esta destinado. La validez
indica el grado con que pueden inferirse conclusiones a partir de los resultados
obtenidos” (p. 214).
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En cuanto a los instrumentos utilizados para medir el acompafiamiento
pedagdgico interno y el desempefio docente se procedio a efectuar la validacion a
través de la técnica de juicio de expertos. Luego del analisis del instrumento en
funcidbn a las dimensiones y a los items se obtuvieron los resultados que

presentamos en las siguientes tablas.

Tabla 4.

Validez del instrumento de Acompafamiento Pedagdgico Interno.

Experto Suficiencia del Aplicabilidad del
instrumento instrumento
1 Mg Monica Egusquiza Sanchez Hay suficiencia Es aplicable
2 Mg Edgardo J. Zavala Osorio Hay suficiencia Es aplicable
3 Mg Jesus L. Guerra Torres Hay suficiencia Es aplicable

Fuente: elaboracion propia.

Tabla 5.

Validez del instrumento de Desempefio docente.

Experto Suficiencia del Aplicabilidad del
instrumento instrumento
1 Mg Ménica Egusquiza Sanchez Hay suficiencia Es aplicable
2 Mg Edgardo J. Zavala Osorio Hay suficiencia Es aplicable
3 Mg Jesus L. Guerra Torres Hay suficiencia Es aplicable

Fuente: elaboracion propia.

Fiabilidad

Segun Bernal (2006), la confiabilidad de un cuestionario esta referida a “la
consistencia de las puntuaciones obtenidas por las mismas personas, cuando se
las examina en distintas ocasiones con los mismos cuestionarios. Es decir, el

instrumento arroja medidas congruentes de una medicion a la siguiente” (p. 214).

Para determinar la confiabilidad de ambos instrumentos se aplicé la prueba
estadistica de confiabilidad Alfa de Cronbach, a través del programa estadistico

SPSS obteniéndose los resultados que se muestra en la siguiente tabla.



61

Prueba de fiabilidad del instrumento de Acompafiamiento Pedagdgico Interno
y Desempefio docente

Tabla 6.
Prueba de fiabilidad del instrumento Acompafamiento pedagdgico interno

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,957 28

Fuente: Base de datos.

Tabla 7.
Prueba de fiabilidad del instrumento de Desempefio docente

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,902 42

Fuente: Base de datos.

Para el instrumento Acompafiamiento pedagdgico interno, el coeficiente de Alfa de
Cronbach obtenido es a = 0.957, con lo que se pudo establecer que el instrumento
empleado tuvo un grado de confiabilidad aceptable por su cercania al 1 (100% de
confiabilidad en la medicion), o también se pudo expresar que el instrumento tiene
un 95,7% de confiabilidad.

Para el instrumento Desempefio docente, el coeficiente de Alfa de Cronbach
obtenido es a = 0.902, con lo que se pudo determinar que el instrumento empleado
tuvo un grado de confiabilidad aceptable por su cercania al 1 (100% de confiabilidad
en la medicién), o también se pudo expresar que el instrumento tiene un 90,2% de

confiabilidad.

2.5 Métodos de anéalisis de datos

En base a los objetivos e hipotesis se efectud el analisis de las variables estudiadas
procediendo, primero al recojo de la informacion mediante la aplicacion de los

instrumentos. Luego se procedio al andlisis de la informacion siguiendo los criterios
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y puntajes establecidos en cada instrumento. Posteriormente con el baremo se
obtuvieron las escalas y niveles de cada componente.

Para analizar los datos obtenidos en la presente investigacion sobre cada una
de las variables se utiliz6 el SPSS Statics V.24 de IBM, programa informatico
estadistico el cual nos permitié tabular los datos recogidos, aplicar los procesos y
obtener los resultados en porcentajes y tablas respectivas.

2.6 Aspectos éticos

La presente investigacion se realizd respetando los derechos de los autores
consultados, haciendo mencion a las respectivas citas textuales. Los cuestionarios
aplicados fueron redactados en forma a anoénima a fin de garantizar la confiabilidad

y la reserva de la informacién.

2.7. Baremacion:

Tabla 8.
Baremo de las variables.
Variable: Acompafiamiento pedagdgico interno Baremo
Muy efectivo 68 - 84
Efectivo 48 - 67
Nada efectivo 28 -47
Variable: desempefio docente Baremo
Logrado 100 - 126
Proceso 71-99
Inicio 42 -70

Fuente: Elaboracion propia.



1. Resultados
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3.1 Resultados descriptivos
3.1.1 Acompafamiento pedagogico interno
Tabla 9

Distribucién de frecuencias de los niveles de la variable acompafiamiento
pedagadgico interno

Niveles Frecuencia Porcentaje
Nada efectivo 1 1,0
Efectivo 13 13,0
Muy efectivo 85 85,0
Total 100 100,0
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Figura 2. Niveles de acompafiamiento pedagdgico interno

Se observa la frecuencia por niveles de la variable Acompafiamiento pedagdgico
interno. Se encontr6 que 13 casos equivalentes al 13% consideraron que el
acompafamiento pedagodgico interno es eficiente. También se encontré 85 casos
gue equivalen al 85% que consideraron que el acompafiamiento pedagdgico interno
es muy eficiente, y solo 1 caso que corresponde al 1% consider6 que el
acompafamiento pedagdgico interno no es eficiente.
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3.1.2 Desempeiio docente

Tabla 10

Distribucién de frecuencias de los niveles de la variable desempefio docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
En proceso 2 2,0
Logrado 98 98,0
Total 100 100,0
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Figura 3. Niveles de desempefio docente

Se observa la frecuencia por niveles de la variable Desempefio docente. Se
encontr6 que 02 casos equivalentes al 02% consideraron que el desempefio
docente esta en proceso. También se encontré 98 casos que equivalen al 98% que
consideraron que el desempefio docente esta en nivel logrado, y ningun caso
consideré que el desempefio docente esta en inicio.

3.1.3 Procesos de acompafiamiento
Tabla 11

Distribuciéon de frecuencias de los niveles de la dimensidon procesos de
acompafnamiento
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Niveles Frecuencia Porcentaje

Nada efectivo 2 2,0

Efectivo 10 10,0
Muy efectivo 88 88,00
Total 100 100,0
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Figura 4. Niveles de procesos de acompafiamiento

Se observan las frecuencias por niveles sobre la dimension procesos de
acompafiamiento del acompafiamiento pedagégico interno, donde 89 casos
equivalente al 89% consideran la dimensién procesos de acompafiamiento como
muy efectivo, 10 casos equivalentes al 10% considera efectivo. 01 caso equivalente

al 1% consideré nada efectivo

3.1.4 Estrategias y herramientas
Tabla 12

Distribucién de frecuencias de los niveles de la dimensién estrategias y
herramientas

Niveles Frecuencia Porcentaje
Nada efectivo 8 8,0
Efectivo 17 17,0
Muy efectivo 75 75,0

Total 100 100,0
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NADA FECTIVO EFECTIVO MUY EFECTIVO

Figura 5. Estrategias y herramientas

Se observan las frecuencias por niveles sobre la dimension estrategias y
herramientas del acompafiamiento pedagoégico interno, donde 75 casos
equivalente al 75% consideran la dimension estrategias y herramientas como muy
efectivo, 17 casos equivalentes al 17% consideran efectivo. 08 casos equivalente

al 8% consideré nada efectivo.
3.1.5 Capacidad de observacion y decodificacion de la practica

Tabla 13

Distribucién de frecuencias de los niveles de la dimension capacidad de
observacion y decodificacion de la practica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Efectivo 84 84,0
Muy efectivo 16 16,0
Total 100 100,0
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Figura 6. Capacidad de observacion y decodificacion de la practica



68

Se observan las frecuencias por niveles sobre la dimension capacidad de
observacion y decodificacion de la practica del acompafiamiento pedagdgico
interno, donde 84 casos equivalente al 84% consideran la dimension capacidad de
observacion y decodificacion de la practica como muy efectivo, 16 casos

equivalentes al 16% considera efectivo. Ninguno consideré nada efectivo.

3.1.6 Retroalimentacion formativa

Tabla 14
Distribucion de frecuencias de los niveles de la dimension retroalimentacion
formativa
Niveles Frecuencia Porcentaje
Efectivo 11 11,0
Muy efectivo 89 89,0
Total 100 100,0
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Figura 7. Retroalimentacion formativa

Se observan las frecuencias por niveles sobre la dimensién retroalimentacién
formativa del acompafamiento pedagdgico interno, donde 89 casos equivalente al
89% consideran la dimension retroalimentacién formativa como muy efectivo, 11
casos equivalentes al 11% considera efectivo. Ninguno consideré nada efectivo.
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3.1.7 Dimensién pedagodgica

Tabla 15
Distribucidn de frecuencias de los niveles de la dimension pedagdgica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Logrado 100 100,0
Total 100 100,0
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Figura 8. Dimensién Pedagbgica

Se observan las frecuencias por niveles sobre la dimensién pedagodgica del
desempefio docente, donde 100 casos equivalente al 100% consideran la
dimension pedagdgica como logrado. Ninguno considerd6 como en proceso o en

inicio.

3.1.8 Dimensioén cultural

Tabla 16
Distribucion de frecuencias de los niveles de la dimensién cultural

Niveles Frecuencia Porcentaje
Proceso 16 16,0
Logrado 84 84,0

Total 100 100,0
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Figura 9. Dimension Cultural

Se observan las frecuencias por niveles sobre la dimensién cultural del desempefio
docente, donde 84 casos equivalente al 84% consideran la dimension cultural como
logrado, 16 casos equivalentes al 16% considera en proceso. Ninguno considero
en inicio

3.1.9 Dimension politica

Tabla 17

Distribucién de frecuencias de los niveles de la dimension politica

Niveles Frecuencia Porcentaje
Inicio 1 1,0
Proceso 9 9,0
Logrado 90 90,0
Total 100 100,0
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Figura 10. Dimensién Politica
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Se observan las frecuencias por niveles sobre la dimension politica del desempefio
docente, donde 90 casos equivalente al 90% consideran la dimensién politica como
logrado, 9 casos equivalentes al 9% considera en proceso. 01 caso equivalente al

1% considerd en inicio.

3.2 Resultados correlacionales
3.2.1 El acompafamiento pedagdgico interno y desempefio docente
Hipotesis general

Ho: El acompafiamiento pedagdgico interno no se relaciona significativamente con
el desempefo docente en las Instituciones Educativas del nivel Primaria de la
Red 10, UGEL 02, Lima 2018.

H1: El acompafiamiento pedagogico interno se relaciona significativamente con el
desemperio docente en las Instituciones Educativas del nivel Primaria de la Red
10, UGEL 02, Lima 2018.

Tabla 18

Relacion entre acompafiamiento pedagaogico interno y desempefio docente

Correlaciones Acompafiamiento Desempefio
pedagdgico interno docente
Rho de Acompan{imento Coeficiente de correlacion 1,000 ,813™
pedagdgico ] i
Spearman interno Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
. Coeficiente de correlacion ,813™ 1,000
Desempefio i )
docente Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Se observa que el coeficiente de correlacién de Spearman entre estas dos variables

es de 0,813. Como los valores de Pearson van de -1 a 1, siendo el O el indicador de

gue no existe correlacion, vemos que entre estas dos variables existe una correlacion
muy buena, ya que no es 0, pero es muy cercano a 1. La direccién de la correlaciéon
es positiva, es decir, es directa, por lo tanto al optimizar el acompafamiento

pedagogico interno, mejoraria el desempefio docente.
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El error alfa es equivalente al nivel de significacion. Un nivel de significacion
del 5% (significacién=0,05) implica que, al sefialar que existe asociacion entre las
variable (o rechazar que no existe asociacion), tenemos un 5% de probabilidad de
equivocarnos. Como estamos trabajando con un 95% de confianza, valores iguales
o menores a 0,05 en la significacion confirman que hay asociacion entre las
variables, para nuestro caso es 0.00 es decir, esta bajo el 0,05 (y esta marcada con
dos asteriscos por ser bajo 0,01), por lo que estaria indicando que existe una fuerte
correlacion y que es verdadera la correlacion encontrada por el estadistico de
Spearman.

Por lo tanto, aceptamos la hip6tesis alterna y rechazamos la hipotesis nula.

3.2.2 Acompafiamiento pedagdgico interno y dimension pedagdgica

Hipotesis especifica 1

Ho: El acompafiamiento pedagdgico interno no se relaciona significativamente con
la dimension pedagogica del desempefio docente en las Instituciones Educativas
del nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018.

H1: El acompafiamiento pedagogico interno se relaciona significativamente con la
dimension pedagogica del desempefio docente en las Instituciones Educativas del
nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018.

Tabla 19.
Relacion entre acompafamiento pedagogico interno y dimension pedagogica.

. Acompafiamiento  Dimensién
Correlaciones

pedagdgico interno  pedagdgica

Rho de Acompafiamiento Coeficiente de correlacion 1.000 823"
pedagoégico _ . ' '
Spearman interno Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
_ - Coeficiente de correlacion 823" 1,000
Dimension ) ]
pedagégica Slg (bllateral) ,000
N 100 100

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla anterior vemos que el coeficiente de correlacion de Spearman entre estas

dos variables es de 0,823. Demostrando que entre estas dos variables existe una
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correlacion muy buena, ya que es muy cercano a 1. La direccion de la correlacion es
positiva, es decir, es directa, por lo tanto al aumentar el acompafiamiento pedagdgico
interno, mejoraria la dimension pedagogica del desempefio docente.

El nivel de significacion de 0.00, esta bajo el 0,05 (y esta marcada con dos
asteriscos por ser bajo 0,01), por lo que estaria indicando que existe una fuerte
correlacion y que es verdadera la correlacion encontrada por el estadistico de
Spearman.

Por lo tanto, aceptamos la hipoétesis alterna y rechazamos la hipétesis nula.

3.2.3 Acompafiamiento pedagdgico interno y dimensién cultural
Hipotesis especifica 2

Ho: El acompafamiento pedagdgico interno no se relaciona significativamente con la
dimension cultural del desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel
Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018.

H1: El acompafiamiento pedagdgico interno se relaciona significativamente con la
dimension cultural del desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel
Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018.

Tabla 20.

Relacién entre acompafiamiento pedagdgico interno y dimension cultural.

. Acompafiamiento Dimension
Correlaciones
pedagdgico interno cultural
Rho de Acompafiamiento Coeficiente de "
. ., 1,000 ,528
Spearman pedagdgico interno correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Dimensién cultural Coeficiente de -
., ,528 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla anterior vemos que el coeficiente de correlacion de Spearman entre
estas dos variables es de 0,528. Demostrando que entre estas dos variables existe

una correlacién media, ya que es cercano a 1. La direccién de la correlacion es
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positiva, es decir, es directa, por lo tanto al aumentar el acompafiamiento
pedagdgico interno, mejoraria la dimension cultural del desempefio docente.

El nivel de significacién de 0.00, esta bajo el 0,05 (y esta marcada con dos
asteriscos por ser bajo 0,01), por lo que estaria indicando que existe una fuerte
correlacion y que es verdadera la correlacion encontrada por el estadistico de
Spearman.

Por lo tanto, aceptamos la hipoétesis alterna y rechazamos la hipotesis nula.

3.2.4 Acompafamiento pedagdgico y dimension politica
Hipotesis especifica 3

Ho: El acompafiamiento pedagdgico interno no se relaciona significativamente con
la dimension politica del desempefio docente en las Instituciones Educativas del
nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018.

H1: El acompafiamiento pedagdgico interno se relaciona significativamente con la
dimensién politica del desempefio docente en las Instituciones Educativas del nivel
Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018.

Tabla 21.

Relacién entre acompafiamiento pedagdgico interno y dimension politica

. Acompafiamiento Dimension
Correlaciones

pedagdgico interno politica
Rho de Acompafiamiento Coeficiente de correlacion 1,000 359"
Spearman  pedagdgico interno Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Dimension politica Coeficiente de correlacion 359~ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla anterior vemos que el coeficiente de correlacion de Spearman entre
estas dos variables es de 0,359. Demostrando que entre estas dos variables existe
una correlacion débil, ya que es cercano a 0. La direccion de la correlacion es
positiva, es decir, es directa, por lo tanto al aumentar el acompafiamiento

pedagdgico interno, mejoraria la dimension politica del desempefio docente.
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El nivel de significacion de 0.00, esta bajo el 0,05 (y estd marcada con dos
asteriscos por ser bajo 0,01), por lo que estaria indicando que existe una fuerte
correlacion y que es verdadera la correlacion encontrada por el estadistico de

Spearman.
Por lo tanto, aceptamos la hipoétesis alterna y rechazamos la hipétesis nula.



V. Discusion
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Discusién
Los resultados obtenidos en las pruebas estadisticas y el andlisis de cada una de
las dimensiones de las dos variables sefialan que el acompafiamiento pedagdgico

interno se relaciona significativamente con el desempefio de los docentes de la Red

10, Ugel 02. Asi mismo validan lo planteado en el objetivo general.

En lo que se refiere a la hipotesis general, El acompafamiento pedagdgico
interno se relaciona significativamente con el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018, los
resultados que se obtuvieron conllevan a rechazar la hipétesis nula y a aceptar la
hipotesis central de la investigacion, donde la variable acompafamiento
pedagogico se correlaciona directamente con el desempefio docente, asi el valor
de S = 0.000< 0.05 y el coeficiente de relacion de Rho de Spearmen = 0.813.
Resultados que se corroboran con las conclusiones establecidas por Huamani
(2016) en su tesis Acompafiamiento pedagoégico y desempefio docente en la
Institucibn Educativa Manuel Gonzales Prada, 2016 quien sefala que existe
correlacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
docente al encontrarse que el valor de S = 0.000< 0.05 y obtenerse como
coeficiente de relacion de Rho de Spearmen = 0.815, de esta manera se encuentra
gue el acompafiamiento pedagdégico conceptuado por El Ministerio de Educacién
(2016) como una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la
escuela, la misma que mediada por el acompafiante promueve en los docentes —
de manera individual y colectiva- la mejora de sus practica pedagdgica a partir del
descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia e
implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su
autonomia profesional e institucional y la consecucion de la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes; contribuira efectivamente al despliegue de
competencias y capacidades en el marco del desempefio docente fortaleciendo sus
desempefos y contribuyendo a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.
En definitiva el acompafamiento pedagdgico interno aportara en el desarrollo de

procesos pedagogicos e institucionales eficientes y de calidad.
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Respecto a la hipétesis especifica 1, Existe relacion entre el acompafamiento
pedagdgico interno y la dimension pedagdgica de los docentes en las Instituciones
Educativas del nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018. Se afirma que el
acompafamiento pedagodgico interno se relaciona significantemente con la
dimension pedagogica del desempefio docente, esto se corrobora con los
resultados obtenidos en la prueba de hipétesis donde el valor de S = 0.000< 0.05 y
el coeficiente de relacion de Rho de Spearmen = 0.823. Resultados que confirman
una correlacion positiva y directa guardando relacién con lo establecido por
Huamani (2016) en su tesis Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente
en la Institucion Educativa Manuel Gonzales Prada (2016) donde en las
conclusiones precisa que entre el acompafiamiento pedagdgico como saber
pedagogico y el desempefio docente existe relacion positiva y significativa. Con
estos resultados se afirma que el acompafiamiento pedagdgico interno contribuye
a potenciar los desempefios pedagdgicos de los docentes a fin de mejorar los
procesos de aprendizaje de los estudiantes. Ademas, el Ministerio de Educacién
(2012) sefiala que la dimension pedagodgica constituye el ndcleo de la
profesionalidad docente. Hace referencia a un saber especifico, el saber
pedagdgico construido en la reflexion tedrico-practica, que le permite apelar a

saberes diversos para cumplir su rol.

Respecto a la hipotesis especifica 2, Existe relacion entre el acompafiamiento
pedagogico interno y la dimension cultural del desempefio de los docentes en las
Instituciones Educativas del nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018. Se
afirma que el acompafiamiento pedagodgico interno se relaciona significantemente
con la dimensién cultural del desempefio docente, esto se corrobora con los
resultados obtenidos en la prueba de hipotesis donde el valor de S =0.000< 0.05 y
el coeficiente de relacion de Rho de Spearmen = 0.528. Resultados que confirman
una correlacion relativamente fuerte, lo cual se relaciona con lo establecido por
Loli (2017) en su tesis Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en el
area de Comunicacién del segundo grado de primaria en las Instituciones
Educativas de la Red 17 de Chachapoyas de la Ugel 05, donde establece en sus
conclusiones que existe una correlacion positiva alta entre acompafiamiento

pedagogico y desempefio docente y que el apoyo, asesoria y estimulo del
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acompafiante haré posible un buen desempefio docente. Ademas, el Ministerio de
Educacién (2012) sefiala que la dimension cultural refiere a la necesidad de
conocimientos amplios de su entorno con el fin de enfrentar los desafios
econdmicos, politicos, sociales y culturales, asi como los de la historia y el contexto

local, regional, nacional e internacional en que surgen.

Respecto a la hipotesis especifica 3, Existe relacidon entre el acompafiamiento
pedagdgico interno y la dimensién politica del desempefio de los docentes en las
Instituciones Educativas del nivel de Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018.
Se afirma que el acompafiamiento pedagdgico interno se relaciona
significantemente con la dimension politica del desempefio docente, esto se
corrobora con los resultados obtenidos en la prueba de hipo6tesis donde el valor de
S = 0.000< 0.05 y el coeficiente de relacion de Rho de Spearmen = 0.359.
Resultados que confirman una correlacion moderada, lo cual corrobora lo
establecido por Calvo (2014) en su tesis Supervision Pedagogica y desempefio
Profesional Docente en la Institucién Educativa Toribio Rodriguez de Mendoza
2014, que en sus conclusiones precisa que el acompafiamiento pedagdgico
contribuye en la reflexion de qué es un profesional docente en permanente
formacion y a mejorar la calidad de su desempefio profesional docente. Ello nos
permite afirmar que el acompafiamiento pedagoégico interno debe contribuir e
impulsar actitudes positivas de desarrollo profesional, actuacion ética y el respeto
a los derechos humanos. Ademas, el Ministerio de Educacion (2012) sefiala que la
dimensién politica refiere al compromiso del docente con la formacion de sus
estudiantes no solo como personas sino también como ciudadanos orientados a la
transformacion de las relaciones sociales desde un enfoque de justicia social y
equidad, pues la misién de la escuela tiene que ver también con el desafio de
constituirnos como pais, como sociedades cohesionadas con una identidad comun.
Construir sociedades menos desiguales, mas justas y libres, sostenidas en
ciudadanos activos, conscientes, responsables y respetuosos del medio ambiente,

exige del docente conocimiento de la realidad social y sus desafios.



V. Conclusiones



81

Conclusiones
Primera:

Se llega a afirmar la hipdtesis general de la presente investigacion, la cual
seflala que el acompafiamiento pedagodgico interno se relaciona
significativamente con el desempefio docente, esta relacion es fuerte con un
coeficiente de correlacion RH = 0.813 mientras el valor sig. obtenido es igual

a 0.00. De esta forma se logré el objetivo general de la investigacion.

Segunda:
Se confirmd la primera hipétesis especifica que precisaba que el
acompafamiento pedagdgico interno se relaciona significativamente con la
dimensién pedagodgica del desempeiio docente con un valor sig. obtenido igual
a 0.00 existiendo una correlacion Rh = 0.823 logrando el primero objetivo
propuesto.

Tercera:

Se confirm6 la segunda hipéGtesis especifica que precisaba que el
acompafiamiento pedagogico interno se relaciona significativamente con la
dimension cultural del desempefio docente con un valor sig. obtenido igual a
0.00 existiendo una correlacion Rh = 0.528 logrando el segundo obijetivo

especifico propuesto.

Cuarta:

Se confirm6 la tercera hipétesis especifica que precisaba que el
acompafamiento pedagdgico interno se relaciona significativamente con la
dimensién politica del desempefio docente con un valor sig. obtenido igual a
0.00 existiendo una correlacion Rh =0.359 logrando el tercer objetivo especifico

propuesto.

Quinta:
El acompafiamiento pedagdgico interno mantiene una correlacion directa, mas

significativa y fuerte con la dimensién pedagdgica del desempefio docente en



82

comparacion a las otras dos dimensiones (media en la dimensién cultural y
débil en la dimensién politica). Esto debido a que generalmente se prioriza en
el acompafiamiento solo considerar principalmente los aspectos técnicos
pedagogicos y didacticos, relegando muchas veces a un segundo plano los

otros aspectos que involucran las otras dimensiones.
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Recomendaciones

Primera:
Es necesario promover el desarrollo de investigaciones que profundicen y

establezca una vision clara y objetiva de las bondades y beneficios del
acompafamiento pedagdgico interno y el desempefio docente.

Segunda:

Los especialistas del Area de Gestion Pedagogica deben continuar
fortaleciendo los aspectos técnicos pedagogicos para que con el soporte de los
equipos directivos y docentes que cumplen la funcion de acompafiantes
empoderara los docentes de mejores estrategias orientadas a la mejora de los
procesos pedagdgicos y didacticos en el aula a fin de contribuir en la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

Tercera:
Es necesario fortalecer la los aspectos culturales del desempefio docente a fin
de contar en el aula con profesionales que tengan conocimientos amplios del

entorno y que fomenten el trabajo colaborativo a nivel interno y externo.

Cuarta:

Es imprescindible que todos los actores educativos orienten esfuerzos a fin de
inducir, propiciar y estimular los el logro de desempeiios asociados a la
dimensién politica del desempefio docente con la finalidad de contar con un
magisterio profesionalmente bien preparados, capacitados y actualizados, es

decir profesionales de calidad.

Quinta:

El acompafamiento pedagdgico interno debe priorizar y contribuir al
fortalecimiento de las tres dimensiones del desempefio docente a fin de que lo
pedagogico, cultural y politico se conviertan en el soporte del ejercicio de la

profesién y contribuyan a la mejora de la calidad educativa.



VIl. REFERENCIAS



86

Referencias

Adaros, M. (2014). Acompafiamiento Pedagdgico recibido por alumnos de
Pedagogia a través de las Bitacoras en el contexto de la Practica profesional
de la Universidad Catdlica del Norte. (Tesis de Maestria) Coquimbo, Chile.

Aponte, E. (2011). ElI acompafamiento pedagodgico y la educacion popular,
Internacional de Fe y Alegria — Colombia: editorial Federacion.

Bernal, C. (2006). Metodologia de la Investigacion. (2da. ed.). México: Pearson
Educacion.

Bernal, C. (2010). Metodologia de la Investigacion. (3ra. ed.). Colombia: Pearson
Educacion.

Bromley, Y. (2017). Acompafamiento Pedagaogico y reflexion critica Docente en las
Instituciones Educativas del nivel Primaria, tercer ciclo, Ugel 02 N° 05, El

Agustino, Lima. (Tesis de Maestria).

Calvo, C. (2014). Supervision Pedagoégica y Desempefio Profesional Docente en la
Instituciébn Educativa Emblematica Toribio Rodriguez de Mendoza, San

Nicolas.(Tesis de Maestria).

Carrasco, S. (2008). Metodologia de la Investigacion Cientifica. Lima, Peru:
Editorial san Marcos.

Cavalli, A. (2006). La evaluacion de la practica pedagogica. Universidad Nacional
de Rosario, Argentina

De la Ese, N. (2017). Liderazgo directivo y la evaluacion del desempefio docente,
en la Institucion Educativa Nueva Aurora del Canton Daule Provincia de

Guayas, Ecuador. (Tesis de Maestria).

Delsy, M. (2015). Plan de Evaluacion de Desempefio Docente como estrategia para

la mejora de la Praxis pedagogica del docente. Venezuela.

Erazo, O. (2013). Incidencia de la Supervision Educativa y Acompafiamiento

Pedagogico en el Desempeiio Profesional de los Docentes que laboran en la



87

Escuela Normal Mixta Matilde Cordova de Suazo de la ciudad de Truijillo,

departamento de Colon. (Tesis de Maestria).

Estrada, L. (2017). El desempefio docente en el aula. Universidad de Carabobo,

Venezuela.

Ferndndez, M. (2002). Realidad psicosocial del maestro de primaria. Universidad
de Lima. Pera.

Garcia, G. (2013). El Clima Organizacional y su Relacién con el Desempefio
Docente en las Instituciones Educativas del distrito de Cajay. (Tesis de

Maestria).

Giron, R. (2013). Acompafamiento Pedagodgico del Supervisor Educativo en el
Desempefio Docente. (Tesis de Maestria). Guatemala.

Hernandez, R.; Fernandez, C. y Baptista, L. (2014). Metodologia de la Investigacion
(5ta. Ed.). México: Editorial Mc Graw Hill.

Horna, L. (2017). Relacién entre el Monitoreo y el Desempefio Docente en el Nivel
Secundaria, en la Institucion Educativa N° 1154 Nuestra Sefiora del Carmen

de Lima Cercado, Primer Bimestre del 2017. (Tesis de Maestria).

Huamani, F. (2016). Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en la

Institucion Educativa Manuel Gonzales Prada, 2016. (Tesis de Maestria).

Loli, G. (2017). Acompafnamiento pedagogico y desempefio docente en el area de
comunicacion del segundo grado de primaria en las Instituciones Educativas
de la Red 17 de Chaclacayo de la UGEL N° 06. (Tesis de Maestria).

Mairena, E. (2015). Acompafamiento Pedagogico y Desempefio de los Docentes
Noveles en los Departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa de la
Facultad de Educacion e ldiomas. Nicaragua. Gestion pedagdgica en el
desempefio docente en la unidad Educativa Fiscal Aguirre Abad. Guayaquil:

Manual de perfeccionamiento docente. (Tesis de Maestria).

Manzaba, P. (2017). Gestion pedagogica en el desempefio docente en la unidad
Educativa Fiscal Aguirre Abad. Guayaquil: Manual de perfeccionamiento
docente. (Tesis de Maestria).



88

Ministerio de Educacion. (2012) Marco del Buen Desempefio Docente. Lima, Pera.
Ministerio de Educacion. (2014) Marco del Buen Desempefio Directivo. Lima, Pera.

Ministerio de Educacion. (2014) Protocolo de Acompafiamiento Pedagdgico. (1ra.
ed.). Lima, Peru: Editorial Macole S.R.L.

Ministerio de Educacién. (2017) Monitoreo, acompafiamiento y evaluacion de la
practica docente. Lima, Pera: Editorial Camangraf.

Ministerio de Educacion. (2018). Orientaciones y protocolos para el desarrollo de
las estrategias formativas del programa de formacion en servicio dirigido a
docentes de Il.EE. del Nivel primaria con acompafiamiento pedagogico. Lima,

Peru.

Minez, Z. (2014). Trabajo colegiado. Gerencia Regional de La Libertad. Peru.

Montenegro, I. (2003). Evaluacion del Desempefio Docente. Fundamentos,
Modelos e Instrumentos. Bogota. Magisterio: Ediciones especiales.

Luengo, Y. (2013). Clima Organizacional y desempeiio laboral del Docente en
Centros Educativo de Educacion Inicial. (Tesis de Maestria). Venezuela.

Ortiz, A. (2015). Factores que Influyen en el Desarrollo del Buen Desempefio
Docente en Escuelas Publicas de las Regiones de Madre de Dios y Ayacucho.

(Tesis de Maestria).

Pacheco, A. (2016). ElI acompafamiento Pedagogico de los Directores y el
desempeiio laboral de los Docentes de la Instituciones Educativas de
Educaciéon Primaria del Distrito de José Luis Bustamante y Rivero. (Tesis de

Maestria). Arequipa,

Perdomo, N. (2013). El acompafiamiento Pedagdgico de parte de la Unidad de
Supervision de la direccion Departamental de Educacion de Ocopetepeque,
como procesos de Gestion en el salon de clases en el Primer ciclo de

Educacién Bésica del Distrito Escolar. Honduras. (Tesis de Maestria).



89

Ponce, Z. (2005). ElI desempeiio profesional pedagoégico del tutor del docente en
formacion en la escuela primaria como microuniversidad. Instituto Superior
Pedagdgico Enrique José Varona. Cuba. (Tesis de Maestria)

Pozo, L. (2017). Evaluacion del Desemperio Docente en la seccion de bachillerato
de la Unidad Educativa Particular San Gerardo y su relacion con el

rendimiento académico. Canton Loja, Periodo 2016-2017. (Tesis de Maestria).

Sotomayor, G. (2017). Gestiébn del Desempefio Docente y la Supervision y
Monitoreo en Aula (Matriz IPEBA) en Ciencias Sociales en una Institucion de

Educacion Secundaria. (Tesis de Maestria).

Valdés, H. (2006) Evaluacion del Desempefio docente. Encuentro Iberoamericano
sobre Evaluacion del Desempefio docente. Ciudad de México. Recuperado
de: http://www.campus-oei.org/de/rifad01.htm



http://www.campus-oei.org/de/rifad01.htm

ANEXOS



91

Anexo A: Articulo cientifico

El Acompafamiento Pedagogico Interno y el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima
2018

The Internal Pedagogical Accompaniment and the teaching performance in
the Educational Institutions of the Primary level of the Network 10, UGEL
02, Lima 2018

Autor: Augusto Ismael Zavala Osorio
Filiacién institucional
augustozaval@hotmail.com

Resumen
El presente estudio busca dar respuesta al problema de investigacion formulado: ¢ Cuél es el
grado de relacion del Acompafiamiento Pedagogico Interno y el desempefio docente en las
instituciones educativas del nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima?
El objetivo general fue establecer la relacion existente entre el acompafiamiento pedagdgico
interno y el desempefio docente. La poblacion estuvo conformada por 100 docentes del nivel
Primaria de las instituciones educativas de la Red 10 de la Ugel 02. Para el cumplimiento
del objetivo general y de los objetivos especificos se llevaron a cabo procedimientos
metodoldgicos bajo el enfoque cuantitativo, disefio no experimental, transversal
correlacional. Los datos fueron procesados mediante un software estadistico denominado
SPSS version 24.0. Se utilizo a la par la estadistica descriptiva e inferencial, considerando
los datos recogidos mediante los instrumentos disefiados para el recojo de informacion de
las dos variables.
Posteriormente a la aplicacion de la prueba de hip6tesis Rho de Spearman se concluyé que
el acompafiamiento pedagdgico se relaciona significativamente con el desempefio docente,
ya que se obtuvo un p valor igual a 0.000 < 0.05 con un coeficiente equivalente a Rho=0.813.
De igual manera se demostré que el acompafiamiento pedagdgico se relaciona con cada una
de las dimensiones del desempefio docente.

Palabras clave: acompafiamiento pedagogico interno, desempefio docente.

Abstract

The present study seeks to answer the problem of research formulated: What is the
relationship between the Internal Pedagogical Accompaniment and the teaching
performance in the educational institutions of the Primary level of Network 10, UGEL 02,
Lima?

The general objective was to establish the relationship between internal pedagogical
accompaniment and teaching performance. The population was conformed by 100 teachers
of the Primary level of the educational institutions of Network 10 of the Ugel 02. For the
fulfillment of the general objective and the specific objectives, methodological procedures
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were carried out under the quantitative, non-experimental, cross-correlation design. The data
were processed using statistical software called SPSS version 24.0. The descriptive and
inferential statistics were used at the same time, considering the data collected through the
instruments designed for the collection of information of the two variables.
After the application of the Rho hypothesis test by Spearman, it was concluded that the
pedagogical accompaniment is significantly related to the teaching performance, since a p
value equal to 0.000 <0.05 was obtained with a coefficient equivalent to Rho = 0.813. In the
same way it was demonstrated that the pedagogical accompaniment is related to each of the
dimensions of the teaching performance.
Key words: internal pedagogical accompaniment, teaching performance.

Introduccion
En Latinoamérica, ante las criticas y el poco efecto logrado por las politicas de capacitacion
docente para transformar y mejorar las practicas de ensefianza, actualmente se observa
cambios en las concepciones Yy estrategias utilizadas. Las nuevas tendencias de desarrollo
profesional promueven la reflexion sobre la practica, la diversificacion de los dispositivos
de formacion, el aprendizaje horizontal colaborativo entre pares y el acercamiento a las
necesidades y escenarios reales del desempefio docente.

De formas de gestion centrada en lo normativo pasamos a otra forma de gestion donde
lo pedagdgico es prioritario. La forma de gestion centrada en lo pedagdgico, en la escuela,
requirié concentrar los esfuerzos en el estudiante para que, a partir de ello se establezca todo
un conjunto de procesos gque obligaron a fortalecer el liderazgo pedagogico de los directivos
y el desempefio de los docentes creando un marco normativo que los regule y oriente. Tarea
nada facil ya que las practicas tradicionales estan bien enraizadas en uno y otro lado, ademas
de la necesidad de adaptacion ente de las exigencias internacionales en un mundo
interconectado, los cambios sociales en la region, los cambios en el conocimiento humano y
la tecnologia, y los desafios de una sociedad futura ain en construccion.

En el contexto educativo nacional, la tendencia actual es dar mayor énfasis en el

liderazgo pedagdgico de los equipos directivos priorizando el acompafiamiento pedagogico

como una estrategia que pretende involucrarlos en la mejora continua, la formacion en
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servicio de los docentes y en empoderarlos para que crezca su capacidad de ensefiar. Todo
ello sustentado en la normatividad vigente, y teniendo como soporte dos documentos base:
el Marco del Buen Desempefio Directivo, y por el lado de los docentes, el Marco de Buen
Desempefio docente que establece su rol en el aula y en los procesos de aprendizaje de los
estudiantes.

Asi, el afio 2007 aparece en el Proyecto educativo Nacional, el acompafiamiento
pedagdgico, como una medida dirigida a mejorar la efectividad de las escuelas méas pobres,
recogiendo experiencias anteriores importantes que desde fuera del estado habia dado
buenos resultados. El afio 2008 es propuesto como una politica publica y el afio 2012
adquiere un estatus mas técnico y formalizado. La Resolucion de Secretaria general N° 008
— 2016 MINEDU, Aprueba la Norma Técnica denominada “Norma que establece
disposiciones para el Acompanamiento Pedagoégico en la Educacion Bésica” la cual
establece criterios y procedimientos comunes del acompafiamiento pedagdgico comprendido
en la diversas intervenciones Yy/o acciones de formacién docente del Ministerio de
Educacion, Direcciones Regionales de Educacion y Unidades de Gestion Local. El 17 de
enero del 2017se promulga la Resolucion de Secretaria general N° 008 — 2017 MINEDU
modificando la anterior y estableciendo en el Anexo su definicion, las modalidades
(Acampamiento Pedagdgico Interno y Acompafiamiento Pedagdgico externo) y las
actividades y recursos para su desarrollo.

Asimismo, se puede percibir que en las instituciones educativas locales de la UGEL
02, cada vez tiene mayor relevancia el liderazgo pedagdgico del director por el impacto que
implica este concepto y por los resultados de aprendizaje de los estudiantes, aspecto esencial
para la mejora del servicio educativo, por lo cual en la actualidad en el recae la
responsabilidad del acompafiamiento pedagdgico interno, también en el Coordinador

Pedagogico o el Especialista de Formacion Docente, hasta el 2016 la responsabilidad recay6
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en otros docente y el 2017 en docentes de la propia institucion. Todo esto explica el aumento
de expectativas e interés por comprender, analizar e interpretar el grado de influencia que el
acompariamiento pedagogico interno tiene en el desempefio docente para promover un
cambio trascendental en la gestion pedagdgica que se desarrolla en el aula y en los logros de
aprendizaje de los estudiantes.

Esta situacién se refleja en las instituciones educativas del Nivel Primaria de la Red
10 de la UGEL 02, donde su implementacion no es una tarea sencilla ya que se presentan
dificultades debido a multiples factores, entre ellas, por un lado las limitaciones de su
implementacidn que recae en los especialistas de las areas de gestion del 6rgano intermedio
(preparacion, espacios de tiempo, logistica, recursos, etc.), y por otro lado la escasa
capacitacion, habilidades previas y motivacion tanto de los equipos directivos acompafantes
como de los docentes de aula, sumado a la falta de una cultura de reflexion y compromiso
entre los actores involucrados. Asi se explica las razones de profundizar en la teoria, en las
experiencias e investigaciones sobre el tema.

Estamos, entonces ante un problema profundo y complejo que involucra a quienes
operativizan las intervenciones de formacion docente y de quienes lo disefian e implementan
en los diferentes niveles del sistema educativo Problemas que tienen que ver con las

perspectivas pedagogicas de los docentes, su formacion y su perfil profesional. .

Tipo de estudio

En funcidn a la tratativa que se dara a las variables: Acompafiamiento pedagogico interno y
desemperfio docente, la presente investigacion es de tipo béasica, de acuerdo con Carrasco
(2008, p.43) la investigacion basica es la que no tiene propdsitos aplicativos inmediatos,
pues solo busca ampliar y profundizar el caudal de conocimiento cientificos existentes

acerca de la realidad.
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Enfoque

El enfoque fue cuantitativo, que segin Miguel (1998), “es aquella dirigida a recoger
informacion objetivamente mesurable” (p.63).

Método

En el desarrollo de la investigacion se consider6 el método hipotético-deductivo que segun
Bernal (2010) “consiste en un procedimiento que parte de unas aseveraciones en calidad de
hipdtesis y busca refutar o falsear tales hipdtesis, deduciendo de ellas conclusiones que
deben confrontarse con los hechos” (p.60)

Disefio

Correlacional. Segiin Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) “estos disefios describen
relaciones entre dos 0 mas categorias, conceptos o variables en un momento determinado
Segin Hernandez et al. (2014) estos disefios se “limitan a establecer relaciones entre
variables sin precisar sentido de causalidad o pretender analizar relaciones causales” (p.155).
Esta cualidad es propia del presente estudio debido a que se buscd mostrar la relacion entre
variables, las cuales fueron acompafiamiento pedagdgico interno y desempefio docente.

La presente investigacion se ajustd a un disefio de corte transversal. Segln lo manifestado
por Herndndez et al. (2014) se “recolectan datos en un solo momento, en un tiempo tnico”
(p.151).

No experimental: Porque a decir de Hernandez et al. (2014) “se realizan sin la manipulacion
deliberada de variables y en los que solo se observan los fendbmenos en su ambiente natural
para después analizarlos” (p.149).

La grafica correspondiente a este disefio es el siguiente:
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Figura 1. Esquema de la correlacién entre las variables de estudio.
Donde:
M = Muestra de trabajo
X = variable 1: Acompafamiento Pedagogico Interno
Y= variable 2: Desempefio docente

r = relacion entre las variables

Muestreo.

La muestra estuvo conformada por el 100% de sujetos. En consecuencia, se trabajo con una
muestra no probabilistica; la eleccién de los elementos no dependi6 de la probabilidad, sino
de la naturaleza y caracteristicas del estudio, asi como de los objetivos planteados por los
investigadores (Hernandez et al., 2010).

Sujetos.

Red 10 - UGEL 02

100 docentes de Educacion de Primaria de las instituciones educativas de la Red 10.
Instrumentos.

Los datos fueron obtenidos a través de la aplicacion de dos encuestas que permitieron
conocer descriptivamente cada una de las variables de estudio, como son el acompafiamiento
pedagdgico interno y el desempefio docente. Para la variable Acompafamiento pedagdgico

interno la encuesta estuvo conformada por 28 items comprendido en 4 dimensiones. Para la
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variable Desemperfio docente la encuesta estaba constituido por 42 items comprendido en 3
dimensiones.
Ambos instrumentos pasaron por procesos de validacion por juicio de expertos y un

proceso de confiabilidad.

Resultados descriptivos

Variable: Acompafiamiento pedagdgico interno

Distribucién de frecuencias de los niveles de la variable acompafiamiento pedagdgico
interno

Niveles Frecuencia Porcentaje
Nada efectivo 1 1,0
Efectivo 13 13,0
Muy efectivo 85 85,0
Total 100 100,0

90

80

70

60

50

40

BOR ——

20

10

1

NADA EFECTIVO EFECTIVO MUY EFECTIVO
Se observa la frecuencia por niveles de la variable Acompafiamiento pedagégico interno. Se
encontr0 que 13 casos equivalentes al 13% consideraron que el acompafiamiento
pedagogico interno es eficiente. También se encontr6 85 casos que equivalen al 85% que
consideraron que el acompafiamiento pedagdgico interno es muy eficiente, y solo 1 caso que

corresponde al 1% considerd que el acompafiamiento pedagdgico interno no es eficiente.
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Variable: Desempefio docente

Distribucion de frecuencias de los niveles de la variable desempefio docente

Niveles Porcentaje

Frecuencia

En proceso 2 2,0
Logrado 98 98,0
Total 100 100,0

120

100

80

60

40 ——

20

2

EN PROCESO LOGRADO
Se observa la frecuencia por niveles de la variable Desempefio docente. Se encontré que 02
casos equivalentes al 02% consideraron que el desempefio docente esta en proceso. También
se encontrd 98 casos que equivalen al 98% que consideraron que el desempefio docente esta

en nivel logrado, y ningan caso considerd que el desempefio docente esta en inicio.

Resultados correlacionales

Relacién entre acompafiamiento pedagdgico interno y desempefio docente

. Acompafiamiento Desemperfio
Correlaciones
pedagdgico interno docente
Acompafiamiento .- L -
Rho de pedagogico interno Coeficiente de correlacion 1,000 ,813
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Desempefio Coeficiente de correlacion ,813 1,000
docente Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).



99

Se observa que el coeficiente de correlacion de Spearman entre estas dos variables es de
0,813. Como los valores de Pearson van de -1 a 1, siendo el 0 el indicador de que no existe
correlacion, vemos que entre estas dos variables existe una correlacion muy buena, ya que
no es 0, pero es muy cercano a 1. La direccion de la correlacion es positiva, es decir, es
directa, por lo tanto al optimizar el acompafiamiento pedagogico interno, mejoraria el

desempefio docente.

Relacion entre la variable acompafiamiento pedagdgico interno y las dimensiones del

desempefio docente.

Relacion entre acompafiamiento pedagdgico interno y dimension pedagdgica.

. Acompafiamiento  Dimension
Correlaciones

pedagdgico interno  pedagoégica

Acompafiamiento Coeficiente de correlacion

Rho de pedagdgico interno 1,000 823
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100
Coeficiente de correlacion "
Dimensién 823 1,000
pedagdgica Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla anterior vemos que el coeficiente de correlacion de Spearman entre estas dos
variables es de 0,823. Demostrando que entre estas dos variables existe una correlacién muy
buena, ya que es muy cercano a 1. La direccion de la correlacién es positiva, es decir, es
directa, por lo tanto al aumentar el acompafiamiento pedagdgico interno, mejoraria la

dimensién pedagogica del desempefio docente.

Relacion entre acompafiamiento pedagdgico interno y dimension cultural.
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Correlaciones Acompafiamiento Dimension

pedagogico interno cultural

Rho de Acompafamiento Coeficiente de correlacion 1,000 528"
Spearman pedagdgico interno Sig. (bilateral) . ,000
N 100 100

Dimension cultural Coeficiente de correlacion ,528" 1,000

Sig. (bilateral) ,000

N 100 100

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla anterior vemos que el coeficiente de correlacion de Spearman entre estas dos
variables es de 0,528. Demostrando que entre estas dos variables existe una correlacion
media, ya que es cercano a 1. La direccion de la correlacion es positiva, es decir, es directa,
por lo tanto al aumentar el acompafiamiento pedagdgico interno, mejoraria la dimensién

cultural del desempefio docente.

Relacién entre acompafiamiento pedagdgico interno y dimensién politica

. Acompafiamiento  Dimension
Correlaciones
pedagdgico interno politica

Rho de Acompafiamiento Coeficiente de correlacion 1,000 359"
Spearman pedagdgico interno Sig. (bilateral) ,000
N 100 100
Dimensién politica Coeficiente de correlacion 359" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 100 100

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

En la tabla anterior vemos que el coeficiente de correlacion de Spearman entre estas dos
variables es de 0,359. Demostrando que entre estas dos variables existe una correlacion
débil, ya que es cercano a 0. La direccion de la correlacion es positiva, es decir, es directa,
por lo tanto al aumentar el acompafiamiento pedagdgico interno, mejoraria la dimensién

politica del desempefio docente.
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Discusion
Los resultados obtenidos en las pruebas estadisticas y el analisis de cada una de las
dimensiones de las dos variables sefialan que el acompafiamiento pedagdgico interno se
relaciona significativamente con el desempefio de los docentes de la Red 10, Ugel 02. Asi
mismo validan lo planteado en el objetivo general.

En lo que se refiere a la hipdtesis general, EI acompafiamiento pedagdgico interno
se relaciona significativamente con el desempefio docente en las Instituciones Educativas
del nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018, los resultados que se obtuvieron
conllevan a rechazar la hipotesis nula y a aceptar la hipdtesis central de la investigacion,
donde la variable acompafiamiento pedagdgico se correlaciona directamente con el
desempefio docente, asi el valor de S = 0.000< 0.05 vy el coeficiente de relacion de Rho de
Spearmen = 0.813. Resultados que se corroboran con las conclusiones establecidas por
Huaman (2016) en su tesis Acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en la
Institucion Educativa Manuel Gonzales Prada, 2016 quien sefiala que existe correlacion
significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente al encontrarse
que el valor de S = 0.000< 0.05 y obtenerse como coeficiente de relacion de Rho de
Spearmen = 0.815, de esta manera se encuentra que el acompafiamiento pedagdgico
conceptuado por El Ministerio de Educacion (2016) como una estrategia de formacion
docente en servicio centrada en la escuela, la misma que mediada por el acompariante
promueve en los docentes —de manera individual y colectiva- la mejora de sus préactica
pedagdgica a partir del descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de
conciencia e implementacion de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva su
autonomia profesional e institucional y la consecucién de la mejora de los aprendizajes de
los estudiantes; contribuira efectivamente al despliegue de competencias y capacidades en

el marco del desempefio docente fortaleciendo sus desempefios y contribuyendo a la mejora
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de los aprendizajes de los estudiantes. En definitiva el acompafiamiento pedagdgico interno
aportara en el desarrollo de procesos pedagogicos e institucionales eficientes y de calidad.

Respecto a la hipdtesis especifica 1, Existe relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico interno y la dimension pedagdgica de los docentes en las Instituciones
Educativas del nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018. Se afirma que el
acompariamiento pedagdgico interno se relaciona significantemente con la dimension
pedagdgica del desempefio docente, esto se corrobora con los resultados obtenidos en la
prueba de hip6tesis donde el valor de S = 0.000< 0.05 y el coeficiente de relacion de Rho de
Spearmen = 0.823. Resultados que confirman una correlacion positiva y directa guardando
relacién con lo establecido por Huaman (2016) en su tesis Acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente en la Institucion Educativa Manuel Gonzales Prada (2016) donde en las
conclusiones precisa que entre el acompafiamiento pedagogico como saber pedagdgico y el
desempefio docente existe relacion positiva y significativa. Con estos resultados se afirma
que el acompafiamiento pedagogico interno contribuye a potenciar los desempefios
pedagogicos de los docentes a fin de mejorar los procesos de aprendizaje de los estudiantes.
Ademas, el Ministerio de Educacion (2012) sefiala que la dimension pedagdgica constituye
el nucleo de la profesionalidad docente. Hace refrencia a un saber especifico, el saber
pedagdgico construido en la reflexion tedrico-practica, que le permite apelar a saberes
diversos para cumplir su rol.

Respecto a la hipdtesis especifica 2, Existe relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico interno y la dimension cultural del desempefio de los docentes en las
Instituciones Educativas del nivel Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018. Se afirma
que el acompafamiento pedagadgico interno se relaciona significantemente con la dimension
cultural del desempefio docente, esto se corrobora con los resultados obtenidos en la prueba

de hipdtesis donde el valor de S = 0.000< 0.05 y el coeficiente de relacion de Rho de
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Spearmen = 0.528. Resultados que confirman una correlacion relativamente fuerte, lo cual
se relaciona con lo establecido por Loli (2017) en su tesis Acompafiamiento pedagdgico y
desempefio docente en el area de Comunicacion del segundo grado de primaria en las
Instituciones Educativas de la Red 17 de Chachapoyas de la Ugel 05, donde establece en sus
conclusiones que existe una correlacion positiva alta entre acompafiamiento pedagogico y
desempefio docente y que el apoyo, asesoria y estimulo del acompafiante hara posible un
buen desempefio docente. Ademas, el Ministerio de Educacion (2012) sefala que la
dimensidn cultural refiere a la necesidad de conocimientos amplios de su entorno con el fin
de enfrentar los desafios econémicos, politicos, sociales y culturales, asi como los de la
historia y el contexto local, regional, nacional e internacional en que surgen.

Respecto a la hipdtesis especifica 3, Existe relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico interno y la dimension politica del desempefio de los docentes en las
Instituciones Educativas del nivel de Primaria de la Red 10, UGEL 02, Lima 2018. Se afirma
que el acompafiamiento pedagdgico interno se relaciona significantemente con la dimension
politica del desempefio docente, esto se corrobora con los resultados obtenidos en la prueba
de hipdtesis donde el valor de S = 0.000< 0.05 y el coeficiente de relacién de Rho de
Spearmen = 0.359. Resultados que confirman una correlacion moderada, lo cual corrobora
lo establecido por Calvo (2014) en su tesis Supervision Pedagogica y desempefio
Profesional Docente en la Institucion Educativa Toribio Rodriguez de Mendoza 2014, que
en sus conclusiones precisa que el acompafiamiento pedagogico contribuye en la reflexion
de qué es un profesional docente en permanente formacion y a mejorar la calidad de su
desempefio profesional docente. Ello nos permite afirmar que el acompafiamiento
pedagdgico interno debe contribuir e impulsar actitudes positivas de desarrollo profesional,
actuacion ética y el respeto a los derechos humanos. Ademas, el Ministerio de Educacion

(2012) sefiala que la dimension politica refiere al compromiso del docente con la formacion
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de sus estudiantes no solo como personas sino también como ciudadanos orientados a la
transformacion de las relaciones sociales desde un enfoque de justicia social y equidad, pues
la mision de la escuela tiene que ver también con el desafio de constituirnos como pais, como
sociedades cohesionadas con una identidad comdn. Construir sociedades menos desiguales,
mas justas y libres, sostenidas en ciudadanos activos, conscientes, responsables y
respetuosos del medio ambiente, exige del docente conocimiento de la realidad social y sus

desafios.

Conclusiones.

Primera:

Se llega a afirmar la hipotesis general de la presente investigacion, la cual sefiala que el
acompariamiento pedagdgico interno se relaciona significativamente con el desempefio
docente, esta relacion es fuerte con un coeficiente de correlacion  RH = 0.813 mientras el
valor sig. obtenido es igual a 0.00. De esta forma se logré el objetivo general de la
investigacion.

Segunda:

Se confirm6 la primera hipotesis especifica que precisaba que el acompafiamiento
pedagdgico interno se relaciona significativamente con la dimension pedagogica del
desempefio docente con un valor sig. obtenido igual a 0.00 existiendo una correlacién Rh =
0.823 logrando el primero objetivo propuesto.

Tercera:

Se confirmd la segunda hipotesis especifica que precisaba que el acompafiamiento
pedagdgico interno se relaciona significativamente con la dimensién cultural del desempefio
docente con un valor sig. obtenido igual a 0.00  existiendo una correlacion Rh = 0.528

logrando el segundo objetivo especifico propuesto.
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Cuarta:

Se confirmo la tercera hipdtesis especifica que precisaba que el acompafiamiento pedagdgico
interno se relaciona significativamente con la dimension politica del desempefio docente
con un valor sig. obtenido igual a 0.00 existiendo una correlacion Rh = 0.359 logrando el
tercer objetivo especifico propuesto.

Quinta:

El acompafiamiento pedagogico interno mantiene una correlacion directa, mas significativa
y fuerte con la dimensién pedagogica del desempefio docente en comparacion a las otras dos
dimensiones (media en la dimension cultural y débil en la dimension politica). Esto debido
a que generalmente se prioriza en el acompafiamiento considerar principalmente los
aspectos técnicos pedagdgicos y didacticos, relegando muchas veces a un segundo plano los

otros aspectos que involucran las otras dimensiones.
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del desempeno docente en las dimension politica del con la dimension politica del - Desarrolle  de  la )
Instituciones Educativas del de&ernpeﬁ-:?‘:::llnmnie en las desempehio docente en las . Politica prufe.:smnalldad v la 35.31.1334329.4& Siempre Logrado
nivel Primaria de la Red 10, Instituciones Educativas del Instituciones Educativas del identidad docente ' 3
UGEL 02, Lima 20137 nivel Primaria de la Red 10, nivel Primaria de la Red 10,
UGEL 02, Lima 2018. UGEL 02, Lima 2018.
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Mivel - disefio de
investigacion

Poblacidn y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Mivel:
Tipo: Basica
Diserfio:  No experimental,

transversal, correlacional

Metodo: Hipotético-deductivo

Enfogue: Cuantitativo

Poblacian:

100 docentes de Primaria de
la RED 10 de la Ugel 02

Tipo de muestreo:

Muestra Censal

Tamafio de muestra:

100 docentes de Primaria de
la RED 10 de la Ugel 02

Variable 1:Acomparniamiento pedagogico interno

Técnicas: La encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor: Augusto Ismael Zavala Osorio
Afio: 2018

Monitoreo:

Ambito de Aplicacion: SMP
Forma de Administracion:
informacion

Recoleccion

de

Warable 2 Desempefio docente

Técnicas: La encuesta

Instrumentos: Cuestionario

Autor:  Augusto Ismael Zavala Osorio
Afio: 2018

Monitoreo:

Ambito de Aplicacion: SMP
Forma de Administracion:
informacion

Recoleccion

de

DESCRIPTIVA:

INFERENCIAL:
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Anexo C: Instrumento de Acompafiamiento Pedagdgico interno

ENCUESTA SOBRE EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO INTERNO
Personal Docente Primaria

Autor: Augusto Ismael Zavala Osorio

DATOS:

Edad: Sexo: (F) (M)

Grado: Condiciéon: Nombrado ( ) Contratado ( )
I.E N° Tiempo de servicios:

INDICACIONES: El presente cuestionario esta dirigido a encontrar respuestas relacionados al
acompafiamiento pedagdgico interno. La informacién que Ud. proporcione sera considerada de
forma muy confidencial. Lea detenidamente los items y marque con una (X) la opcién que Ud.
Considera: S: Siempre AV: Aveces N: Nunca

item/ Dimension: PROCESOS DE ACOMPARNAMIENTO S AV N

1. ¢ El directivo hace visitas de observacion del desarrollo de la sesién
de aprendizaje en el aula?

2. ¢Registra la informacién en instrumentos de apoyo como rubrica,
lista de cotejo o cuaderno de campo?

3. ¢ El directivo manifiesta un trato y perspectiva horizontal?
4. ¢ El directivo elabora el cronograma de visitas a aula?
5
6

. ¢ Existe un cronograma de asesorias individuales?
. ¢El directivo tiene un cronograma de realizacién de circulos de
interaprendizaje?
7. ¢ El directivo ayuda al docente a identificar fortalezas y debilidades
en su propia practica pedagogica?
8. ¢ El directivo manifiesta un sentido ético en el tratamiento de los
datos obtenidos?

9. ¢, Se realiz6 el reporte de los avances de las visitas de observacion?
10. ¢El directivo efectia recomendaciones para fortalecer los
respectivos planes de mejora de los docentes?

item/ Dimensién: ESTRATEGIAS Y HERRAMIENTAS S |AV N

11. ;Se establecieron circulos de interaprendizaje?

12. ¢ Se realizan jornadas de autoformacion docente?

13. ¢Se establecié una comunicacion virtual? (Redes, email, blog,
etc.)
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14. ¢ Se realiza la sistematizacion de la practica pedagdgica?

15. ¢ Se realizan talleres de seguimiento pedagdgico (GIA)?

item/ Dimensién: CAPACIDAD DE OBSERVACION Y
DECODIFICACION DE LA PRACTICA

AV

16. ¢ El directivo esta atento a las interacciones que se dan durante
el proceso de ensefianza aprendizaje?

17. ¢ El directivo utiliza el Marco de buen Desempeiio Docente como
referente para saber que situaciones deben evidenciarse en el
aula?

18. ¢EI directivo prioriza la comunicacion de las situaciones
observadas?

item/ Dimensién: LA RETROALIMENTACION FORMATIVA

AV

19. ¢La retroalimentacion que realiz6 el directivo clarificd las
situaciones problematicas?

20. ¢La retroalimentacion fortalecio la relacion entre directivos y
docentes?

21. ¢El directivo demuestra preparacion y prudencia educativa
durante el didlogo?

22 ¢ La orientacion fue critica y autocritica?

23. ¢ Considera que la retroalimentacion fue positiva?

24. ¢ El directivo le incentiva el compromiso por una nueva practica
educativa?

25. ¢ El directivo resalta lo que el docente hace bien en el aula?

26. ¢, Se propuso sugerencias de mejorias especificas?

27. ¢ Se dio ejemplos o referencias a recursos de apoyo?

28. ¢ Se explico el efecto que tendran las mejoras en determinado
desempeiio?
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Anexo D: Instrumento de Desempefio Docente

ENCUESTA SOBRE EL DESEMPENO DOCENTE

Personal Docente Primaria

Autor: Augusto Ismael Zavala Osorio

DATOS:

Edad: Sexo: (F) (M)

Grado: Condicion: Nombrado ( ) Contratado ( )

I.E N° Tiempo de servicios: ___

INDICACIONES: EIl presente cuestionario esta dirigido a encontrar respuestas relacionados al
desempefio docente. La informacion que Ud. proporcione sera considerada de forma muy
confidencial. Lea detenidamente los items y marque con una (X) la opcién que Ud. Considera:
S: Siempre AV:Aveces N:Nunca

MUCHAS GRACIAS

[tem/ Dimension: PEDAGOGICA V

1. Demuestra conocimientos actualizados de los conceptos fundamentales de las disciplinas
comprendidas en su area curricular

2. Demuestra comprensién de la didactica del area que ensefia.

3. Elabora la planificacién anual, unidades sesiones de aprendizaje, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes, las
estrategias y medios seleccionados.

4.  Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcién de los aprendizajes fundamentales
que el marco curricular nacional, la escuela y la comunidad buscan desarrollar en los
estudiantes.

5. Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

6. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte para su
aprendizaje.

7. Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados.

8. Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en coherencia con los
logros esperados de aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

9. Construye de manera asertiva relaciones interpersonales con los estudiantes, basados en
el afecto, la justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracion.

10. Construye de manera empatica relaciones interpersonales entre los estudiantes,

11. Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes y les comunica altas
expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

12. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que esta se exprese y sea valorada
como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.

13. Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, cédigos culturales y mecanismos pacificos.
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14. Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada para el trabajo
pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

15. Controla permanentemente la ejecucién de su programacién, observando su nivel de
impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, introduciendo
cambios oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

16. Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la solucién
de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

17. Constata que todos los estudiantes comprenden los propdsitos de la sesién de aprendizaje
y las expectativas de desemperio y progreso.

18. Desarrolla estrategias pedagdgicas de aprendizaje que promuevan el pensamiento critico
y creativo en sus estudiantes.

19. Desarrolla actividades de aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y creativo en
sus estudiantes y que los motiven a aprender.

20. Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles asi como el tiempo requerido en
funcién al propésito de la sesién de aprendizaje.

21. Maneja diversas estrategias pedagodgicas para atender de manera individualizada a los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

22. Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de forma diferenciada los
aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes.

23. Elabora instrumentos véalidos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje individual
de los estudiantes.

24. Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje grupal de
los estudiantes.

25. Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

26. Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion de los criterios previamente
establecidos, superando practicas de abuso de poder.

27. Comparte oportunamente los resultados de la evaluacién con los estudiantes, sus familias
y autoridades educativas y comunales para generar compromisos sobre los logros de
aprendizaje.

- . o S |A
Item/ Dimensién: CULTURAL vV

28. Interactlia con sus pares, colaborativamente para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagégico, mejorar la ensefianza.

29. Interactla con sus pares con iniciativa para construir de manera sostenible un clima
democratico en la escuela.

30. Participa en la gestion del proyecto educativo institucional,

31. Participa en la gestién del curriculo y de los planes de mejora continua involucrandose
activamente en equipo de trabajo.

32. Desarrolla individualmente proyectos de investigacion, propuestas de innovacion
pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela.

33. Desarrolla colectivamente proyectos de investigacion y mejora de la calidad del servicio
educativo de la escuela

34. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo sus aportes.

35. Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los recursos

de la comunidad y su entorno.
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[tem/ Dimension: POLITICA

AV

36.

Impulsa con actitud positiva el desarrollo profesional en concordancia con sus
necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.

37.

Participa en experiencias significativas de acuerdo a las exigencias de la comunidad
estudiantil

38.

Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y nacional,
en el marco de su trabajo profesional.

39.

Expresa una opinién informada y actualizada sobra las politicas educativas.

40.

Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente

41.

Resuelve dilemas practicos y normativos de la vida escolar sobre la base de los
principio de la ética profesional docente.

42.

Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien
superior del nifio y el adolescente.




Anexo E:

Validacion de instrumentos Acompafiamiento Pedagdgico interno

ESCUELA DE POSTGRADO
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DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES
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Variable: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO INTERNO

“El Acompafiamiento pedagodgico Interno es la modalidad en la cual, quien asume
y conduce las acciones y estrategias del acompafiamiento pedagogico es el
Director o Coordinador Pedagdgico. El acompafiamiento interno se implementa en
las IIEE que posean mejores condiciones para asumir la formacion docente en
servicio y forjar el desarrollo de la autonomia institucional en un marco de mejora
continua. Busca instituir en la IE practicas permanentes de formacion docente, asi
como la conformacioén de comunidades profesionales de aprendizaje, a través del
trabajo colegiado. " (MINEDU 2017)

DIMENSIONES:

Procesos de acompafiamiento
Se refiere al proceso que recorre varias etapas a lo largo del afio escolar,
alimentandose continuamente de la informacién recogida del monitoreo.

Estrategias y herramientas
Indica necesidad del directivo de contar con un repertorio amplio de estrategias y
medios que puede utilizar con buen criterio.

Capacidad de observacién y decodificacién de la préactica
Se refiere al rol estratégico de la observacion, que es una de las capacidades que
todo directivo debe desarrollar

Retroalimentacion formativa

Constituye una herramienta importante para la clasificacion de situaciones
problematicas y el fortalecimiento de las relaciones entre directivos y docentes con
una orientacion critica y autocritica.

Variable: DESEMPENO DOCENTE

"Desempefio docente es el eje que moviliza el proceso de formacién dentro del
sistema educativo formal. En tal propésito el docente en el aula debera cultivar un
desemperio acorde con el nivel de los alumnos y en funcion de los aprendizajes a
desarrollar.” (Estrada 2017)

DIMENSIONES:

Pedagodgica

Constituye el nucleo de la profesionalidad docente. Refiere a un saber especifico,
el saber pedagodgico construido en la reflexion teorico-practica, que le permite
apelar a saberes diversos para cumplir su rol.

Cultural

Se refiere a la necesidad de conocimientos amplios de su entorno con el fin de
enfrentar los desafios econdmicos, politicos, sociales y culturales, asi como los de
la historia y el contexto local, regional, nacional e internacional en que surgen.

Politica
Alude al compromiso del docente con la formacion de sus estudiantes no solo como
personas sino también como ciudadanos orientados a la transformacion de las
relaciones sociales desde un enfoque de justicia social y equidad, pues la misiéon
de la escuela tiene que ver también con el desafio de constituirnos como pais, como
sociedades cohesionadas con una identidad comun.

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Operacionalizacion de la variable 1: Acompafiamiento pedagdgico interno
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) ] ] . Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores Items medicion y
rangos
valores
Diagndstico
Procesos de
o Plan de Del 1 al 10
acompafiamiento o
acompafiamiento
Visita al aula Nada efectivo
Estrategias y o Del 11 al
_ Actividades de 1= Nunca
herramientas L 15
capacitacion 2= A veces
) ) Efectivo
Capacidad de 3= Siempre
observacién y Claridad Del 16 al
decodificacion de  Desempefios 18 Muy efectivo
la practica
Retroalimentacion Orientacion Del 19 al
formativa Reflexion 28

Operacionalizaciéon de la variable 2: Desempefio docente

) ) ] . Escala de Niveles y
Dimensiones Indicadores Items medicion y
rangos
valores
Preparacion para
el aprendizaje de
Dimension los estudiantes.
. . Del 1 al 27
Pedagégica Ensefnanza para Inicio
el aprendizaje de 1=Nunca
los estudiantes.
. ., 2= A veces
Participacion en Proceso
Dimension la gestion de la Del 28 al _
3= Siempre
Cultural escuela articulada 35
a la comunidad. Logrado
Desarrollo de la
Dimension profesionalidady  Del 36 al
politica la identidad 42
docente

Validacion de instrumento: Acompafamiento pedagdgico interno

Wil

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO INTERNO

N2

DIMENSIONES / ftems

Pertinencia |Relevancia | Claridad

| DIMENSION 1: PROCESOS DE ACOMPANAMIENTO

L

| ¢El directivo hace visitas de observacion del desarrollo de la sesion

| deaprendizajeenelaula?

2.

5 Reaietra |la informacidn en instrumentae de anovo comao rithrica

X

si |

| S

¥

|
!

1No‘

| si | No

[
[ X

____Sugerencias
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17. | 4El directivo utiliza el Marco de buen Desempefio Docente como
referente para saber que situaciones deben evidenciarse en el % % *
aula?
18. | (El directivo prioriza la comunicacién de las situaciones o
observadas? » X %
DIMENSION 4: RETROALIMENTACION FORMATIVA Si No | Si No | si No
19. | ; La retroalimentacion que realizé el directivo clarifico las situaciones -
problematicas? X ks
20. | ;La retroalimentacion fortalecié la relacion entre directivos y % > @
docentes? o
21. | ;El directivo demuestra preparacion y prudencia educativa durante % %
el didlogo? %
22. | ; La orientacion fue critica y autocritica?
23. | ; Considera que la retroalimentacion fue positiva? X X
24. | , El directivo le incentiva el compromiso por una nueva préctica
i X X *®
educativa?
25. | ;El directivo resalta lo que el docente hace bien en el aula? * * *®
26. | ; Se propuso sugerencias de mejorias especificas? X X %
27. | s Se dio ejemplos o referencias a recursos de apoyo? X x X
28. | ¢Se explico el efecto que tendran las mejoras en determinado | = X
desempenio? »
Observaciones (precisar si hay suficiencia) Os sd?\’d ente
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

4]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Ménica Egusquiza Sanchez.

P

jalidad del validador: Metodélogo-Estadisti

'Pertinencia:El item corresponde al conoepto tedrico formulado.

ia: El item es iado para al o

dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

ey
reareey

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO INTERNO

DNI: 41324216

27 de agosto del 2018

N2 DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: PROCESOS DE ACOMPANAMIENTO Si | No | Si | No| Si | No
1. | ¢ El directivo hace visitas de observacién del desarrollo de la sesion % ’( %
de aprendizaje en el aula?
2. | ;Registra la informacién en instrumentos de apoyo como ribrica,
lista de cotejo o cuademno de campo? * * *
3. | ;El directivo manifiesta un trato y perspectiva horizontal? % K %
Y ket
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17. | 4El directivo utiliza el Marco de buen Desempeiio Docente como % -
referente para saber que situaciones deben evidenciarse en el | ¥
aula?
18. | (El directivo prioriza la comunicacién de las situaciones s s
observadas? o
DIMENSION 4: RETROALIMENTACION FORMATIVA Si_ | No |[si No | si | No
19. | 4 La retroalimentacién que realizé el directivo clarificé las situaciones 5
probleméticas? * b
20. | ;La retroalimentacion fortalecié la relacion entre directivos y
docentes? x *
21. | ,El directivo demuestra preparacién y prudencia educativa durante
" ¥ ~
el didlogo?
22. | ;La orientacién fue critica y autocritica? % * *
23. | ; Considera que la retroalimentacién fue positiva? 7 ¥ %
24. | 4EI directivo le incentiva el compromiso por una nueva practica S %
educativa? 1S
25. | ;El directivo resalta lo que el docente hace bien en el aula? * ~ *~
26. | ; Se propuso sugerencias de mejorias especificas? * * A
27. | ; Se dio ejemplos o referencias a recursos de apoyo? * s o
28. | (Se explicé el efecto que tendran las mejoras en determinado L -
desempefio? . L
Obser (precisar si hay suficiencia);___//AY __ SUFici1EncIA
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [y] Aplicat p de gir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y bres del juez validador. Dr/ Mg: Edgardo Juan Zavala Osorio DNI: 08563994

e

P

ialidad del validador: Metodélog i

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

: El item es iado para al o

dimension especifica de! constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota:

ia, se dice ia cuando los ltems

son suficientes para medir la dimension

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO INTERNO

27 de agosto del 2018

N2

Firma del Experto Informante.

Mg. Edgardo Juan Zavala Osorio

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: PROCESOS DE ACOMPANAMIENTO Si No Si No | Si No

1. ¢ El directivo hace visitas de observacién del desarrollo de la sesién / # v

de aprendizaje en el aula?
2. | ¢Registra la informacién en instrumentos de apoyo como ribrica, | ,/ % W

lista de cotejo o cuaderno de campo? ]
3. ¢ El directivo manifiesta un trato y perspectiva horizontal? / / /
4. | ; El directivo elabora el cronograma de visitas a aula? " 554 A
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17. | ¢ El directivo utiliza el Marco de buen Desempefio Docente como
referente para saber que situaciones deben evidenciarse en el / / /
aula?
18. | ¢El directivo prioriza la comunicacion de las situaciones / / /
observadas?
DIMENSION 4: RETROALIMENTACION FORMATIVA Si No |Si No | si No
19. | ; Laretroalimentacién que realizé el directivo clarifict las situaciones J/ ’/ /
problematicas?
20. | ;La retroalimentacién fortalecid la relacién entre directivos y / 5
docentes? v
21. | ; El directivo demuestra preparacién y prudencia educativa durante v o J
el dialogo?
22. | ; La orientacion fue critica y autocritica? / / 4
23. | s Considera que la retroalimentacion fue positiva? v v /
24. | ;El directivo le incentiva el compromiso por una nueva practica l/ 4 J/
educativa? z
25. | ; El directivo resalta lo que el docente hace bien en el aula? 4 v/ v/
26. | ; Se propuso sugerencias de mejorias especificas? / / v/
27. | ; Se dio ejemplos o referencias a recursos de apoyo? / % /
28. | ¢(Se explicé el efecto que tendran las mejoras en determinado J / i
desempefio? s
Observaciones (precisar si hay suficiencia) CES 5 t.LLC CA'—'\E

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: Jests Lorenzo Guerra Torres

E P o o PRy Eetadiati
P del : M g

i 1a:E] item corresponde al concepto tedrico

Rel ia: El item es apropiado para al comp 0

dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

DNI: 08292893

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

27 de agosto del 2018

AT

Ekperto Informante.
Mg. Jesus Lorenzo Guerra Torres
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Anexo F:

Validacion de instrumentos de Desempefio Docente

Validacion de instrumento: Desempefio Docente

W 25Y.

ESCUELA DE TGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: DESEMPENO DOCENTE

| Ne DI'MEVNislorNrEs/ivtems ) | Pertinencia |Relevancia " Claridad ) Sugerencias

DIMENSION 1: PEDAGOGICA Si [ No | si [No | si [ No |
T 3 Y p———— 3 i T T —
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15.

Controla permanentemente la ejecucion de su programacion, observando su
nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes,
introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a
situaciones imprevistas.

16.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

37

Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la sesién de
aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

18.

Desarrolla estrategias pedagdgicas de aprendizaje que promuevan el
pensamiento critico y creativo en sus estudiantes.

19.

Desarrolla actividades de aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

20.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles asi como el tiempo requerido
en funcién al propdsito de la sesién de aprendizaje.

21.

Maneja diversas estrategias pedagégicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

22,

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de forma diferenciada
los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

23.

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
individual de los estudiantes.

24,

Elabora instrumentos vélidos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
grupal de los estudiantes.

25.

Sistematiza los resultados obtenidos en las évaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacion oportuna.

26.

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de los criterios
previamente establecidos, superando précticas de abuso de poder.

27.

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes,
sus familias y autoridades educativas y comunales para generar compromisos
sobre los logros de aprendizaje.

DIMENSION 2: CULTURAL

28.

Interactiia con sus pares, colaborativamente para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagégico, mejorar la ensefianza.

29.

Interactiia con sus pares con iniciativa para construir de manera sostenible un
clima democrético en la escuela.

30.

Participa en la gestién del proyecto educativo institucional,

31

Participa en la gestion del curriculo y de los planes de mejora continua
involucrandose activamente en equipo de trabajo.

32.

Desarrolla individuaimente proyectos de investigacion, propuestas de
innovacién pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la
escuela.

33.

Desarrolla colectivamente proyectos de investigacion y mejora de la calidad del
servicio educativo de la escuela

34.

Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
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Ne DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia | Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: PEDAGOGICA Si No | Si | No | Si | No
1 Qen)ut_aslra oonocimigntos actualizados dg los conceptos fundamentales de las i N
disciplinas comprendidas en su érea curricular
2. | Demuestra comprension de la didéctica del drea que ensefia. % %
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15.

Controla permanentemente la ejecucién de su programacion, observando su
nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes,
introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a
situaciones imprevistas.

16.

Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la
solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

%

17.

Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la sesion de
aprendizaje y las expectativas de desemperio y progreso.

18.

Desarrolla estrategias pedagdgicas de aprendizaje que promuevan el
pensamiento critico y creativo en sus estudiantes.

39;

Desarrolla actividades de aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y
creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

%% #

20.

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles asi como el tiempo requerido
en funcién al propésito de la sesién de aprendizaje.

21.

Maneja diversas estrategias pedagégicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

S Y R | sh

=P

22.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de forma diferenciada
los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

X

4

23.

Elabora instrumentos vélidos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
individual de los estudiantes.

¥

b

24,

Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje
grupal de los estudiantes.

25.

Sistematiza los resultados obtenidos en las évaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacién oportuna.

26.

Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de los criterios
previ te establecidos, superando précticas de abuso de poder.

R n | »

¥ | | #

27.

Comparte oportunamente los resultados de la evaluacién con los estudiantes,
sus familias y autoridades educativas y comunales para generar compromisos
sobre los logros de aprendizaje.

%

¥

DIMENSION 2: CULTURAL

28.

Interactia con sus pares, colaborativamente para intercambiar experiencias,
organizar el trabajo pedagdégico, mejorar la ensefianza.

»

29.

Interactlia con sus pares con iniciativa para construir de manera sostenible un
clima democratico en la escuela.

30.

Participa en la gestion del proyecto educativo institucional,

31

Participa en la gestién del curriculo y de los planes de mejora continua
involucrandose activamente en equipo de trabajo.

\,\7‘7‘y

SIIRAL

b

32. | pesarrolla individuaimente proyectos de investigacion, propuestas de
innovacién pedagégica y mejora de la calidad del servicio educativo de la
escuela.

33. | Desarrolla colectivamente proyectos de investigacion y mejora de la calidad del

servicio educativo de la escuela
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N2 DIMENSIONES / items Pertinencia |Relevancia Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: PEDAGOGICA Si No Si No Si No
1. | Demuestra conocimientos actualizados de los conceptos fundamentales de las 7 /
disciplinas comprendidas en su area curricular
2. | Demuestra comprension de la didactica del area que ensefia. / /
3. | Elabora la planificacion anual, unidades sesiones de aprendizaje, articulando de - o
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15. | Controla permanentemente la ejecucion de su programacion, observando su
nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus aprendizajes, / / /
introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad para adecuarse a
situaciones imprevistas.

16. | Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en la ,/ /
solucién de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

17. | Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la sesion de / / 4
aprendizaje y las expectativas de desemperio y progreso.

18. | Desarrolla estrategias pedagogicas de aprendizaje que promuevan el / / ,/
pensamiento critico y creativo en sus estudiantes.

19. | Desarrolla actividades de aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y / ,/
creativo en sus estudiantes y que los motiven a aprender.

20. | Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles asi como el tiempo requerido / / /
en funcién al propésito de la sesién de aprendizaje.

21. | Maneja diversas estrategias pedagégicas para atender de manera / / /
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

22. | Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar de forma diferenciada l/ /
los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje de los
estudiantes.

23. | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje / / /
individual de los estudiantes.

24. | Elabora instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el aprendizaje / / ,/
grupal de los estudiantes.

25. | Sistematiza los resultados obtenidos en las évaluaciones para la toma de i / /
decisiones y la retroalimentacién oportuna.

26. | Evalia los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de los criterios / / /
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder.

27. | Comparte oportunamente los resultados de la evaluacién con los estudiantes, / /
sus familias y autoridades educativas y comunales para generar compromisos /
sobre los logros de aprendizaje.
DIMENSION 2: CULTURAL

28. | Interacttia con sus pares, colaborativamente para intercambiar experiencias, / / /
organizar el trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza.

29. | Interacttia con sus pares con iniciativa para construir de manera sostenible un / /
clima democrético en la escuela.

30. | Participa en la gestion del proyecto educativo institucional, v v

. v v

Participa en la gestiéon del curriculo y de los planes de mejora continua
involucrandose activamente en equipo de trabajo.
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32. | Desarrolla individualmente proyectos de investigacion, propuestas de
innovacién pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de la
escuela.

33. | Desarrolla colectivamente proyectos de investigacion y mejora de la calidad del
servicio educativo de la escuela

34. | Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

b Sl S S
=] S [

35. | Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno.

R TR S R S

DIMENSION 3: POLITICA Si No | Si No | Si No
36. | Impulsa con actitud positiva el desarrollo profesional en concordancia con sus / /
necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.
37. | Participa en experiencias significativas de acuerdo a las exigencias de la '/ ,/
comunidad estudiantil
38. | Participa en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y Vi Vi /
nacional, en el marco de su trabajo profesional. i
39. | Expresa una opinién informada y actualizada sobra las politicas educativas. v/ / /
40. | Actda de acuerdo a los principios de la ética profesional docente / / /
41. | Resuelve dilemas précticos y normativos de la vida escolar sobre labase delos |/ ,/ v
principio de la ética profesional docente.
42.| Actda y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del 74 / /
bien superior del nifio y el adolescente.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): ot UL cien G
Opini6n de aplicabilidad: ~ Aplicable [K] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Jesus Lorenzo Guerra Torres DNI: 08292893
Especialidad del validador: Metodélogo-Estadistico
'Pertinencia:E! item corresponde al concepto tedrico formulado. 27 de agosto del 2018.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo —%
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados Firma del Experto Informante.

son suficientes para medir la dimension :
Mg. Jesuis Lorenzo Guerra Torres




ANEXO G: MATRIZ DE DATOS:

Acompafiamiento pedagodgico interno

Procesos de acompafiamiento

Estrategias y herramientas

C.0.D.delaP.

Retroalimentacion formativa

3,00
2,00
2,00
2,00
3,00
300
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
2,00
2,00
100
3,00
3,00
3,00
200
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00

100
100
3,00
100
3,00
3.00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
2,00
100
3,00
2,00
2.00
100
100
3,00
3,00
2,00
2,00
3,00
100
3,00
100
3,00
100
2,00
2,00
3,00
2,00
2,00
2,00
2,00
3,00
3,00
3,00
2.00
2,00
3,00
100
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
100
2,00

100
100
2,00
100
3,00
3.00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
2,00
2,00
2,00
3,00
2.00
2,00
100
3,00
3,00
2,00
100
3,00
2,00
3,00
100
2,00
100
2,00
4,00
2,00
2,00
2,00
100
3,00
3,00
3,00
2,00
2.00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
2,00
3,00

2,00
2,00
3,00
100
3,00
3.00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3.00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
100
3,00
2,00
2,00
2,00
2,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3.00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
2,00
3,00

100
100
3,00
2,00
3,00
3.00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
2,00
2,00
3.00
2,00
2,00
3,00
3,00
2,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
100
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
2,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3.00
2,00
2,00
2,00
3,00
3,00
100
3,00
2,00
2,00
3,00

100
100
3,00
2,00
3,00
3.00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3.00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
100
3,00
3,00
2,00
2,00
2,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3.00
3,00
2,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00

2,00
2,00
3,00
2,00
3,00
3.00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
2,00
3.00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
100
3,00
100
3,00
2,00
3,00
2,00
3,00
2,00
100
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2.00
3,00
2,00
2,00
3,00
3,00
2,00
3,00
2,00
2,00
2,00

3,00 2,00 2,00
3,00 2,00 2,00
3,00 3,00 3,00
3,00 2,00 2,00
3,00 3,00 3,00
3.00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00
3.00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00
2,00 2,00 2,00
3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3.00
2,00 3,00 2,00
2,00 3,00 2,00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00
2,00 2,00 3.00
3,00 3,00 3,00
2,00 3,00 3.00
2,00 3,00 3,00
2,00 2,00 2,00
2,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 2,00
3.00 3,00 3,00
2,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00
2,00 3,00 2,00
3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3.00
2,00 3,00 2,00
3,00 3,00 3.00
2,00 3,00 3,00
2,00 3,00 2,00
3,00 3,00 3,00

3,00 2,00 2,00 2,00
2,00 2,00 2,00 3.00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 2,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00 3,00
3.00 3.00 3.00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3.00
2,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00
2,00 3,00 3,00 2,00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00 3,00
3.00 3.00 3.00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 2,00 2,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 2,00 3.00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00
2,00 100 2,00 2,00
2,00 3,00 2,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3.00
2,00 3,00 3,00 3,00
2,00 2,00 2,00 2,00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3.00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 2,00
2,00 3,00 2,00 3,00
2.00 3.00 3.00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00
100 2,00 2,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3.00
2,00 3,00 2,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3.00
2,00 2,00 100 3,00
3,00 2,00 2,00 3,00
3,00 3,00 3,00 3,00




MATRIZ DE DATOS: Desempefio docente
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Dimension Pedagoégica

Dimension Cultural

Dimension Politica

2,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
300
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
300
3,00
2,00
200
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
2,00
200
3,00
2,00
3,00
200
200
2,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
2,00
3,00
3,00
3,00
2,00
2,00
3,00
3,00
300
3,00
2,00
200
3,00
3,00
3,00
200
3,00
300
3,00
3,00
300

200
00
300
300
00
00
o0
300
300
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
00
300
200
00
300
300
00
00
300
00
300
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00
300
200
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
3,00
200
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
200
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
2,00
3,00
3,00
3,00
2,00
2,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
200

200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00
z0on
300
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00
300
00
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00

2,00
200
3,00
3,00
2,00
200
3,00
300
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
3,00
200
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
2,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
200
200
300
3,00
2,00

300

200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
300
200
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00

3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
200
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
3,00
200
2,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
200
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
2,00
3,00
200
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
3,00
300
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
200

200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00
300
200
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
00
300
200
00
z0on
200
00
00
300
300
300
200
00
300
00
00
00
300
300
300
200
00
300
300
00
00
300
300
300
200
00

2,00
200
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
3,00
3,00
200
3,00
3,00
3,00
3,00
300
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
3,00
200
3,00
300
3,00
3,00
3,00
3,00
2,00
3,00
3,00
3,00
2,00
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