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Presentacion
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estudio, las variables de estudio, la poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, validez y confiabilidad; finalmente el andlisis de los datos y aspectos
éticos. En el capitulo 111 se abord6 los resultados obtenidos a partir del procesamiento de la
estadistica descriptiva e inferencial; en tanto en el capitulo IV se abord6 la discusion de los
resultados, en el capitulo V las conclusiones y el capitulo VI las recomendaciones y

finalmente en el capitulo VI las referencias bibliogréficas.
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RESUMEN

La investigacion de titulo “Relacion de la recaudacion municipal con la ejecucion
presupuestal por administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, periodo
2016 - 2017, tuvo como objetivo determinar la relacion entre la recaudacion municipal con
la ejecucidn presupuestal por administracion directa en dicha municipalidad de estudio. Para
la muestra se tomd 24 expedientes correspondientes a los ingresos por recaudacion
municipal y la ejecucion presupuestal por administracion directa. La investigacion presenta
un disefio no experimental de tipo transversal y correlacional. Los resultados obtenidos
mediante la correlacion de Pearson determinaron que existe relacion entre las variables
formuladas, pues el coeficiente de correlacion obtenido es de 0,798. De la misma manera, se
concluye que: La recaudacion municipal entre los periodos 2016 y 2017 determinaron un
nivel bajo; ya que no se llegd a superar al Presupuesto Inicial Modificado el cual fue fijado
al inicio de cada ejercicio. Pues esto se debié que se obtuvo una recaudacion de S/.
2.175.869,46 y S/. 1.757.937,82 mismos que se encuentran por debajo de la meta esperada.
Durante el transcurso del 2016 al 2017, se ha evidenciado una disminucion en lo
concerniente a la ejecucion presupuestal por administracion directa de la Municipalidad
Provincial de Lamas. La ejecucién presupuestal por administracion directa en los periodos
estudiados, present6 un nivel bajo, pues en el 2016 se consumié S/.2.183.082,00 de un total
de S/.2.263.395,67 soles (constituyendo de esta manera una ejecucion de 96,45%), mientras
que en durante el 2017, se ejecutd S/.1.640.042,00 de S/.1.706.412,68 soles, presentando de
esta manera un indice del 96.11%. Pese a encontrarse préximos a la meta, estos no fueron

cubiertos.

Palabras Claves: Recaudacion municipal, ejecucion presupuestal por administracion directa
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ABSTRACT

The investigation of title "Relation of the municipal collection with the budgetary execution
by direct administration in the Provincial Municipality of Lamas, period 2016 - 2017", had
like objective determine the relation between the municipal collection with the budgetary
execution by direct administration in this municipality study. For the sample, 24 records
were taken corresponding to the revenue from municipal collection and budget execution by
direct administration. The research presents a non-experimental design of transversal and
correlational type. The results obtained by the Pearson correlation determined that there is a
relationship between the formulated variables, since the correlation coefficient obtained is
0.798. In the same way, it is concluded that: The municipal collection between the periods
2016 and 2017 determined a low level; since the Modified Initial Budget was not exceeded,
which was fixed at the beginning of each year. Well, this was due to a collection of S /.
2,175,869.46 and S /. 1,757,937.82 same that are below the expected goal. During the course
of 2016 to 2017, there has been a decrease in the budget execution by direct administration
of the Provincial Municipality of Lamas. The budget execution by direct administration in
the periods studied, presented a low level, because in 2016 S /.2,183,082.00 was consumed
out of a total of S/.2,263,395.67 soles (thus constituting an execution of 96.45%), while in
2017, S/ .1,640,042.00 was executed from S /.1,706,412.68 soles, presenting an index of

96.11%. Despite being close to the goal, these were not covered.

Key words: Municipal collection, budget execution by direct administration.
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INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica

Reunir los impuestos municipales es una de las capacidades vitales e
imperativas dentro del adelanto de una nacién o estado. En numerosos eventos
se podia ver que la poblacion o condicion de la nacién no ofrece importancia a
estos retornos (recaudaciones), es decir, una buena recaudacion no sélo permite
que el estado mecanico de la Asamblea trabaje y sea percibido como eficiente
sino que también posibilita de manera adecuada que los recursos se inviertan en
las &reas mas demandadas por el publico en general, como en las ejecuciones de
las mismas, que cumplen el avance social y la mejora del bienestar social. De
alli que: Curto (2017) sostuvo que durante el primer trimestre del afio 2017, la
recaudacion por administracién directa de la Municipalidad de Cordoba se
incrementd en un 44% durante el primer trimestre en comparacion con el afio
pasado, recaudando un total de 3.728,5 millones de pesos en comparacion a los
2.582,4 millones del 2016. Entre las causas mas probables para que se haya
presentado este incremento se encuentra la evolucion de la inflacion, asi como
la mejora en materia legal de cuotas anuales de inmuebles y automotores (parr.
1-7).

Martinez (2015) define que se cumplen metas de recaudacion del
impuesto predial en la municipalidad de Zacatecas, México. Ademas, sostuvo
que el monto recaudado al 28 de enero de 2014, fue de 10°793,872 pesos; y
durante el ejercicio 2015 la recaudacion fue de 13°408,122 pesos. Es decir, hay
una diferencia a favor de 2°668, 250 al 28 de enero del mismo periodo. Asi lo

afirmé Maria de Lourdes Martinez Secretaria de Finanzas (parr. 1-7).

En el PerQ, es una de las situaciones que afronta ya que en muchas
ocasiones se pudo observar que la ciudadania o entorno del pais no dan mucha
importancia a estas recaudaciones, una recaudacion buena permite ademas de
que el aparato estatal funcione y sea visto como eficiente también hace posible
que los recursos se inviertan dentro de los sectores donde més necesitan de la
sociedad, como en las ejecuciones de obras, que satisfacen al progreso social y

el desarrollo del bienestar social.
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Sin embargo, Castro (2015) sefiala como encargado de la Gerencia de
Administracion Tributaria del municipio de San Roman, que en lo que va del
2015 se logro recaudar un 60% del impuesto predial, de los mas de 9°000,000.00
de soles que tiene como meta en la partida presupuestal. Finalmente, cabe
indicar, que la amnistia tributaria fue aprobada por el pleno del consejo
municipal en sesidén extraordinaria realizada el 09 de julio, mediante una
Ordenanza Municipal 005 — 2015, que otorga la condonacién del interés del
impuesto predial al 100%, y vence el 30 de septiembre, asi lo afirm¢6 Castro
(parr.3).

Por otra parte, Alarcén (2015) indicé que el caso del colegio Nuestra
Sefiora de la Mercedes, obra que se encuentra paralizada desde septiembre del
mismo afo, es decir los trabajadores que se iniciaron el 19 de marzo con un
presupuesto de 33°591,000.00 soles, culminaran el 17 de marzo del préximo afio.
Concluy6 que existen irregularidades en la ejecucion de proyectos emblematicos
por administracion directa que ejecuta el Gobierno Regional de Ayacucho, y
para contrarrestar esta situacion Alarcon como vice Contralor de la Republica
dijo: que se implementara una comision de auditoria para determinar a los
responsables de estas obras. “Si bien es cierto que hay empresas constructoras y
supervisadas pero los directos responsables son las autoridades del Gobierno

Regional” asevero el vice contralor (parr.1-7).

Los entes estatales como las municipalidades, independientemente del
presupuesto que reciben del gobierno central, generan sus propios ingresos a
través de la recaudacion o cobro de ciertos impuestos o tributos. Ahora bien,
cada municipalidad se encuentra sujeta al desarrollo de actividades y proyectos
programados a lo largo del afio, en los que es necesario consumir o ejecutar parte

del presupuesto con el que se dispone.

A nivel municipal, la recaudacién de impuestos, tasas y contribuciones
son importantes, ya que es la municipalidad una de las representaciones mas
tangibles y accesibles que los pobladores pueden tener por parte del estado
dentro de su cuidad, indudablemente es una de las mayores transcendencias que
ha podido adquirir, durante los afios Gltimos, una funcion de este tipo. Recaudar

impuestos municipales es una de las funciones muy importantes y vitales dentro
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del desarrollo de un pais o estado. En muchas ocasiones se pudo observar que la
poblacion o entorno del pais no da importancia a estas recaudaciones, una
adecuada recaudacion no es que unicamente nos permita que el aparato estatal
sea visto y funcione de manera eficiente, esto también ayuda a que los recursos
se inviertan dentro de los sectores mas necesitamos por la sociedad, como en las
ejecuciones de obras, que satisfacen al progreso social y el desarrollo del
bienestar social. Los servicios de administracion tributaria son los entes
destinados a recaudar tasas e impuestos que les designen las municipalidades.
Respecto a los impuestos recaudados por las municipales estan dentro de ellas:
los impuestos prediales, el impuesto al patrimonio vehicular, el impuesto a los
espectaculos pablicos no deportivos, impuesto de alcabala, impuesto a los juegos
y casinos. Las tasas que se pueden recaudar son, por ejemplo, los arbitrios de
limpieza publica, jardines y parques, serenazgo y algunas veces, son otro tipo de
tasas, por ejemplo, cuando se otorgan licencias de construccion y

funcionamiento.

Para poder cumplir y hacer efectiva su autonomia de gestion, las
municipalidades desarrollan obras publicas; las entidades locales necesitan
autonomia econdmica, en el sentido de que han de disponer de medios tributarios
y patrimoniales, para el desarrollo de las funciones, y se nutriran principalmente
de tributos propios y de participacion en los del estado y de las comunidades
auténomas, donde la aplicacion de los tributos se basicamente se desarrollan por
medio de los procedimientos de gestion, inspeccién y recaudacién. La
recaudacion municipal tiene una relacion con todo lo concerniente a la gestion,

logrando obtener un mayor y eficaz desarrollo en una determinada localidad.

En La municipalidad Provincial de Lamas se ha podido evidenciar una
disminucion considerable a nivel de la recaudacion efectuada durante el periodo
2017 a diferencia del 2016, pues, pasé de S/.2.175.869,46 soles a un total de
S/.1.757.937,82 de soles en el lapso de un afio, esto debido a que la poblacion
no estd cumpliendo con sus obligaciones tributarias como un compromiso que
forma parte de sus deberes y derechos como ciudadanos integrantes de una

comunidad; este comportamiento se considera que viene influenciando sobre la
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ejecucion presupuestal por administracion directa, por lo que se desarrolla esta

investigacion.

1.2. Trabajos previos

Nivel internacional

Villar, E. (2012), en su investigacion titulada: “La recaudacion de tributos en Esparia:
Incidencia y eficiencia territorial ” (Tesis doctoral). Universidad de Granada. Granada,
Esparia. El objetivo de la investigacion fue unicamente el de explicar la situacion que
atraviesa Espafia producto de la recaudacion de impuestos/tributos. Present6 un disefio
cuantitativo. La muestra estuvo constituida por todos aquellos informes y documentos
cuyo contenido tenga que ver con el tema tratado. La técnica empleada fue el recojo
de andlisis documental. Los resultados a los cuales se arribaron fueron: durante los
afios 1987 y 1995, se produjo un proceso de convergencia en presion fiscal,
fundamentalmente en materia medioambiental. Dentro de este periodo, se evidencian
2 etapas, la primera de 1988 hasta 1992 en el que el coeficiente de variacion (CV) de
ambos grupos de paises es identifico. Entre 1992 y 1995, las reformas fiscales
medioambientales acaecidas en Dinamarca y Paises bajos, comienzan a tomar
impulso, lo cual eleva la Prision Fiscal Medioambiental (PFM) de estos paises y por
lo tanto se comienza a abrir la brecha de la evolucién seguida por el CV. La conclusion
a la cual se ha arribado fue: la aproximacién de Espafia con el resto de paises europeos,
en lo que compete a los términos fiscales hace referencia a un reto dentro del marco
de un proceso continuo de armonizacion europeo. Con este proceso se tiene como
objetivo el poder demostrar evidencia acerca de la intensidad del proceso de
convergencia-divergencia que se ha ido generando al pasar las Gltimas décadas entre

los paises integrantes de la UE (15) en el seno de la politica fiscal (p. 12).

Luque, I. (2015) en su tesis denominada “Los tributos y otros ingresos corrientes
municipales y el buen vivir, andlisis del caso del gobierno autonomo descentralizado
municipal del Canton La Libertad, periodo 2009-2012” (Tesis de Maestria en
Tributacion y Finanzas). El objetivo de estudio fue: analizar, cuantificar y diferenciar
los Ingresos Corrientes, Ingresos de Capital e Ingresos de Financiamiento del GAD
Municipal de la Libertad en el periodo 2009 al 2012, y evaluar su impacto en las
finanzas institucionales para el cumplimiento del Plan de Desarrollo y Ordenamiento

Territorial. Estudio de tipo exploratorio, la muestra como tal estuvo constituida por la
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municipalidad en estudio. Se aplicaran guias de analisis documental. Entre los
resultados mas relevantes se encuentra: la meta no solo que no se alcanzd, sino que la
tendencia para generar rentas propias es francamente negativa; del 2009 al 2010
crecieron en 17.1%, del 2010 al 2011 crecieron en 4.1%, y del 2011 al 2012
decrecieron en 11.5%. Ponderando, esta meta se ha cumplido solo en 16%. El
investigador concluye que: La carga tributaria municipal ejercida sobre los
contribuyentes del canton es bastante fuerte para una poblacién econdGmicamente
activa (PEA) 27 de 48,9%, con aproximadamente 13 mil personas ocupadas, que segun
las cuentas regionales del Banco Central del Ecuador generd una produccion interna
bruta de 1.218,06 millones de doélares americanos en el 2009; en el 2010 generd
1.188,21 millones de dolares americanos; en el 2011 generdé 1.353,15 millones de

dolares americanos; y en el 2012 1.529,27 millones de ddlares americanos (p. 86).

Serra, A. (2014) en su investigacion titulada “Andlisis de la oficina de gestion
tributaria y recaudacion del ayuntamiento de L’Alcudia y propuesta de mejora de la
atencion al contribuyente mediante la implementacion de la e-administracion”
(Diplomatura en Gestion y Administracion Publica). El objetivo de la investigacion
fue: analizar los servicios que en la actualidad presta la Oficina de Gestion y
Recaudacion Tributaria del Ayuntamiento de L’Alctdia. Investigacion de caracter
descriptiva, cuya muestra estuvo constituida por 11437 pobladores, adicional a
documentos con informacién presupuestal del ayuntamiento. Entre los resultados a
rescatar se encuentran: los pobladores que tienen obligaciones tributarias son
individuos que tienen mas de 18 afios, el cual representa el 78,57% de la poblacion, de
ellos podemos sacar la deduccion que un 42,31% de los pobladores no cuentan con la
instruccion suficiente sobre las técnicas nuevas de adaptacion al mundo cambiante de
las TICS. Por otro lado el 57,65% de los que son tributario obligado si cuentan con los

conocimientos de informatica necesarios o por lo menos el basico (p. 73).

Nivel nacional

Rodriguez, O. (2017) en su investigacion titulada: “Evaluacion de la ejecucion
presupuestal de la Policia Nacional del Pert y su implicancia en la Politica Publica
de Seguridad Ciudadana” (Tesis de maestria). Pontifica Universidad Catolica del

Per0. Lima, Per0. El objetivo de la investigacion fue el de analizar el comportamiento
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de la ejecucidn presupuestal dentro de la PNP y como ello viene afectando a la Politica
Publica de Seguridad Ciudadana. Se conté con una muestra constituida por agentes y
trabajadores de la PNP, MINCETUR y el MEF, siendo el instrumento aplicado un
cuestionario. La metodologia empleada fue la cualitativa. El resultado encontrado fue:
La asignacién y ejecucion del presupuesto influye en la operatividad de la Policia
Nacional del Peru por la razén que este producto de la asignacién y programaciéon de
recursos anuales, no obstante, esta no es la que hace representacion necesariamente,
de la necesidad verdadera de la organizacion policial ya que en promedio por afio hay
un déficit en el prepuesto de apertura de mas o menos de 2,000 millones de soles, de
acuerdo con lo que menciona el especialista que fue entrevistado al cual se le asigné
la clave A5 conforme al protocolo de entrevistas para la tesis. Se concluye ademas
que: El estudio de la ejecucién presupuestal en la Policia Nacional del Peru es una
zona con muy poco estudio, que casi ni se percibe, y mucho menos su participacion
dentro de la politica publica de seguridad ciudadana; arrancando del tema que de la
ejecucion adecuada y eficiente gasto publico, adecuadamente planificados, la cual
ayudara a la operatividad de la organizacion, que si se une al hecho de una decision
politica de priorizarla para poder hacerla importante para los intereses del gobierno
como un instrumento incluido en su agenda y como parte del gran plan nacional sobre
el desarrollo como politica de Estado, la cual le pueda permitir ser implementada en
todas sus magnitudes, se podrian lograr sorprendentes resultados, incluso llegando a
decrecer de manera importante el problema publico de seguridad que es uno de los
grandes desafios pendientes de cualquier otro gobierno. Dentro de este contexto, las
entrevistas desarrolladas a los actores , las teorias analizadas, el analisis obtenido de
los autores que han escrito sobre estos temas en estudio, también el marco tedrico y el
estado de las cuestiones planteadas, han ayudado a poder ir mas al fondo en el analisis
del caso presente, pudiendo identificar los aciertos y desaciertos que se encontraron en
la etapa de ejecucion presupuestal y su articulacion con la politica pablica propuesta,
para poder llegar a una conclusion y poder hacer recomendaciones sobre acciones que

nos permitan el mejoramiento de la implementacion (p. 112).
Lluén, L. (2016) en su tesis denominada “Esquema de financiamiento para optimizar

la recaudacion de ingresos en la Municipalidad Provincial de Cutervo —2016” (Tesis

Doctoral). El objetivo fue el proponer un esquema de estrategias de financiamiento,
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por medio del cual sea posible la efectivizacion en la recaudacion de los ingresos
dentro de la municipalidad de Cutervo. Para esta tesis se utilizd el modelo de
investigacion no experimental de caracter explicativo- descriptivo. La poblacion
estuvo conformada por material documentario, en este caso, por los registros de cada
uno de los contribuyentes que se encuentran contenidos dentro del Padron General de
Contribuyentes. Se aplicaron guias de andlisis documental. Se obtuvo como resultado
que: la recaudacion por administracion directa, también conocia como recaudacion de
ingresos propios, durante los periodos concernientes al 2015 y el 2016, constituyd
apenas un 3% de la totalidad de los ingresos de la entidad. Se concluy6 que: no se logra
financiar la prestacion de servicios publicos, los que tienen que ser financiados por las
transferencias dadas por el gobierno central, produciendo dependencia y
condicionamiento de estas transferencias. los factores que influyen son muchos en esta
recaudacion baja, entre los cuales esta, el grado de importancia que le dan que es muy
poca para esta fuente de financiamiento, no hay la suficiente y/o necesaria voluntad
politica de poder pedir a la poblacion que cumplan con cada una de sus obligaciones
y deberes tributarios, la poca cultura o moral tributaria del poblador, los actos de
corrupcion que se cometen por funcionarios poco honrados, las cambios constantes de

trabajadores porque hay muchos cambios intermitentes de gestion (p. 94).

Guerra, J. (2015) en su tesis denominada “Factores que limitan la ejecucion
presupuestal de gastos en el programa presupuestal 0115 del programa nacional de
alimentacion escolar Qali Warma — asio 2016” (Tesis de Maestria). El objetivo fue:
Identificar el factor predominante que limita la ejecucion presupuestal de gastos en el
PP 0115 del PNAEQW. Investigacion de disefio no experimental de corte transversal,
presentd una muestra de 139 colaboradores a quienes se les aplicaron cuestionarios. El
resultado al cual se arrib6 fue: que el 71%, 11% y 19% de los trabajadores creen que
los factores que se han analizado limitan en un grado moderado, alto y bajo,
respectivamente, la ejecucion presupuestal de gastos en el programa presupuestal
0115. Se desarroll6 un contraste entre las hipotesis del programa y se pudo comprobar
que por medio de la regresion logistica que el factor de peso mayor, es el factor politico
(B=1.338 y Exp. (B)=3.811), como resultado de esto se descarta la hipotesis general
del estudio (factor institucional). Se concluye que: hay discrepancias dentro de los

factores que limitan la ejecucion presupuestal de gastos en el programa presupuestal
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0115, lo que significa que es un factor de riesgo (factor politico); de la misma manera,
tiene como significado que un trabajador encuestado tiene 3.811 veces de posibilidades
para considerar que este factor es un limitante en un nivel elevado la ejecucion
presupuestal de gastos a comparacion de otro trabajador que es considerado en un bajo
nivel (p. 48).

Sanabria, C. (2016) en su informe titulado “Evaluacién de disefio y ejecucion de
presupuesto de: Cuna M&s” (Informe final Doctoral). El objetivo fue: la ejecucion de
una Evaluacién de Disefio y Ejecucion Presupuestal (EDEP) para el Programa
Nacional Cuna Mas. Dicho programa, tiene como ente rector al Ministerio de
Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS), y fue creado en marzo del afio 2012.
Investigacion de tipo explicativa, trabajo bajo el analisis documental, siendo su
principal muestra documentos historicos relacionados con el tema. Los resultados
encontrados fueron que: el presupuesto asignado al PP Cuna Mas es menor a 50 MM
y presenta un nivel de ejecucion de 95%. En el 2014, el PP tiene dos productos y su
PIM supera los 250 MM.; asimismo, el porcentaje de ejecucion presupuestal es igual
al del 2013. En cuanto a las APNOP que corresponderian al SCD, en el 2012, se les
asigna un presupuesto mayor a 100 MM vy logra ejecutarlo en mas del 95%. El autor
concluye que: El régimen del sector pablico se rige en una serie de normas juridicas
de las cuales se las debe incluir de una manera correcta y sistematizada para el
presupuesto general del estado. La necesidad de establecer un Sistema de Gestion para
Resultados que esté vinculado al Plan de Desarrollo institucional, que establezca un

sistema de monitoreo y evaluacién para éptimos resultados (p. 91).

Nivel regional y local

Paredes, F. (2017), en su Tesis: “La ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las
metas fisicas programadas de una obra de EMAPA San Martin S.A. en el afio 2015”.
Universidad Peruana Union. Tarapoto, Per(. La presente investigacion tiene como
objetivo central hacer una evaluacion de la ejecucion del presupuesto de los gastos y
el cumplimiento fisico de la obra propuesta por EMAPA.. Posee una muestra de estudio
conformada por los que integran la obra, la ejecucion del presupuesto y el
cumplimiento tangible de la obra en si. Posee un disefio de investigacion de enfoque
cualitativo, el instrumento que se uso fue ficha de observacion y una guia de entrevista

y cuestionario de preguntas para los funcionarios e ingenieros de dicha obra. Como
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conclusién se obtiene que hubo variacion en el presupuesto, por cambiar la modalidad
de la obra, ademas la ejecucion del presupuesto es ineficiente y se ejecutd en mas
tiempo de lo previsto. Se denota también que se sobrevaloran los bienes para las obras
y los estudios técnicos antes de la ejecucion resultan ser ineficientes. La investigacion
aporta al hecho de que es necesario una evaluacion de los recursos a usar sin sobre
estimar los mismos, lo que conjuntamente mejorara el proceso de ejecucion de los

presupuestos para ahorrar costos y llevar a cabo la obra (p. 64).

Castafieda, C. y Fernandez, K. (2014), en su trabajo de investigacion: “Ejecucion
presupuestal y su relacion con el crecimiento econémico del distrito de Tarapoto en el
periodo 2008 -2013”. (Tesis para optar al titulo de Economista). Universidad Nacional
de San Martin. Tarapoto, Per0. La presente investigacion tiene por objetivo central
evaluar la ejecucion presupuestal municipal y su relacion con el crecimiento
economico en el periodo determinado. Con una muestra de estudio de 90 habitantes de
Tarapoto. Cuenta con un disefio de investigacion de tipo descriptivo — correlacional.
Como instrumentos se usaron el cuestionario, la guia de analisis de datos y una tabla
de levantamiento de informacion. Segun los resultados se puede a preciar que la
ejecucion presupuestal de la municipalidad Provincial de Tarapoto se viene
desarrollando de manera regular durante el periodo de estudio, esto debido a que no se
logra el pleno cumplimiento de metas de los proyectos programados, al igual que la
ejecucion presupuestaria, no se desarrollan como deberia ser, entonces podemos
deducir que estas son las razones por las cuales el crecimiento econémico de la ciudad
de Tarapoto no se ha incrementado a grandes rasgos en el periodo de estudio. Por ende,
se llego a la conclusion de que existe deficiencia en la ejecucion presupuestal, porque
no se cumplen con todos los proyectos a los que se les dio presupuesto, ademas el
crecimiento de la economia existe en la ciudad, pero no es tan significativo, por tanto,
el mal manejo del prepuesto ejerce afeccion al crecimiento de la economia del pais. La
investigacion nos da datos importantes con respecto al buen uso que debe realizarse

de la recaudacion de los impuestos de una ciudad para mejorar su economia (p. 49).

Perez, L. y Ruiz, R. (2017), en su Tesis: Incentivos tributarios y la recaudacion del
impuesto predial en la Municipalidad Provincial de Jaén, periodo 2017. Universidad
Peruana Unidn. Tarapoto, Perl. La investigacién tiene como objetivo central en

determinar qué relacién existe entre los incentivos tributarios y la recaudacién del
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predio en el municipio. La muestra de estudio de 378 contribuyentes, contando con un
disefio de investigacion de tipo correlacional no experimental. EI instrumento que se
uso fue el cuestionario de preguntas para los contribuyentes. Los resultados indican
que existe relacion entre las variables de estudio, incentivos tributarios y la
recaudacion del impuesto predial, mediante el andlisis estadistico correlacional de
Pearson se obtuvo el coeficiente de 0,161 (correlacion positiva débil) y un valor p igual
a 0,003, es decir los incentivos tributarios si se relaciona con la recaudacion del
impuesto predial en la Municipalidad de Jaén. Indicando que, a mayor incentivo
tributario, el nivel de recaudacion del impuesto predial aumentara. Como conclusién
se lleg6 a determinar que estas dos variables se relacionan, por tanto al aumentar los
incentivos tributarios se recaudard mas del impuesto predial, del mismo modo el
conocimiento, la promocion se relacionan con la recaudacion de impuesto,
entendiendo de que la poblacion al conocer sobre sus tributos y sobre los beneficios
de éste, se llegara a recaudar mejor el predio, sin embargo la campafa de incentivos
no mantiene relacion con la recaudacion, por ello estas camparias deben hacerse
después de informarse el objetivo principal, dando a conocer qué deben hacer para
mejorar sus responsabilidades tributarias. Este trabajo aporta bastantes datos sobre la
necesidad de implementar los incentivos tributarios los cuales ayudaran al aumento en

la recaudacion de impuestos prediales (p. 63).

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Recaudacion

Andrade (2013) sefiala que es percibir por parte de la hacienda Publica las adecuadas
cantidades por los contribuyentes por el pago de sus tasas o impuestos. La recaudacion
comporta uno de costos, que se tienen que tener en consideracion para poder hacer el
calculo neto de la misma; tales costos en algunos casos, cuando son muy altos y son

para bases demasiado reducidas, condicen a abolir los impuestos (p. 510).

El Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2013) lo define como la funcion natural
de toda Administracion Tributaria. Consiste en la recepcién del dinero Recaudacion
producto del pago de la deuda tributaria. Esta norma nos permite que por medio del

sistema bancario y financiero se pueda recaudar (p. 7).

La Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) en

cooperacion con el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2011) lo llegan a definir
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como una natural funcién de toda administracion tributaria, la cual consiste en la
recepcion del pago de las deudas tributarias; lo que quiere decir, que por medio de esta
la administracion tributaria municipal tiene la completa facultad para poder

decepcionar los pagos de los tributos que los contribuyentes realizan (p. 26).

Recaudacion de Impuestos.

Segun lo estipulado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF, 2013), la
recaudacion de impuestos constituye una de las funciones llevadas a cabo por la
administracion tributaria, la misma que consiste en la recepcion del dinero proveniente
del pago de las deudas tributarias a las cuales se encuentra sujetos cada uno de los

contribuyentes.

Para la Gesellschaft fur Technische Zusammenarbeit (GTZ, 2010), sefiala que la
recaudacion de los tributos constituye una de las funciones primordiales y de vital
importancia para un municipio, puesto que los gobiernos locales requieren de generar
ingresos que les faculten el poder desarrollar y financiar sus actividades. Estos recursos
recaudados deben de contar con dos caracteristicas fundamentales: Deben ser
suficientes, en el sentido de que deben de permitir que el desarrollo de las actividades,
responsabilidades y servicios de la institucion se lleven a cabo de forma adecuada y
eficiente; en tanto, deben de ser seguras, en el sentido de que el proceso de
recaudacion, captacion, y la forma de obtencién, deben implicar el uso de formas y

plazos, en conformidad con lo establecido dentro de la normativa vigente.

Para Menéndez (2010), la funcién de recaudar, constituye una funcién administrativa
gue se encuentra orientada a la aplicacion de los tributos que se encuentren
establecidos dentro de la deuda tributaria, y cuya principal finalidad, es la de efectuar
el cobro de las deudas. En otras palabras, constituye el proceso mediante el cual una

institucion lleva a cabo el cobro de las deudas de caracter tributario.

Segin la SUNAT conocida como Superintendencia nacional de aduanas y
administracion tributaria (2017), durante este periodo estuvo vigente el marco del
sistema tributario nacional, la cual tiene como principal finalidad el incremento de los
recaudos, de forma mucho mas eficiente, simple y distribuir correctamente los ingresos

que corresponde a los municipios (p. 3).

Siendo correspondientes al sistema de los gobiernos locales: los impuestos como el

predial, a los juegos, albaca, apuestas, y también al patrimonio vehicular. Las
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contribuciones anteriormente mencionadas han podido lograr que al pasar los afios se
siga manteniendo una economia peruana estable, sin embargo, estos tributos no se
logran ver reflejadas en la mejoria de la calidad de servicios, si vamos por otro lado,
la evasion tributaria ha aumentado, ya que se ha estado considerando méas como si

fuese voluntaria que como un deber (SUNAT, 2017, p .4).

Los tributos

Bravo (2012, p. 116) define que la palabra tributo proviene del término tribu, el cual
hace referencia a la agrupacion de familias que obedecen a un representante y que
colaboran para sostener dicha tribu. En el Per( antiguo, los tributos se establecieron
bajo la forma de ayni, minka y mita, siendo entregado a través de la fuerza de trabajo
0 mediante especias por medio de las familias o ayllus al jefe o curaca o en todo caso
al Inca a cambio de su proteccion. Esto también sucedié para Europa, en la edad media,
ya que los vasallos entregaban a los sefiores ciertas cantidades de dinero o especias a
cambio de su proteccidn y por consideracién a la carga que este representaba, mediante
este tributo los sefiores feudales podian mantener los ejércitos, entre otras cosas. Por
ende, se puede inferir que la existencia del tributo se ha dado desde la aparicion de las
primeras culturas y este ha tenido variaciones a través del tiempo. Actualmente el
tributo es considerado como el pago monetario, el cual se encuentra establecido
legalmente, este es estregado al estado para poder cubrir gastos que demanda el
cumplimiento de sus fines, por ende, ese es exigible coactivamente ante su

cumplimiento.

Es una cantidad monetaria que el estado pide de forma exigente dentro de ejercicio de
su soberania dentro de la base de las capacidades tributarias en virtudes de una ley,
mediante esta se pretende suplir los gastos que demande el cumplimiento de sus roles
(Villegas, 2009, p. 33).

Componentes que conforma el tributo
El tributo se encuentra conformado por el hecho generador, la base del calculo, la tasa

y el contribuyente.

El contribuyente:
Persona juridica, natural, sucesion indivisa 0 empresa que se encarga de realizar

una determinada actividad econdmica, que de acuerdo a la ley determina un
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hecho generador, mediante el cual se da lugar a la cancelacion de sus tributos,

cumpliendo con las obligaciones formales (Bravo, 2012, p. 117).

El hecho generador:

Se considera a la situacion la cual se encuentra determinada por la ley con la
finalidad de poder tipificar el tributo y cuya realizacion da lugar al nacimiento
de la obligacion tributaria. A este hecho generador se le conoce también como
hecho imponible (Bravo, 2012, p. 117).

La base de calculo:
Es la cantidad a pagar o la unidad de medida numérica la cual es expresada en
algin valor o magnitud, mediante el que se puede calcular el tributo. A la base

de célculo se le conoce también como base imponible (Bravo, 2012, p. 117).

La alicuota:

Se le considera aquel valor expresado porcentualmente establecido bajo una
determinada ley, esta es aplicada a la base imponible con la finalidad de poder
determinar el monto del tributo que el contribuyente debe pagar al fisco (Bravo,
2012, p. 117).

Las funciones del tributo

Funcion fiscal del tributo:

Bravo (2012, p. 117) define que mediante la recaudacion de los tributos se
pretende incrementar los ingresos estatales con el objetivo de poder financiar el
gasto publico. Anualmente el poder ejecutivo presenta un proyecto ley del
presupuesto publico al congreso de la republica, quien aprueba convirtiéndolo
en una ley. Este presupuesto se rige a partir del primero de enero del siguiente
afio. Asimismo, mediante el presupuesto publico se establece ingresos y egresos,
dictdndose medidas tributarias que luego deben ser aprobadas por el congreso

mediante la forma de normas tributarias.

Todas las medidas tomadas estan sustentadas a que pueda el dinero rendir dinero
para lo que el estado ha planificado para todo un afio fiscal. Por otro lado, el
estado toma en consideracion variables econdémicas con la finalidad de poder
establecer un bue presupuesto pablico. Por ello la crisis mundial se ha convertido
un tema de interés ya que este afecta a variables econémicas tales como el

consumo, los precios. Por ende, si existe una baja actividad econémica por ende
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existira una muy baja recaudacién, como consecuencia existira una contraccién
del gasto publico, sin embargo, con la finalidad de contrarrestar esta situacion se
debe considerar el ahorro mediante elevadas recaudaciones previas al afio fiscal
(Bravo, 2012, p. 117).

La funcién economica del tributo:

Mediante los tributos se direcciona la economia de un pais, un ejemplo claro de
ello es el aumento de los tributos en cuanto a las importaciones para poder
brindar proteccién a la industria nacional ello para evitar que productos
extranjeros compitan en el mercado interno con los nacionales. En caso se
necesite fomentar la exportacion, se suprimen o eliminan tributos. Por ello en
nuestro pais se han eliminado impuestos y brindando devoluciones bajo el
reintegro tributario, ello con el fin de incrementar las exportaciones nacionales
(Bravo, 2012, p. 118).

La funcién social del tributo:

El importe de los tributos es destinado al sostenimiento de las cargas publicas,
por ende, todo tributo pagado por un ciudadano regresa a €l en forma de un
beneficio por medio de obras, servicios y programas, por ello las obras pablicas
y los gastos en programas sociales se encuentran determinados por la cantidad
de impuestos recaudados. Por ende, a una menor evasion de tributos, existira una
mayor recaudacion tributaria, por ello se podrd generar mayores bienes y

programas que puedan contribuir al bienestar social (Bravo, 2012, p. 118).

Uso de los tributos municipales

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2017), los municipios del pais recaudan
tributos esto segln la norma de la Ley del tributo municipal con Decreto Legislativo
namero 776, el cual fue aprobado por decreto supremo numero 156 -2004 — EF. Dicho
marco aclara que lo ingresos municipales son sustentados en los impuestos de caracter
municipal, asi como contribuciones y las tasas que son determinadas por dichas
entidades mediante las ordenanzas, impuestos nacionales los cuales son creados a
favor de las Municipalidades y son distribuidos mediante el Fondo de Compensacion
Municipal conocido como FONCOMUN, la participacion de la recaudacion de
tributos por parte de las municipalidades ademas de otros ingresos que puedan percibir

dichas instituciones (p. 1).
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En cuanto a la administracion de los impuestos del tipo municipal estos pueden ser
tanto provinciales como distritales; es por eso que la administracion distrital recaba los
impuestos prediales, los de alcabala, el impuesto a los juegos tales como bingos, rifas
y los impuestos a los espectdculos publicos no deportivos. Por otro lado la
administracion provincial se encarga de recaudar los impuestos a las apuestas y juegos
como es el caso de las loterias, contribuciones especiales por obras publicas ademas
de tasas tales como arbitrios conocida como tasa a los servicios publicos, tasas por
licencias, por servicios administrativos, por estacionamiento, por transporte publico a
todo ello se suma otras tasas por la realizacion de actividades sujetas a control
municipal (MEF, 2017, p. 1).

El Ministerio de Economia y Finanzas (2017), agrega que existen tributos nacionales
que se encuentra a favor de las municipalidades tales como el impuesto al rodaje el
cual se aplica sobre la gasolina con una tasa de 8% sobre el precio de venta o el precio
CIF para la exportacion, el impuesto de promocion municipal el cual presenta una tasa
de 2% sobre las operaciones afectas al impuesto general a las ventas o0 IGV vy el
impuesto a embarcaciones de recreo teniendo una tasa de 5% sobre el valor de las

embarcaciones (p. 1).

Evaluacion de la recaudacion de impuestos

Segun lo estipulado por el MEF (2013), el sistema tributario municipal o sistema de
recaudacion de impuestos, se encarga de recaudar los tributos del estado, los mismos
que se clasifican en impuestos, tasas y contribuciones. De esta manera, la evaluacion
de la presente variable, se llevara a cabo mediante la determinacién de los montos
recaudados en cada uno de estos tributos. Cada uno de estos elementos, son

mencionados a continuacion:

Impuestos Municipales
MEF (2013) define que, dentro de los impuestos municipales, es posible encontrar una

subdivision, en seis tipos de impuestos aplicados:

Impuesto predial: Su alcance se encuentra limitado al nivel distrital, y se encarga
estrictamente de gravar el valor econdmico de los predios, los mismos que pueden

ser considerados como rusticos o urbanos (MEF, 2013).

Impuesto de alcabala: Es aquel impuesto cuya funcion es el de gravar aquellos

cambios y transferencias efectuados en torno a las propiedades (sean estas rasticas
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o0 urbanas), ya sean por titulo oneroso o en todo caso gratuitos. Presenta un alcance
hasta el ambito provincial. (MEF, 2013).

Impuesto al Patrimonio Vehicular: Es aquel impuesto que se grava sobre los
vehiculos de cuatro ruedas como: dmnibus, camiones, station wagons, buses,
camionetas y automoviles; sin embargo, para que sea efectivo este impuesto, los
vehiculos deben de presentar una antigiiedad menor a los tres afios de antigiiedad
(En cuanto a la inscripcion en los Registros Publicos). Este impuesto presenta un

alcance provincial (MEF, 2013).

Las contribuciones y tasas

Estas les competen a las licencias, a los arbitrios, las multas y los derechos que han
sido creados por el concejo municipal constituyen mediante ordenanza (Municipio al
dia, 2006, p. 1).

Derechos Municipales; se hace el pago por concepto de tramite de procedimiento
administrativo o por el aprovechamiento particular de bienes de propiedad
municipal. Dentro de los derechos municipales se encuentran: Estadio municipal,
vivero municipal, maquinaria, camal municipal, mercado de abastos, mirador,

turismo (Chapawanki) y registro civil (Municipio al dia, 2006, p. 1).

Tasas Municipales. Son los tributos cuya obligacién se sustenta en la prestacion
efectiva por la Municipalidad de un servicio pablico o administrativo. Dentro de
las tasas municipales se encuentran: Arbitrios (servicio de baja policia), otros
ingresos, licencias de funcionamiento y otras autorizaciones, licencias de conducir,
permiso de operacion, licencias de construccion, servicios de catastro, defensa civil

y la titulacion de predios (Municipio al dia, 2006, p. 1).

Presupuesto

Para autores como Pere (2010), constituye un plan o programa en el cual se detallan
de forma explicita aspectos como las previsiones de los ingresos, asi como las
necesidades de adquirir y consumir ciertos recursos de indole material o financieros,
dentro de un periodo establecido de tiempo. El presupuesto, como su nombre lo indica,
es la prevision futura de los montos que se emplearan en el desarrollo de las actividades

de una institucion (p. 24).

28



Mufiz (2010), sefiala que el presupuesto, es una herramienta de la planificacion, ya
que permite coordinar de forma ordenada e integrada el consumo a realizarse por cada
una de las areas dentro de la organizacion, dicho consumo es expresado en términos
monetarios, y son expuestos para el desarrollo de las actividades dentro de un periodo

determinado (p. 56).

Ahora bien, si hablamos acerca del presupuesto dentro del sector publico (En entidades
Estatales), constituye una herramienta de gestion del Estado, pues como lo sefiala la
Ley N° 28411 (2010), conlleva a las instituciones a cumplir con las metas y con los
objetivos que se encuentran dentro de su Plan Operativo Institucional (POI) (p. 1).

Partes, elementos y clasificacion del presupuesto

En tanto, Einspruch (2010), califica al presupuesto, como un plan de consumo de
dinero, el mismo que se distribuye en dos partes: los ingresos y los gastos, debido a
que, mediante su gestion, permite asegurar el cumplimiento de los gastos previstos,

gracias al uso de los ingresos percibidos (p. 1).

Segun lo sefialado en la Ley N° 28411 (2010), el presupuesto comprende los siguientes
elementos:
Gastos: Constituyen los montos maximos que pueden contraer las instituciones
publicas durante el afio fiscal, en funcion a los créditos presupuestales
(aprobados por una estancia mayor), y a los ingresos que se destinaron para el

financiamiento de las obligaciones (p. 7).

Objetivos y metas: Determinan los aspectos que la entidad debera de alcanzar

dentro del afio fiscal, en funcién a los créditos presupuestarios aprobados (p. 6).

Zambrano (2011), sugiere que el presupuesto dentro del sector pablico, se clasifica en

tres tipos:

Presupuesto tradicional: Constituye un instrumento técnico de administracion
(mas no de indole estratégico gerencial), que se expresa en funcién al volumen
de gasto asignado por partida presupuestaria, el concepto y el monto expresado

en unidades monetarias (p. 192).

Presupuesto por programas: Constituye un instrumento técnico y estratégico,

en el cual se vinculan aspectos como el plan y el presupuesto, racionalizando y
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distribuyendo el uso y destino de los recursos, en funcién a los objetivos, metas

y programas establecidos (p. 194).

Presupuesto por proyectos: Constituye una herramienta técnica, estratégica y
politica, en donde se distribuyen los recursos del sector publico, en funcion de
los proyectos que se encuentran alineados en las politicas establecidas (p. 197).

Ejecucion presupuestal

Para Bernal (2011), constituye la fase del proceso presupuestario en el cual se llega a
concretar el flujo de los ingresos y egresos que se encuentran estimados dentro del
presupuesto anual, el mismo que se encuentra enfocado al cumplimiento de los

objetivos que fueron previstos para el periodo o afio fiscal (p. 29).

Blas (2014), sefiala que la ejecucion presupuestal, constituye la etapa del proceso
presupuestaria, en donde se reciben los ingresos y se atienden a cada una de las
obligaciones contraidas de gasto, en conformidad a lo establecido en los créditos

presupuestales autorizados por la autoridad competente (p. 98).

Andia (2015), menciona que la ejecucion presupuestal, simple y [lanamente constituye
el proceso por el cual se ejecutan las actividades y los proyectos, en funcion a sus
respectivos componentes (ingresos y egresos), y que se encuentra sujeta a los
siguientes tipos:
Ejecucion presupuestaria directa: se origina cuando la institucion con su
personal e infraestructura, es aquel que lleva a cabo la ejecucion del presupuesto
y el financiamiento de las actividades, proyectos y de sus respectivos

componentes (p. 114).

Ejecucion presupuestaria indirecta: se origina cuando la ejecucion tanto fisica
como financiera, de las actividades y proyectos, es llevada a cabo por una entidad
distinta al pliego sea por efecto de un contrato o convenio celebrado en una
entidad privada, o con una entidad publica sea a titulo oneroso o gratuito (p.
115).

Ejecucion presupuestal por administracion directa
Obra Publica es la construccion, remodelacion o trabajo para lo cual se necesita la

direccion técnica para el manejo de materiales, mano de obra y equipos, tiene un fin el
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cual es brindar servicio al publico. (Directiva N°005-2012-GRU-P-GGR-GRPPy-
SGDI, 2012).

Esta referida a la empresa del sector publico el cual es el que ejecuta las obras publicas,
puede hacer uso de los bienes y servicios para lograr la ejecucion de las obras.
(Programa de Gobierno Regional de Lima Metropolitana, 2014, p. 1).

La OSCE (2012) define como la ejecucién de obras con recursos propios, la entidad
publica se hace cargo de ejecutar de manera directa las obras publicas, ademas de tener
los profesionales idéneos para la realizacion de los proyectos, ademas de
responsabilidad sobre la ejecucion de las obras recae en la entidad pablica (p. 1).

La Comision de Fiscalizacion y Contraloria (2015) refiere que es la ejecucion directa
de obras por la entidad, en la cual no interviene un contratista, esta referido
estrechamente a la gestion publica y la inversion de recursos publicos. La caracteristica
de la ejecucion de obras por administracion directa es que lo realiza la entidad con su
propia capacidad operativa y con su propio presupuesto, de no contar con los equipos
complementarios debe adquirirlos o alquilarlos para la ejecucion de las obras. Se
realiza por administracion directa, porque no se presentd un proveedor para Su

ejecucion, por lo que la oferta privada es nula (p. 4).

Evaluacion de la ejecucion presupuestal por administracion directa
En funcidn a lo mencionado por La Comision de Fiscalizacion y Contraloria (2015, p.
65), se infiere que la evaluacion de la ejecucion presupuestal por administracion
directa, deberd de evaluarse en funcién a los montos anuales ejecutados y que figuran
dentro del sistema de transparencia del estado, estudiandose principalmente el
porcentaje de ejecucién mediante la siguiente formula:
Ejecucion Presupuestal: Devengado / PIM
Donde:
e Devengado: Constituye el compromiso ante la obligacion de pago que ha
contraido la entidad publica (municipalidad) (p. 66).
e PIM: Este representa el presupuesto actualizado de la institucién, que se dan
como resultado de la modificacién o cambios presupuestales, dentro de los
niveles institucionales como también en los niveles funcionales programaticos,

que se efectuan dentro del afo fiscal, a partir del PIA (p. 67.
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1.4.

1.5.

Cabe sefialar, que los montos a trabajar, expresaron los valores relacionados con la

administracion directa en cuanto a la ejecucién de obras.

Asimismo cabe resaltar que la recaudacion de impuestos guarda una fuerte relacion
con la ejecucion de obras, tal como se ha venido viendo a través de la investigacion,
por su parte Rebaza (2011, p. 217), menciona que la recaudacion de impuestos es
importante para el desarrollo de los diferentes proyectos que llevan a cabo las
municipalidades, es por ello que se debe aplicar nuevas formas de gestion que ayuden
a mejorar la recaudacién de impuestos, ya que de no mejorar el panorama actual en la
recaudacion de impuestos en las municipalidades poco o nada podran hacer las
municipalidades para cumplir con sus objetivos trazados, especialmente con el
desarrollo integral, sostenible y arménico de sus circunscripciones. En base a todo esto
se desarrollara la presente investigacion en donde se establecera dicha relacion.

Formulacion del problema
Formulacion del problema general
¢Cuadl es la relacion entre la recaudacion municipal con la ejecucion presupuestal por

administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, periodo 2016-2017?

Formulacion de problemas especificos

e ;Cudl es el nivel de recaudacion municipal de la Municipalidad Provincial de
Lamas, periodo 2016-20177?

e ;Cudl es el nivel de ejecucion presupuestal por administracion directa de la

Municipalidad Provincial de Lamas, periodo 2016-2017?

Justificacion del estudio

Conveniencia

La investigacion resulté conveniente puesto que conlleva el andlisis de una realidad
del sector publico, siendo de esta manera los resultados a encontrar de interés global,
pues la sociedad, demanda de una adecuada gestion de los recursos a fin de la

generacion de obras, proyectos y servicios en beneficio de los mismos.
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1.6.

Relevancia social

La investigacion conllevo a que los pobladores, puedan identificar y razonar acerca de
la situacion en la que se encuentra la municipalidad, generando en ellos conciencia
para el pago oportuno y real de sus obligaciones municipales (impuestos y tasas),

permitiéndole a la entidad, invertir mas en la mejora de la calidad de vida.

Valor teorico
La investigacion, incrementd el nivel de conocimiento carente en la poblacion y en las
autoridades respecto a temas como el por qué no se cuenta con una mayor cantidad de

recursos econémicos para llevar a cabo obras, y con ello, generar soluciones oportunas.

Implicancia practica
La investigacion, beneficiara a la actual gestiobn municipal, asi como a venideras
gestiones, pues permitiran afrontar una problematica comun en muchos lugares del

pais.

Utilidad metodoldgica

Por medio de la investigacion, se generaron instrumentos como aporte del investigador
para futuros estudios que se encuentren relacionados con la problematica analizada.
Hipotesis

Hipdtesis General

Hi: La recaudacion municipal se relaciona significativamente con la ejecucion
presupuestal por administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas,
periodo 2016-2017

Hipdtesis especificas
H1: La recaudacion municipal de la Municipalidad Provincial de Lamas, periodo

2016-2017, es baja.

H2: La ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Lamas, periodo
2016-2017, es baja
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1.7. Objetivos
General
Determinar la relacion entre la recaudacion municipal con la ejecucion presupuestal
por administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, periodo 2016-
2017.

Especificos
e Conocer el nivel de recaudacion municipal de la Municipalidad Provincial de

Lamas, periodo 2016-2017

e Conocer el nivel de ejecucion presupuestal por administracion directa de la
Municipalidad Provincial de Lamas, periodo 2016-2017.
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Il. METODOLOGIA

2.1. Tipoy disefio de estudio
Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) infiere que la investigacion presenta un
disefio no experimental de tipo transversal y correlacional, por cuanto se detall6 las
definiciones y caracteristicas de las variables en estudio, en ese sentido se procedera a
determinar la relacion entre las mismas, a fin de resolver los objetivos propuestos y

llegar a las conclusiones correctas (p. 154 y 93).

01
M r
02
Donde:

M = Muestra

O = Recaudacion Municipal

O, = Ejecucidn presupuestal por administracion directa

r = Relacidn entre recaudacion municipal con la ejecucion

presupuestal por administracion directa
2.2. Variables — Operacionalizacién
Identificacion de las variables

Variable 1:  Recaudacion Municipal

Variable 2:  Ejecucion presupuestal por administracion directa
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Operacionalizacién de variables

. Definicion Definicion . . . Escala de
Variable . Dimensiones | Indicadores L
conceptual operacional medicion
Constituye una
de las funciones Impuesto
llevadas a cabo predial
or la .
gdministracién La recaudacion
tributaria |3 | municipal ha sido Impuestos Impuesto de Razon
: ’ evaluada mediante | Municipales alcabala Debido a que
misma que -
. recoleccion de la data
consiste en la | . 2 Impuesto al .
< informacién acerca - ) recopilada por
recepcion  del : patrimonio '
L . de los impuestos, . medio de las
Recaudacion | dinero vehicular .
L . derechos y tasas guias de
municipal proveniente del - - i
pago  de las mumupales de los Nivel de analisis
deudas periodos 2016 'y |  Derechos recaudacion | documental
. . 2017, por medio de en derechos | son  valores
tributarias a las L L
la aplicacion de una cuantitativos
cuales 1 gula de analisis (montos
encuentra gocumental Nivel de resu uestos)y
sujetos cada uno ' Tasas recaudacion | PresUP '
de los municipales en tasas .
. - Ordinal
contribuyentes municipales Las_ variables
(MEF, 2011).
Eiecucion se vuelven
dfrecta de obras ordinales
or la entidad Presupuesto nicamente
En la cual no | La ejecucion Institucional para responder
°h { Modificado a los 2
interviene  un | presupuestal por .
. . T . primeros
contratista, esta | administracion "

. L - - objetivos de la
Ejecucion referido directa, fue investigacion
r tal | estrechamente a | evaluada por medio )

presupuesta - P o (Devengado/ | por lo demas
por la gestion | de la comparacion . . .
o . - PIM)*100 | sigue siendo
administracion | publica y la | del valor PIM de en esencia
directa inversion de | cada periodo con su
. escalas de
recursos respectivo Devengado .
P razon.
publicos devengado 0
(Comision  de | consumo.

Fiscalizacion y
Contraloria,
2015)

Fuente: marco tedrico variable

2.3. Poblacion y muestra

Poblacion

Estuvo conformada por una coleccidén de documentos correspondientes a los ingresos

por recaudacién municipal, asi como de la ejecucion presupuestal realizados bajo la

modalidad de administracion directa de la Municipalidad Provincial de Lamas, siendo

estos un total de 24 expedientes, pues se analizaron de manera mensual desde

comienzos del 2016 hasta finales del 2017.
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2.4,

Muestra

La muestra del estudio estuvo constituida por un promedio de 24 expedientes, en los
que se evidencio los ingresos por recaudacion municipal y la ejecucion presupuestal
por administracion directa mensual realizada por la Municipalidad Provincial de
Lamas, periodos 2016-2017.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

En el desarrollo de la presente investigacion, fue necesario emplear la técnica el
analisis documental; siendo los instrumentos a emplear para recolectar informacién de
las variables recaudacién municipal y ejecucion presupuestal por administracion
directa, las guias de analisis documental, debido principalmente a que la data necesaria
para llevar a cabo la investigacion, se encuentra dispuesta en documentos que posee la

municipalidad, y no en los propios trabajadores que la preceden.

En lo concerniente a la primera variable recaudacion municipal, el instrumento
cuenta con 6 indicadores dispuestos en columnas, y dos bloques con 12 filas cada uno,
correspondientes a los periodos 2016 y 2017 asi como a los 12 meses del afio
respectivamente, en cada uno de los cuadrantes, se ingresé los montos relacionados

con la recaudacion del impuesto o tasa correspondiente.

Para la variable ejecucion presupuestal por administracion directa, el instrumento
consta de 24 filas agrupadas en 2 bloques (periodos 2016 y 2017), 3 columnas, de las
cuales, las dos primeras de ellas estan destinadas al ingreso de los montos relacionados
con el presupuesto inicial modificado (PIM) y el devengado, mientras que la tercera
columna, corresponde al porcentaje de ejecucion, producto de la comparacion de los

dos valores anteriores.

Debido a que se esta trabajando con valores cuantitativos, pero frente a la necesidad
de calificar dichos valores a fin de responder a los objetivos e hipétesis formuladas, se

toma en consideracion la siguiente forma de evaluacion:
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2.5.

Variables Criterio (Si:) Nivel
La recaudacion municipal es menor (<) al Baia
. Presupuesto Inicial Modificado (P1M) J
Recaudacion
municipal La recaudacion municipal es mayor (>) al Alta
Presupuesto Inicial Modificado (PIM)
Ei . La ejecucion es menor (<) al Presupuesto Baia
jecucion Inicial Modificado (PIM) J
presupuestal por
administracion . .
directa La_ ejecucion es mayor (>) al Presupuesto Alta
Inicial Modificado (P1M)
Validez

El instrumento empleado en el estudio fue apoyado en investigaciones anteriores,
siendo validadas con anterioridad a su aplicacion por juicio de expertos, en un nimero

de tres.

Confiabilidad

Las pruebas de confiabilidad se emplean con la finalidad de evaluar si un instrumento
como el cuestionario, lista de cotejo, test de conocimiento, etc., que recogen
informacidn subjetiva (pensamientos, ideas o conocimiento) son confiables, claras y
entendibles, sin embargo, ya que, en el presente trabajo, se empled una guia de analisis
documental, la misma que recoge informacion real, validada y verificada, no se

requiere la aplicacion de una prueba de confiabilidad.

Meétodos de andlisis de datos

Los datos que se han obtenido del estudio fueron presentados y procesados a través de
tablas de frecuencia y graficos con sus respectivos analisis e interpretaciones. Ademas,
las tablas de frecuencia sustentaron la data desagregada. Donde los gréficos
permitieron que en forma simple y rapida se observen las caracteristicas de los datos
facilitando la descripcion y la respuesta a la problemaética planteada. La prueba
estadistica a emplear para establecer la relacion entre las variables, es la prueba de

Pearson, cuya formula es la siguiente:
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2.6.

o oxy  B(X —px)(Y — py))]
px2 axay aTYTY ’

Donde:
» oxy €slacovarianza de (X,Y)
» 7y €5 la desviacion tipica de Ia variable X
» gy €5 la desviacion tipica de la variable ¥

Aspectos éticos

La presente investigacion fue realizada por decision propia del investigador, donde fue
conveniente realizarlo por autoria propia. Toda la informacion concerniente al
desarrollo es veridica en cuanto a su utilidad en la investigacion; ya que fue obtenida

de la misma entidad.
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RESULTADOS
Nivel de recaudacion municipal de la Municipalidad Provincial de Lamas,
periodo 2016-2017

A efectos de cumplir con este objetivo, fue necesario efectuar una comparacion entre
el presupuesto fijado para cada uno de los periodos correspondientes, con el valor o

monto real recaudado. Los resultados se presentan a continuacion:

Tabla 1.
Recaudacién municipal de la M.P. L. periodo 2016-2017

Meses 2016 2017
Enero 320.310,78 119.595,75
Febrero 204.690,31 127.462,56
Marzo 235.520,57 180.141,79
Abril 194.229,74 102.557,49
Mayo 154.187,62 160.111,00
Junio 182.915,10 135.769,20
Julio 187.178,90 165.386,67
Agosto 125.419,83 182.287,22
Septiembre 162.335,40 172.581,07
Octubre 131.871,90 165.781,50
Noviembre 134.982,10 135.213,93
Diciembre 142.227,21 111.049,64
Total 2.175.869,46 1.757.937,82

Fuente: Tabulacion guia de analisis documental

*Valoracion: Si la recaudacion del 2016 y 2017 es menor al PIM = Baja; pero, si la

recaudacion del 2016 y 2017 es mayor al PIM = Alta

**Valores del PIM: 2016 = S/.2.621.724,00; 2017 = S/.2.262.659,00
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Grafico 1. Recaudacién municipal de la M.P. L. periodo 2016-2017
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Fuente: Tabla 3

Interpretacion

Segun el analisis efectuado, para el periodo 2017, se recaud6 un total de
S/.1.757.937,82 de soles, y un total de S/.2.175.869,46 de soles recaudados en el 2016,
presentando de esta manera una disminucion en cuanto a la recaudacion de
S/.417.931,64 de soles. De la misma manera, se puede evidenciar que durante el 2016,
las cifras o valores de recaudacion municipal fueron en disminucidon, pues pasé de
S/.320.310,78 de soles en enero, el cual es el mayor valor registrado, y termind con
S/.142.227,21 de soles en diciembre del mismo afio. En lo que respecta al 2017, se
evidencian valores similares de recaudacion a comienzo y termino de afio, pues se
recaudd S/.119.595,75 de soles en enero y se termino con S/.111.049,64 de soles en
diciembre. La mayor cantidad de ingresos se gener6 en marzo y agosto del mismo afio
con ingresos que igualaron y superaron los S/.180 mil soles. En resumen, tanto el
periodo 2016 y 2017 presentaron un nivel bajo, ya que se recaudd S/.2.175.869,46 y
S/.1.757.937,82 soles respectivamente, montos que son menores al PIM fijado de
S/.2,621,724.00 y S/.2,262,659.00.
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3.2. Nivel de ejecucién presupuestal por administracién directa de la Municipalidad

Provincial de Lamas, periodo 2016-2017.

Los resultados de este objetivo, se generaron a partir de la comparacion entre el monto
del presupuesto que se consideraba debia de ejecutarse para ambos periodos y el monto

real de ejecucion. Los resultados son presentados de la siguiente manera:

-IIE-;at():IlJacizén presupuestal por administracion directa de la M.P. L., periodo 2016-2017
2016 2017
Meses
PIM Devengado PIM Devengado

Enero 388.197,21 336.407,00  115.800,00 107.152,00
Febrero 384.403,00 290.344,00  197.295,00 179.453,00
Marzo 200.568,00 224.094,00  135.864,34 183.205,00
Abril 195.509,18 206.428,00  266.427,00 137.561,00
Mayo 132.963,28 148.753,00  146.764,00 124.108,00
Junio 170.250,00 195.730,00  133.672,00  125.471,00
Julio 144.609,00 111.456,00  141.872,00 135.314,00
Agosto 149.298,00 176.729,00  120.387,00  176.900,00
Septiembre 127.444,00 156.091,00  123.748,00 150.681,00
Octubre 137.653,00 139.915,00 135.864,34 157.365,00
Noviembre 139.185,00 133.979,00 93.959,00 101.004,00
Diciembre 93.316,00 63.156,00 94.760,00 61.828,00

Total 2.263.395,67 2.183.082,00 1.706.412,68 1.640.042,00

Fuente: Tabulacién de guias de anélisis documental

*Valoracion: Si el devengado del 2016 y 2017 es menor al PIM = Baja; pero, si el

devengado del 2016 y 2017 es mayor al PIM = Alta
**Valores del PIM: 2016 = S/. 2.263.395,67; 2017 = S/. 1.706.412,68
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Grafico 2. Ejecucion presupuestal por administracion directa de la M.P. L.,
periodo 2016-2017
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Fuente: Tabla 2

Interpretacion

En cuanto a la ejecucion presupuestal del gasto correspondiente a los recursos
recaudados, se observa que el periodo 2016 logr6 ejecutar en mayor proporcion los
recursos recaudados a diferencia del periodo 2017, pues se logro ejecutar alrededor de
S/.543.040,00 de mas. Pese a que en el 2016 se logré ejecutar mas que en el 2017, se
puede observar una disminucién progresiva de los recursos, ya que en enero del 2016
se ejecutd S/.336.407,00 soles pero a diciembre del mismo afio, solo se ejecutd
S/.63.156,00, S/.273.251,00 de soles menos que al inicio, siendo el nivel de ejecucién
para el afo 2016 un 96.45%. En cuanto a la ejecucion del 2017, tanto a comienzo como
a final del afio, no se evidencia mayor variacion, pues se ejecutd S/.107.152,00 de soles
y S/.61.828,00 de soles respectivamente, sin embargo, en los meses de febrero, marzo
y agosto, se presentaron los picos mas elevados de ejecucion de la municipalidad con
montos de: S/.179.453,00, S/.183.205,00 y S/.176.900,00 de soles respectivamente; la
ejecucion final del afio fue de 96.11%. En resumen, tanto el periodo 2016 y 2017
presentaron un nivel de ejecucidn presupuestal bajo, ya que se ejecut6 S/.2.183.082,00
y S/.1.640.042,00 soles respectivamente, montos que son menores al PIM fijado de
S/.2.263.395,67 y S/.1.706.412,68.
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3.3. Determinar la relacién entre la recaudacién municipal con la ejecucion
presupuestal por administracion directa en la Municipalidad Provincial de
Lamas, periodo 2016-2017.

Tabla 3.
Prueba de Pearson Recaudacién municipal*Ejecucion del Gasto
Recaudacion por Ejecucion
administracion  presupuestal del
directa gasto
Correlacion de .
Recaudacion por  pearson 1 0,798
administracion g4 (pilateral) 0,000
directa
N 24 24
Correlacion de .
Ejecucion Pearson 0,798 .
presupuestal del - gjq - (pjjateral) 0,000
gasto
N 24 24

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: Tabulacion SPSS v24 sobre datos generales de las variables

Graéfico 3. Dispersion de puntos Recaudacion municipal*Ejecucién del Gasto
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Interpretacion

Segun los resultados de la tabla 3, los resultados indican que existe una relacion
positiva considerable entre las variables objeto de estudio, pues el valor de la
correlacién de Pearson obtenido es igual a 0,798; de igual manera, ya que el valor de
sig. (bilateral) de 0,000 es menor al margen de error de 0,05, se acepta la hipotesis de
investigacion (Hi), la misma que indica lo siguiente: “La recaudaciéon municipal se
relaciona significativamente con la ejecucion presupuestal por administracion directa
en la Municipalidad Provincial de Lamas, periodo 2016-2017”. De igual manera, estos
datos pueden ser constatados por medio de la figura 3, en base a 2 aspectos, el primero,
es que los puntos se encuentran agrupados y no dispersos por todo el gréfico, y
segundo, que, al trazar una linea diagonal en el gréfico, los puntos se encuentran muy

cercanos a dicha linea.
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DISCUSION

La investigacion ha tenido por objetivo el poder precisar la existencia de una relacion
entre las variables: recaudacion municipal y la ejecucion presupuestal por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, periodo 2016-2017.
Asimismo, para el analisis y procesamiento de datos se tomo6 en consideracion la
informacion recurrente al analisis documental; donde a través de ello se lleg6 a precisar
que si existe una relacion entre las variables de estudio, debido a que se obtuvo un
valor de la correlacién de Pearson de 0,798, y un valor de sig. (bilateral) de 0,000.
Dando a conocer de esta manera que la recaudacion por administracion directa se
relaciona con la ejecucion presupuestal del gasto. Con todo ello se puede afirmar que
la recaudacion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Lamas, es un factor

predominante para el consumo y/o ejecutar en bienestar de la poblacion.

Al contrastar con el estudio Rodriguez, O. (2017) en su investigacion titulada:
“Evaluacion de la ejecucion presupuestal de la Policia Nacional del Peru y su
implicancia en la Politica Publica de Seguridad Ciudadana™ (Tesis de maestria).
Pontifica Universidad Catdlica del Peru. Lima, Peru. Es estudio concluye que la
ejecucion presupuestal en la Policia Nacional del Peru es un area poco estudiada, casi
imperceptible, y menos su implicancia en la politica publica de seguridad ciudadana;
partiendo del tema que de la adecuada ejecucion y eficiente gasto publico,
debidamente planificados, beneficiara la operatividad de la organizacién, que, si se
auna al hecho de una decision politica de priorizarla para hacerla sustancial a los
intereses del gobierno como instrumento insertado en su agenda y como parte del gran
plan nacional de desarrollo como politica de Estado, que le permita ser implementada
en toda su magnitud, se lograrian resultados sorprendentes, llegando, incluso, a
disminuir sustancialmente el problema publico de inseguridad que es uno de los
grandes desafios pendientes para cualquier gobierno. En base a los resultados La
asignacion y ejecucion del presupuesto repercute en la operatividad de la Policia
Nacional del Per en razon que éste es producto de la programacion y asignacion de
recursos anuales, sin embargo, ésta no necesariamente representa la verdadera
necesidad de la organizacion policial porque en promedio anualmente existe un déficit

presupuestal de apertura de poco mas de 2,000 millones de soles, conforme lo precisa
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el especialista entrevistado a quien de conformidad al protocolo para entrevistas para

tesis se le asignd la Clave A5.

De igual manera Guerra, J. (2015) en su tesis denominada “Factores que limitan la
ejecucion presupuestal de gastos en el programa presupuestal 0115 del programa
nacional de alimentacion escolar Qali Warma — afo 2016” (Tesis de Maestria). El
estudio concluye que hay discrepancias dentro de los factores que limitan la ejecucion
presupuestal de gastos en el programa presupuestal 0115, lo que significa que es un
factor de riesgo (factor politico); de la misma manera, tiene como significado que un
trabajador encuestado tiene 3.811 veces de posibilidades para considerar que este
factor es un limitante en un nivel elevado la ejecucion presupuestal de gastos a
comparacién de otro trabajador que es considerado en un bajo nivel. En base a los
resultados

Se llego a conocer el nivel de recaudacion municipal de la Municipalidad Provincial
de Lamas; la misma que para el periodo 2017, se recaudo un total de S/.1.757.937,82
de soles, a diferencia de los S/.2.175.869,46 de soles recaudados en el 2016,
presentando de esta manera una disminucion en cuanto a la recaudacién de
S/.417.931,64 de soles. Durante el 2016, las cifras o valores de recaudacién municipal
fueron en disminucion, pues pasé de S/.320.310,78 de soles en enero, el cual es el
mayor valor registrado, y terminé con S/.142.227,21 de soles en diciembre del mismo
afio. En lo que respecta al 2017, se evidencian valores similares de recaudacion a
comienzo y termino de afio, pues se recaudd S/.119.595,75 de soles en enero y se
termino con S/.111.049,64 de soles en diciembre, esto resultados indican un nivel de
recaudacion bajo, ya que no se sobrepasaron los niveles de recaudacion (PIM) fijados
para esos afos. Al contrastar con el estudio Paredes, F. (2017), en su Tesis: “La
ejecucion presupuestal y el cumplimiento de las metas fisicas programadas de una obra
de EMAPA San Martin S.A. en el afio 2015” se encuentra cierta similitud, pues este
concluye que hubo variacién en el presupuesto, por cambiar la modalidad de la obra,
ademas la ejecucion del presupuesto es ineficiente y se ejecutd en mas tiempo de lo
previsto. Se denota también que se sobrevaloran los bienes para las obras y los estudios

técnicos antes de la ejecucion resultan ser ineficientes.
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De la misma manera Castafieda, C. y Fernandez, K. (2014), en su trabajo de
investigacion: “Ejecucion presupuestal y su relacion con el crecimiento economico del
distrito de Tarapoto en el periodo 2008 -2013”. (Tesis para optar al titulo de
Economista). Universidad Nacional de San Martin. Tarapoto, Per(. El estudio
concluye que existe deficiencia en la ejecucion presupuestal, porque no se cumplen
con todos los proyectos a los que se les dio presupuesto, ademas el crecimiento de la
economia existe en la ciudad, pero no es tan significativo, por tanto, el mal manejo del
prepuesto ejerce afeccion al crecimiento de la economia del pais. Como resultados
precisa que la ejecucion presupuestal de la municipalidad Provincial de Tarapoto se
viene desarrollando de manera baja durante el periodo de estudio, esto debido a que
no se logra el pleno cumplimiento de metas de los proyectos programados, al igual que
la ejecucidn presupuestaria, no se desarrollan como deberia ser, entonces podemos
deducir que estas son las razones por las cuales el crecimiento econémico de la ciudad

de Tarapoto no se ha incrementado a grandes rasgos en el periodo de estudio.

Asimismo, se llegd a conocer el nivel de ejecucion presupuestal por administracion
directa de la Municipalidad Provincial de Lamas, en el que se observa que el periodo
2016 logrd ejecutar en mayor proporcion los recursos recaudados a diferencia del
2017, alrededor de S/.543.040,00 mas. Pese a que en el 2016 se logrd ejecutar mas que
en el 2017, se puede observar una disminucion progresiva de los recursos, ya que en
enero del 2016 se ejecutd S/.336.407,00 soles pero a diciembre del mismo afio, solo se
ejecutd S/.63.156,00, S/.273.251,00 de soles menos que al inicio. En cuanto a la
ejecucion presupuestal del 2017, tanto a comienzo como a final del afio, no se
evidencia mayor variacion, pues se ejecutd S/.107.152,00 de soles y S/.61.828,00 de
soles respectivamente, sin embargo, en los meses de febrero, marzo y agosto, se
presentaron los picos més elevados de ejecucion de la municipalidad con montos de:
S/.179.453,00, S/.183.205,00 y S/.176.900,00 de soles respectivamente. Los resultados
evidenciaron un nivel de ejecucion presupuestal bajo, pues en ninguno de los periodos,

se logro ejecutar (devengar) la totalidad del PIM asignado.
Al contrastar con el estudio Luque, 1. (2015) en su tesis denominada “Los tributos y

otros ingresos corrientes municipales y el buen vivir, andlisis del caso del gobierno

auténomo descentralizado municipal del Canton La Libertad, periodo 2009-2012”
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(Tesis de Maestria en Tributacion y Finanzas). Llego a concluir que: La carga tributaria
municipal ejercida sobre los contribuyentes del canton es bastante fuerte para una
poblacion econdmicamente activa (PEA) 27 de 48,9%, con aproximadamente 13 mil
personas ocupadas, que segun las cuentas regionales del Banco Central del Ecuador
genero una produccion interna bruta de 1.218,06 millones de délares americanos en el
2009; en el 2010 gener6 1.188,21 millones de dolares americanos; en el 2011 generd
1.353,15 millones de dolares americanos; y en el 2012 1.529,27 millones de dolares
americanos. Entre los resultados més relevantes se encuentra: la meta no solo que no
se alcanzd, sino que la tendencia para generar rentas propias es francamente negativa;
del 2009 al 2010 crecieron en 17.1%, del 2010 al 2011 crecieron en 4.1%, y del 2011

al 2012 decrecieron en 11.5%. Ponderando, esta meta se ha cumplido solo en 16%.
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V.

CONCLUSIONES

5.1.

5.2.

5.3.

Se identifico que existe una relacion positiva considerable entre las variables
objeto de estudio, ello debido a que mediante la prueba de Pearson (prueba para
variables con escala de razon) se estimé un valor del coeficiente de correlacién
de 0,798, ademas de ello, ya que el valor de sig. (bilateral) de 0,000 es menor al
margen de error de 0,05, se acepta la hipotesis de investigacion (Hi), la misma
que indica lo siguiente: “La recaudacion municipal se relaciona
significativamente con la ejecucion presupuestal por administracion directa en

la Municipalidad Provincial de Lamas, periodo 2016-2017".

La recaudacion municipal entre los periodos 2016 y 2017 determinaron un nivel
bajo; ya que no se llegd a superar al Presupuesto Inicial Modificado el cual fue
fijado al inicio de cada ejercicio. Pues esto se debi6 que se obtuvo una
recaudacion de S/. 2.175.869,46 y S/. 1.757.937,82 mismos que se encuentran

por debajo de la meta esperada.

La ejecucion presupuestal por administracion directa en los periodos estudiados,
presento un nivel bajo, pues en el 2016 se consumié S/.2.183.082,00 de un total
de S/.2.263.395,67 soles (constituyendo de esta manera una ejecuciéon de
96,45%), mientras que en durante el 2017, se ejecutd S/.1.640.042,00 de
S/.1.706.412,68 soles, presentando de esta manera un indice del 96.11%. Pese a

encontrarse proximos a la meta, estos no fueron cubiertos.
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1.

6.2.

6.3.

Al Gerente de la Municipalidad Provincial de Lamas a estimar e implementar
acciones que propicien mejorar la recaudacion municipal con énfasis al area de
ejecucion presupuestal por administracion directa, con la finalidad de mantener
la ejecucion que se esta generando hoy en dia; respondiendo de esta manera las
demandas que presenta la poblacién y mejorando la calidad de vida.

A la gerencia municipal a elevar el nivel de gestion del personal y/o responsable
de area, con la finalidad de obtener mayores resultados al cierre de cada
ejercicio; y de esta forma se puedan distribuir estos recursos para el beneficio de

la poblacion segun las necesidades que presenten.

A la gerencia de la Municipalidad Provincial de Lamas; a implementar un
manual de funciones que ayuden a llevar el control de los recursos y que estas
sean ejecutadas en su totalidad con el propdsito que cubrir las necesidades que

presente la poblacion.
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ANEXOS



Matriz de consistencia

Titulo: Relacion de la recaudacion municipal con la ejecucion presupuestal en la Municipalidad Provincial de Lamas, periodo 2016 -2017”

Determinacion del problema.

Se ha identificado que para el 2016 se recaudd S/.2.255.700 soles, S/138,824 soles mas que en el 2015, sin embargo, para el periodo 2017, se ha presentado una disminucion de S/121.300 soles

obteniendo Gnicamente S/2.134.400 soles. Es en este mismo periodo (2016 — 2017), se evidencié una disminucion de la ejecucion presupuestal, pues se pasé de 84.8% a 80.8% en un afio.

Problema Obijetivos Hipotesis VARIABLES DE ESTUDIO

Problema general Obijetivo general Hipétesis general VARIABLE 1: Recaudacién Municipal

¢Cuél es la relacion entre la | Determinar la relacion entre la Hi: La recaudacién municipal se relaciona o

recaudacion municipal con la | recaudacion municipal con la sig.nificativamente con  la  ejecucion Defln!CI(')I’l conceptual _ o .
ejecucion presupuestal por | ejecucion presupuestal por tal por administracion directa en la Constituye una de las funciones llevadas a cabo por la administracion
administracion directa en la | administracion directa en la presu_p_uesl_e(lj g incial d iod tributaria, la misma que consiste en la recepcion del dinero proveniente
Municipalidad  Provincial de | Municipalidad Provincial de Lamas, Municipalidad Provincial de Lamas, periodo del pago de las deudas tributarias a las cuales se encuentra sujetos cada

Lamas, periodo 2016-2017?

periodo 2016-2017.

2016-2017

Problemas especificos

Obijetivos especificos

Hipdtesis especificas

¢Cual es el nivel de recaudacion
municipal de la Municipalidad
Provincial de Lamas, periodo
2016-2017?

¢Cuél es el nivel de ejecucion
presupuestal por administracion

directa de la Municipalidad
Provincial de Lamas, periodo
2016-2017?

Conocer el nivel de la recaudacion
municipal de la Municipalidad
Provincial de Lamas, periodo 2016-
2017

Conocer el nivel
presupuestal por administracién
directa de la  Municipalidad
Provincial de Lamas, periodo 2016-
2017.

de ejecucion

H1l: La recaudaciéon municipal de la
Municipalidad Provincial de Lamas, periodo
2016-2017, es baja.

H2: La ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de Lamas, periodo
2016-2017, es baja.

uno de los contribuyentes (MEF, 2011).

Definicion Operacional

La recaudacion municipal ha sido evaluada mediante recoleccion de
informacion acerca de los impuestos, derechos y tasas municipales de los
periodos 2016 y 2017, por medio de la aplicacion de una guia de analisis

documental.
Variable Dimensiones Indicadores
Impuesto predial
Impuestos Impuesto de alcabala
municipales I _ _
Recaudacién Impuesto;. p?trlmonlo
municipal ___vehicular
Nivel de recaudacion en
Derechos
derechos
Nivel de recaudacion en
Tasas
tasas

VARIABLE 2: Ejecucion presupuestal por administracion directa

Definicion conceptual

Ejecucion directa de obras por la entidad, en la cual no interviene un
contratista, esta referido estrechamente a la gestion publica y la inversion

de recursos publicos (Comision de Fiscalizacion y Contraloria, 2015)




Definicién operacional
La ejecucion presupuestal por administracion directa, fue evaluada por
medio de la comparacidon del valor PIM de cada periodo con su respectivo

devengado o0 consumo.

Variable Dimensiones Indicadores
Ejecucién Presupuesto
presupuestal por Institucional
administracién Modificado (DeVengadO/PlM)* 100
directa Devengado

Metodologia

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos de recoleccion
y andlisis de datos

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) infiere que la investigacion presenta
un disefio no experimental de tipo transversal y correlacional, por cuanto se
detallé las definiciones y caracteristicas de las variables en estudio, en ese
sentido se procedera a determinar la relacion entre las mismas, a fin de resolver
los objetivos propuestos y llegar a las conclusiones correctas.

01
M
02
Donde:
M = Muestra
01 = Recaudacion Municipal
02 = Ejecucion presupuestal por administracion directa

r = Relacién

Poblacion

La poblacién objeto de estudio estuvo conformada por una coleccion de
documentos correspondientes a los ingresos por recaudacién municipal,
asi como de la ejecucion presupuestal realizados bajo la modalidad de
administracion directa de la Municipalidad Provincial de Lamas, siendo
estos un total de 24 expedientes de documentos, pues se analizaran de
manera mensual desde comienzos del 2016 hasta finales del 2017.

Muestra

La muestra del estudio estuvo constituida por un promedio de 24
expedientes de documentos, en los que se evidencio los ingresos por
recaudacion municipal y la ejecucion presupuestal por administracion
directa mensual realizada por la Municipalidad Provincial de Lamas,
periodos 2016-2017.

Técnica
Analisis documentario

Instrumento
Guia de analisis documental




Guia de andlisis documental de recaudacién municipal

Instrumentos de recoleccion de datos

NO

IMPUESTOS

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

01

Impuesto predial

02

Impuesto de alcabala

03

Impuesto Vehicular

SUB TOTAL

No

TASAS

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

03

Arbitrios (servicio de baja policia)

04

Otros ingresos

05

Licencias de funcionamiento y
otras autorizaciones

06

Licencias de conducir

07

Permiso de operacion

08

Licencias de construccion

09

Servicios de catastro

10

Defensa civil

11

Titulacion de predios

Sub total

No

DERECHOS

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Setiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

12

Estadio municipal

13

Vivero municipal

14

Maquinaria

15

Camal municipal

16

Mercado de abastos

17

Mirador

18

Turismo (chapawanki)

19

Registro civil

SUB TOTAL

TOTAL




Guia de analisis documental de ejecucién presupuestal por administracion

directa

Periodos

Ejecucion presupuestal

ARos

Meses

Presupuesto Inicial

Modificado

Devengado

% Ejecucion

Periodo 2016

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Periodo 2017

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Totales




Esax

Validacion de instrumentos

ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIIFICA

|. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

: SANCHEZ DAVILA, KELLER

- UCV/UNSM.T

- MG. GESTION Y POLITICAS PUBLICAS )

- GUIAS DE ANALISIS DOCUMENTAL ¢ L€Na0won municdL
: BR. ESTHER RODRIGUEZ CARBAJAL

il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 112[{3[4|5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
CRARICAR ambiguedades acorde con los sujetos muestrales. %4
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva sobre la variable: RECAUDACION MUNICIPAL
en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y V|
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable: 4
RECAUDACION MUNICIPAL.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION RECAUDACION MUNICIPAL, de manera que permiten hacer V1
inferencias en funcion a las hipotesis, problema y objetivos de la
investigacion.
os items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. Vi
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
ISIENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio. V]
La informacidn que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la I/
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de
COHERENCIA | - da dimension de la variable: RECAUDACION MUNICIPAL. d
La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden al /1
METODOLOGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion.
La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
PERTINENCIA | 2 == V/
2 PUNTAJE TOTAL A
(Nota: Tener en cuenta que el inst: nto es valido do se tiene un puntaje minimo de 41 “Exceiente”; sin embargo, un p '_; menor
al ior se idera at # no valido ni aplicable)
II. OPINION DE APLICABILIDAD ‘
TuitaUmcaeo  Aeen  Pond o APl W
PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 0 _de (\/\0\{/ 0 de2018.




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES

Apellidos y nombres del experto
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

- SANCHEZ DAVILA, KELLER

- UCV/UNSM.T

- MG. GESTION Y POLITICAS PUBLICAS

- GUIAS DE ANALISIS DOCUMENTAL ¢ €36(ucida fnesonyesfal
- BR. ESTHER RODRIGUEZ CARBAJAL

1. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 1123/ 4|5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
WG ambigiiedades acorde con los sujetos muestrales. Vi
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién  objetiva sobre la  variable: EJECUCION
PRESUPUESTAL POR ADMINISTRACION DIRECTA en todas sus Y
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico, innovacién y legal inherente a la variable:
ACTUALIDAD | EjecuUCION  PRESUPUESTAL POR  ADMINISTRACION W
DIRECTA.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION EJECUCION PRESUPUESTAL POR ADMINISTRACION DIRECTA
“de manera que permiten hacer inferencias en funcién a las hipétesis, %
problema y objetivos de la investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICENGIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. vi
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
e y responden 2 los objetivos, hipétesis y variable de estudio. 4
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la 1
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de
COHERENCIA cada dimension de la variable: EJECUCION PRESUPUESTAL POR VA
ADMINISTRACION DIRECTA.
; La relacidn entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién. 4
PERTINENCIA .La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del v
instrumento.
PUNTAJE TOTAL L2
(Nota: Tener en nta que el inst nto es valido do se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
at ior se consid at i no valido ni aplicable)
1. OPINION DE APLICABILIDAD
/
TuiMmomeuo  Aeeo  fono  So Bl dN
PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, <O _de !*’\OL; ) de 2018.




]

UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

g] ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto
Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion

Autor del instrumento

: LOPEZ SAAVEDRA, GEORGE
: MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMAS
: MG. EN GESTION PUBLICA

: BR. ESTHER RODRIGUEZ CARBAJAL

: GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL: RECAUDACION MUNICIPAL

Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
____ CRITERIOS INIDCADORES 1]2[3[4[5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
GLARIDAD ambigliedades acorde con los sujetos muestrales. v
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién objetiva sobre la variable: RECAUDACION MUNICIPAL o
en todas sus dimensiones en indicadores conceptuales y
operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnoldgico, innovacion y legal inherente a la variable: o
RECAUDACION MUNICIPAL.
Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION RECAUDACION MUNICIPAL, de manera que permiten hacer v
inferencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.
Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. =
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion i
INTENGIONALIDAD y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la L
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de
COHERENCIA | C24a dimensién de la variable: RECAUDACION MUNICIPAL. il
: La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
METODOLOGIA propésito de la investigacién, desarrollo tecnoldgico e innovacion. d
PERTINENCIA !_a redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del | e
o instrumento. - - {| lm i
PUNTAJE TOTAL H4z

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

. OPINION DE APLICABILIDAD .
TNSTRUMENTO APTC PARA SU AP LICACTION

PROMEDIO DE VALORACION:

Mayo

de 2018.

Tarapoto, 20 de
=




UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

ﬁ"j ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto : LOPEZ SAAVEDRA, GEORGE
Institucién donde labora : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMAS
Especialidad : MG. EN GESTION PUBLICA
Instrumento de evaluacién : GUIAS DE ANALISIS DOCUMENTAL: EJECUCION PRESUPUESTAL
Autor del instrumento : BR. ESTHER RODRIGUEZ CARBAJAL
Il. ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 1]2[3]4]5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
CLARIDAD ambigliedades acorde con los sujetos muestrales. il
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién  objetiva sobre la  variable: EJECUCION
PRESUPUESTAL POR ADMINISTRACION DIRECTA en todas sus “1
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales.
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnologico, innovacion y legal inherente a la variable:
ACTUALIDAD | EJECUCION  PRESUPUESTAL POR  ADMINISTRACION y
DIRECTA.

Los, items del instrumento reflejan organicidad Iégica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION EJECUCION PRESUPUESTAL POR ADMINISTRACION A
DIRECTA, de manera que permiten hacer inferencias en funcién a
las hipétesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad

SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores. #
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacion
INTENCIONALIDAD y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio. Y]
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la T A
investigacion.
Los items del instrumento expresan relacién con los indicadores de
COHERENCIA cada dimensi6n de la variable: EJECUCION PRESUPUESTAL POR 4
ADMINISTRACION DIRECTA.
i La relacién entre la técnica y el instrumento propuestos responden al
MEFODOLOGI proposito de la investigacién, desarrollo tecnolégico e innovacion. ¥,
PERTINENCIA !.a redacciéon de los items concuerda con la escala valorativa del V]
instrumento. o
PUNTAJE TOTAL 4z

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

ll. OPINION DE APLICABILIDAD

— /
INSTRUMENTO APTO PARA SU APLICACION

PROMEDIO DE VALORACION: .

Tarapoto, 20 de__ Mdy®  4e 2018,

24 2. CPCC. Georae Lénez Saay

o GERENTE DE RENTAS




ﬁ‘ ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIIFICA

IV. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto  : SAJAMi REATEGUI, ZULMA MARGARITA

Institucién donde labora : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMAS

Especialidad : MG. EN GESTION PUBLICA

Instrumento de evaluacion : GUIA DE ANALISIS DOCUMENTAL: RECAUDACION MUNICIPAL
Autor del instrumento : BR. ESTHER RODRIGUEZ CARBAJAL

V. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)

CRITERIOS INIDCADORES 1/2/3/4|5

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
ambigliedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
informacién  objetiva sobre la variable: RECAUDACION
MUNICIPAL en todas sus dimensiones en indicadores v
conceptuales y operacionales.

OBJETIVIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
ACTUALIDAD cientifico, tecnolégico, innovacion y legal inherente a la variable:
RECAUDACION MUNICIPAL.

Los items del instrumento reflejan organicidad légica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION RECAUDACION MUNICIPAL, de manera que permiten hacer i
infefencias en funcion a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
SUFICIENCIA acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipétesis y variable de bl
estudio.

La informacion que se recoja a través de los items del instrumento,
CONSISTENCIA permitira analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la i
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de
COHERENCIA | cada dimension de la variable: RECAUDACION MUNICIPAL. b

: La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos responden
METODOLOGIA al propésito de la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién.

PERTINENCIA _La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del
instrumento.

PUNTAJE TOTAL

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es vélido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excel ", sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

VL. OPINION DE APLICABILIDAD
TustRumento APTeo PARA SU ARPLICACTON

PROMEDIO DE VAL ION:
S

Tarapoto, 29 de  Dayo de 2018.




UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

‘:\"‘ ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

IV. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto  : SAJAMi REATEGUI, ZULMA MARGARITA

Institucién donde labora : MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMAS
Especialidad : MG. EN GESTION PUBLICA

Instrumento de evaluacion : GUIAS DE ANALISIS DOCUMENTAL: EJECUCION PRESUPUESTAL
Autor del instrumento : BR. ESTHER RODRIGUEZ CARBAJAL

V. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (3) BUENA (4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INIDCADORES 1,2(3/4|5
Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre de
CLARIDAD ambigliedades acorde con los sujetos muestrales. v
Las instrucciones y los items del instrumento permiten recoger la
OBJETIVIDAD informacién  objetiva sobre la  variable: EJECUCION
PRESUPUESTAL POR ADMINISTRACION DIRECTA en todas sus 4
dimensiones en indicadores conceptuales y operacionales. {
El instrumento demuestra vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnolégico, innovacién y legal inherente a la variable: o
ACTUALIDAD | £JECUCION ~ PRESUPUESTAL POR  ADMINISTRACION
DIRECTA.

Los, items del instrumento reflejan organicidad logica entre la
definicion operacional y conceptual respecto a la variable:
ORGANIZACION EJECUCION PRESUPUESTAL POR  ADMINISTRACION ¥
DIRECTA, de manera que permiten hacer inferencias en funcién a
las hipotesis, problema y objetivos de la investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad v
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.
Los items del instrumento son coherentes con el tipo de investigacién %
y responden a los objetivos, hipétesis y variable de estudio.
La informacién que se recoja a través de los items del instrumento, v
CONSISTENCIA permitird analizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de
COHERENCIA cada dimension de la variable: EJECUCION PRESUPUESTAL POR "
ADMINISTRACION DIRECTA.
La relaci6n entre la técnica y el instrumento propuestos responden al i
propésito de la investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion.
La redaccién de los items concuerda con la escala valorativa del v
instrumento.

SUFICIENCIA

INTENCIONALIDAD

METODOLOGIA

PERTINENCIA

PUNTAJE TOTAL 5]

(Nota: Tener en cuenta que el instrumento es valido cuando se tiene un puntaje minimo de 41 “Excelente”; sin embargo, un puntaje menor
al anterior se considera al instrumento no valido ni aplicable)

VI. OPINION DE APLICABILIDAD

TasTRuMeNTO APTo PARA SU APLICACTOM

PROMEDIO DE VALORACION: -
Tarapoto, 20 de _ MdyoO de 2018.




Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL LAMAS

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

CONSTANCIA

EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMAS;

HACE CONSTAR:

Que el Br. Esther Rodriguez Carbajal, identificada con DNI. N° 00951917, profesional
de la carrera de Administracion, con domicilio fiscal en Jr. San Martin N° 669, Distrito y
Provincia de Lamas, ha desarrollado el proyecto de Investigaciéon en la Municipalidad
Provincial de Lamas, titulado “RELACION DE LA RECAUDACION MUNICIPAL CON
LA EJECUCION PRESUPUESTAL POR ADMINISTRACION DIRECTA EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE LAMAS, PERIODO 2016-2017”, con el fin de
obtener el grado de “Magister en Gestién Publica”, en la Universidad Cesar Valiejo —
Sede Tarapoto, por lo cual se autorizé la aplicacion de instrumentos de recoleccion de
datos — guia de andlisis documental, a partir 18 al 22 de Junio del presente.

Se expide la presente a solicitud del interesado.

Lamas, 26 de Junio del 2018




Formulario de autorizacion para la publicacion electrénica de la tesis

% UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
“César Acuna Peralta”

FORMULARIO DE AUTQRIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)
Rodriguez Carbajal Esther

D.N.I : 00951917
Domicilio : Jr. San Martin N° 669 - Lamas
Teléfono ? Fijo : 042-500171 Movil : 942142174
E-mail g jenifer-ester@hotmail.com
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
Modalidad:
[ Tesis de Pregrado
BaCHIa ™ 50 e e il oM ety o o R N e i
EOBHBIA & | | s e e e R R R A
GANBIA & e TR o e o ST Lo e UL et
TRHIO! ¢ s s s s e
X1 Tesis de Post Grado
2 Maestria [ Doctorado
Grado : Maestra en Gestiéon Publica
Mencién : Maestria en Gestiéon Plblica

3. DATOS DE LA TESIS
Autor (es) Apellidos y Nombres:
Rodriguez Carbajal Esther

Titulo de la tesis:
“Relacién de la recaudacion municipal con la ejecucion presupuestal por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, periodo

2016-2017"
Afio de publicacion : 2018
4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento,
Si autorizo a publicar en texto completo mi tesis. X1
No autorizo a publicar en texto completo mi tesis. j=5)

Firma : éF“{“(* (S Fecha: 30 de octubre del 2018



Informe de originalidad
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Acta de aprobacion de originalidad

—

m‘] ESCUELA DE POSGRADO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TESIS

Yo, Keller Sanchez Davila, asesor del curso de Desarrollo de Proyecto de Tesis,
del ciclo IV, y revisor de la tesis de la estudiante Esther Rodriguez Carbajal
titulado “Relacién de la recaudaciéon municipal con la ejecucién presupuestal por
administracion directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, periodo 2016-
2017", constato que la misma tiene un indice de similitud de 23%

Verificable en el reporte de originalidad del programa TURNITIN.

El suscrito analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias
detectadas no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la universidad
César Vallejo.

Tarapoto, 22 de Octubre de 2018

.M.gﬂ... .-.ﬁ.z.ﬂo.a.“..'.a.

DOCENTE POS GRADO



Autorizacién de la version final del trabajo de investigacion

El UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE
INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO
DE INVESTIGACION DE:

Dra. Ana Noemi Sandoval Vergara

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
Br. Esther Rodriguez Carbajal
INFORME TITULADO:

“Relacion de la recaudacion municipal con la ejecucion presupuestal por administracién
directa en la Municipalidad Provincial de Lamas, periodo 2016-2017"

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:

Maestra en Gestion Publica

SUSTENTADO EN FECHA: 17 de agosto del 2018

NOTA O MENCION: Aprobado por unanimidad




