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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion + por objetivo describir el Liderazgo

viii
Directivo y su relacion con el Desempefio Docente en la Institucion Educativa
“Maria Parado de Bellido.” Cangallo — Ayacucho, el tipo de investigacion es
descriptivo y el disefio correlacional en esta medida se busca establecer las
relaciones que existe entre las variables de estudio, con enfoque cuantitativo.

La poblacion estuvo constituida por 36 docentes y como muestra se tomé a 20
docentes seleccionado no probabilisticamente. El instrumento utilizado fue el
cuestionario. El estadigrafo utilizado fue Tau_c de kendall para determinar el
coeficiente de correlacion. Los resultados obtenidos mediante el tratamiento
estadistico, me permite comprobar la hipétesis general. Por lo que se concluye
qgue: Existe una correlacibn moderada en razon a los p-valores obtenidos es 0,000
y es menor que el nivel de significancia (a =0,5) entonces existen razones
suficientes para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna, el
coeficiente de correlacion es 0,500 que se ubica en el nivel de moderada
correlacion. Lo que significa que existe relacion entre la variable Liderazgo
Directivo y Desempefio Docente en la Institucion Educativa “Maria Parado de
Bellido”. Cangallo (t.=0,500; a=0,000); es decir que los docentes califican el
Liderazgo Directivo en un nivel alto; sin embargo el Desempefio Docente solo
alcanza un nivel regular, debido a que los maestros de aula, no realizan de
manera adecuada la enseflanza — aprendizaje es decir que falta compromiso por

parte de docentes y mayor coordinacién con el personal directivo.

Palabras claves:

Liderazgo Directivo / Desempefio Docente.



ABSTRACT

The objective of this research wor' °~ *) describe the Management Leadership
and its relationship with the Teachmgljxrerformance in the Educational Institution
"Maria Parado de Bellido." Cangallo - Ayacucho, the type of research is
descriptive and the correlational design in this measure is to establish the
relationships that exist between the study variables, with a quantitative
approach.

The population consisted of 36 teachers and as sample 20 teachers were
selected not probabilistically. The instrument used was the questionnaire. The
statistic used was Tau_c de kendall to determine the correlation coefficient. The
results obtained through the statistical treatment, allows me to check the
general hypothesis. So it is concluded that: There is a moderate correlation
because the p-values obtained is 0.000 and is lower than the level of
significance (a = 0.5) then there are sufficient reasons to reject the null
hypothesis and accept the alternative hypothesis , the correlation coefficient is
0.500 which is located at the level of moderate correlation. What this means is
that there is a relationship between the directive leadership variable and
teaching performance in the educational institution "Maria Parado de Bellido".
Cangallo (tc = 0.500, a = 0.000); that is, teachers qualify the Leadership
Leadership at a high level, However, the Teaching Performance only reaches a
regular level, due to the fact that the classroom teachers do not adequately
perform teaching - learning, that is to say, lack of commitment on the part of

teachers and greater coordination with the managerial staff.

Keywords:
Management Leadership / Teaching Performance.
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l. INTRODUCCION
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1.1 Realidad problemética

El liderazgo ha sido tomado por distintas disciplinas especialmente en el
campo de la administracién sin dejar de lado en el campo de la educacion, ya
que el liderazgo es un tema de mucha importancia en los ultimos afios a nivel
internacional. Es asi que en otros paises del mundo ha cambiado el sistema
escolar para dar autonomia a las escuelas y tomar decisiones y adaptar al
cambio de la sociedad actual.

En nuestro pais actualmente el Minedu y el gobierno central exige que la
educacion sea de buena calidad, especialmente la ensefianza y aprendizaje
de los estudiantes, para que resulte esta exigencia es necesario el ejercicio
del liderazgo y por otra parte el desempefio docente. En esta relacion existe
investigaciones sobre el desempefio docente y el desempefio de liderazgo
como tenemos a: Galvan (2006) donde el manifiesta que para tener un
desempeiio docentes adecuado es muy necesario que el lider tenga actitud
de instruir a su personal, tenga una planificacion sisteméatica de su trabajo
escolar, también se debe dar evaluaciones permanentes de tipo formativa.
Ademas existe la necesidad urgente de que los directores de las distintas
instituciones pongan en practica el liderazgo. Actualmente el ministerio de
Educacion esta ofreciendo capacitaciones en fortalecimiento de capacidades
en cuanto a liderazgo y a directores designados, de esta manera la

responsabilidad y expectativas del personal directivo de la Institucion
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Educativa se incrementa acerca de su rol. Estos cambios y desafios se dan

para mejorar la educacion de los alumnos.

El MED, propone el marco del Buen Desempefio del Docente, en nuestro pais
por primera vez se da este tipo de documentos con objetivos claros acerca del
Desempefio docente. En esta oportunidad los docentes podran identificar
diferentes aspectos que sobresalen; de la misma forma los padres de familia
podran identificar el desempefio del maestro en el aula para con sus hijos y se
podran reflejar en los resultados como el cambio de actitud e ingreso a los
institutos y universidades de formacion profesional.

A nivel local en el contexto de la provincia de Cangallo y region Ayacucho en
las distintas instituciones no podemos quedarnos sin insertar el liderazgo;
pero las implementaciones que se estd ofreciendo es solo para directores
designados y que esta pasando con los directores encargados, pues ellos no
tienen estas facilidades por lo que algunos directores no tienen el ejercicio de
liderazgo y como consecuencia el desempefio de nuestros docentes que
laboran estan desmotivados y finalmente la calidad educativa es deficiente.
En muchos de los casos los directores de las Instituciones unidocentes y
multigrados tienen a su cargo diferentes secciones y en su mayoria son
directores encargados por un afio los cuales no reciben las capacitaciones
pertinentes como los directores designados, el cual conlleva a una falta de

liderazgo en la Institucion.

Las alternativas de solucién para que los docentes pueda tener un buen
desempefio, el Ministerio de Educacion no debe excluir en las
implementaciones sobre fortalecimiento de capacidades en gestion educativa
y liderazgo a los directores encargados; ademas con el presente trabajo de
investigacién se gestionara a las Municipalidades, ONG u otras instituciones
comprometidas con la mejora de la calidad educativa, para que brinde apoyo
a todos los directores y de esa manera puedan ejercer el liderazgo ya que es
un tema importante para que nuestra educacion sea de calidad y
competente. En este contexto la |IE “Maria parado de Bellido ” se observa

poca practica de liderazgo y no solo implica al director, sino también todo el
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personal docente de la institucién, este problema perjudica el normal
funcionamiento de las actividades pedagogicas y administrativas, la causa de
estos problemas es por la falta de motivacion y principalmente por las

relaciones interpersonales.

El director y los docentes deben superar las dificultades en la Institucion por
falta de practica de liderazgo, ya que para los logros de una Institucion
dependera del empefio conjunto de los agentes educativos, asi tendremos
formadores que tengan una satisfaccion laboral y cumpliran su roles y tareas
como docentes comprometidos en el cambio educativo

Frente a este problema pretendo realizar la investigacion descriptivo
correlacional titulado Liderazgo Directivo y Desempefio Docente en la

Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido ”, donde cuya investigacion

daré a conocer la correlacion que existe entre las variables.

1.2 Trabajos Previos
Entre los trabajos previos internacionales que encontré para el presente

trabajo de investigacion es en primer lugar:

Raxulau, M. (2014) en la investigacion Liderazgo directivo y desempefio
docente de tercero basico de institutos de educacién basica del municipio
Santa Catalina. Guatemala, esta investigacion es de tipo descriptiva simple se
realizé en una muestra de 158 directores y profesores utilizando la encuesta
de cuestionario para profesores. El autor formula la siguiente conclusion: Los
informantes coincidieron en la confirmacion de la existencia de una
vinculacion lineal directa entre las variables de liderazgo del director y
desempeiio pedagogico docente. Una amplia mayoria de respuestas
obtenidas apuntan a que el desenvolvimiento de los directores mediante cada
accién gue impulsan afecta o influyen al accionar pedagoégico de los docentes
en las aulas. Sefialaros que la vinculacion entre las dos variables es alta. En
cuanto a los docentes, alcanzaron una calificacion global de eficiente en su
desempefio pedagodgico en las aulas. Los estudiantes han destacado que

cuenta con docentes que se apoyan en el desenvolvimiento del liderazgo de
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los directores, al contestar que las acciones directivas impactan positivamente

el trabajo de sus catedraticos.

Con respecto a los antecedentes nacionales tenemos a Zarate D. (2011) en
su tesis Liderazgo directivo en Instituciones Educativas de primaria del distrito
de Independencia, Lima esta investigacion es de tipo descriptivo correlacional
se ha realizado en una muestra de 201 docentes utilizando el cuestionario de
encuesta, el autor llega a las siguientes conclusiones: Que existe una alta
relacion; el 95 % de los docentes estan de acuerdo con el Liderazgo Directivo
que presenta en las dimensiones gestion pedagdgica, institucional y
administrativo, se concluye que la relacion entre Liderazgo Directivo y el
Desempefio Docente en el nivel primaria se muestra con aceptacion segun
los docentes ya que los resultados estadisticos arrojan que el chi cuadrado
es de 27.13 considerado alto. Existe un alto grado de correlacion lineal entre
el Liderazgo Directivo y Desempefio Docente con sus respectivas

dimensiones.

Macahuachi P, Gonzales K. , (2016) en su tesis titulado Liderazgo directivo y
desempefio docente en la instituciébn educativa inicial Nuestra Sefiora de la
Esperanza del distrito de Tambopata Pueto Maldonado la mencionada
investigacion descriptiva correlacional se ha realizado en una muestra de 25
docentes utilizando la técnica de cuestionario de encuesta a docentes. El
autor formula siguiente conclusion: Existe una relacion directa y significativa
entre el Liderazgo autoritario y coercitivo del director y el desempefio docente
de la institucion educativa inicial Nuestra Sefiora de la Esperanza de Puerto
Maldonado sustentado en la tabla 4 y grafico 2, donde se observa que el 4%
de los docentes manifiestan que el liderazgo autoritario coercitivo del director
esta en categoria bajo, el 64 % de los docentes manifiestan que el liderazgo
autoritario coercitivo del director estd en categoria regular, 24 % de los
docentes manifiestan que el liderazgo autoritario coercitivo del director esta en
categoria bueno y 8% de los docentes manifiestan que el liderazgo autoritario

coercitivo del director esta en categoria muy bueno.
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Como también respecto a los antecedentes regionales encontré a los
antecedentes siguiente a: Quispe W. (2015) en la tesis de investigacion
Liderazgo directivo y desempefio docente en las instituciones educativas de
distrito de Anco La Mar, Ila mencionada investigacion es descriptiva
correlacional, se ha realizado con una muestra de 81 docentes con el
instrumento cuestionario de encuesta, el autor llega a la siguiente conclusion:
El Liderazgo directivo y desempefio docente en las instituciones educativas
del distrito de Anco La Mar 2015. Resultado que se corrobora con el valor de
coeficiente de correlacion hallado que equivale a 0,233 el que refleja un nivel
de baja correlacion y el valor de p (nivel de significancia) es 0,024 que es
menor a 0,05. El Liderazgo Directivo se relaciona con la Gestién de los
Procesos de Ensefianza y Aprendizaje en las Instituciones Educativas del
distrito de Anco - La Mar 2015, de acuerdo con el valor de coeficiente de
correlaciéon equivalente a 0,221 el que refleja un nivel de baja correlacion y el

valor de p (nivel de significancia) es 0,037 valor que es menor a 0,05.

Huamani, P. (2016) en la tesis Liderazgo directivo y Desempefio docente en
instituciones publicas. Ayacucho, con una muestra de 50 docentes con el
instrumento de cuestionario de encuesta, el autor llega a la siguiente
conclusién: No existe relacion entre Liderazgo directivo y Desempefio
docente. Resultado corroborado segun el estadigrafo Tau_b de Kendall al
mostrarnos que el coeficiente de correlacion es 0,144, el que refleja un nivel
de correlaciéon positiva muy baja y el p valor (significancia) es 0,247, valor que
es superior a la region critica = 0,05. (p = 0,247> 0,05; tk: 0,144) (Tabla 1).

1.3 Teorias relacionadas al tema.
Respecto al marco tedrico para el presente trabajo de investigacion debo
manifestar que lo organicé de acuerdo a las variables de estudio:

Definicion de Liderazgo:

Segun Angulo y Seliceo, F. (2001) afirma que lider posee cualidades de

actitud como generosidad, valentia, etc. Ademas lider es aquel que tiene una

16



conducta inspiradora por ejemplo que despierte el interés en sus seguidores,
que tenga credibilidad, fe sobre todo comportamientos de interrelacion, la

buena comunicacion, capacidad para escuchar, etc.

Segun Rojas y Gaspar (2006) declaran que el término de liderazgo es la
persona que tiene arte que puede conducir a las personas hacia un objetivo

trazado.

Segun Goleman (2000) en el articulo presentado “Liderazgo que obtiene

resultados” habla sobre los estilos de liderazgo y son seis:

- Lider coercitivo: El lider decide y no respeta las nuevas ideas de los
demas. No es capaz de conducirse por iniciativa propia. El estilo coercitivo
utiliza solo en situaciones necesarias y con extrema cautela.

- Lider autoritario: Este estilo da a las personas la independencia para
transformar, experimentar y tomar riesgos calculados; también tiende a
funcionar en numerosos negocios; pero falla cuando el grupo esta
integrado por expertos con mas conocimiento que su lider.

- Lider afiliativo: Se esfuerza por mantener a sus subordinados contentos,
para crear un espacio de armonia y aumentar la lealtad; también son
constructores de relaciones naturales.

- Lideres democratas: En este liderazgo incrementa la flexibilidad y la
responsabilidad. Los lideres democréaticos mantienen la moral alta. Este
tipo de liderazgo da lugar a la participacion de todos los trabajadores,
luego tiende una discusién para tomar una decision por mayoria. N
funciona este liderazgo frente a una crisis.

- Lideres por imitacion: Son obsesivos con hacer las cosas mejor y muy
rapido y exige a todos los empleados.

- Lideres de entrenamiento: Coadyuva a los trabajadores a reconocer sus
fortalezas y debilidades. Anima a sus empleados para trazar metas de
desarrollo a largo plazo. Este tipo de lider da a sus empleados tareas
desafiantes. Este tipo de liderazgo es bueno cuando los trabajadores son

conscientes de sus debilidades y les agradaria mejorar su rendimiento.
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Caracteristicas de un Lider

En el articulo “una empresa necesita un Lider” habla sobre las caracteristicas
de un lider de la siguiente manera:

Capacidad de comunicarse. La comunicacion tiene dos sentidos. Debemos
expresar visiblemente las ideas e instrucciones para lograr que las personas
las escuchen y las entienda. Ademas hay que saber “escuchar” y considerar.
Inteligencia emocional: La parte emocional es importante porque uno no
puede ser lider sin la inteligencia emocional.

Capacidad de instaurar metas y objetivos: Hay que saber a donde se tiene
que llegar, tener una meta clara para poder cumplir.

Capacidad de planeacion: Se debe contar con un plan para cumplir el
trabajo y en qué momento realizar, las personas y recursos que se utilizaran
Un lider conoce sus fortalezas: Conocer sus debilidades y debe buscar
soluciones para mejorar

Un lider ensefia a sus empleados dando ocupaciones y da oportunidades a
todos para que crezca.

Tiene carisma: Es un don que los lideres deben practicar para ser agradable
a las personas.

Es innovador: El lider debe innovar buscando distintas formas de hacer las
cosas.

Es informador: Un lider debe saber como procesar la informacion y utilizar

de manera creativa e innovadora.

Tipos de Liderazgo

Segun David frishman (2016) Segun este autor tenemos:

- Lider ausente: Este tipo de lider no sabe tomar decisiones en el
momento y por tal razén nada avanza la empresa ademas no tiene rumbo
hacia donde avanzar, no tiene un objetivo, estd centrado en su propio
mundo.

- Lider transaccional: Este tipo de lider es cuando utiliza la motivacion
para un resultado mejor; este tipo de lider tiene desventaja como: buscar

su propio beneficio no le interesa el resto; es decir es egoista.
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- Lider transformacional: Este tipo de lider busca transformar a los
trabajadores con un bien trascendental para la sociedad, este tipo de lider
ademas de motivar a su personal de trabajo también busca concientizar
gue el bien ofrecido sea en beneficio de la sociedad.

- Lider sin autoridad: Este tipo de lider actia sin la necesidad de ser
autoridad busca una solucién a un problema, busca servir a las personas,
tiene la conviccién de hacer un cambio positivo.

- Pseudolider: Este tipo de lider es egocéntrica donde busca el poder para
beneficiarse a uno mismo. Al pseudolider solo le importa sus intereses sin

importarle sus seguidores

Lider directivo y calidad educativa.

Segun Thieme (2005) afirma que liderazgo es el desarrollo personal y
profesional del director, donde el director trabaja coordinadamente con la
comunidad educativa con el que dirige. Las competencias se ven cuando un

director orienta a los actores educativos al logro de los objetivos trazados.
(p.25).

Segun Hunt (2009) afirma en desarrollar distintos programas para que los
directores tengan o desarrollen habilidades y competencias que les permita

supervisar y apoyar hacia la mejora de la escuela.

Diferencia entre Liderar y dirigir.

Segun Kotler (1999) afirma que lider es aquel quién direcciona sin obligarlos

a un conjunto de personas.

Segun Ramirez (2002) afirma que el que realiza el trabajo de dirigir, acoge
distintos nombres como: director, rector, gerente, presidente, etc.

Aqui veremos la diferencia entre directivo y lider:

La asignatura de Psicologia del trabajo Il (2011) Grau de relaciones laborales.

Universidad autbnoma de Barcelona:
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Directivo:

- Administra, es decir quien controla, gestiona en beneficio de la empresa.

- El directivo copia de otro jefe.

- Se Mantiene no avanza.

- Esta centrado en el sistema y la estructura, es decir espera que alguien le
indique que debe hacer para que vaya por una sola via.

- El directivo se ocupa en controlar.

- Noinfluye en el grupo de trabajo.

- Admite la situacion actual sin desafios.
Lider:

- Invoca, es decir no se ocupa en controlar; sino solicita a sus trabajadores.

- Ellider es original no copia.

- Se desarrolla.

- Esta centrado en sus trabajadores.

- Practica la confianza hacia los demas.

- Lafuncion que tiene es la de fluir en el resto.

- Le gusta desafiar a la situacion actual.

Papel del director en la dimensién pedagdgica.

Fundacion empresarios por la educacion — Red de Liderazgo Escolar (2016)
En una Institucion Educativa el foco central es la ensefianza aprendizaje de
los estudiantes por tanto la parte pedagdgica es indispensable entonces los
docentes debemos desarrollarnos e implementarnos para una buena practica
pedagogica; pero no solo debe ser responsabilidad de los docentes sino
también la cabeza; es decir el director debe estar inmerso como un lider

transformador que se preocupe en el aprendizaje y la ensefianza.

Desempefio docente

Segun Jiménez (2000) afirma que un docente es responsable de su
ensefianza, de la educacion, de la cultura, por lo tanto el docente debe ser
consciente sobre la repercucion en el aprendizaje de los estudiantes, por lo
gue debemos desarrollarnos e implementarnos para una buena ensefianza y

hacer que mejore la educacion.
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Segun Sanchez (2001) afirma que el desempefio docente es el trabajo que se
cumple todos los dias en una sesion de aprendizaje, planificando las
actividades que va desarrollarse a diario para un buen aprendizaje de los

estudiantes.

Segun Juarez (2012) afirma que el docente se considera como un personaje
importante, porque los docentes estan en contacto directo con los estudiantes
dia a dia se desenvuelve utilizando distintas estrategias metodologicas,
dinamicas para que el estudiante tenga un buen aprendizaje, sin dejar a un
lado a los directores, estudiantes, padres de familia lo que la mayor parte de

la responsabilidad recae en los docentes.

Segun Fernandez (2002) afirma que el desempefio docente son todas las
actividades que realiza el profesor desde la preparacion de clases, la
ejecucion de la sesion de aprendizaje, el trabajo colegiado con los profesores,
trabajo con padres de los estudiantes, las implementaciones, que no se debe
dejar de lado porque ayuda en e | trabajo docente ya sea en la elaboracion de
materiales educativos, aplicacion de estrategias metodologicas, etc. En

beneficio del aprendizaje del estudiante.

Segun Minedu (2012) define los dominios que a continuacién tenemos:

Dominio | Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Se considera trabajo del docente desde la planificacion del trabajo
pedagogico como tenemos: programacion curricular, unidades, los proyectos,
las sesiones de clase todo estos documentos, el docente debe tener en su
carpeta pedagodgica porque son instrumentos de trabajo. Ademas para la
elaboracion de estos instrumentos el docente debe conocer las caracteristicas
sociales, culturales y la parte del nivel de conocimiento de sus estudiantes. En
este dominio también se considera la elaboracion de materiales didacticos, la
aplicacion de las estrategias que se debe tener en cuenta para la ensefianza

y evaluacion de sus aprendizajes en nuestros estudiantes.
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Dominio II Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Se
considera a la ensefianza con un enfoque que el profesor tiene que

diferenciar la diversidad cultural, ademas no debe haber la exclusion.

En esta parte es la ejecucidén de la sesion de aprendizaje, donde el docente
debe seguir con el dominio de los contenidos, la motivacién en todo momento,
la aplicacion de estrategias y evaluacion que se considera de acuerdo a las
caracteristicas de cada alumno, ademas el uso de los recursos propicios y

oportunos.

Dominio Il Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad.

Se considera la participacion de los docentes en la gestion de la escuela. En
la que los docentes deben participar en la gestion mediante la comunicacion
entre los profesores, alumnos, director, padres de familia en la elaboracién
del PEI, intercambio de experiencias, mejora de las enseflanzas para tener

un buen resultado en la educacion.

Dominio IV Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente:

Se percibe la formacién y desarrollo profesional de los docentes, ademas el
docente debe reflexionar sobre la practica pedagdgica entre docentes, los
trabajos en equipo, apoyo entre colegas y la participaciéon en las distintas
actividades sobre el desarrollo profesional.

Los docentes deben implementarse ya que hoy en dia los docentes tenemos
muchas facilidades como las capacitaciones virtuales en Perueduca, Minedu,
DEBA, etc ya que esto nos ayudara a desarrollarnos profesionalmente y
dales un mejor aprendizaje a nuestros estudiantes, porque aprenderemos a
utilizar estrategias metodologicas, elaborar materiales educativos, etc. Todo
esto debemos hacer replicas con nuestros colega que aun estan en el
analfabetismo tecnoldgico.

Por otro lado los directores de las distintas Instituciones Educativas deben

preocuparse por el desempefio docente motivandolos, haciendo gestiones
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para que se implementen los docentes, todo esto en beneficio del buen
aprendizaje de los estudiantes futuros ciudadanos.

1.3 Formulacién del problema:

PROBLEMA GENERAL
¢, Cudl es la relacién entre el Liderazgo Directivo y el Desempefio Docente en

la Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido”. Cangallo — Ayacucho?

PROBLEMAS ESPECIFICOS
a.- ¢Cual es la relacion entre el Liderazgo Directivo y la Preparacion para el
Aprendizaje de los Estudiantes en la Institucion Educativa “Maria Parado de
Bellido”. Cangallo - Ayacucho?
b.- ¢Cual es la relacion entre el Liderazgo Directivo y la Ensefianza para el
Aprendizaje de los Estudiantes en la Institucion Educativa “Maria Parado de
Bellido”. Cangallo - Ayacucho?
c.-¢,Cudl es la relacién entre el Liderazgo Directivo y la Gestion de la Escuela
Articulada a la Comunidad en la Institucion Educativa “Maria Parado de
Bellido”. Cangallo - Ayacucho?
d.- ¢Cudl es la relacién entre el Liderazgo Directivo y el Desarrollo de la
Profesionalidad e Identidad Docente en la Institucion Educativa “Maria Parado

de Bellido”. Cangallo - Ayacucho?

1.4 Justificacion del estudio
El presente trabajo de investigacion nos ayudad a conocer el tipo de Liderazgo
Directivo que existe en una Institucibn Educativa frente a los docentes,
estudiantes, padres de familia; porque teniendo un director que practica el
liderazgo tendremos docentes que tengan un buen desempeiio que beneficiara
a los estudiantes futuros ciudadanos. Se justifica en los siguientes:

Justificacidén Tedrica. El desarrollo de este trabajo de investigacion busca la
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explicacion de la relacion que existe entre Liderazgo Directivo y Desempefio

Docente en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido de Cangallo.

Justificacion Practica. Con los resultados obtenidos en la presente

investigacion se implementara a los directores en cuanto Liderazgo para un

mejor Desempefio Docente, asi mismo los resultados se haran llegar a las
autoridades competentes dentro de la provincia para fines que vean por
conveniente con el Unico proposito de pensar en los futuros de esta comunidad.

La mejor inversion que se pueda hacer es en la educacion.

Justificacién Metodolégica. En la presente tesis de investigacion es

importante y oportuno sefialar que la validacion de los test se realiz6 mediante

recoleccion de datos de la variable de evaluacion sobre el Desempefio de los

Docentes y el Liderazgo Directivo se elaboré el cuestionario, encuestas.

1.5 Hipotesis:

Hipotesis General

El Liderazgo Directivo se relaciona con el Desempefio Docente en la Institucion

Educativa “Maria Parado de Bellido”. Cangallo - Ayacucho.

Hipotesis Especificas

a.- El Liderazgo Directivo se relaciona con La Preparacion para el Aprendizaje
de los Estudiantes en la Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido”.
Cangallo - Ayacucho.

b.- El Liderazgo Directivo se relaciona con la Ensefianza para el Aprendizaje de
los Estudiantes en la Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido”.
Cangallo — Ayacucho.

c.- El Liderazgo Directivo se relaciona con la Gestion de la Escuela Articulada
a la Comunidad en la Institucion Educativa “Maria Parado de bellido”.
Cangallo - Ayacucho.

d.- El Liderazgo Directivo se relaciona con el Desarrollo de la Profesionalidad e
Identidad Docente en la Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido”.
Cangallo - Ayacucho.

1.6 Objetivos:

Objetivo General
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Determinar el Liderazgo Directivo y su relacion con el Desempefio Docente en

le Institucién Educativa “Maria Parado de Bellido”. Cangallo - Ayacucho.

Objetivos Especificos

a.- Determinar el Liderazgo Directivo y su relacion con la Preparacion para el
Aprendizaje de los Estudiantes en la Institucion Educativa “Maria Parado de
Bellido”. Cangallo - Ayacucho.

b.-Determinar el Liderazgo Directivo y su relacion con la Ensefianza para el
Aprendizaje de los Estudiantes en la Institucién Educativa “Maria Parado de
Bellido”. Cangallo - Ayacucho.

c.- Determinar el Liderazgo Directivo y su relacion con la Gestion de la Escuela
Articulada a la Comunidad en la Institucion Educativa “Maria Parado de
Bellido”. Cangallo - Ayacucho.

d.- Determinar el Liderazgo Directivo y su relacion con el Desarrollo de la
Profesionalidad e Identidad Docente en la Institucion Educativa “Maria

Parado de Bellido”. Cangallo — Ayacucho.
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Il. METODOLOGIA
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2.1 Disefio de investigacion
El presente trabajo de investiga 3s de tipo no experimental y el disefio

de investigacion es descriptivo correlacional y se expresa de la siguiente

manera.
V1
Donde:
M = muestra
V1 = variablel (Liderazgo Directivo)
M X V2 = variable 2 (Desempefio docente)
X = relaciones de las variables de estudio
V2

2.2 Variables, operacionalizacion
2.2.1 Variables
Variable 1
Liderazgo Directivo
Variable 2
Desempefio Docente
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2.2.2 Operacionalizacion de variables

Vari | Definiciéon conceptual Definicion Dimension | Indicadores Escala de
able operacional es medicion
s
Thieme (2005) afirma | Es la calidad | Gestion ORDINAL
e Fomenta el
que liderazgo es el | deliderazgo | Pedagdgic | mejoramiento de la 1
desarrollo personal y | directivo del | a enseflanza enlal.E. | toraimente
_ _ ® Interés por el | en
profesional del | director con aprendizaje de 10S | gesacuerd
director, donde el | los docentes estudiantes. 0
direct trabaj Gesti6 i 2 en
irector rabaja | que se eston * EI director demuestra | gesacuerd
coordinadamente con | determina Administrat | eficacia y eficiencia en | o
) ) ) el desarrollo de sus |3 Ni de
la comunidad | mediante el iva funciones. acuerdo, ni
educativa con el que | cuestionario » Conocimiento Y | en
. capacidad directiva. desacuerd
dirige. Las | de encuesta o
competencias se ven | con items en | Gestion ® Solucion de conflictos. | 4 De
o -
S ) N e Promocion  por el | acuerdo.
“33 cuando un director | base a las Instituciona trabajo en equipo. )
5 orienta a los actores | dimensiones | |
S educativos al logro de | establecidas | Estilos de L totalmente
N e Comunicacion de
g los objetivos trazados. Liderazgo horizontal.
o
2 (p.25). acuerdo.
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Desempefio Docente

Sanchez (2001) afirma
que el desempefio
docente es el trabajo
que se cumple todos
los dias en una sesion
de aprendizaje,
planificando las
actividades que va
desarrollarse a diario
para un buen
aprendizaje de los

estudiantes.

Calidad de
desempefio
entre
docentes y
que
determina
con el

cuestionario

de encuesta.

Preparacio
n para el
aprendizaj
e de los
estudiante
s.

Ensefianza
para el
Aprendizaj
e de los
Estudiante
S.

Participaci
6n en la
Gestién de
la de la
Escuela

Articulada
a la
comunidad

Desarrollo
dela
Profesional
idad y la
Identidad
Docente.

» Conoce y comprende
las caracteristicas de
todos sus estudiantes.

» Planifica la ensefianza,
de forma colegiada.

» Conduce el proceso de
ensefianza con dominio
de los contenidos.

» Participa activamente
con actitud
democratica, critica y
colaborativa en la
gestion de la escuela.

» Reflexiona sobre su
practica y experiencia
institucional.

» Ejerce  su profesion
desde una ética de
respeto a los derechos
fundamentales de las
personas.

ORDINAL
1 inicio
2 proceso

3 Logro
previsto

2.3 Poblacion y muestra

2.3.1 Poblacién

Quispe, R. (2012) El autor define como el total del universo; pero esto

debe estar de acuerdo a las caracteristica, al lugar y momento.

Por tal razén de acuerdo a la cita en mi trabajo de investigacion tomé

como poblacién a los profesores de la |.E. “Maria Para do de Bellido”.

Cangallo=N =28

2.3.2 Muestra
Hernandez, R. Fernandez, C. & Baptista, P. (2010) afirma que es un

subconjunto de una poblacion; es decir es la esencia del todo.

Por consiguiente se determin6 como muestra en esta investigacion a

20 profesores de la |.E. “Maria Parado de Bellido”. Cangallo.

2.3.3 Muestreo

No probabilistico. No todos estdn en la posibilidad de

que sean

elegidos para una muestra, por lo que no son representativos.
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De ahi que la muestra se determiné de manera intencional, de acuerdo
a Carrasco (2006) afirma que el investigador selecciona de acuerdo a
su criterio en este caso de forma intencional de acuerdo a nuestro
conveniente y que sean los mas representativos.
2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.4.1 Técnica
Encuesta. Es el procedimiento que se realiza dentro de una
investigacion descriptiva, donde se va a recopilar datos por medio de
un instrumento que es el cuestionario disefiada anticipadamente. Los
datos a recopilar son mediante preguntas normalizadas que tendra que
estar dirigida a la muestra representativa de personas, empresas,
instituciones, con la finalidad de conocer su opinidn, caracteristica,
hechos, etc.

2.4.2 Instrumentos
Cuestionario. Es un instrumento que esta constituida por preguntas que
debe estar escritas de manera coherente, organizadas, secuenciadas y

estructuradas, con el fin de recoger informacion.

TECNICAS INSTRUMENTOS
Encuesta Cuestionarios de encuesta
Encuesta Cuestionarios de encuesta

2.5 Validacion y confiabilidad del instrumento
2.5.1 Validacion

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) La validacién es el

grado en que un instrumento va medir las variables.

Se valido mediante el procedimiento estadistico de la validez estadistica,
debido a que en la regidbn o provincia donde se llevo a cabo la
investigacibn no tenemos expertos que han realizado trabajos de

investigacion que aludan a mi variable de estudio.
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2.5.2 Confiabilidad

Segun Romero (2005) afirma que se realiza la confiabilidad con finalidad
de que el instrumento sea seguro en el recojo de datos; es decir nos dé
un resultado igual en distintos tiempos cuando la apliquemos a los

mismos encuestados.

Se realiz6 con la prueba piloto que consiste en recoger la muestra con
15 docentes, para luego graduar las preguntas de investigacion.

La confiabilidad de la instrumentacibn se realizd mediante el
procedimiento estadistico de Alfa Combrach que puede ser calculado en

la siguiente forma:

. — k Z*EJ:IS{?
= el =

Donde:

SE

i Es la varianza del item i,
S; -
t Es la varianza de los valores totales observados y

k Es el nimero de preguntas o items.

2.6Procedimientos y recoleccién de datos

Formulacion de los items.

Correccion de los items.

Prueba piloto con quince docentes.

Graduar los items.

Aplicacion del instrumento a toda la muestra.
Procesamiento estadistico a nivel descriptivo.

Procedimiento estadistico a nivel inferencial.

2.7 Métodos de analisis de datos

Los datos se procesaron mediante el paquete estadistico IBMSPSS version

22.0 y con el paquete estadistico Excel 2010. Con las que se elaboré tablas

y figuras estadisticas a nivel descriptivo e inferencial; a si mismo para el

presente trabajo de investigacion se empleara el estadigrafo Tau ¢ de kendall

en variables ordinales.
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2.8 Aspectos éticos
Se considerara criterios como no plagiar informacién ajena para el presente

trabajo de investigacion, ademas las citas para el presente trabajo se

realizaran de acuerdo a las normas internacionales APA (asociacién de

psicologos americanos).
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[ll. RESULTADOS

3.1 RESULTADOS DESCRIPTIVOS
TABLA 1

Liderazgo Directivo y Desempefio Docente en la Institucion educativa Maria
Parado de Bellido. Cangallo 2018.

Tabla cruzada Liderazgo directivo*Desempefio docente

Desempefio docente

Total
Regular Bueno

Recuento 4 0 4

Medio Recuento 2,2 1,8 4,0
esperado

% del total 20,0% 0,0% 20,0%

Recuento 7 7 14

L!dera_lzgo Alto Recuento 77 6.3 14.0
directivo esperado

% del total 35,0% 35,0% 70,0%

Recuento 0 2 2

Muy alto Recuento 1,1 9 2,0
esperado

% del total 0,0% 10,0% 10,0%
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Recuento 11 9 20

Total Recuento 11,0 9,0 20,0
esperado
% del total 55,0% 45,0% 100,0%

Del 100,0% (20) docentes encuestados de la Institucién educativa “Maria Parado
de Bellido de Cangallo”, el 70,0% (14) docentes perciben el Liderazgo Directivo de
nivel alto, el 20,0 % (4) lo perciben en el nivel medio, el 10,0 % (2) lo califican en
el nivel muy alto, ninguno de ellos lo perciben en el nivel bajo y muy bajo.
Mientras que el Desempefio Docente es percibido por el 55,0 % (11) docentes en
el nivel regular, el 45,0 % (09) lo perciben en el nivel bueno, ninguno de ellos lo

perciben en el nivel malo.

Para un Liderazgo directivo en escala alto le corresponde un desempefio docente
laboral en escala regular. Los docentes de la Institucion Educativa “Maria
Parado de Bellido” califican el Liderazgo Directivo en un nivel alto; sin embargo el
Desempefio Docente solo alcanza un nivel regular, debido a que los maestros de

aula, no realizan de manera adecuada el proceso de ensefianza — aprendizaje.

TABLA 2

Liderazgo Directivo y la Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes.

Tabla cruzada Liderazgo directivo*Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes

Regular Bueno Total

Recuento 4 0 4

Medio Recuento 1,8 2,2 4,0
esperado

% del total 20,0% 0,0% 20,0%

Recuento 5 9 14

L!dera_lzgo Alto Recuento 6.3 77 14.0
directivo esperado

% del total 25,0% 45,0% 70,0%

Recuento 0 2 2

Muy alto Recuento 9 1,1 2,0
esperado

% del total 0,0% 10,0% 10,0%
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Recuento 9 11 20

Recuento
Total esperado 9,0 11,0 20,0
% del total 45,0% 55,0% 100,0%

Del 100,0% (20) docentes encuestados de la Institucién educativa “Maria Parado
de Bellido de Cangallo”, el 70,0% (14) docentes perciben el Liderazgo Directivo de
nivel alto, el 20,0 % (4) lo perciben en el nivel medio, el 10,0 % (2) lo califican en
el nivel muy alto, ninguno de ellos lo perciben en el nivel bajo y muy bajo.
Mientras que la Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes es percibido
por el 55,0 % (11) docentes en el nivel bueno, el 45,0 % (09) lo perciben en el
nivel regular, ninguno de ellos lo perciben en el nivel malo.

Para un Liderazgo directivo en escala alto le corresponde una Preparacion para
el Aprendizaje de los Estudiantes en escala bueno. Los docentes de la
Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido” califican el Liderazgo Directivo en
un nivel alto; como también la Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes
alcanza un nivel bueno, debido a que los maestros de aula, cuando se hizo el
recojo de datos evidencian con fuentes de verificacion como: cuentan con
planificacion curricular, unidades didacticas, sesiones de clase, certificados de
capacitacion, etc.

TABLA 3

Liderazgo directivo y la Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes.

Tabla cruzada Liderazgo directivo*Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Ensefanza para el aprendizaje de los

estudiantes Total
Malo Regular Bueno
Recuento 1 3 0 4
Medio Recuento 2 2,0 1,8 4,0
esperado
% del total 5,0% 15,0% 0,0% 20,0%
. Recuento 0 7 7 14
Liderazgo
directivo Alto Recuento 7 7,0 6.3 14,0
esperado
% del total 0,0% 35,0% 35,0% 70,0%
Recuento 0 0 2 2
Muy alto
y Recuento 1 1.0 9 20
esperado
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% del total 0,0% 0,0% 10,0% 10,0%

Recuento 1 10 9 20
Total Recuento 1,0 10,0 9.0 20,0

esperado

% del total 5,0% 50,0% 45,0% 100,0%

Del 100,0% (20) docentes encuestados de la Institucién educativa “Maria Parado
de Bellido de Cangallo”, el 70,0% (14) docentes perciben el Liderazgo Directivo de
nivel alto, el 20,0 % (4) lo perciben en el nivel medio, el 10,0 % (2) lo califican en
el nivel muy alto, ninguno de ellos lo perciben en el nivel bajo y muy bajo.
Mientras que la Ensefianza para el aprendizaje de los Estudiantes es percibido
por el 50,0 % (10) docentes en el nivel regular, el 45,0 % (09) lo perciben en el

nivel bueno, 5,0 % (1) docente lo percibe en el nivel malo.

Para un Liderazgo Directivo en escala alto le corresponde una Ensefianza para
el Aprendizaje de los Estudiantes en escala regular. Los docentes de la
Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido” califican el Liderazgo Directivo en
un nivel alto; sin embargo La Enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes
solo alcanza un nivel regular, debido a que los maestros de aula, no realizan de
manera adecuada el proceso de ensefanza; es decir no crea ambiente propicio
para el aprendizaje de los estudiantes, no tiene una buena organizacion de aula

para el trabajo pedagdgico, pocas veces resuelve conflicto entre estudiantes, etc.

TABLA 4

Liderazgo directivo y la Participacion en la Gestion de la Escuela Articulada a la
Comunidad

Tabla cruzada Liderazgo directivo*Gestion de la escuela articulada a la comunidad

Gestion de la escuela articulada a la

comunidad Total
Malo Regular Bueno
Recuento 4 0 0 4
Medio Recuento 1,4 2,0 6 4,0
esperado
% del total 20,0% 0,0% 0,0% 20,0%
. Recuento 3 10 1 14
Liderazgo
directivo Alto Recuento 49 7,0 2,1 14,0
esperado
% del total 15,0% 50,0% 5,0% 70,0%
Recuento 0 0 2 2
Muy alto
y Recuento 7 1.0 3 20
esperado
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% del total 0,0% 0,0% 10,0% 10,0%

Recuento 7 10 3 20
Total Recuento 7.0 10,0 3,0 20,0

esperado

% del total 35,0% 50,0% 15,0% 100,0%

Del 100,0% (20) docentes encuestados de la Institucién educativa “Maria Parado
de Bellido de Cangallo”, el 70,0% (14) docentes perciben el Liderazgo Directivo de
nivel alto, el 20,0 % (4) lo perciben en el nivel medio, el 10,0 % (2) lo califican en
el nivel muy alto, ninguno de ellos lo perciben en el nivel bajo y muy bajo.
Mientras que la Participacidon en la Gestion de la escuela Articulada a la
Comunidad es percibido por el 50,0 % (10) docentes en el nivel regular, el 35,0
% (07) lo perciben en el nivel malo, 15,0 % (3) docentes en el nivel bueno.

Para un Liderazgo directivo en escala alto le corresponde una Participacion en la
Gestidn de la escuela Articulada a la Comunidad en escala regular. Los
docentes de la Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido” califican el
Liderazgo Directivo en un nivel alto; sin embargo la Participacién en la Gestion de
la Escuela Articulada a la Comunidad solo alcanza un nivel regular, debido a que
los maestros, no realizan de manera adecuada el trabajo colaborativo entre
docentes para compartir experiencias, organizar trabajos pedagogicos, mejorar la

ensefanza, trabajos con familias en el aprendizaje de los estudiantes, etc.

TABLA S

Liderazgo directivo y el Desarrollo de la Profesionalidad e Identidad Docente.

Tabla cruzada Liderazgo directivo*Desarrollo de la profesionalidad e identidad docente

Desarrollo de la profesionalidad e

identidad docente Total
Malo Regular Bueno
Recuento 1 3 0 4
Medio Recuento 2 3.2 6 4,0
esperado
_ % del total 5,0% 15,0% 0,0% 20,0%
L iderazgo Recuento 0 13 1 14
directivo
Alto Recuento 7 11,2 2,1 14,0
esperado
% del total 0,0% 65,0% 5,0% 70,0%
Muy alto Recuento 0 0 2 2
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Recuento

A 1,6 3 2,0
esperado

% del total 0,0% 0,0% 10,0% 10,0%

Recuento 1 16 3 20

Total Recuento 1,0 16,0 3.0 20,0
esperado

% del total 5,0% 80,0% 15,0% 100,0%

Del 100,0% (20) docentes encuestados de la Institucién educativa “Maria Parado
de Bellido de Cangallo”, el 70,0% (14) docentes perciben el Liderazgo Directivo de
nivel alto, el 20,0 % (4) lo perciben en el nivel medio, el 10,0 % (2) lo califican en
el nivel muy alto, ninguno de ellos lo perciben en el nivel bajo y muy bajo.
Mientras que el Desarrollo de la Profesionalidad e Identidad Docente es percibido
por el 80,0 % (16) docentes en el nivel regular, el 15,0 % (03) docentes lo

perciben en el nivel bueno, 5,0 (1) docentes lo percibe en el nivel malo.

Para un Liderazgo directivo en escala alto le corresponde un Desarrollo de la
Profesionalidad e Identidad Docente en escala regular. Los docentes de la
Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido” califican el Liderazgo Directivo en
un nivel alto; sin embargo el Desarrollo de la Profesionalidad e Identidad Docente
solo alcanza un nivel regular, debido a que los maestros de aula, no realizan de
manera adecuada en la participacion de experiencias significativas como los
proyectos de mejora, algunos docentes participan en la generacion de politicas

educativas de nivel local, regional y nacional expresando sus opiniones.

3.2 Resultados Inferenciales
3.2.1 Prueba de normalidad

Ha: Los datos obtenidos en la variable Liderazgo Directivo tienen
configuracion normal.

Ho: Los datos obtenidos en la variable Liderazgo Directivo no tienen
configuracion normal.

SHAPIRO WILK
Estadistico Gl Sig

0.66 20 0,000

38



Los datos obtenidos tienen una significancia de 0,000. Menor que el
nivel de significancia (a =0,5) entonces se acepta la hipotesis nula y se
rechaza la hipoétesis alterna, es decir los datos tienen configuracion no

normal.

Ha: Los datos obtenidos en la variable Desempefio Docente tienen
configuracion normal.

Ho: Los datos obtenidos en la variable Desempefio Docente no tienen
configuracion normal.

SHAPIRO WILK
Estadistico Gl Sig
0,666 20 0,000

Los datos obtenidos tienen una significancia de 0,000. Menor que el
nivel de significancia (a =0,5) entonces se acepta la hipotesis nula y se
rechaza la hipotesis alterna, es decir los datos tienen configuracién no

normal.
DECISION

Los datos obtenidos en ambas variables son de configuracion NO
normal, tienen rangos pareados y escalas diferentes, entonces se

utilizé el estadigrafo no paramétrico Tau C de Kendall.

3.2.2 Prueba de Hipbétesis.
3.2.2.1. Hipotesis general

Ha: El liderazgo Directivo  se relaciona con el Desempefio
Docente en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido.
Cangallo — Ayacucho.

Ho: El liderazgo Directivo no se relaciona con el Desempefio
Docente en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido.

Cangallo — Ayacucho.
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Medidas simétricas

Error T Significacion
Valor estandarizado . b gnimi
asintotico? aproximada® aproximada
Ordinal por  Tau-c de 500 144 3,484 000
ordinal Kendall
N de casos validos 20

a. No se presupone la hipétesis nula.

b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hip6tesis nula.

ignificado asintético (0,000) es menor al nivel de significancia
(a=0,5), entonces existen razones suficientes para rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, es decir “Liderazgo
Directivo se relaciona con el Desempefio Docente en la
Institucibn Educativa Maria Parado de Bellido. Cangallo -
Ayacucho. De la misma manera el coeficiente de correlacion es
0,500, que se ubica en el nivel de correlacion moderada. (t. =
0,500; a=0,000)

3.2.2.2. Hipotesis especifico 1

Ha: El Liderazgo Directivo se relaciona con La Preparacion para
el Aprendizaje de los Estudiantes en la Institucion Educativa

Maria Parado de Bellido. Cangallo - Ayacucho.

Ho: El Liderazgo Directivo no se relaciona con La Preparacion
para el Aprendizaje de los Estudiantes en la Institucion

Educativa Maria Parado de Bellido. Cangallo - Ayacucho.

Medidas simétricas

Error T Significacién
Valor estandarizado . b gnim
asintotico® aproximada® aproximada
Ordinal por  Tau-c de 810 121 6.708 000

ordinal Kendall
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N de casos validos 20

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.

El significado asintotico (0,000) es menor al nivel de
significancia (a=0,5), entonces existen razones suficientes
para rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alterna,
es decir “La Preparacion para el Aprendizaje de los
Estudiantes se relaciona con el Liderazgo Directivo en la
Institucion Educativa Maria Parado de Bellido. Cangallo -
Ayacucho. De la misma manera el coeficiente de correlacion
es 0,810, que se ubica n el nivel de correlacibn moderada.
(t-=0,810; a=0,000)

3.2.2.3. Hipotesis especifico 2

Ha: El liderazgo directivo se relaciona con La Ensefianza para
el Aprendizaje de los Estudiantes en la Institucion Educativa
Maria Parado de Bellido. Cangallo - Ayacucho.

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona con La Ensefianza
para el Aprendizaje de los Estudiantes en la Institucion

Educativa Maria Parado de Bellido. Cangallo - Ayacucho.

Medidas simétricas

Error T Significacion
Valor estandarizado . b gnin
asintético? aproximada" aproximada
Ordinal por Tau-c de 990 044 22,249 000

ordinal Kendall
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N de casos validos 20

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hipétesis nula.
Cangallo, 2018.

El significado asintético (0,000) es menor al nivel de significancia
(a=0,5), entonces existen razones suficientes para rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, es decir “La
Ensefianza para el Aprendizaje de los Estudiantes se relaciona
con el Liderazgo Directivo en la Institucion Educativa Maria
Parado de Bellido. Cangallo - Ayacucho. De la misma manera el
coeficiente de correlacién es 0,990, que se ubica en el nivel de
correlacion muy alta. (t. = 0,990; a=0,000)

3.2.2.3. Hipotesis especifico 3

Ha: El Liderazgo Directivo se relaciona con la Participacion en la
Gestion de la Escuela Articulada a la Comunidad en la
Institucion Educativa Maria Parado de Bellido. Cangallo -
Ayacucho

Ho: El Liderazgo Directivo no se relaciona con la Participacion
en la Gestion de la Escuela Articulada a la Comunidad en la
Institucibn Educativa Maria Parado de Bellido. Cangallo —

Ayacucho.

Medidas simétricas
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Error T Significacién

Valor estandarizado . b .
asintotico? aproximada® aproximada
Oro!lnal por Tau-c de 750 116 6,455 000
ordinal Kendall
N de casos validos 20

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hip6tesis nula.

El significado asintético (0,000) es menor al nivel de significancia
(a=0,5), entonces existen razones suficientes para rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, es decir “La
participacion en la Gestibn de la Escuela Articulada a la
Comunidad se relaciona con el Liderazgo Directivo en la
Institucion Educativa Maria Parado de Bellido. Cangallo —
Ayacucho. De la misma manera el coeficiente de correlacion es
0,750, que se ubica n el nivel de correlacibn moderada. (t; =
0,750; a=0,000)

3.2.2.4. Hipotesis especifico 4

Ha: El Liderazgo directivo se relaciona con el Desarrollo de la
Profesionalidad e Identidad Docente en la Institucion Educativa
Maria Parado de Bellido. Cangallo - Ayacucho

Ho: El Liderazgo directivo no se relaciona con el Desarrollo de
la Profesionalidad e Identidad Docente en la Institucion

Educativa Maria Parado de Bellido. Cangallo - Ayacucho
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Medidas simétricas

Error T Significacion
Valor estandarizado . b gniti
asintotico® aproximada~ aproximada
Oro!lnal por Tau-c de 390 154 2.540 011
ordinal Kendall
N de casos validos 20

a. No se presupone la hipétesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que presupone la hip6tesis nula.

El significado asint6tico (0,011) es menor al nivel de significancia
(a=0,5), entonces existen razones suficientes para rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipotesis alterna, es decir “El Liderazgo
directivo se relaciona con el Desarrollo de la profesionalidad e
identidad docente en la Institucion Educativa Maria Parado de
Bellido. Cangallo - Ayacucho. De la misma manera el coeficiente de
correlacion es 0,390, que se ubica n el nivel de correlacion baja.
(tc=0,390; 0=0,011)
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IV. DISCUSION

L a discusion de resultados se realiz6 contrastando los aciertos encontrados
con lo que se ha sefialado en el marco teédrico y los antecedentes del presente

trabajo de investigacion, de tal forma que:

En la tabla N° 1, Del 100,0% (2 centes encuestados de la Institucién
educativa “Maria Parado de Bellido de Cangallo”, el 70,0% (14) docentes perciben
el Liderazgo Directivo de nivel alto, el 20,0 % (4) lo perciben en el nivel medio, el
10,0 % (2) lo califican en el nivel muy alto, ninguno de ellos lo perciben en el nivel
bajo y muy bajo. Mientras que el Desempefio Docente es percibido por el 55,0 %
(11) docentes en el nivel regular, el 45,0 % (09) lo perciben en el nivel bueno,
ninguno de ellos lo perciben en el nivel malo. Estos resultados llevados a la
prueba inferencial nos arrojan un coeficiente de correlacion de 0,500 que se ubica
en el nivel de correlacion moderada. Estos resultados obtenidos nos manifiesta

que existe una correlacion moderada entre Liderazgo directivo y Desempefio
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Docente y refuta a lo que manifiesta por Quispe W. (2015) cuando llega a la
siguiente conclusién: El Liderazgo Directivo y Desempefio Docente en las
Instituciones Educativas del distrito de Anco La Mar 2015. Resultado que se
corrobora con el valor de coeficiente de correlacién hallado que equivale a 0,233
el que refleja un nivel de baja correlacion y el valor de p (nivel de significancia) es
0,024 que es menor a 0,05. Ademas Segun Angulo y Seliceo, F. (2001) el lider es
aguel que tiene una conducta inspiradora por ejemplo que despierte el interés en
sus seguidores, que tenga credibilidad, fe sobre todo comportamientos de
interrelacion, la buena comunicacion, capacidad para escuchar, etc., esto significa
que el director de la institucién practica el liderazgo, esta afirmacion corrobora con
mi trabajo de investigacion ya que el director debe ser lider en una institucion para

gue sus docentes tenga un buen desempefio laboral.

En la tabla N° 2, Del 100,0% (20) docentes encuestados de la Institucion
educativa “Maria Parado de Bellido de Cangallo”, el 70,0% (14) docentes perciben
el Liderazgo Directivo de nivel alto, el 20,0 % (4) lo perciben en el nivel medio, el
10,0 % (2) lo califican en el nivel muy alto, ninguno de ellos lo perciben en el nivel
bajo y muy bajo. Mientras que la Preparacion para el Aprendizaje de los
Estudiantes es percibido por el 55,0 % (11) docentes en el nivel bueno, el 45,0 %
(09) lo perciben en el nivel regular, ninguno de ellos lo perciben en el nivel malo.
Estos resultados llevados a la prueba inferencial nos arrojan un coeficiente de
correlacion de 0,810, que se ubica el nivel de correlacibn muy alta. (t.=0,810;
a=0,000). Estos resultados confirman con lo realizado por Raxulau, M (2014)
en su tesis titulada Liderazgo directivo y desempefio docente de tercero basico de
institutos de educacion basica del municipio Santa Catalina. Guatemala cuando
afirma lo siguiente que existe una vinculacion lineal directa entre el Liderazgo
Directivo y Desempefio Docente, donde las respuestas obtenidas apuntan que el
desenvolvimiento del director en cada accion influye en el accionar pedagdégico de
los docentes en las aulas. Sefialan que la vinculacién entre las dos variables es
alta. Ademas Segun Thieme (2005) ha afirmado que liderazgo es el desarrollo
personal y profesional del director, donde el director trabaja coordinadamente con

la comunidad educativa con el que dirige. Las competencias se ven cuando un
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director orienta a los actores educativos al logro de los objetivos trazados; es decir

si el director es un buen lider tiene buenos resultados.

En la tabla N° 3 Del 100,0% (20) docentes encuestados de la Institucion educativa
“Maria Parado de Bellido de Cangallo”, el 70,0% (14) docentes perciben el
Liderazgo Directivo de nivel alto, el 20,0 % (4) lo perciben en el nivel medio, el
10,0 % (2) lo califican en el nivel muy alto, ninguno de ellos lo perciben en el nivel
bajo y muy bajo. Mientras que la Ensefianza para el aprendizaje de los
Estudiantes es percibido por el 50,0 % (10) docentes en el nivel regular, el 45,0
% (09) lo perciben en el nivel bueno, 5,0 % (1) docente lo percibe en el nivel
malo. Estos resultados llevados a la prueba inferencial nos arrojan un coeficiente
de correlacion es 0,990, que se ubica en el nivel de correlacion muy alta.
(t-=0,990; a=0,000). Esto resultados llevados confirma con lo realizado por Zarate
D. (2011) en su tesis Liderazgo Directivo en Instituciones Educativas de primaria
del distrito de Independencias, Lima cuando afirma lo siguiente: Existe un alto
grado de correlacion entre Liderazgo Directivo y Desempefio Docente con sus
respectivas dimensiones. Lo que significa que despliega el lider director en su
labor en las dimensiones de Gestion Pedagdgica, institucional y administrativo
como consecuencia el desempefio docente en su dimension profesional, personal
y social resulta 6ptimo. La Fundacion empresarios por la educacion — Red de
Liderazgo Escolar (2016) apoya a mi trabajo cuando manifiesta que en una
Institucibn Educativa el foco central es la ensefianza aprendizaje de los
estudiantes por tanto la parte pedagogica es indispensable entonces los
docentes debemos desarrollarnos e implementarnos para una buena practica
pedagogica; pero no solo debe ser responsabilidad de los docentes sino también
el director debe estar inmerso como un lider transformador que se preocupe en el

aprendizaje y la ensefianza.

En la tabla N° 4, Del 100,0% (20) docentes encuestados de la Institucion
educativa “Maria Parado de Bellido de Cangallo”, el 70,0% (14) docentes perciben

el Liderazgo Directivo de nivel alto, el 20,0 % (4) lo perciben en el nivel medio, el
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10,0 % (2) lo califican en el nivel muy alto, ninguno de ellos lo perciben en el nivel
bajo y muy bajo. Mientras que la Participacion en la Gestion de la escuela
Articulada a la Comunidad es percibido por el 50,0 % (10) docentes en el nivel
regular, el 35,0 % (07) lo perciben en el nivel malo, 15,0 % (3) docentes en el nivel
bueno. Estos resultados llevados a la prueba inferencial nos arrojan un coeficiente
de correlacion es 0,750, que se ubica n el nivel de correlacién alta. (t.=0,750;
a=0,000). y refuta a lo que manifiesta Quispe W. (2015) cuando llega a la
siguiente conclusion: El Liderazgo Directivo se relaciona con la Gestion de los
Procesos de Ensefanza y Aprendizaje en las Instituciones Educativas del distrito
de Anco - La Mar 2015, de acuerdo con el valor de coeficiente de correlacion
equivalente a 0,221 el que refleja un nivel de baja correlacion y el valor de p (nivel

de significancia) es 0,037 valor que es menor a 0,05.

En la tabla 5 Del 100,0% (20) docentes encuestados de la Institucion educativa
“Maria Parado de Bellido de Cangallo”, el 70,0% (14) docentes perciben el
Liderazgo Directivo de nivel alto, el 20,0 % (4) lo perciben en el nivel medio, el
10,0 % (2) lo califican en el nivel muy alto, ninguno de ellos lo perciben en el nivel
bajo y muy bajo. Mientras que el Desarrollo de la Profesionalidad e ldentidad
Docente es percibido por el 80,0 % (16) docentes en el nivel regular, el 15,0 %
(03) docentes lo perciben en el nivel bueno, 5,0 (1) docentes lo percibe en el nivel
malo. Estos resultados llevados a la prueba inferencial nos arrojan un coeficiente
de correlacion es 0,390, que se ubica en el nivel de correlacién baja. (t.=0,390;
a=0,011). Estos resultados confirman con lo realizado por Huamani, P (2016) en
la tesis Liderazgo Directivo y Desempefio docente en Instituciones publicas.
Ayacucho cuando afirma lo siguiente: No existe relacion entre estas dos variables
gue refleja un nivel de correlacibn muy baja. Ademas corrobora a mi trabajo Hunt
(2009) cuando afirma en desarrollar distintos programas para que los directores
tengan o desarrollen habilidades y competencias que les permita supervisar y
apoyar hacia la mejora de la escuela.
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V. CONCLUSION

PRIMERO Existe una correlacion mod en razén a los p-valores obtenidos es
0,000 y es menor que el nivel de significancia (a =0,5) entonces existen razones
suficientes para rechazar la hipétesi 1y aceptar la hipétesis alterna, el
coeficiente de correlacion es 0,500 que se ubica en el nivel de moderada
correlacion. Lo que significa que existe relacion entre la variable Liderazgo
Directivo y Desempefio Docente en la Institucion Educativa “Maria Parado de
Bellido”. Cangallo (tc=0,500; a=0,000). Se concluye que los docentes califican el
Liderazgo Directivo en un nivel alto; sin embargo el Desempefio Docente solo
alcanza un nivel regular, debido a que los maestros de aula, no realizan de
manera adecuada la ensefianza — aprendizaje es decir que falta compromiso por

parte de docentes y mayor coordinacion con el personal directivo.

SEGUNDO La Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes se relaciona
con el Liderazgo directivo en la Institucién Educativa “Maria Parado de Bellido”.

Cangallo, en razdn a los p-valores obtenidos es 0,000 y es menor que el nivel de
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significancia (a =0,5) entonces existen razones suficientes para rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, el coeficiente de correlacion es
0,810 que se ubica en el nivel de alta correlacion lo que significa que existe
relacion entre la dimension Preparacion para el Aprendizaje de los Estudiantes se
relaciona con el Liderazgo directivo (tc=0,810; a=0,000). Se concluye que los
docentes califican el Liderazgo Directivo en un nivel alto; como también la
segunda dimension alcanza un nivel bueno, debido a que los maestros de aula,
cuando se hizo el recojo de datos evidencian con fuentes de verificacion como:
cuentan con planificacién curricular, unidades didacticas, sesiones de clases,
certificados de capacitacion, etc., en conclusién los maestros estan preparados de

manera adecuada.

TERCERO La Enseflanza para el Aprendizaje de los Estudiantes se relaciona con
el Liderazgo directivo en la Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido”.
Cangallo, en razén a los p-valores obtenidos es 0,000 y es menor que el nivel de
significancia (a =0,5) entonces existen razones suficientes para rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, el coeficiente de correlacion es
0,990 que se ubica en el nivel de muy alta correlacion lo que significa que existe
relacion entre la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes se
relaciona con el Liderazgo directivo (tc=0,990; a=0,000). Se concluye que los
docentes de la Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido” califican el
Liderazgo Directivo en un nivel alto; sin embargo La Enseflanza para el
aprendizaje de los estudiantes solo alcanza un nivel regular, debido a que los
maestros de aula, no realizan de manera adecuada el proceso de ensefianza; es
decir no crea ambiente propicio para el aprendizaje de los estudiantes, pocas
veces propicia a que los estudiantes utilicen sus conocimientos en la solucion de
problemas, no tiene una buena organizacion de aula para el trabajo pedagdgico,

pocas veces resuelve conflicto entre estudiantes, etc.

CUARTA El Liderazgo directivo se relaciona con la Participacion en la Gestion de
la Escuela Articulada a la Comunidad en la Institucion Educativa “Maria Parado de
Bellido”. Cangallo, en razén a los p-valores obtenidos es 0,000 y es menor que el

nivel de significancia (a =0,5) entonces existen razones suficientes para rechazar
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la hipotesis nula y aceptar la hipoétesis alterna, el coeficiente de correlacion es
0,750 que se ubica en el nivel de alta correlacion lo que significa que existe
relacion entre la dimensidn Participacion en la Gestion de la escuela articulada a
la comunidad con el Liderazgo directivo (tc=0,750; a=0,000). Se concluye que
los docentes de la Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido” califican el
Liderazgo Directivo en un nivel alto; sin embargo la Participacion en la Gestion de
la Escuela Articulada a la Comunidad solo alcanza un nivel regular, debido a que
los maestros, no realizan de manera adecuada el trabajo colaborativo entre
docentes para compartir experiencias, organizar trabajos pedagoégicos, mejorar la

ensefanza, trabajos con familias en el aprendizaje de los alumnos, etc.

QUINTA EI Liderazgo Directivo se relaciona con el Desarrollo de la
Profesionalidad e Identidad Docente en la Institucién Educativa “Maria Parado de
Bellido”. Cangallo, en razén a los p-valores obtenidos es 0,011 y es menor que el
nivel de significancia (a =0,5) entonces existen razones suficientes para rechazar
la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna, el coeficiente de correlacion es
0,390 que se ubica en el nivel de baja correlacion lo que significa que existe
relacion entre el Liderazgo directivo y la dimension el Desarrollo de la
Profesionalidad e Identidad Docente; pero baja (tc=0,390; a=0,000). Se concluye
que los docentes de la Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido” califican el
Liderazgo Directivo en un nivel alto; sin embargo el Desarrollo de la
Profesionalidad e Identidad Docente solo alcanza un nivel regular, debido a que
los maestros de aula, no realizan de manera adecuada en la participaciéon de
experiencias significativas como los proyectos de mejora, algunos docentes
participan en la generacion de politicas educativas de nivel local, regional y

nacional expresando sus opiniones.
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VI. RECOMENDACIONES

Al Minedu a través de sus oOrganos descentralizados como la DRE, UGEL,
promover capacitaciones para todos '~= docentes y tener mayor compromiso ya
que el desempefio docente en la tabi.. . .5tan en escala regular, el director debe
gestionar para estas implementaciones, por lo que existe una correlacion

moderada entre las dos variables.

Al director a que sigan trabajando en equipo como muestra en la tabla 2 donde
hay una alta aceptacion sobre el liderazgo del director y a la vez tenemos
docentes que se preparan; es decir que estan en constante capacitacion, tienen
sus documentos pedagogicos en regla, etc., lo que se concluye que existe una

correlacion muy alta.

A la UGEL Cangallo dar capacitaciones a docentes en cuanto a Liderazgo,

estrategias metodoldgicas, instrumentos de evaluacion, etc. para un buen
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aprendizaje de los estudiantes y en la ejecucion de sus sesiones, los directores
también deben recibir capacitaciones sobre liderazgo para que trabaje en equipo
con sus docentes ya que existe una relacion muy alta, esta implementacion sera

en beneficio del aprendizaje de los estudiantes.

Al director de la Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido” que trabaje
juntamente con sus docentes practicando la buena comunicacion para que de
esta manera tenga un buen clima institucional a la vez sea en beneficio de la
institucién y de los estudiantes, ya que el resultado de esta investigacion se

correlaciona entre la tercera dimension con la primera variable.

A los docentes de la Institucion Educativa “Maria Parado de Bellido” que deben
participar en las distintas actividades que beneficie en su desarrollo profesional
ya sea en implementaciones virtuales que actualmente contamos, para poder
presentar proyectos de mejora, participar en eventos de liderazgo, trabajos en

equipos, apoyarse entre colegas, etc. Por lo que existe una preparacion regular.
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Titulo: Liderazgo directivo y desempefio docente en la Institucion Educativa Maria Parado de Bellido. Cangallo, 2018.

AUTORA: Br. Ana Maria Sacsara Ochoa

MATRIZ DE CONSISTENCIA

ANEXO N° 03

ASESOR: Dr. Daniel Molina Gallegos

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES

METODOS

GENERAL:

éCudl es la relacién entre el Liderazgo
Directivo y el Desempefio Docente en la
Institucion Educativa “Maria Parado de
Bellido”. Cangallo — Ayacucho?

ESPECIFICOS

a.- ¢Cudl es la relacion entre el Liderazgo
Directivo y la Preparacion para el
Aprendizaje de los Estudiantes en la
Institucion Educativa “Maria Parado de
Bellido”. Cangallo - Ayacucho?

b.- éCudl es la relacion entre el Liderazgo
Directivo y la Ensefianza para el Aprendizaje
de los Estudiantes en la Institucion
Educativa “Maria Parado de Bellido”.
Cangallo - Ayacucho?

c.-¢Cudl es la relacion entre el Liderazgo
Directivo y la Gestiéon de la Escuela
Articulada a la Comunidad en la Institucion
Educativa “Maria Parado de Bellido”.
Cangallo - Ayacucho?

d.- ¢Cuadl es la relacion entre el Liderazgo
Directivo 'y el Desarrollo de Ila
Profesionalidad e Identidad Docente en la
Institucion Educativa “Maria Parado de
Bellido”. Cangallo - Ayacucho?

GENERAL:

Determinar el liderazgo directivo y
su relaciéon con el Desempefio
docente en la Institucién Educativa
Maria Parado de Bellido. Cangallo,
2018

ESPECIFICOS
a.-Determinar el Liderazgo Directivo y

su relacién con la Preparacion para
el Aprendizaje de los Estudiantes en

la Institucion Educativa “Maria
Parado de Bellido”. Cangallo -
Ayacucho.

b.-Determinar el Liderazgo Directivo y
su relacién con la Ensefianza para el
Aprendizaje de los Estudiantes en la
Institucion Educativa “Maria Parado
de Bellido”. Cangallo - Ayacucho.

c.- Determinar el Liderazgo Directivo
y su relacion con la Gestion de la
Escuela Articulada a la Comunidad en

la Institucion Educativa “Maria
Parado de Bellido”. Cangallo -
Ayacucho.

d.- Determinar el Liderazgo Directivo
y su relacién con el Desarrollo de la
Profesionalidad e Identidad Docente
en la Institucién Educativa “Maria
Parado de Bellido”. Cangallo -

GENERAL:

El Liderazgo Directivo se relaciona
con el Desempefio Docente en la
Institucion Educativa “Maria Parado
de Bellido”. Cangallo, 2018.

ESPECIFICO

a.- El Liderazgo Directivo se relaciona
con La Preparacion para el
Aprendizaje de los Estudiantes en la
Institucion Educativa “Maria Parado
de Bellido”. Cangallo - Ayacucho.

b.- El Liderazgo Directivo se relaciona
con la Ensefianza para el Aprendizaje
de los Estudiantes en la Institucidn
Educativa “Maria Parado de Bellido”.
Cangallo — Ayacucho.

c.- El Liderazgo Directivo se
relaciona con la Gestion de la Escuela
Articulada a la Comunidad en la
Institucion Educativa “Maria Parado
de bellido”. Cangallo - Ayacucho.

d.- El Liderazgo Directivo se relaciona
con el Desarrollo de la
Profesionalidad e Identidad Docente
en la Institucién Educativa “Maria
Parado de Bellido”. Cangallo -
Ayacucho.

VARIABLE 1
Liderazgo directivo

DIMENSIONES:
Gestion Pedagoégica
Gestion institucional
Gestion Administrativa

VARIABLE 2

Desempefio docente
DIMENSIONES:

Preparacion  para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Gestion de la escuela
articulada a la
comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidad e

identidad docente.

ENFOQUE: Cuantitativo.
DISENO DE INVESTIGACION:
Descriptivo Correlacional.

TIPO DE ESTUDIO:
No experimental

POBLACION:
60 docentes

MUESTRA:
30 docentes

MUESTREO:
No probabilistico

TECNICA:
Encuesta

INSTRUMENTOS:
Cuestionarios

METODOS DE ANALISIS DE DATOS:
Los datos fueron procesados
paquete estadistico SPSS version 24.0.

A nivel descriptivo: Tablas de contingencia.
A nivel
tau_C de Kendal

empleando

el

inferencial: Se aplicé el estadigrafo de




Ayacucho
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ANEXO N° 04

2.2.2 Operacionalizacion de variables

® Comunicacion
horizontal.

Vari | Definicion conceptual Definicion Dimensione | indicadores Escala de
able operacional s medicién
s
Thieme (2005) afirma | Esla calidad Gestidn ORDINAL
® Fomenta el
que liderazgo es el | deliderazgo Pedagdgica mejoramiento de la 1
desarrollo personal y | directivo del enser?anza enlal.E. totalmente
® Interés por el en
rofesional del director, | director con izai
p aprecr;.dlzaje de los desacuerdo
donde el director trabaja | los docentes Gestidn estudiantes. 2 en
. - . . desacuerdo.
coordinadamente con la | que se Administrati |e E| director demuestra 3 Ni de
comunidad  educativa | determina va eficacia y eficiencia enel | ;. erdo, ni
desarrollo de sus | aop
con el que dirige. Las | mediante el i
9 g funuope's. desacuerdo.
competencias se ven | cuestionario © Conocimiento Y |4 De
capacidad directiva. acuerdo
cuando un director | de encuesta Gestion '
orienta a los actores | conitemsen Institucional [* Solucion de conflictos.
g ducati - de | b | ® Promocion por el trabajo | totalmente
48. educativos al logro de ase a las en equipo.
bt .. . . . r .
a los objetivos trazados. | dimensiones Estilos de de acuerdo
o
Y (p.25). establecidas Liderazgo
©
@
p=l
)




Sanchez (2001) afirma | Calidad de ., ORDINAL
Preparacion p Conoce y comprende las
que el desempefio | desempefio para el | caracteristicas de todos 1 inicio
. aprendizaje | sus estudiantes.
docente es el trabajo que | entre " N
de los p Planifica la ensefianza, de 5
i ) proceso
se cumple todos los dias | docentesy estudiantes. | forma colegiada.
en una sesion de | que N 3 Logro
Ensefianza ) Conduce el proceso de previsto
aprendizaje, planificando | determina para el | ensefianza con dominio
las actividades que va | conel ,d’-\prendlzalje de los contenidos.
e os

desarrollarse a diario

para un buen aprendizaje

cuestionario

de encuesta.

Estudiantes.

Participacid

Participa activamente con

de los estudiantes. n en la . "

Gestion  de actitud democratica,
la de la critica y colaborativa en la
Escuela gestion de la escuela.
Articulada a ! Reflexiona  sobre  su
la practica y experiencia
comunidad institucional.
Desarrollo | Ejerce su profesién desde

] dela una ética de respeto a los

C

o ) | derechos fundamentales

a Profesionali | ge |as personas.

o

= dadyla

Q- .

£ Identidad

b

A Docente.

ANEXO N° 05

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

En el presente cuestionario se hace diferentes preguntas acerca de la labor que realiza tu director en la I.E. marcar una
(X) en el casillero que consideres la respuesta correcta segun la leyenda de abajo. Siendo el puntaje mas favorable el 5
y el puntaje menos favorable el 1. Marcar solo una respuesta a cada pregunta:

Totalmente de acuerdo

De acuerdo

Ni de acuerdo, ni en desacuerdo
En desacuerdo

Totalmente en desacuerdo

RINW(_ U,

ITEMS

=2
S

[s [4a]3]2 1

GESTION PEDAGOGICA

El director se interesa por el aprendizaje de los estudiantes

El director fomenta el mejoramiento de la ensefianza en la I.E.

El director valora y reconoce el desempefio 6ptimo de los docentes

El director motiva siempre para lograr el mejor desempefiio de los docentes

El director logra el cumplimiento eficaz de la funcién que realiza el docente

Toma decisiones acertadas para el mejoramiento y desarrollo de la I.E.

El director es innovador y visionario en el desempefio de sus funciones

El director promueve el trabajo en equipo.

O (N[N | [W[IN|F

Logra el compromiso de los docentes para el mejoramiento de la ensefianza en la I.E.

=
o

El director logra los resultados pedagdgicos y objetivos esperados en el desarrollo de su gestion

[EEN
[EEN

El director promueve la innovacién y capacitacion del docente para el mejoramiento del
desempefio docente.

[
N

El director desarrolla una vision compartida con los docentes para el mejoramiento de la I.E.

GESTION INSTITUCIONAL
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13 El director mantiene un adecuado clima institucional en la institucion educativa.
14 El director demuestra una comunicacion horizontal generalmente.
15 El director soluciona adecuadamente los conflictos que se presentan en la I.E.
16 La institucidon educativa tiene el PEI
17 La institucion educativa aplica el PEI
18 El director crea una cultura institucional innovadora orientada al éxito y los resultados logrando
que los miembros se identifiquen con ella.
19 El director mantiene buenas relaciones con los padres de familia y la comunidad.
20 | Eldirector es ejemplo de persona en su vida laboral y social.
21 El director hace cumplir las normas, reglamentos y orientaciones educativas.
22 | Eldirector fomentay logra la colaboracién y participaciéon del docente para actividades
académicas y administrativas.
GESTION ADMINISTRATIVA
23 El director demuestra eficacia y eficiencia en el desarrollo de sus funciones.
24 | Eldirector es imparcial para sancionar faltas e incumplimiento del docente.
25 El director se actualiza y capacita permanentemente.
26 | Sesiente satisfecho por la gestion que realiza el director.
27 | Eldirector cuenta con el respeto y apoyo de los docentes.
28 | Eldirector tiene el conocimiento y la capacidad directiva para desempefiase en el cargo.
29 | Eldirector es emprendedor laborioso y responsable en el desarrollo de sus funciones.
30 El director administra adecuadamente los recursos humanos para el normal y efectivo
desarrollo de I.E.
31 | Eldirector mantiene y promueve la mejora de los recursos materiales de la institucion para una
mejor labor educativa.
32 | Eldirector tiene las cualidades indispensables para desempefiarse en el cargo.
ESTITLOS
33 El director muestra un estilo anarquico o liberal (dejar hacer, dejar pasar).
34 | Eldirector es democratico en el desarrollo de sus funciones.
35 El director en la realizacién de sus funciones muestra un estilo autoritario.
36 | Eldirector muestra diferentes estilos de liderazgo de manera correcta y adecuada segun la
situacion requerida.
CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO LABORAL DOCENTE
INDICADORES N° ITEMS ESCALA DE FUENTES DE VERIFICACION
MEDICION
m
& 2
2 o| g |28
2 o|g|&e
= = - I
o — ~ ™m Qo
Conoce y comprende las 1 Demuestra conocimientos Planificacién curricular.
caracteristicas de todos actualizados y comprensién de los Sesiones de clase.
sus estudiantes y sus conceptos fundamentales de las Ficha de monitoreo.
contextos, contenidos disciplinas comprendidas en el area
disciplinares que curricular que ensefia.
ensefia, los enfoques y 2 Demuestra conocimiento Certificados de
procesos pedagdgicos, actualizado y comprension de las capacitaciones.
., | conel propdsito de teorias y practicas pedagdgicas y de Planificacion que refleje la
g promover capacidades la didactica de las areas que ensefia capacitacion recibida (dltimos
2 de alto nivel y su 5 aflos).
2 | formacién integral. Ficha de monitoreo.
§ Planifica la ensefianza, 3 Elabora la programacion curricular Planificacién curricular
% de forma colegiada analizando con sus compafieros el diversificada anual.
T | garantizando la plan mas pertinente a la realidad Unidades didacticas.
'% coherencia entre los de su aula, articulando de manera Carel de capacidades.
% aprendizajes que quiere coherente los aprendizajes que se Ficha de monitoreo.
o lograr en sus promueven, las caracteristicas de
& | estudiantes, el proceso los estudiantes y | estrategias y
T‘; pedagdgico el uso de medios seleccionados.
g recursos disponiblesyla | 4 Disefia creativamente procesos Sesion de aprendizaje (que
s evaluacion, en una pedagdgicos capaces de despertar evidencie procesos cognitivos
S programacion curricular curiosidad, interés y compromiso y desarrollen los aprendizajes
g en permanente revision. en los estudiantes para el logro de previstos).
[ los aprendizajes previstos. Aplicacion de la metodologia
e participativa.
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Ficha de monitoreo.

idantidad dncanta

desde una ética de
respeto a los derechos
fundamentales de las

de la ética profesional docente y
resuelve dilemas practicos y
normativos de la vida escolar en

Promueve las normas de
convivencia suscribe actas de
conciliacion.

Crea un ambiente 5 Resuelve conflictos en dialogo con Plan y sesién de tutoria
propicio para el los estudiantes en base a criterios tomando en cuenta la
aprendizaje, la éticos, normas concertadas de resolucidn de conflictos.
convivencia democratica convivencia, cddigos culturales y Anecdotario como registro de
y la vivencia de la mecanismos pacificos. ocurrencias para la resolucién
diversidad en todas sus de conflictos.
expresiones con miras a Ficha de observacion.
formar ciudadanos 6 Organiza el aula y otros espacios de Informe de trabajo con las
criticos e interculturales. forma segura, accesible y adecuada brigadas y equipos de
para el trabajo pedagodgico y el organizacion de apoyo, para
aprendizaje, entendiendo a la la ejecucién del trabajo — V°B°
diversidad. CONEI.
Organigrama funcional,
g nominal y estructural de
E estudiantes.
§ Fotografias actuales.
'ﬁ Conduce el proceso de 7 Propicia oportunidades para que Indicadores que demuestren
8 | ensefianza con dominio los estudiantes utilicen los la planificacién de los criterios
é de los contenidos conocimientos en la solucién de de evaluacién.
w | disciplinaresy el uso de problemas reales con una actitud Evaluacién de la actitud
8 | estrategias y recursos reflexiva y critica. frente al drea.
g pertinentes, para que Lista de cotejo.
§ todos los estudiantes 8 Evalua los aprendizajes de todos los Fichas de autoevaluacion,
< aprendan de manera estudiantes en funcién a criterios evaluaciony
g reflexiva y critica en previamente establecidos, heteroevaluacién.
= torno a la solucién de superando la practica de abuso de
N | problemas relacionados poder.
e con sus experiencias,
§ intereses y contextos.
w
Participa activamente 9 Interactua con sus pares, Acta de reuniones.
con actitud democratica, colaborativamente y con iniciativa, Fotos del trabajo en equipo e
© | criticay colaborativa en para intercambiar experiencias, informes de las comisiones.
o | lagestion de la escuela, organizar el trabajo pedagégico,
S | contribuyendoala mejorar la ensefianza y construir de
E construccion y mejora manera sostenible un clima
£ | continua del proyecto democratico en la escuela.
=z educativo institucional 10 | Desarrolla individual y Presentacién de proyectos.
2 | que genere aprendizaje colectivamente proyectos de Informe documentado
E de calidad. investigacion, innovacién y mejora (avance y resultados de los
o la calidad de servicio educativo de productos obtenidos).
: la escuela.
° Establece relaciones de 11 Fomenta respetuosamente el Ejecucidn y participacion de
2 respeto, colaboracion y trabajo colaborativo con las escuela de padres (informe de
2 | corresponsabilidad con familias en el aprendizaje de los la comision).
a&, las familias, la estudiantes, reconociendo sus Participacion activa en ferias y
© | comunidady otras aportes. actividades culturales
S instituciones del estado (informe de la comision).
:5 4 la sociedad civil, 12 Integra criticamente en sus Uso de los recursos de la
S -{ aprovecha sus saberes y practicas de ensefianza, los saberes comunidad, evidencidndole
;S g recursos en los procesos culturales y los recursos de la en su planificacion en
‘g E educativos y da cuenta comunidad y su entorno. unidades, proyectos y
& 9 delos resultados. sesiones de clase.
Reflexiona sobre su 13 Participa en experiencias Presenta proyectos de mejora
practica y experiencia significativas de desarrollo informe documentado del
o | institucional;y profesional, en concordancias con avance.
> | desarrolla procesos de sus necesidades, las de los Resultado de los productos
E aprendizaje continuo de estudiantes y las de la escuela. obtenidos.
= modo individual y 14 | Participa en la generacién de Representaa su l.E. en
_5 colectivo para construir politicas educativas de nivel local, eventos como de lideres
,g y afirmar s.u. identidad y regionafl y na.cional, expresando congresos y otros.
5 { responsabilidad una opinion informada y
© profesional. actualizada sobre ellas, en el marco
3 de su trabajo profesional.
% Ejerce su profesion 15 | Actua de acuerdo a los principios Asiste puntualmente a la I.E.
E
a
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personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su
funcién social.

base a ellos.

Participacion en la aplicacion
de la normatividad vigente en
la resolucion de conflictos
buscando la mejora de la
escuela (acta del CONEly
conciliacién).

16

Actua y toma decisiones
respetando los derechos humanos
y el principio de bien superior del
nifio y adolescente.

Disertacion en las fechas
civicas (informe de la
comision).

Actas de reuniones las
diferentes tomas de
decisiones buscando el
bienestar de los estudiantes.

69




ANEXO N° 07

BASE DE DATOS DE LA VARIABLE 1

VARIABLE1: LIDERAZGO DIRECTIVO

GESTION PEDAGOGICA GESTION INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA ESTILOS WiR'
N° 1| 2| 3| 4| s| 6| 7| 8| 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31| 32| 33| 34| 35| 36
1| 4| 4| a| a| a| a| a| 4| 4| a| a| a| 4| 4| a| 4| 4| a| a| a| 4| a| 4| a| a| a| a| 4| 4| 4| 4| 4| 3| 4| a| 4 143
2| 4| 4| a| 3| 2| 3| 2| 3| 3| 2| 2| 2| 4| 3| 4| 4| 3| 3| 4| a| 3| 2| 3| 3| 5| 4| a| 4| 3| 4| 4| 4| 3| 4| a| 4 121
3| 4| 4| a| s| 3| a| 4| 3| 4| 4| 3| 3| 4| 4| 5| 5| 3| 4| 4| a| s5| 4| 4| 3| 4| a| a| a| a| 4| 3| 4| 4| a| 4| a4 141
4| 4| 4| a| 3| a| a| a| a| 4| 4| a| 4| 4| 4| 3| 3| 3| 3| a| a| a| 4| 4| a| 4| a| a| a| a| 4| 4| 4| 3| 4| 4| a4 138
s| 4| 4| 4| 4| a| a| a| 4| 4| 4| 4| a| 4| 4| 5| s| 5| a| 4| a| a| a| 4| 3| 5| 4| 4| a| a| 4| 4| 4| 4| 4| a| a 147
6| 5| 5| 4| 4| a| s| a| 4| 4| 4| 5| 5| 5| s5| 5| 5| 5| 4| 4| 4| a| 4| 5| 5| 5| 4| 4| 4| s| 5| s| 5| 5| 5| 5| 5 165
7| 4| 4| s| 4| a| 4| 5| 4| 4| 4| a| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 5| 4| 4| a| 4| 4| 4| 5| 4| 5| 5| 5| 4| 5| 4| 5| 5| 4| 4 154
8| 4| 4| a| 4| 3| a| 4| a| 4| 4| a| 4| a| 4| 4| 3| 3| 3| 4| a| a| 3| 4| a| 4| a| 3| 4| a| 4| 3| 4| 4| a| 4| a4 137
o| 4| 4| 4| 4| a| 3| 3| 4| 4| 3| 3| 3| 4| a| 4| 4| 3| 3| 4| 3| a| a| 3| 3| 4| 4| a| a| 3| 4| 3| 4| 4| 4| a| a 132
10| 4| a| 3| 3| 3| 3| 3| 3| a| a| 3| 3| a| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 4| 4| 3| a| 3| a| 4| 4| 4| a4 124
11| 4| 4| 4| a| 3| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 4| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 4| 4| 4| 4| 4| 4| 3] 3| 3| 3 126
12| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 3| 3| 4| 4| a| 4| 3| 4| 4| a| 3| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 4| a| a| 4| 3 126
13| 4| 4| 3| 3| 3| 4| 3| 4| 2| 3| 3| 4| 3| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 4| a| 3| 3| 3| 4| 3| 4| 3| a| a| 4| 3 120
14| 4| a| a| 3| 3| 3| 4| 3| a| 3| a| a| 2| a| a| a| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 3| a| 4| 3| 3| 4| 3| 3| 3| 4| 4| 4| a4 124
15| 4| 3| 4| a| 4| 4| 4| 3| 3| 3| a| a| 3| 4| 3| 3| 3| a| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 4| 3| 3| 3| 3| 4| 3| 4| 3| 3| 4| a4 125
16| 4| a| a| a| 3| 4| 4| 4| a| a| a| 4| a| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 4| 4| 3| a| a| a| 4| 3| 4| 4| a| 3| 4| 4| a| 4| a4 136
17| 4| a| a| a| 4| 3| 3| 4| a| 3| 3| 3| a| a| 4| a| 3| 3| 3| 3| a| 4| 3| 3| a| 4| 4| 4| 3| a| 3| a| 4| 4| 4| a4 131
18| 4| a| a| 3| 2| 3| 2| 3| 3| 2| 2| 2| a| 3| 4| a| 3| 3| 3| 3| 3| 2| 3| 3| 3| 3| 3| 4| 3| a| a| a| 3| 4| 4| a4 115
19| 4| 4| 4| 5| 3| 4| 4| 3| a| a| 3| 4| a| 4| 5| 5| 3| a| 4| 4| 5| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 4| 4| a| a| a| 4| 4| 4| a4 140
20| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3| 4| 4| 3| a| 4| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 3| a| 4| 3| 3| 3| 3| 3| 4| 3| 4| 3| 4| 4| 4| a| 4 124
06 05 05 06 06 07 07 06 06 06 07 06 05 07 06 05 07 07 06 06 06 09 09 06 06 05 05 05 08 06 05 06 06 06 05 06




BASE DE DATOS DE LA VARIABLE 2

C UVA

35
47

36
40

41

39
41

45

34
36
35

34
32

35
35
39
41

45

35

34

DES.DE LA PROF.Y LA IDENT. DOCE.

13

16

15

14

PART. EN LA GEST. DE LA ESC. ART. A COMUN.

12

11

10

VARIABLE 2 : DESEMPENO DOCENTE

ENSERN. PARA EL APREND. DE LOS ESTUDI.

PREP. PARA EL APREND. DE LOS ESTUD.

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

0.5 0.38 0.32 0.3 0.55 0.55 0.83 0.41 0.47 0.22 0.89 0.68 0.65 0.56 0.19 0.08



ANEXO N° 8

‘dado v INId

10
10
10
10
10
11
12
12

‘dydo € NId

10
11
11
12

‘dado ¢'NIa

10
10
11
11
11
11
11
11
11
12
12

‘ado T Wia

10
10
10
10
10
11
11
11
11
11
11
11
12
12
12
12

7'INId

11

12

10
10
10

12

10
10

€ 'INId

12

10

11

11

~

CINIA

12
10
12
11
11
11
11

10

11
11
11

T'INIA

DESEMPENO DOCENTE

12
10
10
11
11
12
11
12
10
11

10
10
11
12
11
11

‘ador’iNIg

12
14
15
15
15
15
15
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
16
18
20

‘dado €'NIa

33

33

34
34
34
34
36
36
36
38
38
38
38
38
38
40
40
40
44
47

‘ddo ¢'INIa

31

32

33

34
34
34
34
36
36
36
36
37
37

37
40
41

42

42

43

45

‘aydo T'INId

36
36
39
41

41

41

42

43

43

43

43

46

46

46

47

47

48

48

50
52

LIDERAZGO DIRECTIVO

7'WId

15
15
16
15
16
20
18
16
16
16
12
15
15
16
14
16
16
15
16
16

€'NIa

40

38
38
40

40

47

45

38
36

34
36
33

34
33

33

38
36

34
36
33

¢ 'NId

40

34
42

36
43

45

41

36
37

34
36
35

31

32

34
35

36
32

42

34

T INIQ

48

34
45

47

48

53

50
47

43

40
42

43

40
43

44
47

43

34
46

41




ANEXO N°9

TABLA DE CONTRASTE VARIABLE 1

DIMENSION 4
ni | %
TOTALMENTE EN DESACUERDO (4 - 7) 0(0,0
EN DESACUERDO (8 - 10) 0/0,0
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO (11 - 13) 1|5,0
DE ACUERDO (14 -16) 17 (85,0
TOTALMENTE DE ACUERDO (17 - 20) 2|vr
TOTAL 20(100,0

DIMENSION 3

ni |%

TOTALMENTE EN DESACUERDO (10 - 18)

EN DESACUERDO (19 - 26)

NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO (27 - 34)

6(30,0

DE ACUERDO (35 -42)

12|60,0

TOTALMENTE DE ACUERDO (43 - 50)

2/10,0

TOTAL

20/100,0




TABLA DE CONTRASTE VARIABLE 2

74

DIMENSION 2

ni |%

INICIO (4 - 7) 1/5,0

PROCESO (8 - 10) 10|50,0

LOGRO PREVISTO (11 -

12) 9145,0
TOTAL 20(100,0
DIMENSION 4
ni | %
TOTALMENTE EN DESACUERDO (4 - 7) 0/0,0
EN DESACUERDO (8 - 10) 0(0,0
NI DE ACUERDO NI EN DESACUERDO (11 - 13) 1150
1
DE ACUERDO (14 -16) 7185,0
TOTALMENTE DE ACUERDO (17 - 20) 2|vr
2
TOTAL 0|100,0




ANEXO N° 10

CARTA N° 01 — 2018 — AMSO

SENOR:
Prof. EDILBERTO PALOMINO CHAUCA
DIRECTOR DE LA I.E. JEC “MARIA PARADO DE BELLIDO

ASUNTO: SOLICITA AUTORIZACION PARA REALIZAR TRABAJO DE INVESTIGACION.

Tengo el agrado de dirigirme a su digna autoridad para saludarle respetuosamente, y a la vez
comunicarle que el suscrito va realizar el trabajo de investigacion titulado “Liderazgo directivo y
desempefio docente en la I.E. “Maria Parado de Bellido. Cangallo” 2018”, en la Universidad César
Vallejo para optar el Grado de magister, por lo que, solicito a su digna autoridad la autorizacion

para realizar el mencionado trabajo y por ende dar facilidades que el caso que se requiera.

Esperando su aceptacion, hago extensivo los saludos a la plana trabajadora que Ud., dirige y me
suscribo de usted.

8N RH;xﬁ
Mﬂm) IDLCJTIVAE EDUCACION

Bl 5 vmw PARADE pE muﬂé\gpm Cangallo, junio del 2018
, REA DIt '”’ARTES

Reg. N°..£
Fecha

..

ANA MARIA SACSARA OCHOA
DNI. 28317354



ANEXO N° 11

MINISTERIO DE EDUCACION
1EJEC “MARIA PARADO DE BELLIDO"
CANGALLO SECUNDART A

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JEC. “MARIA
PARADO DE BELLIDO” DE CANGALLO, DEL DISTRITO Y PROVINCIA DE
CANGALLO, DEPARTAMENTO DE AYACUCHO, OTORGA LA PRESENTE:

CONSTANCIA:

A la Prof. Ana Maria SACSARA OCHOA, identificada con DNI. N® 28317354,
para que pueda realizar el trabajo de investigacion titulado “Liderazgo Directivo y
Desempefio Docente en la [EJEC. Maria Parado de Bellido de Cangallo - 2018”, con
co6digo modular N° 0424531, para optar ¢l Grado de Magister en la Universidad
“Cesar Vallejo”. Por lo que, se le brindara las facilidades del caso para el

cumplimiento del trabajo proyectado.

Se expide la presente a solicitud de la parte interesa para los fines que

estime por conveniente.

Cangallo, 12 de julio del 2018

EPCH/Dir
meba/sec
c.c. Arch. 2018



