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Presentacién

Excelentisimos miembros del jurado:

En cumplimiento del reglamento de grados vy titulos de la Universidad César Vallejo,
presento ante Uds. la tesis titulada: “Gestion institucional y desempefio docente
institucion educativa integral N°64315 “Nueva Honoria”, del distrito Honoria region

Huanuco 2018” para obtener el Grado de Maestro en Gestion Publica.

La presente tesis tiene como finalidad determinar el grado de relacion que existe
entre gestion institucional y desempefio docente institucion educativa integral N°
64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria regién Huanuco 2018. El documento
consta de ocho capitulos que se describe a continuacién: Introduccién, marco
tedrico, marco metodoldgico, resultados, discusidn, conclusion, recomendaciones y
revision bibliografica; ademas de anexo. Detalladamente en la introduccion se
especifica la formulacion del problema, justificacion y objetivos. Posteriormente en el
marco tedrico se detalla los antecedentes, bases teoricas e hipétesis. En el marco
metodoldgico se especifica disefio de investigacion, operacionalizacion de variables,
estrategia para la prueba de hipotesis, poblacion muestral y muestreo, técnicas e
instrumentos de recoleccion de datos, métodos de analisis de datos. Luego en la
parte de resultados, se realiza una descripcibn de las variables de gestion
institucional y desempefio docente y sus dimensiones; asi como la prueba de
hipotesis. Posteriormente la discusién, se contrasta con los antecedentes y la
hipotesis. Ademas las conclusiones. Se dan a conocer las recomendaciones y las
referencias bibliogréaficas con lo que se han venido trabajando; finalmente los anexos,

matriz de consistencia e instrumentos que se ha aplicado entre otros.

Esperando cumplir con los requisitos de aprobacion.

El Autor.
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RESUMEN

La gestion institucional es una de las variables independientes que fue
estudiado en la institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito
Honoria, regién Huanuco afio 2018, con sus implicancias en el desempefio docente,
ya que el objetivo general de esta investigacion fue: Determinar si existe el grado de
relacion entre la gestion institucional y desempefio docente institucion educativa
integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria regiéon Huanuco 2018. La
investigacion realizada fue de enfoque cuantitativo, con un disefio no experimental —
transversal — correlacional con dos variables. La poblacion muestral fue de 50
docentes. Se utilizé la encuesta como técnica de la recopilacion de datos de la
variable gestion institucional y desempefio docente; donde se empleé como
instrumento el cuestionario para ambas variables, la primera con 30 preguntas y la
segunda variable con 26 preguntas. Los instrumentos fueron sometidos a la validez
de contenido a través del juicio de tres expertos con un resultado de aplicable y el
valor de la confiabilidad fue con la prueba Alfa de Cronbach con coeficientes de
0,941 para el cuestionario de gestion institucional y 0,916 para el cuestionario de

desempefio docente, indicandonos excelente confiabilidad.

Los resultados obtenidos en la investigacion desarrollado consideran que el 48% del
liderazgo directivo influye en el desempefio docente, quiere decir, que si no hay un

buen liderazgo directivo no puede haber un buen desempefio docente.

Las conclusiones que el valor de Tau b= 0,536 lo que significa que existe relacion
directa moderada entre las variables de estudio, mientras que el p valor= 0,000
donde se acepta la hipotesis alterna y rechazar la hipotesis nula, con un nivel de

significancia del 1% con un intervalo de confianza del 99%.

Palabras clave: Gestidn, institucional, desempefio docente, eficacia, eficiencia.
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ABSTRACT

Institutional management is one of the independent variables that was studied in the
Integral Educational Institution N° 64315 “Nueva Honoria” district Honoria, Huanuco
of region in the year 2018 with implications in teacher performance, given that the
general objective of this investigation was: To determine if there is a significant
relationship between institutional management and teacher performance Integral
Educational Institution N° 64315 “Nueva Honoria” in Honoria, Huanuco 2018. The
type of research is applied, with an investigative design that is descriptive, transversal
correlational. With a sample population of 50 teachers, 50 were selected to be part of
a survey with 30 questions related to institutional management and 26 questions
related to teacher performance. The instruments were subjected to content validity
through the judgment of three experts with an applicable result and the reliability
value was with the Cronbach's Alpha test with coefficients of 0.941 for the institutional
management questionnaire and 0.916 for the teacher performance questionnaire,

indicating excellent reliability.

The results obtained in the research developed consider that 48% of the leadership
leadership influences the teaching performance, meaning that if there is no good

leadership, there can not be a good teaching performance.

The conclusions that the value of Tau b = 0.536 means that there is a moderate direct
relationship between the study variables, while the p value = 0.000 where the
alternative hypothesis is accepted and the null hypothesis rejected, with a level of

significance of 1% with a confidence interval of 99%.

Keywords: Management institutional, teacher performance, effective, efficiency.
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. INTRODUCCION

1.1. ANTECEDENTES
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En primer término, para esta informacion se consideraron algunos
antecedentes internacionales, nacionales y locales, representados por los
siguientes autores:

1.1.1. A nivel Internacional
Ruiz, M. (2012), realiz6 un trabajo de investigacion titulo: “La
gestion institucional del IEAEY y su incidencia en la educacion de

Jjovenes y adultos maya hablantes en contextos bilinglies: maya-

castellano”; sustentado en la Universidad Mayor de San Simédn, que

esta ubicada en Cochabamba, Bolivia; con la finalidad de optar el grado
académico de magister. Dicha investigaciéon tenia como objetivo,
determinar La gestion institucional del IEAEY y su incidencia en la
educacién de jovenes y adultos maya hablantes en contextos bilingues:
maya-castellano”. El disefio de la investigacion fue de tendencia no
experimental de tipo descriptivo correlacional. Se utilizé una muestra de
180 personas. El marco tedrico estuvo formado por temas referente a
gestion institucional, y educacion, aporte de diferentes autores, con los
que se les dio un sustento a las variables. Llegando a las siguientes
conclusiones: Resulta importante este estudio exploratorio debido a que
presenta en su estructura, la problematica vigente encontrados que
impiden la realizacién de la formacion de adultos. Hace de conocimiento
sobre el proceso de alfabetizacidn maya-hablantes ubicados en

Yucatan, se encuentran relacionados unificadamente en todo los

procesos que se consideran en todo gestion institucional, teniendo en

cuenta los diferentes recursos para la organizacion , tales como

econdémicos, personales y materiales. Considerando importante la
participacion de totalitaria de la poblacion maya y civil y de todas las
organizaciones del estado en las alternativas de solucion los problemas
detectados, y a la asamblea comunitaria, como una manera de retomar
las funciones de organizacion y la determinacion de decisiones
comunitarias que tienen lugar en el contexto, los que nos permitiran

organizar a los diversos actores educativos. Se encuentra que, la
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gestion institucional 85% incide en la educacién de jovenes y adultos
maya hablantes, finalmente demostré que la correlacion entre las
variables fue de 0.763.

Rodriguez, M. (2011), realizé un trabajo de investigacién, cuyo
titulo fue “La gestion institucional, elemento para la calidad educativa en
la formacion docente”; un estudio de caso en el marco de las politicas
publicas comparadas de los procesos de la formacion en las escuelas
normales del estado de Michoacan” tesis sustentada en la universidad
de Chiapas, para optar el grado de magister en politicas publicas. La
investigaciéon tuvo como principal objetivo establecer la relacion entre la
gestion institucional y los procesos de la formacion en las escuelas
normales. El diseiio que se empled en el estudio fue de tendencia no
experimental, de tipo descriptivo comparativo, utilizando una muestra
probabilistica de 180 estudiantes, Las teorias que se utilizaron en la
investigacion fueron referentes a la gestion institucional y de calidad
educativa, temas de diferentes autores con los cuales se les dio
sustento a las variables, llegando a las siguientes conclusiones: Se
acepta que la gestion de las instituciones y sus caracteristicas para el
funcionamiento académico, asi como el uso de las propuestas del
trabajo didactico colegiado son caracteristicas de gran importancia, se
consiguen 85% con el que hacer practico del personal directivo y el
personal docente. Con base en estas aportaciones que nos permitieron
los hallazgos, se inicio el planteamiento y disefio de planes y
estrategias, ademas de trabajar acciones propiciando una participacion
mayoritaria, para la examinacion y discusién de las propuestas hechas
y trabajar mas su sentido académico y de impacto en la creacion de los
maestros para el futuro. Finalmente consigue la correlacion moderada

entre las dos variables siendo de 0.686.
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Borja (2011), realizé6 una investigacion titulado “El Liderazgo
Educativo en la Gestion Institucional de la escuela Manuel de
Echeandia Ecuador”, Tesis sustentada en la Universidad de Santa
Maria Ecuador. El objetivo del presente trabajo de investigacién estuvo
orientado a conocer y medir el grado de “Liderazgo Educativo en la
Gestion Institucional” en la escuela Manuel de Echeandia Ecuador.” El
disefio empleado en la investigacion fue de tendencia no experimental
de tipo descriptivo relacional, la muestra utilizada fue de 80 personas. El
marco tedrico de este trabajo, estuvo formado por temas de liderazgo y
gestion institucional, con el aporte de muchos autores, los cuales le
dieron un sustento cientifico a las variables. En las conclusiones de la
investigacion manifiestan en un 86% que la presencia del liderazgo
educativo brinda resultados de valor significativo en la gestion
institucional, que su funcién sera de gran importancia en la sociedad,
estos efectos del liderazgo educativo se aprecian en la institucion
educativa objeto de nuestro estudio. Llegando a conseguir una

correlacion alta de 0.784.

Pini (2012), realizdé un estudio que tuvo por titulo “El Proyecto
Educativo Institucional como herramienta de gestion de calidad para los
directivos de escuelas”, tesis sustentada en la Universidad Catdlica de
Chile. El objetivo del estudio estuvo orientado a conocer el proyecto
educativo institucional como herramienta de gestion de calidad para los
directivos de instituciones educativas, la investigaciéon tuvo un disefio de
tendencia no experimental, descriptivo correlacional, de corte
transaccional trabajando con una muestra probabilistica de 120
personas, llegando a las siguientes conclusiones: La elaboracion de
proyectos de educacion contando con la participacion de los actores
educativos, contribuye significativamente en 86% al incremento de la
gestion de calidad de la institucion educativa, parcialmente contribuye a

generar decisiones diferentes y no en forma tradicional como se hacia
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anteriormente dejando de lado a los demas miembros que deben
participar de acuerdo a lo normado .Esta participacion de los demas
actores, constituye en 95% el complejo marco del cual surgen
decisiones sobre politicas y asignacion de recursos en el proceso de
gestion educativa de mayor amplitud. Este tipo de trabajo en la
institucion educativa en un 85% brinda la oportunidad de incorporar
muchas variables que la constituyen como una realidad compleja,
articulando en la gestion institucional. Demostrando una correlacion de
moderada confiabilidad de 0.687.

Berigliete (2011), realizé una investigacion titulado, “La Gestion
Institucional y Pedagdgica: impacto en la eficiencia de la educacion
media, Republica Dominicana”. Dicho trabajo fue de tipo exploratoria-
descriptivo-correlacional, de un disefio no experimental. El marco
tedrico de dicha investigacion estuvo formado por los temas de gestion
institucional y eficiencia de la educacién con el aporte de diferentes
autores, que dan sustento cientifico a las variables de estudio .Esta
investigacion tuvo lugar en 5 instituciones educativas de San Juan de la
Maguana, en Republica Dominicana, contando con una poblacion de
estudio de 1422 estudiantes, 51 profesores, 5 directivos, 36 personas
de apoyo, 13 administrativos y 316 padres de familia; de las cuales se
tomo6 una muestra significativa de estudiantes 302 y padres 88, el resto
de la poblacién formo parte de los estratos de exploraciéon. Luego de
aplicar los cuestionarios, pudimos notar que el 52% de los alumnos,
indicaron encontrarse poco y nada satisfechos con su colegio. Estos
resultados tiene una importancia significativa, para conocer como
percibe los estudiantes el trabajo de gestion en su relacion con la
satisfaccion educativa, llegando a las siguientes conclusiones: “La
educacion dominicana cuenta con poca eficiencia, que los centros
educativos tiene también poca efectividad y que esto afecta de manera

significativa la calidad de los resultados.
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Ademas, informan que la gestidon institucional y pedagdgica,
parece ser el aspecto que tiene la responsabilidad de este bajo nivel de
eficiencia a opinion de los encuestados de un 67% y por consiguiente
del rendimiento, ya que es la responsable de administrar todos los
elementos de la vida del centro educativo. Finalmente la correlacion de

estas variables es de moderado de 0.654.

De hecho que la gestion es un proceso donde el directivo o los
directivos determinan la planificacion que esta consolidado en el plan
educativo institucional (PEI), por lo que este documento de gestion,
permite al directivo orientar de que acciones o actividades llevara a
cabo para tener resultados satisfactorios por el bien de su institucion; si
bien es cierto, dentro del plan se detallan las acciones de trabajo
priorizados por el directivo o directivos considerando las necesidades
mas importantes y reales, y distribuyendo los recursos que son
asignados a las instituciones; como también actividades que son
innovadores, productivos, tecnologicos, interculturales entre otros; estas
acciones o actividades, en su momento no cuentan con disponibilidad
presupuestal, es ahi, donde el directivo tiene que asumir el rol de
gestion para la institucion, con el fin de que sus necesidades sean
atendidas al margen del poco presupuesto que fue asignado, con el
propdsito que pueda cumplir con los resultados esperados y metas
cumplidas, donde los estudiantes, padres de familia y docentes puedan
percibir la atencion de parte de los funcionarios que tienen el poder de
asignar recursos y la percepcion del directivo lider que tiene la
capacidad de gestion ante las circunstancia que se presentan dentro del

proceso administrativo, técnico - pedagogico.
Se considera al liderazgo directivo democratico como importante

frente al desempeno docente. Indudablemente, la influencia del

liderazgo directivo, influye en un buen clima organizacional y laboral, en
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los procedimientos y procesos de gestion institucional , en la gestidn
educativa, gestion técnico — pedagdégico; donde cumple las acciones de
trabajo que esta detallada dentro del plan educativo institucional; donde
finalmente influye en las practicas y desempeno docente. El lider
democratico, actua siempre, considerando las opiniones de los demas
docentes, no toma decisiones apresuradas, confia en su plana docencia
sobre la labor dentro del aula; tiene consideraciones en las reuniones
tanto de docentes como en las reuniones de estudiantes y padres de
familia; el liderazgo democratico es conciliador cuando observa que no
hay un buen clima institucional o laboral entre sus docentes. No toma
represalias cuando una opinién es contraria a la suya, porque considera
las opiniones democraticas las de todas; puesto que corrige los
problemas con mucha sabiduria y prudencia, considerando la empatia

de cada individuo.

1.1.2. A nivel nacional

Paredes (2014), Relacion del clima institucional y la calidad de la
gestion, en la Institucion Educativa N° 16577, del Centro Poblado
Montango, distrito Santa Rosa, provincia Jaén, 2014, cuya muestra se
conformé por 5 docentes, 18 padres de familia, 24 estudiantes del
Quinto y Sexto grado del nivel Primaria; se utilizo el cuestionario del tipo
Likert, el tipo de investigacion fue descriptiva correlacional, se aplico la
prueba estadistica no paramétrica Tau — b de Kendall; donde se
concluye que el coeficiente de correlacion fue de moderado a

medianamente adecuado.

Huarancca (2014), en su tesis Relacion de la calidad de la
gestion educativa y el desempeino docente en la Institucién Educativa
Publica “San Ramon” de Ayacucho — 2014, cuya muestra fue de 122

docentes, utilizando el instrumento de estudio de cuestionario, donde
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concluyo: Las conclusiones registran que el valor de Tau_b = 0,804, lo
que significa que existe relacion directa fuerte entre las variables de
estudio, mientras que al ser el p-valor = 0,000 se ha asumido aceptar la
hipotesis alterne y rechazar la hipotesis nula, con un nivel de

significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%.

Yabar (2013), en su tesis La gestion educativa y su relacién con
la practica docente en la instituciéon educativa privada Santa Isabel de
Hungria de la ciudad de Lima — Cercado, cuya muestra fue 44 docentes
y que se empled como instrumento fue “cuestionario estructurado”;
concluyo:

Se utilizé la prueba estadistica Rho Spearman, obteniéndose un
coeficiente de correlacion de 0,558, con una sig. 0,000.

El Rho de Spearman es 0.558 indica que existe relacion
moderada y directa proporcional entre la Evaluacion de la Gestion
Educativa y la Practica Docente, es decir a mejor Evaluacién de la
Gestion Educativa mejor Practica o desempeiio laboral del docente.

Se observa que el p valor (Sig) es de 0.00 es menor que 0.05,
entonces se rechaza Ho, esto nos permite decir que a un 5% de
confianza existe relacion entre la Evaluacion de la Gestion Educativa y
la Practica docente en el IEP Santa Isabel de Hungria, Cercado de
Lima.

Existe un enlace entre la Direccion de la gestion educativa con
nexo de desarrollo de la practica docente donde se identificaron aspectos
positivos basados en el control, en la ejecucién del plan calendario y
nexo estudiante/profesor.

Cardenas (2013), en su tesis El nivel de eficacia de los
documentos de gestion pedagdgica y su relacion con la calidad del
desempeno docente en la institucion educativa N° 20189 de Cainiete. La

poblacion fue de 172 docentes, con un muestreo de 120 docentes,
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aplicando una muestra de cuestionario, con un nivel de medicion
cualitativo, donde concluyo:

Para obtener el coeficiente de correlacion se utilizé la prueba
estadistica r de Pearson. Dado que el nivel de significancia es igual a
0.00, y por tanto menor a 0.05; se rechaza la hipotesis nula.

Luego, del resultado obtenido se infiere que existe una correlacion
estadisticamente significativa de 0.852.

Este valor determina la relacién de manera positiva y directa entre
el Nivel de Eficacia de los documentos de Gestion Pedagdgica y el
desempeno docente, que tiene lugar en la institucion educativa N° 20189
de Canete; con un nivel de confianza del 95% y 5% de probabilidad de
error.

A partir de este indice correlacional se puede inferir que la relacién
positiva y directa del nivel de eficacia de los documentos de gestion
pedagdgica favorable o positivo en la institucion educativa N° 20189 de
Cariete estudiada, podria condicionar el manejo de las estrategias de los
docentes. No obstante, también se admite que podrian ser otros los

factores determinantes de dichos procesos.

1.1.3. A nivel local

Pérez (2018), en su tesis La gestion institucional y su relacién
con el desempeno docente en la Institucion Educativa N° 65044 “Villa el
Salvador” de Manantay- 2016 cuya muestra fue de 60 docentes y 2
directivos, el instrumento utilizado es la “recoleccion de datos —
encuesta” con 30 preguntas con dimensiones administrativo,
pedagogico y comunitario, concluyo:

La relacion que existe entre la Gestion Institucional y el
desempeno docente entre los profesores en la Institucion Educativa N°
65044 “Villa el Salvador” de Manantay. Llegé a determinarse
estadisticamente entre ambas variables como resultado de correlacion

es r = 0.6456, ubicandose en el nivel positiva media.
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En el distrito de Honoria, regidon de Huanuco, se ha observado
que en la institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”, el
desempeno docente se encuentra bajo un control de parte de los
padres de familia y los funcionarios de la UGEL N° 03 de Puerto Inca.

Todas las instituciones educativas cuentan con normas,
directivas, reglamento interno vy manuales de procedimientos
administrativos; de las cuales son elementos de fuerza para coaccionar
a los docentes para un mejor y eficaz desarrollo institucional. Es
imprescindible obviar este mecanismo y este proceso, sin embargo, no
son eficaces para el proceso de gestion y el desarrollo de una
institucion armoniosamente sostenible. Siempre el trabajo de la
direccion de una entidad es blanco fijo de critica, desconfianza vy
desprestigio por parte de la comunidad o la sociedad.

Indudablemente, la gestion institucional esta reglamentada por
un ejemplo normativo de direccién, con autoridad vertical, rigida,
homogénea, unidimensional y objetiva, donde no existe lugar para

pregunta, la reflexion y la creatividad.

1.2. Bases tedricas
1.2.1. Gestién institucional

Farro (2001), “Es la capacidad institucional para implementar su
plan estratégico, a través de los presupuestos institucionales que
abarque el mismo, desagregando considerablemente los resultados de
estos Ultimos, mediante los planes operativos anuales”; gestidon
institucional es considerada como la capacidad para armar su plan
estratégico, teniendo en cuenta los presupuestos asignados a las
instituciones, separando considerablemente los resultados a través de
los planes operativos anuales. También se puede entender que los
presupuestos asignados a las instituciones deben estar distribuidos de

acuerdo a las normas presupuestales del Estado o las asignaciones

21



presupuestales, dandoles marco presupuestal a las acciones vy
actividades para el cumplimiento de las metas y los objetivos.

Alvarado (1999), mencion6 que “Por gestion institucional puede
entenderse como la aplicacidon de un conjunto de técnicas, instrumentos
y procedimientos en el manejo de los recursos y desarrollo de las
actividades institucionales” (p. 17). Se entiende de acuerdo a este autor,
una gestion institucional tiene que ver con el buen manejo de técnicas,
a través de los instrumentos que se utilicen en la aplicaciéon de las
diferentes actividades para dar cumplimiento a lo planificado en la
gestidon institucional.

Igual manera, Bringas, J. A. (1997), define a la gestidn
institucional a “Mantener los procesos de estructuras administrativas y
pedagogicas, teniendo en cuenta los proceso internos de naturaleza
democratica, equitativa y eficiente, de las cuales permitan a los nifios y
ninas a desarrollarse como personas distinguidas, responsables vy
eficaces; y como ciudadanos con capacidad construir la democracia y el
desarrollo nacional”. La gestion viene hacer parte de todos y de todas
las que en ella se encuentran, de las cuales se debe respetar los
procesos que establece la administracion publica a través del Estado,
gue nos conlleva a actuar de una manera correcta y prudente con el fin
de desarrollar bajo las normativas segun el Estado peruano; ya que
estas estan bajo un régimen de procesamiento administrativo, judicial y
penal; por lo que los directivos deben tener mucho cuidado al realizar
una gestion. Gestionar, es parte de la vida diaria, porque ello permite
medir la capacidad que tiene un individuo, donde demuestra toda su
destreza, calidad humana, valores, principios y persistencia; frente a
ello se puede tener como resultado positivos y negativos dependiendo
de la capacidad de gestion de cada persona; siempre debemos
mantener la calidad humana ante cualquier circunstancias, es por ello,
que mediante el desempefio docente y las evaluaciones pedagdgicas

permiten de alguna otra manera orientar a los nifios y nifas a formarse
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bajo las condiciones y caracteristicas educativas y con capacidad
cognitiva hacer uso de sus competencias adquiridas durante el proceso
de aprendizaje, para que mas tarde sean personas de bien, con
capacidad de construir una democracia unica, sin buscar ningun interés
personal y demagogica.

Puede ser, que la gestion mantenga su propio estilo de
administracion técnico pedagdgico, sembrando personas con estilo
democratico, recto y eficacia; con capacidades de construir una
democracia anhelada y esperada a través del desarrollo nacional.

Sovero (2007), tiene en cuenta que gestion institucional “Es el
conjunto de operaciones y actividades que se utilizan para conducir las
funciones administrativas que sirven de apoyo a la gestiéon pedagdgica”
(p-228). Al mismo tiempo, menciona a la planificacion como uno de las
actividades de importancia en la direccion, como también a la,
organizacion, comunicacion, control y participacién, el mismo autor
resalta: “la gestion institucional debe basarse en las siguientes
estrategias” (p.235): El | liderazgo: este es definido como la destreza
que debe tener la persona, de tal manera que al participar en la
organizacion tengan facilidad de desplazarse con el fin de lograr los
objetivos propuestos en la institucion.

Chiavenato J. (2006), mantiene que la gestion institucional da
inicio con la teoria de la administracion de empresas, poniendo en alto
dos principios: la primera corresponde a la subordinacion funcional del
personal considerandose como tareas de rutina dependientes; y la
segunda, considerar que los resultados son mecanicos de forma
(positiva), puesto que el producto final viene del cumplimiento del
personal.

Segun Casassus (2012), la gestidén viene hacer el entendimiento
y analisis de las metodologias de una actividad humana dentro de una
direccién. Asimismo, la gestion se considera que los procedimientos y

acciones puedan dar cumplimiento de las metas y objetivos que se
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espera alcanzar en la direccidn, por lo que estos procedimientos deben
ser oportunos y eficaces.

Con respecto, Amarante (2000:11), a este autor, define a la
gestidn, considera una serie de acciones que se llevan a cabo dentro de
la vida diaria, que no es nada extraordinario, una vida en comun; donde
se considera las oportunas decisiones, comisiones, responsables,
comunicativa, estrategia de planificacidn y estimaciones, con grupos de
profesores o con los integrantes de la poblacion educativa y otros. Sin
duda, todas estas acciones mencionadas deben tener un horizonte,
para que se puedan cumplir de una forma oportuna para el bienestar de
la poblacién estudiantil, tanto para los docentes y para los padres de
familia.

Mientras Ruiz (2007), indudablemente, el autor define a la
gestidon como la realizacidén y el seguimiento de los procedimientos de
las actividades y las cantidades necesarias para el cumplimiento de los
objetivos de la organizacion o direccién; en tal sentido, los miembros de
la institucion deben cultivar virtudes y fundamentos con el fin de obtener
actividades ejecutadas de acuerdo al plan de ejecucion de forma
eficacia y obtener resultados con el menor tiempo y con la utilizacién de
pOCOS recursos.

Blejmar B. (2005), confirma que gestionar es hacer que las cosas
sucedan. Quiere decir que la gestion de las instituciones no es tan facil,
labor que tienen los directores, el reto que tienen que asumir, mas aun
cuando no hay presupuestos asignados para la institucion; y cuando se
tenga que cumplir las metas y objetivos de la institucion. Las cosas que
suceden pueden ser positivas o negativas; dependera de muchos
factores que se presentan a lo largo que dura la gestion por parte de la
direccion o del directo.

Para Vazquez y Cantén (2000), “El control debe estar
relacionado con los resultados” “indicadores y proceso”. Gestionar

implica un entendimiento técnico, amical, politico, social y cultural;
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porque se considera los imprevistos y las incidencias, donde el director
busca posibilidades, oportunidades que le aparecen en el caminar de
una adecuada gestién, para poder impulsar acciones y trabajos
productivos, tecnoldgicos, pedagdgicos, culturales y administrativos en
bien de su institucion.
Enfoques acerca de la gestion de la calidad

Camison, Cruz y Gonzales (2006). “Los distintos enfoques de
Gestion de la Calidad se distinguen por sus principios-guia, y por las
practicas y técnicas que adoptan para llevar dichos principios al mundo
real”. Este enfoque de gestion de calidad, tiene principios que se
considera como guia en las practicas y técnicas de aprendizaje, por lo
que estos se refleja en la vida real; ya que se debe de aplicar en el
proceso de ensefianza y aprendizaje, puesto que estas técnicas deben
ser aplicadas de acuerdo al grupo de personas y de acuerdo a la
idiosincrasia del publico quienes van a aprender. Es por ello, que este
enfoque enfatiza a las técnicas pedagodgicas que se vienen empleando
dentro de las aulas, pero no todos aplican las técnicas de aprendizaje
por ciertas circunstancias que las sesiones de aprendizaje se han
convertido en un parametro para el docente, donde no te permite
reflexionar porque el tiempo no es acorde al desarrollo de la sesidén en
aula. Pero si reconocemos a los docentes que aplican las técnicas de
aprendizaje, ya que ellos lo tienen como un principio 0 como una guia
para dar a conocer dentro de un aula.
Enfoques acerca de la gestion institucional

Albrecht y Zemke (1985) la gestion institucional, enfocada en los
diferentes procesos de ensefianza pero de calidad, donde rompe las
ideas tradiciones e impulsa estudiantes al nivel mas alto de atencion,
donde coinciden con las estrategias institucionales los procedimientos y
sistemas establecidos. Este tipo de enfoque, es una mirada hacia el

futuro, teniendo en cuenta que los estudiantes deben ser los mejores,
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juntamente con el apoyo de los docentes y todo aquello que considera

la institucidn para abordar a los estudiantes hacia un futuro promisorio.

Gestion de la calidad

Gestion de la Calidad, como un conjunto de métodos utiles de
forma aleatoria, puntual y coyuntural para diferentes aspectos del
proceso administrativo (Witcher, et. al 1995).

Indica con mayor restriccion, acortando solo a la técnica de
control. Con esta palabra abarca cualquier tipo de procedimiento en
cuanto a una gestion de calidad; sin considerar evaluaciones,
monitoreos ni supervisiones, solo a las técnicas de control. Considera
como un grupo de técnicas y procedimientos, para convertirla en una
nueva idea de la direccion (Price et. al 1989).

Feigenbaum A. (1951: XXI). “Considera que la calidad es una
nueva area de la administracion moderna como las finanzas, la
produccion o el marketing”. Asimismo, la calidad se manifiesta en todas
las areas del accionar del ser humano, en este caso se describe en las
finanzas considerados como la parte econdémica, administrativas como
también en la produccion y el marketing; teniendo una repercusion en el
accionar de las personas, por las cuales se observa como resultado un
trabajo eficaz y eficiente. Hoy en dia en el siglo XXI, la calidad es
sinénimo de globalizacidén, competitividad y tecnologia, por las cuales el
hombre debe de prepararse para el futuro, considerandose una
oportunidad de aprendizaje y demostrando una capacidad innata de
cada individuo, con el fin de que estas capacidades tengan el efecto en
las responsabilidades asumidas por las personas.

La norma ISO 8402 (UNE 66001), define la Gestién de la
Calidad, desde su visién considerando un aspecto que determina y

aplica la politica de la calidad. Selecciona de una forma eficiente la
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gestion de calidad donde son aplicadas a través de una politica
establecida que normalmente este ISO lo ha considerado.

Igualmente, la 1ISO 9001:2000, indica que la gestion de una
institucién discierne la misidn de la calidad entre otras disciplinas de
gestion. Este ISO, permite aclarar que la gestién de una institucion debe
brindar la calidad correspondiente mas que otras disciplinas que se
presentan o se desarrollan dentro de la institucion.

Los instrumentos de la gestion institucional
El proyecto educativo institucional (PEIl)

Es conocido como, un instrumento de planificacion y gestion
estratégica, puesto que involucra normas y lineamientos en la
construccion del proyecto educativo, las cuales sirven para la puesta en
practica de acciones y metodologias de mejoramiento. Proyecto que se
sustenta en una mision, unos valores y unos principios consensuados
que precisan la identidad de la Institucion, ademas que permite: dar
coherencia a la funcion de los miembros de la comunidad educativa,
crear el sentido de pertenencia del personal con la entidad, fijar
objetivos organicos, orientar la toma de decisiones, contribuir a
reconocer el perfil de los integrantes de la comunidad educativa, entre

otros aspectos.”

El proyecto curricular institucional (PCl)
El articulo 33° de la Ley General de Educacion N° 28044 sefiala que:

El inicio de la elaboracion del disefio curricular es
responsabilidad del ministerio de educacién. Dando oportunidad de que
en la instancia regional y local se diversifican con el fin de adecuar a las
caracteristicas de los estudiantes y del entorno; en ese sentido, cada
institucion educativa construye su propuesta curricular, que tiene valor
oficial (p, 42).

El Curriculo Nacional de la Educacion Basica, menciona

claramente que “el proyecto curricular diversificado de la institucion
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educativa..., se elabora con la participacion de la plana docente,
directivos de la institucion educativa, para ello formando equipos de
trabajo teniendo en cuenta los grados de estudio”.

Con las recomendaciones que hemos recogido, mencionamos
que en el proyecto educativo institucional debe ir insertado en la
propuesta pedagdgica, la diversificacion curricular del centro educativo
elaborado por la comision formada previamente por la direccion, para
realizar dicho trabajo basado en los documentos normativos que emana
del ministerio de educacién, y en base a ello se diversifico el curriculo
en la institucion educativa, y al finalizar queda como documento oficial
de la institucion educativa listo para su aplicacion durante el afio
académico, indicando estrategias : acompafiamiento tutorial,

metodoldgica y de evaluacion.

El plan anual de trabajo (PAT)

Se convierte ser un elemento muy importante para la aplicacién
debido al contenido de lo planificado en el proyecto de largo plazo como
es proyecto educativo institucional. El plan anual va contener las
actividades programadas a corto plazo que deben cumplirse durante el
periodo de un afio, en ella se encuentran todas las actividades que
deben cumplirse. Estas actividades deben realizarse para cumplir los
objetivos estratégicos en el corto plazo. Asi como todo trabajo, lo
elabora una comisién formado en asamblea de docentes con la
participacion de la plana directiva, teniendo elementos importantes a
cumplir en durante el afio escolar, asi mismo todas las actividades del
plan anual deben ser monitoreadas y evaluadas en cada trimestre, para

verificar los avances y luego hacer la toma de decisiones.
Los proyectos de innovacion

Toda institucion requiere de nuevos cambios, especificamente la

educacion que se encuentra en constantes cambios como ciencia, uno
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de estos cambios resulta como producto de innovaciones que se
realizan tanto en la metodologia, la aplicacion de técnicas, produciendo
cambios. Considerando estos resultados, el personal docente dentro de
su trabajo debe planificar proyectos de innovacion que resuelvan una
problematica de cambio de su medio ambiente o realidad social y
estimular al que lo realiza, dandole facilidades con sus estudiantes y
padres de familia para la realizacion de sus proyectos. Muchas
innovaciones se vienen dando en cuanto a los proyectos con la
participacion en feria de ciencias, actividades expositivas pero que a
veces no se ve reflejado por la poca dedicacion a ello. Uno de los fines
de la educacién es la busque de la calidad y equidad para ello se debe
poner mas énfasis en la actividades que se realicen en los proyectos de
innovacion para el reconocimiento de las instituciones educativas en su

logro de mejorar sus expectativas frente a su comunidad.

Dimensiones de gestion institucional

Leithwood (1994), la individualidad de las dimensiones deben
ser comprendidas como funciones y no como simples roles, porque
estan juntas con practicas detalladas. Asimismo, las dimensiones
corporativas y liderazgo estan siempre juntas. Estas dimensiones
pretenden describir sobre el tipo de lider que va transformar la gestion;
estas caracteristicas o efectos dependen de que los lideres de las
escuelas e instituciones conozcan el trabajo diario del directivo, con la
finalidad de dar a conocer el trabajo encarecido que tienen los
directores cuando son responsables de una institucién.

Se describen cada una de las dimensiones:

Liderazgo directivo
Bellido (2014), indica que existe influencia de los integrantes de
una organizacion, pero estos, son guiados por los directivos y otros

grupos de interés, donde el unico propodsito es el logro de sus objetivos

29



y la visidn de la institucion educativa. Los intereses de grupos, son para
el control de las instituciones, por lo que el liderazgo tiene que primar en
la administracion educativa y por ende para el bienestar de los docentes
y los estudiantes.

MINEDU (2013), define como la influencia que prima en los
demas, con el fin de lograr intenciones favorables para la institucion,
tratando de cumplir con las metas de la escuela. Se considera como la
amplitud de una organizacion de lograr el proceso de aprendizaje en
todos los estudiantes, sin menospreciar a ninguno.

Con las nuevas disposiciones de parte del Ministerio de
Educacion, ha creido conveniente ampliar las responsabilidades de los
directivos, especialistas y docentes; estas responsabilidades esta
orientado a las actividades de seguimiento, monitoreo y supervision que
se realiza a los métodos de aprendizajes y al nuevo desempefio
docente, considerandose de alguna manera la actualizacién pedagogica
y curricular; estas supervisiones se realizan para identificar los cuellos
de botella o en todo caso los obstaculos por las cuales servirian para
regularizar o mejorar todo el proceso de aprendizaje y por ende la
ensefanza con el fin del buen cumplimiento de las metas y objetivos de
la supervision. El Ministerio de Educacion con el afan de realizar un
verdadero seguimiento y monitoreo como parte de las estrategias de
supervision al buen desempefio docente, dicha supervision esta basada
en las normas de supervision considerando que esta actividad es para
observar si el docente cumple con las rubricas de ensefianza para la
calidad de aprendizaje por parte de los estudiantes. Es por ello, que el
MINEDU, plantea evaluaciones para que el docente pueda prepararse
con el fin de que las deficiencias identificadas pueda superar
cumpliendo con las metas y los objetivos de ensefianza de acuerdo a
las rubricas de las capacidades y competencias.

Planificacion Estratégica
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Para Armijo (2009), la planificacion estratégica, es un instrumento
de mision que permite afirmar la toma de decisiones de las
organizaciones alrededor del quehacer vigente y la senda que tiene que
recorrer en el futuro para adecuarse a los cambios y a las demandas
que les impone el ambiente y alcanzar la superior validez, aptitud,
eficacia en los fondos y servicios que proveen. La planificacion
estratégica consiste en un adiestramiento de formulacion y creacion de
objetivos de enlace prioritario, cuya caracteristica primordial es el
establecimiento de los cursos de trabajo (estrategias) para lograr dichos
objetivos.

Evaluaciéon de la Gestion

Asimismo dice para la evaluacion se utilizan instrumentos de
control, de amenazas e incluso de venganza; con el propdsito de
obtener buenos resultados, convirtiéndose en evaluaciones confiables y
medibles para cualquier gestion institucional que se presentara.
También subraya que la evaluacibn de la gestion debe ser
decorosamente con ética profesional, sin tener simpatia ni odio, porque
no se podra realizar una verdadera evaluacion de la gestion, mostrando
siempre el profesionalismo con la direccion y con la sinceridad del caso,
de las cuales no se conviertan en un instrumento de opresion o de
avasallamiento.

Casanova (1997) senala la excelencia que tiene la evaluacion
para el buen trabajo de las organizaciones escolares o educativas en
absoluto. Esta autora afirma que: el argumentar y apreciar como van
engranando los diferentes y muy diversos componentes que integran
cualquiera método pedagogico, es concluyente para su buena partida y
referente gestionar su progreso paulatino en sus elementos de direccion
como es lo mas estrictamente pedagdgico. De este modo la estimacion
se constituye en un dispositivo principal de desarrollo de los centros
escolares al incorporar a los procesos de calidad que se producen en

ellos y brindar los datos suficientes y fiables para emplear
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permanentemente las medidas que modifiguen o refuercen lo
necesario.
Clima Institucional

Goncalves (2001) mencionado por Reyes C. (2015) establece
que:

Es el ambiente generado en una corporacion educativa a través
de las vivencias cotidianas de sus miembros en el instituto. Un clima
corporativo propicia un trabajo efectivo de la corporacion educativa, asi
establecer situaciones armoniosas. Este autor estable la forma de
convivencia que realizan el directivo, docentes y estudiantes en una
institucion, por lo que muchas veces no todos tienen un sentido en
comun de ver las cosas, algunos de ellos veran como si nada les
importara, otros daran la importancia de las acciones de trabajo; todos
ellos tienen diferentes caracteres donde la convivencia se hace con
mayor tiempo entre el directivo y los docentes; puesto que el clima
institucional debe ser comparado como un hogar donde conviven seres
humanos con sensibilidad, valores, aptitud; donde cultivan la amistad
sincera y no sincera, la armonia y las dificultades; puesto que el clima
institucional deberia ser un medio donde los docentes proclamen la
armonia, la paz, la consideracién y un equipo donde todas y todos
persiguen un fin la buena marcha de la institucién y por ende el

bienestar de los estudiantes.

Capacitacioén del personal

Hernandez, L. (2014) la define como: “Una agilidad planeada vy
basada en las obligaciones reales de una compafia o institucion,
orientada hacia un cambio en los conocimientos, habilidades y actitudes
del diligente”.

Cuando habla de capacitaciones habla del cambio cognitivo de
las personas, que a través de ello, las personas pueden estar mas

orientadas, cambian de aptitudes frente alguna circunstancias que se
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presentan, son educados, practican principios y valores que en algunos
no lo estaban practicando; es por ello, que las capacitaciones obedecen
a un aprendizaje duradero donde nadie puede robar lo que se ha
aprendido, poniendo en practica los saberes de lo que se ha ido
recopilacion la informacién de forma eficiente y oportuna.

En aquel tiempo, funge como una ocupacion educativa en la cual

se satisfacen la exigencia presente y se prevén penurias futuras.

MINEDU (2012), entendemos como el progreso de capacidades
como la destreza que tienen los individuos, grupos, instituciones con
sistemas frecuente para igualar y solucionar los problemas; para
desdoblar e implementar estrategias que le permiten lograr sus
objetivos de progreso de una cualidad sostenible.

En consecuencia, se hace obligatorio levantar capacidades para
la coyuntura organica entre las diferentes instancias del método
pedagogico, que operen a través, de redes intergubernamentales y se
articulen a los tres niveles de régimen, asi como a redes intersectoriales
que vinculen al Estado con la sociedad.

Asimismo, resulta de importancia tener un personal que este
identificado con los objetivos estratégicos del sector educacién y con
capacidad para trabajar en equipo, sefalar la practica diaria
considerando valores democraticos en el buen manejo de conflictos que

se presenten.

¢Donde debe estar la calidad?

En realidad la calidad debe estar principalmente en las personas,
porque somos entes pensantes donde tenemos la capacidad de
interrelacionarnos con los demas y mas aun cuando nos ponemos a
realizar cualquier trabajo cotidiano; como también la calidad debe estar
involucrada en los saberes de los procedimientos de las técnicas

pedagdgicas y metodoldgicas de ensefanza; para que haya calidad se
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debe dotar a las personas de todas las herramientas posibles y de las
capacidades cognitivas para el buen uso de sus competencias. Para
concluir la calidad es innata, donde pertenece a cada individuo de
acuerdo a los conocimientos adquiridos en el desarrollo como persona y
en la utilizaciéon de las herramientas de forma adecuada para un mejor
desempeno. También la calidad debe estar, en el desempefio docente,
porque de ello, es la formacion adecuada para las futuras generaciones
de convertir ciudadanos con capacidades cognitivas avanzadas, pero
eso no depende del propio docente sino es un compromiso tripartito
entre del docente, el estudiante y los padres de familia.

Cutimbo (2010), indic6 que “Es una forma de desarrollo
profesional construido a proporcion particular cuyo efectos se reflejan
después en la eficacia educativa”.

Capacitar a distancia supone la autodidactica, es indicar, el
articulo por uno mismo, la practica neutral, sin escasez de acudir a
clases o lecciones presenciales de un instructivo en una corporacion
educativa y en un horario determinado para lo cual se requiere un
evidente valor de beneficio, compromiso, empefio y cierto control que si
no es dado en el estudiante capacitando inicialmente, es capaz, de

adquirir gradualmente en el juicio del aprendizaje con dicha modalidad.

1.2.2. Desempeiio docente

Definicion de desempeno

MINEDU (2012) define el desempefio, como las acciones o
comportamientos observados en los empleados que son relevantes en
el logro de los objetivos de la organizacion. En efecto, afirma que un
buen desempefio laboral es la fortaleza mas relevante con la que
cuenta una organizacion.

Por su parte, Dolan, S. y otros. (2003), plantea que el

desempeino es influenciado en gran parte por las expectativas del
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empleado sobre el trabajo, sus actitudes hacia los logros y su deseo de
armonia.
Desempeino docente

Murillo, J. (2006), destaca como principal que el desempefo
docente “Son capacidades que evidencia todo buen docente en el
dominio de conocimiento de su elemento, sus competencias de
educacion, de valoracion y de profesionalismo y asi como las
capacidades relacionadas al instituto y a la comunidad”. La capacidad
del docente se manifiesta en sus caracteristicas innatas y cognitivas;
como también en la destreza de sus clases, dando a conocer las
técnicas de ensefianza de una manera facil y sencilla para que los
estudiantes puedan aprender de una manera rapida; es asi, que la
capacidad docente se valora y se rescata mediante las aptitudes de
cada una de ellas. Si bien es cierto, no todos los docentes tienen la
perspectiva del dominio de sus clases, otros con mayor énfasis en las
técnicas de ensefianza, mientras otros en lo pedagodgico y una gran
parte adormecido por los afios de servicios que vienen brindando a los
estudiantes cada afo, cansados de la aplicacion de ensefianza
convirtiéndose en una ensefianza cansosa Yy aburrida para los
estudiantes. Por eso, valoramos a los docentes que buscan el
aprendizaje de los estudiantes a través de las técnicas pedagdgicas con
el fin de formar individuos que puedan ser ciudadanos con valores,
principios y demdcratas; donde tomen sus propias decisiones en el

desarrollo de su localidad.

Segun, la Ley N° 28044, Ley General de Educacion, y la Ley N°
29944, Ley de Reforma Magisterial, la docencia es definida: “como una
profesion de caracter ético, asociada a fines sociales; con autonomia
para desarrollar su trabajo”. Asi se especifica la misién del profesor:

Colaborar de manera eficaz en la formacion de los estudiantes

en todas las dimensiones del desarrollo humano.
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Planear, realizar y examinar actividades que aseguren el

aprendizaje en los alumnos.

Segun el Ministerio de Educacién (2012), es aquel que establece
la autoridad, destreza y realizacion de parte de los docentes,
estableciendo el derecho que caracteriza a un buen pedagogo dentro
de la Educacién Basica Regular a nivel nacional, poniendo en singular
relacion las caracteristicas especifico y social con el Estado;
convirtiéndose en una correlacion entre el docente y la sociedad, con el
fin de obtener resultados favorables de una forma eficiente, tecnologico
y productivo en el proceso de aprendizaje en los estudiantes,
concluyendo la experiencia docente en el que implica una serie de
compromisos entre el Estado, docente, los padres de familia y los
estudiantes.

Cabe mencionar que, en el Proyecto Educativo Nacional
(aprobado por RS N° 001-2007-ED), propone “Transformar las practicas
pedagogicas en la educacion basica”, a la misma vez describe, algunos
“criterios de buenas practicas”. Ademas dispone la mejora del desarrollo
profesional docente, a través de una revalorizacion de su papel que
desempena como educador, contemplado en el marco de una carrera

publica magisterial.

Propésito del buen desempeiio docente

MINEDU (2014), establece cuatro propédsitos en el marco del
buen desempefio docente y se describe:

a). Formar una expresion normal entre los que ejercen la
profesion docente y los ciudadanos para referirse a los distintos
procesos de ensefianza.

b). Promover que los docentes reflexionen referente a la

habilidad, se apropien de los desempefios que caracterizan la carrera y
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construyan, en comunidades la habilidad, un enfoque compartida de la
ensefanza.

c) Impulsar la revaloracién social y profesional de los docentes
para defender su imagen como profesionales competentes que
aprenden, se desarrollan y se perfeccionan en la destreza de la
ensefanza.

d). Gobernar y facilitar vinculo al disefio e implementacion de
politicas de formacion, valoracion, identificacion profesional y progreso
de las situaciones de trabajo del docente.

Emprender la revaloracion social y profesional de los docentes
para defender su apariencia como profesionales competentes que
aprenden, se desarrollan y se perfeccionan en la habilidad de la

ensenanza.

Enfoque del desempeino docente

Charlotte, D. (2011), afirma que las primeras orientaciones
utiizadas para precisar un buen desempefio docente privilegiaban
caracteristicas personales como la vestimenta o las cualidades morales.
A inicios de los afos 80, surge una apariencia desigual, descrito por
Madeleine Hunter (1987), Estados Unidos que empieza a aspirar la
docencia no como una actividad si no como una profesion y una ciencia
basada en un organismo ligado al conocimiento. Esta revolucion
docente y el agradecimiento de los méritos a los maestros mas
competentes y capaces.

Segun el MINEDU (2012), existen cinco enfoques dentro del

marco del buen desempeio docente que se describe:

1. Enfoque sobre el aprendizaje: Permite al estudiante realizar un
recorrido de asimilaciéon de todos los conocimientos que imparten los
docentes y la experiencia vivida de recoleccion de informacion de

acuerdo al trayecto que realiza el estudiante, con el fin de que pueda
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participar activamente con los conocimientos adquiridos durante el
trayecto de aprendizaje.

2. Enfoque sobre el sujeto que aprende: Sobre este punto, el
estudiante aprende con la practica, donde su recorrido es largo de las
cuales se implantan diferentes metodologias pedagdgicas,
considerando al estudiante como alguien que va recopilando
informacion y va procesando en su sub consiente para poder reflejarle a
través de practicas de destrezas despertando el valor potencial del
sujeto o del estudiante.

3. Enfoque sobre las oportunidades de aprendizaje: El enfoque
caracteriza las oportunidades de aprendizaje de acuerdo al lugar donde
te encuentras, considerandose oportunidades validas para desarrollar
las capacidades de las personas en este caso de los estudiantes y de
los docentes; que cada dia tenemos oportunidades del proceso de
aprendizaje y mucho mas cuando tenemos la oportunidad de ensefar a
otros con calidad y calidez.

4. Evaluacion del desempeiio docente: Acerca de, Vasquez y
Gabalan (2006), que debe evitarse el calcular el trabajo del docente en
términos meramente cuantitativos, asi como ordenar comparaciones
con relacion a otros maestros, es indicar, no maltratar ni opinar
unicamente los resultados que arrojen los cuestionarios. La estimacion
no solo consiste en la coleccion de datos sobre su desempefio, sino
que ademas, conlleva a la preparacion de juicios de valor sobre
aspectos relevantes de la corporacion. Por eso es un trabajo de objetivo
cuantitativo y cualitativo.

5. Porque medir el desempeio docente: La practica educativa, un
volumen progresivo de confirmacion empirica y el sentido frecuente
sugieren que los maestros eficaces pueden practicar con autoridad
significativo en los niveles de logro de sus estudiantes (Baker et al.,
2010; Rowe, 2003).
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Zeithaml, V. (2004). EI SERVQUAL es un instrumento elaborado
como cuestionario, utilizado por las instituciones para medir la calidad
de servicio. Su estructura presenta cinco dimensiones, en funcion a ello
se han elaborado el instrumento. El contenido del instrumento esta
elaborado utilizando una escala de respuesta mdltiple, cuyo fin es
recoger la informacion, para luego procesarla y luego realizar la
interpretacién y mediante ello comprender las expectativas de los
usuarios en sentido al servicio. Evaluacion que nos permitira conocer la
realidad, al mismo tiempo resulta ser importante para comparar
diferentes organizaciones. En conclusion, mide lo que el usuario
percibe, frente a la organizacion de las actividades de las dimensiones

descritas para el servicio del cliente.

Concepto de calidad de servicios
Zeithaml Valerie y Bitner Mary Jo (2004) mencionaron:

Los servicios presentan ciertas caracteristicas que los diferencian
de los productos de acuerdo a la forma en que son producidos,
consumidos y evaluados. Estas caracteristicas provocan que los
servicios sean mas dificiles de evaluar y saber qué es lo que realmente
quieren los clientes.

Observando las diferentes definiciones de servicio, la gran
mayoria menciona caracteristicas de servicio y no mencionan los
bienes materiales, tratando de dar una explicacion la verdadera
naturaleza del servicio. La calidad se refiere, no solo a productos o
servicios terminados, sino también a la calidad de los procesos que se

relacionan con dichos productos o servicios (Imai, 1998, p. 10).

Dimensiones del desempeno docente
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Segun el Ministerio de Educacion (2012), considera a los
dominios como dimensiones que se encuentran dentro del Marco de
Buen Desempeno Docente, con la intensién de que los docentes
puedan explicar sus sesiones con mayor eficacia dentro del proceso de
desarrollo de la practica docente:

Condori (2017) senala “Que en correlacion al desempefio
docente se debe analizar acerca de las competencias profesionales
implica un adiestramiento”, sin embargo, existe docentes que
desconocen dichos términos al considerar que se debe hacer previo a
la ensefianza, un adiestramiento de clases, es por ello, que se viene
planteando las capacitaciones dirigidos a docentes ya sean nombrados
o contratados, con el unico fin de que se pueda conceptualizar el
proceso del buen desempefio docente. Las dimensiones de desempeio

se describen a continuacion:

1. PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

Comprende la planificacion de la labor formativa a través de la
preparacion del programa curricular, las unidades didacticas y las
sesiones de la ensefianza en el marco de una orientacion intercultural e
inclusiva. Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas
sociales, culturales - materiales e inmateriales - y cognitivas de sus
estudiantes, la potestad de los contenidos pedagdgicos y disciplinares,
asi como la opcidon de materiales educativos, estrategias de ensefanza
y estimacioén de la practica (MINEDU, 2012).

2. ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES
Comprende la direccion del progreso de ensefianza por medio de

una orientacién que valore la insercion y la complejidad en todos sus

recuerdos. Refiere la intervencion pedagogica del docente en el

progreso de un clima favorable a la practica, la conduccién de los

40



contenidos, la motivacion constante de sus estudiantes, el desarrollo de
diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacidén, asi como la
utilizacion de recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el
uso de diversos criterios e instrumentos que facilitan la caracterizacion
del beneficio y los desafios en el progreso de la practica, asimismo de
los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar (MINEDU, 2012).
3. PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA
A LA COMUNIDAD

Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red
de escuelas desde una perspectiva democratica para configurar la
comunidad de aprendizaje. Refiere la comunicacion efectiva con los
diversos actores de la comunidad educativa, la participacién en la
elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo
Institucional, asi como la contribucién al establecimiento de un clima
institucional favorable. Incluye la valoracién y respeto a la comunidad y
sus caracteristicas, y la corresponsabilidad de las familias en los
resultados de los aprendizajes.

Sin embargo, segun el Marco de Buen Desempeno Docente por
MINEDU (2012) el desempefio docente no solo tiene que ver con los
procesos que se desarrollan en el aula sino que ademas, incluye el
entorno institucional en su conjunto. Estos desemperfios tienen que ver
en los lugares donde se encuentre el maestro, convirtiéendose en el
protagonista del proceso de aprendizaje para sus estudiantes.

4. DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD
DOCENTE

En acuerdo al marco del buen desempefio docente (2012),
comprende el progreso y las practicas que caracterizan la formacién y
progreso de la sociedad profesional de docentes. Refiere a la madurez
sistematica sobre su destreza pedagdgica, la de sus colegas, el
compromiso en grupos, el auxilio con sus pares y su colaboracion en

actividades de progreso profesional. Incluye el compromiso en los
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1.3.

procesos Y resultados de la experiencia, y la conduccién de afirmacion
sobre el disefio e implementacion de las politicas educativas en el
contorno nacional y regional.

Con comparacion al desempeno docente y sus dimensiones, de
acuerdo a Bretel (2002), “Para la gran totalidad el educador es un
trabajador de la ensefianza. Para otros, los maestros son basicamente
servidores publicos”. Como también, algunos los consideran con
simpleza educadores. Asimismo se les considera como profesionales de

la docencia y todavia hay quienes los toman como figuras apostdlicas.

Justificacion

El presente estudio se justifica porque, significa un aporte desde la
gestidbn para que se sigan procesos dentro de un enfoque sistematico y
organizado, teniendo la necesidad de ayudar a corregir los problemas y de

fondo a solucionarlos de una manera rapida, oportuna y eficiente.

Ademas, porque desarrollara una secuencia de acciones formativas, de
control y de incentivo para que en cuanto a su investigacion actualizada,

enriquezcan las relaciones de gestion institucional y el desempefio docente.

Porque constituye, el desarrollo de la investigacion, una innovacion para
los docentes involucrarse con el trabajo propuesto y contribuir positivamente

con el desarrollo del estudio, viabilizando su sostenibilidad mas alla de ello.

El texto educativo pedagdgico va tomando el tiempo frecuente dentro
del horizonte del mundo. El propoésito de progresar fue creado por la ONU,
para oprimir la penuria mundial rumbo al siglo XXI, se contenta alcanzar el
aprendizaje en la poblacion mundial y se sefala que “La aptitud de la
ensefianza es tan significativo como la matricula”, el enunciado es acreditado
en mas de 190 paises que son parte de la ONU entre ellos el Peru. El Pert no

puede quedarse al borde del argumento que representa un desafio para la
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formacion; el compromiso en la parte de investigacion que aqui se presenta
pretende contribuir elementos para que esto sea un entorno, comenzando de
la poblacién social de la corporacion institucional y la eficacia de prestacion
pedagogica. Es por ello, que el Peru, ha firmado varios tratados entre ellos, el
tratado del pacifico con el fin dar mayor atencibn a la educacién para
beneficiar a los estudiantes y docentes, entre los paises se encuentra
Colombia, Ecuador, Brasil y Chile; considerandose gran parte del presupuesto
nacional afectando el PBI de los paises, no porque es un mandato, sino,
porque creen que la educacion tiene que recibir la mayor atencion para la
poblacion estudiantil, ya que estan convencidos que si una poblacién no se
educa, tendremos personas sin conocimientos, sin valor, analfabetos, sin
capacidad cuando toca estar en trabajos con responsabilidades importantes;
es por ello, que los paises Latinoamericanos vienen invirtiendo en la
educacién, a través de los Ministerios dentro de sus competencias

presupuestales.

Muchos especialistas mencionan y coinciden que la ensefianza tiene
gue ser percibida como eficiente; es por ello, que la tendencia de la educacion
alcanzo a las instituciones educativas privadas, considerdndose a estas como
instituciones del futuro, puesto que tienen buenas infraestructuras, mejores
condiciones de aprendizaje para los estudiantes, docentes capacitados con
buenos niveles de preparacion y muchas de estas instituciones con buenas
remuneraciones hacia sus docentes; sin embargo comparando con muchas
instituciones del Estado, no podemos decir que la ensefianza es eficiente, se
encuentra por ese camino, siempre y cuando se cambie algunas cosas de la
ley que muchos de ellos estan fuera de la realidad; modelos que nunca han
sido probadas con anticipacion si no que se encuentra en un proceso de ver si
resulta o no en las instituciones del Estado, donde conlleva a una falta de
necesidades primordiales (infraestructuras), materiales de ensefianza (textos,

instrumentos y otros), materiales bibliograficos (textos con enfoque de
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ensefianza) y mobiliarios donde tienen que compartir un mobiliario para dos

estudiantes, con la incomodidad en el aprendizaje en el aula.

Gran cantidad de especialistas coinciden que la ensefianza tiene que
ser percibida como eficiente. Esto conlleva a quitar un balance al género de
mision de las instituciones educativas y conforme sabemos que para una
gestion corporativa de eficacia es preciso que los servicios educativos sean

eficientes

Como afirma Casassus (2005), alguno de los grandes desafios que
debe plantearse las estructuras administrativas de las escuelas para un
auténtico cambio pedagdégico, es la ganancia de una gestion corporativa
educativa poderosa y efectiva.

La utilidad del compromiso investigativo, es el apoyo del reciente
colegial: medula de la formacién. Es ahi donde el Estado debe poner énfasis
en la formacion permanente del estudiante, ya que sera el inicio de los
‘nuevos enfoques”, que permitiran formar de una manera solida y capaz al
estudiante, ya que éste recopilara la informacion que se les puede brindar a
través de la ensefianza y el aprendizaje. Los padres familia juegan también un
papel importante dentro de la formacién educativa de sus hijos, puesto que el
Estado no puede hacer todas las cosas para tener un estudiante con una
buena educacién y preparacion; es por ello, que el Estado afirma el
compromiso del apoyo con lo mucho o lo poco de presupuestos que son
asignados a las instituciones educativas donde puedan palear las necesidades
educativas que consideran dentro de los instrumentos de gestion con el fin de
cumplir con sus metas y objetivos de su institucion. El Estado por gran parte,
debe implementar a las instituciones de acuerdo al avance que da el mundo
para la educacion, porque dentro de la Constitucion Politica del Perd, todos
tienen derecho a recibir una educacion de calidad, convirtiéndole al Estado, en

un ente promotor para la educacion.
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1.4.

Para la ganancia de este enfoque, alcanza importante reflexionar lo
explicado en la Ley General de Educacion N° 28044 — Ley habitual de la
formacion y su modificacién la ley N° 28123, que establecen las lineas
generales de la ensefianza y el método pedagdgico peruano; sefialando que la
descentralizacion es simplificada, participativa y manejable; que se ejecuta en
un cuadro de obediencia a la autonomia pedagogica y de mision que favorece
el ejercicio educativa descentralizada con el establecimiento educativa, el
mecanismo de comision especifico y la trayectoria local de ensefianza
educativa ofrecimiento por las Naciones Unidadas para la educacién, la
ciencia y la cultura (UNESCO): “La condicion de la ensefianza es el derecho
gue toda persona tiene, donde se debe respetar a cada una de ellas,
considerando la eficacia y la eficiencia, tratando que las oportunidades sean
para todos y todas”.

Realidad problematica

La institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito
de Honoria region Huanuco, sus servicios son de nivel primaria y secundaria,
con una poblacion aproximada de 550 estudiantes. Los procesos cambios que
se vienen dando como resultado de la actualizacion y aplicacion de las
normas, leyes y procedimientos administrativos; estan siendo afectados en el
desempefio docente como practica de su intervencidén docente en las aulas y
el cumplimiento de los compromisos con la institucidbn adquiriendo un
comportamiento que se manifiesta de un descontento, para afrontar el trabajo
en grupo, lo que se inicia conflicto con la gestion, referida a la interpretacién
de las funciones de los gestores, las responsabilidades administrativa y

pedagogica.

Desde los inicios del siglo XXI, los paises de América Latina,

especialmente paises que integran el pacto del Pacifico, vienen renovando e
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implementando acciones econdmicas necesarias para la educacion con el fin
de fortalecer las gestiones institucionales, que den como resultados buenos
aprendizajes, técnico pedagdgico y por ende un buen desempefio docente;
por lo que se evidencia ciertas deficiencias en el proceso de gestion en el

sistema educativo.

Los grandes cambios en el ambito mundial, fundamentalmente
determinados por la globalizacion, competitividad y tecnologia, infieren en el
desarrollo de la economia, donde traen consigo una serie de vertiginosos
cambios y retos en los que se expresan en la educacion, principalmente en la
capacidad de la gestién institucional de los diferentes niveles y modalidades

de las instituciones educativas.

En nuestro pais las debilidades del sistema educativo, en la gestién de
las instituciones educativas y en el desempefio docente, da a lugar a que, en
Ley General de Educacion 28044 y la Ley de Carrera Publica Magisterial
29062 se reglamenta las responsabilidades del director como responsable de
la direccion de los procesos de gestion pedagdgica y administrativa de su
institucion. Sin embargo; es explicita en relacidén a las responsabilidades del
docente para asegurar el bienestar del educando. Con esta Ley y sus
modificaciones muchos docentes que han sido nombrados no tienen la
categoria suficiente ni el perfil adecuado para asumir responsabilidades de
gran envergadura, considerando que la carga laboral administrativa es de 40
horas, donde muchas veces el directivo no ha sido preparado para estas
actividades, viendo con ciertos problemas administrativos técnicos Yy
pedagdgicos, con falta de capacidad para conducir una institucién educativa;
puesto que esto puede acarrear en faltas que recaen en el directivo,
obteniendo resultados desfavorables, inciertos por el desconocimiento
administrativo de como se debe conducir una institucion. Para los directores o
directivos no es féacil conducir una institucibn, mas bien es una gran
responsabilidad, porque tienen que lidiar con los docentes, estudiantes,

padres de familia y funcionarios especialistas de la UGEL (Unidad de gestion
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educativa local) y del Ministerio de Educacion; ya que ello conlleva a crear un
clima institucional donde se pueda desarrollar las acciones de trabajo con el
fin de tener resultados satisfactorios en el buen desempefio de docentes y por

ende en el cumplimiento de las metas y objetivos de la institucion.

En la planificacion, los grupos docentes identifican necesidades vy
problemas, determinan los objetivos, el plan de trabajo. La conduccién sobre
una buena gestion institucional, muchas veces no es eficaz ni eficiente, por
parte del directivo, esto es por falta de conocimiento y capacitacion
administrativo, técnico pedagogico; desconociendo los documentos de
gestion, que son instrumentos que permiten medir hacia dénde vas y como
vas desarrollando tus actividades durante el periodo educativo, obviando
muchas veces los documentos como el PAT (plan anual de trabajo), el PEI
(plan educativo institucional) y el PCI (programa curricular institucional), es
por ello, que las gestiones que hace el directivo, son fracasadas, obteniéndose
resultados desfavorables por parte del directivo para la institucion y los
docentes; puesto que el directivo desconoce las funciones fundamentales de

cada documento de gestion.

Es por ello, cuando existe un desconocimiento administrativo, técnico
pedagoégico de parte del directivo, la institucion se convierte en un lugar
conflictivo, no existe predisposicion para las actividades y acciones de la
institucion; mucho mas cuando no existe capacitaciones internas, ni
monitoreos constantes de parte del directivo, ni realiza las verificaciones o
revisiones documentarias de los docentes; las interrelaciones que se
establecen entre los miembros se deteriora y va muriendo poco a poco el

interés y el respeto hacia la institucion y hacia el directivo.

Sin embargo, la corporacion estaba orientado al trabajo administrativo,
normativo, procesal y no por resultados como hoy en dia, los pocos recursos
son gravosos cuando son utilizados de manera ineficiente, sumandose fallas

primordiales como la ausencia de informacién y comunicacién oportuna, de
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procesos claros y sistemas de trabajo coordinado y los mudltiples intereses
particulares que inciden en las decisiones, generando muchas veces un clima
institucional conflictivo. Cuando en una institucion el trabajo esta orientado en
un trabajo administrativo, normativo; alguno docentes que no se encuentran
preparados, con un nivel competitivo y los que desconocen las nuevas normas
administrativas y procesales, hacen que las actividades instituciones sea
dificil, sembrando obstaculos ante el directivo mucho mas cuando no tienen
voluntad de colaborar con la gestion, es por eso, que se crea un clima
insatisfactorio para los docentes nuevos que vienen con ganas a trabajar, a
ensefar, a aprender y a desarrollarse como profesionales con vocacion,
responsabilidad y mucha tolerancia a los mismos docentes, estudiantes y

padres de familia.

Esta comprobado, que la calidad de los sistemas educativos depende
en gran manera de la calidad profesional de los docentes; porque de esto se
obtendran grandes resultados, estudiantes probos, con virtudes y valores
fundados y orientados, personas que practiquen el sacerdocio social cuando
tengan que ocupar puestos importantes en el desarrollo del pais y cumpliendo

sus responsabilidades a cabalidad.

La gestion institucional, realizada por el director en intercambio con los
demas actores educativos, es lo que determinan y tienen una relacién especial
y profunda con el desempefio docente. Tenemos en cuenta que la gestion
institucional debe ser una estructura organizativa, donde se establece una
relacion social en la que convergen voluntades, y rodean fuertes energias
afectivas en un espacio y en un tiempo determinado, utilizado la comunicacién
fluida, eficiente para tener como resultado un clima institucional armonioso,
afectivo, comodo; fomentando una gestion basado en la concertacion,

principios y valores, ligada a una ética profesional.

La gestion institucional estd regida por un modelo de direccion

normativo, con autoridad vertical, rigida, homogénea, unidimensional y
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objetiva; donde no hay espacio para la pregunta, la reflexiéon y la creatividad,
evidenciando esto, en el cumplimiento de normas ajenas a las realidades

sociales y del contexto.

En el distrito de Honoria, en la emblematica instituciéon educativa
integral N° 64315 “Nueva Honoria”, del distrito Honoria, region Huanuco, se ha
observado que el desempefio docente viene siendo criticada duramente por
parte de los padres de familia, especialmente por los bajos niveles de logros
en los aprendizajes de sus hijos; consideran que los docentes, carecen de
preparacién y actualizacion, debido a que muy pocos de ellos se capacitan
permanentemente. Hoy en dia, son pocos los docentes que tienen interés en
la capacitacion personal, mas aun los nombrados de 25 a mas afios de
experiencia lo toman como algo innecesario en el desarrollo profesional de sus
carrera, y mucho menos van a querer capacitarse afectando sus bolsillo de los
gastos que puedan hacer para escalonar un peldafio mas en la ciencia del
saber. Pocos son los docentes que tienen interés en las capacitaciones
personalizadas porque de repente tienen esa posibilidad economica de
hacerlo, ya que las responsabilidades econdémicas son austeras y eso es un
punto desventajoso para ellos, para que puedan capacitarse de forma
permanente. Otros grupos no quieren capacitarse a pesar que tienen esa
posibilidad de hacerlo, por la simple razon de que los gastos en capacitacion
son caros y por razones de sueldo hacia los docentes desisten en su
capacitacion donde prefieren realizar otras acciones de trabajo para tener
mayores ingresos econémicos y dejando de lado la preparacion de clases
como debe de ser como un maestro preparado con las tecnologias y técnicas
de aprendizaje pedagogica. Es por ello, que el Ministerio de Educacién, exige
a las UGEL's a través de sus especialistas realicen capacitaciones
descentralizadas aquellos que son llamados redes de capacitacion para
docentes y unidocentes; con el fin de verter el aprendizaje hacia los

estudiantes, despertandoles el interés de sus capacidades y competencias a
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una ensefianza dindmica, social y facil de aprender, cumpliendo con el fin y

objetivos que el Ministerio de Educacion viene estableciendo.

Si bien es cierto, la institucion cuenta con reglamentos internos,
normativas y directivas a nivel regional y nacional, manuales de
procedimientos administrativos como elementos de fuerza para gestionar o
administrar una institucion. En cierta forma son importantes estos mecanismos
y proceso, pero no siempre son eficaces para gestionar y desarrollar una
institucion arménicamente sostenible. El trabajo de la direccion juntamente con
la plana docente se convierte en objeto de critica, desconfianza y desprestigio,
mucho mas cuando vives una vida desordenada y descuidada donde estas
criticas son de parte de la comunidad o la sociedad. Es cierto que las criticas
no se deben de hacer caso, pero cuando eres un docente dentro de una
institucion ligada a la sociedad o a la comunidad, siempre seras el profesional
que todos respetaran, te verdn como un directivo lider dentro de ellos, sin
considerar tus condiciones raciales, econémicos, religiosos; sino, consideran
al docente que debe dar el ejemplo, el primer paso, resolver los problemas
institucionales; un docente que debe ser respetado por uno y por todos; es por
ello, que la sociedad exige que el docente debe ser un hombre con buenos
principios, valores, honesto, integro, respetuoso, amable, sensible humano y
responsables; frente a todos, el docente siempre es y serd un profesional a

carta cabal.

La region Huanuco, no puede estar a un lado sobre los grandes
cambios que se puedan dar en la gestion institucional de las instituciones
educativas, especificamente cuando la institucién es integral (primaria y
secundaria). Estas instituciones para que sean mas eficientes y respondan a
las exigencias y retos que establece el futuro conocimiento; la gestion debe
estar centrado en un buen liderazgo directivo, en una planificacion estratégica,
evaluacion de la gestion, clima institucional y capacitacion al personal;
completando con la elaboracion de los proyectos innovadores productivos de

desarrollo, convirtiéndose en actividades propias de la institucion, donde estas
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1.5.

acciones repercuten en el buen desempefio docente favoreciendo asi el buen
aprendizaje en las aulas para el buen desarrollo de los estudiantes. Un buen
liderazgo permite tener un buen clima laborar, con una instituciéon que todos
los docentes participen, confien en su directivo; porque es considerado como
un directivo lider y honesto, conciliador, democrético, sensible frente a
cualquier circunstancias que se presentan; un buen lider debe ser un buen
gerente administrativo, donde los gastos son realizados de forma eficaz y
eficiente; con una reputacién considerable y respetable dentro de la
comunidad o la sociedad; con conocimientos administrativos, gestionador
frente a cualquier necesidad que tenga la institucion, donde se observa la
capacidad de gestion frente a los funcionarios cuando los recursos no cubren
con las acciones y actividades establecidas en el plan educativo institucional,
como en el programa curricular y en el plan anual de trabajo, que son

considerados como instrumentos de gestion.

Formulacién del problema
1.5.1. Problema general

¢, Qué relacion existe entre gestion institucional y desempefio docente
institucion educativa integral N°64315 “Nueva Honoria” del distrito

Honoria region Huanuco 20187
1.5.2. Problemas especificos
Problema especifico 1

¢ Existe relacion existe entre liderazgo directivo y desempefio docente
institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito

Honoria region Huanuco 20187

Problema especifico 2
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¢Existe relacién existe entre planificacion estratégica y desempefio
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del

distrito Honoria region Huanuco 2018?
Problema especifico 3

¢ Existe relacion existe entre la evaluacion de la gestion y desempefio
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del

distrito Honoria regién Huanuco 20187?
Problema especifico 4

¢ Existe relacién existe entre clima institucional y desempefo docente
institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito

Honoria region Huanuco 20187
Problema especifico 5

¢ Existe relacion existe entre capacitacion del personal y desempefio
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del

distrito Honoria region Huanuco 2018?
1.6. Hipodtesis y/o sistema de hipétesis
1.6.1. Hipotesis general

Existe relacion significativa entre la gestion institucional y desempefio
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del

distrito Honoria region Huanuco 2018.
1.6.2. Hipdtesis especifico
Hipotesis especifico 1

Existe relacién significativa entre liderazgo directivo y desempefio
docente en la institucidon educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”

del distrito Honoria region Huanuco 2018.

Hipotesis especifico 2
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Existe relacion significativa entre planificacion estratégica y desempefio
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del

distrito Honoria region Huanuco 2018.
Hipotesis especifico 3

Existe relacion significativa entre evaluacion de la gestion y desempefio
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del

distrito Honoria regién Huanuco 2018.
Hipoétesis especifico 4

Existe relacion significativa entre clima institucional y desempefio
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del

distrito Honoria regién Huanuco 2018.
Hipo6tesis especifico 5

Existe relacion significativa entre capacitacion del personal vy
desempefio docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva

Honoria” del distrito Honoria region Huanuco 2018.
1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo general

Determinar si existe el grado de relacion entre la gestion institucional y
desempefio docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva

Honoria” del distrito Honoria regién Huanuco 2018.

1.7.2. Objetivos Especificos
Objetivo especifico 1

Determinar la frecuencia de liderazgo directivo, planificacion

estratégica, evaluacion de la gestion, clima institucional y capacitacion
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del personal en la institucion educativa integral N° 64315 “Nueva

Honoria” del distrito Honoria region Huanuco 2018.
Objetivo especifico 2

Determinar la frecuencia de preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes,
participacion de la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en la institucion
educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria region
Huanuco 2018.

Objetivo especifico 3

Determinar si existe el grado de relacion entre liderazgo directivo y
desempeino docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva

Honoria” del distrito Honoria region Huanuco 2018.

Objetivo especifico 4

Determinar si existe el grado de relacion entre planificacion estratégica
y desempefio docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva

Honoria” del distrito Honoria region Huanuco 2018.
Objetivo especifico 5

Determinar si existe el grado de relacion entre evaluacion de la gestion
y desempefio docente institucién educativa integral N° 64315 “Nueva

Honoria” del distrito Honoria region Huanuco 2018.
Objetivo especifico 6

Determinar si existe el grado de relacion entre clima institucional y
desempefio docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva

Honoria” del distrito Honoria regién Huanuco 2018.
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Objetivo especifico 7

Determinar si existe el grado de relacién entre capacitacion del personal
y desempefo docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva

Honoria” del distrito Honoria region Huanuco 2018.
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II. MARCO METODOLOGICO
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2.1. Variable
Variable 1: Gestion institucional

Alvarado (1999), afirma que “Gestion institucional puede entenderse como la
aplicacion de un conjunto de técnicas, instrumentos y procedimientos en el manejo
de los recursos y desarrollo de las actividades institucionales” (p. 17).Dentro de la
aplicacion de estas técnicas, como instrumento en el manejo de los recursos
tenemos las dimensiones, que hemos considerado tales como: Liderazgo educativo,
Planificacién estratégica, Evaluacion de la gestidn, clima institucional, capacitacion

del personal.
Variable 2: Desempefio docente

Murillo, J. (2006), destaca como esencial que el desempefio docente son
capacidades que evidencia todo buen docente en el dominio de conocimientos de su
materia, sus competencias de instruccion, de evaluacion y de profesionalismo y asi

como las capacidades relacionadas a la escuela y la comunidad.
2.2. Operacionalizacion de variables

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010): Una conclusion operacional
constituye el vinculo de procedimientos que describe las actividades que un
espectador debe ejecutar para absorber las impresiones sensoriales, las cuales

indican la presencia de un conocimiento reflexivo en mayor o menor grado.

Asimismo para Bernal (2010), “Operacionalizar una inconstante significa convertir
la variable a indicadores, es decir, convertir los conceptos hipotéticos a unidades
de medicion”. (p. 141)

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), “Una inconstante es una posesion
que puede variar y cuya variacion es susceptible de medirse u observarse,
adquieren valor para la investigacion cientifica cuando llegan a relacionarse con

otras variables”.
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Gestion institucional y desempefio docente
Tabla 1

Operacionalizacién de la variable gestion institucional

Escala de

Variable Dimensiones Indicadores N° de items = Nivel/rango
valoracion
o 1,2 Escala de 1= Muy bajo [30-50]
Toma de decisiones medicion: Ordinal 2= Bajo [51-75]
_ 34 Tipo Likert 3= Medio [76-100]
Liderazgo il de liderazgo ' 1= Nunca 4= Alto [101-125]
directivo 2= Casi nunca 5= Muy alto [126-
Participacién y trabajo en ° 6 3= Algunas veces 150]
equi 4= Casi siempre
quipo ;
i — 5= Siempre
Diagndstico 7,8,9
~ Planificacion Elaboracién de proyectos 10, 11
< Estratégica Priorizacion de problemas 12, 13,14
o
‘©
2
= Cumplimiento de las metas 15, 16
c
c i4 L L
o Evaluacion de  Eyaluacion de la gestion 17, 18
7 la gestion
8 Evaluacién de los resultados 19, 20
Clima Relaciones interpersonales 21, 22,23
institucional
Solucién de conflictos 24, 25
Capacitacion Actualizacion pedagoégica 26, 27
del personal

Eficiencia de los recursos 28,29, 30
humanos
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Tabla 2

Operacionalizacion de la variable desempefio docente

Variable  Dimensiones Indicadores ::‘ergg VE;ig?;i%i Nivel/rango
Conocimiento y 1,2 Escala de 1= Nada adecuado [26-
comprension medicién: Ordinal 44)
socio cultural T|_po Likert 2= Algo adecuado [45-
., 1= Nunca
Comprension de 3,4 2= Casi nunca 66]
Ia§ teorias y 3= Algunas 3= Regularmente
Preparacion para Practicas veces adecuado [67-88]
el aprendizaje de E?ggrgaorr?:cailzn - 4= Casi siempre 4= Adecuado [89-110]
los estudiantes ' 5= Siempre -
curricular p 5= Totalmente
Procesos 7.8 adecuado [111-130]
pedagogicos
Secuencia y 9,10
estructura de las
" sesiones
g Compromiso del 11,12
S docente
©
o Orientacion al 13,14
'§_ Ensefianza para  estudiante
£ el aprendizaje de  jgticia social y 15
2 los estudiantes equidad
o Cohesioén 16
Equidad 17
Participacion de Trabajo 18,19
la esﬁién de la pedagogico y
esc%ela mejora de la
articulada a la ensefianza
comunidad Saberes 20,21
culturales
Practica 22,23
Desarrollo de la  pedagégico
profesionalidad y politicas 24, 25
la identidad educativas
docente Etica profesional 26
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2.3.

2.4,

2.5.

Metodologia

Bernal (2010), consider6 que “La metodologia es el conjunto de aspectos

operativos indispensables en la realizacion de un estudio” (p. 59)

Asi mismo se plantearon las llamadas hipotesis correlaciénales que,
segun Hernandez, Fernandez, y Baptista (2010) “Especifican las relaciones
entre dos variables; o establecen la asociacion entre mas de dos variables” (p.
97).

La investigacion que se trabajo fue cuantitativo, en la medida que las
variables y dimensiones fueron procesados a nivel cuantitativo, por
consiguiente la comprobacion de la hipotesis demando el uso de modelos

estadisticos.

Tipo de estudio

El tipo de estudio es no experimental, porque no se manipul6é las
variables de investigacion, es decir se desarroll6 el estudio y la recopilacion de

informacion tal y como ocurre en la realidad.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) la investigacion no
experimental se define como la investigacion que se realiza sin manipular
deliberadamente variables, no varia en forma intencional las variables
independientes, lo que se hace es observar tal y como se da un fenbmeno en

su contexto natural para después analizarlos.

Disefio de investigacion
El disefio de investigacion denominado descriptivo correlacional, en la
medida que el objetivo de la investigacion fue analizar la relacién que existe

entre las variables de estudio.

Asimismo Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), afirman que “Los
diseflos transeccionales correlacidnales describen las relaciones existentes

entre dos o mas variables en determinado momento”.
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2.6.

De las cuales se utilizaron el siguiente esquema:

i

N
Oy M = Representa la muestra (50 docentes)
Ox = Eslaobservaciéon de la gestion institucional
r = Relacion entre variables. Coeficiente de
correlacion.
Oy = Eslaobservacion del desempefio docente

Poblacién, muestra y muestreo
Poblacion

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) es el “Conjunto de todos

los casos que concuerdan con determinadas especificaciones”.

La poblacién de investigacion estaba conformado por 50 docentes (nivel
primario 28 y secundario 22) institucion educativa integral “Nueva Honoria”, tal

como se detalla en el cuadro:

Tabla 4

Poblacion de docente de acuerdo a la institucién educativa integral 64315
“Nueva Honoria”

Nivel educativo Docentes
Primaria

28
Secundaria

22
Total 50
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2.7.

Muestra

La muestra sera de 50 docentes de ambos niveles, es decir, se asumira
el 100% de la poblacion en investigacion, en funcién a la aceptacion de los
docentes y al interés del investigador.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), asever6 que "Si la poblacion
es pequefia, la poblacién es igual a la muestra”. Por lo tanto, la muestra
estuvo constituida por el total de la poblaciéon. En conclusién, la muestra
estuvo conformada por 50 docentes de la institucion educativa integral N°
64315 “Nueva Honoria”.

Muestreo

El Muestreo fue no probabilistico, intencionado por método y aptitud del
investigador.

En relacién, Herndndez, Ferndndez y Baptista (2014) sefialaron que este
tipo de muestreo:

Es una forma de eleccidbn encaminada por las caracteristicas de la
investigacion y depende del juicio de toma de decisiones de un investigador o de
un grupo de expertos, mas que por un método estadistico de generalizacion o

probabilidad. Se utilizan en diversas investigaciones cualitativas.

Técnicas e Instrumentos de Recoleccién de datos
Técnicas
Para la recopilacion de datos de las variables gestion institucional y

desempefio docente se empled la pericia de la encuesta, ambas técnicas se

ejecutaron en la muestra conformada por 50 docentes.

Bernal (2010), conceptualiza la recopilacion como “una de las técnicas
de recoleccion de informacion mas usadas, se fundamenta en preguntas o
conjunto de preguntas que se preparan con la intencidon de lograr informacion

de las personas”.
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Instrumento

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), sostuvieron que “Es una
practica que utiliza el cientifico para comparar informacion o datos sobre las

variables que tiene en mente”.

En este estudio de investigacion, se utilizd el instrumento llamado
“‘Encuesta”; Segun, Garcia F. (1993), define a la encuesta como «Una técnica
gue utiliza un conjunto de procedimientos estandarizados de investigacion
mediante los cuales se recoge y analiza una serie de datos de una muestra de
casos representativa de una poblacién o universo mas amplio, del que se

pretende explorar, describir, predecir y/o explicar una serie de caracteristicas».

El instrumento que se aplico fue la encuesta, dirigido a 50 docentes de
la institucion educativa integral “Nueva Honoria”, dicha prueba tuvo un tiempo
de duracion de 20 minutos aproximadamente. Su aplicacion fue colectiva en
un solo momento; esta encuesta mide la gestion institucional y desempefio
docente, basada en las dimensiones de gestion y desempefio, dichas
variables se dividen en 9 escalas de liderazgo directivo, planificacion
estratégica, evaluaciéon de la gestion, clima institucional, capacitacion del
personal, preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad, desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.
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2.8.

2.9.

Tabla 5 Ficha técnica de instrumentos

Nombre del .. . ~
. Encuesta Gestidn Institucional y Desempeiio Docente
instrumento

Autor: Ley Werni Freyre Pérez

Afo:
Procedencia:
Administracién
Duracién:
Aplicacion

Materiales:

Descripcidn

Significacion Variable
Gestion institucional:

Significacion Variable
Desempefio docente:

2018

Peru (distrito de Honoria region Huanuco)

Individual

20 minutos

Docentes de la institucién educativa integral N° 64315 "Nueva Honoria"
Cuestionario conteniendo 30 preguntas de la variable gestion institucional
y 26 preguntas de la variable desempefio docente

El presente encuesta se aplicé a solicitud del interesado hacia la direccion
de la institucién, los docentes marcaran en cada items conforme se
considere de acuerdo a la escala de Likert

En funcién a 5 valores con escala de respuesta: Nunca (1), Casi nunca (2),

Algunas veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5) y sus niveles son: Muy
bajo, Bajo, Medio, Alto, Muy alto.

En funcién a 5 valores con escala de respuesta: Nunca (1), Casi nunca (2),
Algunas veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5) y sus niveles son: Nada
adecuado, Algo adecuado, Regularmente adecuado, Adecuado,
Totalmente adecuado.

Tratamiento estadistico

El tratamiento estadistico consideré el uso de técnicas y herramientas

estadisticas. A nivel descriptivo, se utilizaron cuadros y graficos estadisticos.

En lo concerniente al analisis inferencial se utilizaron estadigrafos que

permitieron determinar el grado de correlacidon entre las variables y sus

dimensiones, razon por la cual se utilizo el estadigrafo Tau_b de Kendall.

Validez y confiabilidad del instrumento

Validez

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “La validez, en

términos generales, se refiere al grado en que un instrumento mide

realmente la variable que pretende medir”.
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Para determinar la validez de los instrumentos de gestion institucional
y desempefio docente, se sometieron a consideraciones de juicio de
expertos. Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010), el juicio de
expertos consiste en disefiar la certificacion o validez de los items o
preguntas y se consulta a personas expertas en el dominio que miden los
items, sobre su valor de adecuacion a un juicio determinado y previamente
determinado.

Tabla 6 Expertos que validaron la encuesta sobre gestion publica vy

desempefio docente

Expertos Grado Suficiencia Resultado
Experto 1 Doctor Si Aplicable
Experto 2 Magister Si Aplicable
Experto 3 Magister Si Aplicable

Confiabilidad

Para constituir la confiabilidad del cuestionario, se empleé el “alfa de
Cronbach”, con una muestra piloto de 15 docentes con 30 elementos de la
variable gestion institucional y 26 elementos de la variable desempefio
docente; luego se procesaron los datos en el programa SPSS version 22.0.
Posteriormente se hizo la encuesta formal a los mismos docentes, pero
incluyendo a 35 docentes de la institucion educativa integral N° 64315

“Nueva Honoria” del distrito Honoria region Huanuco 2018.

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “La confiabilidad de un
instrumento de medicion se refiere al grado en que su aplicacion repetida al
mismo individuo u objeto produce resultados iguales, es decir produce

resultados consistentes y coherentes” (p. 200).

Como criterio general, George y Mallery (2003), sugieren las
recomendaciones siguientes para evaluar los coeficientes de alfa de
Cronbach:
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Tabla 7 Interpretacion del alfa de Cronbach

Descripcion Rango

Es excelente
Es bueno

Es aceptable
Es cuestionable
Es pobre

Es inaceptable

Coeficiente alfa mayor .
Coeficiente alfa mayor .
Coeficiente alfa mayor .
Coeficiente alfa mayor .
Coeficiente alfa mayor .
Coeficiente alfa menor .

o1 01 O N 00 ©

Tabla 8 Estadistica de confiabilidad de gestion institucional

Alfa de Cronbach N° de Elementos
,941 30
El resultado es excelente.

Tabla 9 Estadistica de confiabilidad de desempefio docente

Alfa de Cronbach N° de Elementos
,916 26
El resultado es excelente.

2.10. Prueba de normalidad

Tabla 10 Distribucién de datos segun la prueba de normalidad

Kolmogorov - Smirnov®
Variables y dimensiones

Estadistico Sig.
Gestidn institucional 216 0,000°
Liderazgo directivo ,305 0,000°
Planificacién estratégica ,216 0,000°
Evaluacidn de la gestion ,251 0,000°
Clima institucional ,203 0,000°
Capacitacién del personal ,303 0,000°
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Desempefio docente ,339 0,000°

Interpretacion

La tabla 10 observamos que para todos las variables y sus dimensiones el
valor del nivel de significancia es menor a 0.01, es decir se ubica en el espacio de
aceptacion, por lo que podemos confirmar que los datos no configuran distribuciéon
normal, por lo tanto requerimos utilizar un estadigrafo no paramétrico para
determinar el grado de correlacion entre las variables y sus dimensiones y al hacer la
variable del tipo ordinal, corresponde utilizar el estadigrafo denominado Tau b de
Kendall.

2.11. Estrategia para la prueba de hipotesis

El estudio de la presente tesis de investigacion contiene dos variables;
la variable independiente (gestidon institucional) y la variable dependiente
(desempefio docente), donde esta estructurado bajo el disefio no
experimental, se ha visto conveniente comprobar las hipétesis de

investigacion:

Tabla 11

Estrategia para comprobar la hipotesis

Estadigrafo de

Hipoétesis Combinaciones
prueba
HG Gestion institucional Vs Desempefio docente Tau b de Kendall
H1 Liderazgo directivo Vs Desempefio docente Tau b de Kendall
H2 Planificacidn estratégica Vs Desempefo docente Tau b de Kendall
H3 Evaluacién de la gestidon Vs Desempeiio docente Tau b de Kendall
H4 Clima institucional Vs Desempeiio docente Tau b de Kendall
H5 Capacitacion del personal Vs Desempefio docente Tau b de Kendall

La tabla 11 permite observar la manera y procedimiento utilizado para
comprobar las hipétesis, en primer lugar, las combinaciones aseguran el
contraste de las dimensiones y las variables en funcién de las hipotesis
formuladas.
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2.12. Métodos de Andlisis de Datos

Los analisis de los datos se realizaron con el software estadistico SPSS
version 22, donde se determinaron los rangos de cada una de las variables y

las frecuencias por dimensiones.

Para determinar el coeficiente de correlacidbn no paramétrico y simétrico

para hallar la co - variacion entre dos variables ordinales.

Se realizara prueba de hipdtesis que, segun el resultado de la prueba de
Tau b de Kendall. Donde el recorrido del coeficiente de correlacion esta en el

intervalo -1<r<1.
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lll. RESULTADOS
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Descripcion de resultados

Después de haber determinado la confiabilidad de los instrumentos de
las variables, se presenta los resultados iniciando con las tablas
unidimensionales, bidimensionales de frecuencia, representaciones graficas,
interpretacién de resultados, prueba de hipétesis de Chi cuadrado, coeficiente
de correlacién, los mismos que se haran los analisis e interpretacion

correspondiente.

3.1. Tablas de frecuencia

Tabl

al2 Liderazgodirectivo

Distribucién _ _

de Porcentaje Porcentaje

frecuencias Frecuencia Porcentaje valido acumulado

de liderazgo Vélido Bajo 14 28,0 28,0 28,0

directivo Medio 12 24,0 24,0 52,0
Alto 24 48,0 48,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Base de datos.
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Gréafico 1 Niveles de Liderazgo dierectivo

Interpretacion: En la tabla N° 12 y grafico 1 se presentan los niveles de

la variable gestion institucional y desempefio docente institucion

educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria region

Huénuco 2018; la muestra estaba constituido por 50 docentes, donde el

48% indic6 que es alto, el 28% indico que es bajo y el 24% indico que

es medio.

Tabla 13 Distribucion de frecuencias de planificacidon estratégica

Planificacionestrategica

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 2 4,0 4,0 4,0
Medio 17 34,0 34,0 38,0
Alto 17 34,0 34,0 72,0
Muy alto 14 28,0 28,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Fuente: Base de datos.
Planificacionestrategica
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Grafico 2 Planificacion estratégica

Interpretacién: En la tabla N° 13 y gréafico 2 se presentan los niveles de
la variable gestion institucional y desempefio docente institucion
educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria region
Huénuco 2018; la muestra estaba constituido por 50 docentes, donde el

34% indicd que es alto, como también 34% indica medio, mientras muy

alto indica un 28% vy finalmente 4% indica bajo.

Tabla 14 Distribuciéon de frecuencias de evaluacion de la gestion

Evaluaciondelagestion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Muy bajo 1 2,0 2,0 2,0
Bajo 7 14,0 14,0 16,0
Medio 13 26,0 26,0 42,0
Alto 21 42,0 42,0 84,0
Muy alto 8 16,0 16,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Fuente: Base de datos
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Gréfico 3 Evaluacion de la gestion

Interpretacién: En la tabla N° 14 y gréafico 3 se presentan los niveles de
la variable gestion institucional y desempefio docente institucion
educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria region
Huénuco 2018; la muestra estaba constituido por 50 docentes, donde el

42% indica alto, el 26% indica medio, el 16% indica muy alto y

finalmente el 2% indica muy bajo.

Tabla N° 15 Distribucién de frecuencias de clima institucional

Climainstitucional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 2 4,0 4,0 4,0
Medio 15 30,0 30,0 34,0
Alto 17 34,0 34,0 68,0
Muy alto 16 32,0 32,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Fuente: Base de datos
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Gréfico 4 Clima institucional

Interpretacién: En la tabla N° 15 y gréafico 4 se presentan los niveles de
la variable gestion institucional y desempefio docente institucion
educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria region
Huénuco 2018; la muestra estaba constituido por 50 docentes, donde el

34% indicé alto, el 32% indic6 muy alto, el 30% indic6 medio y

finalmente el 4% indico bajo.

Tabla 16 Distribucion de frecuencias de capacitacion del personal

Capacitaciondelpersonal

20

2.0%]
2.0%]

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 1 2,0 2,0 2,0
Medio 5 10,0 10,0 12,0
Alto 19 38,0 38,0 50,0
Muy alto 25 50,0 50,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Fuente: Base de datos
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Gréfico 5 Capacitacion del personal

Interpretacion: En la tabla N° 16 y grafico 5 se presentan los niveles de

la variable gestion institucional y desempefio docente institucion

educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria region

Huénuco 2018; la muestra estaba constituido por 50 docentes, donde el

50% indic6é muy alto, el 38% indico alto, el 10% indic6 medio y

finalmente el 2% indic6 bajo.

Tabla 17 Distribucion de frecuencias de preparacion de aprendizaje de

estudiantes

PreparacionAprendizajeEstudiantes

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Regularmente adecuado 2 4,0 4,0 4,0
Adecuado 30 60,0 60,0 64,0
Totalmente adecuado 18 36,0 36,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Base de datos
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Grafico 6 Preparacion de aprendizaje de estudiantes

Interpretacién: En la tabla N° 17 y gréafico 6 se presentan los niveles de
la variable gestion institucional y desempefio docente institucion
educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria region
Huéanuco 2018; la muestra estaba constituido por 50 docentes, donde el
60% indicé que es adecuado, el 36 indicd que es totalmente adecuado,

y finalmente el 4% indicé que es regularmente adecuado.

Tabla 18 Distribucién de frecuencias de ensefianza de aprendizaje de
estudiantes

EnsefianzaAprendizajeEstudiantes

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Regularmente adecuado 3 6,0 6,0 6,0
Adecuado 31 62,0 62,0 68,0
Totalmente adecuado 16 32,0 32,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Fuente: Base de datos
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Grafico 7 Ensefianza de aprendizaje de estudiantes

Interpretacion: En la tabla N° 18 y grafico 7 se presentan los niveles de
la variable gestion institucional y desempefio docente institucion
educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria region
Huénuco 2018; la muestra estaba constituido por 50 docentes, donde el
62% indic6 adecuado, el 32% indico totalmente adecuado, y el 6%

indicé como regularmente adecuado.

Tabla 19 Distribucion de frecuencias: Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad

ParticipacionGestiondelaEscuelaArticuladaComunidad

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido  Regularmente adecuado 22 44,0 44,0 44,0
Adecuado 24 48,0 48,0 92,0
Totalmente adecuado 4 8,0 8,0 100,0
Total 50 100,0 100,0
Fuente: Base de datos
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Gréfico 8 Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad
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Interpretacion: En la tabla N° 19 y grafico 8 se presentan los niveles de

la variable gestion institucional y desempefio docente institucion

educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria region

Huénuco 2018; la muestra estaba constituido por 50 docentes, donde el

48% indic6 que es adecuado, el 44% indic6 que es regularmente

adecuado y el 8% indic6 que es totalmente adecuado.

Tabla 20 Distribucion de frecuencias: Desarrollo de la profesionalidad
de la identidad docente

DesarrolloProfesionalidadldentidaddocente

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido Regularmente adecuado 1 2,0 2,0 2,0
Adecuado 10 20,0 20,0 22,0
Totalmente adecuado 39 78,0 78,0 100,0
Total 50 100,0 100,0

Fuente: Base de datos
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Grafico 9 Desarrollo de la profesionalidad de la identidad docente
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3.2.

Interpretacién: En la tabla N° 20 y grafico 9 se presentan los niveles de
la variable gestion institucional y desempefio docente institucion
educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria region
Huénuco 2018; la muestra estaba constituido por 50 docentes, donde el
78% indicO que es totalmente adecuado, el 20% indic6 que es

adecuado y el 2% indic6 que es regularmente adecuado.

A nivel inferencial

Prueba de hipotesis HG

Hipo6tesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre gestion institucional y desempefio
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del
distrito Honoria, region Huanuco 2018.

Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion significativa entre gestion institucional y desempefio
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”, del
distrito Honoria region Huanuco 2018.

Tabla 21 Resultados del grado de correlacion de gestion institucional y

desempeiio docente

Gestion Desempefio

Valores institucional  docente
Tau b de Gestidn Coeficiente de
Kendall institucional correlacion 1,000 536
Sig. (bilateral) 0,000
N 50 50
Desempefio Coeficiente de
docente correlacion 536 1,000
Sig. (bilateral) 0,000
N 50 50
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Interpretacién: En la tabla N° 21, se observa que el valor de Tau — b=
0,536 lo que significa que existe relacion moderada directa entre las
variables contrastadas, es decir que a mayor puntaje de gestion
institucional, corresponde mayor puntaje en desempefio docente;
mientras que el p — valor= 0,000 que resulta ser menor al nivel de
significancia de a=0,001, por lo que se asume la hipétesis alterna y se
rechaza la hipotesis nula, por lo que podemos indicar que existe
relacion significativa entre gestion institucional y desempefio docente en
la institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”, del distrito

Honoria region Huanuco 2018.

Prueba de hipétesis para HE1

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre liderazgo directivo y desempefio
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”, del
distrito Honoria region Huanuco 2018.

Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion significativa entre liderazgo directivo y desempefio
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”, del
distrito Honoria region Huanuco 2018.

Tabla 22 Resultados del grado de correlacion de liderazgo directivo y

desempeiio docente

i Desempeiio
Valores Liderazgo p

directivo docente
Tau b de Liderazgo Coeficiente
Kendall directivo de correlacion 1,000 519
Sig. (bilateral) 0,000
N 50 50
Desempefio Coeficiente
docente de correlacion 519 1,000
Sig. (bilateral) 0,000
N 50 50
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Interpretacién: En la tabla N° 22, se observa que el valor de Tau — b=
0,519 lo que significa que existe relacion moderada directa entre las
variables contrastadas, es decir que a mayor puntaje de liderazgo
directivo, corresponde mayor puntaje en desempefio docente; mientras
que el p — valor= 0,000 que resulta ser menor al nivel de significancia de
a=0,001, por lo que se asume la hipotesis alterna y se rechaza la
hipétesis nula, por lo que podemos indicar que existe relacién
significativa entre liderazgo directivo y desempefio docente en la
institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”, del distrito

Honoria region Huanuco 2018.

Prueba de hipétesis para HE2

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre planificacion estratégica y
desempeiio docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva
Honoria” del distrito Honoria region Huanuco 2018.

Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion significativa entre planificacion estratégica y desempeiio
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del

distrito Honoria region Huanuco 2018.

Tabla 23 Resultados del grado de correlacion de planificacion

estratégica y desempefio docente

Planificacion Desempefo

Valores -
estratégica docente

Tau b de Planificacion Coeficiente de

Kendall estratégica correlacion 1,000 442
Sig. (bilateral) 0,001
N 50 50
Desempefio Coeficiente de
docente correlacion 442 1,000
Sig. (bilateral) 0,001
N 50 50
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Interpretacion: En la tabla N° 23, se observa que el valor de Tau — b=
0,442 lo que significa que existe relacion moderada directa entre las
variables contrastadas, es decir que a mayor puntaje de planificacion
estratégica, corresponde mayor puntaje en desempefio docente;
mientras que el p — valor= 0,001 que resulta ser igual al nivel de
significancia de a=0,001, por lo que se asume la hipétesis alterna y se
rechaza la hipétesis nula, por lo que podemos indicar que existe
relacion significativa entre planificacion estratégica y desempefio
docente en la institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”,

del distrito Honoria region Huanuco 2018.

Prueba de hipétesis para HE3

Hipo6tesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre evaluacion de la gestion y
desempeiio docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva

Honoria” del distrito Honoria region Huanuco 2018.

Hipotesis alterna (Ha)
Existe relacion significativa entre evaluacion de la gestién y desempefio
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del

distrito Honoria regién Huanuco 2018.
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Tabla 24 Resultados del grado de correlacion de evaluacion de la

gestion directivo y desempefio docente

Evaluacion Desempefio

Valores de la docente
gestion
Tau b de Evaluacion  Coeficiente de
Kendall de la gestion  correlacion 1,000 434
Sig. (bilateral) 0,001
N 50 50
Desempefio  Coeficiente de
docente correlacion 536 1,000
Sig. (bilateral) 0,001
N 50 50

Interpretaciéon: En la tabla N° 24, se observa que el valor de Tau — b=
0,434 lo que significa que existe relacion moderada directa entre las
variables contrastadas, es decir que a mayor puntaje de liderazgo
directivo, corresponde mayor puntaje en desempefio docente; mientras
gue el p — valor= 0,001 que resulta ser igual al nivel de significancia de
a=0,001, por lo que se asume la hipoétesis alterna y se rechaza la
hipétesis nula, por lo que podemos indicar que existe relacién
significativa entre liderazgo directivo y desempefio docente en la
institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”, del distrito

Honoria region Huanuco 2018.

Prueba de hipotesis para HE4

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre clima institucional y desempefio
docente institucién educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”, distrito

Honoria region Huanuco 2018.
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Hipotesis alterna (Ha)
Existe relacion significativa entre clima institucional y desempefo
docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”, del

distrito Honoria region Huanuco 2018.

Tabla 25 Resultados del grado de correlacion de clima institucional y

desemperiio docente

Clima Desempefio
Valores institucional  docente
Tau b de Clima Coeficiente
Kendall institucional ~ de correlacion 1,000 439
Sig. (bilateral) 0,001
N 50 50
Desempefio Coeficiente
docente de correlacion 439 1,000
Sig. (bilateral) 0,001
N 50 50

Interpretaciéon: En la tabla N° 25, se observa que el valor de Tau — b=
0,439 lo que significa que existe relacion moderada directa entre las
variables contrastadas, es decir que a mayor puntaje de clima
institucional, corresponde mayor puntaje en desempefio docente;
mientras que el p — valor= 0,001 que resulta ser igual al nivel de
significancia de a=0,001, por lo que se asume la hipétesis alterna y se
rechaza la hipdtesis nula, por lo que podemos indicar que existe
relacion significativa entre clima institucional y desempefio docente en
la institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”, del distrito

Honoria region Huanuco 2018.
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Prueba de hipotesis para HES

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion significativa entre capacitacion del personal y
desempeio docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva
Honoria”, del distrito Honoria regién Huanuco 2018.

Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacién significativa entre capacitacion del personal y
desempefio docente institucion educativa integral N° 64315 “Nueva

Honoria”, distrito Honoria region Huanuco 2018.

Tabla 26 Resultados del grado de correlacion de capacitacion del

personal directivo y desempeiio docente

Capacitaciéon Desempefio

Valores del personal  docente
Tau b de Capacitacion Coeficiente de
Kendall del personal  correlacion 1,000 ,553
Sig. (bilateral) 0,000
N 50 50
Desempeiio Coeficiente de
docente correlacion ,553 1,000
Sig. (bilateral) 0,000
N 50 50

Interpretacion: En la tabla N° 26, se observa que el valor de Tau — b=
0,553 lo que significa que existe relacion moderada directa entre las
variables contrastadas, es decir que a mayor puntaje de capacitacion
del personal, corresponde mayor puntaje en desempefio docente;
mientras que el p — valor= 0,000 que resulta ser menor al nivel de
significancia de a=0,001, por lo que se asume la hipétesis alterna y se
rechaza la hipotesis nula, por lo que podemos indicar que existe
relacion significativa entre capacitacion del personal y desempefio
docente en la institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria”,

del distrito Honoria region Huanuco 2018.
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V. DISCUSION
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Discusiéon de resultados

Durante la investigacion se realiz6 el analisis estadistico de caracter
descriptivo correlacional sobre gestion institucional y el desempefio docente
institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” distrito Honoria region
Huénuco 2018; teniendo como objetivo general, determinar el grado de relacién que
existe entre gestion institucional y el desempefio docente en la institucion educativa

integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria regién Huanuco 2018.

Luego de obtener los resultados, se contrastaron en comparacion con los
antecedentes que presenta la investigacion y se confirmaron las hipotesis

planteadas; utilizando el estadigrafo no paramétrico Tau — b de Kendall.

De los resultados obtenidos de la investigacion en la tabla 21 observamos fue
determinar de qué manera la gestion institucional y desempefio docente se
relacionan, los resultados de la prueba de hipétesis general con el estadigrafo no
paramétrico Tau — b de Kendall con un coeficiente de correlacion 0,536 con una Sig.
0,000 que denota una relacién significativa entre las variables. Este grado de
correlacion indico que la relacion entre las variables fue positiva y tuvo un nivel de
correlacion moderada. La significancia de p=0,000 mostré que p es menor a 0,01 lo
que permitié indicar que la relacion es significativa, por lo tanto se rechaza la
hipotesis nula y se aceptd la hipotesis alterna, al respecto los resultados que
menciona Rodriguez, M. (2011), realiz6 un trabajo de investigacién, cuyo titulo fue
‘La gestion institucional, elemento para la calidad educativa en la formacion docente
El disefio que se empled en el estudio fue de tendencia no experimental, de tipo
descriptivo comparativo, utilizando una muestra probabilistica de 180 estudiantes,
Las teorias que se utilizaron en la investigacion fueron referentes a la gestidn
institucional y de calidad educativa, temas de diferentes autores con los cuales se les
dio sustento a las variables, llegando a las siguientes conclusiones: Se acepta que la
gestion de las instituciones y sus caracteristicas para el funcionamiento académico,
asi como el uso de las propuestas del trabajo didactico colegiado son caracteristicas
de gran importancia, se consiguen 85% con el que hacer practico del personal

directivo y el personal docente. Con base en estas aportaciones que nos permitieron
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los hallazgos, se inicio el planteamiento y disefio de planes y estrategias, ademas de
trabajar acciones propiciando una participacion mayoritaria, para la examinaciéon y
discusion de las propuestas hechas y trabajar mas su sentido académico y de
impacto en la creacion de los maestros para el futuro. Finalmente consigue la
correlacion moderada entre las dos variables siendo de 0.686.

Sin embargo, la tesis que elabor6 Paredes (2014) en su tesis Relacion del
clima institucional y la calidad de la gestion, en la Institucién Educativa N° 16577, del
Centro Poblado Montango, distrito Santa Rosa, provincia Jaén, 2014, cuya muestra
se conformé por 5 docentes, 18 padres de familia, 24 estudiantes del Quinto y Sexto
grado del nivel Primaria; se utilizd el cuestionario del tipo Likert, el tipo de
investigacion fue descriptiva correlacional, se aplic6 la prueba estadistica no
paramétrica Tau — b de Kendall; donde se concluye que el coeficiente de correlacion

fue de moderado a medianamente adecuado.

El objetivo especifico 1 determinar la frecuencia de las dimensiones de la
variable gestion institucional donde se observo en las tablas 12, 13, 14, 15y 16; se
demostrd que las frecuencias tienen un porcentaje de 48% de liderazgo directivo con
nivel alto, 34% de planificacion estratégica con nivel alto, 42% de evaluacién de la
gestion con nivel alto, 34% de clima institucional con nivel alto y 50% de capacitacion
del docente con nivel muy alto.

Mientras que el objetivo especifico 2 es determinar las frecuencias de las
dimensiones de desempeio docente, donde se observo en las tablas 17, 18, 19 y 20;
se demostré que las frecuencias tienen un porcentaje de 60% aprendizaje de los
estudiantes con nivel adecuado, 62% ensefanza para el aprendizaje de los
estudiantes con nivel adecuado, 48 participacion de la gestion de la escuela
articulada a la comunidad con nivel adecuado y 78% desarrollo de la profesionalidad

y la identidad docente con nivel totalmente adecuado.
El objetivo especifico 3 fue determinar de qué manera el liderazgo directivo se

relaciona con el desempefio docente, los resultados a la prueba de hipotesis general

determinaron la existencia de una relacion, donde se aplicé con el estadigrafo no
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paramétrico Tau — b de Kendall, con un correlacion de 0,519 y Sig. 0,000 entre las
variables. Este grado de correlacion indico que la relacion es significativa entre las
variables, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna y tuvo un
nivel de correlacidon moderada. La significancia de p es menor a 0,01 lo que permitio
sefialar que la relacién es significativa; al respecto Condori (2017), su tesis titulada
Gestidon del director y desempefio docente en las Il.LEE. de nivel primaria y
secundaria de la red educativa N° 09, UGEL 02, Lima, 2016, cuya muestra fue de
165 docentes, utilizando el instrumento probabilistico proporcional estratificado
(cuestionario), donde se concluyo:

La gestion del director se relaciona de manera significativa con el desempefio
docente en las I.EE. de nivel primaria y secundaria de la red educativa N° 09, UGEL
02, Lima, 2016. (r= 0.795 y p= 0,000).

El objetivo especifico 4 fue determinar de qué manera la planificacion
estratégica y desempeio docente se relaciona con el desempeno docente, los
resultados a la prueba de hipotesis general determinaron la existencia de una
relacion donde se aplicé donde se aplicd con el estadigrafo no paramétrico Tau — b
de Kendall con un coeficiente de correlacion 0,442 y Sig. 0,001 entre las variables.
Este grado de correlacion indico que la relacion es significativa entre las variables,
por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna y tuvo un nivel de
correlacion moderada. La significancia de p es menor a 0,01 lo que permitié sefalar
que la relacion es significativa; al respecto Armijo (2009), la planificacidén estratégica
consiste en un adiestramiento de formulacién y creacion de objetivos de enlace
prioritario, cuya caracteristica primordial es el establecimiento de los cursos de
trabajo (estrategias) para lograr dichos objetivos.

El objetivo especifico 5 fue determinar de qué manera la evaluacion de la
gestion y desempefio docente se relaciona con el desempefio docente, los
resultados a la prueba de hipotesis general determinaron la existencia de una
relacion donde se aplicé donde se aplico con el estadigrafo no paramétrico Tau — b
de Kendall con un coeficiente de correlacion de 0,434 y Sig. 0,001 entre las
variables. Este grado de correlacién indico que la relacion es significativa entre las

variables, por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la alterna y tuvo un
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nivel de correlacidbn moderada. La significancia de p es menor a 0,01 lo que permitié
sefalar que la relacion es significativa, al respecto Casanova (1997) sefiala la
excelencia que tiene la evaluacion para el buen trabajo de las organizaciones
escolares o educativas en absoluto. Esta autora afirma que: el argumentar y apreciar
cdmo van engranando los diferentes y muy diversos componentes que integran
cualquiera método pedagdgico, es concluyente para su buena partida y referente
gestionar su progreso paulatino en sus elementos de direccion como es lo mas

estrictamente pedagdgico.

El objetivo especifico 6 fue determinar de qué manera el clima institucional y
desempeno docente se relaciona con el desempefo docente, los resultados a la
prueba de hipotesis general determinaron la existencia de una relacion donde se
aplicé con el estadigrafo no paramétrico Tau — b de Kendall con un coeficiente de
correlacion de 0,439 y Sig. 0,001 entre las variables. Este grado de correlacion indico
que la relacion es significativa entre las variables, por lo tanto, se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la alterna y tuvo un nivel de correlacion moderada. La significancia
de p es menor a 0,01 lo que permitid6 sefalar que la relacion es significativa, al
respecto Goncalves (2001) mencionado por Reyes C. (2015) establece que: Un clima
corporativo propicia para un trabajo efectivo de la corporacion educativa, asi
establecer situaciones de acuerdo armonioso.

El objetivo especifico 7 fue determinar de qué manera la capacitacién del
personal y desempefio docente se relaciona con el desempefio docente, los
resultados a la prueba de hipotesis general determinaron la existencia de una
relacion donde se con el estadigrafo no paramétrico Tau — b de Kendall con un
coeficiente de correlaciéon de 0,553 y Sig. 0,000 entre las variables. Este grado de
correlacion indico que la relacién es significativa entre las variables, por lo tanto, se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la alterna y tuvo un nivel de correlacion
moderada. La significancia de p es menor a 0,01 lo que permitid6 sefalar que la
relacion es significativa, al respecto Hernandez (2014) la define a la capacitacion del

personal, como: “Una agilidad planeada y basada en las obligaciones reales de una
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compafia o institucion, orientada hacia un cambio en los conocimientos, habilidades

y actitudes del diligente”.
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V. CONCLUSIONES
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Primera

Que las variables de gestidon institucional y desempefio docente institucion
educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria, tienen un
resultado estadistico con el coeficiente de correlacion de correlacion de 0.536

con una Sig. 0.000 que denota una relacion significativa entre las variables.
Segunda

La frecuencia de la variable de gestion institucional referente a las

dimensiones tiene un nivel de evaluacioén alto.
Tercera

La frecuencia de la variable de desempefio docente referente a las

dimensiones tiene un nivel de adecuado y totalmente adecuado.
Cuarta

La relacién que existe entre el liderazgo directivo y desempefio docente
institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria
region Huanuco 2018, tienen un resultado estadistico con el coeficiente de
correlacion de 0,519 con una Sig. 0.000 que denota una relacion significativa

entre las variables.
Quinta

La relacion que existe entre la planificacion estratégica y desempefio docente
institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito de Honoria
region Huanuco 2018, tienen un resultado estadistico con el coeficiente de
consistencia de correlacion de 0.442 con una Sig. 0.001 que denota una

relacion significativa entre las variables.

Sexta
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La relacion que existe entre la evaluacion de la gestion y desempefio docente
institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria
region Huanuco 2018, tienen un resultado estadistico con el coeficiente de
correlacion de 0.434 con una Sig. 0.001 que denota una relacion significativa

entre las variables.
Octava

La relacibn que existe entre la clima institucional y desempefio docente
institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria
region Huanuco 2018, tienen un resultado estadistico con el coeficiente de
consistencia de correlacion de 0.439 con una Sig. 0.001 que denota una

relacion significativa entre las variables.
Novena

La relacion que existe entre la capacitacion del personal y desempefio docente
institucion educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito Honoria
region Huanuco 2018, tienen un resultado estadistico con el coeficiente de
correlacion de 0.553 con una Sig. 0.000 que denota una relacion significativa

entre las variables.
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VI. RECOMENDACIONES
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Primera
Se debe elaborar el FODA institucional para detectar los factores que influyen
en la relacién de gestién institucional y el desempefio docente; asimismo

involucrar a los docentes para la elaboracion de los documentos de gestion.

Segunda
Promover la mejora del desempefio docente a través del liderazgo asertivo y

el trabajo en equipo.

Tercera
Propulsar a la planificacion estratégica en el desempefio docente a través del

reconocimiento personal e institucional.

Cuarta
Examinar las debilidades y fortalezas tanto internos como externos que

influyen en la relacion de la evaluacién de la gestion y el desempefio docente.

Quinta
Programar reuniones institucionales (docentes, padres de familia vy
estudiantes) en las que se reflexione la importancia y beneficios de un buen

clima institucional en el desempefio docente.

Sexta
Impulsar la capacitacion personal o colectiva como coadyuvante del
desempefio docente. Con ello, también se impulsa la competitividad del

equipo docente.
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Anexo 1 Constancia de la encuesta aplicada

“ANO DEL DIALOGOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL"
REC EDUCATIVA N° ..0%... UGEL PUERTO INCA

El coordinador de la Red Educativa del distrito de Honoria, perteneciente a la
UGEL Puerto Inca, que suscribe:

HACE CONSTAR:

Que el ing. Ley Werni Freyre Pérez, estudiante del programa de Maestria en
Gestion Publica, ha desarrollado su trabajo de investigacion (Gestién
institucional y desempefio docente Institucién Educativa Integral N° 64315
“Nueva Honoria®, distrito de Honoria regién Huanuco 2018) aplicando un
cuestionario a los docentes en la Il.LEE. de nivel primaria y secundaria de la red
educativa de Nueva Honoria, sobre Gestion Institucional.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada, para los fines que

estime por conveniente.

Honoria, Junio del 2018

UMDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL »RUERT INCA

nacs:s
M

Eo ot
Coordinador Red Educativa N° .Y
Nueva Honoria
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“ANO DEL DIALOGOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL®
REC EDUCATIVA N° ..7%... UGEL PUERTO INCA

El coordinador de la Red Educativa del distrito de Honoria, perteneciente a la
UGEL Puerto Inca, que suscribe:

HACE CONSTAR:

Que el Ing. Ley Wemi Freyre Pérez, estudiante del programa de Maestria en
Gestion Publica, ha desarrollado su trabajo de investigacién (Gestion
institucional y desempefio docente Institucion Educativa Integral N° 64315
“Nueva Honoria®, distrito de Honoria region Huénuco 2018) aplicando un
cuestionario a los docentes en la IIl.EE. de nivel primaria y secundaria de la red
educativa de nueva Honoria, sobre Desempefio Docente.

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada, para los fines que
estime por conveniente.

Honoria, Junio del 2018

Nueva Honoria
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Anexo 2 Formato de encuesta variable gestién institucional
ENCUESTA APLICADO A DOCENTES PARA CONOCER SOBRE LA GESTION

INSTITUCIONAL

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

Estimado docente: El presente cuestionario tiene el propésito de recoger informacion acerca
de tu percepciéon de la gestion institucional en tu institucion educativa. Es anénimo, por la
cual te pedimos honestidad en tu respuesta. Escribe un aspa debajo de la opcién que te

parezca

apropiada. Muchas gracias.

ESCALA EQUIVALENCIA
Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre
Siempre

G| WIN|F

Dimensiones

{tems

Liderazgo
directivo

1. El director demuestra liderazgo en la institucion educativa.

2. El director tiene estilo democratico y transformador de direccion.

3. El equipo directivo lidera los cambios en el proceso educativo.

4. El director tiene propuesta institucionales con la visién orientada
hacia el desarrollo de la calidad educativa.

5. Generalmente en las reuniones de trabajo con el director, este
respeta la opinién de los docentes.

6. Los docentes se integran facilmente al trabajo en equipo
respetando punto de vista divergentes.

Planificacién
estratégica

7. El equipo directivo diagnostica antes de planificar sus proyectos.

8. El personal de la I.E. tiene capacidad para elaborar el diagnéstico
de la I.E.

9. El personal de la I.E. participa en la elaboracién de planificacion
estratégica.

10. En la elaboracion del proyecto educativo institucional participan
los docentes, el personal de apoyo y la APAFA.

11. En la elaboracion del plan anual de trabajo participan todos los
trabajadores de la I.E.

12. En la elaboracion de los proyectos se tiene en cuenta la realidad
de la I.E.

107




13. El equipo directivo el trabajo en equipo para resolver los
problemas institucionales.

14. El equipo directivo prioriza la solucion de problema segun su
importancia.

Evaluacion de
la gestidn

15. Los directivos, profesores, personal de apoyo y estudiantes
conocen los objetivos y metas de la I.E.

16. Los directivos, profesores, personal de apoyo realizan
evaluacion periddica de la gestion institucional.

17. Los directivos, profesores, personal de apoyo realizan
evaluacion periddica de la gestion pedagdgica.

18. El equipo directivo informa periédicamente sobre los recursos
econdmicos de la I.E.

19. El equipo directivo promueve la autoevaluacion del trabajo
educativo.

20. Se realiza jornadas pedagdgicas para la evaluacion del trabajo
educativo.

Clima
institucional

21. Existe confianza y sinceridad entre los diferentes estamentos de
la I.E.

22. Los diferentes estamentos trabajan en conjunto para resolver los
problemas de la I.E.

23. Existen conflictos entre los miembros de la I.E. que perjudican el
trabajo educativo.

24. Los directivos convocan a reuniones para solucionar los
problemas que se presentan en la |.E.

25. El equipo directivo esta comprometido con la formacién en
valores de los estudiantes.

Capacitacion

26. Los docentes de la I.LE. muestran actitudes de apertura al
cambio.

27. El equipo promueve la capacitacion pedagogica de los docentes.

28. El personal docente es eficiente en el cumplimiento de su
funcion.

del personal
29. Planifica sus actividades pedagdgicas de acuerdo a las
normativas del disefio curricular nacional.
30. Empleas los instrumentos adecuados para el aprendizaje
esperado o logrado en la ensefia de los estudiantes.
Encuestado: ......cooiiiii DN,

Institucion Educativa: .........oooiiiiiii e,

Fecha: ........ccoovvviviil

Firma del experto informante
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Anexo 3 Formato de encuesta desempeiio docente
ENCUESTA APLICADO A DOCENTES PARA CONOCER SOBRE LA

DESEMPENO DOCENTE

ESCALA EQUIVALENCIA

Nunca

Casi nunca

A veces

Casi siempre

Q| WIN|F

Siempre

Dimensiones

ftems

Preparacion
para el
aprendizaje de
los estudiantes

1. Tiene conocimiento y comprension de caracteristicas
socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y necesidades
especiales.

2. Incorpora en su trabajo pedagdgico los conocimientos culturales
pertinentes del ambito internacional.

3. Tiene conocimiento actualizado y comprensién de las teorias y
practicas pedagdgicas.

4. Demuestras la didactica de las areas que ensefias.

5. Conoce el plan curricular y socializas la articulacion con tus
compafieros para su ejecucion de acuerdo a la realidad del aula.

6. Utilizas estrategias y medios de aprendizajes segun la parte
cognitiva de los estudiantes.

7. Establece procesos de aprendizaje pedagdgico de interés y
compromiso de parte de los estudiantes.

8. Cree que tus métodos de ensefianza pedagdgica estan logrando
el aprendizaje esperado por los alumnos.

9. Elabora con criterio la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje para obtener los logros esperados de aprendizaje.

10. Los documentos de gestién (plan operativo, unidades didacticas
y sesiones), tiene coherencia de acuerdo al calendario escolar.

Ensefianza para
el aprendizaje de
los estudiantes

11. Construye de manera asertiva y empética las relaciones
interpersonales entre los estudiantes.

12. Demuestras el respeto mutuo, la justicia y confianza basado en
el afecto y colaboracién con tus estudiantes.

13. Promueve un ambiente acogedor dentro del aula para el buen
logro de aprendizaje.

14. Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud
reflexiva y critica.
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15. Desarrollas estrategias pedagoégicas y actividades de
aprendizaje que promuevan el pensamiento critico y creativo en sus
estudiantes y que los motiven a aprender.

16. Utiliza diversos métodos y técnicas para evaluar de forma
diferenciada los aprendizajes esperados, y al estilo de aprendizaje
de los estudiantes.

17. Evalla los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion a
las capacidades y desempefios establecidos en tu sesiones de
aprendizajes.

18. Compartes tus iniciativas, conocimientos y experiencias del
trabajo pedagdgico con tus colegas para la mejora de la ensefianza.

Participacién en 19. Ejecutas individual y colectivamente proyectos de investigacion,
la gestion de la propuestas de innovacion pedagdgica y mejora de la calidad del
escuela servicio educativo de la escuela.

articulada a la

. 20. Fomentas respetuosamente el trabajo colaborativo con los
comunidad

padres de familia en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes.

21. Difundes con los padres de familia de tus estudiantes la mejora
de la ensefianza pedagdgica y el avance de resultados.

22.Reflexionas en grupo de profesionales sobre tu practica
Desarrollo de la pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus

profesionalidad | estudiantes.

y laidentidad 23. Participa en la generacion de politicas educativas a nivel local,
docente expresando una opinion informada y actualizada sobra ellas, en el
marco de su trabajo profesional.

24. Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el
principio del adolescente.

25. Participa con tus experiencias en el desarrollo profesional, en
concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de
la escuela.

26. Actia de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente.

ENCUESIAdO: . o DNIL .o,

Institucion EAucativa: .........oooeiiiiiii e, Fecha: ........ccooviiii.

Firma del experto informante
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Anexo 4 Matriz de consistencia

Problemas Objetivos Hipotesis Variables/dimensiones Metodologia
General General General Variable I: Gestion Tipo de
¢ Qué relacion existe entre | Determinar si existe | Existe relacioén | institucional investigacion
gestion  institucional y | el grado de relacion | significativa entre la | Dimensiones: Aplicada no
desemperio docente | entre la gestion | gestion institucional y | - Liderazgo directivo experimental
institucion educativa | institucional y | desempefio docente | - Planificacion Disefio de |Ia

integral N° 64315 “Nueva
Honoria” distrito  Honoria
regién Huanuco 2018?
Especificos

*; Existe relacion existe
entre liderazgo directivo y
desempefio docente en la
institucion educativa
integral N° 64315 “Nueva
Honoria” distrito Honoria
region Huanuco 2018?

*; Existe relacion existe
entre planificacion
estratégica y desempefio
docente en la institucion
educativa  integral  N°
64315 “Nueva Honoria”
distrito  Honoria  region
Huanuco 2018?

*; Existe relacion existe
entre la evaluacion de la
gestion y  desempefio
docente instituciéon
educativa  integral N°
64315 “Nueva Honoria”
distrito Honoria regién
Huanuco 20187

*; Existe relacion existe
entre clima institucional y
desempefio docente
institucion educativa
integral N° 64315 “Nueva
Honoria” distrito Honoria
regién Huanuco 2018?

*; Existe relacion existe
entre  capacitacion  del

personal y desempefio
docente institucion
educativa  integral  N°
64315 “Nueva Honoria”
distrito Honoria region

Huanuco 20187?

desempefio docente
institucion educativa

integral N° 64315
“Nueva Honoria”
distrito Honoria
region Huénuco
2018.

Especifico

* Determinar la
frecuencia de
liderazgo directivo,
planificacion

estratégica,
evaluacion de la

gestion, clima
institucional y
capacitacion del
personal en la
institucion  educativa
integral N° 64315

“Nueva Honoria” del
distrito Honoria regién
Huanuco 2018.

*  Determinar la
frecuencia de
preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes,

ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes,

participacion de la
gestion de la
escuela articulada a
la comunidad,
desarrollo de Ia
profesionalidad y la

identidad docente
en la institucidon
educativa  integral
N° 64315 “Nueva
Honoria” del distrito
Honoria region

Huanuco 2018.
*Determinar si existe

institucién educativa

integral N° 64315
“Nueva Honoria”
distrito Honoria
region Huénuco
2018.

Especifico

*Existe relacion
significativa entre

liderazgo directivo y
desempefio docente
institucion educativa

integral N° 64315
“Nueva Honoria”
distrito Honoria
region Huanuco
2018.

*  Existe relacion
significativa entre
planificacion
estratégica y

desempefio docente
institucién educativa

integral N° 64315
“Nueva Honoria
distrito Honoria
region Huanuco
2018.

*  Existe relacién
significativa entre

evaluacion de la
gestion y desempefio

docente institucion
educativa integral N°
64315 “Nueva
Honoria distrito
Honoria region
Huanuco 2018.

*  Existe relacién
significativa entre

clima institucional y
desempefio docente
institucion educativa

estratégica

- Evaluacion de la
gestion

- Clima institucional
- Capacitacion del
personal

Variable Il:
Desempefio docente
Dimensiones:

- Preparacién para el
aprendizaje de los
estudiantes

- Ensefanza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

- Participacién en la
gestion de la escuela
articulada a la
comunidad

- Desarrollo de la
profesionalidad y la
identidad docente.

investigaciéon
Descriptivo
transversal
Correlacional.

Ox
M AW r
Oy
M= representa la muestra

OX= Es la observacion de la
gestion institucional.

I'= Es la posible relacién que
existe entre variables.

0y= Es la observacion del
desempefio docente.

Poblacién

50 directivos y/o
contribuyentes
Muestra

50 directivos y/o
contribuyentes
Técnica
Encuesta

Instrumentos
Cuestionarios
Procesamiento y
presentacion de
datos

Tablas de
frecuencias y
porcentajes con sus
respectivos graficos.
Tablas de
contingencia para
medir relaciéon con
su respectivo
grafico.

La prueba de
hipétesis: Chi
cuadrado de
Pearson
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el grado de relacién

entre liderazgo
directivo y desempefio
docente en la
institucion  educativa
integral N° 64315
“Nueva Honoria”

distrito Honoria regién
Huanuco 2018.

*  Determinar Si
existe el grado de
relacion

planificacion

estratégica y
desempefio docente
en la institucién
educativa  integral
N° 64315 “Nueva
Honoria” distrito
Honoria regiéon

Huénuco 2018.
*  Determinar  Si
existe el grado de

relacion entre la
evaluacion de la
gestion y
desempefio docente
en la institucién
educativa  integral
N° 64315 “Nueva
Honoria” distrito
Honoria regiéon

Huénuco 2018.

*  Determinar  si
existe el grado de
relaciéon entre el
clima institucional y
desempefio docente
en la institucién
educativa  integral
N° 64315 “Nueva
Honoria” distrito de
Honoria regién
Huénuco 2018.

*  Determinar  si
existe el grado de
relacion entre
capacitacién del
personal y
desempefio docente
en la institucién
educativa  integral
N° 64315 “Nueva
Honoria” distrito de
Honoria regiéon
Huanuco 2018.

integral N° 64315
“Nueva Honoria”
distrito Honoria
region Huanuco
2018.

*  Existe relacion
significativa entre
capacitacion del
personal y

desempefio docente
institucion educativa

integral N° 64315
“Nueva Honoria”
distrito Honoria
region Huanuco
2018.
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Anexo 5 BASE DE DATOS DE LAS VARIABLES

VARIABLE: GESTION INSTITUCIONAL

Capacitacion del

personal

i27

i30

i29

i28

i26

Clima institucional

i25

i24

i23

i22

i21

i20

i19

Evaluacion de la gestion

i18

i17

i16

i15

Planificacion estratégica

i14

i13

i12

i11

i10

i9

i8

i7

Liderazgo directivo

i6

i5

i4

i3

i2

i1

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
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26
27
28
29
30
31

32
33

34

35
36

37
38
39
40
41

42

43
44
45
46

47

48
49

50

115



VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE
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23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
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Anexo 6 Matriz de validacién

Titulo: Gestion institucional y desempefio docente institucion educativa
integral N° 64315 “Nueva Honoria” distrito Honoria regién Huanuco 2018.

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION PUBLICA Y DESEMPENO
DOCENTE INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRAL N° 64315 *NUEVA HONORIA' DISTRITO DE HONORIA - HUANUCO 2018,

OPQON Dt
RESPUESTA

CRITERIOS DE EVALUCION

RILACION

VARUBLEY LA

E
:

ROACION
ENTRE LA
DIMENSION ¥ £L

RELACION
INTRE (L
INDICADOR ¥ EL
mms

¥ LA OPCION DE

g

OBSERVACION
Y/o

NO

NO

NO

GESTYON PUBLICA

GESTION PUBUCA

Liderazgo dvrectivo

1) directoe derrwestra liderazgo en la Institucién aducativa

£l director tane estilo democritico y ransformador de direccidn

L) equipo dicectivo |idera 1os cambios on el proceso educativo

£l director tene propuesta Institucionales con Ia wision orlentada
hacia ol desarrolio de la calidad educativa

N (RINR|e

{Genernimente en las reuniones de trabajo con o director, ette)
respeta la opinldn de loy docentes

punto de vista ol

Los docentat sa integran faciimente al trabajo en equipo respetando|

£l equipa directivo diagnostica antes de planificar sus proyectos

£l personal dala LE Y para o dlagr de
Ia L€

ostra ca

£l personal de Ia LE particips on la elaboracidn da planificacidn|

En 1 olab én del proyecto od | participan los

o 1 de npoyo v la APAFA

En |a elaboracidn del plan acual de trabsjo partcipan todos los
trabajacores dala B

1

En la daboracion de 1os proyectos se tiene en cuenta [a realidad de)
18 1€

12

\\\\\\\\

FI squipo directivo of tabajo o0 eauipo para resolver 108 problemas

13

Evaluacién de la gestién

Los directivos, profesores, personal de 3poyo y estudiantes conocen|
los objeti metas dela L.E

\‘

Los profes
dela gestidn

| de apoyo realizan evaluacién)

A NG N S S N S I S BN R AN

i6dica de la gestdn

Los directivos, profesores, personal de apoyo reslizan evaluacién|

L3

delalE

El equipo directive informa periédicamente sobre los recursos|

£ equipo la én del wrabajo

Se realiza para la luacidn del trabajo
educauvo.

Clima institucional

Existe Y d entre los dela
1.E

Los en
problemas dela LE

para resolver los

Existen conflictos entre 10s miembros de la LE que perjudican o

balo educati
Los a para los pi
ue se presentan en la ILE

El equipo ivo estd P con la en valores
de los estudiantes

Capacitacion del
personal

Los delalE de al camdio

El equipo promueve la capacitacion mmz de los docentes

El docente es eficiente en o cumplimiento de su funcidn

Planifica sus actividades pedagdgicas de acuerdo a las normativas
ded disedlo i

los dos para el
logrado en [a ensefia de los estudiantes

NN A N R R N S N N RN LN UL AN RN RN AN AVAN RN R DRI M

\\\\\\\\\ NNIN IR SN S IR IR I \\\\\\\\\\Nlt

N RSSO TS TS BN PR IXIR

OSSPSRV I IY Y
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Tieoe v e caracterfsticas
Y. de sus b 2 I v v 4
Incorpora en su tabajo os 5 o o 7 p
dat Arobito
Tiene v Ge las worias v 3 I i o W
Demuestras 1a Sldictica de 1as Areas que ensefas a v / v P4
[Conoce e plan curricular y socializas la arbcudacién con tus - v o o/
Daga sy de. do a la realigad del aula. 5
Utilizas estrategias y medios de aprendizajes segun la parte] = PR P v o
e los
ce pedagogico de interds v o v o v
compromiso de parte da 105 estudiantes 7
Cree que tus de estin o g P 7 >
por los 8
Tabors con criterio 1 v de tos def > Pz o o2 v
oblener 103 lOgros e
'g Los documentos de gestidn (plan operativo, unidades dlgacticas | S6 / .. '/ o
o 4 erda a1 ot
Construye de manera asertiva y empatica las relaciones P52 v v 7
2 in entre los. a1
; Demuesitras of respeto mutuo, 1a justicla y confianza basado en of = o7 P2 v /
fecto 0N tus S 01 i
} G ey dentro del aula pare o buen logro! = 72 g o =
de
3 Propicia oportunidades pars que los estudiantes utilicen los)
- la de reales con una actitud| s 'd P rd P4
r_ ycemica = /
Desarrolias v
Que Promuevan o PentaMiento Critico y creativo on sus estudisntes e v s/ e
E v que los motiven a
Utiliza diversos métodos y técnicas para evaluar de forma - 7 Z 2
laga los y al estlo de S
de los
E EvalGa los aprendizajes de todos 103 estudiantes mn funcién a las P v v 7
K capacidades y e w i ol

Compartes tus iniciativas, conocimientos y experiencias del trabajo ‘/ Y.
3 - pedagdgico con tus colegas para la mejora de la ensefianza 18
c
S Ejecutas individual y colectivamente proyectos de investigacion,
.'.5 3 |propuestas de innovacién pedagégica y mejora de la calidad del i J i /
232 Lservicio educativo dela escuela 19
§% 3 In ¢ trabajo celaborativo con los padres
g% = J J
2 2 S [de familia en el aprendizaje de los reconocidos sus: " J v/
o
£ S%  |aone
5 s Difundes con los padres de familia de tus estudiantes la mejora de| 7 4 if P
° S la ensefianza pedagdgica y el avance de resultados 21
% Difundes con los padres de familia de tus estudiantes ia mejora de J / J
s 3 Ia ensefianza pedagégica y el avance de resultados. 2
2
2 § §  |Reflexionas en grupo de profesionales sobre tu prictica pedagdgica / 7 / i
3§ e institucional y el aprendizaje de todos sus estudi 23
EE Actia y toma decisiones respetando los derechos h ye v/ VA Va
3§ [orincipiodel adolescente A
O 5 |Participa con tus iencias en e d llo profi 1, en
22 |concordancia con sus necesidades, las de los estudk ylas dela J / / /
e 2%
§ Im deacuerdo a los principios dela ética profesional docente 2% J v v J

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Encuesta, para medir el grado de relacién entre gestion publica y desempefio docente Institucién
Educativa Integral N° 64315 “Nueva Honoria” Distrito de Honoria — Huénuco 2018.

OBJETIVO: Validar el instrumento de medicién de la Encuesta, para medir gestion publica y desempefio docente Institucién Educativa
Integral N° 64315 “Nueva Honoria™ Distrito de Honoria — Hu&nuco 2018,

DIRIGIDO A: Los docentes que viven en el distrito de Honoria, provincia de Puerto Inca, region Huanuco2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Dr. Carlos Alberto Lépez Marrufo

CARGO: Catedraticos de Educacion en la Universidad Cesar Vallejo Pucallpa.

EVALUADOR: VALORACION.

[ESCALA [ EQUIVALENCIA
! Nunca

1
2 I Casinunca
=3 A veces
4
5

Casi siempre
Siempre

Carlos Alberto Lépez Marrufo
Doctor en Education
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: GESTION PUBLICA Y DESEMPENO DOCENTE INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRAL N° 64315 “NUEVA
HONORIA” DISTRITO DE HONORIA REGION HUANUCO 2018.

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION PUBLICA Y DESE'MPENO DOCENTE
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRAL N° 64315 “NUEVA HONORIA” DISTRITO DE HONORIA REGION HUANUCO 2018.

OPCION DE
CRITERIOS DE EVALUCION
RESPUESTA e
RELACION RELACION RELACION RELACION v/0
; INDICADOR E ENTRE LA ENTRE LA ENTREEL | ENTRE L rrems | RECO :::D‘Q
Bl Sl | NO | VARIABLE Y LA |DIMENSION Y EL|INDICADOR Y EL [Y LA OPCION DE
DIMENSION INDICADOR TEMS RESPUESTA
NO s NO st NO B NO
e
El director demuestra liderazgo en la institucién educativa 1 3./ P v
€l director tiene estilo v de 2 P v v/ J
§ £l equipo lidera los cambios en el proceso 3 v/ v / /
El director tiene propuesta Institucionales con la vision orientada
§ hacia el de la calidad a v 4 & /
en las de trabajo con el director, este
respeta la opinién de los docentes s v v v /
Los docentes se integran facilmente al trabajo en equipo respetando
punto de vista divergentes 6 l/ 4 rd P
g 1 equipo antes de sus 7 4 v v J/
E €l personal de la |.E. tiene para ] de|
E ia LE 8 4 v 4 /
El personal de la |.E. participa en la elaboracién de planificacion
| s . v v v /
K Enla del i participan los
g docentes, el personal de apoyo y la APAFA 10 v 4 & v/
En la elaboracién del plan anual de trabajo participan todos los.
'ﬁ trabajadores dela I.E 11 v 7 J/ Vd
] En 1a elaboracién de los proyectos se tiene en cuenta la realidad de|
2 Ia LLE. 12 v v v v
El equipo directivo el trabajo en equipo para resolver los problemas v J V3 /
institucionales. 13
El equipo directivo prioriza la solucion de problema segun su i
importancia 14 v v o —
Los directivos, profesores, personal de apoyo y estudiantes conocen|
los objetivos y metas dela I.E 15 4 v v v
& Los directivos, pro'sares,‘ personal de apoyo realizan evaluacién » J / &
ﬁ periédica de la gestién institucional 16
= Los directivos, profesores, personal de apoyo realizan evaluacién ‘/ v
3 periddica de la gestion pedagdgica 17 4 14
§ El equipo informa sobre los recursos
per
3 dela LE 18 v v 4 V4
El
2 equipo directivo promueve la autoevaluacién del trabajol i v 7 ¥ 7
Se realiza jornadas para la || del trabajol
s leducativo 20 v 4 v/ /
Existe % entre los dela
g LE 21 v v v J
= Los jan en para resolver los 4
E s problemas de la I.E 22 ¥ ¢ >
éﬁ Existen conflictos entre los miembros de la I.E. que perjudican el
= £ |wabajo 23 v/ 4 v v
g Los ar para los pre i
T ue se presentan en la |.E 24 / v v/
El equipo directivo estd comprometido con la formacién en valores
del m 25 v 4 / J/
05
Los dela |.E. de apertura al cambio 26 o 4 4 4
3z £l equipo pi la c de los 27 4 J J/ /
$ ‘g El personal docente es eficiente en el de su funcién 28 4 v P v
E Planifica sus actividades pedagogicas de acuerdo a las normativas
5 e del disefio ¢ 29 4 / v/ 4
I los para el ap je esperado o
I enla encefia delnc -. l/ / 4 l/
Tiene v i de
y ivas de sus v . v/ S v P
Incorpora en su trabajo los /
g pertinentes del §mbito 2 J J v
Ti w de las teori:
E ene v s teorias y| : o J J/ V4
8 Demuestras la didictica de las dreas que ensefias i J J/ v /
]
- Conoce el plan ar y la ar con tus
g para sy de acuerdo 3 1a realidad del aula S o J / d
G Utilizas estrategias y medios de aprendizajes segin la parte| & J . &
s delos 6
- de ap i de interés |
g compromiso de parte de los ¥ / / / /
5 Cree que tus métodos de ensefianza pedagdgica estdn logrando el J o o/ 4
£ ; por los 8
_g g Elabora con criterio la secuencia y estructura de las sesiones de ff
2 = para obtener los logros de S 4 v v
Los documentos de gestion (plan operativo, unidades didécticas y| o o o W]
E‘ ), tiene de acuerdo al io escolar 10
2 Construye de manera asertiva y empatica las relaciones prd
a8 inter entrelos 11 / / v/
Demuestras el respeto mutuo, la justicia y confianza basado en el B P 7 P2
E. afectoy con tus i 12
un dentro del aula para el buen logro|
de aprendizai 13 v d Z v
E Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
3 en la de p reales con una actitud v/ v/ 7/ 4
y critica 14
y acti de
que promuevan el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes / v (/ ,/
= y que los motiven a 15
Utiliza diversos métodos y técnicas para evaluar de forma
los y al estilo de aprendizaje, v/ VA S S
los 16
Evalua los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién a las
3 v en w de| v/ / 4 s
laprendizaies t 74
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Compartes tus iniciativas, conocimientos y experiencias del trabajo S o Y
v
D pedagdgico con tus colegas para la mejora de la ensefianza 18 4
p- E |Ejecutas individual y colecti proyectos de investigacion,
B 9 |propuestas de innovacion pedagégica y mejora de la calidad del 7 I 4 J/
2323 Lserviclo educativo dela escuela 1
@ L 2 |Fomentas resp el trabajo colaborativo con los padres
i b % 8 |de familia en el aprendizaje de los estudiantes, reconocidos sus / / v/ 4
] % aporte 20
§ = Difundes con los padres de familia de tus estudiantes la mejora de| . i v P4
': o la ensefianza pedagdgica y el avance de resultados b3l
'
(] Difundes con los padres de familia de tus estudiantes la mejora de| b P/ 7 Ve
g T la ensefianza pedagdgica y el avance de resultados. 2
= e
@ -
€ . R ; E
8 & [Reflexionas en grupo de profesionales sobre tu practica pedagégica
v
S [einstitucional y el aprendizaje de todos sus estudi 23 4 v v v
o 2
5 @ |Actia y toma decisiones do los derechos h yel J o
b
2 g principio del adolescente 2 / v
Z "5: Participa con tus experiencias en el desarrollo profesional, en 1/ s
TS [concordancia con sus nec las de los estudi ylas dela A/ v
ﬁ escuela 5
o Acta de acuerdo a los principios dela ética profesional docente 26 v P

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Encuesta, para medir el grado de relacién entre gestién publica y desempefio docente Institucion

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

Educativa Integral N° 64315 “Nueva Honoria” distrito de Honoria regién Huénuco 2018.

OBJETIVO: Validar el instrumento de medicién de la Encuesta, para medir gestién publica y desempefio docente Institucion Educativa

Integral N° 64315 “Nueva Honoria” distrito de Honoria regiéon Huéanuco 2018.

DIRIGIDO A: Los docentes que viven en el distrito de Honoria, provincia de Puerto Inca, regién Huanuco 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Joiner Custodio Pérez Gonzales
CARGO: Especialista de la UGEL Aguaytia - PELA.

EVALUADOR: VALORACION.

ESCALA EQUIVALENCIA
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

DB WN| -

Joiner Custodio Pérez Gonzales
~"Mg. en Educacién
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MATRIZ DE VALIDACION
TITULO DE LA TESIS: GESTION PUBLICA Y DESEMPENO DOCENTE INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRAL N° 64315 “NUEVA
HONORIA” DISTRITO DE HONORIA REGION HUANUCO 2018.

FICHA DE VALIDACION DE EXPERTOS SOBRE INSTRUMENTO PARA MEDIR LA GESTION PUBLICA Y DESEMPENO DOCENTE
INSTITUCION EDUCATIVA INTEGRAL N° 64315 “NUEVA HONORIA” DISTRITO DE HONORIA REGION HUANUCO 2018.

OPCION DE
CRITERIOS
iy DE EVALUCION
RELACION RELACION RELACION RELACION v/0 -
INDICADOR ENTRE LA ENTRE LA ENTREEL | ENTRE EL ITEMS "m:::;
s SI | NO | VARIABLE Y LA |DIMENSION Y EL|INDICADOR Y EL ¥ LA OPCION DE
DIMENSION INDICADOR TEms RESPUESTA
9 NO s NO st NO NO
El director demuestra liderazgo en la institucion educativa 1 v L
€1 director tiene estilo y de 2 v v P
§ El equipo directivo lidera los cambios en el proceso educativo 3 v v J/
El director tiene propuesta Institucionales con la vision orientada
s
hacia el de la calidad a v v i
Generalmente en las reuniones de trabajo con el director, este| v S .
respeta 1a opinién de los docentes s
Los docentes se integran facilmente al trabajo en equipo respetando, l/ ‘/ o
punto de vista divergentes 6
2 £l equipo antes de sus 7 v v v
2 €1 personal de la |.E. tiene capacidad para elaborar el diagndstico de|
= 2 1 s v v v
'g El personal de la |E. participa en la elaboracion de planificacion i o o
8 s estra ca S
3 Enla del i participan los
g docentes, el personal de apoyo y la APAFA 10 (4 v v
En la elaboracién del plan anual de trabajo participan todos los J . P4
'ﬁ trabajadores de la I.E 11
] En la elaboracién de los proyectos se tiene en cuenta Ia realidad de|
2 Ia lE 12 v v v
El equipo directivo el trabajo en equipo para resolver los problemas v J /
institucionales. 13
El equipo directivo prioriza la solucién de problema segun su v P2 4
importancia 14

Los directivos, profesores, personal de apoyo y estudiantes conocen
los objetivos y metas dela |.E 15

Los directivos, profesores, personal de apoyo realizan evaluacién

% periddica de la gestién institucional 16
o Los directivos, profesores, personal de apoyo realizan evaluacién
] periddica de la gestion pedagdgica 17
5 El equipo informa per sobre los recursos
] dela LE 18
2 El equipo directivo promueve la autoevaluacién del trabajo| i6
Se realiza para la I del trabajo
20
g Existe confianza y sinceridad entre los diferentes estamentos de la
2 LE 21
B Los trabajan en para resolver los
E L problemas de la I.E 22
5 Existen conflictos entre los miembros de la L.E. que perjudican el
[c} ‘2
& abajo 23
g Los a para los p
o Mgue sepresentanen la |.E 24
El equipo directivo estd comprometido con la formacién en valores
de los 25
Los dela LLE. de apertura al cambio 26
3 El equipo pi la ¢ de los 27
£§72 El docente es efi en el de su funcién 28
ﬁ % Planifica sus actividades pedagoégicas de acuerdo a las normativas.
8 2 ldel disefio 29
3 Empleas los instrumentos adecuados para el aprendizaje esperado o

logrado en |a ensefia de los estudiantes
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Tiene i v i de caracteristicas
y de sus v
1
Incorpora en su trabajo los
2 ertinentes del mbito 2
E] Tiene v i6n de las teorias y
g 3
8 Demuestras la didactica de las dreas que ensefias a
2 Conoce el plan curricular y socializas la articulacién con tus
ﬁ para sy I°! do a |a realidad del aula. S
‘§ Utilizas estrategias y medios de aprendizajes segin la parte
4 delos 6
T Establece procesos de aprendizaje pedagégico de interés y
-3 compromiso de parte de los estudiantes 7
5 Cree que tus métodos de enseflanza pedagdgica estin logrando el
£ § p izaj, por los al 8
g g Elabora con criterio la v de las de|
2 & para obtener los logros de 9
S Los documentos de gestion (plan operativo, unidades didacticas y|
g ) tiene de acuerdo al escolar 10
2 Construye de manera asertiva y empatica las relaciones
& interpersonales entre los 11
) Demuestras el respeto mutuo, la justicia y confianza basado en el
é afectoy con tus i 12
g un dentro del aula para el buen logro
H de aprendizaie 13
2 Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los
2 enla de pi reales con una actitud
g y critica 14
7 D y ac de api
& que promuevan el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes o
= v que los motiven a 15
g Utiliza diversos métodos y técnicas para evaluar de forma
= los y al estilo de v
s de los 16
5 EvalUa los aprendizajes de todos los estudiantes en funcion a las
& v en w de| /
aprendizajes 17
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. Compartes tus iniciativas, conocimientos y experiencias del trabajol / o
2 = pedagdgico con tus colegas para la mejora de la ensefianza 18 4 4
2 Ejecutas individual y colec proyectos de investigacion,
!,g B |propuestas de innovacién pedagégica y mejora de la calidad del 7 / d J/
232 % |servicio educativo dela escuela 19
¥ 3 .
SSE el trabajo colaborativo con los padres
i % S |de familia en el aprendizaje de los estudiantes, reconocidos sus / / / 4
£ g aporte 20
g L& Difundes con los padres de familia de tus estudiantes la mejora de| oF o v > 4
': e |a ensefianza pedagdgica y el avance de resultados il
'
8 Difundes con los padres de familia de tus estudiantes la mejora de| 2 s 7 P
'E, z, la ensefianza pedagdgica y el avance de resultados. 2
@ R
c £l ovi. Py 1 . +
8 § R en grupo de p sobre tu practica pedagégica
v
& §  |einstitucional y el aprendizaje de todos sus estudi 23 v v v 4
° . Y
a8 |Actia y toma decisiones respetando los derechos h yel 4
°
5 ?, rincipio del adolescente 2 / ¢ ¥
T 3 |Participa con tus experiencias en el desarrollo profesional, en
25 i g 4 v
(rd concordancia con sus nec las de los d ylas dela v
% escuela 5
o Actia de acuerdo a los principios de la ética profesional docente 26 v / P
P

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Encuesta, para medir el grado de relaciéon entre gestion publica y desempefio docente institucion
educativa integral N° 64315 “Nueva Honoria” del distrito de Honoria region Huanuco 2018.

OBJETIVO: Validar el instrumento de medicion de la Encuesta, para medir gestion publica y desempefio docente institucion educativa
integral N° 64315 “Nueva Honoria™ distrito de Honoria regién Huanuco 2018.

DIRIGIDO A: Los docentes que viven en el distrito de Honoria, provincia de Puerto Inca, region Huanuco 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Tony Hilton Saavedra Murga

CARGO: Profesor Auxiliar de la Universidad Nacional de Ucayali.

EVALUADOR: VALORACION.

ALA EQUIVALENCIA
Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

(ﬂhwl\)-lg

Tony W#ton Saavedra Murga
. Gestion y Negocio
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