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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo del Plan Maestro de Produccién mejora la
productividad en el area de produccién de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C...

Tal plan permite preveer la cantidad fija a producir, en este caso ello debe de cumplirse en
un corto plazo para que de esta manera los productos son vendidos con prontitud. La
poblacion y muestra fueron las mismas. Y teniendo como base las incidencias ocurridas en
un periodo de 3 meses antes y después de la implementacion, se ha recolectando informacién
sobre el nimero de pedidos, conjuntamente con los indicadores de productividad. Los datos
obtenidos se analizaron de manera descriptiva e inferencial con el programa de SPSS
Statistics cumpliendo con la hipétesis vinculada al objetivo general. En conclusion, gracias
a la implementacién se logré aumentar en la productividad de los polos en 43.25% y 29.26%

en buzos en la empresa elegida.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to implement the Master Production Plan to improvet the
productivity in the production area of the company Creations Amarillo S.A.C., one this allows
to prevent a fixed amount that must be produced. | this case it has to be achieved in a short
term; in this way, because the products would be sold. The population and sample were the
same and based on the incidents that occurred in a period of 3 months before and after the
implementation, there were collected information of the number of orders, and the productivity
indicators. The data obtained were analyzed descriptively and inferentially with the SPSS
Statistics program, proving the hypothesis linked to the general objective. In conclusion, the
program’s implementation permitted the increase of the productivity in the poles in 43.35%
and 29.26% in drivers in the business elected.
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INTRODUCCION
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1.1. Realidad Problematica
1.1.1. Problematica Global

En el dmbito internacional, Confecciones A&J S.A.S, empresa colombiana fabrica es una
empresa que se dedica a prestar el servicio de maquila en confeccion a diferentes clientes a
nivel nacional, en especial a Linea directa S.A de Medellin, se puede observar que al aplicar
Plan Maestro de Produccion ha desagregado las unidades y saber con anticipacion qué articulos
y en qué cantidades deben ser fabricados en el siguiente periodo de planificacion. Este Sistema
le ha permitido rentabilizar al maximo su produccién y producir a medida sus productos,

eliminando pedidos retrasados.

llustracién 1: Despacho de los pedidos y cumplimiento

Primer despacho
Referencias Cantidad | Unidades | Unidades % de
de pedido | despachadas | faltantes | cumplimiento
(unidades) | (unidades) | (unidades)

Fuente: (Gutiérrez,
2014)

Camiseta tipo T-Shirt §22 330 492 40%
Camiseta tipo "v" 537 140 397 26%
Camiseta tipo polo 312 86 226 28%

Con lo anteriormente expresado, se puede observar que esta metodologia se percata de toda
actividad que no esté agregando valor al cliente, por lo tanto se enfoca en disminuir o mitigar
definitivamente las causas de los defectos. Ademas, esta técnica no es totalmente imparcial,
pues se puede aplicar a cualquier tipo de industria ya sea de manufactura o servicios y siempre

estd en constante evolucién, buscando agilizar procesos, economizar costos, etc.

La industria de la confeccidn es global ya que todo ser humano necesita vestirse. Es una
industria intensiva en mano de obra, y en los ultimos afios ha migrado de los paises
desarrollados a los paises en via de desarrollo. Sin embargo, estos Gltimos requieren mejorar y
evaluar sus procesos productivos con el proposito de permanecer competitivos y garantizar su

desarrollo econdmico.
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llustracion 2: La productividad en el Peru: ;Somos 0 nos creemos productivos?
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FUENTE: Marco Macroeconémico Multianual

1.1.2. Problematica Nacional

El Pert es reconocido internacionalmente como un pais que presenta grandes fortalezas en el
negocio de los textiles y las confecciones, ademas posee el clister mas grande de Sudamérica

que es Gamarra.

Pefiaranda C. (2015) indica que la productividad en el Per( ha caido ya que hay demasiada
corrupcion inseguridad, no hay reformas de segunda generacion. No se invierte en capital

humano, falta innovacién y algo que nos olvidamos es la infraestructura.

Mendoza, J. (2015) indica que en el Pert un stock de términos de intercambio aumenta la
productividad de cualquier forma que lo midas, pero la idea es ser eficientes con los insumos

en generar producto,

La directora ejecutiva de la Camara Pyme, Ana Maria Choquehuanca, refiri a cifras del BCRP
y dijo que en los ultimos afios, la remuneracién minima vital crecié el 5.4% mientras que la
productividad se redujo al 3.2% en promedio anual. “Los sueldos aumentaron pero, en el 2014,
la productividad laboral solo ha crecido 0.4%. No se puede justificar técnicamente el

incremento”, expreso. (Gestion, 2015).

En un sistema productivo de confecciones de los uniformes escolares ya que se maneja una
variabilidad de productos con niveles de dificultades diferentes ya que son muchas los disefios

que se pueden llegar a producir. Este hecho trae a la realidad muchas dificultades en el flujo
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y manejo de materiales a la hora de cambiar de un patron a otro. Cuando no se cuenta con
herramientas ni métodos estandarizados de produccién se presentan conflictos en el area de

trabajo haciendo que el producto tome mas tiempo de lo necesario para ser entregado al cliente.

Ante esto, las empresas de confeccion textil deben cumplir en aspectos de calidad de producto,
calidad de servicio, precio, flexibilidad, etc., con el objetivo de mantener y mejorar su posicion

en el mercado.

Es aqui donde se ubica la importancia de cumplir a tiempo con los pedidos de las tiendas de
moda, debido a que estas pueden encontrar facilmente otro proveedor, afectando el nivel de

ventas e imagen del confeccionista textil.
1.1.3. Problemética Local

El presente trabajo de investigacion busca resolver la demora en la entrega de pedidos por parte
de la empresa Creaciones Amarillo SAC, dedicada a la confeccién de uniformes escolares

algunos colegios del distrito de Comas.

En el ambito local, tal es el caso de la microempresa del rubro textil Confecciones Amarillo
S.A., dedicada siete afios a la confeccion y comercializacion de uniformes escolares de
diferentes colegios de la urbanizacién El Retablo, Comas. Durante estos afios, poco a poco se
ha incrementado el nimero de clientes llevando a que la empresa obtenga ganancias
considerables. Entre sus principales clientes locales que en la actualidad abastece son los
colegios: LE. 8160 “Los Chasquis”, “Ramon Castilla”, “San Vicente”, “André Bello” y
“Miguel Asturias”. No obstante, existen dificultades por la que no se ha desarrollado
totalmente. Y es que no cuenta con herramientas ni métodos estandarizados de produccién, por
lo cual, se presentan conflictos en el area de trabajo haciendo que la prenda tome mas tiempo

de lo necesario para ser entregado al cliente.

El rubro escolar es importantisimo tomar en cuenta que un padre que le compra una vez y queda
contento, volvera a buscarlo durante el resto de la vida escolar de su hijo. Por eso, un aspecto
clave es no fallarle al cliente. Puedes lograrlo de distintas formas, primero, cuidando la calidad
de las prendas tanto como telas como acabados. Segundo, manteniéndose informado de los
cambios que hay en el colegio. Por dltimo, brindando soluciones. Asi, si no tiene una prenda

en la talla que le piden, puede ofrecerla para los dias proximos y su cliente le respetara.
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El proposito de esta investigacion radica en implementar el plan maestro de produccién como
alternativa de solucion para tener productividad en el area de produccién, disminuir la mayor

cantidad de pedidos retrasados.

La determinacion de un segmento para explotar en el rubro de corte, confeccion y bordados es
importante porque de esta forma se puede conocer las necesidades de los clientes y
consumidores finales para capacitarse, como en las tendencias de moda, estandares de calidad
e innovacion de tecnologia. En la empresa aln no se ha determinado un segmento ya que no se

tiene un conocimiento exacto al respecto.

Inicialmente, se realizara un diagndéstico de la problematica, evaluando su impacto econémico
y analizando sus principales causas. Luego, se implementara el plan maestro de produccion
para la mejora del proceso de produccion. Finalmente, se mencionardn conclusiones y

recomendaciones que complementen a las mejoras propuestas.

La presente investigacion tiene por objetivo implementar el Plan Maestro de Produccién
para mejorar la productividad en el area de produccion de la empresa Creaciones Amarillo
S.AC.

Segln Saeger, A. (2016) El método de Ishikawa es una herramienta de planificacién que

tiene como objetivo analizar los vinculos de causa - efecto de un problema concreto. (p.3)

El principio de Pareto indica que por lo general el 80% de las consecuencias proviene del
20% de las causas. No son cifras exactas, pues se considera un fundamento empirico
observado por Vilfredo Pareto y confirmado posteriormente por otros expertos de diversas

areas del conocimiento. (Betancourt, 2016, parr. 3).

Con la finalidad de detectar las causas reales en la empresa “Creaciones Amarillo S.A.C.”,
se convocod a una reunién con los responsables del area de produccion, se pudo establecer

lo siguiente:
e Errores en los trazos
e Falta de métodos de estandarizacion
e Condiciones de la tela
e Indisponibilidad de materia prima

e Re-procesos
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e Demora de proveedores

o Falta de sistema de abastecimiento

e Capacitacion de empleados

¢ Indisponibilidad de las maquinas

e Complejidad — modelos

e Falta de coordinacién del tiempo de preparacion
e Mala programacion de pedidos

e Falta de identificacion de la demanda
o Falta de mantenimiento

e Pedidos de Ultimo momento

e Falta de personal

e Desorden en el area de produccion

e Acumulacion de pedidos

Descritas las causas por parte de los responsables de gestion se pasa a implementar el

diagrama de Ishikawa (llustracion 3).

[lustracion 3: Diagrama de Ishikawa de la empresa Creaciones Amarillo SAC
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Fuente: Elaboracion propia

Tabla 1: Causas ordenadas segun el impacto que ocasionan en la empresa Creaciones

Amarillo SAC.
Causas A Porcentaje HULEENET
acumulado acumulado

A Mala programacion de pedidos 18 18 13% 13%
Desorden en el area de 0 Q

B oroduccién 17 35 13% 26%

C Acumulacion de pedidos 16 51 12% 38%

D F_alta de coordlnampp del 16 67 1204 49%
tiempo de preparacion

E Demora de proveedores 14 81 10% 60%

F 52::]1 gg aldentlflcacmn de la 13 94 10% 69%

G :)r;?r:fg)onlbllldad de materia 12 106 9% 78%

H Pedidos de Ultimo momento 11 117 8% 86%

| Falta de metodos de 10 127 7% 93%
estandarizacion

J Pedidos de Ultimo momento 9 136 7% 100%
Total 136 100%

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 4: Diagrama de Pareto en la empresa Creaciones Amarillo SAC
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Fuente: Elaboracion propia.
De acuerdo a lo observado en la figura 4 se confirma las principales causas gque se encuentran
en el area de produccion de Creaciones Amarillo S.A.C, por una mala planificacion de la

produccion.

Se puede apreciar que hay un deficiente método de trabajo, los cuales generan desorden en el
area de produccion, acumulacion de pedidos, pedidos retrasados, por ello a través de una
implementacién de un Plan Maestro podemos normalizar procesos y mejorar la productividad,

minimizando tiempos de trabajo y generando méas ganancias.
1.2. Trabajos previos

CONDORI, S. (2007), en la tesis para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Industrial
denominada “Evaluacion y propuesta de un sistema de planificacion de la produccion en una
empresa dedicada a la fabrica de perfumes” desarrollada en la Pontificia Universidad Catdlica
del Peru, inicio con una descripcion general de la empresa, enfatizando en el sistema de
planificacién de la produccidn, siendo el enfoque principal la evaluacién del funcionamiento
actual de un sistema de planificacion de requerimiento de materiales (MRPI) en una empresa
de fabricacion de perfumes y proponer el empleo de un sistema de planificacion de recursos de
manufactura (MRPII). Vio que habia varias falla en la produccion y para ello se realizo el Plan
Maestro de Produccion este sistema da respuesta a las preguntas, cuanto y cuando se va a
producir, y cuales son los recursos disponibles para ello. Concluyo con se debe elegir un buen

sistema de planificacion.
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VASQUEZ, J (2013), en la tesis para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Industrial
denominada “Propuesta de un sistema de planificacion de la produccion aplicado a una empresa
textil dedicada a la fabricacion de calcetines” desarrollada en la Pontificia Universidad Catélica
del Per0, present: una propuesta de un sistema de planificacién usando el MRP ya que tiene
deficiencias en la produccion t la gestion de planta, la empresa no tiene una sistema tecnolégico
(Programa de produccion) que nos ayude a visualizar los pedidos de los clientes. Para ello se
realizo el Plan Maestro de Produccion, para un horizonte de 6 meses, se comenzo planificando
las operaciones de los centros de trabajo, se describe el proceso productivo, materiales, insumos
que se utilizan y se distribuyen en la empresa, la capacidad de cada maquina y de cada

empleado.

GONZALEZ, M. (2013) , en la tesis para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Industrial
denominada “Propuesta de implementacion de un MRP II para una planta de Confecciones
Textiles” desarrollada en la Pontifice Universidad Catdlica del Peru, present6 una propuesta de
implementacion de un sistema MRP porque necesita planificar las compras anuales de los
principales insumos , para optimizar sus procesos de fabricacidon, de esta manera reduce costos
y se puede identificar los lotes convenientes y reducir las horas de ocio. Esta propuesta tiene
como objetivo proponer la implementacion para apoyar a la planificacion de materiales y

control del area de produccién e inventario.

HERNANDEZ, M. y MUNOZ, M. (2004), en la tesis para optar el Titulo Profesional de
Ingeniero Industrial denominada Disefio de una metodologia para la planeacion y
programacion de café tostado y molido en la planta de Colcafé Bogota desarrollada en la
Pontifice Universidad Javeriana — Facultad de Ingenieria- Bogota. De acuerdo con el
conocimiento previo se plantea producir por medio del Plan Maestro de Produccion para
una semana, se asigné maquinas de empaque que podian elaborar el producto. De esta
manera se establece la capacidad de la produccidon global y se estable una linea para la
programacion del pedido. El objetivo especifico de determinar qué tipo de programacién
manera aumentar la productividad volviéndolas asi mas competitivas en un mercado
globalizado. Se puede visualizar que la empresa trabaja bajo pedidos, por ellos se debe
cumplir con los requerimientos del cliente y asi realizar el proceso de planeacion de la

produccion.

MORALES, F. (2012), en la tesis para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Industrial

denominada “Plan Maestro de Produccion para la categoria de carniceria de una cadena
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de supermercados” desarrollada en la Universidad Simén Bolivar - Venezuela, presento:
el proyecto de planificacion de la demanda con la idea de planificar a corto y largo plazo
las operaciones de pre-empaque de los productos. Se tuvo como objetivo disefiar una
propuesta de un Plan Maestro de Produccion para el area de carniceria, para ello se
planifico la demanda con el historico de ventas. La metodologia fue la estrategia de
mejora continua utilizando el Ciclo Deming. Se identificé los procesos a mejorar, recopilo
y analiz6 la informacion. De alli se implementé un método de planificacion, y se tuvo
resultados de disminucion de pérdidas del 44% de la rotacion de su inventario, aumento
la variedad de sus productos y con ello las ventas obteniendo un 2% en ventas por encima

de otros meses anteriores.

GUTIERREZ, N. (2014), en la tesis para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Civil -
Industrial denominada “Disefio de Plan Maestro de Produccién para la empresa
TransAntartic” desarrollada en la Universidad Austral de Chile, present6: Una
elaboracion de un sistema de planificacién de la produccién para la empresa en mencién.
Se realiz6 un diagnostico bajo la informacion detallada de la empresa, evaluacion de la
capacidad tanto de instalaciones como de insumos que se relacionan con la planta. Para
hacer el Plan Maestro de Produccién mes a mes se necesitd el pronostico de la demanda
bajo los porcentajes de cumplimiento de la empresa. Con ello se pudo identificar las
unidades a producir, contabilizar las cajas de cada producto a producir, disminuir los
niveles de stock, se entregd la informacion necesaria al area de adquisicion para las
compras de insumos. La implementacion de este plan maestro de produccidn seré de gran
utilidad para la planificacién de la empresa en todos los sentidos, por un lado, no se
fabricaran unidades innecesarias, si bien la empresa tiene la mentalidad de que todo lo
que se produzca sirve, los costos de stock, son bastantes elevados mas si se fabrican
productos de manera excesiva en desmedro de la fabricacion de otras en las cuales los
niveles de produccion son del 20% al 30% ejemplo del producto CO1A. Esta es la mayor
utilidad que entrega el plan maestro de produccién, el poder organizar la produccion de las
unidades exactas a producir, disminuir los niveles de stock (costos de inventario), ademas de
entregar la informacion necesaria para que el departamento de adquisiciones programe la
llegada de las cantidades de materias primas necesarias. Todos estos factores mas las buenas
condiciones tanto del personal como de las instalaciones de la planta ayudardn a mejorar en
gran medida los indices de cumplimiento de demanda, ademas de ser el inicio para realizar

mejoras en los procesos y lograr la tan anhelada excelencia operacional.
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CURILLO, M. (2014), en la tesis para optar el Titulo Profesional de Ingeniero Civil -
Industrial denominada “Analisis y propuesta de mejoramiento de la productividad de la
fabrica artesanal de hornos industriales Facop” desarrollada en la Universidad Politécnica
Salesiana Sede Cuenca - Ecuador, presenta un plan de mejora de productividad ya que la
empresa presentaba una mala organizacion en el trabajo, mala comunicacién interna, falta
de supervision y de control de procesos, decremento de ventas e incremento de costos de
cada producto. El objetivo fue de realizar una propuesta de mejora en la empresa, de esta
manera incorporar a la fabrica un sistema de informacion de empleador y el trabajador
pues la comunicacién es muy importante. Este trabajo es funcional ya que la
productividad y capacitacion con temas que se deben tomar en cuenta para realizar

cambios en la empresa.

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Marco tedrico
1.3.1.1. Plan Maestro de Produccion
1.3.1.1.1. Planificacion
En el sistema de gestién de una empresa la planificacion y control representan un punto muy
importante, ya que se plantea objetivos y se identifica la eficacia del sistema. Para ello la
planificacién brinda informacidn para la toma de decisiones. La planificacion de la produccion

identifica el volumen y el momento correcto para la fabricacion de los productos y establece

un equilibrio entre el volumen y la capacidad para elaborar los productos. (Guerra, 2013, p.1)

Las etapas son:
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llustracion 5: Etapas de la Planificacion
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%
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Temporizacidn

Segun Guerra indica que las etapas de la planificacion son: en primer lugar la Planificacion
Estratégica que es elaborado por los directivos de las empresas a base de los prondsticos,
pronosticando de manera global o en meses. Después es La Planificacion Agregada que es solo
es para una planificacion de 6 a 18 meses, se expresa en semanas 0 meses. Para ello se requiere
determinar la capacidad agregada. En tercer lugar es la Planificacion Desagregada o Sistema
Maestro de Produccion (MSP) su propdsito principal es satisfacer las demandas de cada
producto. Es una planeacion méas detallada que establece cuantos productos deben ser
producidas y vendida. Luego es la Planeacion de los Requerimientos de Materiales (MRP) que
es un plan que mueve la planeacién de materiales e inventarios. Establece la cantidad requerida
de insumos de cada operacién. Y por Gltimo la Programacién de la Produccion: Establece,
siguiendo los lineamientos anteriores, la coordinacion, seguimiento y control de las actividades
semanales o diarias utilizando los procedimientos de asignacion, secuenciacion y
temporizacién de la produccion adecuados al tipo de proceso productivo que se desarrolle en

cada empresa. (Guerra, 2013, p.1-2)
1.3.1.1.2. Definicién

Segun Gaither N y Frazier G (2000) menciona que Plan Maestro de Produccién prevee la
cantidad fija que se deben producir, esta debe de cumplirse en un corto plazo; de esta manera

los productos son vendidos o enviados al almacén. (p.12)
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1.3.1.1.3. Proceso del plan maestro de produccion

El Plan Maestro de Produccion es recomendable que se evalle en su viabilidad cada vez que

corresponda su planificacion.

El Plan Maestro de Produccién es una declaracion susceptible de ajustes, por lo tanto es
conveniente establecer un criterio de flexibilidad por horizonte, para lo cual tenemos: en primer
lugar el Horizonte fijo que es un periodo durante el cual no se haran ajustes al Plan Maestro de
Produccién. En segundo lugar tenemos el Horizonte medio — fijo que es un periodo en el que
se pueden hacer cambios a ciertos productos. Y por Gltimo tenemos el Horizonte flexible que
es un periodo mas alejado, en el que es posible hacer cualquier modificacién al Plan Maestro.
(Guerra, 2013, p.2-5)

llustracion 6: Diagrama de obtencion del Plan Maestro
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1.3.1.1.4. Objetivos

Segun Lezama menciona que el Plan Maestro de la Produccion va a desarrollar dos funciones
béasicas que son concretar el plan agregado tanto en unidades como en tiempo y facilitar con su

mayor desagregacion la obtencion de un plan aproximado de capacidad. (2013, p.3)

En este punto se obtiene el Plan Maestro de la Produccion que sera valido si la carga que genera,
es decir, la capacidad que requiere, es compatible con la capacidad disponible. Si existen
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problemas de factibilidad, hay dos opciones que son medidas adicionales de aumento
transitorio de la capacidad y modificar el Plan Maestro de la Produccion propuesto, cambiando
de fechas las cantidades que en él aparecen, evitando que se produzcan retrasos o
incumplimientos del plan agregado. Dimensionamiento y ubicacién por periodos de los lotes
del Plan Maestro de la Produccion con criterios de caracter econémico, buscando aquella que

haga con los minimos los costos totales.

1.3.1.1.5. Fundamentos de un buen Plan Maestro de Produccidn

De acuerdo a lo propuesto por Thomas E. Vollmann, William L. Berry y D. Clay Whybark en
su libro de sistemas de Planificacion y control de la Fabricacion, un efectivo Plan Maestro de
Produccién debe: Se debe establecer un compromiso para la entrega de los pedidos a los
clientes, se debe utilizar la capacidad de produccién, y asi lograr los objetivos planteados por

la empresa.

El Plan Maestro de Produccion tiene que dar como resultados la proyeccion de la produccién
cuyos productos cumplan con las exigencias de calidad. En tanto se debe de desarrollar las
cantidades y tiempos donde se debe de producir las piezas y se debe de adquirir la materia
prima. No se debe de confundir con una proyeccion de ventas sino como una planificacion
factible.

El Plan Maestro de Produccién es una decision de tipo operativa, donde se determina los
articulos y cantidades a ser fabricados para la planificacion proyectada. Sus caracteristicas son

determinar cuando producir y cuantos.

1.3.1.1.5.1. Informacion necesaria

El Plan Maestro de Produccion requiere diferentes fuentes de informacién como de
ingenieria, un ejemplo de ella son las listas de materiales que se producen; también se
necesita el montaje de los productos, los tiempos del proceso productivo o servicio;
capacidades de la maquinaria, costos de fabricacion; control y gestién de stock; costos de

personal, y sobre todo informacion de los pedidos y capacidad de la empresa.

[lustracion 7: Diagrama de obtencion del plan maestro
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Uno de los aspectos importantes de la empresa es la programacién de produccion, esta se

debe de regir en un orden l6gico, después sigue el paso de planeacion. Con ello se determina

cuanto se debe producir y en que tiempo.

llustracién 8: Diagrama simplificado de la planificacion de la produccién a corto plazo
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Un buen programa de produccion trae algunas ventajas para la empresa. Entre ellas estan: Los
pedidos se pueden entregar en las fechas estipuladas. Se calculan las necesidades de mano de
obra, maquinaria y equipo. Asi habrd una mejor utilizacion de estos recursos. Se pueden

disminuir los costos de fabricacion. (Acevedo, V. sf. p. 3 —11)

1.3.1.1.5.2. Elaboracién del Plan Maestro de Produccion

Para la elaboracion se necesita: informacién de las entradas (cantidades), prondstico de las
ventas a corto plazo, pedidos reales de los clientes, capacidad disponible de produccion,

fuentes de la demanda (antecedentes) y las existencias en los inventarios del producto.
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1.3.1.1.6. Métodos de elaboracion de Plan Maestro de Produccion

De igual manera que en la Planeacion Agregada existen tanto métodos heuristicos como
algoritmos de resolucién dptima. Los heuristicos pueden variar dependiendo del peso que se le
asigne a la relacion pronostico y Ordenes reales, asi como a la determinacion de los tamafios
del lote del Plan Maestro de Produccion.

llustracién 9: Métodos de elaboracién de Plan Maestro de Produccién

k J L J

Flan de Flan Maestro de .
! = Estan
produccion Produccion disponibles los No
autorizado (tentativo) (MPS) rEcursns?

Planeacion de Plan Maestro de Si
Requerimianto Produccion
5 de Materiales (autorizado)

{MRP) (MPS3)

Fuente: Gestion de Produccion en la empresa — Velasco J. (2013)

llustracién 10: Ejemplo de un Plan Maestro de Produccién

Inventario Inventario a Cantidad en

proyectado | g la mano al el MPS Requerimientos
a la mano — final de la pendiente al | BN | proyectados de
al final de lltima inicio de la semana

la semana semana esta semana

Fuente: Gestion de Produccion en la empresa — Velasco J. (2013)

Parte de la informacién clave que el departamento de produccion debe suministrar al departamento de
ventas corresponde a la cantidad de unidades que estan disponibles para negociar o vender. Dado que
el Plan Maestro de Produccion contempla prondsticos y pedidos hay que tener claridad sobre cémo

estos factores afectan las cantidades de las que ventas puede disponer.
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1.3.1.1.6.1. Estructura del Plan Maestro

Disefio de un modelo para la elaboracion de un plan maestro de produccion aplicado en la
empresa Creaciones Amarillo SAC

llustracion 11: Estructura de un Plan Maestro de Produccién

MES MES 1 MES 2 MES 3
Demanda Agregada por Mes

Semanas

SEMANA 1
SEMANA 2
SEMANA 3
SEMANA 4
SEMANA 5
SEMANA 6
SEMANA 7
SEMANA 8
SEMANA 9
SEMANA 10
SEMANA 11
SEMANA 12

Prevision de ventas a corto plazo

Inventario Inicial
Inventario de seguridad
Requerimiento

Inventario Final
Fuente: Elaboracion Propia

1.3.1.1.6.2. Venta prevista

Para el célculo de debe hacer una tabla con los datos previos:

Tabla 2: Venta Previstas

MES X y
Mes 1 1 8
Mes 2 2 5
Mes 3 3 36
Mes X 4 101

Fuente: Velasco J. y Campins J. (2013)
Donde:
e X=Mes
e y = Cantidad vendida
Segun Velasco J. y Campins J. (2013) indica que la formula de la Regresion Lineal es:

yi=ax+b
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Donde:

y; = Tendencia de la venta por mes
a= Valor que produce y

x= Tiempo (mes)

b= Tendencia de y

Tabla 3: Tendencia de la produccion

MES X y X*y X"2 y'
Mes 1 1 8 8 1 27.5
Mes 2 2 5 10 4 27.8
Mes 3 3 36 108 9 28.1
Mes x 4 101 404 16 28.3

Fuente: Velasco J. y Campins J. (2013)
Una vez teniendo los valores de y e y’ de cada afio se debe calcular los coeficientes medios de

variacion estacional por esta formula:

t _ Zeayy
—NT A
t:ly

Y hacer una tabla para ver la variacién por mes:

Tabla 4: Variacion por mes

MES | x| vy X*y | x"2 y | t=yly
Mesl |1| 8 8 1 1275 |0.29
Mes2 |2 | 5 10 4 27.8 [0.18
Mes3 | 3| 36 | 108 | 9 28.1 | 1.28
Mesx |4 | 101 | 404 | 16 | 28.3 | 3.56

Fuente: Velasco J. y Campins J. (2013)
Con ello podemos ver las ventas medias previstas para los proximos meses.

Tabla 5: Ventas medias previstas para los proximos meses

MES | x| vy X*y | x"2 y | t=yly y*y' y'"2

Mesl|1| 8 8 1 275 | 0.29 220.00 756.25
Mes2 |2 | 5 10 4 27.8 | 0.18 138.90 771.73
Mes3 | 3| 36 | 108 | 9 28.1 | 1.28 | 1,010.16 787.36
Mesx |4 | 101 | 404 | 16 | 28.3 | 3.56 | 2,862.34 803.16

Fuente: Velasco J. y Campins J. (2013)
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1.3.1.2. Productividad

Para Gutiérrez (2014) “la productividad tiene que ver con los resultados que se obtienen en un
proceso o un sistema, por lo que incrementar la productividad es lograr mejores resultados

considerando los recursos empleados para generarlos” (p.21).

La productividad se deduce de los resultados logrados y los recursos empleados, estos
resultados pueden ser unidades producidas, piezas vendidas o en utilidades y los recursos
empleados pueden cuantificarse por nimero de trabajadores, tiempo total empleado, horas
méaquina. El célculo de la productividad se obtiene adecuadamente de los recursos empleados

para producir o generar ciertos resultados.
La productividad presenta dos dimensiones: eficiencia y eficacia.

Donde, la eficiencia es la relacion entre el resultado alcanzado y los recursos utilizados,
mientras que la eficacia es el grado en que se realizan las actividades planeadas y se alcanzan
los resultados. Por la tanto, la eficiencia es tratar de optimizar los recursos y procurar que no
haya desperdicio de recursos; por su lado la eficacia implica utilizar los recursos para el logro

de los objetivos trazados. (Gutiérrez, 2014, p.21)

Segun Carro y Gonzales (2012, p.11) la productividad implica la mejora del proceso
productivo. La mejora viene a ser la comparacion favorable entre la cantidad de recursos
utilizados y la cantidad de bienes y servicios producidos. Entonces podemos entender a la
productividad como indica que relaciona lo producido con los recursos utilizados para

generarlo.

llustracién 12: Célculo de la productividad

Productividad: mejoramiento continuo del sistema
Mas que producir rapido, se trata de producir mejor
Productividad = Eficiencia X eficacia

Unidades producidas B Tiempo Gtil . Unidades producidas

Tiempo total Tiempo total Tiempo Gtil
Eficiencia = 50% Eficacia = 80%
50% del tiempo se desperdicia en: e De 100 unidades 80 estan libres de
* Programacién defectos
* Paros no programados e 70 tuvieron algan tipo de defecto

Fuente: Gutiérrez, H (2011)

e Desbalanceo de capacidades

* Mantenimiento y reparaciones
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La productividad implica la mejora del proceso productivo. La mejora significa una
comparacion favorable entre la cantidad de recursos utilizados y la cantidad de bienes y
servicios producidos. Por ende la productividad es un indice que relaciona lo producido por un
sistema (salidas o producto) y los recursos utilizados para generarlo (entradas o insumos).
(Carro y Gonzalez, 2012, p.11)

La productividad es una medida de eficiencia que se relaciona con la produccion.
Conceptualmente, puede definirse como la interrelacion entre los ingresos, el proceso de
conversion y los egresos. (Dolly, 2007, p.289)

Productividad = Eficiencia x Eficacia

Asi mismo otra definicion propuesta por Dolly es que la productividad se entiende como la
relacion entre la produccion economica y los recursos invertidos para generarla, que depende
de la capacidad para innovar productos y servicios de un valor agregado creciente, mientras la

eficiencia en el uso de insumos de produccion se optimiza al maximo.

A su vez Alvarez (2005, p.2) indica que La productividad se define como la cantidad de
produccidn de una unidad de producto o servicio por insumo de cada factor utilizado por unidad
de tiempo. Mide la eficiencia de produccion por factor utilizado, que es por unidad de trabajo

o capital utilizado.

Asi mismo Caso (2006, p.11) hace una descripcion de las diversas técnicas para medir el
trabajo, donde hace referencia que antes de iniciar el estudio de los sistemas de medida del
trabajo, conviene tener en cuenta que buscamos el aumento de la productividad, entendiendo

que esta es el cociente de la cantidad obtenida entre los recursos empleados.

Aplicamos este concepto a la empresa:

Productos obtenidos

Productividad =
Recursos empleados

llustracion 13: Concepto de empresa

1. INMUEBLES
2. MATERIAS
PRIMAS

3. INSTALACIONES,
MAQUINARIA, -
EQUIPOS

4. MANO DE OBRA
——

—_———
RECURSOS CANTIDAD
OBTENIDA

— ==

Fuente: Caso (2006)
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Caso (2006, p.11) también sefiala que al introducir la nocién del tiempo en el concepto de
productividad, y para calcular ésta tomamos como base el nimero de unidades producidas en
la unidad de tiempo por maquina o por trabajador, hablariamos entonces, de horas-maquina y

horas-hombre respectivamente.

Para que se logre llegar a un trabajo productivo deben estar comprometidos todos los niveles
de la organizacion, tanto en su accionar interno como en su interaccion con el entorno, ésta
debe dar las condiciones y recursos para que los grupos de trabajo trabajen de manera
productiva. A la vez los grupos de trabajo deben apoyar a cada individuo que conforma el grupo
tanto en condiciones como en recursos para que finalmente estos aporten sus habilidades y
actitudes obteniendo asi una alta produccion en las tareas especificas que desempefian. (José
A. Cruelles, 2013, pag.69)

1.3.1.2.1. Tipo de productividad

Segun los factores que tengamos en cuenta, se puede clasificar en los siguientes tipos:
Productividad laboral es la relacion de la produccion obtenida con la cantidad de trabajo
empleado. Productividad total de los factores se relaciona la produccion obtenida con la
suma de todos los factores que intervienen en la produccion tales como, trabajo, capital,
tierra. Productividad margina es la produccion adicional que se consigue con la una unidad
adicional de un factor de produccion, manteniendo el resto constantes. (Sevilla, 2017, parr.5-
7).

1.3.2. Marco conceptual

v/ Capacidad: Propiedad de poder contener cantidad de alguna cosa.

v Cliente: un cliente es quien accede a un producto o servicio por medio de una
transaccion financiera (dinero) u otro medio de pago. Quien compra, es el comprador,
y quien consume el consumidor. Normalmente cliente, comprador y consumidor son
la misma persona.

v' Consumidor: Es una persona u organizaciéon que demanda bienes o servicios
proporcionados por el productor o el proveedor de bienes o servicios.

v' Control: Método que permite comprobar las variaciones de las caracteristicas o
articulos sometidos a verificacion el control de calidad esta extendido en la mayor
parte de las industrias.
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Demora: Retraso o detencion de una cosa por algun tiempo el tren sufre una demora
de diez minutos.

Eficiencia: Capacidad para lograr un efecto determinado.

Eficacia: Capacidad y validez para obrar y lograr un efecto determinado

Empresa: Es una organizacion formal, tienen fin de lucro, una relacion profesional
y division del trabajo y del poder claramente establecidas y estd dentro del espacio
fisico interno.

Entradas: Accion y resultado de entrar en un sitio.

Estandarizacidn: Accion y resultado de estandarizar en la estandarizacion de las
modas influyen los medios de comunicacion.

Fidelizacion de Clientes: La fidelizacion es un concepto de marketing que designa
la lealtad de un cliente a una marca, producto o servicio concretos, que compra o a
los que recurre de forma continua o periodica.

Gestion: Cualquier accion que se realiza para conseguir una cosa se levantd
temprano porque tenia que hacer varias gestiones en el ayuntamiento.

Innovacién: Es la aplicacién de nuevas ideas, conceptos, productos, servicios y
practicas, con la intencién de ser Utiles para el incremento de la productividad.
Meétodo: Conjunto de estrategias y herramientas que se utilizan para llegar a un
objetivo preciso.

Necesidades: Deseo de obtener un bien o un servicio. Sensacion de carencia de algo
sumado al deseo de satisfacerlas.

Pedidos: Es la peticion de compra gue un cliente hace a un proveedor para que este
le suministre los bienes o servicios solicitados. Es el documento por el que se solicita
el suministro de unas determinadas mercancias 0 servicios.

Planificacion: Es una herramienta estratégica que puede ser usada en toda la
organizacion. Su uso es dinamico y puede ser adaptada a muchas situaciones. En
cuanto a su costo la planificacion puede ser costosa en cuanto a tiempo y dinero.
Proceso: Se define como la capacidad de generar la mayor satisfaccion de los
consumidores fijado un precio o la capacidad de poder ofrecer un menor precio fijada
una cierta calidad.

Produccion: Es la actividad que aporta valor agregado por creacién y suministro de

bienes y servicios.
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v" Programacion: Actividad que consiste en la fijacién de planes y horarios de la
produccidn, de acuerdo con la prioridad de la operacion a realizar, determinando asi
su inicio y fin, para lograr el nivel més eficiente posible.

v Proveedores: una persona 0 una empresa que abastece a otras empresas con
existencias (articulos), los cuales seran transformados para venderlos posteriormente
o directamente se compran para su venta.

v Salidas: Accién y resultado de salir o salirse.

<

Stock: Sentido de existencias.

v" Recursos: Conjunto de elementos disponibles para resolver una necesidad o para
llevar a cabo una empresa.

v" Tiempo: Es el espacio de tiempo que dispone el érgano jurisdiccional, las partes o

terceros, para ejercitar derechos o cumplir obligaciones con oportunidad dentro de

las etapas en que se divide el proceso.

1.4. Formulacion del problema
1.4.1. Problema general
¢Como la implementacion del Plan Maestro mejora la productividad en el area de produccién
de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.?
1.4.2. Problemas especificos
¢Coémo la implementacion del Plan Maestro mejora la eficiencia en el area de produccién de

la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.?

¢Como la implementacion del Plan Maestro mejora la eficacia en el area de produccion de la

empresa Creaciones Amarillo S.A.C.?

1.5. Justificacién del estudio

1.5.1. Justificacion técnica

La aplicacion del Plan Maestro de Produccion permitird alcanzar la productividad que se
tiene como objetivo en la empresa para poder disminuir los pedidos atrasados y pronosticar la
produccion.

1.5.2. Justificacién econémica

La aplicacion del Plan Maestro de Produccion permitira que la empresa pueda generar mas
ingresos y no tenga sobre produccion.
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1.5.3. Justificacion metodologica

Se aplicaran instrumentos para cumplir con los objetivos propuestos de esta investigacion, en
los cuales se medirén las dimensiones de la variable independiente, esta tendré un efecto sobre
la variable dependiente. Lo cual se estan desarrollando formatos para que sean empleado para

poder usar con los datos existentes de la empresa.

1.6. Hipdtesis

1.6.1. Hipotesis general
La implementacion del Plan Maestro de Produccién mejora la productividad en el area de
produccion de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.

1.6.2. Hipdtesis especificas

- Hi: La implementacion del Plan Maestro de Produccion mejora la eficiencia en el area de

produccién de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.

- H2: La implementacion del Plan Maestro de Produccion mejora la eficacia en el area de

produccion de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.

1.7. Objetivos

1.7.1. Objetivo general
Implementar el Plan Maestro de Produccion para mejorar la productividad en el area de
produccion de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.

1.7.2. Objetivos especificos

- Implementar el Plan Maestro de Produccién para mejorar la eficiencia en el area de
produccién de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.
- Implementar el Plan Maestro de Produccion para mejorar la eficacia en el area de produccion

de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.
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2.1. Disefio de investigacion

Se desarrolla una investigacion cuasi experimental, segin Moreno (2013) Cita a Arnau
(1995) quien define “el disefio cuasi-experimental como un plan de trabajo con el que se
pretende estudiar el impacto de los tratamientos y/o los procesos de cambio, en situaciones
donde los sujetos o unidades de observacién no han sido asignados de acuerdo con un criterio
aleatorio” (parr.4). Asi mismo es cuantitativa porque los datos que se obtendran seran

medibles y se apreciardn gracias a una evaluacion de un antes y un después de la ejecucion.

2.1.1. Tipo de estudio

- Aplicada
El proyecto de tesis ha sido realizado utilizando una investigacion aplicada.
Segun Piedrahit (2012) Investigacion Aplicada: Es un desarrollo formal y ordenado de
pensar gue se usan instrumentos y procedimientos Unicos con miras a la resolucién de dudas,
a la busqueda de solucién en torno a una situacion, o a la adquisicion, o a la adquisicién de
nuevos conocimientos. También recibe el nombre de practica o empirica. Se caracteriza

porque busca la aplicacidn o uso de los conocimientos que se consiguen.
2.1.2. Nivel de investigacién
- Explicativo
Las investigaciones explicativas son mas estructuradas (Hernandez, 2010).

2.1.3. Disefio de investigacion

- Estudio cuasi-experimental.
Examina las relaciones causales y determina el efecto de una variable sobre otra. Estos
estudios tienen cierto control de la manipulacién del experimento, decisidn sobre el entorno

o seleccidn de sujetos (Hernandez, 2010).

2.2. Variables, operacionalizacion

2.2.1. Definicién conceptual de variables

Variable Independiente: Plan Maestro De Produccion

Segun Gaither Ny Frazier G (2000) menciona que el Plan Maestro de Produccion fija la

cantidad de cada uno de los articulos que se produciran, para ser completada cada semana
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en un horizonte corto de planeacion de la gama de los articulos, para que al terminar los

articulos puedan ser mandados al cliente o al almacén de producto terminado.
Variable Dependiente: Productividad

Segun Carro y Gonzélez (2012, p.11) la productividad implica la mejora del proceso
productivo. La mejora viene a ser la comparacion favorable entre la cantidad de recursos
utilizados y la cantidad de bienes y servicios producidos. Entonces podemos entender a la
productividad como indice que relaciona lo producido con los recursos utilizados para

generarlo.

2.2.2. Definicion de la dimensiones

Dimensiones de las variables: Plan Maestro De Produccion
Dimensién 1: Demanda Prevista

Segun Velasco J. y Campins J. (2013) indica que la demanda prevista es la estimacion
de las peticiones de productos por parte de los clientes, por tanto, es el volumen de

ventas que la empresa puede esperar en un determinado tiempo. (p.31)
Dimension 2: Capacidad De Produccion

Segun Madrry Eutropio (2015) La capacidad de produccion representa la capacidad
instalada méas los recursos materiales, humanos y financieros disponibles. La
capacidad instalada no significa que la produccidn efectivamente se realice. Para que
la capacidad instalada sea efectivamente utilizada, son necesarios los recursos
empresariales, como materias primas disponibles, personal suficiente para producir
y dinero para financiar las compras y operaciones de la empresa. Porcentaje de la
capacidad utilizada menos el tiempo asignado y dividida por la capacidad instalada
(dias multiplicada por meses).

Dimensiones de las variables: Productividad
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Dimensién 1: Eficiencia

Segun Gutiérrez (2014) indica que la eficiencia es la relacion entre el resultado

alcanzado y los recursos utilizados, mientras que la eficacia es el grado en que se

realizan las actividades planeadas y se alcanzan los resultados. (p.21)

Dimensién 2: Eficacia

Segun Gutiérrez (2014) indica que la eficacia implica utilizar los recursos para el logro

de los objetivos trazados. (p.21)

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

favorable entre la cantidad

VAR
DEFINICION DIMENSI VALOR/
"1 concEPTUAL ONES INDICADORES ESCALA
Regresion Lineal
y+= Tendencia de la venta por
mes
a= Valor que produce y Intervalo
Segun Gaither Ny Frazier X: Tiempo (.mes)
- |G (2000) menciona que b= Tender,ma dey
82 |MPS fija la cantidad de ___Yyi=ax+b __
S S | cada uno de los articulos | pemanda | ¥ &riacion estacional Media
S B | que se produciran, para ser orevista = Coeficiente estacional
8 & |completada cada semana del mes )
o9 - Razon
2 T |en un horizonte corto de _ T yy’
= & |planeacion de la gama de t _ ~t=1
o & |los articulos, para que al T y’/\z
S = |terminar los articulos £=1
< S |puedan ser mandados al Prediccion de la Venta
B Icliente o al almacén de y = Venta prevista por mes Intervalo
producto terminado. y=y'+*t
Capacidad |Capacidad Disponible:
de Capacidad Utilizada ~ Tiempo asignado Razon
produccién Capacidad instalada
.. |Segtn Carro y Gonzalez TU=T|e_n,1po Util de la
2 | (2012, p.11) la produccion
% % { productividad implica la TT= Tiempo total de la
.g g'mejora del proceso | Eficiencia | produccion Razén
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de recursos utilizados y la
cantidad de bienes vy

servicios producidos. Indicador de la eficacia:
Entonces podemos | .. .

Eficacia
entender a la Total de productos producidos
productividad como indice Cantidad de produccién proyectada

que relaciona lo producido
con los recursos utilizados
para generarlo.

2.3. Poblacion y muestra

Para Ludewig (s.f.) indica que la “Poblacion (o universo) es cualquier coleccion finita o
infinita de elementos o sujetos” (p.1) y “una muestra es un subconjunto de la poblacion, que
se obtiene para averiguar las propiedades de esta Ultima, por lo que interesa que sea un reflejo

de la poblacion” (p.2)

La presente investigacién tomard como poblacion al total de pedidos, la muestra sera
definida de acuerdo al proceso a evaluar, en un plazo de 28 semanas, 12 semanas para pre

test y 16 para pos test en la empresa Creaciones Amarillo SAC

Para el calculo de tamafio de muestra cuando el universo es finito, es decir contable y la
variable de tipo categdrica, primero debe conocer "N" dsea el numero total de casos

esperados 6 que ha habido en afios anteriores. (Herrera, 2011, p.1)

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Después que se ha escogido la poblacion que se va a trabajar y seleccionar de ella la muestra
que se va a analizar, se pasa a la recoleccion de datos, los cuales seran medidos para ver el

grado de progreso de las variables y dimensiones en cuestion.

2.4.1. Técnicas

Hernandez R, Fernandez C, y Baptista L (2014), en su obra metodologia de la investigacion
cientifica, afirma que la etapa de recoleccién de datos, “[...] de acuerdo con nuestro
problema de estudio e hipotesis, la siguiente etapa consiste en recolectar los datos pertinentes
sobre los atributos, conceptos o variables de las unidades de muestreo/ analisis o casos” (p.
198).

En tal sentido la técnica hace referencia a los procedimientos o a las formas especificas de

obtencion de los datos necesarios, para la realizacion de la investigacion.

Las técnicas usadas para el desarrollo de la investigacion son:
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2.4.1.1. Observacion

Segln Valderrama S menciona que la observaciéon consiste en registrar de manera
sistemética, veraz y confiable los diferentes comportamientos y/o situaciones de las

dimensiones o indicadores propuestas (2013, p.194).

En tal sentido consiste en visualizar a través de la vista, de manera sistematica hechos o
situaciones basados en los objetivos de la investigacion como el registro de tiempos o
actividades. Los datos obtenidos asi como las cantidades producidas son recogidas por
conteo, ademas se obtienen de forma manual mediante los reportes de produccion diarios,
realizadas por el ayudante de produccion y la informacion obtenida es procesada por el jefe

de produccion.
2.4.1.2. Revision de reportes de produccién
Se solicitara al jefe de produccion registros de los tiempos de produccidn realizados con un

tiempo no menor a siete meses, con la finalidad de analizar los tiempos de los reportes

diarios, el tiempo ciclo, la cantidad de productos y la productividad diaria.

2.4.2. Instrumento de recoleccién de datos

Segln Valderrama menciona que los instrumentos son los medios de recoleccién de datos
que se seleccionan de manera coherente ya que se empleara tanto en la variable

independiente como también en la dependiente. (2013, p.195)

En tal sentido la aplicacion de las técnicas permite la obtencion de informacion y datos
fundamentales para el interesado, siendo estos almacenados en un medio material
(registrado), asi los datos registrados puedan ser procesados, analizados e interpretados,
dicho soporte se conoce como instrumento. Ademas se esta considerando las fichas técnicas
y reporte de produccion diario de mis instrumentos, justificando la confiabilidad de los

instrumentos utilizados durante el proceso de recoleccion de datos.
En el presente trabajo de investigacion se empleara:

- Reporte Diario de la produccién ( Anexo 1)
- Ficha técnica del producto. ( Anexo 2y 3)

- Formato del Plan Maestro de Produccion
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2.4.3. Validez y confiabilidad

Segln Hernandez, Fernandez y Bautista menciona que la validez es el grado donde el
instrumento de medicion mide las variables y la confiabilidad es el grado en que la aplicacion

del instrumento produce resultados iguales (2010, p.270).

Se mediréa con juicio de experto. Para que los instrumentos sean validos, se sometié a criterio
de 3 expertos, con el fin de que analizaran los items, determinando las dimensiones de cada
variable representaba adecuadamente y en las proporciones correctas el contenido del

instrumento.

2.5. Método de analisis de datos

Teniendo en consideracion que la cantidad de la muestra es de 28 semanas laborales, el método
de andlisis de datos sera basada en la Prueba T de Student y Wilcoxon, donde consiste en
comparar las medias del antes y después de la aplicacion del Plan Maestro, y asi contrastar las

hipétesis, si sera refutada o aceptada.

Al finalizar la recoleccion de los datos proporcionados por la empresa Creaciones Amarillo
S.A.C. al igual que la utilizacion de los instrumentos de medicion, se procedera a hacer el

analisis estadistico mediante el programa SPSS version 22.

Segun Hernandez (2010) indica que la estadistica inferencial prueba la hipétesis mediante los

resultados obtenidos. (p.305)

2.6. Aspectos éticos

En el desarrollo del presente estudio se tom6 en cuenta los principios éticos fundamentales
como: la veracidad de los resultados, el presente trabajo de investigacion fue original y de
elaboracion propia, el respeto de la propiedad intelectual y el respeto al espiritu de la

investigacion y contribucién al conocimiento que impulsa la universidad.

2.7. Desarrollo de la propuesta de mejora

2.7.1. Situacién Actual

La microempresa del rubro textil Creaciones Amarillo S.A., dedicada siete afios a la confeccion

y comercializacion de uniformes escolares de diferentes colegios de la urbanizacion El Retablo,
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Comas. Durante estos afios, poco a poco se ha incrementado el nimero de clientes llevando a
que la empresa obtenga ganancias considerables. Entre sus principales clientes locales que en
la actualidad abastece son los colegios: L.E. 8160 “Los Chasquis”, “Ramoén Castilla”, “San
Vicente”, “André Bello” y “Miguel Asturias”. No obstante, existen dificultades por la que no
se ha desarrollado totalmente. Y es que no cuenta con herramientas ni métodos estandarizados
de produccidn, por lo cual, se presentan conflictos en el area de trabajo haciendo que la prenda
tome mas tiempo de lo necesario para ser entregado al cliente.
Tabla 6: Eficiencia en el area de produccion de buzos de la empresa Creaciones Amarillo
antes de la mejora.

Eficiencia en el la produccién de buzos
Q PRODUCTOS
Q PRODUCTOS Q PRODUCTOS PRODUCIDOS /
MES ~ SEMANA  opoDUCIDOS  PROYECTADOS Q PRODUCTOS

PROYECTADOS
s1 3 4 75%
wpt7 2 4 5 80%
S3 5 6 83%
s4 2 4 50%
S5 1 3 33%
S6 2 3 67%
LY S7 2 5 40%
S8 2 4 50%
s9 1 5 20%
vqn  SIO0 3 4 75%
s11 3 4 75%
S12 5 7 71%

Fuente: Elaboracién Propia

llustracién 14: Grafico de acuerdo a la cantidad de polos producidos con los buzos

proyectados.
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Fuente: Elaboracién Propia

Esto afecta a la productividad de la empresa ya que no se estan cumpliendo con la cantidad

de buzos proyectados.

La empresa Creaciones Amarillo S.A.C. se viene desarrollando en un 70% de produccién de

buzos, con el cual se desea mejorar la productividad en los proximos meses.

Tabla 7: Eficiencia en el area de produccion de polos de la empresa Creaciones Amarillo
antes de la mejora.

Eficiencia en la produccion de polos
Q PRODUCTOS

Q
Q PRODUCTOS PRODUCIDOS /
W=D Sk ;’RRSDDLLJJSHTD%SS PROYECTADOS Q PRODUCTOS
PROYECTADOS
s1 3 4 75%
ep-17 S2 3 4 75%
s3 2 3 67%
s4 3 4 75%
S5 2 3 67%
S6 2 3 67%
AL s7 2 3 67%
S8 3 4 75%
S9 2 3 67%
e S10 3 4 75%
s11 2 3 67%
S12 2 3 67%

Fuente: Elaboracién Propia
llustracion 15: Grafico de acuerdo a la cantidad de buzos producidos con los buzos

proyectados.
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Esto afecta a la productividad de la empresa ya que no se estan cumpliendo con la cantidad

de polos proyectados.

La empresa Creaciones Amarillo S.A.C. se viene desarrollando en un 70% de produccion de

polos, con el cual se desea mejorar la productividad en los proximos meses.

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 8: Eficiencia en el &rea de produccion de la empresa Creaciones Amarillo antes de la

mejora.
Eficiencia polo antes [Eficiencia buzo antes
N Valido 12 12
Perdidos 0 0
Varianza ,001 ,000
Minimo 14 21
Maximo 24 .25
Percentiles |25 ,1700 ,2200
50 ,1900 ,2250
75 ,2000 2375

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 9: Eficacia en el area de produccién de la empresa Creaciones Amarillo antes de la

mejora.

[Eficacia polo antes

[Eficacia buzo antes
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N

Valido

12

12

Perdidos

Varianza ,001 ,256
Minimo 14 25
Maximo 24 2,00
Percentiles |25 ,6900 ,8100

50

1,0000

,8900

75

1,5875

1,1000

Fuente: Elaboracion Propia

[lustracién 16: Cursograma de los buzos Los Chasquis — Situacion Actual

Cursograma analitico

Diagram Num. Hoja Num Resumen
Objeto: Proceso de confeccidon para el buzo Los Chasquis Actividad Actual Propuesta |Economia
Operacién D 2:06:00
Transporte —) 0:04:00
Actividad: Desde que se coloca la primera pieza para confeccién hasta |Inspeccion ) 0:10:00
empaque y despacho Almacenamiento v 0:00:00
Distancia (m)
Método: Actual / Propuesto Tiempo (hora-hombre) 2:20:00
Lugar: Creaciones Amarillo SAC
Operario(s): 3
Compuesto por: Denisse Amarillo Fecha: 01/02/2018 Totales: 26 operaciones
Aprobado por: Fecha: Simbolo Observaciones
Descripcion Cantidad Distancia |Tiempo (min) | @ ) [ \ 4
Desempacar insumos de los rollos 1 0:10:00 Operaria manual
Organizar trabajo confeccion 1 0:10:00 Operaria manual
Tender la tela en la mesa de trabajo 1 0:05:00 Operaria manual
Trazar el molde casaca y pantalon 1 0:05:00 Operaria manual
Cortar latela 1 0:10:00 K_ Operaria manual
Transportar al remalle 1 0:01:00 [~>x Maquina Remalle
Pegar la pechera con la espalda 1 0:05:00 Preparacion
Prehomar bolsillo casaca 1 0:05:00
Marcar frente casaca 1 0:05:00 Preparacion
Pegar bolsillo casaca 1 0:05:00 Preparacién
Unir hombros 1 0:02:00 Preparacién
Pegar mangas 1 0:05:00 Preparacién
Transportar a la recta 1 0:01:00 Mdquina Recta
Preparar el cuello de la casaca 1 0:01:00 Preparacién
Asentar cuello de la casaca 1 0:05:00 Preparacién
Pegar la maquilla (talla) casaca 1 0:05:00 Preparacién
Cerrar costados 1 0:05:00 X Preparacién
Recubrir casaca 1 0:01:00 Maquina Recubridora
Transportar a la recta 1 0:01:00 /)l Maquina Recta
Prehomar bolsillo pantalon 1 0:01:00 X
Marcar frente pantalon 1 0:02:00 Preparacion
Pegar bolsillo pantalon 1 0:10:00 Preparacion
Pegar parte delatero con trasero del pantalon 1 0:10:00
Pegar la maquilla (talla) casaca 1 0:05:00 —|
Puliry refilar 1 0:10:00 —x Operaria manual
Revision y control de calidad 1 0:10:00 | Operaria manual
Etiquetar y empacar 1 0:05:00 k% Operaria plancha

Fuente: Elaboracion Propia

llustracién 17: Cursograma de los polos Los Chasquis — Situacion Actual
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Cursograma analitico

Diagram Num. Hoja Num Resumen
Objeto: Proceso de confeccion para el polo Los Chasquis Actividad Actual Propuesta|Economia

Operacién o 1:16:00

Transporte ) 0:14:00
Actividad: Desde que se coloca la primera pieza para confeccion ~ [Inspeccion B 0:07:00
hasta empaque y despacho Almacenamiento \ 4 0:00:00

Distancia (m)
Método: Actual / Propuesto Tiempo (hora-hombre) 1:37:00
Lugar: Creaciones Amarillo SAC
Operario(s): 3
Compuesto por: Denisse Amarillo Fecha: 01/02/2018 |Totales: 17 operaciones
Aprobado por: Fecha: Simbolo | |
Descripcion Cantidad |Distancia|Tiempo (min)| @ | = [ | V Observaciones
Desempacar insumos de los rollos 1 0:05:00 Operaria manual
Organizar trabajo confeccion 1 0:10:00 Operaria manual
Tender latela en la mesa de trabajo 1 0:02:00 Operaria manual
Trazar el molde 1 0:05:00 Operaria manual
Cortar latela 1 0:05:00 Operaria manual
Preparar el cuello 1 0:05:00] . Preparacion
Transportar a la recta 1 0:02:00 >( Maquina Recta
Asentar cuello 1 0:05:00 Preparacion
Pegar lamaquilla (talla) 1 0:02:00] % Preparacion
Transportar al remalle 1 0:02:00 Maquina Remalle
Unir hombros 1 0:10:00] x| Preparacion
Pegar mangas 1 0:10:00 Preparacion
Cerrar costados 1 0:05:00] X Preparacion
Recubrir 1 0:10:00 >( Maquina Recubridora
Puliry refilar 1 0:10:00] < Operaria manual
Revision y control de calidad 1 0:07:00 = Operaria manual
Etiquetar y empacar 1 0:02:00] x Operaria plancha

Fuente: Elaboracion Propia

2.7.1.1. Magnitud del problema

El principal problema de la empresa como se ha mencionado es que se presenta baja

productividad en la produccion de polos, asi durante 12 semanas en el mes de Setiembre del
2017 a Noviembre del 2017, se obtuvo una productividad de 0.13 (Ver Tabla 10) esto afecta a

los costos de mano de obra y no permite desarrollar la competitividad. Y también hay baja

productividad en la produccion de buzos, se evalu6 en las mismas semanas y se obtuvo una

productividad de 0.13 (Ver Tabla 11).

50



Tabla 10: Productividad en el area de produccion de buzos de la empresa Creaciones

Amarillo antes de la mejora.

SEMANA |EFICIENCIA | EFICACIA |PRODUCTIVIDAD
S1 75% 5% 3.8%
Set-17 S2 80% 8% 6.4%
S3 83% 9% 7.5%
S4 50% 4% 2.0%
S5 33% 2% 0.7%
S6 67% 4% 2.7%
Oct-17
S7 40% 4% 1.6%
S8 50% 4% 2.0%
S9 20% 2% 0.4%
Nov-17 S10 75% 6% 4.5%
S11 75% 6% 4.5%
S12 71% 10% 7.1%
PROMEDIO 3.6%

Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 11: Productividad en el &rea de produccion de polos de la empresa Creaciones Amarillo

antes de la mejora.

MES SEMANA | EFICIENCIA| EFICACIA |PRODUCTIVIDAD
S1 75% 8% 6.0%
S2 75% 12% 9.0%
Set-17 S3 67% 14% 9.4%
S4 75% 6% 4.5%
S5 67% 3% 2.0%
S6 67% 6% 4.0%
Oct-17 S7 67% 6% 4.0%
S8 75% 6% 4.5%
S9 67% 3% 2.0%
S10 75% 9% 6.8%
Nov-17 S11 67% 10% 6.7%
S12 67% 16% 10.7%
PROMEDIO 5.8%

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 18: Venta de buzos de los altimos 3 afos
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Fuente: Elaboracion Propia

llustracion 19: Venta de polos de los Gltimos 3 afios
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Fuente: Elaboracion Propia

Como se puede ver en la llustracion 18 y 19 son las ventas de estos ultimos afios, datos que se
necesitara para hallar la venta prevista para los proximos meses.
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2.7.2. Solucién de la propuesta

Del problema identificado se busca mejorar la productividad en la empresa Creaciones

Amarillo SAC mediante la aplicacion de la gestion por procesos la cual consta de dos etapas

caracterizacion y medicion, la cual sera llevada de forma diaria mediante las revisiones en el

sistema luego sera de forma semanal con la finalidad de detectar si ocurre algin desperfecto en

el proceso de otorgamiento de créditos. El siguiente diagrama de Gantt muestra las actividades

a ejecutarse para implementar nuestro Plan Maestro de Produccion.

Tabla 12: Diagrama de Gantt de actividades a realizar.

Actividades Fe.d.wa. de Duration Fec.ha de’ 01-die|04-dic| 05-dic | 06-dic [ 07-dic | 08-dic | 11-die | 12-dic | 13-dic | 1d-dic | 15-dic
inicio culminacion
Reunion can el Supervisor de produccidn 01-dic 1 01-dic|
Obtencidn de una informacidn preliminar 04-dic g 11-dic|
Identificacidn de los procesos de produccidn. 12-dic 4 15-dic|
Establecer ohjetivos por semana 18-dic 4 21-dic|
Capacitar a los empleados 21-dic 3 25-dic]
Medicidn y evalucion: Indicadores 26-dic 4 29-dic|
Actividades Fechade | o racion | 2% 11g gic | 10-dic | 20-dic | 21-dic | 22-dic | 25-dic | 26-dic | 27-cic | 28-dic | 29-dic
inicio culminacion
Reunion con el Supervisor de produccion 01-dic 1 01-dic
Obtencidn de una informacion preliminar 04-dic 6 11-dic
Identificacion de los procesos de produccion. 12-dic| 4 15-dic
Establecer objetivos por semana 18-dic 4 21-dic
Capacitar alos empleados 21-dic 3 25-dic
Medicidn y evalucion: Indicadores 26-dic| 4 29-dic

Fuente: Propia

2.7.3. Implementacion de la solucion

El Plan Maestro de Produccion en la empresa Creaciones Amarillo SAC se aplicard mediante

las dimensiones de Demanda Prevista y Capacidad de Produccion.
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Figura 8: Diagrama simplificado de la planificacion de la produccion a corto plazo.
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2.7.3.1. Plan Agregado

Tabla 13: Desagregacion del plan agregado
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Fuente: Elaboracion Propia
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2.7.3.2. Ventas previstas por modelo

Para el calculo de debe hacer una tabla con los datos previos:
Tabla 14: Ventas previstas de Buzos

33
34
35
36
Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 15: Ventas previstas de Polos

33
34
35
36
Fuente: Elaboracion Propia

Donde:
e X =Mes

e y = Cantidad vendida

5
21
14
16

o N B~

Segln Velasco J. y Campins J. (2013) indica que la férmula de la Regresion Lineal es:

yi=ax+b
Donde:

y; = Tendencia de la venta por mes

a= Valor que produce y

x= Tiempo (mes)

b= Tendencia de y

Fuente: Velasco J. y Campins J. (2013)

Tabla 16: Tendencia de la produccion de Buzos

33 5

34 21
35 14
36 16

Fuente: Elaboracion Propia

165
714

490
576

1089
1156

1225
1296

34.33
34.74

35.15
35.56
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Tabla 17: Tendencia de la produccion de Polos

- 33 4 132 1089 34.3
- 34 2 68 1156 345
- 35 8 280 1225 34.8
- 36 13 468 1296 35.0

Fuente: Elaboracion Propia
Una vez teniendo los valores de y e y’ de cada afio se debe calcular los coeficientes medios de

variacion estacional por esta formula:

t _ Ziayy
—NT 'nQ
t=1Y
Fuente: Velasco J. y Campins J. (2013)
Y hacer una tabla para ver la variacion por mes:

Tabla 18: Variacion por mes en Buzos

_ 230.25 2,096.74

_ 2,097.42 2,697.76 0.78
_ 4,176.00 2,737.39 1.53
_ 8,305.32 2,777.31 2.99
_ 4,564.45 2,817.51 1.62
_ 3,008.54 2,858.01 1.05
_ 1,496.52 2,898.80 0.52
_ 372.08 2,939.88 0.13
_ 769.58 2,981.25 0.26
_ 1,515.00 3,022.91 0.50
_ 1,258.40 3,064.86 0.41
_ 1,685.20 3,107.10 0.54

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 19: Variacion por mes en Polos

~ DICIEMBRE 1,081.17 1,926.73

~ ENERO 1,126.92 2,697.76 0.42
~ FEBRERO 4,417.92 2,737.39 1.61
~ MARZO 13,530.27 2,777.31 4.87
~ ABRIL 5,772.74 2,817.51 2.05
~ MAYO 2,215.58 2,858.01 0.78
-~ JUNIO 2,669.94 2,898.80 0.92
- JuLio 930.53 2,939.88 0.32
- AGOSTO 1,319.58 2,981.25 0.44
' SEPTIEMBRE 377.40 3,022.91 0.12
- OCTUBRE 770.64 3,064.86 0.25
"~ NOVIEMBRE 764.71 3,107.10 0.25

Fuente: Elaboracion Propia

Con ello podemos ver las ventas medias previstas para los proximos meses.

Tabla 20: Ventas medias previstas para los proximos meses en Buzos

Tendencia de y" Coeficiente medioz Prevision = y' x ¢

DICIEMBRE 37.00 35.19 0.11 3.86

ENERO 38.00 35.41 0.78 27.53
FEBRERO 39.00 35.63 1.53 54.36
MARZO 40.00 35.85 2.99 107.21
ABRIL 41.00 36.07 1.62 58.43
MAYO 42.00 36.29 1.05 38.20
JUNIO 43.00 36.51 0.52 18.85
JULIO 44.00 36.73 0.13 4.65

AGOSTO 45.00 36.95 0.26 9.54

SEPTIEMBRE 46.00 37.17 0.50 18.63
OCTUBRE 47.00 37.39 0.41 15.35
NOVIEMBRE 48.00 37.61 0.54 20.40

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 21: Ventas medias previstas para los proximos meses en Polos

Tendencia de y* Coeficiente medio Previsién = y* x

DICIEMBRE 37.00 35.19 0.56 19.75
ENERO 38.00 3541 0.42 14.79
FEBRERO 39.00 35.63 1.61 57.50
MARZO 40.00 35.85 4.87 174.65
ABRIL 41.00 36.07 2.05 73.90
MAYO 42.00 36.29 0.78 28.13
JUNIO 43.00 36.51 0.92 33.63
JULIO 44.00 36.73 0.32 11.63
AGOSTO 45.00 36.95 0.44 16.36
SEPTIEMBRE 46.00 37.17 0.12 4.64

OCTUBRE 47.00 37.39 0.25 9.40

NOVIEMBRE 48.00 37.61 0.25 9.26

Fuente: Elaboracion Propia
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Coeficiente de correlacion:
xxy
JEXHEy?)

Tabla 22: Tabulacion del coeficiente de correlacion de los buzos vs polos

MES mes 2 X Y x*y xA2 yA2
sep-17 SEPTIEMBRE 2 21 42 4 441.0
oct-17 OCTUBRE 8 14 112 64 196.0
nov-17 NOVIEMBRE 13 16 208 169 256.0
dic-17 DICIEMBRE 20 4 80 400 16.0
ene-18 ENERO 15 28 420 225 784.0
feb-18 FEBRERO 58 55 3190 3364 3,025.0
mar-18 MARZO 175 108 18900 30625 11,664.0
abr-18 ABRIL 74 59 4366 5476 3,481.0
may-18 MAYO 29 39 1131 841 1,521.0
394 344 28449 41168 21384

Fuente: Elaboracion propia.

. Yxy B 28449
JVEx)Xy?) /(41168)(21384)

= 0.958832283151177 = 0.96

llustracion 20: Coeficiente de correlacion de los buzos vs polos
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Entonces existe una correlacion positiva
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llustracidn 21: Ventas previstas — Buzos
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Fuente: Elaboracion Propia
[lustracion 22: Ventas previstas — Polos
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Fuente: Elaboracion Propia

50

Se puede observar tanto en la figura 17 y 18 las ventas previstas tanto para los polos y buzos,

con ello se pueden programar los pedidos que podemos asistir.
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2.7.3.3. Plan Maestro de produccion

- Pedidos Reales

Mediante el Formato Diario de Produccion se debe recopilar los pedidos:
llustracion 23: Formato Diario de Produccién

Anexo 1
REPORTE DIARIO DE PRODUCCION DE LA EMPRESA
CREACIONES AMARILLO SAC

MAQUINA: Recubridora * Recta * Remalle MAQUINISTA: Jaider Amarillo
FECHA: AYTUDANTE: Mayia - Sherly - Yodie
0T || CLIENT ~ DESCRIPCION [~| TIPQ - | TIEMPO INICT( - | TIEMPO FINAL|~| seman]~ |MEs hd

0270272018 |Los Chasguis| PoloLos ChasgquisT.12 FOLD 100227 a.m, 10595327 a.m, SEMAMNA L] FEBRERD
02/02/2018 |Los Chasquis| PoloLos Chasguis T.12 POLO 03:00:10 pum. 03:53:10 p.m. SEMANS 1| FEBRERO
02/02/2018 |Los Chasquis| PoloLos Chasquis T.12 POLO 03:02:33 p.m. 03:55:33 p.m. SEMANS 1| FEBRERO
02/02/2018 |Los Chasquis| PoloLos Chasquis T.12 POLO 07:02:52 p.m. 075552 p.m. SEMANS 1| FEBRERO
02/02/2018 |Los Chasquis| PoloLos Chasquis T.12 POLO 08:09:38 p.m. 03:02:38 p.m. SEMANS 1| FERRERO
02/02/2018 |Los Chasquis| PoloLos Chasquis T.12 POLO 05:11:52 p.m. 06:04:52 p.m. SEMANS 1| FERBRERO
02/02/2018 |Los Chasguis| PoloLos Chasguis T.14 POLO 110227 a.m. 115727 am. SERAMNA 1] FEBRERO
03/02/2018 |Los Chasquis| BuzoLos Chasquis T.12 BUZD 02:0L:57 p.m. 042257 p.m. SEMANA L] FEBRERO
03/02/2018 |Los Chasquis| Buzolos Chasquis T.12 BUZO 05:00:12 p.m. 06:22:12 p.m. SEMANA L] FEBRERO
0370242018 llos Chasou Buzolos Chasouis T12 BU=O 108 d02m 12010 mm SERAane 11 FERBRERG

Fuente: Elaboracién Propia
Una vez realizado el plan agregado y haber escogido el plan mas econémico para la empresa,
se procede a realizar el plan maestro de produccion que se ajusta a los requerimientos del

mercado.

Creaciones Amarillo SAC, es una empresa que trabaja bajo pedido, es decir, la produccion no
comienza hasta que el cliente realiza la orden de produccion, no se tienen ningln inventario de
producto terminado, debido a esto, la naturaleza de este producto se encuentra en el entorno
produccion por pedido PPP (Make to Order — Mto).

Tabla 23: Programacién del Plan Maestro en Buzos

MES FEBRERO MARZO ABRIL
Demanda Agregada por Mes 5 107 58
Semanas SEMANA1 | SEMANA2 | SEMANA3 | SEMANA4 | SEMANAS | SEMANA6 | SEMANA7 | SEMANAS | SEMANA9 [SEMANA 10 [ SEMANA 11 SEMANA 12
Prevision de ventas a corto plazo 14 1% 14 3 u 7 7 2% 15 14 14 15
Inventario Inicial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventario de seguridad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Requerimiento 14 14 14 3 7 7 7 2% 15 14 14 15
“ 1 i m B 7 7 7 % 5 i m 5
Inventario Final | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracién Propia.
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Con base de la tabla 23, para el mes de febrero de 2018, se requiere producir 14 unidades
semanalmente del buzo Los Chasquis, para el mes de marzo 27 unidades por semana y para
el mes de abril 15 unidades.

Tabla 24: Programacion del Plan Maestro en Polos

MES FEBRERO MARZO0 ABRIL
Demanda Agregada por Mes 58 175 74
Semanas SEMANAT | SEMANA2 | SEMANA3 | SEMANA4 [ SEMANAS | SEMANAG [ SEMANAT | SEMANAS [ SEMANA9 [SEMANA 10{SEMANA 11| SEMANA 12

Prevision de ventas a corto plazo 1 1“ 15 15 e} 4 I 4 18 19 18 19
Inventario Inicial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inventario de seguridad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Requerimiento 14 i) 155 15 IE] 4 I 4 18 19 18 19
“ 14 14 15 15 Ig] i 4 s 18 19 18 9
Inventario Final | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Fuente: Elaboracion Propia
Con base de la tabla 24, para el mes de febrero de 2018, se requiere producir 14 unidades
semanalmente de los polos Los Chasquis, para el mes de marzo 44 unidades por semana y

para el mes de abril 19 unidades.

2.7.3.4. Necesidades netas de componentes

2.7.3.4.1. Maquinaria requerida para la producciéon

Tabla 25: Cantidad de maquinaria requerida

Cantidad 1 1 1
Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 25 se observa el nombre y nimero de maquinas requeridas para la fabricacion de
los polos y buzos Los Chasquis.

Tabla 26: Requerimiento de la méaquina — pre.

Buzo 27 32 28 87
Polo 17 20 10 47
Fuente: Elaboracidn Propia

En la tabla 26 podemaos identificar que por cada buzo se utiliza 87 minutos de las maquinas
y por cada polo se utiliza 47 minutos en maquinas.
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Tabla 27: Requerimiento de la maquina - post.

Buzo 13 26 11 50
Polo 10 12 4 26
Fuente: Elaboracién Propia

En la tabla 27 podemos identificar que por cada buzo se utiliza 50 minutos de las maquinas

y por cada polo se utiliza 26 minutos en maquinas.

Tabla 28: Participacion de las maquinas en cada producto - pre.

Producto Maquina Maquina Maquina %
Recta Remalladora Recubridora
Industrial
Buzo 31% 37% 32% 100%
Polo 36% 43% 21% 100%

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 28 podemos identificar que la participacion de la maquina recta en los buzos es
31%, en maquina remalle es 37% y en maquina recubridora es 32% mientras que en polos la
participacion de la méquina recta es 36%, en maquina remalle es 43% y en maquina recubridora
es 21%.

Tabla 29: Participacion de las maquinas en cada producto — post.

Producto  Maquina Maquina Maquina %
Recta Remalladora Recubridora
Industrial
Buzo 26% 52% 22% 100%
Polo 38% 46% 15% 100%

Fuente: Elaboracion Propia

En la tabla 29 podemos identificar que la participacion de la maquina recta en los buzos es
26%, en maquina remalle es 52% y en maquina recubridora es 22% mientras que en polos la
participacion de la maquina recta es 38%, en maquina remalle es 46% y en maquina

recubridora es 15%.
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Productividad (horas — maquina):

Unidades producidas/mes

Productividad horas — maquina = —— -
Horas maquina trabajadas por mes

Tabla 30: Productividad horas — maquina (pre)

Polo 11 9 9
'DIASTRABAJADOS 26 25 24
'HORASPORTURNO 4 4 4
_CANTIDADDETURNO 2 2 2
'HORAMAQUINA  12% 8% 11%

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 31: Productividad horas — maquina (post)

Buzo 55 109 58
Polo 58 175 74

N
[uny
N

59% 66% 66%
Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 32: Requerimiento de la capacidad instalada.

o — ~
— ~ ™ < N © ~ ) o — — —
< < < < < < < < < < < <
= = = = = = = = = = P4 P4
< < < < < < < < < < < <
P P P = P P P P P P p= p=
w wl w w wl wl w w w w [WN] [WN]
(%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%] (%]

700 700 700 650 1350 1350 1350 1400 750 700 700 750

364 364 390 390 1118 1144 1144 1144 468 494 468 494

1064 1064 1090 1040 2468 2494 2494 2544 1218 1194 1168 1244

8640 8640 8640 8640 8640 8640 8640 8640 8640 8640 8640 8640

12% 12%  13% 12% 29% 29% 29% 29% 14% 14% 14% 14%

Fuente: Elaboracidn Propia

Se puede identificar que en el mes de Febrero se utiliza el 13% de la capacidad instalada, en
Marzo se utiliza el 29% de la capacidad instalada y en Abril se utiliza el 14% de la capacidad
instalada.
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2.7.3.4.2. Costos de produccion

Tabla 33: Costo de Produccion de Buzos

Bordado S/.1.50 S/.1.50
Estampado S/.2.00 S/.2.00
Materiales (Tela, cintas, hilos) S/.21.00 S/.22.00
Mano de obra S/.8.00 S/.9.00
TOTAL S/.32.50 S/.34.50

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 34: Costo de Produccién de Polos

Bordado S/.1.50 S/.1.50
Estampado S/.2.50 S/.2.50
Materiales (Tela, hilos) S/.8.00 S/.9.00
Mano de obra S/.4.00 S/.4.00
TOTAL S/.16.00 S/.17.00

Fuente: Elaboracion Propia

Tanto en la tabla 26 y 27 podemos observar los costos netos de produccion por los polos y

buzos.
2.7.3.5. Planificacion de las necesidades de capacidad

- Calendario de taller

El turno laboral es de lunes a sabado de 10 am a 6pm para dar un total de 48 horas semanales,
las operaciones en esas 9 horas diarias utilizan 15 minutos para desayunar y 45 minutos para
almorzar.

Capacidad Disponible:

Capacidad Utilizada — Tiempo asignado
x 100

Capacidad instalada

Capacidad instalada por semana = 7 dias/sem. x 24hrs/dia = 168 hrs/sem.
Capacidad utilizada por semana = 6 dias/sem. x 10 hrs/dia = 60 hrs/sem.

60 hrs — 8hrs
168 hrs

x 100 = 32%

El 32% de la capacidad instalada se utilizada exclusivamente para producir, mientras que el

68% restante se utiliza para administrar la produccién, mantenimiento, descanso, etc.
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2.7.3.6. Programacion de produccion:

Para la elaboracidon de la programacion de la produccion se elabord un DAP, desde el inicio del

pedido hasta la entrega del producto:

llustracion 24: Flujograma de la produccion

Recepcidn orden de produccion ( pedidos)

Informaral cliente _ Si
«—

- Ficha técnica del producto

Programar produccién segun la ficha técnica del producto
Enviar cortes e insumos segun la ficha técnica

Revisar cortes e insumos
¢éExiste una diferencia?

Planear la produccién

Coordinar la fecha de entrega

Fuente: Elaboracién Propia

De esta manera podemos mostramos al maquinista y los ayudantes el paso a paso de cada

proceso.
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[lustracién 25: Cursograma de los buzos Los Chasquis — Propuesto

Cursograma analitico

Diagram Num. |Hoja Num Resumen

Objeto: Proceso de confeccion para el buzo Los Chasquis Actividad Actual Propuesta|Economia
Operacién () 2:06:00[ 1:32:00 0:34:00
Transporte L 0:04:00f 0:03:00 0:01:00

Actividad: Desde que se coloca |a primera pieza para confeccion Inspeccion [ 0:10:00{ 0:07:00 0:03:00

hasta empaque y despacho Almacenamiento \/
Distancia (m)

Método: Actual / Propuesto Tiempo (hora-hombre) 2:20:00 1:42:00 0:38:00

Lugar: Creaciones Amarillo SAC

Operario(s): 3

Compuesto por: Denisse Amarillo Fecha: 02/02/2018 |Totales: 24 operaciones

Aprobado por: Fecha: Simbolo .

— - - —— - Observaciones

Descripcion Cantidad [Distancia|Tiempo (min)| @ | = |l | V

Desempacar insumos de los rollos 1 0:05:00 Operaria manual

Organizar trabajo confeccion 1 0:10:00 Operaria manual

Tender latela en la mesa de trabajo 1 0:02:00 Operaria manual

Trazar el molde casacay pantalon 1 0:05:00 Operaria manual

Cortarlatela 1 0:10:00 Operaria manual

Transportar alarecta 1 0:01:00 Maquina Recta

Marcar frente casaca 1 0:02:00] ¥ Preparacion

Asentar cuello de la casaca 1 0:02:00 Preparacion

Preparar el cuello de la casaca 1 0:02:00 Preparacion

Prehomar bolsillo casaca y pantalon 1 0:02:00 Preparacion

Pegar bolsillo casaca y pantalon 1 0:05:00 Preparacion

Transportar al remalle 1 0:01:00 Maquina Remalle

Pegar la pechera con la espalda 1 0:05:00 x| Preparacion

Unir hombros 1 0:01:00 Preparacion

Pegar mangas 1 0:02:00 Preparacion

Marcar frente pantalon 1 0:02:00 Preparacion

Pegar parte delatero con trasero del pantalon 1 0:05:00 Preparacion

Cerrar costados casaca y pantalon 1 0:10:00] Preparacion

Transportar a la recubridora 1 0:01:00 Maquina Rucubridora

Recubrir casaca 1 0:05:00 Preparacion

Pegar la maquilla (talla) 1 0:05:00 Preparacion

Puliry refilar 1 0:10:00 Operaria manual

Revision y control de calidad 1 0:07:00 % Operaria manual

Etiquetar y empacar 1 0:02:00] *— Operaria plancha

Fuente: Elaboracion Propia

Si podemos ver en la llustracion 24, se encuentra el cursograma de los buzos, acd podemos identificar
gue tenemos un tiempo de 2 hora con 20 minutos para elaborar 1 unidad de buzo, mejore el proceso
uniendo procedimientos iguales para reducir el tiempo, se logré disminuir en 38 minutos (llustracion
16).
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llustracion 26: Cursograma de los polos Los Chasquis — Propuesto

Cursograma analitico

Diagram Num. |Hoja Num Resumen

Objeto: Proceso de confeccion para el polo Los Chasquis Actividad Actual Propuesta |Economia
Operacidn o L1600 0:5%:000  0:17:.00
Transporte —) 0:14:000  0:06:00]  0:08:00

Actividad: Desde que se coloca la primera pieza para confeccién hasta (Inspeccion N 0:07.000  0:07.00  0:00:00

empaque y despacho Almacenamiento \ 4 (:00.00  0:00:00  0:00:00

Distancia (m)

Método: Actual / Propuesto

Tiempo (hora-hombre)

1:37:00 1:12:00 0:25:00

Lugar: Creaciones Amarillo SAC

Operario(s): 3

Compuesto por: Denisse Amarillo Fecha:02/02/2018  [Totales: 17 operaciones
Aprobado por: Fecha: Simbolo .

— , —~ , Observaciones
Descripcion Cantidad ~ |Distancia |Tiempo (min)| @ | = \
Desempacar insumos de los rollos 1 0:05:00 Operaria manual
Organizar trabajo confeccion 1 (:10:00 Operaria manual
Tender latela en lamesa de trabajo 1 0:02:00 Operaria manual
Trazar el molde 1 0:05:00 Operaria manual
Cortar latela 1 0.0500] x_ Operaria manual
Transportar ala recta 1 0:02:00 B Maguina Recta
Asentar cuello 1 0:01:00 Preparacion
Preparar el cuello 1 0:02:00 Preparacion
Pegar mangas 1 0:05:00 Preparacion
Transportar al remalle 1 0:02:00 > Maquina Remalle
Unir hombros 1 0:05:00 4/ Preparacion
Cerrar costados 1 0:05:00 i\ Preparacion
Recubrir 1 0:02:00 Maquina Recubridora
Pegar lamaquilla (talla) 1 0:02:00 */ Preparacion
Puliry refilar 1 (:10:00 L Operaria manual
Revision y control de calidad 1 0:07.00 [ Operaria manual
Etiquetary empacar 1 0:02:00] x| Operaria plancha

Fuente: Elaboracion Propia

Si podemos ver en la llustracion 25, se encuentra el cursograma de los polos, aca podemos

identificar que tenemos un tiempo de 1 hora con 37 minutos para elaborar 1 unidad de polo,

mejore el proceso uniendo procedimientos iguales para reducir el tiempo, se logré disminuir

en 25 minutos (llustracién 17).
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2.7.4. Andlisis econémico financiero

Para la realizacion del proyecto de investigacion se tuvo como gastos detallados en los cuadros,
los cuales seran autofinanciado durante el estudio de la investigacion que se desarrolla en la

Universidad Cesar Vallejo.

Tabla 35: Tabla Gastos pre- implementacién

CANTIDAD UNIDAD RECURSOS
5 millares Papel Bond A4 70 gr S/. 96.00
4 unidades Lapiceros S/. 2.00
5 Unidades | 'uegcdeanilladode 1o, =0 5
informe de tesis
600 Unidades hojas impresas S/. 60.00
2 unidades CD blanco S/. 2.50
Imprevistos S/.  70.00
Gastos pre - implementacion S/. 290.50

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 36: Tabla Gastos post- implementacion

Actividades Costo Total

Recoleccion de datos S/.50.00
Capacitaciones al personal $/.150.00
Organizacion y Responsabilidades S/.10.00
Inspecciones S/.300.00
Recurso Humano
Maquinista S/.1,000.00
Ayudantes ( 3) 800 c/u S/. 2,400.00
| Gastos post - implementacién S/. 3,910.00

Fuente: Elaboracién Propia

Total de la implementacion: S/. 4200.
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RESULTADOS
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3.1. Analisis Descriptivo

3.1.1. Resultados de la variable dependiente: Productividad

Tabla 37: Productividad pre y post de los buzos

- MES SEMANA  EFICIENCIA  EFICACIA  P:EFICIENCIA * %
EFICACIA

sep-17 S1 0.75 0.05 0.04 4.1%
S2 0.80 0.08 0.07 6.6%
S3 0.83 0.09 0.08 7.7%
S4 0.50 0.04 0.02 2.0%

oct-17 S5 0.33 0.02 0.01 0.7%
S6 0.67 0.04 0.03 2.8%
S7 0.40 0.04 0.02 1.5%
S8 0.50 0.04 0.02 2.1%

nov-17 S9 0.20 0.02 0.00 0.5%
S10 0.75 0.06 0.04 4.4%
S11 0.75 0.06 0.05 4.8%
S12 0.71 0.10 0.07 7.4%

feb-18 S1 2.36 0.50 1.18 118.3%
S2 0.71 0.16 0.11 11.1%
S3 1.21 0.27 0.32 32.4%
S4 0.64 0.14 0.09 8.8%

mar-18 S5 0.41 0.17 0.07 7.0%
S6 1.44 0.60 0.87 86.6%
S7 0.59 0.29 0.17 17.1%
S8 0.41 0.17 0.07 7.1%

abr-18 S9 1.00 0.24 0.24 24.1%
S10 0.60 0.16 0.10 9.6%
S11 0.87 0.20 0.17 17.0%
S12 1.53 0.37 0.57 56.6%

Fuente: Elaboracion Propia

llustracion 27: Productividad pre y post de los buzos

Productividad - Buzos

140.0% 118.3%
120.0%
100.0%
80.0%
60.0%
40.0%
20.0%
0.0%

51 52 S3 S4 S5 56 57 SB S9 510511512 S1 S2 53 S4 S5 S6 57 S8 S9 510 511 S12

sep-17 oct-17 nov-17 feb-18 mar-18 abr-18
PRE - PRUEBA POST- PRUEBA

—@— Productividad %

Fuente: Elaboracion Propia



Tabla 38: Analisis descriptivo de la pre-productividad buzos

Descriptivos

Estadistico Error tip.
Media 0371 00728
Intervalo de Limite inferior 0211
. confianza para la _ _ '
antes
Mediana .0345
Varianza .001
Desv. tip. .02521

Fuente: SPPS 22

Interpretacion: El promedio de la productividad de los buzos en el pre anlisis asciende a

0,0371 mientras que los valores de productividad se encuentran alejados de la media en

0,02521.

Tabla 39: Andlisis descriptivo de la post-productividad buzos

Descriptivos

Estadistico Error tip.
Media 3144 10748
Intervalo de Limite inferior 0778
- confianza para la . ]

Productividad buzo media al 95% Limite superior 5509

después
Mediana 1702
Varianza .139
Desuv. tip. .37231

Fuente: SPPS 22

Interpretacion: El promedio de la productividad de los buzos en el post analisis asciende a

0,3144 mientras que los valores de productividad se encuentran alejados de la media en

0,37231.
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Tabla 40: Productividad pre y post de los polos

ETAPA MES SEMANA EFICIENCIA EFICACIA EFICIENCIA * EFICACIA %

s1 0.75 0.08 0.06 6%
wp17 2 0.75 0.12 0.09 9%
53 0.67 0.14 0.09 9%
« 54 0.75 0.06 0.04 4%
o 55 0.67 0.03 0.02 2%
= S6 0.67 0.06 0.04 4%
a oct-17 0.67 0.06 0.04 4%
L 58 0.75 0.06 0.05 5%
- 59 0.67 0.03 0.02 2%
o1y S1O 0.75 0.09 0.07 7%
s11 0.67 0.10 0.06 6%
512 0.67 0.16 0.10 10%
s1 1.21 0.30 0.37 37%
52 0.50 0.14 0.07 7%
feb-18 1.36 0.38 0.51 51%
« 54 0.64 0.15 0.09 9%
e S5 1.16 0.96 1.11 111%
z mar- s6 1.36 1.07 1.46 146%
i 18 57 0.98 0.75 0.73 73%
2 58 0.52 0.39 0.21 21%
a 59 0.89 0.32 0.28 28%
br1g | SLO0 1.28 0.39 0.50 50%
s11 1.00 0.30 0.30 30%
512 0.89 0.28 0.25 25%

Fuente: Elaboracion Propia

llustracién 28: Productividad pre y post de los polos

Productividad - Polos

146%

160%
140%
120%
100%
80%
60% o
40%

20% 6% 9% 9% 4% 59 4% 4% 5% 29 7% 6% 10%

30%259%

0%
S1 52 53 S4 55 56 S7 S8 59 510 511 512 51 S2 S3 54 S5 S6 S7 S8 S9 510 511 s512

sep-17 oct-17 nov-17 feb-18 mar-18 abr-18

PRE - PRUEBA POST- PRUEBA

—@— Productividad %

Fuente: Elaboracidn Propia



Tabla 41: Analisis descriptivo de la pre-productividad polos

Descriptivos

Estadistico Error tip.
Media .0580 .00778
Intervalo de Limite inferior 0409
confianza para la
Productividad polo  media al 95% Limite superior 0751
antes .
Mediana .0547
Varianza .001
Desuv. tip. .02696

Fuente: SPPS 22

Interpretacion: El promedio de la productividad de los polos en el pre analisis asciende a

0,0580 mientras que los valores de productividad se encuentran alejados de la media en

0,02696.

Tabla 42: Analisis descriptivo de la post-productividad polos

Descriptivos

Estadistico Error tip.
Media 4714 .12668
Intervalo de Limite inferior 1925
. confianza para la . .

Productividad polo  adia al 95% Limite superior 7502

después .
Mediana .3339
Varianza .193
Desuv. tip. .43883

Fuente: SPPS 22

Interpretacion: EI promedio de la productividad de los polos en el post andlisis asciende a

0,4714 mientras que los valores de productividad se encuentran alejados de la media en

0,43883.

73



3.1.2. Dimension 1: Eficiencia

Tabla 43: Eficiencia pre y post de los buzos

Eficiencia en la produccién de buzos

Q Q PRODUCTOS
PRODUCTOS QPRODUCTOS PRODUCIDOS /
ETAPA MES SEMANA PRODUCIDO PROYECTADOS QPRODUCTOS EFICIENCIA
S PROYECTADOS
S1 3.00 4.00 0.75 75.0%
Sy S2 4.00 5.00 0.80 80.0%
S3 5.00 6.00 0.83 83.3%
< S4 2.00 4.00 0.50 50.0%
= S5 1.00 3.00 0.33 33.3%
a S6 2.00 3.00 0.67 66.7%
o oct-17
I S7 2.00 5.00 0.40 40.0%
o S8 2.00 4.00 0.50 50.0%
& S9 1.00 5.00 0.20 20.0%
nov-17 S10 3.00 4.00 0.75 75.0%
S11 3.00 4.00 0.75 75.0%
S12 5.00 7.00 0.71 71.4%
S1 33.00 14.00 2.36 235.7%
S2 10.00 14.00 0.71 71.4%
feb-18
S3 17.00 14.00 1.21 121.4%
< S4 9.00 14.00 0.64 64.3%
a S5 11.00 27.00 0.41 40.7%
= S6 39.00 27.00 1.44 144.4%
o mar-18
L S7 16.00 27.00 0.59 59.3%
8 S8 11.00 27.00 0.41 40.7%
& S9 15.00 15.00 1.00 100.0%
abr-18 S10 9.00 15.00 0.60 60.0%
S11 13.00 15.00 0.87 86.7%
S12 23.00 15.00 1.53 153.3%
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 44: Analisis descriptivo de la pre-eficiencia buzos
Descriptivos
Estadistico Error tip.
Media .2540 .04870
Intervalo de Limite inferior 1468
confianza para la
Eficiencia buzo media al 95% Limite superior 3612
antes
Mediana .2181
Varianza .028
Desuv. tip. .16870

Fuente: SPPS 22

Interpretacion: El promedio de la eficiencia de los buzos en el pre andlisis asciende a 0,2540

mientras que los valores de eficacia se encuentran alejados de la media en 0,16870.
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Tabla 45: Analisis descriptivo de la post-eficiencia buzos

Descriptivos
Estadistico Error tip.
Media 4356 .09268
Intervalo de Limite inferior
confianza para la 2316
media al 95% imi i
Eficiencia buzo ’ Limite superior 6396
después
Mediana 3472
Varianza .103
Desv. tip. .32105

Fuente: SPPS 22

Interpretacion: El promedio de la eficiencia de los buzos en el post analisis asciende a 0,4356

mientras que los valores de eficacia se encuentran alejados de la media en 0,32105.

Tabla 46: Eficiencia pre y post de los polos

MES SEMANA Q Q PRODUCTOS QPRODUCTOS EFICIENCIA

PRODUCTOS PROYECTADOS  PRODUCIDOS /
PRODUCIDOS Q PRODUCTOS
PROYECTADOS
sep-17 S1 3.00 4.00 0.75 75%
S2 3.00 4.00 0.75 75%
S3 2.00 3.00 0.67 67%
S4 3.00 4.00 0.75 75%
oct-17 S5 2.00 3.00 0.67 67%
S6 2.00 3.00 0.67 67%
S7 2.00 3.00 0.67 67%
S8 3.00 4.00 0.75 75%
nov-17 S9 2.00 3.00 0.67 67%
S10 3.00 4.00 0.75 75%
S11 2.00 3.00 0.67 67%
S12 2.00 3.00 0.67 67%
feb-18 S1 17.00 14.00 1.21 121%
S2 7.00 14.00 0.50 50%
S3 19.00 14.00 1.36 136%
S4 9.00 14.00 0.64 64%
mar-18 S5 51.00 44.00 1.16 116%
S6 60.00 44.00 1.36 136%
S7 43.00 44.00 0.98 98%
S8 23.00 44.00 0.52 52%
abr-18 S9 16.00 18.00 0.89 89%
S10 23.00 18.00 1.28 128%
S11 18.00 18.00 1.00 100%
S12 16.00 18.00 0.89 89%

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 47: Analisis descriptivo de la pre-eficiencia polos

Descriptivos

Estadistico Error tip.
Media 9272 .10898
Intervalo de Limite inferior 6873
confianza para la o _ '
Eficiencia polo media al 95% Limite superior 1.1670
antes
Mediana .9886
Varianza .143
Desuv. tip. 37751

Fuente: SPPS 22

Interpretacion: El promedio de la eficiencia de los polos en el pre anélisis asciende a 0,9272

mientras que los valores de eficacia se encuentran alejados de la media en 0,37751.

Tabla 48: Andlisis descriptivo de la post-eficiencia polos

Descriptivos

Estadistico Error tip.
Media .8984 .18757
Intervalo de Limite inferior 4855
confianza para la
Eficiencia polo media al 95% Limite superior 1.3112
después
Mediana .7333
Varianza 422
Desuv. tip. 64975

Fuente: SPPS 22

Interpretacion: El promedio de la eficiencia de los polos en el post andlisis asciende a 0,8984

mientras que los valores de eficacia se encuentran alejados de la media en 0,64975.
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3.1.3. Dimensién 2: Eficacia

Tabla 49: Eficacia pre y post de los buzos

Eficacia en la produccién de buzos

fEmpo  TEEMPO UTIL
ETAPA MES SEMANA  TIEMPO UTIL / TIEMPO EFICACIA
TOTAL
TOTAL

s1 330.00 6048.00 0.05 5.5%

ep-17 52 496.00 6048.00 0.08 8.2%

53 560.00 6048.00 0.09 9.3%

< s4 236.00 6048.00 0.04 3.9%
o S5 135.00 6048.00 0.02 2.2%
2 s6 254.00 6048.00 0.04 4.2%
a oct-17 57 232.00 6048.00 0.04 3.8%
g 58 258.00 6048.00 0.04 4.3%
- 59 137.00 6048.00 0.02 2.3%
ot 510 354.00 6048.00 0.06 5.9%

s11 384.00 6048.00 0.06 6.3%

512 625.00 6048.00 0.10 10.3%

s1 3036.00 6048.00 0.50 50.2%

b1 52 940.00 6048.00 0.16 15.5%

53 1615.00 6048.00 0.27 26.7%

« s4 828.00 6048.00 0.14 13.7%
] s5 1034.00 6048.00 0.17 17.1%
2 g s6 3627.00 6048.00 0.60 60.0%
o 57 1744.00 6048.00 0.29 28.8%
2 58 1056.00 6048.00 0.17 17.5%
o 59 1455.00 6048.00 0.24 24.1%
brs 510 972.00 6048.00 0.16 16.1%

s11 1183.00 6048.00 0.20 19.6%

512 2231.00 6048.00 0.37 36.9%

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 50: Analisis descriptivo de la pre-eficacia buzos

Descriptivos
Estadistico Error tip.
Media .0551 .00755
Intervalo de Limite inferior 0385
. confianza para la - .

Eficacia buzo media al 95% Limite superior 0718

antes Mediana 0486
Varianza .001
Desuv. tip. .02617

Fuente: SPPS 22
Interpretacion: El promedio de la eficacia de los buzos en el pre anlisis asciende a 0,0551

mientras que los valores de eficacia se encuentran alejados de la media en 0,02617.
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Tabla 51: Analisis descriptivo de la post-eficacia buzos

Descriptivos
Estadistico Error tip.
Media .7014 .01239
Intervalo de Limite inferior 6741
confianza para la
Eficacia buzo media al 95% Limite superior 7287
después ]
Mediana .6667
Varianza .002
Desuv. tip. .04291

Fuente: SPPS 22
Interpretacion: El promedio de la eficacia de los buzos en el post analisis asciende a 0,7014

mientras que los valores de eficacia se encuentran alejados de la media en 0,04291.

Tabla 52: Eficacia pre y post de los polos

Eficacia en la produccion de polos

ETAPA MES SEMANA TIEMPO UTIL TIEMPO TIEMPO UTIL / EFICACIA
TOTAL TIEMPO TOTAL
sep-17 S1 330.00 4032.00 0.08 8%
S2 496.00 4032.00 0.12 12%
S3 560.00 4032.00 0.14 14%
< S4 236.00 4032.00 0.06 6%
] oct-17 S5 135.00 4032.00 0.03 3%
2 S6 254.00 4032.00 0.06 6%
::' S7 232.00 4032.00 0.06 6%
& S8 258.00 4032.00 0.06 6%
- nov-17 S9 137.00 4032.00 0.03 3%
S10 354.00 4032.00 0.09 9%
S11 384.00 4032.00 0.10 10%
S12 625.00 4032.00 0.16 16%
feb-18 S1 1224.00 4032.00 0.30 30%
S2 560.00 4032.00 0.14 14%
S3 1520.00 4032.00 0.38 38%
< S4 594.00 4032.00 0.15 15%
& mar-18 S5 3876.00 4032.00 0.96 96%
E S6 4320.00 4032.00 1.07 107%
B S7 3010.00 4032.00 0.75 75%
3 S8 1587.00 4032.00 0.39 39%
& abr-18 S9 1280.00 4032.00 0.32 32%
S10 1587.00 4032.00 0.39 39%
S11 1206.00 4032.00 0.30 30%
S12 1120.00 4032.00 0.28 28%

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 53: Analisis descriptivo de la pre-eficacia polos

Descriptivos
Estadistico Error tip.
Media .0827 .01133
Inter.valo de Limite inferior 0578
confianza para la
i 0 Limite superior
Eficacia polo antes media al 95% P 1076
Mediana .0729
Varianza .002
Desuv. tip. .03925

Fuente: SPPS 22
Interpretacion: El promedio de la eficacia de los polos en el pre analisis asciende a 0,0827

mientras que los valores de eficacia se encuentran alejados de la media en 0,03925.
Tabla 54: Analisis descriptivo de la post-eficacia polos

Descriptivos
Estadistico Error tip.
Media .5998 .05971
Intervalo de Limite inferior 4684
o confianza para la e .

Eficacia polo media al 95% Limite superior 7312

despues Mediana .6905
Varianza .043
Desuv. tip. .20683

Fuente: SPPS 22
Interpretacion: El promedio de la eficacia de los polos en el post andlisis asciende a 0,5998

mientras que los valores de eficacia se encuentran alejados de la media en 0,20683.

3.2. Andlisis inferencial

3.2.1. Analisis de la hipotesis general

Ha: La implementacién del Plan Maestro de Produccion mejora la productividad
en el area de producciéon de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.

A fin de poder contrastar la hipétesis general, es necesario primero determinar si los datos
que corresponden a las serie de la productividad antes y después tienen un comportamiento
paramétrico, para tal fin y en vista que las series de ambos datos son en cantidad 12, se

procedera al analisis de normalidad mediante el estadigrafo de Shapiro Wilk.

Regla de decision:
Si pvalor < 0.05, los datos de la serie tiene un comportamiento no paramétrico

Si pvalor > 0.05, los datos de la serie tiene un comportamiento paramétrico

Tabla 55: Prueba de normalidad de Productividad de los buzos con Shapiro Wilk
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Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Productividad buzo antes .928 12 .363
Productividad buzo después .793 12 .008

Fuente: SPPS 22

De latabla 48, se puede verificar que la significancia de las productividades de los buzos, antes
es 0.363 y después 0.008, dado que la productividad antes es mayor que 0.05 y la productividad
después es menor que 0.05, por consiguiente y de acuerdo a la regla de decision, se asume para
el andlisis de la contrastacion de la hipdtesis el uso de un estadigrafo paramétrico, para este

caso se utilizara la prueba de Wilcoxon.

Tabla 56: Prueba de normalidad de Productividad de los polos con Shapiro Wilk

Shapiro-Wilk

Estadistico

gl

Sig.

Productividad polo antes
Productividad polo después

931
870

12
12

391
.066

Fuente: SPPS 22

De latabla 32, se puede verificar que la significancia de las productividades de los buzos, antes
es 0.391 y después 0.066, dado que la productividad antes es mayor que 0.05 y la productividad
después es mayor que 0.05, por consiguiente y de acuerdo a la regla de decision, se asume para
el andlisis de la contrastacion de la hipdtesis el uso de un estadigrafo paramétrico, para este

caso se utilizara la prueba de T-Student.

Contrastacion de la hipotesis general

- Ho: La implementacion del Plan Maestro de Produccion no mejora la
productividad en el area de produccion de la empresa Creaciones Amarillo

S.A.C.

- Ha: La implementacién del Plan Maestro de Produccion mejora la
productividad en el area de produccion de la empresa Creaciones Amarillo
S.A.C.

Regla de decision:

Ho: pPa > pPd
Ha: pPa < puPd
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Tabla 57: Comparacion de medias de productividad de los buzos antes y después con

Wilcoxon
Estadisticos descriptivos
N Media Desyl_aC|on Minimo Mabim
tipica 0
Productividad buzo antes 12 .0371 .0252 .00 .08
Productividad buzo después 12 3144 3723 .00 1.18

Fuente: SPPS 22

Tabla 58: Analisis estadistico de prueba de Productividad de los buzos

Estadisticos de prueba?

Productividad buzo después - Productividad buzo
antes

Z -2,667"

Sig. asintética ,008

(bilateral)

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.
Fuente: SPPS 22

De la tabla 50, ha quedado demostrado que la media de la productividad antes (0.0371) es
menor que la media de la productividad después (0.3144), por consiguiente no se cumple
Ho: pPa < pPd, en tal razén se rechaza la hipotesis nula de que la implementacion del Plan
Maestro de Produccion no mejora la productividad, y se acepta la hipétesis de investigacion
0 alterna, por la cual queda demostrado que la implementacion del Plan Maestro de
Produccion mejora la productividad de los buzos en el area de produccion de la empresa
Creaciones Amarillo SAC.

Tabla 59: Comparacion de medias de productividad de los polos antes y después con T-student

Estadisticas de muestras emparejadas

. Desviacio Media de error
Media N . .
n estandar estandar
Productividad polo antes 0.05801| 12.00000| 0.02696 0.00778
Par 1
Productividad polo después | 0.47137| 12.00000| 0.43883 0.12668

Fuente: SPPS 22

Tabla 60: Comparacion con la Prueba de muestras de productividad de los polos antes y

después con T-student.
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Prueba de muestras emparejadas

Diferencias relacionadas
Desvi | 95% de intervalo Sig.
| acien | Media | de confianza de la| 't gl | (bila
Media | ... |deeror|  diferencia eral)
estandar ) )
dar Inferior | Superior
Productividad
polo antes - i 0.452 - - -
Pard | productividad | 041336 | 54| 01306474 70088 | 0.10583 (3,164 11| 0004
polo despues

Fuente: SPPS 22

De la tabla 53, ha quedado demostrado que la media de la productividad antes (0.0580) es
menor que la media de la productividad después (0.4714), por consiguiente no se cumple
Ho: uPa < pPd, en tal razén se rechaza la hipotesis nula de que la implementacion del Plan
Maestro de Produccion no mejora la productividad, y se acepta la hipétesis de investigacion
o alterna, por la cual queda demostrado que la implementacion del Plan Maestro de
Produccion mejora la productividad de los polos en el area de produccion de la empresa

Creaciones Amarillo SAC.

3.2.2. Analisis de la primera hipétesis especifica

Ha: La implementacion del Plan Maestro de Produccion mejora la eficiencia en el area

de produccion de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.

A fin de poder contrastar la segunda hipotesis especifica, es necesario primero determinar si
los datos que corresponden a las serie de la eficiencia antes y después tienen un
comportamiento paramétrico, para tal fin y en vista que las series de ambos datos son en
cantidad 12, se procedera al analisis de normalidad mediante el estadigrafo de Shapiro Wilk.
Tabla 61: Prueba de normalidad de Eficiencia de los buzos con Shapiro Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Eficiencia buzo antes .893 12 129
Eficiencia buzo después 921 12 .294

Fuente: SPPS 22

De la tabla 54, se puede verificar que la significancia de las eficiencia de los buzos, antes es
0.129 y después 0.294, dado que la eficiencia antes es mayor que 0.05 y la eficiencia después
es mayor que 0.05, por consiguiente y de acuerdo a la regla de decisién, se asume para el
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andlisis de la contrastacion de la hipétesis el uso de un estadigrafo paramétrico, para este caso

se utilizara la prueba de T- student.

Tabla 62: Prueba de normalidad de Eficacia de los polos con Shapiro Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico Gl Sig.
Eficiencia polo antes .640 12 .00023
Eficiencia polo después .924 12 .31950

Fuente: SPPS 22

De la tabla 55, se puede verificar que la significancia de la eficiencia de los buzos antes es

0.00023 y después 0.31950, dado que la eficiencia antes es menor que 0.05 y la eficiencia

después es mayor que 0.05, por consiguiente y de acuerdo a la regla de decisién, se asume para

el analisis de la contrastacion de la hipdtesis el uso de un estadigrafo paramétrico, para este

caso se utilizara la prueba de Wilcoxon.

Contrastacion de la primera hipétesis especifica

- Ho: Laimplementacion del Plan Maestro de Produccion no mejora la eficiencia

en el area de produccién de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.

- Ha: La implementacion del Plan Maestro de Produccion mejora la eficiencia en

el area de produccion de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.

Regla de decision:

Ho: pPa > pPd
Ha: pPa < uPd

Tabla 63: Comparacion de medias de eficacia de los buzos antes y después con T-student

Estadisticas de muestras emparejadas
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Desviacién Media de
Media N estandar error estandar
Pl ;‘:{gf”c'a buzo ) 5ogg9 12.00 0.20683 0.05971
Eficiencia buzo ) oq44- 12.00 0.64975 0.18757
despues

Fuente: SPPS 22

Tabla 64: Comparacion con la Prueba de muestras de eficacia de los buzos antes y despueés

con T-student

Prueba de muestras emparejadas
Diferencias emparejadas
95% de intervalo
Media de confianza de la
Desviacion de error diferencia
Media  estandar estdndar Inferior Superior

Sig.

t gl (bilateral)

Par Eficiencia
1 buzo

anies - 029857 0.61289 0.17693 -0.68798 0.09084 -2.688 11

Eficiencia
buzo
después

0.004

Fuente: SPPS 22

De la tabla 56, ha quedado demostrado que la media de la eficiencia antes (0.59980) es menor

que la media de la eficiencia después (0.89837), por consiguiente no se cumple Ho: pPa < pPd,

en tal razon se rechaza la hipdtesis nula de que la implementacion del Plan Maestro de

Produccién no mejora la eficiencia, y se acepta la hipdtesis de investigacion o alterna, por la

cual queda demostrado que la implementacién del Plan Maestro de Produccion mejora la

eficacia de los buzos en el area de produccion de la empresa Creaciones Amarillo SAC.

Tabla 65: Comparacion de medias de eficacia de los polos antes y después con Wilcoxon

Media Desviacion .. Méaximo
N , Minimo
estandar
Eficiencia polo antes |12 | 970139 0.04291 066667 | 0.75000
Par 1
Eficiencia polo después 121 0.92716 0.37751 0.22222 1.36364
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Fuente: SPPS 22

Tabla 66: Analisis estadistico de prueba de eficacia de los polos

Estadisticos de prueba?

Eficiencia polo después -
Eficiencia polo antes
Z -2,883°
Sig. asintdtica (bilateral) ,005

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.
Fuente: SPPS 22

De latabla 58 , ha quedado demostrado que la media de la eficiencia antes (0.7014) es menor
que la media de la eficiencia después (0. 92716), por consiguiente no se cumple Ho: pPa <
uPd, en tal razon se rechaza la hipdtesis nula de que la implementacion del Plan Maestro de
Produccion no mejora la eficiencia en los buzos, y se acepta la hipdtesis de investigacion o
alterna, por la cual queda demostrado que la implementacion del Plan Maestro de Produccion
mejora la eficiencia de los buzos en el &rea de produccion de la empresa Creaciones Amarillo
SAC.

3.2.3. Analisis de la segunda hipdtesis especifica

- Ha: La implementacion del Plan Maestro de Produccion mejora la eficacia en

el area de produccidén de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.

A fin de poder contrastar la primera hipétesis especifica, es necesario primero determinar si los
datos que corresponden a las serie de la eficacia antes y después tienen un comportamiento
paramétrico, para tal fin y en vista que las series de ambos datos son en cantidad 12, se

procedera al analisis de normalidad mediante el estadigrafo de Shapiro Wilk.
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Tabla 67: Prueba de normalidad de Eficacia de los buzos con Shapiro Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.
Eficacia buzo antes 929 12 .365
Eficacia buzo después 930 12 381

Fuente: SPPS 22

De latabla 60, se puede verificar que la significancia de las eficacia de los buzos, antes es 0.365
y después 0.381, dado que la eficacia antes es mayor que 0.05 y la productividad después es
mayor que 0.05, por consiguiente y de acuerdo a la regla de decisidon, se asume para el analisis
de la contrastacion de la hipotesis el uso de un estadigrafo paramétrico, para este caso se
utilizara la prueba de T - student.

Tabla 68: Prueba de normalidad de Eficacia de los polos con Shapiro Wilk

Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Eficacia polo antes 929 12 .365
Eficacia polo después .853 12 .040

Fuente: SPPS 22

De latabla 61, se puede verificar que la significancia de las eficacia de los polos, antes es 0.365
y después 0.040, dado que la eficacia antes es mayor que 0.05 y la eficacia después es menor
que 0.05, por consiguiente y de acuerdo a la regla de decision, se asume para el analisis de la
contrastacion de la hipotesis el uso de un estadigrafo paramétrico, para este caso se utilizara la
prueba de Wilcoxon.

Contrastacion de la segunda hipdtesis especifica

- Ho: La implementacion del Plan Maestro de Produccion no mejora la eficacia

en el area de produccién de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.

- Ha: La implementacion del Plan Maestro de Produccion mejora la eficacia en
el area de produccion de la empresa Creaciones Amarillo S.A.C.

Regla de decision:

Ho: pPa > pPd
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Ha: pPa < uPd

Tabla 69: Comparacion de medias de eficiencia de los buzos antes y después con T-student

Estadisticas de muestras emparejadas

. Desviacion Media de error
Media N , ,
estandar estandar
Par Eficacia buzo antes |0.05513 12.00000 0.02617 0.00755
1 |Eficacia buzo 0.25398|  12.00000 0.16870 0.04870
después

Fuente: SPPS 22

Tabla 70: Comparacion con la Prueba de muestras de eficiencia de los buzos antes y después

con T-student

Prueba de muestras emparejadas

Diferencias emparejadas

Media 95% de intervalo de Sig
.| Desviacién confianza de la gl |
Media estandar de/error diferencia (bilateral)
estandar - .
Inferior | Superior
Eficacia buzo i
Par | antes - 0.198| 0.169550.04895| -0.30658| -0.09113| . |11 0.002
1 |Eficacia buzo 85
después

Fuente: SPPS 22

De la tabla 62, ha quedado demostrado que la media de la eficacia antes (0.05513) es menor

que la media de la eficacia después (0.25398), por consiguiente no se cumple Ho: pPa < pPd,

en tal razon se rechaza la hip6tesis nula de que la implementacién del Plan Maestro de

Produccion no mejora la eficacia, y se acepta la hipotesis de investigacion o alterna, por la cual

queda demostrado que la implementacién del Plan Maestro de Produccion mejora la eficacia

de los buzos en el area de produccion de la empresa Creaciones Amarillo SAC.

Tabla 71: Comparacion de medias de eficiencia de los polos antes y después con Wilcoxon

87



Estadisticos descriptivos

N Media Desyl_a0|on Minimo Maxim
tipica 0
Eficacia polo antes 12 .0827 .03930 .03 16
Eficacia polo después 12 .5998 .20683 .20 0.83

Fuente: SPPS 22

Tabla 72: Analisis estadistico de prueba de eficacia de los polos

Estadisticos de pruebaa

Eficacia polo después - Eficacia
polo antes

Z
Sig. asintdtica (bilateral)

-2,903b
,004

Fuente: SPPS 22

De la tabla 64, ha quedado demostrado que la media de la eficacia antes (0.0827) es menor que

la media de la eficacia después (0.5998), por consiguiente no se cumple Ho: uPa < uPd, en tal

razén se rechaza la hipotesis nula de que la implementacién del Plan Maestro de Produccion

no mejora la eficacia, y se acepta la hipétesis de investigacion o alterna, por la cual queda

demostrado que la implementacién del Plan Maestro de Produccién mejora la eficacia de los

polos en el area de produccion de la empresa Creaciones Amarillo SAC.
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IV. DISCUSION

Con la presente investigacion se ha comprobado que la implementacion del Plan Maestro de
Produccion mejora la productividad en el area de produccion de la empresa Creaciones
Amarillo SAC ya que ha quedado demostrado que la media de la productividad de los buzos
antes (0.0371) es menor que la media de la productividad de los buzos después (0.3144), por
consiguiente no se cumple Ho: pPa < pPd, en tal razon se rechaza la hipdtesis nula de que la
implementacién del Plan Maestro de Produccion no mejora la productividad, y se acepta la
hipdtesis de investigacion o alterna, por la cual queda demostrado que la implementacion del
Plan Maestro de Produccion mejora la productividad de los buzos en el area de produccion de
la empresa Creaciones Amarillo SAC mejorando asi en un 29.26% en la prueba de Wilcoxon
un valor calculado para p=0.005 a un nivel de significancia de 0.05. Y también que la media
de la productividad de los polos antes (0.0580) es menor que la media de la productividad de
los polos después (0.4714), por consiguiente no se cumple Ho: pPa < pPd, en tal razén se
rechaza la hipo6tesis nula de que la implementacién del Plan Maestro de Produccion no mejora
la productividad, y se acepta la hipdtesis de investigacién o alterna, por la cual queda
demostrado que la implementacion del Plan Maestro de Produccion mejora la productividad
de los polos en el area de produccion de la empresa Creaciones Amarillo SAC, mejorando asi
en un 43.25% hallandose en la prueba de T-student un valor calculado para p=0.005 a un nivel
de significancia de 0.05; datos que coindicen con Morales, F. (2012), en la tesis para optar
el Titulo Profesional de Ingeniero Industrial denominada “Plan Maestro de Produccion
para la categoria de carniceria de una cadena de supermercados” implementé un método
de planificacién, y se tuvo resultados de disminucion de pérdidas del 44% de la rotacién
de su inventario, aumenté la variedad de sus productos y con ello las ventas obteniendo

un 2% en ventas por encima de otros meses anteriores.

Por otra parte, se ha comprobado que la implementacion del Plan Maestro de Produccion
mejora la eficacia en el &rea de produccion de la empresa Creaciones Amarillo SAC ya que ha
quedado demostrado que la media de la eficacia de los buzos antes (0.05513) es menor que la
media de la eficacia de los buzos después (0.25398), por consiguiente no se cumple Ho: pPa <
uPd, en tal razon se rechaza la hipotesis nula de que la implementacion del Plan Maestro de
Produccion no mejora la eficacia, y se acepta la hipotesis de investigacion o alterna, por la cual
queda demostrado que la implementacion del Plan Maestro de Produccion mejora la eficacia

de los buzos en el area de produccion de la empresa Creaciones Amarillo SAC, mejorando asi
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en un 22% . en polos en un 37% Yy buzos un 22%; y también mejoro la eficiencia en los polos
un 28% Yy buzos un 38%, programa y planifica los pedidos. Al igual que los datos de
Herndndez, M. Y Mufioz, M. (2004), en la tesis para optar el Titulo Profesional de
Ingeniero Industrial denominada Disefio de una metodologia para la planeacion y
programacion de café tostado y molido en la planta de Colcafé Bogota se plantea producir
por medio del Plan Maestro de Produccidn para una semana, se asigné maquinas de
empaque que podian elaborar el producto. De esta manera se establece la capacidad de la
produccion global y se estable una linea para la programacién del pedido, por ellos se
debe cumplir con los requerimientos del cliente y asi realizar el proceso de planeacién de

la produccion.
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V. CONCLUSIONES

1. De los resultados obtenidos en la presente investigacion se observa que la implementacion
del plan maestro de produccion mejora la productividad en el area de produccién de la empresa
Creaciones Amarillo S.A.C. obteniéndose un valor de p=0.008 a un nivel de significancia de
0.05 en buzos y un valor de p=0.009 a un nivel de significancia de 0.05 en polos.

Los resultados estadisticos de contrastacion de hipotesis que se realizaron mediante prueba no
paramétrica Wilcoxon y paramétricas T-student para muestras relacionadas en la pre-prueba y
post-prueba, evaluadas en un periodo de 12 semanas cada uno, corroborar la aceptacion de la
hipétesis general, demostrando asi que la productividad mejora en 43.25% en polos y 29.26%
en buzos .

2. De los resultados obtenidos en la presente investigacion se observa que la implementacion
del plan maestro de produccion mejora la eficacia en el area de produccion de la empresa
Creaciones Amarillo S.A.C. obteniéndose un valor de p=0.004 a un nivel de significancia de
0.05 en buzos y un valor de p=0.002 a un nivel de significancia de 0.05 en polos.

Los resultados estadisticos de contrastacion de hipétesis que se realizaron mediante la prueba
no paramétrica Wilcoxon y paramétricas T-student para muestras relacionadas en la pre-prueba
y post-prueba, evaluadas en un periodo de 12 semanas cada uno, corroborar la aceptacion de
la primera hipétesis especifica, demostrando asi que la eficacia mejora en 37% en polos y 22
% en buzos

3. De los resultados obtenidos en la presente investigacion se observa que la implementacion
del plan maestro de produccion mejora la eficiencia en el area de produccion de la empresa
Creaciones Amarillo S.A.C. obteniéndose un valor de p=0.007 a un nivel de significancia de
0.05 en buzos y un valor de p=0.005 a un nivel de significancia de 0.05 en polos

Los resultados estadisticos de contrastacion de hipétesis que se realizaron mediante la prueba
no paramétrica Wilcoxon y paramétricas T-student para muestras relacionadas en la pre-prueba
y post-prueba, evaluadas en un periodo de 12 semanas cada uno, corroborar la aceptacion de
la segunda hipotesis especifica, demostrando asi que la eficacia mejora en 28 % en polos y
38% en buzos.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda a la empresa Creaciones Amarillo S.A.C. debe de continuar con la aplicacion
del Plan Maestro de Produccion ya que de esta manera puede proyectar sus gastos y costos que
se efectuaran en los préximos meses. Se reducen el desperdicio innecesario y la compra de
material. Se debe de seguir el cursograma y mejorar el tiempo en la elaboracion de los polos y
buzos.

2. En la empresa Creaciones Amarillo S.A.C. se recomienda mantener el control del proceso
de produccién, capacitacion al personal, a fin de poder cumplir con los pedidos planificados
que representan un mejora en la eficacia.

3. En la empresa Creaciones Amarillo S.A.C. se recomienda mantener un control sobre los
costos de la materia prima, en el mantenimiento de las maquinas, para que de esta manera no
retrasar en la produccion y optimizacion de los recursos que representan la mejora en la

eficiencia.
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Anexo 1: Reporte diario de Produccion de la empresa Creaciones Amarillo SAC

MAQUINA: MAQUINISTA:
FECHA: AYUDANTE:
oT CLIENTE | DESCRIPCION | TIEMPO INICIO | TIEMPO FINAL | CANTIDAD | OBSERVACION
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Anexo 2: Ficha Técnica por Producto — Buzo

- Nombre de la Empresa: Creaciones Amarillo SAC

- Direccion: Av. El Retablo Pj. 72 Mz. N lote 2

- Ciudad: Comas - Lima

- Contacto: Jaider Amarillo Arzapalo

- E-mail: creacionesamarillol@gmail.com

NOMBRE COMERCIAL DEL PRODUCTO:

BUZO DE COLEGIO LOS CHASQUIS

FOTOGRAFIA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

5

Buzo en tela poli algoddn, con 2 cierres en la
casaca a cada lado y 1 cierre derecho del pantaldn.
Buzo verde botella con pechera amarilla.

:;/:?rf:a Tela Polialgodon
Insumos Cierres “Rey”, Hilo
Color Verde Botella — Amarillo Brasil
" Talla 2-L
» Peso 1 KG, aprox.
Otras Prenda para colegio

CANTIDAD DE PRODUCCION MENSUAL

45-Unidades aproximadamente

PRECIOS REFERENCIALES

35 soles Unidad aproximadamente

OTRAS CARACTERISTICAS
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Anexo 3: Ficha Técnica por producto - Polo

- Nombre de la Empresa: Creaciones Amarillo SAC

- Direccion: Av. El Retablo Pj. 72 Mz. N lote 2

- Ciudad: Comas - Lima

- Contacto: Jaider Amarillo Arzapalo

- E-mail: creacionesamarillol@gmail.com

NOMBRE COMERCIAL DEL PRODUCTO: POLO DE COLEGIO LOS CHASQUIS

FOTOGRAFIA DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Buzo en tela algodon con cuello verde y mangas
verdes

[I;/ll‘?rf:a Tela Algodon
Insumos Tela cuello algodon
Color Amarillo Brasil
Talla 2-L

Peso 1 KG, aprox.
Otras Prenda para colegio

CANTIDAD DE PRODUCCION MENSUAL | 76.-Unidades aproximadamente

PRECIOS REEERENCIALES 14 soles Unidad aproximadamente

OTRAS CARACTERISTICAS
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Anexo 4: Datos Extras
- Cantidad Anual

Tipo
Polo
Buzo

Total general

200

T 2015

54
114
168

180
160
140
120
100
80
60
40
20
0

- Cantidad Mensual:

o Polo:

Polo

2016
125 187
156 151
281 338

Buzo

Cuenta de Fecha Etiquetas de columna |E|

Tipo

=Polo
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SETIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Total general

2015
54

29

w o U1

2016 2017 Total general

125 187
26 29
63 136
19 10
10 6
2
2
4
2
2
1
125 187

366
55

2017 Total general
366
421
787

m 2015
m 2016
m 2017
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160
140
120
100
80
60
40
20

FEBRERO
MARZ

o Buzo:

JULIO

Polo

Cuenta de Fecha Etiquetas de columna |E|

Tipo @

=Buzo
FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
OCTUBRE

Total general

70

60

50

40

30

20

1

o

o

2015
114

12
56
20
14
4
4
4
114

AGOSTO

SETIEMBRE

OCTUBRE
NOVIEMBRE |

2016 2017 Total general

FEBRERO MARZO

ABRIL

MAYO

Buzo

JUNIO

156
34
58
30
28

156

151
16
64
10
53

151

Il-
JuLlo

421
50
134
96
101
14
13
9
4
421

m B =
AGOSTO OCTUBRE

DICIEMBRE |

m 2015

m 2016

m 2017

W 2015
W 2016
m 2017
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Tipo |E| 2015 2016 2017 Total general

Polo 54 125 187 366

Buzo 114 156 151 421

Short 8 35 52 95

Medias 7 57 46 110

Falda 12 31 35 78

Corbata 7 24 21 52

Pantalon 13 24 24 61

Blusa 9 19 12 40

Camisa 9 12 16 37

Pantaloneta 12 7 19

Chompa 2 3 5 10

Total general 235 498 556 1289
Cuenta de Fecha
200
180
160
140
120 :
100 ANO ~
30 m 2015
60 m 2016
40 I I II 2017
. -I - III T

\© 1© & & ? 2 & & 5@ i
€ & &° é\e’b % 00(0?’ Q@&’*’\ & Q,b&%ooz (_\55:»'5\Q

TIPO ~

- Cantidad Anual:

o Polo:

Cuenta de Fecha Etiquetas de columna |E|
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Anexo 6: Regresion Lineal de Buzos

Regresion Lineal - y'=0.22( x) + 27.05

MES mes 2 X y | X*y | x"2 y' t=y/y y*y' y'"2
Dic-14 DICIEMBRE 1| 7 7] 1 27.3 0.26 190.89 743.65
Ene-15 ENERO 2| 5 10| 4 27.5 0.18 137.45 755.70
Feb-15 FEBRERO 3| 36 108| 9 217.7 1.30 997.56 767.84
Mar-15 MARZO 4| 101 404| 16 27.9 3.62 2,820.93 780.08
Abr-15 ABRIL 5| 32 160| 25 28.2 1.14 900.80 792.42
May-15 MAYO 6| 15 90| 36 28.4 0.53 425.55 804.86
Jun-15 JUNIO 7| 38 266| 49 28.6 1.33 1,086.42 817.39
Jul-15 JULIO 8| 8 64| 64 28.8 0.28 230.48 830.02
Ago-15 AGOSTO 9| 8 72| 81 29.0 0.28 232.24 842.74
Set-15 SEPTIEMBRE 10| 4 40| 100 29.3 0.14 117.00 855.56
Oct-15 OCTUBRE 11| 8 88| 121 29.5 0.27 235.76 868.48
Nov-15 NOVIEMBRE 12| 5 60| 144 29.7 0.17 148.45 881.50
Dic-15 DICIEMBRE 13| 8 104| 169 29.9 0.27 239.28 894.61
Ene-16 ENERO 14| 10 140| 196 30.1 0.33 301.30 907.82
Feb-16 FEBRERO 15| 54 810| 225 30.4 1.78 1,638.90 921.12
Mar-16 MARZO 16| 145 | 2320| 256 30.6 4.74 4,432.65 934.52
Abr-16 ABRIL 17| 54 918| 289 30.8 1.75 1,662.66 948.02
May-16 MAYO 18| 23 414| 324 31.0 0.74 713.23 961.62
Jun-16 JUNIO 19| 16 304| 361 31.2 0.51 499.68 975.31
Jul-16 JULIO 20| 6 120| 400 315 0.19 188.70 989.10
Ago-16 AGOSTO 21| 30 630| 441 317 0.95 950.10 1,002.99
Set-16 SEPTIEMBRE 22| 6 132| 484 31.9 0.19 191.34 1,016.97
Oct-16 OCTUBRE 23| 8 184| 529 32.1 0.25 256.88 1,031.05
Nov-16 NOVIEMBRE 24| 5 120| 576 32.3 0.15 161.65 1,045.23
Dic-16 DICIEMBRE 25| 20 500| 625 32.6 0.61 651.00 1,059.50
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Ene-17 ENERO 26| 21 546| 676 32.8 0.64 688.17 1,073.87
Feb-17 FEBRERO 27| 54 1458 | 729 33.0 1.64 1,781.46 1,088.34
Mar-17 MARZO 28189 | 5292| 784 33.2 5.69 6,276.69 1,102.90
Abr-17 ABRIL 29| 96 2784 | 841 33.4 2.87 3,209.28 1,117.56
May-17 MAYO 30| 32 960| 900 33.7 0.95 1,076.80 1,132.32
Jun-17 JUNIO 31| 32 992| 961 33.9 0.94 1,083.84 1,147.18
Jul-17 JULIO 32| 15 480| 1024 34.1 0.44 511.35 1,162.13
Ago-17 AGOSTO 33| 4 132 | 1089 34.3 0.12 137.24 1,177.18
Set-17 SEPTIEMBRE 34| 2 68| 1156 34.5 0.06 69.06 1,192.32
Oct-17 OCTUBRE 35| 8 280| 1225 34.8 0.23 278.00 1,207.56
Nov-17 NOVIEMBRE 36| 13 468 | 1296 35.0 0.37 454.61 1,222.90
Ventas mensuales previstas para los proximos meses
Coeficientes medios de la variacion estacional M Tendencia | Coeficiente | Prevision =
Sumatoria de | Sumatoria ) €s X dey  |medio i Y X7
Mes yxy de y2 d DICIEMBRE |36| 34.97 0.56 19.62
DICIEMBRE 1,081.17 1,926.73 0.56
ENERO 1,126.92 2,607.76 0.42 ENERO 37| 5519 0.42 14.7
FEBRERO 4,417.92 2,737.39 1.61 FEBRERO  |38] 3541 161 57.15
MARZO 13,530.27 2,777.31 4.87 MARZO 39 35.63 4.87 173.58
ABRIL 5772.74 2,817.51 2.05 ABRIL 40 35.85 2.05 73.45
MAYO 2,215.58 2,858.01 0.78 MAYO 41 36.07 0.78 27.96
JUNIO 2,669.94 2,898.80 0.92 JUNIO 42 36.29 0.92 33.42
JULIO 930.53 2,939.88 0.32 JULIO 13 36.51 032 1156
AGOSTO 1,319.58 2,981.25 0.44
SEPTIEMBRE | _ 377.40 302291 | 0.2 AGOSTO 44| 3673 0.44 16.26
NOVIEMBRE 764.71 3,107.10 0.25 OCTUBRE 46| 37.17 0.25 9.35
NOVIEMBRE |47 37.39 0.25 9.2

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 7: Regresion Lineal de Polos
Regresion Lineal - y'=0.20( x) + 15.34

MES mes 2 X |y [X*y| x*2 y' t=y/y y*y' y'2

dic-14 DICIEMBRE | 1 | 4 4 1 21.21 0.19 84.84 449.86
ene-15 ENERO 2 | 58| 116 4 21.62 2.68 1253.96 467.42
feb-15 FEBRERO 3 25| 75 9 22.03 1.13 550.75 485.32
mar-15 MARZO 4 |12 | 48 16 22.44 0.53 269.28 503.55
abr-15 ABRIL 5 |56 | 280 | 25 22.85 2.45 1279.6 522.12
may-15 MAYO 6 | 20| 120 | 36 23.26 0.86 465.2 541.03
jun-15 JUNIO 7 14| 98 49 23.67 0.59 331.38 560.27
jul-15 JULIO 8 | 4| 32 64 24.08 0.17 96.32 579.85
ago-15 AGOSTO 9 | 4| 36 81 24.49 0.16 97.96 599.76
sep-15 |SEPTIEMBRE| 10 | 4 | 40 | 100 24.9 0.16 99.6 620.01
oct-15 OCTUBRE |11 | 4 | 44 | 121 25.31 0.16 101.24 640.60
nov-15 | NOVIEMBRE| 12 | 16 | 192 | 144 25.72 0.62 411.52 661.52
dic-15 DICIEMBRE | 13 | 2 | 26 | 169 26.13 0.08 52.26 682.78
ene-16 ENERO 14 | 14 | 196 | 196 26.54 0.53 371.56 704.37
feb-16 FEBRERO | 15 | 34 | 510 | 225 26.95 1.26 916.3 726.30
mar-16 MARZO 16 | 1252000 | 256 27.36 4.57 3420 748.57
abr-16 ABRIL 17 | 30 | 510 | 289 27.77 1.08 833.1 771.17
may-16 MAYO 18 | 28 | 504 | 324 28.18 0.99 789.04 794.11
jun-16 JUNIO 19 | 22 | 418 | 361 28.59 0.77 628.98 817.39
jul-16 JULIO 20 | 6 | 120 | 400 29 0.21 174 841.00
ago-16 AGOSTO | 21 | 17 | 357 | 441 29.41 0.58 499.97 864.95
sep-16 |SEPTIEMBRE | 22 | 23 | 506 | 484 29.82 0.77 685.86 889.23
oct-16 OCTUBRE | 23 | 22 | 506 | 529 30.23 0.73 665.06 913.85
nov-16 | NOVIEMBRE | 24 | 23 | 552 | 576 30.64 0.75 704.72 938.81
dic-16 DICIEMBRE | 25 | 3 | 75 | 625 31.05 0.10 93.15 964.10
ene-17 ENERO 26 | 15 | 390 | 676 31.46 0.48 471.9 989.73
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feb-17 FEBRERO 27 | 85 | 2295 | 729 31.87 2.67 2708.95 1015.70
mar-17 MARZO 28 | 143 | 4004 | 784 32.28 4.43 4616.04 1042.00
abr-17 ABRIL 29 | 75 | 2175 | 841 32.69 2.29 2451.75 1068.64
may-17 MAYO 30 | 53 | 1590 | 900 33.1 1.60 1754.3 1095.61
jun-17 JUNIO 31| 16 | 496 | 961 33.51 0.48 536.16 1122.92
jul-17 JULIO 32| 3 | 96 |1024 33.92 0.09 101.76 1150.57
ago-17 AGOSTO 33 | 5 | 165 | 1089 34.33 0.15 171.65 1178.55
sep-17 |SEPTIEMBRE | 34 | 21 | 714 | 1156 34.74 0.60 729.54 1206.87
oct-17 OCTUBRE | 35 | 14 | 490 | 1225 35.15 0.40 492.1 1235.52
nov-17 NOVIEMBRE | 36 | 16 | 576 | 1296 35.56 0.45 568.96 1264.51
Coeficientes medios de la variacion estacional Ventas mensuales previstas para los proximos meses
Sumatoria de | Sumatoria i Tendencia de
Mes yxy' de y2 t Mes X y' _
DICIEMBRE 230.25 2,096.74 0.11 DICIEMBRE | 36.00 34.97 0.11 ‘
ENERO 2,097.42 2.697.76 0.78 ENERO 37.00 35.19 0.78 27.36
FEBRERO 4,176.00 2.737.39 153 FEBRERO | 38.00 35.41 1.53 54.02
MARZO 8.305.32 277731 299 MARZO 39.00 35.63 2.99 106.55
ABRIL 456445 | 2,817.51 162 ABRIL | 4000 | 3585 1.62 58.08
MAYO 3.008.54 > 853 01 105 MAYO 41.00 36.07 1.05 37.97
’ ’ JUNIO 42.00 36.29 0.52 18.73
JUNIO 1,496.52 2,898.80 0.52 JULIO 23.00 36.51 013 162
AJGUoLSI$0 %Sgg ;gg;’gg 8;2 AGOSTO | 4400 | 3673 0.26 9.48
: — ' SEPTIEMBRE | 45,00 36.95 0.50 18.52
SEPTIEMBRE 1,515.00 3,022.91 0.50 OCTUBRE 26.00 3717 0.41 15.26
OCTUBRE 1,258.40 3,064.86 0.41 NOVIEMBRE | 47.00 37.39 0.54 20.28
NOVIEMBRE 764.71 3,107.10 0.25 Fuente: Elaboracién Propia
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Anexo 8: Matriz de Operacionalizacion de las variables.

Cantidad de producciéon proyectada

VARI
ABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES VALOR / ESCALA
S
Regresién Lineal
y;= Tendencia de la venta por mes
a= Valor que produce y Intervalo
x= Tiempo ( mes)
b= Tendencia de y
y:=ax+bh
] Variacion estacional Media
= 'C — .- -
& S |Segln Gaither Ny Frazier G (2000) menciona que Demanda prevista t = Coeficiente estacional del mes
2 8 | MPS fija la cantidad de cada uno de los articulos que P _ Razén
;& % se produciran, para ser completada cada semana en un t yT ,
o3 horizonte corto de planeacion de la gama de los =Tt;}:y
= 5 |articulos, para que al terminar los articulos puedan ser t=1Y "2
% & |mandados al cliente o al almacén de producto
= E terminado. Prediccion de la Venta
> g y = Venta prevista por mes Intervalo
y=y'x*t
Capacidad Disponible:
Capacidad de produccion Capacidad Utilizada — Tiempo asignado £ 100 Razén
Capacidad instalada
@ , . TU=Tiempo Util de la produccion
% Segun Carro y Conzalez (2012, p.1l) la TT= Tiempo total de Iap roduccion
5 — | productividad implica la mejora del proceso | Eficiencia - P P
$ S |productivo. La mejora viene a ser la comparacion EXlOO
& 2 | favorable entre la cantidad de recursos utilizados y la T .
°T B . . o . Razon
£3 cantidad de bienes y servicios producidos. Entonces
% © | podemos entender a la productividad como indice que
n_ - - g
k| rﬂf;loer:]zzrla?’lgroduudo con los recursos utilizados Indicador de la eficacia:
§ parag ' Eficacia Total de productos producidos
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Anexo 9: Validacion de instrumentos

75._.‘-.__...._‘

l —
_41 QT’ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CERTIFICADO
/ DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE PLAN MAESTRO DE PRODUCCION
[Ne] DIMENSIONES / items Pe
i NE 1Y rtinencia' [Relevancia? | Claridad® Sugerenci |
, L1 | St LglyENSléN 1__Demanda Prevista Si No Si_ | No | _si [No e =
] yi=ax+b
| Variacién estacional Media
T L -
1 = —g‘r"‘ 2 ‘: / i o i
Prediccion de la Venta =
| / Y=tyZmiy
'
[
L ] DIMENSION 2 Capacidad de Produccién Si No Si No Si | No \
2
/ Capacidad Utilizada — Tiempo asignado
“ - - £ 4 x 100 4 A i
{ Capacidad instalada i
Observaciones (precisar si hay suficiencia): g 7/6%,/
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [}L Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: M’O&O (‘a@ .... L/ 64{ .... /7 .-
Espocialidad del valldador:.........de ... L SOUSTRLAC

'Pertinencla: El item corresponde al conceplo tedrico formulado.

’Relevancia: E! item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

’Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunclado del Item, es
conciso, exaclo y directo

Nate Cifimanria ea dira enficiancia riandn Ine Itlame nlantaadne
Py S S—— — — S S —

C/ﬂ/ W FED

.............. D R T T T P T R P

e P . . e ——————————— A

O}de/ldel 2017

e

Firmawadn Infarmanta.

-
———

——

T

..--.aq»v"‘"N &
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o

i

W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE PRODUCTIVIDAD
[N°] DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia’? | Claridad® | Sugerencias \
] DIMENSION 1 Eficiencia si [ No | si [ No | si [Nof \
3
TU e
7 X100 = b
=) DIMENSION 2 Eficacia si | No | si [ No | si[nol \
4
Total de productos producidos /’ //
Cantidad de produccion proyectada

Observaciones (precisar si ha% /W

No aplicable [ ]

suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ﬂ(

Especialidad del validador:....[.u
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados

son suficientes para medir la dimension

...............

Aplicable después de corregir [ ]

KQ/m~UEQNQA DNlQééS(:\?{é

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg:_w
[WOUSTROA, L (7, WIEELD . M4,

O

....................... sssvscce

(et

...Q.Ze.../l.del 2017

7=
Y

Firma%el—E-xperto Informante.

T T

———
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&ﬂ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE PLAN MAESTRO DE PRODUCCION

[ N°® _ "DIMENSIONES / itoms [ Pertinencia' | Rolovancia? | Claridad® | S-tl'gnvoncla.'________‘_‘\
~ DIMENSION 1_Demanda Prevista ~SI_| No_ | Si_| No_ ~_Sl_| No
1 Regresion Lineal NG
yi=ax+b
Variacion estacional Media / . v
Iy
L )
edicCion de la Venta
= Vit
L I DIMENSION 2 Capacidad de Produccién Si No Si No Si No J
2
Capacidad Utilizada — Tiempo asignado
r o P x 100 o v
Capacidad instalada \/

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [>]

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teénco formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nnts Qifironmia ca Airo erdi

An Ine itame nl A

s PR

Aplicable después de corregir [ ]

_No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: CU&A{»‘V/MD“// A ....... CXC(AK DNIO&O?‘Z&?? .....
i Especialidad del validador-..... MAGISTER N AR MM T RA GO M eerrrirrennne s -

o de..77...del 2017

VS oy éu/_?a_dg/

Firma del Fxnarta Infarmanta
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&\\ﬂ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

i s e

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE PRODUCTIVIDAD

[N°] DIMENSIONES / items Pertinencia' |Relevancia? Claridad® Sugerencias iy
l I DIMENSION 1 Eficiencia Si No Si No Si No S
i o
: TU vz
[ 77 X100 v j
F I DIMENSION 2  Eficacia Si No Si No Si No J

4

Total de productos producidos v 4 l/

Cantidad de produccién proyectada

Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [><] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg_cug/is\/ﬂ[v? « A . CEAR

g fila : L
Especialidad del validador:.....{1.4 &l 3‘(‘:‘CQ C N ADM(NSTRAC(ON

....................................... eesesessssessassssssesesstsssnsenssntrean

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
amension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificuitad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficentes para medrr la dimension

No aplicable [ ]

@/ lecboan 4

Firma del Experto Informante.

e T
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s i

ET, UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO \
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE PLAN MAESTRO DE PRODUCCION
N° DIMENSIONES / items [ Pertinencia’ Relevancia?_| Claridad® Sugerencias B
DIMENSION 1 __Demanda Prevista Si No Si No Si No |
1 Regresion Lineal -~ 2 ) !
yi= ax+ b v v/ 7 Cow?m {
Variacion estacional Media
- Thayy 7 v o
= -—-—-).,r W2
Prediccion de la Venla il /
’ bl il (L = CVMW 1~ 14-64-[&.,
[ ’ DIMENSION 2 Capacidad de Produccion Si No Si No Si No J
2
Capacidad Utilizada - Tiempo asignado
: : x 100 o S
Capacidad instalada v
Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
~ o
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/MgLS'{/(—U"’Mu 9“—‘)&‘-’ Ltk ... ont:.... 7. 21032’ ...........
Especialidad del validador:.....ccw..seessersseenss  Tanduodaa. Vﬁ/‘“/u" ...... I R R R
_ Osde// ...... del 2017
‘Pertinencia: El ilem corresponde al concepto 1ediico formulado.
JRelevancia: Gl item es apropiado para represenlar al componenie 0
dimensiin espacifica del conslruclo f(-‘ﬁ
1Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es {
— /7/‘
Firma Experto Informante.

conciso, exaclo y directo
Nota Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ilems planteados
son suficentes para medir 1a dimension
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTE

NDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE PRODUCTIVIDAD
[ N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? Claridad?® | Sugerencias \
DIMENSION 1 Eficiencia si | no | si | No | si | Nof |
3
TU . A .
T X100
DIMENSION 2 Eficacia si No | Si | No | si [No | 4
4
Total de productos producidos o J o
Cantidad de produccién proyectada
Observaciones (precisar si hay
suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]
™~

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg_\sl’(&“’xd/'
Especialidad del validador:..

Uonse. Cpuitle..
..:Zld“;&m\sf}"““*é'( /w

...................

'Pertinencia: El ilem corresponde al conceplo ledrico formutado
Relevancia: Elmuwmwawdmo
dimensitn especifica del construcio
Claridad: Se entiende sin difiullad alguna

el enunciado del ilem, e
conciso, exacio y deecio

Nota Sufidencia, se dice suficiencia cuando 1os tems planioados
son suficanins para made la denension

No aplicable[ )
ont:... 4226292,

eesessssssssasenes

sessssee esssssssscsssenssnnes

LA

K.’......del 2017
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Anexo 10: Base de datos

REPORTE DIARIO DE PRODUCCION DE LA EMPRESA CREACIONES AMARILLO SAC

XQQUI Recubridora * Recta MAQUINISTA: Jaider Amarillo
FECHA: AYUDANTE: Mayia - Sherly - Yodie
oT CLIENTE DESCRIPCION TIPO -I;:\IEI'\(/)IIP(S) T;Fmﬁ_o SEMANA MES
5/09/2017 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 08:24:39 p. m. | 10:19:39 p. m. SEMANA 1 SETIEMBRE
5/09/2017 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 08:55:45 p. m. | 12:00:00 a. m. SEMANA'1 SETIEMBRE
5/09/2017 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 07:14:54 p.m. | 08:32:54p.m. | SEMANA1 SETIEMBRE
13/09/2017 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 07:07:48 p.m. | 09:02:48p.m. | SEMANA?2 SETIEMBRE
13/09/2017 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | Polos | 07:07:48 p. m. | 08:25:48p.m. | SEMANA 2 SETIEMBRE
13/09/2017 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | Polos | 07:06:57 p.m. | 08:24:57p.m. | SEMANA?2 SETIEMBRE
20/09/2017 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 05:46:58 p. m. | 07:04:58 p. m. | SEMANA 3 SETIEMBRE
20/09/2017 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | Polos | 05:32:59 p. m. | 06:50:59 p.m. | SEMANA3 SETIEMBRE
26/09/2017 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 08:24:39 p. m. | 10:19:39p.m. | SEMANA4 SETIEMBRE
26/09/2017 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 08:55:45p.m. | 10:50:45p.m. | SEMANA4 SETIEMBRE
26/09/2017 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 07:14:54 p. m. | 08:32:54p.m. | SEMANA4 SETIEMBRE
3/10/2017 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 07:07:48 p. m. | 09:02:48p.m. | SEMANAS OCTUBRE
3/10/2017 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | Polos | 07:07:48 p. m. | 08:25:48p.m. | SEMANAS OCTUBRE
10/10/2018 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | Polos | 07:06:57 p. m. | 08:24:57p.m. | SEMANA6 OCTUBRE
10/10/2018 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 05:46:58 p. m. | 07:04:58 p.m. | SEMANA 6 OCTUBRE
17/10/2018 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | Polos | 05:32:59 p. m. | 12:00:00 a. m. SEMANA 7 OCTUBRE
17/10/2018 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 03:14:26 p. m. | 05:09:26 p. m. | SEMANA7 OCTUBRE
20/10/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 03:07:26 p. m. | 04:25:26 p. m. | SEMANAS8 OCTUBRE
20/10/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | Polos | 03:07:26 p. m. | 04:25:26 p. m. | SEMANA 8 OCTUBRE
20/10/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | Polos | 03:06:20 p. m. | 04:24:20p. m. | SEMANA 8 OCTUBRE
26/10/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 02:28:04 p. m. | 03:46:04p.m. | SEMANA9 | NOVIEMBRE
26/10/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | Polos | 02:20:02 p. m. | 03:38:02p.m. | SEMANA9 | NOVIEMBRE
26/10/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 01:14:55p. m. | 03:09:55p.m. | SEMANA 10 | NOVIEMBRE
4/55/2018 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 01:01:03 p. m. | 02:14:03 p.m. | SEMANA 10 | NOVIEMBRE
4/55/2018 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 01:06:10 p. m. | 03:01:10p.m. | SEMANA9 | NOVIEMBRE
10/55/2018 Los Chasquis Polo Los Chasquis T.14 | Polos | 01:02:27 p. m. | 02:20:27 p. m. SEMANA 9 NOVIEMBRE
10/55/2018 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 01:14:55a. m. | 03:09:55a.m. | SEMANA 10 | NOVIEMBRE
10/55/2018 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 01:14:55a. m. | 03:09:55a. m. | SEMANA 10 | NOVIEMBRE
17/55/2018 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 01:14:55a. m. | 03:09:55a. m. | SEMANA 10 | NOVIEMBRE
17/55/2018 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | Polos | 01:14:55a. m. | 03:09:55a. m. | SEMANA 11 | NOVIEMBRE
17/55/2018 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | Polos | 01:14:55a. m. | 03:09:55a. m. | SEMANA 11 | NOVIEMBRE
26/55/2018 Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | Polos | 10:02:27a. m. | 11:20:27a.m. | SEMANA 12 | NOVIEMBRE
26/55/2018 Los Chasquis Polo Los Chasquis T.14 | Polos | 10:02:27 a. m. | 11:57:27a.m. | SEMANA 12 | NOVIEMBRE
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|REPORTE DIARIO DE PRODUCCION DE LA EMPRESA CREACIONES AMARILLO SAC

MQEZUI Recubridora * Recta MAQUINISTA: Jaider Amarillo
FE(?HA AYUDANTE: Mavyia - Sherly - Yodie
oT CLIENTE DESCRIPCION TIPO TI:\IEI"C/'IPOO T;FI\'I‘/AFI’_O SEMANA | MES

2/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:07:06a m. | 3:°450p.- M. | SEMANA1 | FEBRERO
2/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:14:54p.m. | 8:0954p.m. | sEMANAL | FEBRERO
2/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 08:24:39p.m. | 9:19:39p.m. | semANAL | FEBRERO
2/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:46:58 p.m. | 6:41:58p.m. | sEMANA1 | FEBRERO
2/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:28:04p.m. | 32304p.m. | sEMANAL | FEBRERO
2/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:14:26p.m. | 3:49:26p. M. | SEMANA1 | FEBRERO
2/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 01:07:06 p. m. | 11:57:227a.m. | SEMANA1 FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:11:45p.m. | 856:45p- M. | SEMANA1 | FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 07:07:48p.m. | 7548P.M. | SEMANA1 | FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 07:06:57 p.m. | /245/P-M. | SEMANA1 | FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 05:32:59p.m. | 6:2059p. M. | SEMANA1 | FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 03:07:26p.m. | 3°526p. M. | SEMANA1 | FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 03:06:20p.m. | 35420p.-m. | SEMANA1 | FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:20:02p.m. | 3:0802p.m. | sEpMANA1 | FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:06:10p.m. | 151:10p.-m. | SEMANA1 | FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 11:07:06a. m. | 11:5206a.m. | gsepMANA1 | FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 11:06:10a m. | 11:31:10a.m. | semANA1 | FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 10:06:10 a. m. | 10:5410a.m. | semaNA1 | FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:07:06a. m. | 10:5206a.m. | gsepMANA1 | FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:04:01p.m. | 30921p.m. | SEMANA1 | FEBRERO
3/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:20:02p.m. | 19527p.- M. | SEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 08:24:39p.m. | 91239p.m. | SEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 07:14:54p.m. | 75954p.-M. | SEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 05:46:58 p.m. | 6:3458p.m. | sEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 03:14:26p.m. | 40226p.m. | SEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 02:28:04p.m. | 31304p.m. | sEpMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 01:14:11p.m. | 20211p.m. | SEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 01:01:03p.m. | 1:4903p.m. | sEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:14:11a m. | 12°0211p.m. | SEMANAL | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:14:11a m. | 10:59:11am. | semaANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 10:02:27 a.m. | 10:50:27a.m. | sepMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:03:48 p.m. | 6:3055p.-m. | SEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:21p.m. | 11:03:03a.m. | sEmMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:07:06a. m. | 12:0403p.m. | gEpMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 08:12:46p.m. | 35421p-M. | SEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:37:55p.m. | 40408p.m. | SEMANA1 | FEBRERO
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4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:21:00p.m. | 31809p.m. | gsEpMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:39:58p.m. | 907:46p.-m. | SEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 02:25:09p.m. | 316:16p.m. | SEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:00:24p.m. | 2:0206p.m. | gEpMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:01:45p.m. | 3°901p.m. | SEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:14:26p.m. | 9°21p. M. | SEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:24:39p.m. | 80541p.m. | SEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:46:58 p.m. | 91455p.M. | SEMANA1 | FEBRERO
4/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 02:28:04p.m. | 6:3458p. M. | SEMANA1 | FEBRERO
16/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:02:27 p.m. | 147:27p.-m. | sEMANA2 | FEBRERO
16/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:14:11p.m. | 11:55227am. | sgmMANA2 | FEBRERO
16/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:14:11a. m. | 3°533p.-M. | sEMANA2 | FEBRERO
16/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:14:11a.m. | 79992P-M. | SEMANA2 | FEBRERO
16/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 07:14:54p. m. | 35:10p.-m. | sEpmMANA2 | FEBRERO
16/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 03:06:50 p.m. | 9:04:38p.m. | sgEmANA2 | FEBRERO
16/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:01:45p.m. | 6:06:52p.m. | sEmMANA2 | FEBRERO
16/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 08:24:39p.m. | 311:21p.m. | sgmANA2 | FEBRERO
22/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 11:02:27 a.m. | 1148:227a m. | sEMANAS | FEBRERO
22/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:02:27 a. m. | 10:48:27a m. | seMANA3 | FEBRERO
22/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:28:04p.m. | 35314p.m. | SEMANA3 FEBRERO
22/02/2018 | Los Chasguis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:14:11p.m. | 3920p.m. | sEMANAS | FEBRERO
22/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 09:33:49a. m. | 1101:10a m. | sgpmANA3 | FEBRERO
22/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 10:18:16a. m. | 12:01:10p.m. | sEpmANAS | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis .14 | BUZO | 08:12:46p. m. | 854:46p.m. | SEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 07:07:48p.m. | 7:5348p.m. | SEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 05:37:55p. m. | 6:1955p. M. | SEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 03:07:26 p.m. | 35326p-m. | SEMANA3 FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:21:16 p.m. | 3:03:16p.m. | sEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:20:02p.m. | 3:0202p.m. | seMANA3 FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:07:06 p.m. | 1:9306p.m. | SEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:06:10 p.m. | 1:52:10p.m. | sEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:07:06 a. m. | 1149:06a m. | sppmaANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:07:06a. m. | 10:53:06a.m. | sEpMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:01:55 p.m. | 355:33p.mM. | SEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:32:07p.m. | 750:52p.m. | SEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:07:57 p.m. | 1:50:27p.m. | sEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:44 p.m. | 34957p. M. | SEMANAS | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 09:39:44a. m. | 348:14p.-M. | SEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 11:29:07a. m. | 9:04:38p.m. | sEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 10:02:27a.m. | 8:06:52p.m. | sEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 11:02:27a.m. | 25421p.m. | SEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:00:10 p.m. | ©38:12p.m. | SEMANAS | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:02:33p.m. | 10:44:10a.m. | gEpMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 07:02:52p. m. | 1144:10a m. | sepmANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:09:38 p.m. | 344:20p.m. | SEMANAS | FEBRERO
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23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:11:52p.m. | 74457P-M. | SEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 02:16:21p. m. | 84945p. M. | SEMANA3 | FEBRERO
23/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:14:26 p.m. | 6:1059p.m. | seMANAS3 | FEBRERO
25/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 05:39:58 p.m. | 6:21:58p.m. | SEMANA4 | FEBRERO
25/02/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:25:09 p.m. | 3:07:09p.m. | seMANA4 | FEBRERO
25/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:14:54p.m. | 10:58:03a.m. | gepMANA4 | FEBRERO
25/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:46:58 p.m. | 11°9:03a m. | semANA4 | FEBRERO
25/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:06:50 p.m. | 34921p.-m. | semANA4 | FEBRERO
25/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:25p.m. | 9:0755p-m. | SEMANA4 | FEBRERO
25/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 11:18:16a. m. | ©3821p.M. | SEMANA4 | FEBRERO
25/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:18:31p.m. | 349:08p.m. | sEMANA4 | FEBRERO
25/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 07:18:50 p.m. | 7*48:41p.m. | SEMANA4 | FEBRERO
27/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 08:28:46p. m. | 35318p.m. | sEMANA4 | FEBRERO
27/02/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:55:55p.m. | 1:39:03p.m. | sEMANA4 | FEBRERO
1/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:24:39p. m. | 9:10:39p.m. | ggpmANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis .14 | BUZO | 07:14:54p.m. | 75654p.-M. | SEMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:46:58 p.m. | 6:36:58p.-m. | sEMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 03:14:26 p.m. | 400:26p.m. | gepMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 02:28:04p. m. | 3:18:04p.m. | gEpmANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:14:11p.m. | 2:0411p.m. | gepmANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:14:11a m. | 11:56:11a.m. | gepmANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 10:14:11a. m. | 10:56:1la m. | sgEpmANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:18:16 p.m. | 1117:07a m. | ggEpmANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:39:44 p. m. | 12:17:07p.m. | gEpMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:29:07a. m. | 8:16:41p.m. | sEpMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:02:27 p.m. | 9:26:44p.m. | sEMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:01:57 p.m. | 3:31:03p.m. | gEpmANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:06:10 p.m. | 2:17:07p.m. | SEMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:21 p.m. | 358:142p.m. | SEMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:07:06a m. | 24915p.-m. | SsEMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:00:52 p.m. | 95952p.-M. | SEMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:07:48 p.m. | 34957P-M. | SEMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:12:46 p. m. | 34L1:15p.m. | gEMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:00:21 p.m. | 407:15p.m. | sEpMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:01:21p.m. | 6:17:50p.-m. | gEpMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 08:19:55p. m. | 2:5421p.m. | SEMANAS MARZO
1/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:39:58 p.m. | 140:227p.m. | gEMANAS MARZO
3/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:05:18 p.m. | 24412p.m. | sEMANAS MARZO
3/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:24p.m. | 6:1659p.m. | seMANAS MARZO
3/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:01:45p.m. | 10:44:10a.m. | sepmANAS MARZO
3/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:46:58 p.m. | 11:44:10a.m. | sepvaNA 5 MARZO
3/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 01:14:11p.m. | 33814p.m. | SEMANAS MARZO
3/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 10:02:27a.m. | 34420p.m. | SEMANAS MARZO
3/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 11:02:27a.m. | 74457P-M. | SEMANAS MARZO
3/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:00:10 p.m. | 849:45p.m. | SEMANAS MARZO
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3/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:02:33p.m. | 2:98:02p.m. | gEMANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:02:52p.m. | 10:10p.-m. | semANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 08:09:38 p.m. | 10:51:06a. m. | gEpMANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:11:52p.m. | 3°1:26p.m. | gEMANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:06:10a. m. | 751:48p.-m. | SEMANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:00:14p.m. | 8:2155p.m. | gepmANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:06:20p. m. | 3:05:16p.m. | gEpMANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:03:48 p.m. | 10:54:03a.m. | ggpmANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 11:07:06a. m. | 34148p.m. | gsEMANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:07:26 p.m. | ©:3821p.m. | gEMANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:37:55p. m. | 11:45:06a.m. | gepmANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 02:21:16 p.m. | 3-3852p.- M. | SEMANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 01:07:06 p.m. | 850:46p.m. | sEpMANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:04:01p.m. | 14506p.m. | sEMANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 10:10:03a. m. | 34201p.m. | SeMANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 11:11:03a. m. | 2:3821p.-m. | SsEMANAS MARZO
5/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:11:08 p.m. | 11:49:03a.m. | sepmaNAS MARZO
9/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 07:10:41p.m. | 33921p.m. | SEMANAS MARZO
10/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:25:09p. m. | 3°5:08p.-m. | sEpMANAS MARZO
10/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:01:03p. m. | 9:0355p.-m. | gEMANAS MARZO
10/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:14:11a. m. | 6:23:98p. M. | SEpMANAS MARZO
10/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:14:11a.m. | 3:09:09p.m. | sEpmANAS MARZO
10/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:14:26 p.m. | 145:03p.m. | gEpmANAS MARZO
10/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:14:54p. m. | 349:18p.m. | gEpMANAS MARZO
10/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 08:24:39p. m. | 544:24p.M. | SEMANAS MARZO
10/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:28:04p. m. | 10:58:11a.m. | sepmANA 5 MARZO
10/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 03:06:50 p.m. | 7+48:41p.-m. | gEMANAS MARZO
10/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:00:25 p.m. | 11:5211a m. | ggEMANAS MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:24:39p. m. | 9:14:39p.-m. | sEpMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 08:28:46p. m. | 9:10:46p.m. | sEpMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:09:38 p. m. | 8:49:38p.-m. | sEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 07:39:44p. m. | 8:21:44p. M. | sEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 07:18:50 p.m. | 8:00:30p.m. | sEpmaANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 07:14:54p. m. | 756:54p.- M. | SEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 07:02:52 p. m. | 7:42:52p.M. | SEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 05:55:55p. m. | 6:37:55P-M. | SEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 05:46:58 p. m. | 6:28:58p.m. | sEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:11:52 p.m. | 99192p.-M. | SEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 03:18:31p.m. | 400:31p.m. | sEpMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 03:14:26 p. m. | 396:26p.m. | sEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 03:02:33p.m. | 352:33p.-m. | SEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 02:32:07 p.m. | 322:07p.m. | sEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 02:28:04 p.m. | 3:18:04p.m. | sEpmaANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 02:16:21p. m. | 256:21p.-m. | sEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:14:11p.m. | 2:0411p.m. | gEpMANA 6 MARZO
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11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 01:18:16 p.m. | 2°00:16p.m. | sEpmaNA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 01:02:27 p.m. | 14427p.-m. | SEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 11:29:07 a. m. | 12:19:07p.m. | sEpmANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:18:16a. m. | 12:00:16p.m. | sEpmaNA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 11:02:27a.m. | 115227Tam. | sEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 10:29:07 a. m. | 11:11:07a m. | sepmanA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:18:16a. m. | 11:08:16a m. | sEpmANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:02:27 a.m. | 1052272 m. | ggpMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 09:39:44 a. m. | 10:29:44a. m. | sepmaNA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 09:33:49a. m. | 10:23:49a m. | gsEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:16:21 p. m. | 10:50:10a. m. | gEpMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:02:27 p.m. | 344:14p.-m. | sEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:01:57 p.m. | 6:16:59p.m. | sEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:12 p.m. | 3:04:02p.m. | sEpMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 11:06:10a. m. | ©:38:12p.m. | gsEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 07:06:57 p. m. | 1144102 m. | gEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 07:14:54p. m. | 348:20p.m. | sEpMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:24:39p. m. | 74857P-M. | SEMANA 6 MARZO
11/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:46:58 p. m. | 8:5345p-M. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 08:24:39p. m. | 921:39p.m. | sEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:19:55p. m. | 9:1495P.-M. | SEMANA6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:09:38 p. m. | 9:04:38p.m. | sEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:12:46 p. m. | 8:52:46p.M. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 07:14:54p. m. | 8:1154p.m. | sEpMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 07:06:57 p.m. | 8:03:37p.-M. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 07:02:52p. m. | 75752P-M. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 07:10:41p.m. | 752:41p.-m. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 07:07:48 p.m. | 7:4748p.M. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:46:58 p. m. | 6:41:58p.-m. | sEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:39:58 p.m. | 6:34:98p.mM. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 05:37:55p. m. | 6:19:55p.-m. | sEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:11:52p. m. | ©:06:52p.m. | sEpMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 03:14:26 p.m. | 411:26p.m. | gEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 03:06:20p. m. | 401:20p.m. | sEpMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 03:02:33p. m. | 3:57:33P.-M. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 03:11:08 p.m. | 353:08p.m. | sEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 03:07:26 p.m. | 3:49:26p.m. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:28:04p. m. | 3:2504p.m. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:16:21p. m. | 3:13:21p.m. | sEpMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:25:09 p. m. | 3:07:09p.m. | SEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:21:16 p.m. | 3:03:16p.m. | sEpANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:14:11p.m. | 2:09:11p.m. | sEpMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 01:02:27 p.m. | 199:27p.mM. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 01:07:06 p. m. | 149:06p.-m. | sEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:06:10 p. m. | 1:46:10p.m. | gEpmANA 6 MARZO
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12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 01:01:03p.m. | 1:43:03p.m. | sepmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:14:11a m. | 12:11:11p.m. | sEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:06:10a. m. | 12:03:10p.m. | sepmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 11:02:27a. m. | 11:37:27a M. | SEpMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis .14 | BUZO | 11:11:03a. m. | 11:53:03a m. | seEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:07:06a. m. | 11:49:06a m. | sepmaNA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:06:10a. m. | 11:0L10a m. | seEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:02:27 a.m. | 10:57:27a m. | gepMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 10:14:11a. m. | 10:96:11a m. | sepmanA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 10:10:03a. m. | 10:5203a m. | gsepMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:07:06 a. m. | 10:47:06a m. | sEpmaNA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:14:11p.m. | 85545p.-M. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 09:33:49a. m. | 1:50:10p.m. | gEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:28:04p. m. | 549221p.m. | sEpMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:06:50 p.m. | 10:56:06a. m. | gEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:25 p.m. | 11:56:06a. m. | sEpMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:18:16 p.m. | 756:48P.-M. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:07:57 p.m. | 6:26:55p.m. | sEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:29:07a. m. | 1:56:06p.-m. | sEpMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:44 p.m. | 39301p.m. | sepmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:39:44p. m. | 549:21p.m. | sEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 09:39:44 a. m. | 10:59:03a. m. | gsgpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 08:38:44 p. m. | 12:00:03p.m. | sepmaNA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:29:07 p.m. | 350:21p.-m. | sEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:39:50 p. m. | 4:00:08p.m. | gepmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:43:03p. m. | 3:54:18p.m. | sepMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:10:42 p.m. | 11:03:1la m. | sEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:01:15p.m. | 12:03:11p.m. | gepmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:06:20 p. m. | 350:45p.-m. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:06:57 p.m. | 4:03:26p.m. | gsEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 05:32:59p. m. | 6:14:59p.-m. | sEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 02:20:02p. m. | 3:02:02p.m. | sEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 10:07:06a. m. | 34548p. M. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 03:00:52 p.m. | 342:52p.m. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:11:45p. m. | 349:26p.m. | sEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 01:06:10 p.m. | 8:54:46p.m. | sEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:03:48 p.m. | 3:03:16p.m. | gEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:00:21p.m. | 752:41p.m. | SEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 11:07:06a. m. | 901:55p.-m. | sEpMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:07:26 p. m. | 6:21:58p.m. | sEMANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 10:10:03a. m. | 3:07:09p.m. | sEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 11:11:03a.m. | 14303p.-m. | sEpmANA 6 MARZO
12/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 07:10:41p.m. | 542:24p.M. | SEMANA 6 MARZO
13/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:24:39p. m. | 915:39p-m. | sEMANA 6 MARZO
13/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 07:14:54p. m. | 8:05:54p.- M. | sEMANA 6 MARZO
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13/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:46:58 p.m. | 6:37:98P.M. | SEMANA 6 MARZO
13/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:28:04p. m. | 3:25:04p.-m. | sEMANA 6 MARZO
13/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:14:11p. m. | 2:05:11p.m. | sEpMANA 6 MARZO
13/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 09:33:49a. m. | 10:24:49a m. | sEpmANA 6 MARZO
13/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 08:19:55 p. m. | 12:07:16p.m. | sEpMANA 6 MARZO
13/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:39:58 p.m. | 407:31p.m. | SEpmANA 6 MARZO
13/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 01:01:03p. m. | 11:00:16a m. | sEpmANA 6 MARZO
13/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:01:45p.m. | 34355P-M. | sEMANA 6 MARZO
13/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:01:21 p.m. | 8:00:30p.m. | sEpmaNA 6 MARZO
13/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:11:08 p.m. | 9:10:46p.m. | sEpMANA 6 MARZO
13/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 02:25:09p. m. | 83755P-M. | SEMANA 6 MARZO
13/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 03:05:18 p.m. | 3:14:07p.-m. | sEMANA 6 MARZO
14/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 07:39:44p. m. | 8:36:144p. M. | SEMANA 6 MARZO
14/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:18:16 p.m. | 2:09:16p.m. | sEMANA 6 MARZO
14/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:29:07 a. m. | 11:20:07a. m. | gsgpmANA 6 MARZO
14/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 09:39:44 a. m, | 10:36:44a. m. | gEMANA 6 MARZO
14/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:24 p.m. | 8:17:41p.-m. | sEMANA 6 MARZO
14/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 10:14:11a. m. | 12:11:07p.m. | sEpmANA 6 MARZO
14/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 11:14:11a.m. | 345:15p-m. | sEMANA 6 MARZO
14/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 03:14:26 p.m. | #11:15p.m. | gEpmANA 6 MARZO
15/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:38:44p. m. | 9:29:44p. M. | SEMANA 6 MARZO
15/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 05:39:50 p. m. | 6:36:50p.-m. | sEpMANA 6 MARZO
15/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:43:03p. m. | 3:40:03p.m. | SepmANA 6 MARZO
15/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:29:07 p.m. | 2:20:07p.m. | sEMANA 6 MARZO
15/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:18:50 p. m. | 10:55:10a. m. | sEpmANA 6 MARZO
15/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:18:31p.m. | 11:55:10a.m. | sepmANA 6 MARZO
15/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 08:28:46p. m. | 3149:14p.m. | sEMANA 6 MARZO
15/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:03:15p.m. | 99352p.-M. | SEMANA 6 MARZO
15/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 10:23:10a. m. | 2:58:21p.m. | sEMANA 6 MARZO
15/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:23:29p. m. | 144:27p.m. | SEMANA 6 MARZO
15/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 05:24:45p. m. | 343:57P-M. | SEMANA 6 MARZO
15/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 01:23:10p. m. | 942:12p.m. | sEMANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 08:11:45p.m. | 9:08:45p. m. SEMANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 07:06:57 p.m. | 73757P-M. | SEMANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis .12 | BUZO | 05:32:59p. m. | 6:23:59p.-m. | sEMANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 03:07:26 p.m. | 4:04:26p.m. | sEpMANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 03:06:20 p.m. | 3:57:20p.-mM. | SEMANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 02:20:02p. m. | 3:11:02p.m. | sepmANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 01:06:10 p. m. | 2:03:10p.m. | sEpmANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:07:06 a. m. | 12:04:06p.m. | sEpmANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:07:06 a. m, | 10:58:06a. m. | sepmANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:14:11p.m. | 75648P.-M. | SEMANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 09:39:44a. m. | 3:10:16p.m. | sEpmaNA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 08:38:44p. m. | 949:21p.-m. | SEMANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:02:17 p.m. | 8:54:46p.m. | SEMANA 6 MARZO
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17/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 07:24:32p.m. | 6:19:95p. M. | SEMANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:33:34p.m. | 149:06p.m. | sEpmANA 6 MARZO
17/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 02:37:08 p.m. | 346:01p.m. | sepmANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:19:55p. m. | 9:10:55p.m. | SEpmANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 07:10:41p.m. | 8:0L:41p.m. | sEpmANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:39:58 p.m. | 6:30:98p.m. | SEpmANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 03:11:08 p.m. | 4:08:08p.m. | sEpmANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis .14 | BUZO | 03:14:26 p.m. | 407:26p.-m. | sEpMANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:25:09 p.m. | 3:22:09p.m. | SEmANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:01:03p. m. | 1:50:03p.-m. | sEpmANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:14:11a. m. | 1211:11p.m. | sEpmaNA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 11:11:03a. m. | 12:02:03p.m. | gsEpmANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 10:14:11a m. | 11:11:11a m. | sepmana 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:10:03a. m. | 11:0L03a m. | sgpmANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:06:50 p.m. | 3550p- M. | sEMANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:11:52 p. m. | 10:22:49a. m. | gEMANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:16:21p. m. | 11:59:16a m. | sEpMANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:09:38 p.m. | 7-96:94P.M. | SEMANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:32:59 p. m. | 9:06:39p.m. | sEpMANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 03:03:48 p.m. | 6:28:58p.m. | gsEpMANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 02:21:16 p. m. | 3:10:04p.m. | sEpmANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:11:45p. m. | 156:11p.m. | sEpmANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 02:20:02p. m. | 542:25p.M. | SEMANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:00:21 p.m. | 11:00:16a m. | sEpmANA 6 MARZO
18/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:00:52 p.m. | 34355P-M. | SEMANA 6 MARZO
19/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 08:28:46p. m. | 9:21:46p.m. | sEMANA 7 MARZO
19/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 07:18:50 p. m. | 8:07:50p.-m. | sEpmANA 7 MARZO
19/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 03:18:31p.m. | 411:31p.-m. | sepmaNA7 MARZO
19/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:37:55p. m. | 1:59:16p.m. | gEpmANA 7 MARZO
19/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 07:10:41p. m. | 83755p-M. | sEMANA7 MARZO
19/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:00:24 p.m. | 3:14:07p.m. | sEpMANA7 MARZO
19/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .14 | POLO | 05:00:21 p.m. | 34957P-M. | sEMANA7 MARZO
19/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 10:10:03a. m. | 5:42:44p. M. | SEMANA7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 08:38:44p.m. | 9:3144p.m. | seMANAT MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 08:33:34p.m. | 9:26:34p.m. | gEpMANA7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 07:24:32p.m. | 81732p-m. | SeMANAT MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:24:45p.m. | 6:1345p.m. | gepmANA7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 03:23:20p.m. | 41229p.m. | sEMANAT MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:37:08 p.m. | 3:30:08p.m. | semaNA7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:23:10p.m. | 2:12:10p.m. | sgpMANA7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:14:11p.m. | 20311p.-m. | seMANA7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:23:10a m. | 11:12:10a.m. | sepmaNA 7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 09:39:44a. m. | 10:32:44a.m. | gepmANA 7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:01:03p.m. | 820:44p.m. | SEMANAT MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:14:11a m. | 410:15p.-m. | seMANAT MARZO
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20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:14:11a. m. | 8:094lp.m. | gepmANA7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:01:45p.m. | 12:04:10p.m. | sepmaNA 7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:14:54p. m. | 10:14:49a.m. | sepmanNA7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:46:58 p.m. | 11:59:16a.m. | gepmaNA 7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:28:04p.m. | 34255p- M. | SEMANA7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:02:27a.m. | 79950p.-m. | gEMANA7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:00:10 p.m. | 6:36535p.-m. | SeMANAT MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:09:38 p.m. | 11'11:07a.m. | sepvanA 7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:11:52 p.m. | 12:11:07p.m. | gepmANA 7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 07:06:57 p.m. | 54225P-M. | SEMANA7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:00:14 p.m. | 11:00:16a.m. | gepmaNA 7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:06:20 p.m. | 40031p.m. | seMANA7 MARZO
20/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 10:10:03a. m. | 9:10:46p.m. | gepMANA7 MARZO
21/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:11:03a. m. | 31307p.-m. | semANAT7 MARZO
21/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:01:21p.m. | 1®9:16p.-m. | semANA7 MARZO
21/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:21p.m. | 541144p.m. | SEMANA7 MARZO
21/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:10:41p.m. | 820:44p.m. | SEMANAT MARZO
21/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 08:19:55p. m. | 12:10:07p.m. | sEMANA7 MARZO
21/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:01:03p.m. | 410:15p.-m. | seMANAT MARZO
21/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 10:14:11a. m. | 34957p.-m. | SEMANAT MARZO
21/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:05:18p.m. | 10:21:44a.m. | sEmANAT MARZO
21/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:00:24p.m. | 11:11:07a m. | sepvanA 7 MARZO
21/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:01:45p.m. | 34515p.m. | SEMANA7 MARZO
23/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:06:50 pm. | 8:09:41p.m. | semaNA7 MARZO
23/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:14:11p.m. | 919:44p.m. | SEMANAT MARZO
23/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:25 p.m. | 11:20:10a.m. | sepaNA 7 MARZO
23/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:23:10a. m. | 1220:10p.m. | sepMANA7 MARZO
23/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:02:17 p.m. | 3®9:17p.m. | sEMANA7 MARZO
23/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:18:50 p.m. | 8:1550p-m. | semANA7 MARZO
23/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:28:46 p.m. | 9:10:46p.m. | sEMANAT MARZO
24/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:55:55p. m. | 65255p-M. | SEMANA7 MARZO
24/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:18:16 p.m. | 21516p.-m. | semANAT MARZO
24/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 02:32:07 p.m. | 31407p.m. | seMANA7T MARZO
24/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:07:57 pm. | 34957p.m. | SeMANA7 MARZO
24/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:00:44 p.m. | 2:42:44p.m. | SEMANA7 MARZO
24/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 07:39:44p.m. | 8:14:44p.m. | seMANAT MARZO
26/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 09:39:44a m. | 10:14:44a.m. | gepmaANA 8 MARZO
27/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 10:29:07 a.m. | 11:0407a m. | semanAs MARZO
28/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:02:27 a.m. | 10:59:27a.m. | sEpMANA 8 MARZO
28/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:02:27 a.m. | 11:59:27a.m. | gepmANA 8 MARZO
28/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 11:29:07 a.m. | 12:0407p.m. | sepmANA 8 MARZO
29/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:00:10 p.m. | 335:10p.m. | seMANAS MARZO
29/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:02:33p.m. | 3:37:33p. M. | SEMANAS MARZO
29/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 07:02:52p.m. | 73752P-M. | SEMANAS MARZO
30/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 08:09:38 p.m. | 902:38p.m. | SEMANAS MARZO
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30/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:11:52 p.m. | 6:0052p.m. | gepMANA 8 MARZO
30/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 02:16:21p.m. | 30521p.-m. | seMANAS MARZO
30/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:02:27 p.m. | 1®9:227p.-m. | SEMANAS MARZO
30/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:01:57 pm. | 3:9857p.- M. | SEMANA S MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 08:11:45p.m. | 90445p.m. | SEMANAS MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 05:37:55p.m. | 6:3055p.m. | gepMANA 8 MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:32:59p.m. | 62159p.-m. | seMANAS MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:20:02p.m. | 31302p.m. | sepMANAS8 MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 02:21:16 p.m. | 3:10:16p.m. | gEpmANA S MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:06:10a. m. | 11:03:10a.m. | sepmaNA 8 MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:06:10a m. | 12:03:10p.m. | gepmANA 8 MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:00:14pm. | 3714p.-m. | SEMANAS MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:06:20p.m. | 4:0320p.m. | gEpMANA 8 MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:07:06 a. m. | 11:04:06a.m. | sEpvaNA g MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:07:06 a. m. | 120406 p.m. | sepmANA 8 MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:07:26 p.m. | 40426p.m. | gEpMANA 8 MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:07:48p.m. | 8:0448p.m. | sEMANAS MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:00:12 p.m. | 2:35:12p.-m. | SEMANA 8 MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 07:06:57 p.m. | 7*4157p. M. | SEMANAS MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 01:06:10 p.m. | 141:10p.m. | sepmaNA 8 MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:12:46p.m. | 8:47:46p.m. | SEMANAS MARZO
31/03/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 01:07:06 p.m. | 14206 p.m. | seMANAS8 MARZO
2/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis .14 | BUZO | 07:14:54p. m. | 8:0754p.-m. | gEMANA 9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | g7:10:41 p. m. 7:59:41p.m. | SEMANA 9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | g1.01:03 p. m. 1:54:03p. M. | SEMANA 9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11.14-11a m. | 12:07:11p.m. | SEMANA 9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 109-14:11a. m. | 11:07:11a. m. | SEMANA 9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 109-10:03a. m. | 11:03:03a.m. | SEMANA 9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | (3:04:01 p.m. 4:.01:01p.m. | SEMANA9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 POLO | 11:11:03a m. | 12:08:03p. M. | SEMANA 9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 3:01:21 p.m. 3:58:221p.m. | SEMANA 9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | g3:11:08 p. m. 4:08:08p.m. | SEMANA9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | g5.39:58 p. m. 6:36:58 p. M. | SEMANA 9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 POLO | g2:25:09 p. m. 3:22:09 p. m. SEMANA 9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 08:24:39p.m. | 9:21:39p.m. | sEMANA9Q ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 POLO | 0g:19:55 p. m. 8:54:55 p. m. SEMANA 9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 3-05:18 p.m. 3:40:18p.m. | SEMANA 9 ABRIL
2/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:14:26 p.m. | 349:26p.m. | sEpmANA 9 ABRIL
3/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:46:58 p.m. | 63558 p.-m. | SEMANA9 ABRIL
3/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 02:28:04p.m. | 3:17:04p.m. | sEpMANA9Q ABRIL
3/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 01:14:11p.m. | 149:11p.m. | semanNA9 ABRIL
4J04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 11:02:27a.m. | 1151272 m. | sEpmaNA 9 ABRIL
4/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:25p.m. | 99725p.- M. | SEMANAQ ABRIL
4/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:02:27 a.m. | 10:59:27a.m. | sepmanNA 9 ABRIL
4J04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:06:50 p.m. | 34150p.-m. | seMANA9 ABRIL
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8:58:38 p.

5/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:09:38 p. m. m. SEMANA 9 ABRIL
5/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 05:11:52p.m. | 6:0452p-m. | semANA9 ABRIL
5/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 07:02:52p.m. | 75952p.-M. | SEMANA9 ABRIL
5/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:02:33p.m. | 3:3733p.- M. | SEMANAQ ABRIL
7/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 07:06:57 p.m. | 7S557P-M. | SEMANA 10 ABRIL
7/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 03:06:20 p.m. | 3:99:20p. M. | SEMANA 10 ABRIL
7/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:16:21p. m. | 31321p.m. | sEMANA 10 ABRIL
7/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:02:27 p.m. | 159:27p.m. | sEMANA 10 ABRIL
7/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:01:57 p.m. | 3:98:57P.-M. | SEMANA 10 ABRIL
7/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:12 p.m. | 557:12p.M. | SEMANA 10 ABRIL
7/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:06:10a. m. | 11:03:10a.m. | sepmaNA 10 ABRIL
7/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 11:06:10a. m. | 11:41:10a m. | sepvaNA 10 ABRIL
8/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:11:45p.m. | 8:46:45p. M. | SEMANA 10 ABRIL
9/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:20:02p.m. | 3:17:02p.m. | sepmANA 10 ABRIL
9/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:00:21p.m. | 5®521p-M. | SEMANA 10 ABRIL
9/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:07:06 a.m. | 12:02:06 p.m. | sEpANA 10 ABRIL
9/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:32:59p.m. | 6:0759p.m. | semANA 10 ABRIL
9/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 01:06:10p.m. | 14110p.m. | semANA 10 ABRIL
9/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:03:48 p.m. | 3:38:48p.m. | SEMANA 10 ABRIL
9/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 10:07:06 a. m. | 10:42:06a. m. | sepvaNA 10 ABRIL
10/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 11:11:03a m. | 11:59:03a m. | sEpmANA 10 ABRIL
10/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis .12 | BUZO | 10:10:03a. m. | 10:58:03a. m. | sgpmANA 10 ABRIL
10/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:07:26 p.m. | 4:02:26p.m. | sEpMANA 10 ABRIL
10/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .12 | POLO | 05:37:55p. m. | 8:32:55p.- M. | sEMANA 10 ABRIL
10/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:21:16 p.m. | 3:16:16p.m. | sEpmANA 10 ABRIL
10/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:04:01 p.m. | 3:99:01p.m. | sEpmANA 10 ABRIL
10/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:00:52 p.m. | 3:3992p. M. | sEMANA 10 ABRIL
10/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 07:07:48 p.m. | 7-42:48p.m. | SEMANA 10 ABRIL
10/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 11:06:10a. m. | 11:41:10a. m. | sgEpmANA 10 ABRIL
10/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:11:45p. m. | 8:46:45p. M. | sEMANA 10 ABRIL
14/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis .12 | POLO | 02:20:02p. m. | 3:17:02p.m. | sgEpmANA 10 ABRIL
16/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:00:21 p.m. | 99921p- M. | sEpmANA 11 ABRIL
16/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:07:06 a. m. | 12:02:06 p. m. | sEpmaNA 11 ABRIL
16/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:32:59p. m. | 8:07:59p.m. | sepmaANA 11 ABRIL
16/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 01:06:10 p.m. | 1:41:10p.m. | sEpmANA 11 ABRIL
16/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:03:48 p.m. | 3:38:48p.m. | sEpmaANA 11 ABRIL
17/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:07:06 a. m. | 10:42:06a. m. | sEpmaNA 11 ABRIL
18/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:11:03a. m. | 11:59:03a. m. | sgpmaNA 11 ABRIL
18/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:10:03a. m. | 10:58:03a. m. | sgepmaNA 11 ABRIL
18/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:07:26 p.m. | 4:02:26p.m. | sEpmANA 11 ABRIL
18/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:37:55p. m. | 6:32:55p.m. | sEpmANA 11 ABRIL
18/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:21:16p. m. | 3:16:16p.m. | gepmaNA 11 ABRIL
18/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:04:01p.m. | 3:99:01p.m. | sEpmANA 11 ABRIL
18/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:00:52 p.m. | 3:3992p- M. | sEpMANA 11 ABRIL
19/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 07:07:48 p. m. | 742:48p.m. | sEpMANA 11 ABRIL
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8:47:46 p.

19/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:12:46 p. m. m. | SEMANA 11 ABRIL
19/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis .12 | BUZO | 01:07:06 p. m. | 1:42:06p.m. | sEpmaNA 11 ABRIL
19/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 03:11:08 p. m. | 4:06:08p.m. | sepmaNA 11 ABRIL
19/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:11:45p. m. | 11:02:11a.m. | sepmanA 11 ABRIL
20/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 01:06:10 p.m. | 38:18p. M. | sEMANA 11 ABRIL
20/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 11:06:10a.m. | 14903p.m. | semaNA 11 ABRIL
20/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 05:39:58 p.m. | 6:34:58p. M. | sEMANA 11 ABRIL
20/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 02:25:09 p.m. | 3:20:09p.m. | sepvANA 11 ABRIL
20/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:14:11a. m. | 12:09:11p.m. | sEmaNA 11 ABRIL
20/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:07:06a. m. | 207:11p.m. | sEMANA 11 ABRIL
20/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 10:07:06a. m. | 354:50p. M. | sEMANA 11 ABRIL
20/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 07:14:54 p.m. | 8:09:54p.m. | sepMANA 11 ABRIL
20/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 08:24:39p.m. | 9:19:39p.m. | semaNA 11 ABRIL
20/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.14 | POLO | 05:46:58 p.m. | 6:4158p.m. | sEMANA 11 ABRIL
23/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:06:10 a. m. | 1141:10a. m. | sepvaNA 12 ABRIL
24/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:11:45p.m. | 8:46:45p. M. | SEMANA 12 ABRIL
24/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 02:20:02 p.m. | 3:17:02p.m. | sepMANA 12 ABRIL
24/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 05:00:21p.m. | 29521p.- M. | SEMANA 12 ABRIL
24/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:07:06 a. m. | 120206 p. m. | sepMANA 12 ABRIL
25/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 05:32:59 p.m. | 8:0759p.m. | sepmaNA 12 ABRIL
25/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:06:10p.m. | 14110p.m. | sEmaNA 12 ABRIL
25/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 03:03:48 pm. | 3:38:48p.m. | sEpMANA 12 ABRIL
25/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 10:07:06 a.m. | 10:42:06a. m. | sepaANA 12 ABRIL
25/04/2018 | Los Chasquis | Polo Los Chasquis T.12 | POLO | 11:11:03a. m. | 11:59:03a m. | sepmaNA 12 ABRIL
27/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 10:10:03a. m. | 10:58:03a. m. | sepaANA 12 ABRIL
27/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 03:07:26 p. m. | 40226 p.m. | sEpMANA 12 ABRIL
27/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 05:37:55 p. m. | 6:3255p.m. | sEMANA 12 ABRIL
27/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 02:21:16 p.m. | 3:16:16p.m. | sEpaANA 12 ABRIL
27/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 03:04:01p.m. | 3°901p.m. | sepmaNA 12 ABRIL
27/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 03:00:52 p.m. | 3:35:52p.- M. | SEMANA 12 ABRIL
27/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 07:07:48 p.m. | 7*4248p. M. | SEMANA 12 ABRIL
28/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:12:46p. m. | 8:4746p. M. | SEMANA 12 ABRIL
28/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:07:06 p.m. | 14206 p.m. | sEpMANA 12 ABRIL
28/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 03:11:08 p.m. | 406:08p.m. | sepvaNA 12 ABRIL
28/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 08:11:45p. m. | 11:02:1la m. | sepaNA 12 ABRIL
29/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.12 | BUZO | 01:06:10 p. m. | 358:18p.m. | sepMANA 12 ABRIL
29/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:06:10a. m. | 149:03p.m. | sEpmANA 12 ABRIL
29/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 05:39:58 p.m. | 6:34:58p.m. | sEpvANA 12 ABRIL
29/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 02:25:09 p.m. | 3:20:09p.m. | sepmaNA 12 ABRIL
29/04/2018 | Los Chasquis | Buzo Los Chasquis T.14 | BUZO | 11:14:11a. m. | 12:09:11 p. m. | SEMANA 12 ABRIL
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