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Presentacién

Sefiores miembros del jurado:

Se pone a vuestra consideracion el presente trabajo de investigacion
titulado: “Relacion entre la Gestion de Adquisiciones y Contrataciones y la
Ejecucion Presupuestal en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios -
20177, con la finalidad de determinar la relacién que existe entre la Gestion de
Adquisiciones y Contrataciones con la Ejecucion Presupuestal en la sede de la
Direccion Regional de Salud de Madre de Dios, en cumplimiento del Reglamento
de Grados y Titulos de la Universidad “César Vallejo”, para obtener el grado
académico de Magister en Gestiobn Pdblica; donde en el capitulo |
INTRODUCCION se ha desarrollado la realidad problematica, los trabajos
previos, los cuales son investigaciones realizadas con anterioridad y guardan
relacién con vuestro trabajo de investigacion, también se encuentran las teorias
relacionadas al tema, los cuales permiten obtener informacién de las variables en
estudio, se encuentra también dentro de este capitulo la formulacion del
problema, la justificacion del estudio, el planteamiento de hipoétesis y los objetivos
del estudio; en el capitulo I METODO se ha desarrollado el disefio de
investigacion, las variables y la operacionalizacién de las mismas, también se
tiene la poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos,
validez y confiabilidad, asi mismo, los baremos por variables y sus dimensiones
y los procedimiento de recoleccién de datos. El capitulo Il RESULTADOS,
contempla el procesamiento de los datos obtenidos, luego se tiene el capitulo
IV DISCUSION, la cual es redactada de acuerdo a los resultados, considerando
a los autores y a los trabajos previos. El capitulo V CONCLUSIONES, la cual es
redactada en base a los resultados y objetivos, luego el capitulo VI contempla las
recomendaciones realizadas en base a las conclusiones, se registra también el
capitulo VIl REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS donde se citan a los autores
utilizados en la elaboracion del trabajo de investigacion, y por ultimo se registran
los anexos, donde se consideran los documentos necesarios como parte del

trabajo desarrollado en cada una de las etapas de la investigacion.

La autora
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Resumen

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar el grado de relacion
entre la Gestion de Adquisiciones y Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal
en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios durante el afio 2017. Asi
mismo, se tom6é como hipotesis general si existe un grado de relacion
significativa entre la gestion de adquisiciones y contrataciones y la ejecucion

presupuestal de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios - 2017.

El tipo de estudio fue bésico, disefio no experimental transversal de nivel
descriptivo correlacional, la poblacién de estudio estuvo conformada por 53
trabajadores de la sede de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios, los
datos se obtuvieron a través de la realizacién de una encuesta, constituida por
50 preguntas en escala de Likert. Se ha preparado un cuestionario de 25
preguntas para la variable Gestion de adquisiciones y contrataciones, y otras 25
preguntas para la variable Ejecucion presupuestal, se tabularon y se procesaron

los datos en el paquete estadistico SPSS.
Finalmente, Se concluye que existe una relacion directa y significativa entre
gestion de adquisiciones y contrataciones y la ejecucién presupuestal en la

Direccion regional de salud de Madre de Dios durante el afio 2017.

Palabras clave: Contrataciones del Estado, Ejecucion Presupuestal.
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Abstract

The objective of this research was to determine the degree of relationship between
the Procurement and Contracting Management and the Budgetary Execution in
the Regional Health Office of Madre de Dios during the year 2017. Likewise, it was
taken as a general hypothesis if there is a degree of significant relationship
between the procurement and contracting management and the budget execution
of the Regional Health Office of Madre de Dios - 2017.

The type of study was basic, cross-sectional non-experimental design of
descriptive correlational level, the study population consisted of 53 workers from
the headquarters of the Regional Health Directorate of Madre de Dios, and the
data was obtained through the completion of a survey, consisting of 50 questions
on a Likert scale. A questionnaire of 25 questions was prepared for the variable
Procurement and contracting management, and another 25 questions for the
Budget execution variable, the data were tabulated and processed in the SPSS

statistical package.
Finally, it is concluded that there is a direct and significant relationship between
procurement and contracting management and budget execution in the regional

health department of Madre de Dios during the year 2017.

Keywords: State Contracting, Budget Execution.
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Introduccién

1.1.Realidad problemaética

La asignacién de presupuesto es muy importante y necesario para toda
institucion publica y més aun si se trata para la salud publica, la mala
ejecucion afecta considerablemente las metas establecidas, a su vez influye
en los indicadores de desempefio y por tanto la poblaciéon usuaria no es
atendida adecuadamente; para que la institucion siga desarrollandose y
aportando a la ciudadania como base primordial es realizar una buena
ejecucion y oportuna de su presupuesto. A esto se suma, la constante
modificacion de la normativa de Contrataciones del Estado, a través de los
siguientes medios legales: contrataciones del estado, sus reglamentos y las

directivas emitidas por las autoridades calificadas.

La Ley de Contrataciones del Estado establece los diferentes
procesos de compras permitidos como: licitacién publica y concurso publico,
adjudicaciéon  simplificada, seleccibn de consultores individuales,
comparacion de precios, subasta inversa electronica y contrataciones
directas, asimismo, determina los actores y procesos que intervienen.
También se resalta al Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado
(OSCE), quien esta a cargo de optimizar los procesos y la gestiéon de
contratacion a nivel nacional y regional. Por dultimo, el Tribunal de
Contrataciones del Estado, que da solucion a las discusiones y emite
sanciones en el caso de que sea necesario; finalmente, Perl compras es la
central de compras publicas del estado, y el sistema electronico de
adquisiciones y contrataciones del estado (SEACE) actia como la
herramienta de informacién y difusion sobre los distintos procesos de
contratacion. Para el caso de nuestro estudio se ha considerado los
siguientes tipos de procesos de seleccién; adjudicacién simplificada,
comparacion de precios, subasta inversa electronica y contrataciones
directas (como excluido).

El Plan Anual de Contrataciones constituye un instrumento

indispensable de gestion para planificar, ejecutar y evaluar las

13



contrataciones, el cual se articula con el Plan Operativo Institucional y el
Presupuesto Institucional de la Direccion Regional de salud de Madre de
Dios no siempre se cumple.

Por otro lado el Plan Anual de Contrataciones PAC de la
institucién, contiene una gran cantidad de procesos menores (contrataciones
directas) se observa que no se realiza el agrupamiento de procesos
pequefios, asi mismo, el presupuesto FED no ejecutado en el afio anterior
afecta el presupuesto vigente con referente a la ejecucion de gasto,
debiendo reprogramar, actividades y gastos como saldo de balance, por
tanto se realiza las modificaciones al POI, de ser el caso también el
presupuesto institucional y al PAC, lo que implica que no se ejecutan todos

los procesos de seleccion.

Cabe mencionar que los recursos humanos de la Direccién
Regional de Salud materia de investigacion son trascendentales porque son
quienes aportaran con la informacién a través de la aplicacion de encuestas,
lo que permitirhd destacar el papel protagdnico para el buen desarrollo e
imagen institucional. En cuanto a los resultados esperamos brindar un aporte

cientifico que coadyuve al logro de las metas de la institucion.

Este estudio se ejecuté debido a la problematica que observe en la
institucién después de cada cambio de gestion, donde se percibe la
conducta de los directivos en decir de que la gestion de compras del estado

estuvo mal, razén por la cual me llevo a investigar este problema.

Para la presente investigacién, se ha buscado la informacion
referente a antecedentes para comparar y sacar conclusiones de temas
obtenidos de investigadores a nivel internacional y nacional.

1.1.1. Trabajos previos internacionales

Orellana & Castillo, (2017). En su Tesis descriptiva “Evaluacion de

la Gestion presupuestaria de la coordinacion zonal 7 servicio integrado de
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seguridad ECU 911 centro zonal Machala - Ecuador, ejercicio fiscal 2015,
mediante la aplicacion de indicadores de gestion y su contribucién en el
logro de objetivos institucionales”. Donde en sus resultados del analisis de la
evaluacion presupuestaria mediante la aplicacion de indicadores de gestion
se percibe que, el analisis permanente y al detalle de los ingresos y gastos
es importante porque se establece fase de programacion para obtener los
indicadores de eficacia que determinaran el cumplimiento de las metas
establecidas en funcién de lo programado. Por lo tanto, para la realizacion
de la Evaluacion Presupuestaria se utilizd6 la metodologia basada por
indicadores que permiten medir la gestion que se ha realizado en la entidad
mediante la ejecucién y liquidacion del Presupuesto. Indicadores que miden
la eficiencia, efectividad y el manejo de los recursos que son asignados a
través del Ministerio de Finanzas en el ejercicio fiscal 2015 a la Coordinacion
Zonal 7 SIS ECU 911 centro zonal Machala - Ecuador.

Donde concluye al final de la investigacion considerando las siguientes

conclusiones:

e Que en esta institucion se regulan todas las etapas del ciclo
presupuestario; sin embargo se visualizan debilidades en el control y
evaluacion de la gestion presupuestaria.

e Se encontré que la distribucion de los recursos cumple acorde a los
requerimientos de las diferentes areas sin embargo no existe
cumplimiento de los plazos establecidos para poder ejecutar el nivel
Optimo del presupuesto de manera mensual.

e Se encontrd un alto nivel de centralizacion de los recursos financieras y
decisiones en la Unidad Ejecutora Planta Central, lo cual interfiere el

cumplimiento de los objetivos de la entidad operativa desconcentrada.

Mora & Espinosa (2018). En su Articulo de la revista del
estudio denominado “El propésito de la investigacion consiste en definir las
actividades que integran los procesos de la gestién financiera en la
Universidad Técnica de Manabi (UTM) de Ecuador para la utilizacion mas

eficiente de los recursos publicos”, indica que para arribar a los resultados
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del estudio se aplicé una entrevista individual de 21 servidores publicos de la
Institucion que tuvo como objetivo diagnosticar, el nivel de dificultad que
presenta su desarrollo y el marco regulatorio de la universidad.

Uno de los principales resultados obtenidos fue la identificacion
de dificultades donde han sido clasificadas segun la naturaleza de su origen
en internas y externas:

e Desconocimiento del marco legal que regula el desarrollo de
actividades

¢ Retraso en atencidon a los trAmites ocasionado por desconocimiento de
las unidades

e La Ley Organica de Contrataciéon Publica sefiala que, las compras por
menores cuantias hasta ahora son derivadas al Departamento de
Adquisiciones que verifica, junto al de Presupuesto.

e El presupuesto asignado no se ejecuta al 100 %.

¢ No existe espacio fisico para almacenar los bienes que han sido dados de
baja.

e Escasa comunicacion entre las areas de la Direccion Financiera que en
ocasiones retrasa el cumplimiento de las actividades.

e Ausencia de directivas para el cumplimiento de las actividades.

e Sustancias quimicas almacenadas sin el cumplimiento de los requisitos

establecidos para este tipo de insumo, que puede ocasionar accidentes.

Por otro lado, entre las dificultades externas se encuentran:

» Insuficiente comunicacién de las unidades y areas relacionadas con
los tramites en la universidad.

» Atrasos en la linea informética del Ministerio de Finanzas.

» Comunicacién idénea con el Ministerio de Finanzas solamente viajando a
Quito.

» Atrasos en aprobacion de modificaciones al presupuesto en grupos
controlados por el Ministerio de Finanzas.

Con lo que concluyen que, los procesos de gestion financiera de la

Universidad Técnica de Manabi (UTM) se llevan a cabo mediante el uso de

recursos que, necesariamente pasan por los procedimientos de la
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Direccion Financiera y son considerados procesos de apoyo dentro de la

institucion.

Deben considerarse también, previo al nuevo ejercicio
econdmico, las necesidades institucionales a incluir en el presupuesto y los
tramites que involucren pequefias cuantias deben ser asumidos por la
unidad de compras publicas. Para ello, es preciso considerar, en una nueva
estructura organizacional, que el Departamento de Adquisiciones reporte
de forma directa a esta unidad. Por ultimo, la bodega debe ser una unidad
cuyas actividades no se incluyan en los procesos efectuados por la
Direccion Financiera, pues no se pueden concentrar las actividades

almacenamiento y registro contable. (p. 37-41).

Martinez & Restrepo (2018). En su estudio de Tesis sobre la
pre factibilidad para la exportacion de pulpa de maracuya a los Paises Bajos
para la Empresa “Frutas Selectas del Valle Ltda”. Constituida en el municipio
de Roldanillo - Colombia, en el cual concluye que, la realizacién del proyecto
es factible segun la investigacion realizada, debido a que la inversion inicial
no tiene el componente del costo financiero, ya que la empresa cuenta con
una buena capacidad instalada y financiera. Los flujos de caja generados por
el proyecto aseguran un valor presente positivo a lo largo del periodo de
estudio realizado.

La empresa “Frutas Selectas del Valle Ltda” de Colombia; es
una empresa bien constituida que goza de reconocimientos y liderazgo en el
sector de la comercializacién de frutas a nivel regional y nacional por su
buena logistica interna y externa. El gobierno Colombiano ha ido eliminando
procedimientos burocraticos que dificultaban afios atras el hecho de acceder
a mercados extranjeros. Colombia tiene un acuerdo suscrito con la Unién
Europea a la cual pertenecen los Paises Bajos, lo que permite contar con
preferencias arancelarias para el proyecto y entrar al mercado y acceder a
los canales de distribucidon sin mayores inconvenientes. Donde se
demuestra que la gestion de contrataciones va de la mano con el

presupuesto a ejecutar.
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Reinaildo & Sailema (2018). En su Tesis: “Procesos de
contrataciones publicas y su incidencia en la ejecucion presupuestaria fiscal
en los Gobiernos Autdnomos Descentralizados parroquiales de Picaihua y
Pilahuin” en Ambato - Ecuador. Que plantea la inadecuada aplicacion de los
procesos de contratacion publica, que origina una deficiente ejecucion
presupuestaria. Luego de evaluar concluye que, es necesario implementar
con un manual de politicas y procedimientos de contratacion publica,
esto logrard obtener la ejecucion presupuestaria 6ptima, para la
ejecucion de varias obras que las parroquias necesitan, asi se cumplir4 con

los objetivos y metas propuestas por la institucion.

Asi mismo, con la implementaciéon y ejecucién del plan
de capacitacion que ayudara a maximizar el desempefio laboral de los
trabajadores en los Gobiernos Autonomos Descentralizados Parroquiales
Rurales de Picaihua y Pilahuin, el Presidente de cada una de estas
instituciones tienen la funcion de supervisar, controlar, y evaluar la ejecucion
presupuestaria, con la finalidad de optimizar los recursos en cada una de las
obras. Luego en seis meses se propone una evaluacion final el mismo que
permitira observar la mejora de la ejecucién presupuestaria. Finalmente
también proponen que se contara con los siguientes recursos humanos:

» Un experto en el area de compras publicas.

» El Presidente, Vice-presidente, Secretaria del Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD) Parroquial de Picaihua.

» El Presidente, Contador, Secretaria del Gobiernos Autonomos

Descentralizados (GAD) Parroquial de Pilahuin.

1.1.2. Trabajos previos nacionales

Chero, Chero & Céardenas (2017). En su estudio de
investigacién sobre “Fortalecimiento de capacidades para mejorar los
procesos de contrataciones y adquisiciones del estado en el Centro
vacacional Huampani - 2014”. Plantea los problemas detectados en el area

de logistica en donde se gestionan las compras de bienes y servicios
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requeridos por las areas usuarias, no obstante, muestran procesos de varias
dificultades administrativas y en el gasto publico. Justificandose por las
deficiencias administrativas y la carencia de transparencia en la inversion del
gasto publico mejorando mediante sus dimensiones como son: Cientifica,
Educacionales y sociales. los objetivos van orientados a los trabajadores que
intervienen en los diferentes procesos de adquisiciones y contrataciones de
dicha institucion; el primer objetivo es determinar el grado de conocimiento
técnico a través de la aplicacion de la encuesta Pre Test, en segundo es
disefiar un programa que apoya a fortalecer las capacidades para optimizar
el proceso de contrataciones y adquisiciones, El tercero es la aplicacion del
programa de capacitacion disefiada bajo las necesidades de la institucion,
aplicando al grupo experimental, el cuarto es determinar los conocimientos
fortalecidos a través de la aplicacion de la encuesta post test y por dltimo se
contrasta los resultados obtenidos a través de las encuestas realizadas de
Pre test y Post test, sometidos a una muestra de trabajadores conformada
por 58 personas.

En el desarrollo del analisis e interpretacion de datos
adquiridos a través de la aplicacion de las encuestas de pre y post test, se
determind una diferencia significativa del 75% del post test al pre test,
mediante estos resultados se logra aceptar la hipotesis propuesta donde se

ve una clara mejora de la institucién en un 75%.

El estudio realizado concluye que: “ha permitido mejorar las
deficiencias administrativas de los trabajadores que participan en los
diferentes procesos de contrataciones y adquisiciones del Centro Vacacional
Huampani en el afio 2014, demostrando la posibilidad de implantar una

gestion publica con transparenciay eficiencia administrativa”.

Soto & Quifiones (2017). Con la investigacion titulada:
“Estudio de las adquisiciones del estado y tecnologias de informacién: el
caso del sistema electrénico de contrataciones del Estado en Peru”. El
objeto de estudio estuvo constituido por las compras gubernamentales a

través del Sistema Electrénico de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
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(SEACE) en el periodo 2009 al 2016. Realizado a los funcionarios y
responsables publicos a nivel estatal que manejan las adquisiciones.
Llegando a las siguientes conclusiones. Los trabadores estatales en su
mayoria conocen e identifican lo referido a las adquisiciones estatales; asi
como el empleo y la importancia del SEACE como “una herramienta de
desarrollo integral, pues puede promover mediante su uso eficiente la
correccion de desequilibrios que posee la sociedad, promoviendo mayor
empleo, inclusion de minorias, fortalecimiento empresarial y mayores

beneficios para la poblacion”.

Las adquisiciones y contrataciones del Estado Peruano a
través del SEACE, durante el periodo 2009 - 2016, ha logrado ahorros
significativos de recursos financieros, donde ha demostrado a través de los
cuadros estadisticos del estudio. Lo que se ha evidenciado, que el nivel de
mejora de la eficiencia y la eficacia de las adquisiciones y contrataciones del

estado es notorio, bajo este sistema.

Diaz & Liliana, (2018). En su tesis “Control interno y su
influencia con la Ejecucion Presupuestal de la municipalidad distrital de
Santa Cruz de Toledo afio 2017” Cajamarca. Donde ha llegado a la
conclusién que, el control interno en la ejecucion del presupuesto de la
Municipalidad Distrital de Santa Cruz de Toledo tiene una influencia
significativa porgue va a permitir, que esta entidad pueda cumplir con sus
objetivos. Los escasos recursos que le asignan sean invertidos de forma
eficiente y eficaz, asi mismo, resaltan es que el control interno es un

instrumento para evitar la corrupcion en la gestién publica.

En la actualidad el componente control interno de la
Municipalidad Distrital de Santa Cruz de Toledo no existe por falta de
recursos y una decision politica, la mayoria de trabajadores desconocen la
existencia de las normas y directivas de los procesos de ejecucion

presupuestal, no se realiza un seguimiento adecuado y oportuno del
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presupuesto asignado a la entidad esto implica, que las normas vigentes no

se cumplen.

Castafieda (2017). Con el estudio “Gestion de las
contrataciones orientada a resultados en el Proyecto Especial Chavimochic”.
El problema principal era que, los procesos de contratacion quedaban en su
mayoria desiertos, originando que no se logre las metas propuestas durante
los afios 2015 - 2016. La investigacion determiné que las causas que
generan deficiencias en la ejecucion de los procesos de contratacion se
dividen en 2 aspectos, el primero relacionado a factores administrativos y el
segundo relacionado a los Trabajadores, los factores administrativos como
falta de un programa de capacitacion, la no existencia de procedimientos
claros y especificos que facilite y requiera la coordinacion respectiva.
Respecto de los trabajadores, se determind las siguientes causas: personal
poco capacitado de las areas usuarias, quienes elaboran los requerimientos
con las especificaciones técnicas minimas de los bienes, servicios u obras a
contratar, sin tener en cuenta la Ley de Contrataciones del Estado y su
Reglamento, generando polémicas en la suscripcion de los contratos o que
los procesos queden desiertos, ocasionando asi un desabastecimiento para
la Institucion y reduccion de oportunidades de negocio para empresas. Otra

causa observada es el poco compromiso de los directivos.

Como conclusion resalta que el sistema de contratacion
publica requiere una mejora, que el punto de partida sea de un enfoque
integral orientada a la Gestidbn por Resultados, donde se incorpore la
publicacién de normas que estén orientadas a la continuidad en el tiempo, a
crear estandares de procesos y documentos, a planificar de manera
adecuada y oportuna de sus requerimientos, asimismo, a reducir la alta
rotacion de los servidores que estan involucrados en contrataciones y
capacitacion del personal contratado; de igual modo, el establecimiento de
criterios de evaluacion para el cumplimiento de las metas y objetivos no solo

la realizacion de las actividades, si no también establecer mecanismos que
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motiven al personal para alcanzar las metas trazadas originando asi un

impacto positivo en las condiciones de vida de la poblacién.

Dominguez & Durand (2015). En su tesis denominado
“Analisis descriptivo de la problematica de las contrataciones estatales en el
marco del sistema de abastecimiento publico” plantea, que si los motivos
qgue producen la deficiencia en los procesos de contratacion estatal en su
desarrollo de las tres fases, estos se producen en la fase de programacion y
actos preparatorios, entonces si se soluciona y mejora de las deficiencias en
esta fase hard que mejore la eficiencia en todo el desarrollo del proceso.
Asimismo, plantea que “Los aspectos en que se debe enfocar esfuerzos
para la mejora de la fase de programacion y actos preparatorios son el factor
humano, legal o de control (fiscalizador) de acuerdo a la relevancia que

tenga cada uno”, el estudio llega a las siguientes conclusiones:

Primero.- La mejora de los procesos de las contrataciones del estado para
lograr la eficiencia, es parte de los lineamientos de la Politica Nacional de
Modernizacion del Estado al 2021, estos objetivos que se proponen deben

desarrollarse a nivel nacional.

Segundo.- En la actual el proceso de contratacion del estado ha conseguido
una relevancia en las politicas econdémicas del pais, como prueba de ello es
la constante modificacién del marco normativo, contribuyendo a la mejora de
la metodologia de desarrollo de los procesos de seleccion sin embargo, la
investigacion realizada ha demostrado que en la fase de programacion y
actos preparatorios es donde se producen las deficiencias que afectan en el
desarrollo de los demas procesos de contratacion como son la fase de
seleccién y ejecucidon contractual, y que el aspecto humano (desarrollo de
capacidades) es el mas importante y por ende es donde se debe canalizar

los esfuerzos para optimizar el proceso de contratacion estatal.

Tercero.- La investigacion posibilita situar al personal en el proceso de

contratacion, como parte de uno de los principales componentes del sistema
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administrativo del Estado, que permite determinar al Organo Encargado de
las Contrataciones (OEC) de la Entidad como el elemento que tiene la
responsabilidad de cumplir con todas las funciones que implanta el sistema
de abastecimiento publico. De igual modo, se ha reconocido a los demas
elementos que intervienen en el proceso de contratacion, como lo es el area
usuaria, donde también participa con elaborar los requerimientos de manera

directa en el proceso de contratacion del estado.

Lépez Lozano, (2017). En su Tesis descriptiva “Nueva Ley
de Contrataciones del Estado y su efecto en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de San Martin afio 2016” la cual tuvo como objetivo
general “evaluar el efecto de la nueva Ley de Contrataciones del Estado y
la ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Martin afio
2016”. Plantea en su hipétesis “la existencia de un efecto directo entre la
nueva Ley de Contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de San Martin afio 2016”. Finalmente concluy6 que
la aplicacion de la nueva Ley de Contrataciones del Estado, no tiene una
incidencia significativa sobre el nivel de ejecucién presupuestal de la

Municipalidad Provincial de San Martin durante el afio 2016.

1.2. Teorias relacionadas al tema

1.2.1. Gestion de adquisiciones y contrataciones

Hernandez (2015). En su trabajo de Investigacion “Apuntes
Sobre la Reforma en Materia de Contratacion Publica”; precisa la reforma de
la Ley de Contrataciones del Estado Peruano en la cual se muestra algunas
modificaciones relevantes, los cuales se explica a continuaciéon llegando a

las siguientes conclusiones:

1. Lareforma plantea y busca ampliar el objetivo de las compras
del estado, desligando un poco el formalismo y enfocarse en el bienestar de
los ciudadanos, sin embargo, la reforma debe ir de la mano con una mejora

de las condiciones en general, como aquella barrera denominado tramite
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documentario y no en los resultados. La reforma pretende pasar del

control formalistay documentario a un control basado en resultados.

2. La reforma propone como método de lograr sus objetivos a
través de la gestidon por resultados, dando capacitaciones a los operadores
logisticos, del cual el Organismo Supervisor de las Contrataciones del
Estado (OSCE) se encarga de brindar un plan de desarrollo de capacidades
gue plantea la certificacion a los operarios en funciébn a su rendimiento,
conocimiento y habilidades que le permita desarrollar con eficiencia sus
actividades y pueda interactuar no solo con el Sistema Electronico de
contrataciones del Estado (SEACE) sino también con otros sistemas

administrativos.

3. Asi mimo la reforma propone como objetivo conseguir una
triple unién de los niveles de planificacion: i) objetivos, metas y actividades,
i) la planificacién presupuestal y iii) la planificacion de las compras publicas,
“de esta forma los 6rganos encargados de las contrataciones (OEC) podran
gestionar desde el mes de enero de cada afio, impulsandose asi la ejecucion
del presupuesto y el cumplimiento de los fines publicos en beneficio de la

poblacién” Hernandez (2015).

4. El éxito de la reforma va a implicar una supervision vy
selecciéon del personal idonea, asi mismo se llevar4 a cabo capacitaciones
gue mejoren sus habilidades, conocimiento y capacidades que les ayude a
realizar de forma eficiente los procesos de contratacion del estado en plazos
mas cortos, haciendo ajustes que sean necesarios para lograr los objetivos
trazados.

Segun Alvarez & Alvarez (2017). El proceso de contratacion
del Estado, regulado por la Ley N° 30225; Ley de Contrataciones del
Estado, modificado por el Decreto Legislativo N° 1341, publicado el 07-01-
17; y su Reglamento, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 350-2015-

EF, modificado por el Decreto Supremo N° 056-2017-EF, regula el proceso
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de contrataciéon estructurada por fases o etapas, desarrollados sistematicas,
ordenadas y Unicamente actuadas por las &reas, 6Organos, comités y
funcionarios. Este proceso, en sintesis, comprende las actuaciones
preparatorias, el procedimiento de seleccion y la ejecucion contractual; las
normativas que regula el indicado proceso tiene naturaleza presupuestal, de
alli que “el resultado 6ptimo de una gestion no exime de responsabilidad al
funcionario que ha inaplicado la Ley”, cuando se trata del egreso de
recursos presupuestales con sujecion a los limites del crédito
presupuestario programado en el presupuesto institucional de la entidad, sin
perjuicio de las actuaciones bajo el enfoque de gestidn por resultados en las

contrataciones de bienes, servicios y obras.

1.2.1.1. Plan anual de contrataciones

Olivera (2009). El Plan anual de Contrataciones (PAC) es
una herramienta de gestion obligatorio para todas las instituciones publicas
para realizar contrataciones y los cuales tienen distintos procesos de
seleccion (sea concursos publicos, adjudicaciones directas publicas,
licitaciones publicas, y selectivas, como es el caso de las adjudicaciones de
menor cuantia), todos estos procesos se realizan en un determinado plazo
presupuestal. Asi mismo, precisa que «La Contratacion Publica se encuentra
estrechamente vinculada con el manejo adecuado de los recursos publicos,
pues se debe realizar una evaluacién integral de las ofertas brindadas en el
mercado y optar por la mas beneficiosa en términos de costo, calidad y

oportunidad».

Segun Hernandez (2015). Actualmente el Plan Anual de
Contrataciones (en adelante PAC) se elabora sobre la base del cuadro de
necesidades preparado por las entidades con ocasién de la formulaciéon
del proyecto de presupuesto institucional, el mismo que se ajusta
priorizando las contrataciones a efectuar con la aprobacion del
Presupuesto Institucional del Apertura (PIA); sin embargo, en la

oportunidad en que se define el cuadro de necesidades, el Organo
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Encargado de las Contrataciones (en adelante OEC) no cuenta con los
términos de referencia, especificaciones técnicas o expedientes técnicos
que permitan (mediante indagaciones u otros medios) efectuar una real

estimacion del costo total de los bienes, servicios u obras que requieren.

Segun la Directiva N° 005-OSCE/CD (2017). El plan anual
de contrataciones (PAC), se elabora sobre la base del cuadro de
necesidades de la programacion preparado por las entidades con
ocasion de la formulacion del proyecto de Presupuesto Institucional de
Apertura, esto debe estar debidamente articulado con el Plan Operativo
Institucional. Una vez aprobado el PIA, el Organo Encargado de las
Contrataciones adecua y realiza los ajustes pertinentes a las necesidades de
la institucién en coordinacién con las areas usuarias, y se procede a la
aprobacion de la misma mediante documento emitido por el titular de la
entidad de acuerdo con las normas de organizacion interna, dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes a la fecha de la aprobacion del
presupuesto inicial de apertura (PIA) y publicados en el Sistema Electronico
de Adquisiciones y Contrataciones del Estado SEACE en un plazo no mayor
de cinco (5) dias habiles siguientes a la fecha de aprobado, incluyendo el

documento de aprobacion.

1.2.1.2. Procesos de seleccion de adquisiciones y contrataciones

Segun Hernandez (2015). La Ley N° 30225 ley de contrataciones
del estado ha establecido que los métodos de contratacion estan
comprendidos por los procedimientos de seleccion, y el método especial
de contratacion a través de los catalogos de acuerdo marco. Dentro de

los procedimientos de seleccion tenemos:

a) Licitacion publica y concurso publico; es el proceso de seleccion que
convocan las instituciones publicas para contratar bienes y servicios con
topes de = a 400,000 soles y para obras con = a 1’800,000.00 soles todo

en base a las normas presupuestarias establecidas.
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b)

d)

f)

Adjudicacion simplificada; en este procedimiento también resultan
aplicables las reglas de la post calificacion para la contrataciéon de
bienes, servicios y obras manteniéndose la metodologia actual para
las consultorias en general y con topes > de 32,400.00 soles y < de
400,000.00 soles y para las obras < a 1'800,000.00 soles.

Seleccion de consultores individuales; mediante este procedimiento
la Entidad podrd contratar personas naturales para la atencion de
servicios de consultoria especializados que impliqguen ademas la
elaboracion de un producto determinado, con topes > de 32,400.00
soles y < a 40,000.00 soles.

Comparacion de precios; para aplicar el procedimiento de seleccion de
comparacion de precios, la entidad debe verificar que los bienes y/o
servicios en general objeto de la contratacién sean de disponibilidad
inmediata, faciles de obtener en el mercado, con topes > de 32,400.00
soles y < a 40,000.00 soles.

Subasta inversa electronica; contratacion de bienes y servicios
comunes que cuenten con ficha técnica y se encuentren incluidos en

el listado de bienes y servicios comunes, con topes > de 32,400.00 soles.

Contratacién directa; es el referido a las contrataciones realizadas en
el marco de supuestos “excluidos”, mediante los cuales una entidad
contrata determinados bienes y servicios sin efectuar el proceso de
seleccion correspondiente, es decir, de manera directa, con montos <
a 32,400.00 soles.

De acuerdo al Manual de contrataciones de bienes y servicios

OSCE (p. 56), todos los procesos de las convocatorias y seleccion se debe

hacer a través del SEACE y que esta bajo sancion y anula el proceso de

seleccion. Por otra parte “las instituciones publicas pueden convocar los

procesos utilizando otros mecanismos ademas del SEACE. Junto con la

convocatoria, deben publicarse en el SEACE las bases del proceso y un
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resumen ejecutivo del estudio de posibilidades que ofrece el mercado”
(OSCE, 2012). En caso de que el proceso de seleccion segin su monto
pertenezca a una adjudicacion directa el citado no se publicara, pero sera
objeto de supervision.
La entidad seguira una serie de procesos los cuales cuentan con
las siguientes sub-etapas:
La convocatoria; Es la sub-etapa en la que la entidad
difunde, a través del SEACE, el llamado de seleccion proximo a iniciar. Asi
mismo la convocatoria debe contener informacibn minima segun el

reglamento de la ley de contrataciones, articulo 33.

Registro de participantes; El proceso consiste en que el
proveedor, se inscriba o cuente con inscripcion vigente en el Registro
Nacional de Proveedores (RNP) y este habilitado para contratar en caso

contrario no participa del procedimiento.

El érgano encargado de las contrataciones (OEC), es el que
se encarga de los procedimientos de seleccidn, segun el Articulo N° 22 del
reglamento de la ley de contrataciones, son quienes se encargan de la
preparacién, conduccion y demdas procesos de seleccibn hasta su

culminacion.

1.2.1.3. Ejecucién contractual de las adquisiciones vy
contrataciones
Segun el Manual de contrataciones de bienes y servicios
OSCE (2012), “Una vez que la Buena Pro ha gquedado consentida o
administrativamente firme, tanto la Entidad como el o los postores
ganadores, estan obligados a suscribir el o los contratos respectivos” (p. 77).
En cuanto a la Entidad, no puede negarse a suscribir el contrato, salvo por
alguna de las siguientes razones:
a. Que se haya acabado el presupuesto correspondiente al objeto materia
del proceso de seleccion.

b. Por norma expresa.
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c. Que ya no haya la necesidad de contratar, sin embargo, debe estar
debidamente acreditado.

Después de la suscripcion de contratos prosigue la ejecucion
de las prestaciones. Las cuales deben comenzar al dia siguiente de la
suscripcion del contrato, desde la fecha esta en el contrato. En cuanto al
plazo de las contrataciones pueden variar. En concordancia al reglamento de
la nueva ley de contrataciones nos brinda las siguientes precisiones de los

plazos de contrataciones:

» El plazo maximo de contratacion es el de 3 afios salvo que cuenten con
leyes especiales en que menciones que sean mas de lo establecido.

» Los plazos de las contrataciones también pueden ser previstas por la
duracion de un proyecto, obra, etc. Pero cuando se trate de
arrendamiento no puede pasar mas de 3 afos, ya que asi lo establece la
normativa,

» La Entidad debera informar al SEACE de cada uno de los contratos
establecidos.

1.2.2. Ejecucion Presupuestal

Segun MEF del Perd, el presupuesto constituye el instrumento de
gestién del Estado para el logro de resultados a favor de la poblacion, a
través de la prestacion de servicios y logro de metas de coberturas con
eficacia y eficiencia por parte de las Entidades, Expresion cuantificada,
conjunta y sistematica de los gastos a atender en el afio fiscal, refleja los
ingresos que financiaran dichos gastos. Comprende los objetivos y metas a

alcanzar en el afo fiscal.

La ejecucion del gasto publico es el proceso a través del cual
se atienden las obligaciones de gasto con el objeto de financiar la prestacion
de los bienes y servicios publicos y, a su vez, lograr resultados, conforme a
los créditos presupuestarios autorizados en los respectivos presupuestos

institucionales de los pliegos, en relacion con la programacion de
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compromisos anual (PCA), tomando en cuenta el principio de legalidad, y
asignacion de competencias y atribuciones que por ley corresponde atender
a cada entidad publica, asi como los principios constitucionales de
Programacion y Equilibrio Presupuestario reconocidos en los articulos 77° y
78° de la Constitucion Politica del Peru (Articulo 12°.- Fase de Ejecucion del
Gasto Publico).

El proceso de ejecucion del gasto publico esta compuesto por dos

etapas: “preparatoria para la ejecucion” y “ejecucidon”, conforme al siguiente

Prepatatoria para la ejecucion Ejecucion \)
/
=
=
§ Ceniicadon Compromiso Devengado Papadn
g_ del gasto P 9 Girado
= : : : :
g Acto de administracon Con cargo al Constatadon de Giro delosrearsos
¥ en el quese constata crédito que el bieno publicos para
‘e que existen los crédtos presupuestano y servicio se ha atender o gasto
g presupuestancs paa hasta por el realzado comprometido y
P atender las monto de fa L devengado
2 obligaciones durante o obligacon total
- afio fiscal dentro de a0
&
S fiscal

FUENTE: Direccién General del Presupuesto Publico — MEF

1.2.2.1. Directiva de la ejecucion presupuestal

Es un documento normativo establecido como Directiva N°
005-2010-EF/76.01 y modificatorias. La cual refiere su funcién y ambito
donde se desempafia en el siguiente articulo.

Articulo 1.- “Establecer las pautas para la ejecucion de los presupuestos
institucionales de los pliegos del Gobierno Nacional, Gobiernos Regionales y
Gobiernos Locales, para el afio fiscal respectivo.

Esta directiva es aplicable para las entidades del Gobierno Nacional...”
(Directiva N° 005, 2010).
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1.2.2.2. Planificacién

Segun Felcman & Blutman (2018). Desde hace algunos
afos, la planificacion con direccion a resultados se ha estabilizado como una
base fundamental de la gestion. Si tomamos en consideracién el entorno de
los nuevos enfoques que remarca la importancia de las instituciones, asi
como su legitimacion, de acuerdo a su suficiencia de poder conducir u
orientar y dar solucion a los principales problemas con relacion al conjunto
de problemas publicos y a su vez encaminar el mayor nivel de bienestar a
todos los miembros que conforman la sociedad. Donde uno de roles
fundamentales del estado es dar soluciones a las necesidades que surjan
del ciudadano. Desde este punto de vista podemos afirman que se impulsan
muchas lineas de accidon en mantener actualizado el sector publico las
cuales son: Descentralizacion, Proveer mas servicios logrando mejor
calidad, Mayor grado de transparencia logrando mejor control social y por
altimo se tiene la responsabilidad en el sector privado, asi como las del

publico.

La Oficina General de Planificacion y Presupuesto del MEF
en el Peru es el érgano interno de administraciéon que esta a cargo de los
siguientes puntos: asesorar en el entorno institucional y sectorial siempre en
cuando lo disponga la normativa actual, inversién publica, presupuesto
publico, en insumos de planeamiento estratégico, cooperacién técnica
internacional, modernizacion de la gestion publica y colaboracion
interinstitucional. Todo esto en gran medida depende de mantener
relaciones de coordinacién por parte de la secretaria general con las
direcciones generales, despachos viceministeriales y los deméas 6rganos que
conforman el Ministerio, del mismo modo con entidades publicas con

relacion al sector y organismos publicos.
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1.2.2.3. Programacion de ejecucién presupuestal

Guia Basica del Sistema Nacional de Presupuesto (2011). El
sistema nacional de presupuesto, es un sistema de administracion financiera
que se encarga de llevar a cabo el presupuesto de todas las instituciones
publicas con el fin de lograr los objetivos y las metas establecidas en el plan

operativo institucional y presupuesto institucional.

El presupuesto publico es un instrumento de gestion del
Estado y se usa de forma prioritaria para las necesidades de la poblacion y
para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos proveyendo suministros,
bienes y servicios publicos. Presupuesto es expresion cuantificada, y se
brinda afio a afio a cada una de las instituciones publicas y demés entidades
del estado.

Marco Legal

El Marco legal que corresponde a este trabajo de investigacion
son los siguientes:

1) Articulo 762: “Obligatoriedad de la Contrata y Licitacion Publica. Las obras
y la adquisiciéon de suministros con utilizacion de fondos o recursos
publicos se ejecutan obligatoriamente por contrata y licitacién publica, asi
como también la adquisicién o la enajenacion de bienes...”. (Constitucion
Politica del Peru, 1993)

2) Ley de Contrataciones del Estado N° 30225; Con la uUnica finalidad de

orientar hacia una mejor gestion las Contracciones del Estado.

Articulo 5. “Supuestos excluidos del ambito de aplicacion sujetos a
supervision; Estan sujetos a supervision del Organismo Supervisor de las
Contrataciones del Estado” (Ley N° 30225-OSCE, 2014).

Los siguientes supuestos excluidos de la aplicaciéon de la Ley:
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a). “Las contrataciones cuyos montos sean iguales o inferiores a ocho (8)
Unidades Impositivas Tributarias, vigentes al momento de Ila
transaccion. Lo sefialado en el presente literal no es aplicable a las
contrataciones de bienes y servicios incluidos en el Catalogo...” (Ley
N° 30225-OSCE, 2014).

d). “Las contrataciones realizadas de acuerdo con las exigencias y
procedimientos especificos de una organizacién internacional, Estados
0 entidades cooperantes, que se deriven de donaciones efectuadas por
estos, siempre que dichas donaciones representen por lo menos el
25% del monto total...” (Ley N° 30225-OSCE, 2014).

f). “Las contrataciones realizadas con proveedores no domiciliados en el
pais cuando se cumpla con condiciones conforme a los compromisos
internacionales vigentes.

» Reglamento de la Ley de Contrataciones del
= Decreto Legislativo N° 1341
= Decreto Supremo N° 056-2017-EF” (Ley N° 30225-OSCE, 2014).

La Ley de Contrataciones del Estado define su finalidad en el
siguiente articulo.
Articulo 1: “La presente Ley tiene por finalidad establecer normas
orientadas a maximizar el valor de los recursos publicos que se invierten y a
promover la actuacién bajo el enfoque de gestiébn por resultados en las

contrataciones de bienes, servicios y obras...” (Ley N° 30225-OSCE, 2014).

Esta norma legal se fundamenta en los principios que se enuncian en la
presente Ley.

Articulo N° 2 declara son Principios regulatorios de la Ley de contrataciones
del estado:

» Libertad de concurrencia: “Las Entidades promueven el libre acceso y
participacion de los proveedores en los procesos de contratacion que

realicen, debiendo evitarse exigencias y formalidades costosas e
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innecesarias que limiten o afecten la libre concurrencia de proveedores”
(Ley N° 30225-OSCE, 2014).

“Igualdad de trato: Todos los proveedores deben disponer de las
mismas oportunidades para proponer sus ofertas, encontrdndose
prohibida la existencia de privilegios o ventajas. Este principio exige que
se brinde un buen trato e igual para todos” (Ley N° 30225-OSCE, 2014).

“Transparencia: Las Entidades proporcionan informacion clara y
coherente con el fin de que el proceso de contratacidon sea comprendido
por los proveedores garantizando la libertad de concurrencia, y se
desarrolle bajo condiciones de igualdad de trato, objetividad e
imparcialidad...” (Ley N° 30225-OSCE, 2014).

“Publicidad: El proceso de contratacién en su integridad debe ser objeto
de publicidad y difusién con la finalidad de promover la libre concurrencia
y competencia efectiva, facilitando la supervisidon y el control de las
contrataciones” (Ley N° 30225-OSCE, 2014).

“Competencia: Los procesos de contratacion incluyen disposiciones que
permiten establecer condiciones de competencia efectiva y obtener la
propuesta mas ventajosa para satisfacer el interés publico. Se encuentra
prohibida la adopcion de practicas que restrinjan o afecten la
competencia.” (Ley N° 30225-OSCE, 2014).

“Eficacia y eficiencia: El proceso de contratacion y las decisiones que se
adopten en el mismo deben orientarse al cumplimiento de los fines, metas
y objetivos de la Entidad, priorizando estos sobre la realizaciéon de
formalidades no esenciales...” (Ley N° 30225-OSCE, 2014).

“Vigencia tecnoldgica: Los bienes, servicios y obras deben reunir las
condiciones de calidad y modernidad tecnologicas necesarias para
cumplir con efectividad la finalidad publica para los que son requeridos,
por un determinado y previsible tiempo de duracion, con posibilidad...”
(Ley N° 30225-OSCE, 2014).
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> “Sostenibilidad ambiental y social: En el disefio y desarrollo de los
procesos de contratacion publica se consideran criterios y practicas que
permitan contribuir tanto a la proteccion medioambiental como social y, al
desarrollo humano” (Ley N° 30225-OSCE, 2014).

> “Equidad: Las prestaciones y derechos de las partes deben guardar una
razonable relacion de equivalencia y proporcionalidad, sin perjuicio de las
facultades que corresponden al Estado en la gestion del interés general”
(Ley N° 30225-OSCE, 2014).

> “Integridad: La conducta de los participes en cualquier etapa del proceso
de contratacion esta guiada por la honestidad y veracidad, evitando
cualquier practica indebida, la misma que, en caso de producirse, debe
ser comunicada a las autoridades competentes” (Ley N° 30225-OSCE,
2014).

Articulo 20. “Prohibiciéon de fraccionamiento El area usuaria, el érgano
encargado de las contrataciones y/u otras dependencias de la Entidad cuya
funcidén esté relacionada con la correcta planificacion de los recursos, son
responsables por el incumplimiento de la prohibicion de fraccionar...” (Ley N°
30225-0OSCE, 2014).
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1.3. Formulacion del problema

1.3.1.

1.3.2.

Problema general

¢, Cudl es el grado de relacion entre la gestion de adquisiciones y
contrataciones y la ejecucion presupuestal de la Direccién Regional
de Salud de Madre de Dios 20177

Problemas especificos

¢En qué nivel se encuentra la gestion de adquisiciones y
contrataciones en la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios
20177

¢En qué nivel se encuentra la ejecucion presupuestal de la Direccién
Regional de Salud de Madre de Dios 2017?

¢, Qué dimensiones de la gestion de adquisiciones y contrataciones
tiene mayor relaciéon con la ejecucion presupuestal en la Direccion
Regional de Salud de Madre de Dios 2017?

1.4.Justificacién del estudio

1.4.1.

Justificacion legal

La presente investigacién esta elaborada en base a la Ley de

Contrataciones del Estado N° 30225 y sus modificatorias, asi mismo el
Reglamento D.S N° 350-2015-EF, modificada mediante el D.S. N° 056-

2017-EF. Donde indica que las “contrataciones del Estado es una politica

publica y transversal que hace posible la realizacion de proyectos para

brindar una mejor calidad de vida a la sociedad peruana, asegurando la

eficiencia y eficacia del gasto publico de todas las instituciones y entidades

del Estado”. De esta manera se cuenta con un instrumento importante que

ayuda a hacer cumplir los objetivos institucionales como es la Direccion

Regional de Salud de Madre de Dios, siendo esta una justificacion legal

gue hace importante la investigacion.

36



1.4.2. Justificacion politica

Actualmente se ven problemas con referente a las Contrataciones
publicas en el Perd, que se ha discutido mucho desde afios atras y es un
tema sumamente importante, de interés nacional y politico, asi mismo es un
problema considerado de alto riesgo y donde hay de corrupcion debido a la
mala administracion de fondos publicos, siendo uno de los problemas
centrales de la gestion publica porque precisamente estan relacionadas con
el dinero del pueblo peruano. Es por eso que existe la necesidad de realizar
este estudio para determinar cuanto influye la gestién de adquisiciones y
contrataciones con referente a la ejecucién presupuestal, esto con la
finalidad de beneficiar a la poblacion peruana y no a unos cuantos.

El resultado de la presente investigacion tiene como fin motivar y
aportar informacion para posteriores investigadores del tema relacionado los

cuales pueden ser abordados desde diversos puntos de vista.

1.4.3. Justificacién técnica

El presente trabajo de investigacion permitira dar a conocer la
relacion que existe entre la gestion de adquisiciones y contrataciones y la
ejecucion presupuestal de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios.
Asi mismo determinar el nivel en que se encuentra la ejecucion presupuestal
durante el ejercicio del afio fiscal 2017. El sistema de contrataciones
publicas es un mecanismo de gran relevancia pues favorece el desarrollo
econdémico y social de una regibn como la nuestra, por lo tanto, es
indispensable contar con un sistema que no so6lo sea eficiente, eficaz y
transparente, sino que pueda adaptarse a los continuos cambios de los

mercados y ajustarse a las constantes innovaciones tecnoldgicas.
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1.4.4. Justificacién institucional

Esta investigacion observara a los directivos, trabajadores
administrativos y funcionarios de la Direccion Regional de Salud de Madre
de Dios, a fin de identificar las deficiencias que pudiera existir en los
diferentes procesos de contratacion donde esto genera retrasos para

alcanzar las metas y objetivos de la institucion en favor de la salud publica.

1.4.5. Justificacion social
El problema que existente respecto a las Contrataciones del
Estado, es de muchos afios atras y es un tema de interés nacional, regional
y local, es considerado de mayor importancia para su seguimiento y donde

se genera la corrupcion en la gestion publica.

1.5.Hipotesis

1.5.1. Hipotesis general
Existe un grado de relacién significativa entre la gestion de
adquisiciones y contrataciones y la ejecucion presupuestal de la

Direccion Regional de Salud de Madre de Dios - 2017.

1.5.2. Hipétesis especificas
e La gestion de adquisiciones y contrataciones se encuentra en un
nivel deficiente en la Direccion Regional de Salud de Madre de
Dios - 2017.

e La Ejecucion presupuestal se encuentra en un nivel bajo en la

Direccion Regional de Salud de Madre de Dios - 2017.

e El Plan Anual de Contrataciones es la dimension de la gestion de
adquisiciones y contrataciones tiene mayor relacion con la
ejecucion presupuestal de la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios - 2017.

38



1.6.0bjetivos

1.6.1. Objetivo general
Determinar el grado de relacion entre la gestion de adquisiciones y
contrataciones y la ejecucion presupuestal de la Direccién Regional
de Salud de Madre de Dios - 2017.

1.6.2. Objetivos especificos

» Determinar el nivel en que se encuentra la gestion de
adquisiciones y contrataciones en la Direccion Regional de Salud
de Madre de Dios - 2017.

» Determinar el nivel en se encuentra la ejecucion presupuestal de la

Direccion Regional de Salud de Madre de Dios - 2017.

» Determinar la dimensiébn de la gestibn de adquisiciones y
contrataciones que tiene mayor relacion con la ejecucion
presupuestal en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios
- 2017.
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Il. Método

2.1.Disefio de investigacion

El disefio que utilizaremos es descriptivo correlacional de corte
transversal no experimental, pues segun (Hernandez, Fernandez, & Baptista,
2010) en este tipo de investigacion no existe manipulacion de variables y tiene
como finalidad conocer el grado de asociacion o la relacion que existe entre
dos o mas variables en un contexto en particular. Asimismo, se describira las

relaciones entre dos 0 mas variables en un solo momento. El esquema es el

siguiente:
Vi
l

M r

T
V;

Donde:

M = Muestra.

V1 = Variable 1: Gestion de adquisiciones y contrataciones.
V2= Variable 2: Ejecucién presupuestal.

r = Relacion entre las variables.

2.2.Variables, operacionalizacion

2.2.1. Variables

Variable 1: Gestion de adquisiciones y contrataciones

Variable 2: Ejecucion presupuestal
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2.2.2. Operacionalizacién de las variables

Se debe considerar que operacionalizar variables es un proceso
gue parte de lo abstracto para llegar a lo concreto. Al operacionalizar las
variables del estudio se sigui6 con los siguientes pasos: Definicion
conceptual, definicibn operacional, especificacion de sus dimensiones,
eleccion de los indicadores, formulacion de las interrogantes y asignacion
de indices a cada indicador, de tal forma que consentiran acopiar
informacién para su correspondiente analisis e interpretacion con el fin de
cuantificar las variables de estudio. A continuacion, se presenta las

variables operacionalizadas:
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Tabla 1 Operacionalizacion de la variable: Gestion de adquisiciones y contrataciones

Valor final de la

efinicion conceptua efinicion operaciona imensiones ndicadores items
Def tual Def I D Indicad It )
variable

Tiene por finalidad de Puntaje total obtenido vy

. : I . Cuadro de
uniformizar criterios para la  categorizado por el +Plan anual de necesidades
planificacion de las  Cuestionario sobre Gestion de contrataciones Formulacion  del 1,2,3,4,5,6,7

. . . . PAC

contrataciones de bienes, adquisiciones y contrataciones Ejecucion del PAC
servicios y obras en el Plan el cual consta de 25 items
Anual de Contrataciones agrupados en tres

) » ) _ Adjudicacion
bajo el enfoque de gestion  dimensiones: « Procesos de simplificada
por resultados que permite <« plan anual de seleccién de Comparacién de 8.9 10.11.12.  Ordinal

i : : precios 1Y TS
el cumplimiento de los fines contrataciones adquisiciones y Subasta inversa 13,14,15,16 1= Nunca
publicos de las diferentes < procesos de seleccion de contrataciones electronica 2= Casi nunca
unidades organicas de la adquisiciones y g:icr)gégtamon 3= A veces
DIRESA- MADRE DE DIOS. contrataciones 4= Casi siempre
< Ejecucion contractual de 5= Siempre
FUENTE: las  adquisiciones vy
- Ley de Contrataciones del Estado . % Ejecucion
contrataciones. Buena pro

Ley_30225, modificado por el D.L
1341 y articulo 5 del Reglamento,
modificado por D.S N° 056-2017-
EF, concordado con la Directiva N°
005-2017-OSCE/CD "Plan Anual de

Contrataciones".

contractual de
las
adquisiciones y

contrataciones

Conformidad del
bien o servicio
Cumplimiento del

17,18,19,20,21,22,

23,24,25
contrato

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 2 Operacionalizacion de la variable: Ejecucion Presupuestal

Valor final de la

Definiciéon conceptual Definicién operacional Dimensiones Indicadores items )
variable
Puntaje total obtenido vy o
: L - < Directiva de la g
La ejecucion del gasto publico cateqorizado or ol Certificacion de
es el proceso a través del 9 P Ejecucion gastos 26, 27, 28, 29, 30,
_ Cuestionario sobre presupuestal Compromiso 32, 33, 34
cual se atienden las . L Devengado
Ejecucion presupuestal el Girado
obligaciones de gasto con el cual consta de 25 items
objeto de financiar la
agrupados en tres
prestacion de los bienes y dimensiones: Ordinal
servicios publicos. 1= Nunca

Fuente:

* LEY N°30518 Ley de
presupuesto del sector publico
para el afio fiscal 2017

« Directiva N° 005-2010-EF/76.01
y modificatorias

o Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto N°

28411 y sus modificatorias.

< Directiva de la Ejecucion
presupuestal

< Planificacion

< Programacion de

ejecucion presupuestal.

< Planificacion

Estrategias
Coordinacion
Integracion

35, 36, 37, 38, 39,
40, 41, 42

< Programacién
de ejecucion

presupuestal.

Presupuesto
institucional anual
Distribucion del
gasto institucional
Priorizacion de
gastos

43, 44 45, 46,
47, 48, 49, 50

2= Casi nunca
3= A veces
4= Casi siempre

5= Siempre

Fuente: Elaboracién propia

43



2.3.Poblacion y muestra

2.3.1. Poblacion
La poblacion de estudio estd conformada por 60 servidores
responsables involucrados en la gestion de compras del estado que se
encuentran laborando actualmente, estos comprenden a funcionarios,
profesionales y técnicos de la Sede de la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios.
Tabla 3 Distribucion de la Poblacion

Distribucion de la poblacién por areas POb(I;;:ién
Direccion Ejecutiva de Salud de las Personas 12
Direccion de Administracion 2
Direccion de Economia 6
Contabilidad 6
Direccion de Logistica 12
Direccion Ejecutiva de Salud Ambiental 6
Oficina de Planificacion 10
Direccion Ejecutiva de Promocion de la Salud 6
TOTAL 60

Fuente: Cuadro de asignaciéon de personal.

2.3.2. Muestra
El muestreo aleatorio simple, selecciona muestras mediante
métodos que consienten que cada posible muestra tenga una igual posibilidad
de ser escogida y que cada unidad de la poblacion total tenga una oportunidad
igual de ser incluido en la muestra.
La muestra es probabilistica fue determinada mediante la

siguiente formula:

. NZ*pq
E>(N-1)+Z °pg

44



Donde:

N: Poblacion

p: Probabilidad de éxito

g: Probabilidad de fracaso

E: Nivel de precision o error estimado
Z: Coeficiente de confianza

La muestra participante estuvo conformada por 53 servidores que
encuentran laborando actualmente entre funcionarios, profesionales y técnicos

de la Sede de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios.

Los valores

N: Poblacion: 60
p: Probabilidad de éxito: 0.5
g: Probabilidad de fracaso: 0.5
E: Nivel de precision o error estimado: 0.05
Z: Coeficiente de confianza: 1.96

o 60*1.967 *0.5*0.5 -
0.052*(60—1) +1.967 *0.5*0.5

Tabla 4 Distribucion de la Muestra

Distribucién de la poblacién por areas Poblacion (N)
Direccion ejecutiva de salud de las personas 11
Direccion de Administracion 2
Direccion de economia 5
Contabilidad 5
Direccién de logistica 11
Direccién ejecutiva de salud ambiental 5
Oficina planificacion 9
Direccion ejecutiva de promocion de la salud 5
TOTAL 53

Fuente: Elaboracion Propia
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2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez vy
confiabilidad

Técnica
La encuesta.- Se ha obtenido informacion y datos importantes los
cuales constituyen un aporte estadistico valioso que serdn manejados en el
andlisis cuantitativo sobre la relaciébn entre la Gestion de adquisiciones y
contrataciones y la Ejecucion presupuestal a los servidores involucrados de la
Direccion Regional de Salud de Madre de Dios - 2017, describiendo y
explicando de la mejor manera posible.

Instrumento

El cuestionario.- Para medir las variables Gestion de adquisiciones y
contrataciones y Ejecucion presupuestal se elaboraron dos cuestionarios: el
Cuestionario sobre Gestidén de adquisiciones y contrataciones y el Cuestionario
sobre Ejecucion presupuestal. Ambos instrumentos presentan 25 items
distribuidos en tres dimensiones: Plan anual de contrataciones, procesos de
seleccién de adquisiciones y contrataciones y ejecucion contractual para el
primer cuestionario, asi mismo, Directiva de la ejecucion presupuestal,
planificacion y programacion de la ejecucion presupuestal para el segundo
cuestionario; utilizando, el formato tipico de Likert y presenta 5 niveles de
medicion.

Nunca =

Casi nunca

A veces

Casi siempre

I
ga b~ W N

Siempre
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Tabla 5 Baremo para la Variable Gestion de Adquisidores y Contrataciones

Categorias Puntaje Descripcion items

El nivel de conocimiento de los
trabajadores de DIRESA - MDD,
[105;125] (especto a la  gestion  de
adquisidores y contrataciones es

Excelente excelente.
El nivel de conocimiento de los

trabajadores de DIRESA - MDD,
[85; 105> respecto a la gestion de

adquisidores 'y contrataciones

BUeno es Bueno.
El nivel de conocimiento de los Dellal 25
trabajadores de DIRESA - MDD, Total 25
[65:85> respecto a la  gestion de Items.
adquisidores y contrataciones es
Regular regular. Pu,ntlaje
El nivel de conocimiento de los ~ Maximo por
trabajadores de DIRESA - MDD, [tms=5
[45;65> respecto a la gestion de
adquisidores 'y contrataciones
Bajo es bajo.
El nivel de conocimiento de los
trabajadores de DIRESA - MDD,
[25;45> respecto a la gestion de
adquisidores 'y contrataciones
Deficiente es deficiente.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 6 Baremo para la dimension Plan Anual de Contrataciones

Categorias  Puntaje Descripcion items

El nivel de cumplimiento del plan anual

29:35] de contrataciones en la DIRESA - MDD,
’ por los servidores responsables es muy

Muy buena buena.

El nivel de cumplimiento del plan anual

[24:20 de contrataciones en la DIRESA - MDD,
X >
por los servidores responsables es
Dellal7
buena.

Bueno Total 7 items.

El nivel de cumplimiento del plan anual

de contrataciones en la DIRESA - MDD, )
[18 ;24> _ Puntaje
por los servidores responsables es o
méaximo  por
regular

Regular items =5

El nivel de cumplimiento del plan anual
[13; 18> de contrataciones en la DIRESA - MDD,

por los servidores responsables es bajo.

Bajo
El nivel de cumplimiento del plan anual
de contrataciones en la DIRESA - MDD,
[7;13> _
por los servidores responsables es
Muy bajo deficiente.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 7 Baremo para la dimension Proceso de Seleccion de Adquisiciones y

Contrataciones

Categorias Puntaje

Descripcion items

Muy buena [38;45]

El nivel de procedimiento en los
procesos de seleccion de adquisiciones
y contrataciones en la DIRESA - MDD,
por los servidores responsables es muy

buena.

El nivel de procedimiento en los
procesos de seleccion de adquisiciones

Bueno [31; 38> y contrataciones en la DIRESA - MDD, Del 8 al 16
por los servidores responsables es Total 7
buena. items.

El nivel de cumplimiento del plan anual
de contrataciones en la DIRESA - MDD,  Puntaje

Regular [23 ;31> _ .
por los servidores responsables es maximo por
regular ftems =5
El nivel de cumplimiento del plan anual

Bajo [16 ; 23> de contrataciones en la DIRESA - MDD,
por los servidores responsables es bajo.

El nivel de cumplimiento del plan anual

Muy bajo 016> de contrataciones en la DIRESA - MDD,

por los servidores responsables es

deficiente.

Fuente: Elaboracion propia.

49



Tabla 8 Baremo para la dimension Ejecucién Contractual

Categorias Puntaje Descripcion

items

El nivel de procedimiento
administrativo de la ejecucidn
Muy buena [38;45] contractual en la DIRESA - MDD,
por los servidores responsables es

muy buena.

El nivel de procedimiento

administrativo de la ejecucion
Bueno [31; 38> contractual en la DIRESA - MDD,

por los servidores responsables es

muy buena.

El nivel de procedimiento

administrativo de la ejecucion
Regular [23 ;31> contractual en la DIRESA - MDD,

por los servidores responsables es

muy Regular

El nivel de procedimiento

administrativo de la ejecucion
Bajo [16 ; 23> contractual en la DIRESA - MDD,

por los servidores responsables es

muy bueno.

El nivel de procedimiento

administrativo de la ejecucion
Muy bajo [9;16 > contractual en la DIRESA - MDD,

por los servidores responsables es

muy bajo.

Del 17 al 25
Total 7

items.

Puntaje
maximo por

iftems =5

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 9 Baremo para la Variable Ejecucién Presupuestal

Categorias Puntaje Descripcion items

El nivel de ejecucion presupuestal de
Unidad ejecutora DIRESA-MDD,

[105;125] »
desde la percepcion de los
Muy bueno servidores es Muy buena
El nivel de ejecucion presupuestal de
Unidad ejecutora DIRESA-MDD,
[85; 105> B
desde la percepcion de los Del 26 al
Bueno servidores es buena. 50
E El nivel de ejecucion presupuestal  Total 25
de Unidad ejecutora DIRESA-MDD, items.
[65 ;85> .
desde la percepcion de los
Regular servidores es regular. Puntaje
El nivel de ejecucion presupuestal de  maximo por
Unidad ejecutora DIRESA-MDD, items =5
[45 ; 65> .
desde la percepcion de los
Bajo servidores es Bajo.
El nivel de ejecucion presupuestal de
Unidad ejecutora DIRESA-MDD,
[25 ; 45 > g
desde la percepcion de los
Muy bajo servidores es muy bajo

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 10 Baremo para la dimension Directiva de la Ejecucion Presupuestal

Categorias Puntaje Descripcion items

El nivel de conocimiento de los

servidores sobre la directiva de la
Muy buena [38;45] _ .

ejecucion presupuestal en la

DIRESA - MDD, es muy buena.

El nivel de conocimiento de los

servidores sobre la directiva de la

Bueno [31; 38> _ .
ejecucion presupuestal en la
Del 26 al 34
DIRESA - MDD, es muy buena.
: __ Total 9
El nivel de conocimiento de los ]
_ _ _ items.
servidores sobre la directiva de la
Regular [23 ;31> _ »
ejecucion presupuestal en la _
Puntaje
DIRESA - MDD, es Regular o
: _ maximo por
El nivel de conocimiento de los i
_ _ _ items =5
_ servidores sobre la directiva de la
Bajo [16 ; 23>

ejecucion presupuestal en la
DIRESA - MDD, es bajo.

El nivel de conocimiento de los

) servidores sobre la directiva de la
Muy bajo [9;16 > _ »
ejecucion presupuestal en la

DIRESA - MDD, es muy bajo.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla 11 Baremo para la dimension Planificacion

Categorias Puntaje Descripcion items

El nivel de conocimiento de los

servidores sobre la Planificacion en
Muy buena [38;45] ) .

la ejecucion presupuestal de la

DIRESA - MDD, es muy buena.

El nivel de conocimiento de los

servidores sobre la Planificacién en

Bueno [31; 38> _ .
la ejecucion presupuestal de la
Del 35 al 42
DIRESA - MDD, es muy buena.
: __ Total 8
El nivel de conocimiento de los ]
_ _ _ items.
servidores sobre la directiva de la
Regular [23 ;31> _ »
ejecucion presupuestal en la _
Puntaje
DIRESA - MDD, es Regular o
: _ maximo por
El nivel de conocimiento de los i
_ S items =5
_ servidores sobre la Planificaciéon en
Bajo [16 ; 23>

la ejecucion presupuestal de la
DIRESA - MDD, es bajo.

El nivel de conocimiento de los
) servidores sobre la Planificacién en
Muy bajo [9;16 > _ »
la ejecucion presupuestal de la

DIRESA - MDD, es muy bajo.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 12 Baremo para la dimension Programacion de Ejecucion

Presupuestal
Categorias Puntaje Descripcion items
El nivel de conocimientos vy
procedimientos administrativos para
Muy buena [38;45] la dimensién de programacion de la
ejecucion presupuestal en la
DIRESA - MDD, es muy buena.
El nivel de conocimientos vy
procedimientos administrativos para
Bueno [31; 38> la dimension de programacion de la
ejecucion presupuestal en la
DIRESA - MDD, es muy buena. Del 43 al 50
El nivel de conocimientos y Total 8
procedimientos administrativos para items.
Regular [23 ;31> la dimension de programacion de la
ejecucion presupuestal en la Puntaje
DIRESA - MDD, es Regular maximo por
El nivel de conocimientos y items=5
procedimientos administrativos para
Bajo [16 ; 23> la dimension de programacion de la
ejecucion presupuestal en la
DIRESA - MDD, es bajo.
El nivel de conocimientos vy
procedimientos administrativos para
Muy bajo [9;16 > la dimension de programacion de la

ejecucion en la

DIRESA - MDD, es muy bajo.

presupuestal

Fuente: Elaboracion propia
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Validez y confiabilidad de los instrumentos

En cuanto a su validez, se utilizé la técnica de opinidon de expertos y su
instrumento el informe de juicio de expertos, para lo cual se ha requerido a
tres docentes de reconocida trayectoria en el campo de la investigacion los
cuales dieron sus opiniones respecto al instrumento a usar y su aprobacion

para su aplicacion. Los resultados obtenidos mediante estad técnica se

muestran en la siguiente tabla:

Tabla 13 Validacién del Cuestionario Gestion de Adquisidores y

Contrataciones

Experto Experto Experto

N° Criterios 1 2 3 Promedio
1 Redaccion. 75 % 70 % 80 % 75 %
2 Claridad. 75% 70% 80%  75%
3 Objetividad. 75 % 70 % 90 % 78 %
4 Actualidad. 80 % 70 % 80 % 77 %
5 suficiencia. 75 % 70 % 80 % 75 %
6 Intencionalidad. 80 % 70 % 90 % 80 %
7 Organizacion. 75 % 70 % 80 % 75 %
8  Consistencia 80 % 70 % 80 % 77 %
9 Coherencia. 80 % 70 % 90 % 80 %
10 Metodologia. 75 % 70 % 80 % 75 %
Promedio 77 %

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 14 Validacién del Cuestionario sobre Ejecucion Presupuestal

Experto Experto Experto

N° Criterios 1 2 3 Promedio
1 Redaccion. 75%  70%  80% 75 %
2 Claridad. 75%  70%  80% 75 %
3 Objetividad. 75 % 70 % 90 % 78 %
4 Actualidad. 80 % 70 % 80 % 77 %
5 Suficiencia. 75 % 70 % 80 % 75 %
6 Intencionalidad. 80 % 70 % 90 % 80 %
7 Organizacion. 75 % 70 % 80 % 75 %
8 Consistencia. 80 % 70 % 80 % 77 %
9 Coherencia. 80%  70%  90% 80 %
10 Metodologia. 75 % 70 % 80 % 75 %

Promedio 77%

Elaboracion propia

Confiabilidad de los instrumentos

Para identificar el nivel de confiabilidad de los instrumentos se

aplicé una prueba piloto a un 15% del total de la poblacion involucrada de la

sede de la DIRESA-MDD. Luego los resultados fueron analizados por el

paquete estadistico como es el Alpha de Cronbach’s y se determin6 un valor

mayor a 0.88, para afirmar que el instrumento es altamente confiable. Los

coeficientes obtenidos son:

Tabla 15 Confiabilidad de los instrumentos

Cuestionario Coeficiente
Gestion de adquisiciones y
. 0.883
contrataciones.
Ejecucion presupuestal 0.906

Fuente: SPSS. V.22
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Procedimiento de recoleccion de datos

Luego de haber realizado el trabajo de campo y de haber
concluido con la aplicacion del cuestionario para ello previamente los datos
fueron llevados a la hoja de calculo Excel y se ha creado una base de datos. La
informacion clasificada ha sido procesada usando el software estadistico SPSS
version 22, para obtener los cuadros estadisticos. Asi mismo, se trabajé en
funcién de las diversas técnicas estadisticas como la correlacion de Pearson y
Chi Cuadrado.

2.5.Método de analisis de datos

Los métodos de analisis de datos a emplear son:

Tabulacion. Proceso por medio del cual, se estructura tablas y figuras que
permitiran presentar la informacion de forma méas congruente y sencilla. Se
ha realizado el analisis Bivariado, donde se manejo la prueba estadistica
de Chi Cuadrado para establecer la asociacién entre las variables en

estudio, asi mismo se calcul6 el grado de correlacion.
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Test de Chi cuadrado

1s

Los datos consisten en frecuencias observadas (O), esto es, cuantos
items o sujetos caen en cada categoria.

Se calculan las frecuencias esperadas (E) bajo Ho, esto es, las
frecuencias que esperamos ver en cada categoria si la correspondiente
hipotesis nula es correcta.

Comparamos las frecuencias observadas con las esperadas por medio del
test estadistico que sera una medida de cuan cerca estan las frecuencias
observadas de las frecuencias esperadas bajo Ho. Entonces, si la
"distancia" es grande, tenemos evidencia para rechazar Ho. El test de Chi

cuadrado es:
» _v (O-E)
=Y B

Si las frecuencias observadas estan cerca de las frecuencias esperadas
bajo Ho, entonces el estadistico de X? debe ser chico. Valores grandes del
estadistico indican diferencias entre lo observado y lo esperado. Como sélo
valores grandes son evidencia a favor de la hipétesis alternativa, los test de
Ji cuadrado son unilaterales y la direccion del extremo es hacia la derecha.
El valor-p sera la probabilidad de observar un test estadistico igual o mayor
al calculado, asumiendo que la hipétesis nula es cierta.

La relacion entre el test y la distribucion funciona bien siempre cuando el

numero esperado es al menos

5. En general los softwares estadisticos verifican este supuesto.

Propiedades de la distribuciéon de chi cuadrado

La distribucién no es simétrica, es sesgada a la derecha

Sus valores son cero o positivos, no negativos.

La distribucién esta definida por el nimero de grados de libertad.

El promedio de la distribucion de chi-cuadrado es igual a sus grados de

libertad.

La varianza de la distribucion de chi-cuadrado es dos veces sus grados de

libertad(2gl)
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Figura 1: Distribuciones de Chi cuadrado con distintos grados de libertad

Tau b de Kendall

Coeficiente de correlacion no paramétrico y simétrico para hallar la covariacion
entre dos variables ordinales. Debido también a Kendall modifica el tau — A
teniendo en cuenta los empates dentro de cada variable. Varia entre — 1y + 1,

salvo cuando la tabla no tiene el mismo nimero de filas y columnas.

. f-A
b
JOE+A+EN(E+A+Ey)

fc, frecuencias de las concordancias: se obtienen multiplicando la frecuencia de
cada casilla de la tabla, por la suma de las frecuencias que cada casilla tiene a su

derecha y abajo y sumando los productos

fi, frecuencia de las inversiones: del mismo modo, pero sumando las frecuencias

que estén por debajo y a la izquierda de cada casilla.

Ex (y), empates de la variable independiente: se obtienen multiplicando, por
columnas, cada frecuencia de las casillas de la columna por la suma de las
frecuencias de las casillas inferiores de la columna y sumando los productos
dentro de cada columna, y las columnas entre si. Los empates de la variable

dependiente se obtienen del mismo modo, pero por filas y no por columnas.
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2.6.Aspectos éticos

La presente investigacion respeto6 los derechos de autoria, segun
lo estipulado por las normas APA, de esta manera cada parrafo se encuentra
debidamente citado y referenciado. Asi mismo se cuidara la identidad de las
personas que intervinieron en responder a las preguntas o items en los
instrumentos formulados, considerando también éticos la confidencialidad en
donde estos resultados seran intensamente resguardados para fines propios,

sin divulgarlo.
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Il. Resultados

3.1.Resultados descriptivos

3.1.1. Resultados descriptivos para la variable Gestion de

Adquisiciones y Contrataciones

Tabla 16 Distribucion de los trabajadores segun la variable Gestion

de adquisiciones y contrataciones.

Porcentaje | Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
BAJO 3 5,7 57 5,7
REGULAR 19 35,8 35,8 41,5
BUENO 30 56,6 56,6 98,1
MUY BUENA 1 1,9 1,9 100,0
Total 53 100,0 100,0

Fuente: SPSS. V.22

De acuerdo a la tabla 16 y la figura 2 se aprecia que el 56.6% de trabajadores
de la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios perciben un nivel de
conocimiento sobre la gestién de adquisiciones y contrataciones bueno, 35,8%

como regular, un 5.7% como bajo y solo el 1.9% como muy buena.

De acuerdo a los resultados presentados, se observa la descripcion con
referente a la variable Gestion de adquisiciones y contrataciones en el 2017, el
58.5% de los servidores involucrados con el tema de contrataciones del estado
y como parte del equipo técnico de la sede de la Direcciéon Regional de Salud
consideran que, el nivel de conocimiento adquirido esta entre bueno a muy
bueno. Por tanto, esto conlleva al cumplimiento significativo de las metas
establecidas como programas presupuestales y los denominados los APNOP

en beneficio de la salud de la poblacion de Madre de Dios.
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19 57
56.6

= BAJO = REGULAR BUENO = MUY BUENA

Figura 2: Gestién de adquisiciones y contrataciones

Tabla 17 Distribucién de los trabajadores segun la dimension Plan Anual de

Contrataciones

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido BAJO 5 9,4 9,4 9,4
REGULAR 18 34,0 34,0 43,4
BUENO 20 37,7 37,7 81,1
MUY BUENA 10 18,9 18,9 100,0

Total 53 100,0 100,0

Fuente: SPSS. V.22

De acuerdo a la tabla 17 y la figura 3 se aprecia que la dimension Plan Anual
de Contrataciones en la Sede de la Direccion Regional de Salud Madre de Dios
en 2017, se muestra en un 37.7% considerado como el nivel bueno, el 34% en
el nivel regular, el 18.9% en el nivel muy buenay el 9.4% en el nivel bajo.

Considerando que el instrumento de gestidén obligatorio como es el Plan Anual
de Contrataciones (PAC) en la Direccion Regional de salud de Madre de dios -
2017, es la dimensién que tiene mayor relevancia para el cumplimiento de las
metas y objetivos institucionales, donde se puede observar también que los

servidores responsables del area estan muy comprometidos. Sin embargo, hay
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un minimo porcentaje de trabajadores no se involucran en las actividades o no

se encuentran capacitados en el tema.

= BAJO

= REGULAR

BUENO = MUY BUENA

Figura 3: dimension Plan Anual de Contrataciones

Tabla 18 Distribucion de los trabajadores segun la dimension Procesos de

Seleccion de Adquisiciones y Contrataciones

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Valido MUY BAJA 1 1,9 1,9 1,9
REGULAR 30 56,6 56,6 58,5
BUENO 20 37,7 37,7 96,2
MUY 2 3,8 3,8 100,0

BUENA ’ ' ’

Total 53 100,0 100,0

Fuente: SPSS. V.22

De acuerdo a la tabla 18 y la figura 4 se aprecia que el 56.6% de trabajadores
de la Sede de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios en 2017, se
consideran en un nivel de procedimiento regular, el 37.7% en el nivel bueno, el

3.8% en el nivel muy buenay el 1.9% en el nivel muy baja.

Segun los resultados se aprecian que la mayoria de los trabajadores

responsables del area estan preparados o capacitados en un nivel regular en el
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procedimiento de los diferentes procesos de adquisiciones y contrataciones del
estado en la Sede de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios - 2017.
Del mismo modo también se observa que el 3.8% de profesionales
responsables estan bien preparados para afrontar los diferentes retos de

gestién administrativa como parte del equipo técnico de la Institucion.

3.8 9

37.7
56.6

= MUY BAJA REGULAR BUENO MUY BUENA

Figura 4: Distribucion de los trabajadores segun la dimension

Procesos de Seleccion de Adquisiciones y Contrataciones

Tabla 19 Distribucién de los trabajadores segun la dimension

Ejecucién Contractual

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélido BAJO 3 57 5,7 57
REGULAR 18 34,0 34,0 39,6
BUENO 28 52,8 52,8 92,5
MUY BUENA 4 7,5 7,5 100,0

Total 53 100,0 100,0

Fuente: SPSS. V.22
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De acuerdo a la tabla 19 y la figura 5 se aprecia que el 52.8% trabajadores de
la sede de la Direccion Regional de Salud Madre de Dios - 2017, se muestra en
un nivel de procedimiento bueno, el 34% en el nivel regular, el 7.5% en el nivel

muy buenay el 5.7% en el nivel bajo.

Teniendo en cuenta esos resultados se puede afirmar que la mayoria de
trabajadores de la Direccion Regional de salud de Madre de Dios — 2017 tiene
un nivel de preparacion considerado bueno para el procedimiento
administrativo de la Ejecucion Contractual, sin embargo, también hay que
resaltar que un grupo considerable (34%) conocen regularmente el
procedimiento arriba mencionado. Del mismo Del mismo modo también se
observa que el 7.5% de profesionales del area estan bien preparados para
responder esta de gestibn administrativa que sirve como fortaleza a la

Institucion.

= BAJO = REGULAR = BUENO = MUY BUENA

Figura 5: Distribucion de los trabajadores segun la dimensién
Ejecucién Contractual

65



Tabla 20 Distribucion de los trabajadores segun la Variable Ejecucién

Presupuestal
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
BAJO 4 7,5 7,5 7,5
REGULAR 17 32,1 32,1 39,6
BUENA 30 56,6 56,6 96,2
MUY BUENA 2 3,8 3,8 100,0
Total 53 100,0 100,0

Fuente: SPSS. V.22

De acuerdo a la tabla 20 y la figura 6 se aprecia que la variable ejecucion
presupuestal de la sede de la Direccién Regional de Salud Madre de Dios -
2017 se muestra en un 56,6% con un nivel de ejecucion Buena, el 32,1% de los
trabajadores manifestaron una ejecucion regular, 7.5% manifestaron como bajo
y solo el 3.8% como muy buena.

Segun estos resultados la mayoria de trabajadores sefialan que la ejecucién

presupuestal se da en una escala buena a muy buena.

56.6

= BAJO = REGULAR

BUENA

= MUY BUENA

Figura 6: Distribucion de los trabajadores segun la variable

Ejecucion Presupuestal
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Ejecucion Presupuestal

Tabla 21 Distribucion de los trabajadores segun la dimension Directiva de la

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado

Valido MUY BAJA 1 1,9 1,9 1,9
BAJO 2 3,8 3,8 57
REGULAR 21 39,6 39,6 45,3
BUENO 23 43,4 43,4 88,7
MUY BUENA 6 11,3 11,3 100,0
Total 53 100,0 100,0

Fuente: SPSS. V.22

De acuerdo a la tabla 21 y la figura 7 se aprecia que el 43.4% de los
trabajadores de la Sede de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios -
2017 se considera con un nivel de conocimiento Bueno, el 39.6% con un nivel
de conocimiento regular, el 11.3% con un nivel de conocimiento Muy Buena, el

3.8 con nivel Bajo y el 1.9% con un nivel de conocimiento muy baja.

Segun estos resultados hay que resaltar, que los trabajadores de la Direccion
Regional de Salud de Madre de Dios - 2017 en su mayoria estan fortalecidos
con un nivel de conocimiento sobre las normas legales y las directivas
correspondientes para desarrollar la ejecucion presupuestal en el ejercicio del

afo fiscal correspondiente de la institucion.
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39.6

= MUY BAJA

= BAJO

REGULAR = BUENO = MUY BUENA

Figura 7: Distribucion de los trabajadores segun la dimensidn Directiva

de la Ejecucion Presupuestal

Tabla 22 Distribucién de los trabajadores segun la dimension de

Planificacién

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Véalido MUY BAJA 1 1,9 1,9 19
BAJO 7,5 7,5 9,4
REGULAR 9 17,0 17,0 26,4
BUENO 33 62,3 62,3 88,7
MUY BUENA 6 11,3 11,3 100,0

Total 53 100,0 100,0

Fuente: SPSS. V.22
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De acuerdo a la tabla 22 y la figura 8 se aprecia que el 62,3% de los servidores
responsables de la Sede de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios -
2017 cuenta con un nivel de conocimiento Bueno, el 17% con un nivel de
conocimiento regular y un 11.3% con el nivel de conocimiento de muy bueno;

asi mismo, el 7.5% con un nivel bajo y 1.9% con un nivel muy baja.

Segun estos resultados hay que resaltar, que los profesionales responsables
de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios - 2017 en su mayoria se
encuentran con un nivel de conocimiento de bueno a muy bueno sobre la

planificacion de la Ejecucion Presupuestal respectivamente y poder desarrollar



en funcion a la mision y la vision de la institucion en el cual laboran. Sin
embargo, se puede deducir con referente a los profesionales que se
encuentran en el nivel de conocimiento regular a bajo, en donde se podria

sintetizar que se atribuye a la alta rotacion de personal contratado.

= MUY BAJA = BAJO REGULAR = BUENO = MUY BUENA

Figura 8: Distribucion de los trabajadores segun la dimension de

Planificacion

Tabla 23 Distribucién de los trabajadores segun la dimensién Programacion

de Ejecucion Presupuestal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje vélido acumulado
BAJO 5 9,4 9,4 9,4
REGULAR 28 52,8 52,8 62,3
BUENO 18 34,0 34,0 96,2
MUY BUENA 2 3,8 3,8 100,0
Total 53 100,0 100,0

Fuente: SPSS. V.22
De acuerdo a la tabla 23 y la figura 9 se aprecia que la mayoria de trabajadores

(52.8%) perciben un nivel de conocimiento regular, un 34% consideran de nivel

bueno, el 9.4%como bajo y solo el 3.8% consideran en la categoria muy buena
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= BAJO

= REGULAR

BUENA

= MUY BUENA

Figura 9: Distribucion de los trabajadores segun la dimension de

Programacién de Ejecucién Presupuestal

3.2.Estadisticos Descriptivos

Tabla 24 Resultados Descriptivos para la Variable Gestion de

Adquisiciones y Contrataciones

GESTION DE EJECUCION
ADQUISICIONES PLAN ANUAL CONTRACTUAL DE
Y DE PROCESO DE LAS ADQUISIONES
CONTRATACION | CONTRATACIO SELECCION DE Y

ES NES ADQUISICIONES | CONTRATACIONES

N Vélido 53 53 53 53

Perdidos 0 0 0 0

Media 85,02 24,08 29,70 31,25

Mediana 87,00 25,00 30,00 32,00

Moda 91 232 31 30

Desviacién estandar 11,891 4,653 3,906 4977

Varianza 141,403 21,648 15,253 24,766

Asimetria -,491 -,352 -,521 -,338
Error estandar de

. ; 327 327 327 327

asimetria

Curtosis ,947 -,375 3,149 431

Minimo 48 13 15 18

Maximo 114 33 39 43

Suma 4506 1276 1574 1656

a. Existen multiples modos. Se muestra el valor mas pequefio.

Fuente: SPSS. V.22
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De los resultados presentados en la tabla 24, se puede observar que el nivel de
incidencia de la gestion de adquisiciones y contrataciones, como son el plan
anual de contrataciones, proceso de seleccion de adquisiciones, y ejecucion
contractual de las adquisiciones y contrataciones se obtuvo una puntuacion
media de 85.02 + 3.20 correspondiente a un nivel bueno, tal como lo sefala el
56.6% de los trabajadores de la Sede de la Direccién Regional de Salud de
Madre de Dios -2017. Dichos resultados nos muestran que efectivamente la
Gestion de Adquisidores y Contrataciones se da de manera oOptima, ello se
traduce en el cumplimiento y ejecucion de las metas programadas

concordantes con los documentos de gestion.

Por otro lado, respecto a la dimension plan anual de contrataciones se obtuvo
una puntuacién media de 24.08 + 1.25 correspondiente a un nivel bueno, tal
como lo sefiala el 37.7% de los trabajadores de la Sede de la Direccidn
Regional de Salud de Madre de Dios -2017. Estos resultados indican que la
mayoria de trabajadores percibe que los directivos crean, innovan y desarrollan
nuevas estrategias dentro de su equipo de trabajo. Asi mismo, respecto a la
dimension proceso de seleccién de adquisiciones se obtuvo una puntuacién
media de 29.70 £ 1.05 correspondiente a un nivel regular, tal como lo sefiala el
56.6% de los trabajadores de la sede de la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios -2017. Finalmente, respecto a la dimension ejecucion
contractual de las adquisidores y contrataciones se obtuvo una puntuacién
media de 31.25 + 1.34 correspondiente a un nivel bueno, tal como lo sefala el
52.8% de los servidores de la Sede de la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios -2017.
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Tabla 25 Resultados descriptivos para la variable Ejecucién Presupuestal

DIRECTIVA DE LA PROGRAMACION

EJECUCION EJECUCION DE EJECUCION

PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL | PLANIFICACION | PRESUPUESTAL
N Valido 53 53 53 53
Perdidos 0 0 0 0
Media 85,47 31,38 28,42 25,68
Mediana 87,00 32,00 29,00 26,00
Moda 79 34 29 25
Desviacion estandar 13,227 5,675 5,580 3,955
Varianza 174,946 32,201 31,132 15,645
Asimetria -,541 -,399 -,931 ,168
Error estandar de asimetria 327 327 327 327
Curtosis ,326 ,151 ,954 1,470
Minimo 46 15 11 15
Méximo 112 43 38 37
Suma 4530 1663 1506 1361

Fuente: SPSS. V.22

De los resultados presentados en la tabla N° 9, se puede observar que el nivel
de incidencia de la ejecucién presupuestal, como son la directiva de la
ejecucion presupuestal, planificacion y programacion de ejecucion presupuestal
se obtuvo una puntuacion media de 85.47 + 3.56 correspondiente a un nivel
bueno, tal como lo sefiala el 56.6% de los trabajadores de la Sede de la
Direccién Regional de Salud de Madre de Dios -2017. Dichos resultados nos
muestran que efectivamente la ejecucion presupuestal se da de manera

Optima, ello se traduce en el logro de las metas establecidas.

Con referente a la dimension directiva de la ejecucién presupuestal se obtuvo
una puntuacién media de 31.38 * 1.53 correspondiente a un nivel bueno, tal
como lo sefiala el 43.4% de los trabajadores de la Sede de la Direccién
Regional de Salud de Madre de Dios -2017. Por otro lado, respecto a la
dimensién planificacion se obtuvo una puntuacibn media de 28.42 + 1.53
correspondiente a un nivel bueno, tal como lo sefiala el 62.3% de los
trabajadores de la Sede de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios -

2017. Finalmente, respecto a la dimensiéon programacién de ejecucion
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presupuestal se obtuvo una puntuacion media de 25.68 + 1.06 correspondiente
a un nivel regular, tal como lo sefiala el 52.8% de los trabajadores de la

Direccion Regional de Salud de Madre de Dios -2017.
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3.3.Matriz de correlaciones

Tabla 26. Matriz de Correlaciones

EJECUCION
GESTION DE PROCESO DE | CONTRACTUAL DE |DIRECTIVA DE LA PROGRAMACION
ADQUISICIONES Y | PLANANUALDE | SELECCIONDE [LAS ADQUISIONES Y| EJECUCION DE EJECUCION | EJECUCION
CONTRATACIONES | CONTRATACIONES | ADQUISICIONES | CONTRATACIONES | PRESUPUESTAL | PLANIFICACION | PRESUPUESTAL | PRESUPUESTAL
(GESTION DE ADQUISICIONES Y Correlacion de Pearson 1 878" 834" 914" 805" 787" 536" 838"
CONTRATACIONES Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 53 53 53 53 53 53 53 53
PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES  Correlacion de Pearson 878" 1 580" 708" 656" 685" 473" 712"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 53 53 53 53 53 53 53 53
PROCESO DE SELECCION DE Correlacion de Pearson 834" 580" 1 666" 675" 652" 459" 702"
ADQUISICIONES Sig. (bilateral) 000 000 000 000 000 001 000
N 53 53 53 53 53 53 53 53
EJECUCION CONTRACTUAL DE LAS  Correlacion de Pearson 914" 708" 666" 1 781" 729" 478" 786"
ADQUISIONES Y CONTRATACIONES  jg (bilateral) 000 000 000 000 000 000 000
N 53 53 53 53 53 53 53 53
DIRECTIVA DE LA EJECUCION Correlacion de Pearson 805" 656" 675" 781" 1 ,755” ,569" ,918”
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) 000 000 000 000 000 000 000
N 53 53 53 53 53 53 53 53
PLANIFICACION Correlacién de Pearson 787" 685" 652" 729" 755" 1 5127 ,899"
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
N 53 53 53 53 53 53 53 53
PROGRAMACION DE EJECUCION Correlacién de Pearson 536" 473" 459" 478" 569" 5127 1 ,759”
PRESUPUESTAL Sig. (bilateral) 000 000 001 000 000 000 000
N 53 53 53 53 53 53 53 53
EJECUCION PRESUPUESTAL Correlacion de Pearson 838" 712" 702" 786" 918" 899" 759" 1
Sig. (bilateral) 000 ,000 000 000 000 000 000
N 53 53 53 53 53 53 53 53

**. La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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En la tabla 26 se puede observar las correlaciones entre las variables gestion de
adquisiciones y contrataciones y la ejecucién presupuestal en la DIRESA Madre
de Dios - 2017, asi como sus dimensiones. Se puede apreciar que existe una
correlacion positiva considerable entre las variables de estudio. El coeficiente de
correlacion R de Pearson es de 0,838 con un p-valor de 0,000; inferior al nivel de

significancia.

Del mismo modo se puede apreciar que existe una correlacion positiva media
entre la dimension plan anual de contrataciones y ejecucidn presupuestal El
coeficiente de correlacion R de Pearson es de 0,712 con un p-valor de 0,000;

inferior al nivel de significancia.

Asi mismo, se puede apreciar que existe una correlacién positiva media entre la
dimension proceso de seleccién de adquisiciones y ejecucién presupuestal El
coeficiente de correlacion R de Pearson es de 0,702 con un p-valor de 0,000;

inferior al nivel de significancia.

Por otra parte se aprecia que existe correlacion positiva considerable entre las
dimensiones entre la dimension ejecucién contractual de las adquisiciones y
contrataciones y ejecucion presupuestal. El coeficiente de correlacion R de

Pearson es de 0,786 con un p-valor de 0,000; inferior al nivel de significancia.
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3.4.Prueba de normalidad
Tabla 27 Prueba de Kolmogorov — Smirnov para una muestra

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadis
tico al Sig. Estadistico al Sig.

GESTION DE ADQUISICIONES Y R

,103 53 ,200 975 53 ,338
CONTRATACIONES
PLAN ANUAL DE .

,094 53 ,200 977 53 ,388
CONTRATACIONES
PROCESO DE SELECCION DE

124 53 ,040 942 53 ,012
ADQUISICIONES
EJECUCION CONTRACTUAL DE
LAS ADQUISIONES Y 118 53 ,062 979 53 ,463
CONTRATACIONES
EJECUCION PRESUPUESTAL ,101 53 ,200° 977 53 ,409

*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacion de Lilliefors

Ho=La distribucién de las variables difieren de la distribucién normal.

Hi=La distribucion de las variables no difieren de la distribucion normal.

Se observa que los datos recogidos sobre gestién de adquisiciones y contrataciones
y ejecucion presupuestal provienen de una distribucion normal por cuanto la
significacién asintética es menor que 0.05; Por ello debemos trabajar con una

prueba paramétrica, debido a que las dos variables presentan normalidad.
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3.5.Prueba de hipotesis

3.5.1. Prueba de hipotesis general

a) Formulacién de hipotesis estadistica

Hi: Existe un grado de relacion significativa entre la gestion de adquisiciones y
contrataciones y la ejecucion presupuestal de la DIRESA Madre de Dios - 2017.

Ho: No Existe un grado de relacion significativa entre gestion de adquisiciones y

contrataciones y la ejecucion presupuestal de la DIRESA Madre de Dios - 2017.

b) Eleccion de la prueba

Esta prueba se realiz6 mediante la estadistica de prueba apropiado, previamente
se probod si los datos presentan normalidad, correspondiendo en este caso a la
prueba estadistica Chi-cuadrado, cuya ecuacion es:

c) Nivel de significacién
En la presente investigacion el porcentaje de error dispuesto a correr al realizar
la prueba fue de a=0,05.

d) Prueba estadistica
Tabla 28 GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES*EJECUCION
PRESUPUESTAL

EJECUCION PRESUPUESTAL

BAJO REGULAR | BUENO | MUY BUENO Total

GESTION DE BAJO 2 1 0 0 3
ADQUISICIONES Y REGULAR 2 9 ) 0 19
CONTRATACIONES
BUENO 0 7 22 1 30
MUY BUENA 0 0 0 1 1
Total 4 17 30 2 53

Fuente: SPSS. V.22
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Tabla 29 Pruebas de chi-cuadrado

Sig. asintoética (2
Valor al caras)
Chi-cuadrado de Pearson 48,7158 9 ,000
Razon de verosimilitud 25,650 9 ,002
Asociacion lineal por lineal 18,151 1 ,000
N de casos validos 53

a. 12 casillas (75,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es ,04.

Fuente: SPSS. V.22

Tabla 30 Medidas simétricas para Gestion de Adquisiciones y Contrataciones

*Ejecucion Presupuestal

Error estandar
Valor asintotico? Aprox. S | Aprox. Sig.
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall 501 ,108 3,957 ,000
Tau-c de Kendall 373 ,094 3,957 ,000
N de casos validos 53

a. No se supone la hipdtesis nula.
b. Utilizacién del error estandar asintético que asume la hipétesis nula.
Fuente: SPSS. V.22

e) Conclusion

En la tabla 29 se observa que el nivel de significancia del valor de chi-cuadrado
de Pearson es de 0,000 menor que 0,05 por tanto, se rechaza la hipétesis nula 'y
se acepta la hipétesis alterna donde indica que, si existe asociacion entre
gestion de adquisiciones y contrataciones y la ejecucion presupuestal, Segun la
tabla 30 se observa que el valor del coeficiente Tau B de Kendall es 0.501 con un

p-valor de 0,000, inferior al nivel de significancia planteado.
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3.5.2. Prueba de hipotesis especifica 1

a) Formulacion de hipotesis estadistica
H1: La gestion de adquisiciones y contrataciones se encuentra en un nivel
bueno en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios - 2017.
HO: La gestién de adquisiciones y contrataciones no se encuentra en un nivel

bueno en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios - 2017.

b) Eleccion de la prueba
Esta prueba se realizd mediante la estadistica de prueba apropiado,
previamente se probd si los datos presentan normalidad, correspondiendo en

este caso a la prueba estadistica Chi-cuadrado, cuya ecuacion es:

Ol_e)z

M::-

c) Nivel de significacion
En la presente investigacion el porcentaje de error dispuesto a correr al realizar
la prueba fue de a=0,05.

d) Prueba estadistica

Tabla 31 GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Vélido BAJO 3 57 57 57
REGULAR 19 35,8 35,8 41,5
BUENO 30 56,6 56,6 98,1
MUY BUENA 1 1,9 1,9 100,0
Total 53 100,0 100,0

Fuente: SPSS. V.22
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Tabla 32 Pruebas de chi-cuadrado gestion de adquisiciones y contrataciones

GESTION DE ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES

Chi-cuadrado 42,9252
gl 3
Sig. asintotica ,000

Fuente: SPSS. V.22

e) Conclusion

En la tabla 31 se obtiene que el 56.6% de trabajadores de la Direccion Regional
de Salud de Madre de Dios - 2017 perciben un nivel de conocimiento bueno
sobre la gestion de adquisiciones y contrataciones, 35,8% como regular, un 5.7%

como bajo y un 1.9% como muy buena.

De acuerdo a los resultados presentados, se observa la descripcion con referente
a la variable Gestidon de adquisiciones y contrataciones en el 2017, el 58.5% de
los servidores involucrados con el tema de contrataciones del estado y como
parte del equipo técnico de la sede de la Direccién Regional de Salud consideran
que, el nivel de conocimiento adquirido esta entre bueno a muy bueno. Por tanto,
esto conlleva al cumplimiento significativo de las metas establecidas como
programas presupuestales y los denominados los APNOP en beneficio de la

salud de la poblacion de Madre de Dios.

Del mismo modo en la tabla 32 se observa que el nivel de significancia del valor
de Chi-cuadrado de Pearson es de 0,000 menor que 0,05 por tanto, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna que indica que La gestion de
adquisiciones y contrataciones se encuentra en un nivel bueno en la Direccion
Regional de Salud de Madre de Dios - 2017.
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3.5.3. Prueba de hipdtesis especifica 2

a) Formulacion de hipétesis estadistica
Hi: La Ejecucion presupuestal se encuentra en un nivel bueno en la
Direccion Regional de Salud de Madre de Dios 2017.
Ho: La Ejecucion presupuestal no se encuentra en un nivel bueno en la

Direccion Regional de Salud de Madre de Dios 2017.

b) Eleccién de la prueba
Esta prueba se realiz6 mediante la estadistica de prueba apropiado,
previamente se probo si los datos presentan normalidad, correspondiendo

en este caso a la prueba estadistica Chi-cuadrado, cuya ecuacion es:

zk: a,,,—e)2

c) Nivel de significacion
En la presente investigacion el porcentaje de error dispuesto a correr al
realizar la prueba fue de a=0,05.

d) Prueba estadistica

Tabla 33 EJECUCION PRESUPUESTAL

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje vélido acumulado
Valido BAJO 4 7,5 7,5 7,5
REGULAR 17 32,1 32,1 39,6
BUENO 30 56,6 56,6 96,2
MUY BUENO 2 3,8 3,8 100,0
Total 53 100,0 100,0

Fuente: SPSS. V.22
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Tabla 34 Pruebas de chi-cuadrado EJECUCION PRESUPUESTAL

EJECUCION PRESUPUESTAL

Chi-cuadrado 38,2452
o] 3
Sig. asintética ,000

Fuente: SPSS. V.22

e) Conclusion

En la tabla 33 se observa que la variable Ejecucion Presupuestal de la Sede de la
Direccién Regional de Salud Madre de Dios - 2017 se muestra en un 56,6% con
un nivel de ejecucién Bueno, el 32,1% de los trabajadores manifestaron una
ejecucion regular, 7.5% manifestaron como bajo y un 3.8% como muy buena.

Segun estos resultados la mayoria de trabajadores sefialan que la ejecucion

presupuestal se da en una escala de buena a muy buena.

Por otra parte, en la tabla 34 se observa que el nivel de significancia del valor de
Chi-cuadrado de Pearson es de 0,000 menor que 0,05 por tanto, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna que indica que la Ejecucion
presupuestal se encuentra en un nivel bueno en la Direccion Regional de Salud
de Madre de Dios - 2017.

3.5.4. Prueba de hipétesis especifica 3

a) Formulacion de hipotesis estadistica
Hi: La ejecucion contractual es la dimensién de la gestion de adquisiciones
y contrataciones tiene mayor relacion con la ejecucion presupuestal de la

Direccion Regional de Salud de Madre de Dios - 2017.
Ho: La ejecucion contractual no es la dimension de la gestion de

adquisiciones y contrataciones tiene mayor relacion con la ejecucion

presupuestal de la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios - 2017.
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Eleccion de la prueba
Esta prueba se realizO mediante la estadistica de prueba apropiado,
previamente se probo si los datos presentan normalidad, correspondiendo en

este caso a la prueba estadistica Chi-cuadrado, cuya ecuacion es:

b) Nivel de significacion
En la presente investigacion el porcentaje de error dispuesto a correr al

realizar la prueba fue de a=0,05.

c) Prueba estadistica

Tabla 35 EJECUCION CONTRACTUAL DE LAS ADQUISIONES Y
CONTRATACIONES*EJECUCION PRESUPUESTAL

EJECUCION PRESUPUESTAL

MUY
BAJO REGULAR BUENO BUENO Total

EJECUCION BAJO 2 1 0 0 3
CONTRACTUAL DE REGULAR 2 8 8 0 18
LAS ADQUISIONES Y BUENO 0 8 20 0 o8
CONTRATACIONES

MUY

0 0 2 2 4

BUENA

Total 4 17 30 2 53

Fuente: SPSS. V.22

Tabla 36 Pruebas de chi-cuadrado

Valor gl Sig. asintética (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 46,6482 9 ,000
Razon de verosimilitud 28,981 9 ,001
Asociacion lineal por lineal 18,443 1 ,000
N de casos validos 53

a. 12 casillas (75,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es ,11.
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Tabla 37 Medidas simétricas

Error estandar
Valor asintotico?d Aprox. St | Aprox. Sig.
Ordinal por ordinal Tau-b de Kendall 496 ,106 3,933 ,000
Tau-c de Kendall ,385 ,098 3,933 ,000
N de casos validos 53

a. No se supone la hipotesis nula.

b. Utilizacion del error estandar asintotico que asume la hipétesis nula.

d) Conclusion

En la tabla 35 se observa que la ejecucién contractual de las adquisiciones y
contrataciones es buena, por tanto la ejecucion presupuestal es bueno desde

la perspectiva del trabajador segun lo sefala el 20% de los encuestados.

Por otro lado, en la tabla 36 se observa que el nivel de significancia del valor
de Chi-cuadrado de Pearson es de 0,000 menor que 0,05 por tanto, se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna que indica que, si
existe asociacion entre la ejecucion contractual de la gestion de adquisiciones
y contrataciones que tiene mayor relacion con la ejecucion presupuestal de la
Direccion Regional de Salud de Madre de Dios - 2017. Siendo su coeficiente

de asociacion taub de Kendall es 0.496 denotando una asociacion media.
IV. Discusién

La presente investigacion busca determinar la relacion que existe entre la
gestion de adquisiciones y contrataciones y la ejecucion presupuestal de la
Direccién Regional de Salud de Madre de Dios - 2017. Para lograrlo se utilizaron
dos cuestionarios con la finalidad de recoger los datos: El Cuestionario sobre
gestion de adquisiciones y contrataciones y el Cuestionario sobre ejecucion

presupuestal.

Un primer hallazgo que se ha demostrado, que existe una relacion
directa y significativa entre gestibn de adquisiciones y contrataciones y la

ejecucion presupuestal siendo el p-valor de la prueba Chi Cuadrado 0,000;
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inferior al nivel de significancia planteado. Siendo su coeficiente Tau B de
Kendall es 0.501 lo que indica una relacion media. Resultados que guardan
relacion con la investigacion de Reinaildo & Sailema (2018). Que en su Tesis:
“‘Procesos de contrataciones publicas y su incidencia en la ejecucion
presupuestaria fiscal en los Gobiernos Autdbnomos Descentralizados
parroquiales de Picaihua y Pilahuin® en Ambato - Ecuador. Que plantea la
inadecuada aplicacién de los procesos de contratacion publica, que origina una
deficiente ejecucion presupuestaria. Luego de evaluar concluye que, es
necesario implementar con un manual de politicas y procedimientos de
contratacion publica, Asi mismo, con la implementacion y ejecucién de un plan
de capacitacion para los trabajadores involucrados que permitird observar la

mejora en la ejecucion presupuestaria.

La investigacion de Martinez & Restrepo (2018). En su estudio de
Tesis sobre la pre factibilidad para la exportaciéon de pulpa de maracuya a los
Paises Bajos para la Empresa “Frutas Selectas del Valle Ltda”. Constituida en el
municipio de Roldanillo - Colombia, en el cual concluye que, la realizacion del
proyecto es factible segun la investigacion realizada, debido a que la inversion
inicial no tiene el componente del costo financiero, ya que la empresa cuenta
con una buena capacidad instalada y financiera. Los flujos de caja generados
por el proyecto aseguran un valor presente positivo a lo largo del periodo de
estudio realizado. El gobierno colombiano ha ido eliminando procedimientos
burocraticos que dificultaban afios atras el hecho de acceder a mercados
extranjeros. Colombia tiene un acuerdo suscrito con la Unién Europea a la cual
pertenecen los Paises Bajos, lo que permite contar con preferencias
arancelarias para el proyecto y entrar al mercado para acceder a los canales de
distribucién sin mayores inconvenientes. Donde se demuestra que la gestién

de contrataciones va de la mano con el presupuesto a ejecutar.

Orellana & Castillo, (2017). En sus Tesis descriptiva “Evaluacion de
la Gestion presupuestaria de la coordinacion zonal 7 servicio integrado de
seguridad ECU 911 centro zonal Machala - Ecuador, ejercicio fiscal 2015,
mediante la aplicacion de indicadores de gestion y su contribucién en el logro de

objetivos institucionales” concluye que en esta institucion se regulan todas
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las etapas del ciclo presupuestario; sin embargo se visualizan debilidades en

el control y evaluacion de la gestion presupuestaria.

En el estudio de la tesis de (Chero, Chero, & Cardenas, 2017) En
su estudio de investigacion sobre “Fortalecimiento de capacidades para mejorar
los procesos de contrataciones y adquisiciones del estado en el Centro
vacacional Huampani — 2014”. Menciona y concluye que “ha permitido mejorar
las deficiencias administrativas de los empleados que participan en los procesos
de contrataciones y adquisiciones del Centro Vacacional Huampani en el afio
2014, demostrando la posibilidad de implantar una gestion publica con

transparencia y eficiencia administrativa” (Chero, Chero, & Cardenas, 2017).

Soto & Quifiones (2017). Con el “Estudio de las adquisiciones del
estado y tecnologias de informacién: el caso del sistema electronico de
contrataciones del Estado en Peru”. El objeto de estudio estuvo constituido por
las compras gubernamentales a través del Sistema Electronico de Adquisiciones
y Contrataciones del Estado (SEACE) en el periodo 2009 al 2016. Realizado a
los funcionarios y responsables publicos a nivel estatal que manejan las
adquisiciones. Llegando a las siguientes conclusiones. Los trabadores estatales
en su mayoria conocen e identifican lo referido a las adquisiciones estatales; asi

como el empleo y la importancia del SEACE.

Diaz, & Liliana, (2018). En su tesis “Control interno y su influencia con
la Ejecucion Presupuestal de la municipalidad distrital de Santa Cruz de Toledo
afio 2017” Cajamarca. Donde ha llegado a la conclusion que, el control interno
en la ejecucion del presupuesto de la Municipalidad Distrital de Santa Cruz de
Toledo tiene una influencia significativa porque va a permitir que la entidad
pueda cumplir con sus objetivos, haciendo que los escasos recursos que
lleguen sean invertidos eficientemente, previniendo errores y desviaciones en
cuanto a la ejecucion del presupuesto, ademas de proponer medidas
correctivas, y lo mas importante que el control interno es un instrumento para

combatir la corrupcion en la accion publica.
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En la actualidad el componente control interno de la Municipalidad
Distrital de Santa Cruz de Toledo no existe por falta de recursos y una decision
politica, la mayoria de trabajadores desconocen la existencia de las normas y
directivas de los procesos de ejecucidn presupuestal, no se realiza un
seguimiento adecuado y oportuno del presupuesto asignado a la entidad esto

implica, que las normas vigentes no se cumplen.

Dominguez & Durand (2015). En su tesis denominado “Analisis
descriptivo de la problematica de las contrataciones estatales en el marco del
sistema de abastecimiento publico” plantea, Si los motivos que producen la
deficiencia en los procesos de contratacidén estatal en su desarrollo de las tres
fases, estos se producen en la fase de programacion y actos preparatorios,
entonces si se soluciona y mejora de las deficiencias de esta fase hara que
mejore la eficiencia en todo el desarrollo del proceso. Asimismo, plantea que
“Los aspectos en que se debe enfocar esfuerzos para la mejora de la fase de
programacion y actos preparatorios son el factor humano, legal o de control
(fiscalizador) de acuerdo a la relevancia que tenga cada uno”, el estudio llega a

las siguientes conclusiones:

Primero.- La mejora de los procesos de las contrataciones del estado para
lograr la eficiencia, es parte de los lineamientos de la Politica Nacional de
Modernizacion del Estado al 2021, estos objetivos que se proponen deben

desarrollarse a nivel nacional.

Segundo.- En la actual el proceso de contratacion del estado ha conseguido
una relevancia en las politicas econémicas del pais, como prueba de ello es la
constante modificacién del marco normativo, contribuyendo a la mejora de la
metodologia de desarrollo de los procesos de seleccion sin embargo, la
investigacion realizada ha demostrado que en la fase de programacion y
actos preparatorios es donde se producen las deficiencias que afectan en el
desarrollo de los demas procesos de contratacion como son la fase de
seleccion y ejecucion contractual, y que el aspecto humano (desarrollo de
capacidades) es el mas importante y por ende es donde se debe canalizar los

esfuerzos para optimizar el proceso de contratacion estatal.
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Tercero.- La investigacion posibilita situar al personal en el proceso de
contratacién, como parte de uno de los principales componentes del sistema
administrativo del Estado, que permite determinar al Organo Encargado de las
Contrataciones (OEC) de la Entidad como el elemento que tiene la
responsabilidad de cumplir con todas las funciones que implanta el sistema de
abastecimiento publico. De igual modo, se ha reconocido a los demas
elementos que intervienen en el proceso de contratacion, como lo es el area
usuaria, donde también participa con elaborar los requerimientos de manera

directa en el proceso de contratacion del estado.

Lépez Lozano, (2017). En su Tesis descriptiva “Nueva Ley de
Contrataciones del Estado y su efecto en la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de San Martin afio 2016” la cual tuvo como objetivo
general “evaluar el efecto de la nueva Ley de Contrataciones del Estado y la
ejecucion presupuestal de la Municipalidad Provincial de San Martin afio
2016”. Plantea en su hipédtesis “la existencia de un efecto directo entre la
nueva Ley de Contrataciones del Estado y la ejecucion presupuestal de la
Municipalidad Provincial de San Martin afio 2016”. Finalmente concluyoé que la
aplicaciéon de la nueva Ley de Contrataciones del Estado, no tiene una
incidencia significativa sobre el nivel de ejecucién presupuestal de la

Municipalidad Provincial de San Martin durante el afio 2016.

Por otro lado, en relacién a las hipétesis especificas se obtuvieron los siguientes
resultados: En la hipotesis especifica N° 1; se sefiala que: La gestion de
adquisiciones y contrataciones se encuentra en un nivel deficiente en la

Direccion Regional de Salud de Madre de Dios -2017.

Esta hipotesis se invalida de acuerdo a la tabla 31, de donde se obtiene que el
56.6% de trabajadores de la Direccion Regional de Salud de Madre de Dios -
2017 perciben un nivel de conocimiento bueno sobre la gestion de adquisiciones
y contrataciones, 35,8% como regular, un 5.7% como bajo y un 1.9% como muy

buena.
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Del mismo modo en la tabla 32 se observa que el nivel de significancia del valor
de Chi-cuadrado de Pearson es de 0,000 menor que 0,05 por tanto, se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna que indica, que la gestion de
adquisiciones y contrataciones se encuentra en un nivel bueno en la Direccion
Regional de Salud de Madre de Dios - 2017.

En la hipétesis especifica N° 2; se sefiala que: La Ejecucidon presupuestal se
encuentra en un nivel bajo en la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios
2017.

Esta hipotesis se invalida de acuerdo a la tabla 33 al obtener que la variable
Ejecucion Presupuestal de la Sede de la Direccion Regional de Salud Madre de
Dios - 2017 se muestra en un 56,6% con un nivel de ejecucién Bueno, el 32,1%
de los trabajadores manifestaron una ejecucion regular, 7.5% manifestaron como
bajo y un 3.8% como muy buena. Segun estos resultados la mayoria de
trabajadores sefialan que la ejecucién presupuestal se da en una escala de

buena a muy buena.

Por otra parte, en la tabla 34 se observa que el nivel de significancia del valor de
Chi-cuadrado de Pearson es de 0,000 menor que 0,05 por tanto, se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna que indica que la Ejecucion
presupuestal se encuentra en un nivel bueno en la Direccion Regional de Salud
de Madre de Dios - 2017.

En la hipotesis especifica N° 3; se sefiala que: ElI Plan Anual de
Contrataciones es la dimensién de la gestiobn de adquisiciones y
contrataciones tiene mayor relacién con la ejecucién presupuestal de la
Direccion Regional de Salud de Madre de Dios 2017.

Esta hipotesis se invalida de acuerdo a la tabla 35 al obtener que la ejecucién
contractual de las adquisiciones y contrataciones es buena por tanto la ejecucion
presupuestal es bueno desde la perspectiva del trabajador es bueno segun lo

sefala el 20,0% de los encuestados.

Asi mismo, en la tabla 36 se observa que el nivel de significancia del valor de

Chi-cuadrado de Pearson es de 0,000 menor que 0,05 por tanto, se rechaza la
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hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna que indica que, si existe asociacion
entre la ejecucion contractual de las adquisiciones y contrataciones, siendo la
dimension de la gestion de adquisiciones y contrataciones que tiene mayor
relacion con la ejecucion presupuestal de la Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios - 2017. Siendo su coeficiente de asociacion taub de Kendall es

0.496 denotando una asociacion media.
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V. Conclusiones

Del presente trabajo de investigacion, se desprende las siguientes

conclusiones:

1. Se ha demostrado que existe relacion directa y significativa entre gestion
de adquisiciones y contrataciones y la ejecucion presupuestal en la
Direccion Regional de Salud de Madre de Dios durante el afio 2017, siendo
el p-valor de la prueba Chi Cuadrado 0,000; inferior al nivel de significancia

planteado. Siendo su coeficiente Tau B de Kendall es 0.501.

2. También, se ha demostrado que el 56.6% de trabajadores de la Direccion
Regional de Salud de Madre de Dios - 2017 perciben un nivel bueno de
conocimiento sobre la gestion de adquisiciones y contrataciones (35,8%),
el nivel de significancia del valor de Chi-cuadrado es de 0,000 menor que
0,05 lo que indica que La gestiébn de adquisiciones y contrataciones se
observa en un nivel bueno en la Direccion Regional de Salud de Madre de
Dios - 2017.

3. Asi mismo, se ha demostrado que el 56.6% de trabajadores de la Direccién
Regional de Salud de Madre de Dios - 2017 perciben un nivel bueno de
conocimiento sobre la ejecucion presupuestal, el nivel de significancia del
valor de Chi-cuadrado es de 0,000 menor que 0,05 donde indica que La
ejecucion presupuestal se encuentra en un nivel bueno en la Direccion
Regional de Salud de Madre de Dios - 2017.

4. Finalmente se ha demostrado que la ejecucion contractual de la gestién de
adquisiciones y contrataciones tiene mayor relacion con la ejecuciéon
presupuestal, siendo el p < 0.05 (nivel de significancia), con un coeficiente
Tau B de Kendall es 0.496.
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VI.

Recomendaciones

1. Al Director Regional de Salud de Madre de Dios establecer dentro de su

planificacion como parte de la politica sectorial la capacitacion permanente
de su equipo técnico y directivos, el fortalecimiento de capacidades con el
fin de lograr mejores resultados en cumplimiento de las metas y objetivos

establecidas y que beneficie la salud de la poblacion de la region.

Al area usuaria de la Direccién Regional de Salud de Madre de Dios, debe
recibir capacitaciones sobre el marco normativo de las contrataciones,
recibir instructivos y/o manuales sobre el desarrollo de las especificaciones
técnicas y términos de referencias, con las cuales se deben elaborar los
requerimientos, esto ayudard a agilizar y optimizar el proceso de las

contrataciones del estado.

Al personal del area de logistica como oficina responsable de todas las
compras del estado, el mayor involucramiento sobre la Ley de
contrataciones del estado y su Reglamento vigente, considerando que
siempre existe modificaciones en ellas, por ello es vital que todo el
personal responsable de esta oficina conozca los detalles que se dan en el

marco normativo vigente.

A futuros investigadores, esperar un tiempo de aproximadamente tres
afos para volver a efectuar la investigacion sobre el proceso de las
contrataciones del estado y poder comparar con la ejecucion presupuestal
con la aplicacién de la Nueva Ley de Contrataciones, ello con la finalidad

de obtener informacion mas oportuna y objetiva.
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ANEXOS



Anexo N° 01

MATRIZ DE DEFINICION CONCEPTUAL

TITULO: RELACION ENTRE LA GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA
DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE MADRE DE DIOS - 2017

VARIABLES DE ESTUDIO

DIMENSIONES

INDICADORES

VARIABLE 1:
GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

Tiene por finalidad de uniformizar criterios para la planificaciéon de las
contrataciones de bienes, servicios y obras en el Plan Anual de
Contrataciones bajo el enfoque de gestion por resultados que permita
el cumplimiento de los fines publicos de las diferentes unidades
organicas de la DIRESA - MADRE DE DIOS.

Las &reas usuarias estiman y cuantifican sus necesidades de bienes y
servicios en funcion de las actividades previstas en el proyecto de POI
y el monto de la asignacién presupuestaria total (techo presupuestal)
prevista para el siguiente afio fiscal otorgada por la Oficina de

Presupuesto o la que haga sus veces.

Fuente:

- Ley de Contrataciones del Estado Ley_ 30225, modificado por el D.L
1341 y articulo 5 del Reglamento, modificado por D.S N° 056-2017-
EF, concordado con la Directiva N° 005-2017-OSCE/CD "Plan Anual
de Contrataciones".

- Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado OSCE -

Fases de contrataciones.

Dimensidén 1: PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Definiciéon conceptual:

El PAC constituye un instrumento de gestidén para planificar, ejecutar
y evaluar las contrataciones, el cual se articula con el Plan Operativo
Institucional y el Presupuesto Institucional de la Entidad.

FUENTE:
Directiva N° 005-2017-OSCE/CD

e Cuadro de
necesidades

e Formulacion del PAC

¢ Ejecucion del PAC

Dimension 2: PROCESOS DE SELECCION DE ADQUISICIONES
Y CONTRATACIONES

Definicion: El 6rgano a cargo de los procedimientos de seleccion,
segun el Articulo 22 del reglamento de la ley de contrataciones se
encarga de la preparacion, conducciébn y realizacion del
procedimiento de seleccibn hasta su culminacién. Los
procedimientos de seleccién pueden estar a cargo de un comité de
seleccién o del 6érgano encargado de las contrataciones.

Fuente: Manual de contrataciones de bienes y servicios,
Procedimiento Clasico. OSCE

o Adjudicacion
simplificada

e Comparacion de precios

e Subasta inversa
electrénica

e Contratacioén directa

Dimension 3: EJECUCION CONTRACTUAL DE LAS
ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES.

Definicion conceptual: Es una accion personal en virtud de la cual
dos o més personas buscan el reconocimiento de lo estipulado en el
contrato. Produciendo efectos para las partes, es decir para los
sujetos legitimados por ley, denominados partes intervinientes, esta
accion puede consistir en exigir un derecho de dar, hacer o de no
hacer.

FUENTE: Procedimiento Clasico. OSCE

e Buena pro

e Conformidad del bien o
servicio

e Cumplimiento del
contrato




VARIABLE 2:
EJECUCION PRESUPUESTAL

La Ejecucion Presupuestaria La ejecucion del gasto publico
es el proceso a través del cual se atienden las obligaciones
de gasto con el objeto de financiar la prestacion de los bienes
y servicios publicos.

Fuente:
* LEY N°30518 Ley de presupuesto del sector publico para el

afio fiscal 2017
* Directiva N° 005-2010-EF/76.01 y sus modificatorias

Dimension 1: Directiva de la Ejecucidn presupuestal

Definicion conceptual: nos dice que es la responsable del
monitoreo y evaluacién del cumplimiento de los objetivos y metas
de las intervenciones financiadas con cargo a los créditos
presupuestarios autorizados en la Ley Anual de Presupuesto.

e Certificacion de
gastos

e Compromiso
e Devengado

e Girado

Dimensién 2: PLANIFICACION

Definicion conceptual: es el proceso por el cual los dirigentes
ordenan sus objetivos y sus acciones en el tiempo. No es un
dominio de la alta gerencia, sino un proceso de comunicacion y de
determinacion de decisiones en el cual intervienen todos los niveles
estratégicos de la empresa

e Estrategias
e Coordinacién

e Integracion

Dimension 3: PROGRAMACION DE EJECUCION
PRESUPUESTAL

Definicion  conceptual:  Consistente con los  objetivos
institucionales, a partir de la seleccibn de las Categorias
Presupuestarias (Funciones, Programas, Subprogramas, Actividades
y  Proyectos) contenidas  en el  Clasificador Funcional
Programatico y en las Tablas de Actividades y Proyectos.

® Presupuesto
institucional anual

e Distribucidn del
gasto institucional

e Priorizacion de gastos




Anexo N° 02

i MATRIZ DE DEFINICION OPERACIONAL
TITULO: RELACION ENTRE LA GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE

MADRE DE DIOS - 2017.

Variable Dimensiones Indicadores items / indices I:nscalla. f’e
edicion
1. ; Se Analizan las necesidades con prioridad de los diferentes
VARIABLE 1: ; PN, . programas, en la Institucion? .
Dimensién 1: =
1.1. Cuadro de Necesidades 2. ;En la DIRESA se cumple con remitir el cuadro de necesidades 5 = Siempre
. PLAN ANUAL DE 1.2..Formulacion del PAC oportunamente? 4 = Casi siempre
GESTION DE CONTRATACIONES 1.3. Ejecucién del PAC 3. g,Sg exgen quellgT re(l]L\uerlrln(ljen?s de adqwsw[;)n sean 3= Aveces
ADQUISICIONES Y considerados en el Plan Anual de ontratapjones. .
4. ; Participan como usuario en la formulacién del Plan Anual de 2 = Casi Nunca
CONTRATACIONES Contrataciones? 1=N
. . . iy = Nunca
5. ¢ Se cumple con el tiempo establecido para la formulacion del
Plan Anual de Contrataciones?
Fuente: 6. ¢ Se publica el PAC en el Sistema Electrénico de Adquisiciones y
Contratado del Estado — SEACE oportunamente?
7. ;Cumplen con realizar el seguimiento de su requerimiento una
- Ley de Contrataciones vez aprobado en el Plan Anual de Contrataciones?
del Estado Ley 30225 8. (;CLtJmFéIeT con reatljz%r Es.conttra;aciones y adquisiciones
Dimensin 2: 2.1.Adjudicacion simplificada | o oo 0 @ ormatidad vigen'e- 5 = Siempre
. 9. ;Las decisiones de los responsables son tomadas en cuenta
- D.S N° 056-2017-EF, ZEZTJF;E;EE:ELECC'ON DE 2.2. Comparacion de precios :gmosérea q;uaria? o . | ; 4 = Casi siempre
. - . ¢,Se percibe comentarios negativos por los procesos de _
concordado con la CONTRATACIONES 2.3.Subasta |n.v’ersz? electronica selef:cién que realizg la DIRESA? . N 3 ) A ve.ces
Directiva N° 005-2017- 2.4. Contratacion directa 11.. ({La PIRESA deja de contratar bienes y servicio por falta de 2 = Casi Nunca
priorizacién de presupuesto? 1= Nunca
OSCE/CD 12. ; Los procesos se realizan en fechas oportunas que se

- Organismo Supervisor de
las Contrataciones del
Estado OSCE - Fases de

contrataciones.

establece en el Plan Anual de Contrataciones?

13. ¢ Los pagos a los proveedores se efectlian oportunamente?

14. ; Se hace de manera inmediata el contrato de adjudicacién una
vez consentida la buena pro?

15. ¢ Dejan de contratar y adquirir bienes y servicios establecidos
en el Plan Anual de Contrataciones?

16. ;Se evidencia quejas de los proveedores por incumplimiento de
pagos?




Dimensié6n 3:

EJECUCION CONTRACTUAL
DE LAS ADQUISICIONES Y
CONTRATACIONES

3.1. Buena Pro
3.2. Conformidad del bien o
servicio

3.3. Cumplimiento del Contrato

17. ;Los proveedores de la DIRESA cumplen con los estandares
establecidos en el contrato?

18. ; La direccién de administracion de la DIRESA ejecuta
adecuadamente los recursos para cumplir los objetivos
institucionales?

19. ;Los proveedores entregan los bienes o servicios en fechas
establecidas en el contrato?

20. ;Se realizan de manera oportuna las conformidades de los
bienes o servicios?

21. ;Una vez dada la conformidad de bienes o servicios se realiza
el pago de manera oportuna?

22. ; De acuerdo a la conformidad dada de los bienes adquiridos,
satisface las necesidades de un programa presupuestal?

23. ; Realiza la verificacion de la calidad del servicio contratado
para su area usuaria?

24. ; Tiene conocimiento si la institucion tuvo problemas judiciales
con los proveedores por no cumplir el contrato?

25. ; Los proveedores como contratantes cumplen a cabalidad con
los contratos celebrados con la DIRESA?

5 = Siempre

4 = Casi siempre
3 = Aveces

2 = Casi Nunca

1 =Nunca




VARIABLE 2:

EJECUCION
PRESUPUESTAL

Fuente:

* LEY N°30518 Ley de
presupuesto del sector
publico para el afio fiscal
2017

» Directiva N° 005-2010-
EF/76.01 y sus
modificatorias

Dimension 1:
DIRECTIVA DE LA EJECUCION
PRESUPUESTAL

1.1.Certificacion de gastos
1.2. Compromiso

1.3. Devengado

1.4. Girado

26. ¢ Los compromisos de pago se efectlian de manera oportuna
durante el proceso de contrataciones y adquisiciones?

27. ;Se cumple con la normatividad vigente en la ejecucion
presupuestal de diferentes programas de la DIRESA?

28. ;Los responsables de contrataciones y adquisiciones son
comprometidos con la institucién?

29. ; Se pierde muchas veces el presupuesto por no tomar buenas
decisiones en la gestion?

30. ;Se cumplen con las politicas de programas presupuestales,
logrando sus objetivos?

31. ¢Los devengados se efectuan con previa fiscalizacion y
seguimiento del proceso de seleccidn?

32. ; La programacion de pagos de devengados se realizan
oportunamente?

33. ¢ Se efectta el girado correspondiente en el debido momento
que llega el expediente?

34. ; La unidad responsable, de contrataciones y adquisiciones
garantiza con la calidad de insumos para los diferentes programas
de la DIRESA?

5 = Siempre

4 = Casi siempre
3 = Aveces

2 = Casi Nunca

1 =Nunca

Dimension 2:
PLANIFICACION

2.1. Estrategias
2.2. Coordinacion

2.3. Integracion

35. ;La unidad responsable, planifica para las contrataciones y
adquisiciones?

36. ¢ Existen coordinaciones para la elaboracion y sustentacion del
presupuesto de diferentes programas?

37. i Existe estrategias para tener una buena planificacién
presupuestaria en diferentes programas?

38. ¢ Se cumple las coordinaciones debidas con la unidad
responsable de las adquisiciones y contrataciones?

39. ; Remite su POI en el momento oportuno que solicita el area de
planificacién?

40. ;Existe fluidez documentaria de acuerdo a su planificacién de
cumplimiento de metas?

41. ;La institucién es fiscalizada por el 6rgano de control
institucional?

42. ;La DIRESA promueve una gestion por resultados a fin de
medir el desempefio de los procedimientos de seleccidon?

5 = Siempre

4 = Casi siempre
3 =Aveces

2 = Casi Nunca

1 =Nunca




Dimensién 3:
PROGRAMACION DE
EJECUCION PRESUPUESTAL

3.1. Presupuesto Institucional
Anual
3.2. Distribucién  del

Institucional

Gasto

3.3. Priorizacion de Gastos

43. ; Existe informacion clara y lineamientos especificos para
realizar la programacion del presupuesto en el SIGA?

44. ; Esta programado el presupuesto para adquisicion de bienes y
servicios de la DIRESA?

45. ; Se asignan los presupuestos en las fechas programadas?
46. ; El area usuaria de la DIRESA solicita con documentos el
requerimiento de manera oportuna y coordina?

47. ; Se realiza pagos del afio anterior con presupuesto del afio
en marcha?

48. ; Hay desbalance presupuestal por considerar deudas?

49. ;Se atiende con la disponibilidad de recursos a diferentes
programas segun lo programado para el presente afio?

50. ;Afecta en las necesidades de la institucion por reconocer
deudas del afio anterior?

5 = Siempre

4 = Casi siempre
3 = Aveces

2 = Casi Nunca

1 =Nunca




Anexo N° 03

MATRIZ DE CONSISTENCIA DE LA INVESTIGACION

TITULO: RELACION ENTRE LA GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES Y LA EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA
DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE MADRE DE DIOS - 2017

. VARIABLES i
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS / DIMENSIONES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL: OBJETIVO GENERAL: HIPOTESIS GENERAL: VARIABLE 1: TIPO DE INVESTIGACION

% ¢Cuél es el grado de
relacién entre la gestion de

adquisiciones y

contrataciones y la
ejecucién presupuestal de
la DIRESA Madre de Dios

20177

< Determinar el grado de

relacién entre la gestion de
adquisiciones y
contrataciones y la ejecucion
presupuestal de la DIRESA
Madre de Dios 2017.

K3
o3

Existe un grado de relacion
significativa entre la gestion de
adquisiciones y contrataciones
y la ejecucion presupuestal de
la DIRESA Madre de Dios 2017.

Gestion de adquisiciones y
contrataciones

DIMENSIONES:

+ Plan Anual de Contrataciones.

% Procesos de selecciéon de
Adquisiciones y

contrataciones.

< Ejecucion contractual de las
adquisiciones y

contrataciones

Correlacional de corte

transversal

TIPO DE ESTUDIO

No experimental
ESCALA DE MEDICION:
Ordinal

POBLACION:

60 servidores involucrados
de la DIRESA Madre de
Dios




PROBLEMAS
ESPECIFICOS:

“ ¢En qué nivel se encuentra
la gestion de adquisiciones
y contrataciones en la
Direccion  Regional de
Salud de Madre de Dios
20177

e ¢ En qué nivel se encuentra
la ejecucion presupuestal
de la Direcciobn Regional
de Salud de Madre de Dios
20177

+ ¢ Qué dimensiones de la
gestién de adquisiciones y
contrataciones tiene mayor
relacion con la ejecucion
presupuestal en la
Direccion Regional de
Salud de Madre de Dios
2017

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

« Determinar el nivel en que
se encuentra la gestiéon de
adquisiciones y
contrataciones en la
Direccién Regional de Salud
de Madre de Dios 2017.

+ Determinar el nivel en se
encuentra la  ejecucion

presupuestal de la Direccion

Regional de Salud de Madre

de Dios 2017.

+« Determinar la dimensién de
la gestion de adquisiciones
y  contrataciones tiene

mayor relacion con la
ejecucion presupuestal en
la Direccién Regional de
Salud de Madre de Dios

2017.

HIPOTESIS ESPECIFICAS:

KD
£

7
*

La gestion de adquisiciones y
contrataciones se encuentra en
un nivel deficiente en la
Direccién Regional de Salud de

Madre de Dios 2017.

La Ejecuciéon presupuestal se
encuentra en un nivel bajo en la
Direccion Regional de Salud de
Madre de Dios 2017.

El Plan Anual de Contrataciones
es la dimensién de la gestion de
adquisiciones y contrataciones
tiene mayor relaciébn con la
ejecuciéon presupuestal de la
Direcciéon Regional de Salud de

Madre de Dios 2017.

VARIABLE 2:

Ejecucion presupuestal

DIMENSIONES:

4 Directiva de la ejecucion
presupuestal (DIRESA-
MDD).

4+ Planificacion

de

ejecucion presupuestal

4+ Programacion

MUESTRA:

Seleccién: Muestreo
aleatorio simple

Tamario: 53 Trabajadores
administrativos y directivos

TECNICAS E
INSTRUMENTOS DE
RECOJO DE DATOS

Técnica:
+ Encuesta

Instrumento:

Cuestionario para
servidores
involucrados.

TECNICAS DE ANALISIS DE
DATOS

Cuadro de frecuencia
estadistica de
centralizacién y dispersion,
coeficientes de correlacion
r de Pearson, chi cuadrada,
coeficiente de Spearman y
Kendal.




Anexo 4.a

Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario para trabajadores de la Direccion Regional de Salud de Madre
de Dios

Estimado (a) Sefior (a):

La presente encuesta es parte de un proyecto de Investigacion que busca obtener
informacion sobre la Relacion entre la gestion de adquisiciones vy
contrataciones y la Ejecucion presupuestal en la Direccion Regional de
Salud de Madre de Dios - 2017. Por favor responda con la mayor sinceridad y
veracidad posible. Porque tus respuestas no tendran un efecto ni positivo ni
negativo en tu situacion laboral, asi mismo, no existen respuestas correctas o
incorrectas. Utilice el tiempo necesario. El Instrumento tiene caracter anénimo e

individual.

INSTRUCCIONES: De acuerdo a las escalas marque con una “X” en el

recuadro que usted considere lo correcto, El significado de cada nimero es el

siguiente.
1 = Nunca, 2 = Casi hunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 = Siempre
N° ITEMS VALORES
Dimensidn 1: 1 1234|565

1 | ¢Se Analizan las necesidades con prioridad de los diferentes
programas, en la Institucién?
2 | ¢Enla DIRESA se cumple con remitir el cuadro de necesidades
oportunamente?
3 | ¢Se exigen que los requerimientos de adquisicion sean
considerados en el Plan Anual de Contrataciones?
4 | ¢ Participan como usuario en la formulacion del Plan Anual de
Contrataciones?
5 | ¢Se cumple con el tiempo establecido para la formulacién del
Plan Anual de Contrataciones?
6 | ¢Se publica el PAC en el Sistema Electrénico de Adquisiciones
y Contratado del Estado — SEACE oportunamente?
7 | ¢Cumplen con realizar el seguimiento de su requerimiento una
vez aprobado en el Plan Anual de Contrataciones?
Dimensidn 2:

8 | ¢Cumplen con realizar las contrataciones y adquisiciones
respetando la normatividad vigente?
9 | ¢lLas decisiones de los responsables son tomadas en cuenta
como area usuaria?
10 | ¢Se percibe comentarios negativos por los procesos de
seleccidn que realiza la DIRESA?




11 | ¢La DIRESA deja de contratar bienes y servicio por falta de
priorizacién de presupuesto?

12 | ¢Los procesos se realizan en fechas oportunas que se
establece en el Plan Anual de Contrataciones?

13 | ¢Los pagos a los proveedores se efectlian oportunamente?

14 | ¢Se hace de manera inmediata el contrato de adjudicacién una
vez consentida la buena pro?

15 | ¢Dejan de contratar y adquirir bienes y servicios establecidos en
el Plan Anual de Contrataciones?

16 | ¢Se evidencia quejas de los proveedores por incumplimiento de
pagos?

Dimension 3:

17 | ¢Los proveedores de la DIRESA cumplen con los estandares
establecidos en el contrato?

17 | ¢Ladireccién de administracion de la DIRESA ejecuta
adecuadamente los recursos para cumplir los objetivos
institucionales?

19 | ¢Los proveedores entregan los bienes o servicios en fechas
establecidas en el contrato?

20 | ¢Se realizan de manera oportuna las conformidades de los
bienes o servicios?

21 | ¢Una vez dada la conformidad de bienes o servicios se realiza
el pago de manera oportuna?

22 | ¢De acuerdo a la conformidad dada de los bienes adquiridos,
satisface las necesidades de un programa presupuestal?

23 | ¢Realiza la verificacion de la calidad del servicio contratado
para su érea usuaria?

24 | ¢Tiene conocimiento si la institucién tuvo problemas judiciales
con los proveedores por no cumplir el contrato?

25 | ¢Los proveedores como contratantes cumplen a cabalidad con
los contratos celebrados con la DIRESA?

Gracias por su colaboracion

Anexo 4.b

Instrumentos de recoleccidn de datos

Cuestionario para trabajadores de la Direccion Regional de Salud de Madre de
Dios

Estimado (a) Sefior (a):

La presente encuesta es parte de un proyecto de Investigacién que busca obtener
informacion sobre la Relacion entre la gestion de adquisiciones vy
contrataciones y la Ejecucion presupuestal en la direccion regional de salud
de madre de dios - 2017. Por favor responda con la mayor sinceridad y

veracidad posible. Porque tus respuestas no tendran un efecto ni positivo ni



negativo en tu situacion laboral, asi mismo, no existen respuestas correctas o
incorrectas. Utilice el tiempo necesario. El Instrumento tiene caracter anénimo e

individual.

INSTRUCCIONES: De acuerdo a las escalas marque con una “X” en el

recuadro que usted considere lo correcto, El significado de cada nimero es el

siguiente.

1 = Nunca, 2 = Casi nunca, 3 = A veces, 4 = Casi siempre, 5 = Siempre
N° | ITEMS VALORES
Dimension 1: 112 |13]4]5
26 | ¢Los compromisos de pago se efectllan de manera oportuna
durante el proceso de contrataciones y adquisiciones?
27 | ¢Se cumple con la normatividad vigente, en la ejecucion
presupuestal de diferentes programas de la DIRESA?
28 | ¢Los responsables de contrataciones y adquisiciones son
comprometidos con la institucién?
29 | ¢ Se pierde muchas veces el presupuesto por no tomar buenas
decisiones en la gestion?
30 | ¢Se cumplen con las politicas de programas presupuestales,
logrando sus objetivos?
31 | ¢Los devengados se efectian con previa fiscalizacion y
seguimiento del proceso de seleccion?
32 | ¢La programacién de pagos de devengados se realizan
oportunamente?
33 | ¢Se efectlia el girado correspondiente en el debido momento
gue llega el expediente?
34 | ¢La unidad responsable, de contrataciones y adquisiciones
garantiza con la calidad de insumos para los diferentes
programas de la DIRESA?
Dimension 2:
35 | ¢La unidad responsable, planifica para las contrataciones y
adquisiciones?
36 | ¢Existen coordinaciones para la elaboracion y sustentacion del
presupuesto de diferentes programas?
37 | ¢Existe estrategias para tener una buena planificacion
presupuestaria en diferentes programas?
38 | ¢Se cumple las coordinaciones debidas con la unidad
responsable de las adquisiciones y contrataciones?
39 | ¢Remite su POI en el momento oportuno que solicita el area de
planificacién?
40 | ¢Existe fluidez documentaria de acuerdo a su planificacion de
cumplimiento de metas?
41 | ¢La institucién es fiscalizada por el 6rgano de control
institucional?
42 | ¢La DIRESA promueve una gestién por resultados a fin de medir
el desempefio de los procedimientos de seleccién?
Dimension 3:
43 | ¢Existe informacion clara y lineamientos especificos para realizar
la programacion del presupuesto en el SIGA?
44 | ¢ Esta programado el presupuesto para adquisicion de bienes y
servicios de la DIRESA?




45

¢ Se asignan los presupuestos en las fechas programadas?

46 | ¢El &rea usuaria de la DIRESA solicita con documentos el
requerimiento de manera oportuna y coordina?

47 | ¢Se realiza pagos del afio anterior con presupuesto del afio en
marcha?

48 | ¢Hay desbalance presupuestal por considerar deudas?

49 | ¢Se atiende con la disponibilidad de recursos a diferentes
programas segun lo programado para el presente afio?

50 | ¢Afecta en las necesidades de la institucién por reconocer

deudas del afio anterior?

Gracias por su colaboracion




Anexo 5

Validaciéon de instrumentos

ESCUELA DE
POSGRADO
e clies vrithy “Afo del Dialogo y Ia Reconciliacién Nacional™

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE | Tl ION

I. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:
“RELACION ENTRE LA GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES Y LA

EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE MADRE
DE DIOS - 2017".

Nombre del instrumento: Cuestionario para Servidores de la Direccion Regional
de Salud de Madre de Dios

Investigada: Elena Flora Ancco Loza

Il. DATOS DEL EXPERTO: 'Ls ?
Nombres y Apellidos: go"f '40 Q‘" é“""“"{“ 6‘“"’ (a

Lugar y fecha:
1. OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA: (Ortografia, coherencia lingliistica, redaccién)
............. O;'{Mu\., B s tan R R L A A S S AR R

2. CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a
los items y dimensiones

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion 4]
Debe corregirse ]

vl

—
/ Sel Firm:
e ol 'kiC.-..@leab 6 .
ONI-..... L6628 60G.....



ESCUELA DE
POSGRADO

RWIVE 33 U

=

FICHA

I. DATOS GENERALES:

N U

Titulo del trabajo de investigacion:

“RELACION ENTRE LA GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES Y LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE MADRE

DE INVESTIGACION

“Afo del Dialogo y la Reconciliacion Nacional”

DE DIOS - 2017,
Nombre del instrumento: Cuestionario para funcionarios y administrativos
Investigador (a) Elena Flora Ancco Loza
r Excelente |
/CRITERIO|  INDICADORES CRITERIOS et Boosymeefl Bl hpchronid 07 |
1,REDACCION Los indicadores @ items estan

recactados considerando  los
elementos necesarios.

LK

g 2.CLARIDAD

Estd formutado con un lenguaje
aproplado,

A

cantidad y profundidad,

3. 0BJETIVIDAD Estd expresado en conduclas

4. ACTUALIDAD Es sdecuado al avance de la
clencia y 1 fecrologia. 807/

8  [ESUFICIENCIA Los flems son sdecuados en

75 %

§ E.INTENCIONALIDAD

El Instumento mide en forma
pertinente ef comportamientc da
las variables de investigacion,

ot

7.O0RGANIZACION

Existe una organizacion Wgica
antra todos los dementos
basicos ge |a nvestigacian,

55

B.CONSISTENCIA | Se basa en sspecios tedncos 80 P
centificos de ks investigacidn, A
9.COHERENCIA Exisle coberenca enlie  Yos L
items, Indicadores, Gmenslonss 80/
w (o
y variables
10.METODOLOGIA | La tegia de nvestigaco 7/
s proposito  del .7’
dlagnéstico. 5 2

Il. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion [X]

Debe corregirse

O




ESCUELA DE
\' POSGRADO .
L4 A Al s “Adio del Dialogo y Ia Reconciliacion Nacional"

VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacion:
“RELACION ENTRE LA GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES Y LA

EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE MADRE
DE DIOS - 2017".

Nombre del instrumento: Cuestionario para Servidores de la Direccion Regional
de Salud de Madre de Dios
Investigada: Elena Flora Ancco Loza

Il. DATOS DEL EXPERTO: —
Nombres y Apellidos: \‘{Q\,\)wl %@N’ v l\“\\ B it
Lugar y fecha: .. ——
IIl.OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA: (Ortografia, coherencia lingiiistica, redaccion)

2, CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a
los Iitems y dimensiones)

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion ZI
Debe corregirse ]

,\_S,\.\f.l‘.Y..')‘.‘.*..... A&y
on... R T4



ESCUELA DE
POSGRADO

v

“Afio de! Dislogo y Ia Reconciliacion Nacional™

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion:

“RELACION ENTRE LA GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES Y LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE MADRE

DE DIOS - 2017,

Nombre del instrumento:

Cuestionario para funcionarios y administrativos

Investigador (a) Elena Flora Ancco Loza
Excelente !
Deficiente | Regular | Bueno |Muy Bueno |-~ |
CRITERIO| INDICADORES CRITERIOS oso% | 2140% | 41e0% | st-so% ’Hm‘.
1.REDACCION Los Indicadores © Items estdn
recactados  considerando  los q O‘ /
elementos NBCesands. .
g 2,.CLARIDAD Esta formuado con un lenguaje v .
e apropiado. -?0 A
3.0BJETIVIDAD Esth expresado en conductas
observadles. do .
4, ACTUALIDAD Es sdecuado al avance de la
ciencia y ks tecnologia. Ao,
8  [5.SUFICIENCIA Los #ems son adecuados en
i canticad y profundidad p YoV
8 [6.INTENCIONALIDAD | E} Instrumanto mide en forma
pertinente ol comportamienta de 35
185 variabias de Imvestigackin, o/
7. ORGANIZACION Exista una organzackin dgica
enfre  lodos ks elementos -‘ 3
bésicos de la invastigacion, o/
8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedrcos P
cientificos de I invessigacion. Aev.
9.COHERENCIA Existe coherencia enre los
items, ncicadores, dimonsiones & .
y variables 0 /.
10.METODOLOGIA | La esvategla de Investgacion
responde  al  propos#io  del .
diagnéstico, Ao/ .
Il. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion ]Z]
Debe corregirse O SJ —
llo y Eirma
O*e(%\ {.9 \f e '\g\

ON:. | S.‘.‘.IQ??.‘.&’.\.. .




S
A R B “Ano del Dialogo y la Reconciliacién Nacional™

VALIDACION DE INST N NVESTIGACION

|. DATOS GENERALES:
Titulo del trabajo de investigacién:
“RELACION ENTRE LA GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES Y LA

EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE MADRE
DE DIOS - 2017".

Nombre del instrumento: Cuestionario para Servidores de la Direccion Regional
de Salud de Madre de Dios

Investigada: Elena Flora Ancco Loza

Il. DATOS DEL EXPERTO: GALLE 665
Nombres y Apellidos: NE'STM ..... A ................... m m .......................

Lugaryfacha: = gaaiaeiiead ki i s s s s e
Ill.OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA: (Ortografia, coherencia lingiiistica, redaccion)

2. CONTENIDO: (Coherencia en torno al instrumento. Si el indicador corresponde a
los Items y dimensiones)

..................................................................................................................

..................................................................................................................

LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion [3/
Debe corregirse —J

Sello y Firm,

Dr.: ﬂb&iﬂ@ ALLEGOS




ESCUELA DE
POSGRADO

L

*~Adio del Dialogo y 1a Reconciliacién Nacional™

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

Titulo del trabajo de investigacion:

“RELACION ENTRE LA GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES Y LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EN LA DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE MADRE

DE DIOS - 2017".

Nombre del instrumento:

Cuestionario para funcionarios y administrativos

Investigador (a) Elena Flora Ancco Loza
Excelente
Deficlente | Reguiar | Bueno lwaumoT
CRITERIO, INDICADORES CRITERIOS 0-20% 21-40% | 41.80% 61-80% 81-100%
1.REDACCION Los indicadores @ Rems estan
redactados  consilerando ko5 30)/.
elementos necesarnios.
2 CLARIDAD Esla formulado con un lenguaje .
: ozl &oY,
3. 08JETIVIDAD Esta s conducta
e::fa o en s P }./
4 ACTUALIDAD Es adecuado al avance de I3 .
cienda y la tecnologia. 8 o /
g 5.SUFICIENCIA Los itams son adecuados en
§ cantidad y profundidad, -4 'D/
6. INTENCIONALIDAD | El nstrumento mice en forma
pertinente & compartamiento de g0/
las variables de lnvestigacian
7.ORGANIZACION Existe una organizacidn Igica
entie  todos los  elementos 3 0/
basicos de la investigacikin :
8.CONSISTENCIA Se basa en aspeclos tedricos
2 Gentificos de la investigacioa. &0
g 9.COHERENCIA Existe coberenca entre los
& items, Indicadores, cimensiones 19/
y variables N
10.METODOLOGIA | La estrategia de investigacion /
resporde al  propdeito  del d 0/
diagndstico.
Il. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicaciéon
Debe corregirse El e
Selio y Fiema

DNE:....... 0423 \88 S ...



Anexo 6.a

Base de datos
GESTION DE ADQUISICIONES Y CONTRATACIONES

Ejecucién Contractual

Procesos de Seleccion
P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 |P17 P18 P19 P20 P21 P22 P23 P24 P25

P8

Plan Anual de Contrataciones

P5 P6 P7

P3__P4

P2

P1

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26




27
28
29
30
31

32

33
34

35

36
37

38
39

40

41

42

43

44
45

46
47

48

49

50
51

52
53




Anexo 6.b
Base de datos

EJECUCION PRESUPUESTAL

Programacion de Ejecucién Presupuestal

Planificacion

Directiva de la Ejecucién Presupuestal

P26 P27 P28 P29 P30 P31 P32 P33 P34 |P35 P36 P37 P38 P39 P40 P41 P42 |P43 P44 P45 P46 P47 P48 P49 PS50

NO

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23

24
25
26




27
28
29
30
31

32

33

34
35

36

37

38
39

40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
51

52

53




Anexo 7

Solicitud para la aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos

A4
SN Y -
GOBIERND REGIONAL DE MADRE DE DIOS ‘il e
o DIRECCION REGIONAL DE SALUD DE MADRE DE DIOS
DIRECCION EJECUTIVA DE SALUD AMBIENTAL W
“Afea cel Dialogo v e |a Reconciacion Wackonal™ B0 b Amroemas Fendnal
*Miace ta Dios Copital ca la Biodiversidad del Pard® e "o
CaBN g1g2
ot
Puerto Mildonada. (8 68 JLRIY He 67
T £ 1 i .I:..:-’h ?::_"” &
) AD-DIRESA o et s
CARTA No D02 - 2018-GOREM . 19 JUN 2018
SEFIOR: Houe AL e N
MED. ATILIO MACHACA CONDORENA e
Director Regional de Salud de la DIRESA - MDD ;.,mg/
Presente.-

ASUNTO.  SOLICITO AUTORIZACION PARA LA APLICACION DE INSTRUMENTCS
DE INVESTIGACION.

Me dirjo a Usted con la finalidad de saludarlo y a la vez manifestare que en mi condicidn
de alumna de la Maestria en Gestién Piblica de la Escusla de Post Grado de |a
Universidad César Vallgjo, Sede Puerto Maldonado, vengo reslizando el trabajo de
investigacion cuyo titulo es:

RELACION ENTRE LA GESTION DE ADQUISICIONES ¥ CONTRATACIONES Y LA
EJECUCION PRESUPUESTAL EM LA DIRECCION REGIOMAL DE SALUD DE MADRE
DE DIOS - 2017,

Por tal razén, recurro a su representada para solicitar se me autorice y dar facilidades
para la splicacion del instrumento de levantamiento de informacidn (encuesta) como parte
de trabajo de investigacion en esta institucion lan prestigiosa al cual pertenezco, asi
mismo acompanio a la presente.

+ Instrumento de levantamiento de informacion
Agradeciendo por anticipado su aceptacion a la presente, quedando de Ud. muy

reconocido.

Atentamente,




Anexo 8
Autorizacion para la aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos

<

GOBIERNG REGIONAL DE MADRE DE DIOS e -
DIRECCION REGIONAL DE SALUT OE MADRE DE DIOS <N

”gn% ® e

';ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”
“Madre de Dios Capital de |a Biodiversidad del Perd”

Puerto Maldonado, 25 dejunio de 2018

OFICIO CIRC. N© ol -2018-GOREMAD-DIRESA-MDD-OP /ACAP,

Sefiores:

Med. Ciruj. Atilio MACHACA CONDORENA
Lac Abraham SANCHEZ MENDEZ

Abog César Elmer SERRANO MOLINA

Lic, Deyvi Wagner MESTANZA ISULZA

Abog Varoski ROMERO BELTRAN

CPC lgor Angel RUIZ ZEGARRA

CPC Jesns LIZARASO ROMERO

Mud. Ciruj. Carlos Manrique de Lara Estrada
Ing Manuel TORRES GONZALES

Lic. Esteban D. R +'%RA CARRERA

C.D. Glady TABCAUA DE ROSALES

Lic. Richard vIPA CRUZ

Méd. Ciruj. Hugo Agustin CUTIPA QUENTA
Q.F. Rosario CASTILLO MENDOZA

Directora Regional de Salud

Dir. Ejec. Plarcamiento Estratégico
Jefe Dficina Asesoria Legal

Jefe de RR.PP

jefe Dficina de Personal

Dir. Ejec. Adninistracion

jefe Oficina de Economia

Dir_ Ejec. Epidemiologia

Jefe Oficina de Estadistica

Dir. Ejec. Salud Ambiencal

Dir. Ejec. Promacion de |a Salud
Jefe Oficina de Logfstica

Dir. Ejec. Salud de las Personas
Dir. Ejec. DIREMID

PRESENTE.-
ASUNTO : APLICACION DE INSTRUENTO DE INVESTIGACION,.
REFERENCIA : CARTA N! 002-2018-GOREMAD-DIRESA.

Es grato dirigitme a ustedes, saludindoles muy
cordialmente, asi mismo en atencién al documento de la referencia, se autoriza a
la Ing. Flora Elena ANCCO LOZA, alumna de la Maestria en Gestion Pablica de la
Escuela de Post Grado de 1z Universidad César Vallejo, Sede en Puerto Maldonade
ia misma que wviene realizando el trabajo de investigacion “Relacién entre la
Gestion ile adquisiciones y Contrataciones y la Ejecucion Presupuestal en la
Direccion regional de Salud Madre de Dios". .

En tal sentido la mencionada servidora queda
autorizada para visitar vuestra Oficina para la Aplicacién del instrumento de
levantamiento de informacion (encuesta) debiendo brindirsele todas las
facilidades que el caso amerite, para fa conclusién de su trabajo.

Agradeciendo por la atencion que se sirva brindar al
presente, aprovecho la  oportunidad para expresar a usted mi especial
consideracion y estima.

Atentamente,

COBIEINO PEEION W [
AR 80N e s ] )




Anexo 9
Constancia de aplicacién de instrumentos

GO Ry,
C} COBIERNO REGIONAL MADKE DE DIOS \ i *.'
: |. e JJ]RF-‘.I;":‘:‘F AEGIOMNAL DE SALUD DE MADKE DE LIS — -
“ANO DEL DIALOGO ¥ LA RECONCILIACION NACIONAL” w

“Madre de Dios, Capital de la Biodiversidad del Per(i™

CONSTANCIA

EL MEDICO CIRUJANO ATILIO MACHACA CONDORENA,
DIRECTOR REGIONAL DE LA DIRECCION REGIONAL DE
SALUD MADRE DE DIOS.

Que Suscribe,

HACE CONSTAR:

Que la Ing. ELENA FLORA ANCCO LOZA, alumna
de la Escuela Post Grade de la Universidad César Vallejo, Filial Puerto
Maldonado, ha aplicado en forma satisfactoria lds instrumeéntos de recojo
de informacién denominado: Cuestionario scbre la Gestién de
Adquisiciones y Contrataciones y la Ejecucién Presupuestal
en la Direccion Regional de Salud Madre de Dios,
correspondiente al trabajo de Investigacion Titulado: Relacion entre la
Gestion de Adquisiciones y Contrataciones y la Ejecucién
Presupuestal en la Direccién Regional de Salud Madre de
Dios - 2017, el con la finalidad de obtener Grado de Magister en
Gestién Pidblica.

Sc cxpide la presente constancia a peticion de la
interesada, para los fines que estime por conveniente, no teniendo valor
alguno en contra del Estado.

Puerto Maldonado, 20 de julio de 2018 |

GIORERNG BFGIMAL OF MADFE DE [0S
|Hﬂl'3]lﬁ3]l:lﬂ-l IF Sl Lu&ﬂgﬁ 6

& ip"_t ;-;'Z—(Ew

WLE. ATH | MACHACA CONDORENA
CMP 43674
DIKECTOA GEMERAL

“Fehive
AMC/VRESAVE
Lilia Z.



Anexo 10
Evidencias fotogréficas

Dando instrucciones sobre el llenado de los instrumentos de recojo de datos

Trabajador de IDII'?{ESA respondiendo a los cuestionarios



Investigadora dando indicaciones para el correcto llenado
de los cuestionarios

Aplicando los instrumentos de recojo de datos



Directora Encargada de Oficina de personal otorgando a la investigadora la
constancia de aplicacion de los instrumentos de recojo de datos



