UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

EI ESCUELA DE POSGRADO

El liderazgo directivo y la participacion de los padres
de familia en la red N° 09 Villa Maria del Triunfo,
2015

TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en Administracion de la Educaciéon

AUTOR:

Br. Paul Gustavo Saenz Fajardo

ASESORA:

Mgtr. Maritza Emperatriz Guzman Meza

SECCION:

Educacion e Idiomas

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion y calidad educativa

LIMA - PERU
2019



P&aginas preliminares



 ESCUELA DE POSTGRADO

DICTAMEN DE LA SUSTENTACION DE TESIS

EL /LA BACHILLER (ES): SAENZ FAJARDO, PAUL GUSTAVO

Para obtener el Grado Académico de Magister en Administracion de la Educacién ha
sustentado la tesis titulada:

EL LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA REPUBLICA DEL ECUADOR, 2015

Fecha: 5 de Diciembre de 2016 Hora: 4:45:00 PM
JURADOS:

PRESIDENTE: Dr. John Morillo Flores

SECRETARIO: Dra. Miriam Elizabeth Napaico Arteaga

VOCAL: Mgtr. Maritza Emperatriz Guzman Meza

El Jurado evaluador emitié el dictamen de:

oy OV




Dedicatoria

La presente investigacion esta dedicada
a Mery, por el gran amor y apoyo
brindado, a mis hijos Paul Gabriel,
Nicole Alexandra y Ariana Sofia,
guienes son mi motivacion para
continuar alcanzando las metas

propuestas.



Agradecimiento

A la universidad César Vallejo por
brindarme la oportunidad de realizar
estudios de Posgrado y culminar la

maestria.

A la Institucion Educativa “Republica del
Ecuador” y demas instituciones
educativas de la red N° 09 por el apoyo
en la ejecucion de la presente

investigacion.

A la maestra asesora Mgtr. Maritza
Emperatriz Guzman Meza, por el apoyo
incondicional en la ejecucion de la

presente investigacion.



Vi

Declaratoria de autenticidad

Yo, Paul Gustavo Sé&enz Fajardo, estudiante de la Escuela de Postgrado,
Maestria en Administracion de la Educacion, de la Universidad César Vallejo,
Sede Lima; declaro el trabajo académico titulado “El liderazgo directivo y la
participacion de los padres de familia en la red N° 09 Villa Maria del Triunfo,
2015”, presentada, en 81 folios para la obtencién del grado académico de

Magister en administracion de la educacion.

Por tanto, declaro lo siguiente:

- He mencionado todas las fuentes empleadas en el presente trabajo de
investigacion, identificando correctamente toda cita textual o de parafrasis
proveniente de otras fuentes, de acuerdo con lo establecido por las normas de
elaboracion de trabajos académicos.

- No he utilizado ninguna otra fuente distinta de aquellas expresamente
sefialadas en este trabajo.

- Este trabajo de investigacion no ha sido previamente presentado
completa ni parcialmente para la obtencion de otro grado académico o titulo
profesional.

- Soy consciente de que mi trabajo puede ser revisado electrénicamente en
busqueda de plagios.

- De encontrar uso de material intelectual ajeno sin el debido
reconocimiento de su fuente o autor, me someto a las sanciones que determinen

el procedimiento disciplinario.

Lima, enero de 2019

DNI: 21846018



Vi

Presentacion

Sefiores miembros del jurado:

Dando cumplimiento a las normas establecidas en el Reglamento de Grados y
titulos de la seccion de Postgrado de la Universidad César Vallejo para optar el
grado de Magister con mencion en Administracion de la educacion, presento el
trabajo de investigaciéon denominado: "El liderazgo directivo y la participacion de
los padres de familia en la red N° 09 Villa Maria del Triunfo, 2015.", la
investigacion tiene la finalidad de determinar la relacion entre el liderazgo

directivo y la participacién de los padres de familia .

La aplicacion de la presente tesis se ha desarrollado de la siguiente forma
el capitulo | presenta la Introduccién, antecedentes, el marco tedrico,
justificacion, problema, hipotesis y objetivos. En el capitulo Il se desarrolla el
marco metodologico; las variables, la operacionalizacion de las variables,
metodologia, tipos de estudio, disefio de la investigacion, poblacion, muestra u
muestreo, las técnicas e instrumentos de recoleccién de datos y el método de
andlisis de datos. En el capitulo Ill, se explican los resultados obtenidos del
proceso estadistico a nivel descriptivo e inferencial. En el capitulo 1V, se procede
a discutir los resultados obtenidos con los antecedentes recopilados respecto al
tema investigado y en capitulo V se concluye el tema de investigacion de tesis
haciendo referencia al analisis inferencial estadistico para posteriormente dar a
conocer las recomendaciones en el capitulo VI, en el capitulo VII las referencias

bibliograficas y finalmente en el capitulo VIII los anexos.

La presente investigacion es un alcance que se presenta al area de
educacién en lo concerniente al tema liderazgo directivo y la participacién de los

padres de familia.
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Resumen

La presente investigacion aborda la situacion de las instituciones educativas y la
relacion de dependencia entre el liderazgo que debe asumir el director y la
manera en que las familias se involucran en la instruccion y ensefianza de sus
menores hijos, titulandose “El liderazgo directivo y la participacion de los padres
de familia en la red N° 09 Villa Maria del Triunfo, 2015, estando los objetivos de
la presente investigacion orientados a demostrar la relacion existente entre

ambas variables.

En cuanto a la finalidad de la investigacion es basica o fundamental,
transversal con un caracter correlacional y de naturaleza cuantitativa. El tipo de
investigacion es cuantitativa de tipo no experimental cuya poblacion corresponde
alas madres y padres de familia de la red N° 09 de Villa Maria del Triunfo, siendo
la muestra de 290 padres y madres de familia, en el cual se ha empleado como
instrumento de recojo de informacion la encuesta, cuyas respuestas se

organizan en una escala tipo Likert, aplicandose una correlacion de Spearman.

Los principales resultados obtenidos son: existe una relacion entre el
liderazgo directivo y la participacion de los padres de familia en las actividades
de aprendizaje de sus menores hijos. La importancia de la investigacion radica
en los aportes a futuras investigaciones sobre el tema, en la practica nos permite
entender las relaciones existentes entre el equipo directivo y los padres de familia
y lo que conlleva a gestiones exitosas o de fracaso. Estos resultados implican
gue el liderazgo mostrado por los directivos se relaciona directamente con la
intervencion de las madres, padres y apoderados en las instituciones educativas
de lared N ° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.

Palabras clave: liderazgo, participacion de padres de familia, instituciones

educativas.
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Abstract

This research addresses the situation of educational institutions and the
dependency relationship between leadership must assume the director and how
families are involved in instruction and education of their minor children, caling
"The management leadership and participation of parents in the No. 09 Villa
Maria del Triunfo network, 2015, being the objectives of this research aimed to

demonstrate the relationship between the two variables.

Regarding the purpose of the research is basic or fundamental, transversal
character with a correlational and quantitative nature. The research is quantitative
non-experimental whose population corresponds to the mothers and parents of
No. 09 network of Villa Maria del Triunfo being the sample of 290 parents of
family, which has been used as an instrument of information gathering, the survey
whose answers are organized in a Likert scale, applying a Spearman correlation.

The main results are: there is a relationship between management
leadership and participation of parents in the learning activities of their minor
children. The importance of research lies in the contributions to future research
on the subject, in practice enables us to understand the relationship between the
management team and parents and what leads to successful efforts or failure.
These results imply that the leadership shown by managers is directly related to
the intervention of mothers, fathers and parents in the educational institutions of
the No. 09 Villa Maria del Triunfo 2015 network.

Keywords: leadership, involvement of parents, educational institutions.
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1.1. Realidad problematica

En la Red Educativa N° 09 de Villa Maria del Triunfo, se ha podido observar que
algunas instituciones educativas presentan serios problemas de convivencia, las
altimas gestiones de los consejos directivos de APAFA han originado conflictos
con el equipo directivo, en vista que se evidencia falta de transparencia,
incumplimiento de las normas, realizacion de actividades no aprobadas lo que
ha originado denuncias mutuas lo que trae como consecuencia conflictos que no
permiten avanzar al logro de los objetivos estratégicos planteados, asimismo, en
los padres que no pertenecen al Consejo directivo, se observan
mayoritariamente comportamientos no deseados como: inasistencia a las
reuniones para conocer el desempeiio de su hijo, las expectativas que tienen en
relacion a sus hijos son bajas, no dialogan con su hijo sobre lo que hace en la
escuela, falta de participacién a las jornadas de trabajo o cuando la escuela
necesita su apoyo, falta de participacién en las actividades planificadas para
ellos como las escuelas de familia. De acuerdo a Machen y Notar (2005) citados
por Navarro, la participacion de los padres puede ayudar a mejorar la calidad de
la educacion escolar publica y brindar un conjunto de oportunidades para que

sus hijos tengan éxito en su paso por la escuela.

En referencia a los directivos también se aprecia lo siguiente:
mayoritariamente tienen bajas expectativas de apoyo, teniendo en cuenta la
deplorable participacion de muchas APAFAS, en muchos casos ante el conflicto
acttan con autoritarismo, falta de liderazgo del director.

Es en este contexto que se desarrolla la presente investigacion a fin de
encontrar el grado de relacion en este problema que cada vez se generaliza mas
y que amenaza la alianza y la buena convivencia que deben tener los estamentos

de la comunidad educativa para lograr la calidad en el servicio

1.2. Trabajos previos

1.2.1. Trabajos previos internacionales

Figueroa (2013), en su investigacion determina que la dimensién de aprendizaje
en el hogar evidencio que los padres de familia, desde su hogar, ayudan a sus
hijos en las tareas y /o proyectos escolares cuando los docentes las asignan, ya
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que son actividades que complementan el aprendizaje iniciado en el aula.
Concluye de acuerdo al modelo de Epstein, que las instituciones educativas
deben brindar a los progenitores y/o apoderados la posibilidad de realizar con
ellos actividades semejantes para que ellos puedan ayudar en forma efectiva el
reforzamiento correspondiente en casa. Asimismo concluye que a través de esta
investigacion, queda validado el Modelo de las seis dimensiones de Epstein y

ademdas que estas dimensiones no estan relacionadas entre si.

Pérez (2011), en su tesis de maestria de tipo descriptiva, correlacional
aplicada a una poblacién constituida por una escuela privada, de la cual se
obtuvo una muestra de trescientos seis padres de familia, concluye lo siguiente:
los padres de familia participan activamente y se involucran en las actividades

gue la escuela planifica para los nifios.

Aguilera (2011), en su tesis empleando un disefio cuantitativo, y
cuestionarios como instrumentos para el recojo de informacion, de una muestra
de las escuelas del nivel basico y pre basico de la Fundacion Creando Futuro,
concluye que cuando los directivos eluden las responsabilidades que le
corresponden, los trabajadores rechazan esa accién. Lo mismo ocurre cuando
observan pasividad en la toma de decisiones. El autor uso el coeficiente de
correlacion de Pearson para determinar la relacion entre la variable liderazgo y

clima de trabajo

Alcantar (2009), en su tesis de maestria en la Universidad pedagdgica
Nacional, concluye en su investigacion que la implicacién de los progenitores
y/o apoderados en el nivel secundario es poca cuantificandola en 30 % su
asistencia a reuniones y participacion de 5% por iniciativa propia, asimismo
concluye que los padres que asisten son aquellos cuyos hijos no tienen
problemas en la escuela debido a que tienen un comportamiento y
aprovechamiento adecuado, asevera ademas que no ha sido viable lograr la
participacion de los padres cuyos estudiantes requieren mayor atencion y por lo
tanto no se han logrado las mejoras en el aspecto educativo. Los datos se

obtuvieron de encuesta y cuestionarios, la poblacion y posterior muestra, estuvo
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conformada por padres directivos y trabajadores de dos escuelas preparatorias

de la Paz, Baja California.

Bedwell (2004), en las conclusiones de su investigacion expresa que
quienes representan a los padres, madres y apoderados (centro de padres y
apoderados) consideran que es fundamental el trabajo conjunto con los otros
padres de familia, luego también consideran que es muy importante desarrollar
esa funcién con los docentes y el equipo directivo de la institucion educativa, de
la misma manera con los otros estamentos integrantes de la comunidad
educativa, de acuerdo a esto considera que si la participacion es en forma
conjunta , habréa posibilidades de éxito, en caso contrario las tareas planificadas

se hacen mas dificiles y desmotivadoras.

Asimismo rescata las buenas intenciones de directivos y docentes de las
instituciones educativas, que son percibidas por los miembros de los consejos
directivos de padres y madres de familia. Bedwell manifiesta que los dirigentes
de las escuelas chilenas asignan roles especificos y diferentes a directivos y
docentes al manifestar que los directivos son los encargados de promover y
motivar el involucramiento y colaboracién de las madres, padres y apoderados,
asimismo consideran que un estamento complementario para ello son los
profesores y profesoras, esta percepcién puede generar una idea equivocada en

los dirigentes de CPA, generando cierta pasividad de su parte.

Bedwell manifiesta que los directivos y docentes muchas veces tienen
apreciaciones equivocadas con respecto a las expectativas de colaboracion de
las madres, padres y apoderados, el concluye que los docentes se equivocan
al pensar errbneamente que los padres de familia tienen una actitud netamente
fiscalizadora e intervencionista en su labor pedagogica y en la gestidn
administrativa, el interés del padres de familia est4 enfocado en colaborar y ser

un complemento para el éxito de la labor educativa.

1.2.2. Trabajos previos nacionales
Quesada (2014), en su tesis para obtener el grado de maestria, referida al

liderazgo y el comportamiento organizacional en instituciones educativas de la
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UGEL N° 04 de la Region de Lima Metropolitana, concluye que “El
comportamiento organizacional que se da mayoritariamente tiene que ver con el
liderazgo transaccional que los directivos asumen regularmente en dichas

instituciones educativas”.(p. 87)

En su tesis de tipo descriptiva con un disefio correlacional, llevado a cabo
durante un corto periodo de tiempo siendo de corte transversal, se empled la
investigacion cuantitativa Los resultados de la investigacion fueron analizados
usando la estadistica descriptiva e inferencial, siendo contrastados a través de
la prueba de hipoétesis usando el coeficiente de correlacion de Spearman con
un nivel de confianza de 95% y con un grado de significancia de 5%, la poblacion
estuvo compuesta por 106 personas lo que incluyo directivos y profesores, la
muestra estuvo conformada por la totalidad de la poblacién . El instrumento

utilizado fue la encuesta

Tamariz (2013), en su tesis de maestria de la Pontificia Universidad
Catodlica del Peru, referida al involucramiento de las madres, padres y
apoderados en la gestion escolar en las L.E., concluye que el nivel de
participacion de los padres y madres en los aspectos administrativos y
pedagogicos es bajo, limitando su participacion a actividades econdémicas de
APAFA, desconociendo informacién referente a otros aspectos de la gestion del
Consejo Directivo de APAFA , no asumiendo generalmente su responsabilidad
y capacidad de decisién que le brinda la normatividad vigente. Concluye ademas
gue las madres, padres y apoderados no participan en la formulacién de los
documentos de gestion a pesar que saben que si se les convoca para tal fin.
Esta investigacion tuvo un enfoque cuantitativo, la poblacién estuvo
representada por madres, padres y progenitores de seis instituciones educativas
de secundaria de gestion estatal, ubicadas en el cercado de Lima, de la cual se
obtuvo una muestra de 560 personas los cuales correspondian al 10 % de la
poblacién a quienes se les aplico un cuestionario como instrumento de recojo

de informacion.

Zarate (2011), en su tesis de tipo descriptivo, con disefio correlacional
para obtener el grado de maestria, concluye que los docentes y estudiantes
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estan de acuerdo con los diferentes estilos de liderazgo que cumplen los
directivos. La referida investigacion tuvo como poblacion a estudiantes,
directores y profesores de veintitrés instituciones educativas de primaria, de la
cual se extrajo una muestra probabilistica. Se usdé como instrumento, la
encuesta, los resultados estadisticos se analizaron a partir de tablas de

contingencia.

Reyes (2012), en su tesis de enfoque cuantitativo de tipo basico
descriptivo correlacional, aplicado a una muestra de 40 docentes del turno tarde
de una institucion educativa del distrito de Ventanilla concluyd, que el liderazgo
directivo es una factor al igual que otros, que se encuentra vinculado al
desempeiio docente, pero que no existe relacion significativa estadistica entre
dichas variables. Los instrumentos utilizados fueron la encuesta y la ficha de

evaluacion de desempefio docente.

Ruiz (2011), en su tesis descriptiva de disefio correlacional, aplicada a los
docentes de los tres niveles de educacidén basica regular de las instituciones
educativas del consorcio educativo “Santo Domingo de Guzman” de Lima Norte,
concluye que existe relacion entre el liderazgo del director con la eficacia en la
gestion en las instituciones educativas. La muestra se obtuvo utilizando el
muestreo aleatorio simple. Se utilizé el coeficiente de correlacion de Pearson
para probar la hipotesis. Para el recojo de informacion se recurrié a la técnica

de la encuesta, empledndose como instrumento el cuestionario.

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Bases tedricas de la variable liderazgo directivo

Definicion de liderazgo.

Rossi (2009), define al liderazgo de la siguiente manera: “El liderazgo o
Leadership, es una capacidad que deben tener, principalmente, los que
gestionan organizaciones” (p. 5). Afiade ademas que “Un gestor es a su vez un
lider cuando logra que sus colaboradores se comprometan voluntariamente y
toman parte decididamente con la accion, cumpliendo a cabalidad y con
eficiencia sus funciones, pero convencidos de que sus esfuerzos les permitiran

alcanzar los objetivos, definidos claramente en la etapa de planificacion” (p. 5).
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De acuerdo a Rossi, (2009), el liderazgo directivo es uno de los elementos
mas importantes dentro de una organizacion educativa que pretende brindar un
servicio de calidad, pero el seleccionar a la persona idonea que asuma la labor
de Direccién no sera facil, sino se tiene claro cual es el perfil adecuado para

dicho cargo. (p. 6)

Segun Lussier y Achua (2011), “el liderazgo es el proceso mediante el
cual el lider influye en los seguidores para lograr las metas de la organizacion

por medio del cambio” (p.6).

Referido al liderazgo directivo la UNESCO considera que "el liderazgo
trata del arte de conducir a seres humanos hacia el futuro, a seres que somos
lenguaje (mundos linglisticos), accion y emocion. La pedagogia del liderazgo de
instituciones educativas de la OREALC/UNESCO se referira entonces al arte de
conducir escuelas, colegios, liceos, centros educativos, desde esas mdltiples
dimensiones de lo humano, hacia el futuro" (Rojas Figueroa, Gaspar Abraham
,2006)

Paradigmas de la teoria de liderazgo.
Lussier y Achua (2011), describen los principales paradigmas del liderazgo a

través del tiempo describiéndolos de la siguiente manera:

El paradigma de lateoria de los rasgos: Mencionan que “los primeros estudios
del Liderazgo estuvieron basados en el supuesto de que los lideres nacen, no
se hacen. Los investigadores buscaban identificar rasgos o caracteristicas
comunes que distinguieran a los lideres de los seguidores o a los lideres
efectivos de los no efectivos. Esta teoria pretendia encontrar caracteristicas que
presentaban los lideres eficaces, para ello los investigadores analizaron
caracteristicas fisicas, psicoldgicas y cualidades, como gran nivel de energia,
actitud que transmite a los demas, agresividad, confianza en si mismo,
persuasion y dominio, en un esfuerzo por encontrar rasgos que sean comunes

a todos los lideres de éxito”. (p.16).
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El paradigma de la teoria de comportamiento de liderazgo. Para la década
de los cincuenta, la mayor parte de la investigacion sobre liderazgo habia
cambiado su paradigma, de la teoria de los rasgos a enfocarse en lo que el lider
en realidad desempefia en el trabajo (comportamiento). En la busqueda perpetua
para encontrar el mejor estilo de liderazgo en todas las situaciones, los
investigadores intentaron identificar las diferencias en el comportamiento de los

lideres efectivos frente a aquellos no efectivos.

El paradigma de lateoria de liderazgo por contingencia. Esta teoria pretende
explicar cual es el estilo de liderazgo apropiado teniendo en cuenta al lider, los
seguidores y la situacion. En otras palabras ¢ qué rasgos y conductas resultaran

en un liderazgo de éxito, dada las variables situacionales?

El paradigma de la teoria de liderazgo integrador. Esta teoria resulta de
combinar las teorias de contingencia, la teoria de los rasgos y del
comportamiento, para explicar las relaciones de influencia entre el lider y los

seguidores.

Rasgos de los lideres efectivos

Lussier y Achua (2011), manifiestan que por mucho tiempo los investigadores
han buscado rasgos comunes a los lideres exitosos, no obstante no existe
consenso en cuales deben ser estos rasgos Yy que siendo exitosos, muchos no

manifiestan esos rasgos.

Dominio Gran energia Locus de control interno Integridad Flexibilidad

T

Rasgos

Confianza personal Estabilidad Inteligencia Sensibilidad hacia los demas

Figura 1. Rasgos de los lideres efectivos.
Fuente: Lussier y Achua (2011).
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Liderazgo Directivo

Leithwood (2009), define el Liderazgo Escolar como una actividad de movilizar e
influir en los demas para lograr las metas que se propone la escuela. Asimismo
el autor hace referencia al liderazgo directivo mencionando que en una
publicacion, los autores Leithwood y Duke, (1999) describieron diferentes formas
de liderazgo: pedagdgico, transformacional, administrativo, participativos,

contingentes y morales.

El directivo ejerce el liderazgo cuando influye sobre los otros. De acuerdo
a Hart (1995), citado por Leithwood (2009), manifiesta que tanto el liderazgo
directivo como el docente, ejercen influencia sobre los valores, creencias y

comportamientos de los demas.

Dimensiones del Liderazgo directivo

Las dimensiones para la presente investigacion fueron propuestas por Rossi
(2013), el cual considera las siguientes dimensiones: Afianzar la organizacion,
motivar a sus colaboradores, modelar el comportamiento, generar un buen clima

institucional y consolidar el liderazgo.

Afianzar la organizacion.

El directivo trata de satisfacer las necesidades laborales de sus colaboradores,
encamina los esfuerzos hacia las metas. Promueve el trabajo en equipo. Brinda
solucién a los problemas de forma practica, toma decisiones acertadas y se
adapta facilmente al cambio.

Modelar el comportamiento

Practica valores morales e inspira respeto, brinda trato justo, promueve el

respeto mutuo es un ejemplo a seguir.

Motivar a sus colaboradores
Sabe compartir y contagiar su vision, entusiasmo, compromiso y aspiraciones

(metas, objetivos, etc.) relacionados con la organizacion.



Consolidar el liderazgo

Tiene gran vision del
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futuro y capacidad para establecer las sendas que

conducen el éxito. Logra que sus colaboradores se comprometan

Generar un buen clima organizacional

Inspira confianza y contribuye a crear un clima donde la confianza, el buen trato

y el respeto mutuo son los referentes del dia a dia. Ayuda a crear un entorno

propicio para el aprendizaje del alumno

Rossi (2009), considera de acuerdo a sus investigaciones realizadas, que

las competencias que deben poseer los directores de colegios son las siguientes:

Tabla 1

Competencias que deben poseer los directores de colegios

Competencia

Definicién

Es un referente como

persona para Sus

colaboradores

Su presentacion personal es considerada idonea,
demuestra hébitos de wurbanidad y buenas
costumbres, transmite una imagen de respeto, los
valores son fundamentales en su vida cotidiana y

ensefa a través de sus actos.

Capacidad para motivar

El lider comparte y contagia su vision, su

y movilizar a sus motivacién, su compromiso asumido, sus metas y
colaboradores objetivos  relacionados con la institucion,
organizacion o empresa.

Capacidad para Comprende el contexto y se muestra proactivo ante
fomentar adecuadas las necesidades de sus colaboradores
relaciones ofreciéndoles soluciones concretas en el momento

interpersonales indicado, tratando con justicia a los demas.

Capacidad para crear un
buen clima

organizacional

Es una persona que transmite confianza y genera
un ambiente idoneo para el logro de aprendizajes
de los estudiantes, donde el respeto es la base de

la convivencia.
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Es visionario y tiene un Demuestra que tiene metas claras y gran
pensamiento capacidad para conducir a los demas al éxito.

estratégico.

Excelente Emplea la comunicaciéon para fomentar la fluidez
comunicacion. en las actividades y el clima laboral. Sabe hablar
pero sobretodo es empéatico al momento de

escuchar.

Capacidad para Analiza, prioriza, sintetiza y determina posibles
encontrar soluciones a soluciones a los problemas brindando propuestas y
los problemas en forma logrando el consenso

creativa o innovadora.

Capacidad para trabajar Propicia el trabajo en equipo de los miembros de la
y fomentar el trabajo en organizacion , se anticipa al comportamiento de los
equipo. colaboradores y logra encaminarlos hacia una meta

Capacidad para Tiene facilidad para amoldarse a los cambios y
adaptarse a los cambios retos enfrentandolo con optimismo y muestra
y desafios y generar el predisposicion para propiciar los cambios

cambio necesarios para el éxito de la organizacion

Fuente: Rossi (2009).

Dimensiones de un liderazgo escolar efectivo.

Existen diferentes autores que hacen alusion a las caracteristicas que deberia
poseer el lider, sin embargo de acuerdo a las numerosas investigaciones y
estudios cuantitativos, hay ciertas cualidades que distinguen al lider en cualquier
contexto, de acuerdo a Leithwood, estas son un componente necesario del
repertorio del lider exitoso. De acuerdo a Leithwood (2009), estas practicas

especificas son las siguientes:

Establecer rumbos
Hace referencia a que la tarea de liderazgo consiste en guiar al grupo a
desarrollar la comprension de la organizacién y de sus metas que pueda derivar

en una vision.

Esta practica se materializa de la siguiente manera:
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Reconocer y formular una vision
Fomentar la aceptacion de metas comunes

Generar altas expectativas de desarrollo escolar.

Desarrollar a las personas
Hace referencia a la capacidad del lider para potenciar las aptitudes, actitudes
y fortalezas individuales de los integrantes de la comunidad educativa, a fin de

lograr las metas comunes

Redisefio de la organizacién
Se refiere a la capacidad del lider de brindar las condiciones necesarias para
promover que el personal desarrolle sus capacidades y motivaciones. Algunas

de estas acciones son:

Fomentar el profesionalismo entre las personas que integran la

comunidad educativa.

Renovar el organigrama de la institucion.

Establecer elaciones armoniosas y productivas entre el trinomio escuela,

la sociedad civil y la familia.

Incrementar el apoyo de los agentes externos, como las organizaciones

privadas y otros aliados estratégicos

Gestionar lainstruccion (ensefianza y aprendizaje) en la escuela

Entre las principales responsabilidades del director y su equipo directivo estan
la seleccién del personal docente y administrativo, la dotacion de material
educativo y el apoyo técnico a través de reuniones pedagdgicas , asi como el

monitoreo y acompafiamiento pedagdgico permanente a los docentes.

Reeves (2010), en su investigacion para optar el grado de magister en
gestion y politicas publicas den la Universidad de Chile, llega a las siguientes

conclusiones: los resultados de las escuelas tienen una relacion directa con el
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nivel en que los progenitores y/o apoderados se involucran, la vision estratégica
de la escuela y la motivacion de los docentes, la cual se ve favorecida por el
estimulo y la valoracion ofrecida por el director. Asimismo concluye que las
escuelas con los mejores resultados son aquéllas que integran a los padres de
familias y los hacen participes de sus actividades, concluye ademas que tener
un proyecto compartido contribuye en la integracion y participacion en vista que
les da un sentido de pertenenciay que orienta el rumbo hacia donde se dirigen.
Finalmente concluye que para alcanzar buenos resultados el posicionamiento es
clave, ya que esto permite captar nuevas personas y le da a la comunidad

educativa de la escuela un sentimiento de orgullo

1.3.2. Bases tedricas de la variable participacion de los padres de familia
Participaciéon de los padres de familia

Epstein & Sheldon citado por Sanchez, P., Valdés, A., Reyes, N., Carlos, E.
(2010) manifiestan que la participacion de padres de familia es el nivel en el
cual los padres participan y se sienten satisfechos siendo esto un indicativo de
la calidad educativa que ostenta nuestro pais ya que dicha variable es
considerada un factor esencial en el éxito educativo de los estudiantes. Dichos

autores consideran las siguientes dimensiones:

Dimension 1: Comunicacion con la escuela.
EvalGa a los padres en lo concerniente a su colaboracién y participaciéon  en

actividades que contribuyen a un mejor funcionamiento de la escuela.

Dimension 2: Supervision y apoyo del aprendizaje.
Evalla la participacion de los padres en el apoyo que estos brindan para el éxito
en las actividades escolares con el objetivo de fortalecer los aprendizajes de los

estudiantes en el seno de la dinadmica familiar.

Dimension 3: Expectativas y desarrollo de condiciones para el estudio.
Hace referencia a las ideas, convicciones Yy expectativas de los padres de
familia referidos a la posibilidad que sus hijos puedan para lograr éxitos
académicos, ademas de las condiciones favorables para el estudio que puedan
brindarles.
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Dimension 4: Apoyo y participacién de las actividades de la escuela.
Evalla el aporte y cooperacion de los progenitores o apoderados en acciones

qgue redundan en la mejora del funcionamiento de las instituciones educativas.

Dimension 5: Fomento y participacion en actividades formativas.
Toma en consideracién las acciones que adoptan los padres para la formacién

integral de sus hijos incluyendo el aspecto cultural.

Segun Rivas (2007), la participacion de los padres, madres y apoderados
es un "mecanismo legal, imprescindible y necesario, para que los padres y la
escuela puedan aunar esfuerzos, ir al unisono en la educacién y en formacion
integral del nifio. Asi, la participacion supone el medio de canalizacion de la

ayuda y de la colaboracion entre el entorno familiar y escolar” (p. 559).

La participacion de los progenitores y/o apoderados en la educacién de
los hijos es muy importante, al respecto Colas y Contreras (2012), concluyen
que el involucramiento de las familias en las instituciones educativas es un
indicador relevante de la calidad del sistema educativo. Asimismo concluyen que
la participacion de los progenitores y apoderados en los centros educativos es
baja. De acuerdo a su investigacion el criterio de respuesta mas bajo es la
colaboraciébn en actividades escolares, con un 48% de personas que

respondieron no haber participado nunca.

Se observa mayoritariamente en los padres de familia los siguientes

comportamientos:

Los padres de familia no acuden a las instituciones educativas para

informarse del resultado de los aprendizajes de su hijo

El padre o madre de familia no conversa acerca de lo que su hijo hizo en

clases
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Muestran bajas expectativas con relacion al potencial educativo de sus

hijos

No colabora cuando la escuela de su hijo lo solicita.

No participa en las actividades planificadas para los padres de familia.
Con respecto a los directivos se observan los siguientes hechos:

No hay buenas expectativas en relacion al involucramiento de los padres

de familia

Los docentes no se sienten reconocidos en su labor docente
Falta de liderazgo del director
Autoritarismo

Directores no comprometidos.

Navarro (2012), en su investigacién concluye que los padres de familia
tienen un nivel minimo de responsabilidad con la educacion de sus hijos y existe
un nivel de desconocimiento en cuanto al rol que deben desempefiar como
formadores, lo que ocasiona un entorno no adecuado para el desarrollo de los

estudiantes

Machen y Notar (2005) citados por Navarro, concluyen que Ila
participacion de los progenitores y apoderados puede ayudar grandemente en
la mejora de los resultados académicos en las instituciones educativas publicas,
generandose muchas oportunidades para el éxito escolar. Navarro también
concluye que las estrategias planteadas por las instituciones educativas, para
que los padres, madres y/o apoderados se involucren con la escuela en las
responsabilidades escolares de sus hijos son: sostener una relacion permanente
con las familias de los escolares, invitarlos en forma personalizada haciéndoles
participes de los proyectos institucionales, convocarlos a reuniones para que

participen en las actividades planificadas y no improvisadas

Sanchez y otros en su investigacion, concluyen que no hay grandes
variaciones en la participacion de los progenitores y/o apoderados de acuerdo
al tipo de institucion educativa, es decir el grado de involucramiento de los
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padres, madres y/o apoderados es similar, al margen del tipo de gestion del

establecimiento educativo, sea estatal o privada.

En la publicacion Gestion eficaz para fortalecer la escuela publica,
Trathemberg (2014), manifiesta que existe la necesidad de ampliar los estudios
referidos a la relacion entre el involucramiento de los padres, madres y
apoderados y la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, asi como

también en la eleccion de los directivos y docentes.

Cueto (2012), afirma que la mayoria de instituciones educativas no tiene
una estrategia organizada para dirigir la participacion de los padres, madres y/o
apoderados y que el concepto de aprendizaje no es suficiente entre las familias

de mas bajos recursos y con escaso nivel educativo.

La nueva ley general de educacién y la legislacion vigente toma en
consideracion la participacion de la sociedad organizada y esta orientada a
aumentar la participacion de los padres de familia en asuntos educativos a
diferentes niveles. Las politicas educativas estan orientadas a mejorar el nivel

educativo y democratizar la educacion

Cuando se promueve la participacion de los distintos agentes educativos
no tradicionales en las decisiones escolares lo que se logra ademas es
sobrepasar el pensamiento equivocada referido a la educacion, en la que solo
intervienen los que confluyen cotidianamente en la escuela. En ese sentido lo
gue expresa la normatividad es como deberian de participar los diferentes

actores en los asuntos educativos.

Lo que ocurre actualmente en el Perl es una muestra de lo que ocurre a
nivel global, es decir la tendencia es involucrar alas familias y a la sociedad civil
en el problema educativo. Esto se evidencia en la politicas educativas
internacionales como el de “Educacion para Todos” (UNESCO 2000), que
considera muy importante involucrar a la sociedad, a los progenitores y/o
apoderados en la educacion de los hijos. Los especialistas en educacién

también coinciden en que la participacién de las familias es de suma importancia
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y que gran parte del éxito que pueden obtener las instituciones educativas esta

referida al soporte que les brindan los familiares en el hogar.

Un estudio realizado por la UNESCO (2004), pone en evidencia la
relacion existente entre el involucramiento y compromiso de los progenitores y

los resultados académicos de los estudiantes en las |.E. estatales del Peru.

Participacion de los padres de familia

Segun Rivas (2007), la participacidon de los padres, madres y apoderados es un
mecanismo formal, colaborativo, trascendental y necesario, para que los antes
mencionados Yy las instituciones educativas (I.E.) puedan sumar esfuerzos, para
la formacion holistica del estudiante. Asi, la participacion de los padres se
convierte en el medio por el cual la familia brinda su colaboracion y ayuda a la

institucion educativa.

Dimensiones de la participacion de los padres de familia.
De acuerdo a Rivas (2007), se ha tomado como referencia las dimensiones del

modelo tedrico de Hornby (1990).

Recursos  disponibles. Diferencia  cuatro  aspectos, distribuidos
jerarquicamente segun su importancia dependiendo del tiempo y el nivel de

especializaciéon para ser ejecutados (Garcia 1998,2003)

Informacién. Es el grado de implicacion que sirve de base a la piramide del
modelo jerarquizado de Hornby (1990). Manifiesta que la participacion de los
padres se puede considerar activa cuando el padre, madre o apoderado
participa de forma activa en la educacion de sus hijos, cuando comunican a los
docentes sobre diferentes aspectos referidos a la educacion de sus hijos, lo
aprendido Yy vivenciado en sus hogares, los gustos, aficiones, los problemas
médicos etc. De esta forma el docente toma conocimiento del contexto del

estudiante.

Colaboracion. De acuerdo al modelo de Hornby, citado por Rivas (2007), los
padres del estudiante colaboran cuando ademas de lo anterior, los padres de
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familia refuerzan los aprendizajes conseguidos en la escuela, a solicitud del

docente.

Recursos. Los padres de familia presentan una variedad de recursos y
estrategias de participacion, esto supone de acuerdo a Hornby, colaborar con el

docente en las actividades en la escuela.

Politica. Hace referencia a que los padres de familia se comprometen en los

diversos temas burocraticos o decisivos de la escuela.

Necesidades. EI modelo bipiramidal de Hornby, citado por Rivas (2007),
examina las necesidades de los padres de familia en el momento de patrticipar
e implicarse en las actividades educativas, teniendo en cuenta este aspecto se
distinguen cuatro criterios ordenados jerarquicamente teniendo en consideracién
el tiempo y formacion necesarios para realizarlos. Hornby distingue cuatro

aspectos:

1. Comunicacion.
Las familias entienden que participar es recibir informacién de parte de la
escuela acerca de los avances de sus hijos, como contrapartida a la informacién

brindada por ellos a la escuela

2. Coordinacion padre — profesor.

Ocurre cuando los padres consideran necesario aunar sus esfuerzos con la
escuela para optimizar la congruencia educativa entre ambos.

3. Educacion familiar.

El solo hecho de constituir una familia no asegura que los padres desempefien
los roles asignhados por la sociedad, por esta razén muchos padres consideran

muy importante que se les brinde orientacion en su labor educativa.

4. Apoyo institucional.
En algunas ocasiones los padres consideran que formar parte de la organizacion
de la escuela en las cuales se toman decisiones, es una forma de ejercer su

participacion.
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Dos factores relegados.

La autora considera que se ha dejado relegado dos aspectos que ella considera
importantes como son el nivel de compromiso de los progenitores y/o
apoderados en la formacion de los hijos, y las oportunidades de colaboracion

gue se ofrecen desde la escuela.

De acuerdo a Rivas (2007), las dimensiones de participacion de padres de
familia, segun los autores Kohl y Cols (2000) son:

Participacion en la escuela

Participacion con tareas realizadas en casa.

Aval 0 apoyo en la escuela.

Contacto padres — educadores.

Percepcion de los profesores sobre el rol de los padres.

Calidad de la relacion padres — profesores.

1.4. Formulacion del Problema:

1.4.1. Problema general

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la participacion de los padres
de familia en la Red N 09. Villa Maria del Triunfo 20157

1.4.2. Problemas especificos

Problema especifico 1

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y la comunicacion de los padres
de familia con las escuelas, de la Red N 09. Villa Maria del Triunfo 20157
Problema especifico 2

¢, Qué relacidon existe entre el liderazgo directivo y la Supervision y apoyo del
aprendizaje de los padres de familia, en las instituciones educativas de la Red N
09, Villa Maria del Triunfo 2015?

Problema especifico 3

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y las expectativas y desarrollo
de condiciones para el estudio que brindan los padres de familia, de la Red N
09. Villa Maria del Triunfo 2015?
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Problema especifico 4

¢ Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y el apoyo y participacion de los
padres de familia en las actividades de las escuelas de la Red N 09. Villa Maria
del Triunfo 20157

Problema especifico 5

¢, Qué relacidn existe entre el liderazgo directivo y el fomento y participacion de
los padres de familia en actividades formativas de la Red N 09. Villa Maria del
Triunfo 20157

1.5. Justificacion del estudio

1.5.1. Justificacion teorica.

La presente investigacion, pretende desarrollar y brindar aportes al problema
relacionado al liderazgo directivo y la participacion de los padres de familia, las
cuales tienen plena vigencia, porque en la actualidad se presenta serios
problemas de conduccion responsabilizandose al directivo de no ejercer un
liderazgo eficaz que dirija a las instituciones educativas hacia el éxito en el logro
de los aprendizajes. Asimismo se observa que existen problemas referidos a los
padres de familia, como el desinterés creciente de parte de estos por la

educacién de sus hijos.

En la actualidad la tendencia de los organismos rectores como el
Ministerio De Educacién del Perd (MINEDU), es propiciar la participacion
organizada de los padres, madres y apoderados en la actividades planificadas
por las autoridades de las I.E. de la Educacion Basica Regular (EBR), es asi que
observamos dicha representatividad no solo en la Asociacion de Padres de
Familia (APAFA), sino también en el Consejo Educativo Institucional (CONEI);
comités de vigilancia, comité veedor, Comité de mantenimiento Preventivo de
Locales Escolares, Comité de acondicionamiento y el Comité de alimentacion

ofrecido por el estado Peruano a los estudiantes denominado Qali Warma,

Desde hace un tiempo, sin embargo esta participacion viene generando

problemas debido en algunos casos a la injerencia de los padres de familia en
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aspectos que los docentes y directivos consideran que no les corresponde, es
asi que los conflictos en algunos instituciones educativas se has agudizado de
tal manera que ha generado el rompimiento de las relaciones humanas entre los
padres de familia y el personal directivo y docente, esto se refleja en las
constantes denuncias que se suelen presentar e incluso el desconocimiento de

autoridades.

Sin embargo la mayor preocupacion del personal docente y directivo
referido a los padres de familia es su bajo interés en los aspectos referidos al
apoyo y acompafamiento para el logro de sus aprendizajes. La presente
investigacion toma como referente a la propuesta del Dr. Ricardo Rossi Valverde
en lo concerniente a liderazgo directivo y la propuesta de Sanchez, Valdez,

Reyes y Carlos para la variable participacion de padres de familia en la escuela.

1.5.2. Justificacion préactica

La investigacion contribuirA con sus resultados, recomendaciones Yy
conclusiones a solucionar los problemas relacionados al liderazgo directivo y la
participacion de los padres de familia, en la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo,
asimismo servira de base para futuras investigaciones, porque los resultados de

la misma seran difundidos a través de diversos medios.

1.5.3. Justificacion metodolégica

En este estudio se hard uso de procedimientos, métodos, técnicas e
instrumentos, que seran sometidos a pruebas de validez y confiabilidad, luego
de lo cual pueden ser utilizados por otros investigadores en futuras

investigaciones.

1.6. Hipotesis

1.6.1. Hipotesis general

El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la participacion de los
padres de familia en las instituciones educativas de la red N° 09 Villa Maria del
Triunfo 2015.



36

1.6.2. Hipotesis especificas

Hipotesis especifica 1

El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la comunicacion de los
padres de familia con la escuela, en las instituciones educativas de la Red N°
09 Villa Maria del Triunfo 2015.

Hipotesis especifica 2

El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la supervision y apoyo
del aprendizaje de los padres de familia, en las instituciones educativas de la
Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.

Hipotesis especifica 3

El liderazgo directivo se relaciona significativamente con las expectativas y
desarrollo de condiciones para el estudio que brindan los padres de familia en
las instituciones educativas de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.

Hipotesis especifica 4

El liderazgo directivo se relaciona significativamente con el apoyo y
participacion de los padres de familia en las actividades de las escuelas de la
Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.

Hipotesis especifica 5
El liderazgo directivo se relaciona significativamente con el fomento y
participacion de los padres de familia en actividades formativas, en las

instituciones educativas de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.

1.7. Objetivos

1.7.1. Objetivo general

Determinar la relacién existente entre el liderazgo directivo y la participacion de
los padres de familia en las instituciones educativa de la Red N 09. Villa Maria
del Triunfo 2015.

1.7.2. Objetivos especificos
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Objetivo especifico 1

Determinar la relacién existente entre el liderazgo directivo y la comunicacion de
los padres de familia con las escuelas, de la Red N 09. Villa Maria del Triunfo
2015.

Objetivo especifico 2

Determinar la relacion existente entre el liderazgo directivo y la Supervision y
apoyo del aprendizaje de los padres de familia, en las instituciones educativas
de la Red N 09. Villa Maria del Triunfo 2015.

Objetivo especifico 3

Determinar la relacion existente entre el liderazgo directivo y las expectativas y
desarrollo de condiciones para el estudio que brindan los padres de familia, de
la Red N 09. Villa Maria del Triunfo 2015.

Objetivo especifico 4

Determinar la relacién existente entre el liderazgo directivo y el apoyo y
participacion de los padres de familia en las actividades de las escuelas de la
Red N 09. Villa Maria del Triunfo 2015.

Objetivo especifico 5

Determinar la relacion existente entre el liderazgo directivo y el fomento y
participacion de los padres de familia en actividades formativas de la Red N 09.
Villa Maria del Triunfo 2015.



II. Meétodo
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2.1 Disefio de investigacion

El disefio es No experimental, debido a que no se manipulan las variables
deliberadamente.

Es Transversal, debido a que los datos son recolectados en un mismo momento,
es decir, en un tiempo unico.

Tipo: basica sustantiva

Nivel: Correlacional, el cual, Segun Hernandez, y otros (2010). El disefio
correlacional, evalla el nivel de asociacién entre dos o mas variables (p. 81).

Enfoque: cuantitativo

V1= Liderazgo directivo

.

V2= Participacion de Padres de Familia

n = Muestra
X = Liderazgo directivo

Y = Participacion de los padres de familia

La unidad de investigacion esta constituida por los padres de familia de la red
N° 09 de Villa Maria del Triunfo.

2.2 Variables, operacionalizacion

Se consideraron las variables:

Liderazgo directivo: Es una caracteristica requerida en todas aquellas
personas que asumen cargos directivos en las escuelas, debido a que los
autores coinciden en la repercusion de planificar, actuar, dirigir las instituciones

educativas.
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Tabla 2
Dimensiones e indicadores de la variable Liderazgo Directivo.
Escala Niveles y
Dimensiones Indicadores items de rangos
medicion
Indicador 1: Direccién orientada Del 1 al 3
a metas.
Indlcgdor 2: Comunicacion Del 4 al 5
efectiva
Dimension 1: . .,
. ensio Indicador 3: Resolucién de
Afianzar la Del 6 al 8
N problemas.
organizacion.
Indicador 4: Trabajo en equipo Del 9 al 10
. ., Escala
Indicador 5: Adaptacion al
ca pracl Del 11 al 13 Likert
cambio. .
Siempre 5
Dimensioén 2: Qa5| 4
Modelar el Indicador 6: Modelo de persona Del 14 al 22 siempre
. A veces 3
comportamient .
o Casi
D.imensién 3: nunca 2
Motivar a Sus Indlcgdgr 7: Genera motivacion Del 23 al 26 Nunca 1
y optimismo

colaboradores.

Indicador 8: Acompafiamiento al Del 27 al 29

Dimensioén 4: personal
Consolidar el
liderazgo. Indicador 9: consolidacion del
liderazgo Del 30 al 31
Dimensién 5:

Indicador 10: Genera un clima
Generar un . Del 32 al 33
. institucional adecuado
buen clima

Participacion de padres de familia.

Se considera asi al grado de involucramiento del padre de familias en los
aspectos relacionados con la educacion del estudiante, abarca desde
acompafiamiento en el domicilio, hasta la intervencion organizada en la

institucién educativa.



Tabla 3
Dimensiones e indicadores de la variable Participacién de padres de
familia.
. . . . Escala de Niveles
Dimensiones Indicadores ltems L y
medicion rangos
Dimensioén 1: .
L Indicador 1: Los padres
Comunicacion .
se comunican con la Dellal5
con la escuela.
escuela
Dimensioén 2:
Supervision y Indicador 2: Supervisién y
apoyo del acompafiamiento de Del 6 al 10
aprendizaje. padres
. ., Indicador 3: Muestran
Dimension 3: .
i buenas expectativas del .
Expectativas y . Escala Likert
desarrollo educativo de Del 11 al 14 )
desarrollo de . Siempre 5
condiciones su hijo(a) Casi siempre
. Indicador 4: Brinda Del 15 al 16 P
para el estudio. . 4
adecuadas condiciones
de estudio a su hijo(a) A veces 3
. ., ) Casi nunca 2
Dimension 4.
Nunca 1
Apoyo y
participacion Indicador 5: colabora con Del 17 al 19
de las la escuela
actividades de
la escuela.
Dimension 5:
Fomento y
par.tlc.:lpauon en Indicador 6: participacion Del 20 al 23
actividades en eventos
formativas.

Fuente: Sanchez, Valdez, Reyes y Carlos (2010)

2.3

Poblacién y muestra

2.3.1 Poblacién de estudio
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Selltiz (1980), citado por Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) conceptia a

la poblacibn como todos los casos posibles de acuerdo a especificaciones

establecidas. La poblacion de la investigacion esta constituida por las

Instituciones Educativas (I.E.) de la localidad de Nueva Esperanza del distrito

de Villa Maria del triunfo, provincia de Lima, Region Lima.



Tabla 4

Poblacién de estudio
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Instituciones educativas

N° de padres de familia

Republica del Ecuador 800
6032 Miguel Grau Seminario 350
Eloy Gaspar Ureta 200
Total 1350

Fuente: Elaboracion propia

Poblacién objetivo: Para la investigacion se tomara en cuenta a los padres de
familia de las I.E. de la Red N° 09 Nueva Esperanza, con un total de 1350

padres de familia

2.3.2 Muestra

Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p. 177), consideran que las muestras
probabilisticas  son extremadamente importantes en los disefios de
investigacion tanto descriptivos como correlacionales. Es intencionado porque el

objetivo del investigador es que la muestra sea representativa de la poblacion

Tabla 5
Detalle de poblacién de estudio
Numero de
Instituciones Educativas padres de Factor Muestra
familia

Republica del Ecuador 800 0.59 177
Miguel Grau 350 0.26 78
Eloy Gaspar Ureta 200 0.15 45
Total 300

Fuente: Elaboracion propia
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2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
2.4.1 Técnicas
La Encuesta

Para Trespalacios, Vazquez y Bello, la encuesta es un instrumento que necesita
identificar con anticipacion la muestra representativa seleccionada de la
poblacion en estudio, las preguntas que se deben realizar , las respuestas y

definir el método que se empleara para el recojo de la informacion.

2.4.2 Instrumento: Cuestionario
Segun Pérez (1991), es un instrumento que normalmente presenta preguntas
de varios tipos, el cual es elaborado cuidadosamente, en base a los aspectos

gue motivan la investigacion.

Fichatécnica de los instrumentos de medicion

Cuestionario 1: Liderazgo Directivo

Autor : Dr. Ricardo Rossi Valverde (2009)
Adaptado por : Dr. Ricardo Rossi Valverde (2013)
Objetivo: : Medir el liderazgo directivo
Tiempo: : 15 minutos
Numero de items : 33 items.
Escala de medicion : Tipo Likert
Tabla 6:
Baremos de la variable liderazgo directivo
Niveles Variable Dimension  Dimension Dimensién Dimension  Dimensién
1 2 3 4 5
Bajo Liderazgo 5-10 5-10 6-12 3-6 3-6
Medio directivo 11-15 11-15 13-18 7-9 7-9

Alto 16-25 16-25 19-30 10-15 10-15
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Cuestionario 2: Participacion de padres de familia

Autor : Modelos propuestos por Epstein & Clark, 2004;
Martiniello, 1999; Bellei et al., 2002

Adaptado por : Sdnchez, Valdés, Reyes y Carlos.

Objetivo: : Medir la participacion de los padres de familia.

Tiempo: : 10 minutos

Numero de items : 23 items.

Escala de medicion : Tipo Likert

Tabla 7 : Baremos de variable participacion de padres de familia

Niveles Variable Dimensiéon Dimensiéon Dimension Dimension Dimension

1 2 3 4 5
Bajo  Participacion 5-10 5-10 6-12 3-6 3-6
Medio de padres 11-15 11-15 13-18 7-9 7-9
Alto de familia 16-25 16-25 19-30 10-15 10-15

Validez a juicio de expertos: Se prepararon dos cuestionarios para evaluar
ambas variables, posteriormente estos instrumentos fueron sometidos a juicio
de expertos, encargandose dicha mision a profesionales especialistas con grado

de magister con el objetivo de medir los siguientes criterios:

Validez de Contenido: Es el nivel en el que un instrumento tiene relacion de
contenido de lo que pretende medir. (Validez de juicio de experto). El presente
instrumento han sido validados a través de una investigacion especifica para

medir el grado de validez y confiabilidad
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Tabla 8

Juicio de expertos

Expertos Resultado

Mg. Manuel Angel Gutiérrez Rubio Aplicable
Mg. Liliana Cecilia Rojas Merino Aplicable
Mg. Maritza Emperatriz Guzman Aplicable

Meza

Confiabilidad del Instrumento.

Es la medida en el que el instrumento origina datos fiables. Asimismo, al
repetirse la aplicaciéon al mismo sujeto los resultados son iguales. Kerlinger
(2002).

Con la determinacion de hallar el nivel de confiabilidad del instrumento, se
aplicé la prueba de alfa de Cronbach y asimismo para determinar el nivel de
homogeneidad que presentan las preguntas de nuestros instrumentos

elaborados y por haber sido elaborados usando parametros de medida ordinales.

Tabla 9: Confiabilidad del instrumento

Instrumentos Alfa de Cronbach
Instrumento Liderazgo directivo 0.965
Instrumento participacion de los 0.900

padres de familia

Es la medida en el que el instrumento origina datos fiables. Asimismo, al
repetirse la aplicacién al mismo sujeto los resultados son iguales. Kerlinger
(2002).

2.5 Método de analisis de datos

Se elaborard teniendo en cuenta la base de datos de cada variable.
Posteriormente estos datos serviran de base para realizar el andlisis descriptivo
e inferencial empleando los programas SPSS version 22 y la hoja de calculo
Excel 2010.
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Esta base de datos, servira de base para aplicar la prueba de normalidad,
cuyos resultados nos permitirdn determinar si el estadistico es paramétrico o no

paramétrico.

Posteriormente se hard uso de las pruebas estadisticas para la
comprobacion de hipétesis: El liderazgo directivo se relaciona significativamente
con la participacion de los padres de familia, en las instituciones educativas de
la red N° 09 Villa Maria del Triunfo

La discusion de los resultados se realizara a través de la comparacion de
las conclusiones de los antecedentes y los resultados logrados al concluir la fase

de la indagacion.

Las conclusiones seran formuladas considerando la discusion de los
resultados en funcion a los planteamientos del problema, objetivos, marco
tedrico y la contrastacion de las hipoétesis, con el objetivo de absolver a las

interrogantes planteadas en dicha investigacion

2.6 Aspectos éticos

La presente investigacion guarda concordancia con el cédigo de ética,
cumpliendo cada uno de sus principios, derechos y obligaciones, el interés es
producir, en concordancia con los parametros de la investigacion cientifica y

respetando los derechos de autor



Resultados
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3.1 Resultados descriptivos de la variable

Tabla 10
Liderazgo Directivo y Participacion de los Padres de Familia

LIDERAZG_DIRECTIVO

BAJO MEDIO ALTO Total
PARTICIPACION_PADRES MEDIO Recuento 6 27 36 69
_FAMILIA
% del total 2,0% 9,0% 12,0% 23,0%
ALTO Recuento 18 48 165 231
% del total 6,0% 16,0% 55,0% 77,0%
Total Recuento 24 75 201 300
% del total 8,0% 25,0% 67,0% 100,0%

Segun los resultados de la tabla 10 el 55% de la muestra considera que existe
un nivel alto de liderazgo directivo y un nivel alto de participacion de los padres
de familia. Ademas, el 16% considera que hay un nivel medio de liderazgo
directivo y un alto nivel de participacion de los padres. Tan solo, el 2% de los
encuestados consideran que hay un bajo nivel de liderazgo directivo y un nivel
medio de participacion de los padres.
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Figura 2 Liderazgo Directivo y Participacion de los Padres de Familia

En la figura 2 se observa que el 55% de los encuestados consideran que existe
un nivel alto de liderazgo directivo y un nivel alto de participacion de los padres
de familia. Ademas, un 16% mencionan que hay un nivel medio de liderazgo
directivo y un alto nivel de participacién de los padres. En cambio, el 2% de los
encuestados consideran que hay un bajo nivel de liderazgo directivo y un nivel

medio de participacién de los padres.



Tabla 11

Liderazgo Directivo y Comunicacion de los Padres de Familia

50

LIDERAZG_DIRECTIVO

BAJO MEDIO ALTO Total
COMUNICACION_CON_ES MEDIO Recuento 12 27 60 99
CUELA
% del total 4,0% 9,0% 20,0% 33,0%
ALTO Recuento 12 48 141 201
% del total 4,0% 16,0% 47,0% 67,0%
Total Recuento 24 75 201 300
% del total 8,0% 25,0% 67,0% 100,0%

Segun los resultados de la tabla 11 el 47% de la muestra considera que existe

un nivel alto de liderazgo directivo y un nivel alto de la dimensién comunicacion

de los padres de familia. Ademas, el 20% considera que hay un alto nivel de

liderazgo directivo y un nivel medio de la dimension comunicacion de los padres

de familia. Tan solo, el 4% de los encuestados consideran que hay un nivel bajo

de liderazgo directivo y un nivel alto de la dimensién comunicacién de los padres

de familia y, con similar porcentaje (4%), consideran que hay un nivel bajo de

liderazgo directivo y un nivel medio de la dimension comunicacion de los padres

de familia.
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Figura 3 Figura de burbujas de Liderazgo Directivo y Comunicacion de los

Padres de Familia

En la figura 3 se observa que el 47% de los encuestados consideran que existe
un nivel alto de liderazgo directivo y un nivel alto de la dimensidon comunicacion
de los padres de familia. Ademas, el 20% considera que hay un alto nivel de
liderazgo directivo y un nivel medio de la dimensién comunicacion de los padres
de familia. En cambio, solo el 4% de la muestra consideran que hay un nivel bajo
de liderazgo directivo y un nivel alto de la dimensidon comunicacién de los padres
de familia y, con similar porcentaje (4%), consideran que hay un nivel bajo de
liderazgo directivo y un nivel medio de la dimension comunicacion de los padres

de familia.
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Tabla 12

Liderazgo Directivo y Supervision y Apoyo de los Padres de Familia

LIDERAZG_DIRECTIVO

BAJO MEDIO ALTO Total

SUPERVISION_APOYO MEDIO Recuento 15 27 69 111
_DEL_APRENDIZAJE % del total 5,0% 9,0% 23,0%  37,0%
ALTO Recuento 9 48 132 189
% del total 3,0% 16,0%  44,0% 63,0%
Total Recuento 24 75 201 300

% del total 8,0% 25,0% 67,0% 100,0%

Segun los resultados de la tabla 12 el 44% de la muestra considera que existe
un nivel alto de liderazgo directivo y un nivel alto de la dimensién Supervision y
Apoyo de los Padres de Familia. Ademas, el 23% considera que hay un alto nivel
de liderazgo directivo y un nivel medio de la dimensién Supervision y Apoyo de
los Padres de Familia. Tan solo, el 3% consideran que existe un nivel bajo de

liderazgo directivo y un nivel alto de la dimension Supervision y Apoyo de los

@ a%
&

Padres de Familia.
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Figura 4 Figura de burbujas de Liderazgo Directivo y Supervision y Apoyo de los

Padres de Familia
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En la figura 4 se observa que el 44% de la muestra considera que existe un nivel
alto de liderazgo directivo y un nivel alto de la dimension Supervisién y Apoyo
de los Padres de Familia. Ademas, el 23% considera que hay un alto nivel de
liderazgo directivo y un nivel medio de la dimension Supervisién y Apoyo de los
Padres de Familia. En cambio, el 3% de la muestra consideran que existe un
nivel bajo de liderazgo directivo y un nivel alto de la dimensién Supervision y
Apoyo de los Padres de Familia.

Tabla 13
Liderazgo Directivo y Expectativas y Desarrollo de las condiciones para el estudio por

los Padres de Familia

LIDERAZG_DIRECTIVO

BAJO MEDIO ALTO Total

EXPECTATIVA_DESARRO BAJO Recuento 0 6 0 6
LLO_ESTUDIO

% del total ,0% 2,0% ,0% 2,0%

MEDIO  Recuento 6 21 30 57

% del total 2,0% 7,0% 10,0% 19,0%

ALTO Recuento 18 48 171 237

% del total 6,0% 16,0% 57,0% 79,0%

Total Recuento 24 75 201 300

% del total 8,0% 25,0% 67,0% 100,0%

Segun los resultados de la tabla 13 el 57% de la muestra considera que existe
un nivel alto de liderazgo directivo y un nivel alto de la Expectativas y Desarrollo
de las condiciones para el estudio por los Padres de Familia. Ademas, el 16%
considera que hay un medio nivel de liderazgo directivo y un alto nivel de la
dimensién Expectativas y Desarrollo de las condiciones para el estudio por los

Padres de Familia. Tan solo, el 2% de los encuestados consideran que hay un
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nivel bajo de liderazgo directivo y un nivel medio de la dimensién Expectativas y

Desarrollo de las condiciones para el estudio por los Padres de Familia.

0%

Alto

Medio

PADRES DE FAIALIA

0%

Bajo

Bajo Medio Alto
LIDERAZGO DIRECTIVO

EXPECTATIVAS Y DESARROLI O DELAS
CONDICIONES PARA EI ESTUDIO POR LOS

Figura 5 Figura de burbujas de Liderazgo Directivo y Expectativas y Desarrollo

de las condiciones para el estudio por los Padres de Familia

En la figura 5 se observa que el 57% de los encuestados consideran que existe
un nivel alto de liderazgo directivo y un nivel alto de la Expectativas y Desarrollo
de las condiciones para el estudio por los Padres de Familia. Ademas, el 16%
considera que hay un medio nivel de liderazgo directivo y un alto nivel de la
dimensién Expectativas y Desarrollo de las condiciones para el estudio por los
Padres de Familia. En cambio, el 2% de los encuestados consideran que hay un
nivel bajo de liderazgo directivo y un nivel medio de la dimension Expectativas y
Desarrollo de las condiciones para el estudio por los Padres de Familia.



Tabla 14

Liderazgo Directivo y Apoyo Yy participacion de los Padres de Familia
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LIDERAZG_DIRECTIVO

BAJO MEDIO ALTO Total

PARTICIPACION_ACTIVID BAJO Recuento 0 3 9 12
ADES_ESCUELAS

% del total ,0% 1,0% 3,0% 4,0%

MEDIO  Recuento 12 30 39 81

% del total 4,0% 10,0% 13,0% 27,0%

ALTO Recuento 12 42 153 207

% del total 4,0% 14,0% 51,0% 69,0%

Total Recuento 24 75 201 300

% del total 8,0% 25,0% 67,0% 100,0%

Segun los resultados de la tabla 14, el 51% de la muestra considera que existe

un nivel alto de liderazgo directivo y un nivel alto de la dimension apoyo y

participacion de los Padres de Familia. Ademas, el 14% considera que hay un

nivel medio de liderazgo directivo y un alto nivel de la dimensién apoyo y

participacion de los Padres de Familia. Tan solo, el 4% de los encuestados

consideran que hay un nivel bajo de liderazgo directivo y un nivel medio de la

dimension apoyo y participacion de los Padres de Familia y, de similar forma,

con un 4%, existe un nivel bajo del liderazgo directivo y un alto nivel de la

dimensién apoyo y participacion de los Padres de Familia.
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Figura 6 Figura de burbujas de Liderazgo Directivo y Apoyo y participacion de

los Padres de Familia

En la figura 6, se observa que el 51% de los encuestados consideran que existe
un nivel alto de liderazgo directivo y un nivel alto de la dimension apoyo y
participacion de los Padres de Familia. A la vez, el 14% asume que hay un nivel
medio de liderazgo directivo y un alto nivel de la dimension apoyo y participacion
de los Padres de Familia. En cambio, el 4% de los encuestados consideran que
hay un nivel bajo de liderazgo directivo y un nivel medio de la dimension apoyo
y participacion de los Padres de Familia y, de similar forma, con un 4%, existe
un nivel bajo del liderazgo directivo y un alto nivel de la dimension apoyo y

participacion de los Padres de Familia.



Tabla 15

Liderazgo Directivo y fomento y participacién de los Padres de Familia
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LIDERAZG_DIRECTIVO

BAJO MEDIO ALTO Total
PARTICIPACION_ACTIVID BAJO Recuento 0 3 3 6
ADES_FORMATIVAS
% del total ,0% 1,0% 1,0% 2,0%
MEDIO  Recuento 15 24 69 108
% del total 5,0% 8,0% 23,0% 36,0%
ALTO Recuento 9 48 129 186
% del total 3,0% 16,0% 43,0% 62,0%
Total Recuento 24 75 201 300
% del total 8,0% 25,0% 67,0% 100,0%

Segun los resultados de la tabla 15, el 43% de la muestra considera que existe

un nivel alto de liderazgo directivo y un nivel alto de la dimension fomento y

participacion de los Padres de Familia. Ademas, el 23% considera que hay un

alto nivel de liderazgo directivo y un nivel medio de la dimension fomento y

participacion de los Padres de Familia. Tan solo, el 3% de los encuestados

consideran que hay un nivel bajo de liderazgo directivo y un nivel alto de la

dimensién fomento y participacién de los Padres de Familia.
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En la figura 7, se observa que el 43% de la muestra considera que existe un
nivel alto de liderazgo directivo y un nivel alto de la dimension fomento y
participacion de los Padres de Familia. A la vez, el 23% asume que hay un alto
nivel de liderazgo directivo y un nivel medio de la dimensién fomento y
participacion de los Padres de Familia. En cambio, el 3% de los encuestados
consideran que hay un nivel bajo de liderazgo directivo y un nivel alto de la

dimension fomento y participacion de los Padres de Familia.

3.2. Prueba de hipétesis

Hipotesis general:

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con la
participacion de los padres de familia en las instituciones educativas
de la red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.

Ha: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la
participacion de los padres de familia en las instituciones educativas
de la red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.



Tabla 16

Relacion entre Liderazgo Directivo y Participacion de Padres de Familia.
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LIDERAZGO_ PARTICIPACION_
DIRECTIVO PADRE_FAMILIA

Rho de LIDERAZGO_DIRECTIVO Coeficiente de 1,000 ,339"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ,001
N 300 300
PARTICIPACION_PADRE_  Coeficiente de ,339" 1,000
FAMILIA correlacion
Sig. (bilateral) ,001 .
N 300 300

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 16 , el Liderazgo directivo esta relacionado

directamente con la participacion de los padres de familia en las instituciones

educativas de la red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015, segun la correlacion de

Spearman de 0.339, representando ésta una baja asociacion entre las variables

y siendo significativo con un valor p = 0.001 (p < .05). Por lo tanto, se acepta que

Si existe relacion significativa entre el Liderazgo directivo y la participacion de

los padres de familia en las instituciones educativas de la red N° 09 Villa Maria

del Triunfo 2015, con un 95% de probabilidad.

Hipotesis especifica 1:

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con

la

comunicacién de los padres de familia con la escuela, en las instituciones

educativas de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.

Ha: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con

la

comunicacién de los padres de familia con la escuela, en las instituciones

educativas de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.
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Tabla 17
Relacion entre Liderazgo Directivo y Comunicacién de Padres de Familia con la
Escuela.
LIDERAZGO_ COMUNICACION
DIRECTIVO _ESCUELA
Rho de LIDERAZGO_DIRECTIV Coeficiente de 1,000 217"
Spearman (@) correlacion
Sig. (bilateral) . ,030
N 300 300
COMUNICACION_ Coeficiente de 217" 1,000
ESCUELA correlacion
Sig. (bilateral) ,030 .
N 300 300

*. La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 17 muestra que el Liderazgo directivo esta relacionado directamente con
la comunicacién de los padres de familia con la escuela, en las |.E. de la Red N°
09 Villa Maria del Triunfo 2015, segun la correlacién de Spearman de 0.217,
representando ésta una baja asociacion entre las variables y siendo significativo
con un valor p = 0.030 (p < .05). Por lo tanto, se acepta que Si existe relacion
significativa entre el Liderazgo directivo y la comunicacion de los padres de
familia con la escuela, en las instituciones educativas de la Red N° 09 Villa Maria
del Triunfo 2015, con un 95% de probabilidad.

Hipotesis especifica 2:

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con la
supervision y apoyo del aprendizaje de los padres de familia, en las
instituciones educativas de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.

Ha: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la supervision
y apoyo del aprendizaje de los padres de familia, en las instituciones
educativas de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.
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Relacion entre Liderazgo Directivo y Supervisién y Apoyo del Aprendizaje

LIDERAZGO_ SUPERVISION_
DIRECTIVO APOYO_
APRENDIZAJE

Rho de

Spearman

LIDERAZGO_DIRECTIVO  Coeficiente de 1,000 ,330"
correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 300 300
SUPERVISION_APOYO _ Coeficiente de ,330™ 1,000
APRENDIZAJE correlacion
Sig. (bilateral) ,001 .
N 300 300

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 18 muestra que el Liderazgo directivo esta relacionado directamente

con supervision y apoyo del aprendizaje de los padres de familia, en las I.E. de

la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015, segun la correlacién de Spearman de

0.330, representando ésta una baja asociacion entre las variables y siendo

significativo con un valor p = 0.001 (p < .05). Por lo tanto, se acepta que Si existe

relacion significativa entre el Liderazgo directivo y apoyo del aprendizaje de los

padres de familia, en las I.LE. de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015, con
un 95% de probabilidad.

Hipotesis especifica 3:

Ho:

Ha:

El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con las
expectativas y desarrollo de condiciones para el estudio que brindan
los padres de familia en las instituciones educativas de la Red N° 09
Villa Maria del Triunfo 2015.

El liderazgo directivo se relaciona  significativamente con las
expectativas y desarrollo de condiciones para el estudio que brindan
los padres de familia en las instituciones educativas de la Red N° 09
Villa Maria del Triunfo 2015.
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Tabla 19
Relacion entre Liderazgo Directivo y Expectativas y Desarrollo de Condiciones

para el estudio

LIDERAZGO_ EXPECTATIVA
DIRECTIVO _DESARROLLO

Rho de LIDERAZGO_DIRE Coeficiente de correlacion 1,000 331"

Spearman  CTIVO Sig. (bilateral) . ,001

N 300 300

EXPECTATIVA_ Coeficiente de correlacion ,331" 1,000
DESARROLLO Sig. (bilateral) ,001 .

N 100 300

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 19 muestra que el Liderazgo directivo esta relacionado directamente con
las expectativas y desarrollo de condiciones para el estudio que brindan los
padres de familia en las I.E. de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015, segun
la correlacion de Spearman de 0.331, representando ésta una baja asociacion
entre las variables y siendo significativo con un valor p = 0.001 (p < .05). Por lo
tanto, se acepta que Si existe relacidn significativa entre el Liderazgo directivo
con las expectativas y desarrollo de condiciones para el estudio que brindan los
padres de familia en las I.E. de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015, con un
95% de probabilidad.

Hipotesis especifica 4:

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con el apoyo y
participacion de los padres de familia en las actividades de las escuelas
de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.

Ha: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con el apoyo y
participacion de los padres de familia en las actividades de las escuelas
de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.
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Tabla 20
Relacion entre Liderazgo Directivo y Apoyo y Participacion de Padres de familia

en Actividades

PARTICIPACIO
LIDERAZGO _ N_DE_
DIRECTIVO  ACTIVIDADES
Rho de LIDERAZGO_DIRE Coeficiente de 1,000 ,348™
Spearman  CTIVO correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 300 300
PARTICIPACION_D Coeficiente de ,348" 1,000
E_ correlacién
ACTIVIDADES Sig. (bilateral) ,000 .
N 300 300

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 20 muestra que el Liderazgo directivo esta relacionado directamente con
el apoyo y participacion de los padres de familia en las actividades de las
escuelas de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015, segun la correlacion de
Spearman de 0.348, representando ésta una baja asociacion entre las variables
y siendo significativo con un valor p = 0.000 (p < .05). Por lo tanto, se acepta que
Si existe relacion significativa entre el Liderazgo directivo con el apoyo y
participacion de los padres de familia en las actividades de las escuelas de la
Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015, con un 95% de probabilidad.

Hipotesis especifica 5:

Ho: El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con el fomento y
participacion de los padres de familia en actividades formativas, en las
instituciones educativas de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.

Ha: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con el fomento y
participacion de los padres de familia en actividades formativas, en las

instituciones educativas de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.
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Tabla 21
Relacion entre liderazgo directivo y fomento y participacion de los padres de

familia en actividades formativas.

LIDERAZGO_ PARTICIPACION_

DIRECTIVO ACTIVIDAD_

FORMATIVA
Rho de LIDERAZGO_DIREC Coeficiente de correlacién 1,000 2127
Spearman TIVO Sig. (bilateral) . ,034
N 300 300
PARTICIPACION_  Coeficiente de correlacion 212" 1,000

ACTIVIDAD_FORMA  giq (pilateral) 034 .

TIVA N 300 300

*, La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).

La tabla 21 muestra que el Liderazgo directivo esta relacionado directamente con
el fomento y participacion de los padres de familia en actividades formativas, en
las instituciones educativas de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015, segun
la correlacion de Spearman de 0.212, representando ésta una baja asociacion
entre las variables y siendo significativo con un valor p = 0.034 (p < .05). Por lo
tanto, se acepta que Si existe relacion significativa entre el Liderazgo directivo
con el fomento y participacion de los padres de familia en actividades formativas,
en las instituciones educativas de la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015, con
un 95% de probabilidad.
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De acuerdo a los resultados obtenidos, se aprecia que existe una relacion entre
el liderazgo directivo y la participacion de los padres de familia en las actividades
curriculares de sus hijos, esto guarda relacion con lo concluido por Ruiz (2011),
quien manifiesta que existe una relacion entre el liderazgo directivo y la eficacia
en la gestion en las instituciones educativas. Esta relacion también se puede ver
favorecida con las aseveraciones de Reeves quien manifiesta que los resultados
que obtienen los estudiantes de las instituciones educativas tienen relacion con
la vision de la escuela el grado de motivacion de los docentes y la participacion
comprometida de los padres de familia, todas estas variables se ven favorecidas

cuando el director aprecia su trabajo

De acuerdo a los resultados de las encuestas se encuentra relacion con
los estudios de Tamariz (2013), quien concluye que el nivel de participacion de
los padres de familia es bajo, de forma similar Alcantar (2009), manifiesta que en
el nivel secundaria la participacion de los padres de familia es baja, estando
alrededor del 30% para las reuniones y del 5% por iniciativa propia, ademas por
lo general los padres que acuden periédicamente son aquellos padres cuyos

estudiantes tienen un comportamiento y aprovechamiento adecuado.

El involucramiento de las madres, padres y apoderados en los aspectos
académicos de sus hijos se considera bajo, lo cual influye en el desempefio
académico de los mismos. La escasa participacion de los padres de familia es
una situaciébn que se presenta también en otras investigaciones, esto se
desprende de los estudios de Alcantar (2009), con su tesis en México y Tamariz
(2013), en Peru.

En el estudio se evidenciaron dificultades como la escasa costumbre de
los padres de familia en la aplicacion de encuestas, incrementandose el
problema debido a la cantidad de items propuestos, los cuales eran

considerados excesivos.
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Primero: De los resultados se determina que existe una relacién entre el
liderazgo directivo y la participacion de los padres de familia en las instituciones
educativa de la Red N 09. Villa Maria del Triunfo 2015, habiéndose obtenido un
coeficiente de correlacion de Spearman de 0,339 y un nivel de significancia de
0.001.

Segundo: Existe relacion entre el liderazgo directivo y la comunicacion de los
padres de familia con las escuelas, de la Red N 09 Villa Maria del Triunfo 2015,
habiéndose obtenido un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,217 y un

nivel de significancia de 0.030.

Tercero: Existe relacion entre el liderazgo directivo y la Supervision y apoyo del
aprendizaje de los padres de familia, en las instituciones educativas de la Red N
09 Villa Maria del Triunfo 2015, habiéndose obtenido un coeficiente de

correlacién de Spearman de 0,330 y un nivel de significancia de 0.001.

Cuarto: Existe relacion entre el liderazgo directivo y las expectativas y desarrollo
de condiciones para el estudio que brindan los padres de familia, de la Red N 09
Villa Maria del Triunfo 2015, habiéndose obtenido un coeficiente de correlacion

de Spearman de 0,331 y un nivel de significancia de 0.001

Quinto: Existe relacion entre el liderazgo directivo y el apoyo y participacion de
los padres de familia en las actividades de las escuelas de la Red N 09 Villa
Maria del Triunfo 2015, habiéndose obtenido un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0,348 y un nivel de significancia de 0.000

Sexto: Existe relaciéon el liderazgo directivo y el fomento y participacion de los
padres de familia en actividades formativas de la Red N 09 Villa Maria del Triunfo
2015, habiéndose obtenido un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,212

y un nivel de significancia de 0.034
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Primera: Se sugiere a las unidades de gestion educativa local, que implementen
talleres de liderazgo dirigido a directores de instituciones educativas de su

respectiva circunscripcion.

Segunda: Se recomienda a quienes conducen las instituciones educativas de la
red 09 de Villa Maria del Triunfo ejerzan el liderazgo directivo enfocado en
mejorar la participacién activa de los padres de familia.

Tercera: Se sugiere que el Ministerio de Educacion a través de sus instancias
descentralizadas adopte acciones de acompafiamiento para fortalecer el
liderazgo directivo.

Cuarta: Que el Ministerio de Educacion continte fortaleciendo el liderazgo
directivo a través de los programas de Diplomado y segunda especialidad en
Gestion Escolar con liderazgo pedagogico.

Quinta: Se recomienda que los directivos de las instituciones educativas de la
Red 09 Villa Maria del Triunfo fortalezcan las relaciones con los padres de familia

de sus respectivas instituciones educativas.

Sexta: Teniendo en cuenta los estudios de Unicef referidos a las escuelas
efectivas, los factores que influyen en los resultados auspiciosos en la gestién
pedagdgica son: planificacién, evaluacion , liderazgo directivo y técnico, los
proyectos educativos institucionales, desarrollo profesional de los profesores,
identidad con la institucidon educativa, ética en el trabajo,se recomienda asumir
el liderazgo de guiar orientar y propiciar la activa participacion de las madres,
padres y apoderados en las I.E.

Séptima: Difundir los resultados de la presente investigacion a través de talleres
a nivel de red N° 09 de Villa Maria del Triunfo y a nivel general a través del

internet.

Octava: Realizar investigaciones posteriores a fin de contrastar con el presente

estudio y otros similares
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ARTICULO CIENTIFICO

1. TiTULO
“El liderazgo directivo y la participacion de los padres de familia en la Red N° 09 Villa
Maria del Triunfo 2015

2. AUTOR
PAUL GUSTAVO SAENZ FAJARDO, paulsaenzf@yahoo.es , Universidad César
Vallejo.

3. RESUMEN

La presente investigacion detalla la relacion existente entre el liderazgo del directivo
y la participacion de las de familia en el apoyo al servicio educativo brindado por la
escuela, es una investigacion de tipo correlacional que presenta una confiabilidad
aceptable (alfa de Crombach =0,92). A la luz de los resultados se ha podido evidenciar
la escasa participacion de los padres de familia en la educacion de sus hijos.

La importancia de la presente investigacion radica en su aporte en el conocimiento de
la dinamica del padre de familia con la escuela y el grado de involucramiento con las
actividades educativas de su hijo. En lo referente a la metodologia, es un estudio basico
o fundamental, de caracter correlacional de naturaleza cuantitativa y alcance
transversal. El resultado principal es que existe una correlacion entre ambas variables
en estudio. Los resultados de la presente investigacion permitiran a los profesionales
de la educacion comprender las implicancias e influencia que tiene en los resultados

escolares la participacion de los padres de familia

4. PALABRAS CLAVE
Participacion, liderazgo, directivo, padres de familia, correlacién, educacion,

secundaria.

5. ABSTRACT
This research details the relationship between the leadership of the management and
the involvement of family in supporting the educational service provided by the

school, is a correlational research that has acceptable reliability (Cronbach's alpha =
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0.92) . In light of the results it is possible to demonstrate the low participation of
parents in the education of their children.

The importance of this research lies in its contribution to the understanding of the
dynamics of the parent with the school and the degree of involvement with the
educational activities of their child. With respect to methodology, it is a basic or
fundamental research, quantitative correlational nature and character of cross-range.
The main result is that there is a correlation between the two variable under study. The
results of this research will enable education professionals understand the implications

and influence on school performance is the participation of parents

. KEYWORDS
Research, leadership, management and the involvement of family, participation,

parents, educational.

. INTRODUCCION

La investigacion ha sido realizada en las instituciones educativas de la Red N° 09,
correspondiente a la localidad de Nueva Esperanza, en el distrito de Villa Maria del
Triunfo (V.M.T.), perteneciente a la Unidad de Gestién Educativa Local N° 01 San
Juan de Miraflores, aplicandose encuestas a los padres de familia, con escalas tipo
Likert. Los padres de familia pertenecen a escuelas publicas, los cuales presentan
limitados recursos econdmicos, los docentes presentan una variabilidad en el
desempefio pedag6gico. Mayoritariamente, los estudiantes presentan un bajo nivel
acadéemico, provenientes en alta proporcién de hogares disfuncionales cuyos padres
gjercen un escaso acompafiamiento en el aspecto educativo. Se pretende determinar la

relacidn existente entre liderazgo directivo y la participacion de los padres de familia.

. METODOLOGIA

De acuerdo a Echegoyen (2007), el método utilizado es hipotético deductivo porque a
través de ella el investigador hace de su actividad una practica cientifica consistente
en observar un fendmeno, formular hipétesis, y verificar los enunciados los cuales son

comparados con la experiencia (p. 89)

Disefio de Investigacion.
El disefio es No experimental, debido a que no se manipulan las variables
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deliberadamente.

Es Transversal, debido a que los datos son recolectados en un mismo momento, es
decir, en un tiempo Unico. Tipo: béasica sustantiva

Nivel: Correlacional.

Enfoque: cuantitativo

V1= Liderazgo directivo

/

n= R

\ V2= Participacién de Padres de Familia

n = Muestra
X = Liderazgo directivo

Y = Participacion de los padres de familia

La unidad de investigacién esta constituida por los padres de familia de la red N° 09
de Villa Maria del Triunfo.

Poblacién y muestra

Poblacién de estudio

La poblacion de la investigacion esta constituida por las Instituciones Educativas (1.E.)
de la localidad de Nueva Esperanza del distrito de Villa Maria del triunfo, provincia
de Lima, Region Lima.

Poblacion objetivo: Para la investigacion se tomaré en cuenta a los padres de familia

de las I.E. de laRed N°09 Nueva Esperanza, con un total de 1350 padres de familia

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnicas: La Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Ficha técnica de los instrumentos de medicion

Cuestionario 1: Liderazgo Directivo
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Autor : Dr. Ricardo Rossi Valverde (2009)
Adaptado por : Dr. Ricardo Rossi Valverde (2013)
Objetivo: : Medir el liderazgo directivo
Tiempo: : 15 minutos

Numero de items : 33 items.

Escala de medicion : Tipo Likert

Cuestionario 2: Participacion de padres de familia

Autor : Modelos propuestos por Epstein & Clark, 2004; Martiniello,
1999; Bellei et al., 2002

Adaptado por : Sanchez, Valdés, Reyes y Carlos.

Obijetivo: : Medir la participacion de los padres de familia.

Tiempo: : 10 minutos

Numero de items : 23 items.

Escala de medicion : Tipo Likert

Confiabilidad del Instrumento.

Con la determinacion de hallar el nivel de confiabilidad del instrumento, se aplico la
prueba de alfa de Cronbach y asimismo para determinar el nivel de homogeneidad que
presentan las preguntas de nuestros instrumentos elaborados y por haber sido elaborados

usando parametros de medida ordinales.

Tabla 1: Confiabilidad del instrumento

Instrumentos Alfa de Cronbach
Instrumento Liderazgo directivo 0.965
Instrumento participacion de los 0.900

padres de familia

Método de analisis de datos
Se elaborara teniendo en cuenta la base de datos de cada variable. Posteriormente
estos datos serviran de base para realizar el analisis descriptivo e inferencial

empleando los programas SPSS version 22 y la hoja de calculo Excel 2010.
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Esta base de datos, servird de base para aplicar la prueba de normalidad, cuyos
resultados nos permitiran determinar si el estadistico es paramétrico o no paramétrico.
Posteriormente se hara uso de las pruebas estadisticas para la comprobacion de
hipétesis: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la participacion
de los padres de familia, en las instituciones educativas de la red N° 09 Villa Maria
del Triunfo. La discusion de los resultados se realizara a través de la comparacion de
las conclusiones de los antecedentes y los resultados logrados al concluir la fase de la
indagacion. Las conclusiones seran formuladas considerando la discusion de los
resultados en funcién a los planteamientos del problema, objetivos, marco teérico y la
contrastacion de las hipotesis, con el objetivo de absolver a las interrogantes
planteadas en dicha investigacion

9. RESULTADOS
Segun los resultados obtenidos, el 55% de la muestra considera que existe un nivel alto
de liderazgo directivo y un nivel alto de participacion de los padres de familia.
Ademas, el 16% considera que hay un nivel medio de liderazgo directivo y un alto
nivel de participacion de los padres. Tan solo, el 2% de los encuestados consideran
que hay un bajo nivel de liderazgo directivo y un nivel medio de participacién de los
padres.

Prueba de hipotesis
Hipotesis general:

Ho:  El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con la participacion de
los padres de familia en las instituciones educativas de la red N° 09 Villa Maria del
Triunfo 2015.

Ha:  El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la participacion de los
padres de familia en las instituciones educativas de la red N° 09 Villa Maria del Triunfo
2015.

Tabla 2

Relacion entre Liderazgo Directivo y Participacion de Padres de Familia.
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LIDERAZGO_ PARTICIPACION_
DIRECTIVO  PADRE_FAMILIA

Rho de Spearman LIDERAZGO_DIRECTIVO  Coeficiente de 1,000 ,339™
correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 300 300
PARTICIPACION_PADRE_F Coeficiente de ,339™ 1,000
AMILIA correlacion
Sig. (bilateral) ,001 .
N 300 300

**_ La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 7, el Liderazgo directivo esta relacionado directamente con
la participacion de los padres de familia en las instituciones educativas de la red N° 09
Villa Maria del Triunfo 2015, segun la correlacién de Spearman de 0.339, representando
ésta una baja asociacion entre las variables y siendo significativo con un valor p = 0.001
(p < .05). Por lo tanto, se acepta que Si existe relacion significativa entre el Liderazgo
directivo y la participacion de los padres de familia en las instituciones educativas de la
red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015, con un 95% de probabilidad.

10. DISCUSION
De acuerdo a los resultados obtenidos, se aprecia que existe una relacion entre el liderazgo
directivo y la participacion de los padres de familia en las actividades curriculares de sus
hijos, esto guarda relacion con lo concluido por Ruiz (2011), quien manifiesta que existe
una relacién entre el liderazgo directivo y la eficacia en la gestion en las instituciones
educativas. Esta relacion también se puede ver favorecida con las aseveraciones de
Reeves quien manifiesta que los resultados que obtienen los estudiantes de las
instituciones educativas tienen relacion con la vision de la escuela el grado de motivacion
de los docentes y la participacion comprometida de los padres de familia, todas estas

variables se ven favorecidas cuando el director aprecia su trabajo

De acuerdo a los resultados de las encuestas se encuentra relacién con los estudios de
Tamariz (2013), quien concluye que el nivel de participacion de los padres de familia es
bajo, de forma similar Alcantar (2009), manifiesta que en el nivel secundaria la



84

participacion de los padres de familia es baja, estando alrededor del 30% para las
reuniones y del 5% por iniciativa propia, ademas por lo general los padres que acuden
periddicamente son aquellos padres cuyos estudiantes tienen un comportamiento y

aprovechamiento adecuado.

El involucramiento de las madres, padres y apoderados en los aspectos académicos de sus
hijos se considera bajo, lo cual influye en el desempefio académico de los mismos. La
escasa participacion de los padres de familia es una situacion que se presenta también en
otras investigaciones, esto se desprende de los estudios de Alcantar (2009), con su tesis

en México y Tamariz (2013), en Perd.

En el estudio se evidenciaron dificultades como la escasa costumbre de los padres de
familia en la aplicacion de encuestas, incrementandose el problema debido a la cantidad

de items propuestos, los cuales eran considerados excesivos.

11. CONCLUSIONES
Primero: De los resultados se determina que existe una relacion entre el liderazgo
directivo y la participacion de los padres de familia en las instituciones educativa de la
Red N 09. Villa Maria del Triunfo 2015, habiéndose obtenido un coeficiente de

correlacion de Spearman de 0,339 y un nivel de significancia de 0.001.

Segundo: Existe relacion entre el liderazgo directivo y la comunicacion de los padres de
familia con las escuelas, de la Red N 09 Villa Maria del Triunfo 2015, habiéndose
obtenido un coeficiente de correlacién de Spearman de 0,217 y un nivel de significancia
de 0.030.

Tercero: Existe relacion entre el liderazgo directivo y la Supervision y apoyo del
aprendizaje de los padres de familia, en las instituciones educativas de la Red N 09 Villa
Maria del Triunfo 2015, habiéndose obtenido un coeficiente de correlacion de Spearman

de 0,330 y un nivel de significancia de 0.001.
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Cuarto: Existe relacion entre el liderazgo directivo y las expectativas y desarrollo de
condiciones para el estudio que brindan los padres de familia, de la Red N 09 Villa Maria
del Triunfo 2015, habiéndose obtenido un coeficiente de correlacion de Spearman de

0,331 y un nivel de significancia de 0.001

Quinto: Existe relacion entre el liderazgo directivo y el apoyo y participacion de los
padres de familia en las actividades de las escuelas de la Red N 09 Villa Maria del Triunfo
2015, habiéndose obtenido un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,348 y un nivel

de significancia de 0.000

Sexto: Existe relacion el liderazgo directivo y el fomento y participacion de los padres de
familia en actividades formativas de la Red N 09 Villa Maria del Triunfo 2015,
habiéndose obtenido un coeficiente de correlacién de Spearman de 0,212 y un nivel de

significancia de 0.034
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: El liderazgo directivo y la participacion de los padres de familia en la Red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015

AUTOR: Paul Saenz Fajardo

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema principal:

¢ Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y la
participacion de los padres de
familia en la Red N 09. Villa
Maria del Triunfo 2015?

Problemas secundarios:

Problema especifico 1

¢ Qué relacién existe entre el
liderazgo directivo y la
comunicacion de los padres
de familia con las escuelas, de
la Red N 09. Villa Maria del
Triunfo 2015.

Problema especifico 2

¢ Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y la
Supervisiébn 'y apoyo del
aprendizaje de los padres de
familia, en las instituciones
educativas de la Red N 09,
Villa Maria del Triunfo 2015.

Problema especifico 3

¢ Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y las
expectativas y desarrollo de
condiciones para el estudio
que brindan los padres de
familia, de la Red N 09. Villa
Maria del Triunfo 2015.

Problema especifico 4

Objetivo general:

Determinar la relacion
existente entre el liderazgo
directivo y la participaciéon de
los padres de familia en las
instituciones educativa de la
Red N 09. Villa Maria del
Triunfo 2015.

Objetivos especificos:

Objetivo especifico 1
Determinar la relacion
existente entre el liderazgo
directivo y la comunicacién de
los padres de familia con las
escuelas, de la Red N 09. Villa
Maria del Triunfo 2015.

Objetivo especifico 2
Determinar la relacion
existente entre el liderazgo
directivo y la Supervision y
apoyo del aprendizaje de los
padres de familia, en las
instituciones educativas de la
Red N 09. Villa Maria del
Triunfo 2015.

Objetivo especifico 3

Determinar la relacion
existente entre el liderazgo
directivo y las expectativas y
desarrollo de condiciones para
el estudio que brindan los
padres de familia, de la Red N

Hipotesis general:

El  liderazgo directivo se
relaciona significativamente con
la participacion de los padres de
familia en las instituciones
educativas de la red N° 09 Villa
Marfa del Triunfo 2015.

Hipotesis especifica 1

El  liderazgo directivo se
relaciona significativamente con
la comunicacion de los padres
de familia con la escuela, en las
instituciones  educativas de la
Red N° 09 Villa Maria del Triunfo
2015.

Hipotesis especifica 2

El liderazgo directivo se
relaciona significativamente con
la supervision 'y apoyo del
aprendizaje de los padres de
familia, en las instituciones
educativas de la Red N° 09 Villa
Maria del Triunfo 2015.

Hipotesis especifica 3

El liderazgo directivo se
relaciona significativamente con
las expectativas y desarrollo de
condiciones para el estudio que
brindan los padres de familia en
las instituciones educativas de la
Red N° 09 Villa Maria del Triunfo
2015.

Variable 1: Liderazgo directivo

Dimensiones Indicadores items Niveles o
rangos
Afianzar la organizacion. lal13 13
Bajo
Modelar el comportamiento. (33-77)
14 al 22 10
Motivar a sus colaboradores.
Medio
Consolidar el liderazgo. 23 al 26 4 (78 —121)
Generar un buen clima
institucional. 27 al 31 5 Alto
(122-165)
32al 33 2
Variable 2: Participacion de padres de familia
. . . P Niveles o
Dimensiones Indicadores Items rangos
Del1al 5 5
Comunicacién con la escuela.
Bajo
Supervisién y apoyo del Del 6 al 10 5 (23 -53)
aprendizaje.
Expectativas y desarrollo de Del 11 al 16 6 Medio
condiciones para el estudio. (54 - 84)
Apoyo y participacion de las Del 17 al 19 3
actividades de la escuela. Alto
(85-115)
Fomento y participacion en Del 20 al 23 4

actividades formativas.
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¢ Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y el apoyo y
participacion de los padres de
familia en las actividades de
las escuelas de la Red N 09.
Villa Maria del Triunfo 2015.

Problema especifico 5

¢, Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y el
fomento y participacién de los
padres de familia en
actividades formativas de la
Red N 09. Villa Maria del
Triunfo 2015.

09. Villa Maria del Triunfo
2015.

Objetivo especifico 4
Determinar la relacion
existente entre el liderazgo
directivo 'y el apoyo vy

participacion de los padres de
familia en las actividades de
las escuelas de la Red N 09.
Villa Maria del Triunfo 2015.

Objetivo especifico 5

Determinar la relacion
existente entre el liderazgo
directivo y el fomento vy

participacion de los padres de
familia en actividades
formativas de la Red N 09. Villa
Maria del Triunfo 2015.

Hipoétesis especifica 4

El liderazgo directivo se
relaciona significativamente con
el apoyo y participacion de los
padres de familia en las
actividades de las escuelas de la
Red N° 09 Villa Maria del Triunfo
2015.

Hipétesis especifica 5

El liderazgo directivo se
relaciona significativamente con
el fomento y participacién de los
padres de familia en actividades
formativas, en las instituciones
educativas de la Red N° 09 Villa
Maria del Triunfo 2015.

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

TIPO:

Finalidad basica o
fundamental
Naturaleza cuantitativa
Alcance transversal

DISENO: Correlacional

METODO: Inferencial

POBLACION: docentes de la
Red N° 09 — Nueva
Esperanza.

TIPO DE MUESTRA:
No Probabilistico

TAMARNO DE MUESTRA:
120

Variable 1:
Liderazgo directivo

Técnicas: Encuesta
Instrumentos: cuestionario
Autor: Dr. Ricardo Rossi
Valverde

Afo: 2013

Monitoreo: Paul Saenz

Ambito de Aplicacion: Red N° 09
— Villa Maria del Triunfo

Forma de Administracion:
Directa

DESCRIPTIVA:

Recolecta, ordena, analiza y representa un conjunto de datos con el fin de
describir.

Uso de variable cuantitativas continuas

INFERENCIAL:
Comprendiendo aspectos importantes como: toma de muestras estimacion de
variables estadisticas y el contraste de hipétesis
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Variable 2: participacion de los
padres de familia

Técnicas: Encuesta

Instrumentos: cuestionario

Autores: Adaptacion de
Sanchez, Valdés, Reyes y
Carlos.

Afio: 2010

Monitoreo: Paul Saenz

Ambito de Aplicacién: Red N° 09
— Villa Maria del Triunfo

Forma de Administracién:
Directa
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ENCUESTA PARA MEDIR EL “LIDERAZGO DIRECTIVO”

CUESTIONARIO DE OPINION.

SEXO: MASCULINO FEMENINO EDAD

Estimado docente, a continuacion tiene un cuestionario con proposiciones que permitirdn brindar
informacidon valiosa para la institucion educativa, en la cual estudia su menor hijo(a). Por ello le
agradeceremos completar la informacion requerida, segun la alternativa que estime por conveniente.

Instrucciones: Para cada proposicion le pedimos que evalie y marque una de las opciones que
corresponde a la mejor alternativa, segin su opinién y en relacién al director. Esta encuesta es
anodnima, por lo que le pedimos total objetividad. La valoracion abarca escalas entre Siempre y Nunca,
segun la indicacidn adjunta. Le agradecemos anticipadamente colaboracién.

El director de mi institucion educativa Nunca Casi A Casi Siempre
nunca | veces | siempre

1 Trata de satisfacer mis necesidades

2 Sabe encaminar nuestros esfuerzos hacia las metas

3 Conoce lo que se debe hacer para lograr las metas

4 Sabe comunicar sus ideas.

5 Se hace entender cuando da instrucciones.

6 Brinda solucién a los problemas en forma practica

7 Comparte sus propuestas de solucion a los problemas.
8 Toma decisiones acertadas

9 Promueve el trabajo en equipo

10 Participa en el trabajo en equipo.

11 Asume los cambios con optimismo.

12 Se adapta facilmente a los cambios.

13 Genera el cambio cuando es necesario

14 Si practica valores morales.

15 Me inspira respeto.
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16 | Cuida su imagen.

17 Es un ejemplo a seguir.

18 | Tiene buenos habitos.

19 Me inspira con su plan de vida.

20 Brinda un trato justo.

21 Promueve el respeto mutuo.

22 Es tolerante.

23 Me motiva su entusiasmo.

24 | Comparte su visién personal.

25 Transmite su optimismo.

26 Es muy dinamico.

27 Logra que me comprometa.

28 | Atiende mis necesidades.

29 Me guia en la solucién de los problemas.
30 Me inspira confianza.

31 Me escucha atentamente.

32 Trata bien a las personas.

33 Crea un ambiente de confianza mutua.

Gracias por su colaboracion.
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ENCUESTA PARA MEDIR LA “PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA”

CUESTIONARIO DE OPINION.

SEXO: MASCULINO FEMENINO EDAD

Estimado docente, a continuacidn tiene un cuestionario con proposiciones que permitirdn brindar
informacidn valiosa para la institucién educativa. Por ello le agradeceremos completar la informacién
requerida, segun la alternativa que estime por conveniente.

Instrucciones: Para cada proposicion le pedimos que evalie y marque una de las opciones que
corresponde a la mejor alternativa, segln su opinién y en relacién al director. Esta encuesta es
andnima, por lo que le pedimos total objetividad. La valoracion abarca escalas entre Siempre y Nunca,
segun la indicacidn adjunta. Le agradecemos anticipadamente colaboracién.

El director de mi institucion educativa Nunca | Casi A Casi
nunca veces siempre

Siempre

1 Pregunta al maestro si su hijo(a) hizo la tarea

2 Conversa con el maestro acerca del aprendizaje de su
hijo(a) en la escuela

3 Pregunta al maestro como se comporta su hijo en la
escuela

4 Acude a la escuela para informarse del desempefio de su
hijo(a)

5 Asiste a las juntas de padres de familia organizadas por la
escuela de su hijo(a)

Ayuda a su hijo a estudiar para los exdmenes

Ayuda a su hijo a hacer la tarea de la escuela

Revisa cuadernos y libretas de sus hijos

[NoR e RRNEe)]

Esta informado de los contenidos que su hijo debe
estudiar en cada asignatura

10 | Conversa con su hijo acerca de lo que hizo en clases

11 | Espera que su hijo mantenga un buen promedio de
calificaciones en la escuela

12 | Espera que su hijo se comporte bien en la escuela

13 | Espera que su hijo termine una carrera

14 | Su hijo hace la tarea en un lugar apropiado de la casa

15 | Su hijo cuenta con todos los Utiles escolares necesarios

16 | Felicita a su hijo cuando obtiene altas calificaciones

17 | Aporta a la escuela las cuotas solicitadas por la
administracién

18 | Colabora con la escuela de su hijo cuando se le piden
ventas, rifas o bazares

19 | Participa n la organizacién de actividades dirigidas a los
padres de la escuela de su hijo

20 | Asiste con su hijo a eventos artisticos (conciertos, cine,
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obras de teatro, recitales).

21

Asiste a los cursos o platicas que organiza la escuela

22

Asiste a los festivales de la escuela de su hijo.

Gracias por su colaboracién.
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ucv

UNIVERSIDAD
CHLan VAL O

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DIRECTIVO

Ne

DIMENSIONES / items

Pertinencia
1

Relevancia? } Claridad?®

Sugerencias

Dimensi6n 1 : Afianzar la organizacién.

@

No

@

No No

Trata de satisfacer mis necesidades

Sabe encaminar nuestros esfuerzos hacia las metas

Conoce lo que se debe hacer para lograr las metas

Sabe comunicar sus ideas.

Se hace entender cuando da instrucciones.

Brinda solucién a los problemas en forma practica

Comparte sus propuestas de solucién a los problemas.

Toma decisiones acertadas

O XN BW(N—=

Promueve el trabajo en equipo

Participa en el trabajo en equipo.

Asume los cambios con optimismo.

Se adapta facilmente a los cambios.

Genera el cambio cuando es necesario -

N NENEAAYNAN

NNNSRE RIS R W

Dimensién 2: Modelar el comportamiento.

2]

No

(2]

No No

Si practica valores morales.

Me inspira respeto.

Cuida su imagen.

Es un ejemplo a seguir.

Tiene buenos habitos.

Me inspira con su plan de vida.

Brinda un trato justo.

Promueve el respeto mutuo.

Es tolerante.

TNN SN NSy

Dimensién 3: Motivar a sus colaboradores

No

@

No No

Me motiva su entusiasmo.

Comparte su visién personal.

Transmite su optimismo.

Es muy dindmico.

Dimensién 4: Consolidar el liderazgo.

Logra que me comprometa.

NSNS S S S NN

\\\ﬂ\\

NISINT SRS 8 SN SN SN SN Y VSR ]y 2

——— e P13 ————
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28 | Atiende mis necesidades.

29 | Me guia en la solucién de los problemas.

30 | Me inspira confianza.

31 | Me escucha atentamente.

Dimension 5: Generar un buen clima institucional.
32 | Trata bien a las personas.

33 | Crea un ambiente de confianza mutua.

A NAN
ANANENANANIN
"AYEAANA

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ﬁdm A:l’//;(/u/u',. 2% 0( ’WW"V){O

Opinién de aplicabilidad: Aplicable D(L Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |
1 “f,c 7.
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: @}R’MQ“MKAWC&U T DN17I70329 ........

Especialidad del valldador@%ﬂ%”‘ér’”’pgﬁwl‘?@w“‘(%w‘ ............ OSSR T, TR s

22 de noviembre del 2015

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.

————————— Piginal4 ——— ——
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UNIVERSIDAD
CHSAR VALLLIO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

N° | DIMENSIONES / items Pertinenci thalevanc Claridad® | Sugerencias
a' ia

Dimension 1: Comunicacién con la escuela.

1 | Pregunta al maestro si su hijo(a) hizo la tarea Si~ | No S [ No | Si.”| No

2 | Conversa con el maestro acerca del aprendizaje de su p w &
hijo(a) en la escuela

3 | Pregunta al maestro como se comporta su hijo en la / o /
escuela

4 | Acude a la escuela para informarse del desemperfio de 4 " o
su hijo(a)

5 | Asiste a las juntas de padres de familia organizadas por | ,/ 7 /
la escuela de su hijo(a)
Dimensién 2: Supervision y apoyo del aprendizaje.

6 | Ayuda a su hijo a estudiar para los exdmenes . o pd

7 | Ayuda a su hijo a hacer la tarea de la escuela v 7 P )

8 | Revisa cuadernos y libretas de sus hijos Si/ | No Si,/| No | Si | No

9 | Estainformado de los contenidos que su hijo debe s S P
estudiar en cada asignatura

10 | Conversa con su hijo acerca de lo que hizo en clases 7 ” 7
Dimension 3: Expectativas y desarrollo de condiciones
para el estudio.

11 | Espera que su hijo mantenga un buen promedio de / ™4 &
calificaciones en la escuela 8

12 | Espera que su hijo se comporte bien en la escuela / P i

13 | Espera que su hijo termine una carrera 7 o <

14 | Su hijo hace la tarea en un lugar apropiado de lacasa |~ o o

15 | Su hijo cuenta con todos los (tiles escolares necesarios | Si//| No | Si/”| No | Si,/| No

16 | Felicita a su hijo cuando obtiene altas calificaciones / /) P
Dimensién 4: Apoyo y participacion de las actividades | ./~ /7

102




de la escuela

Aporta a la escuela las cuotas solicitadas por la
administracion

Colabora con la escuela de su hijo cuando se le piden
ventas, rifas o bazares

%

19

Participa n la organizacién de actividades dirigidas a los
padres de la escuela de su hijo

NS N

N\ N

Dimension 5: Fomento y participacion en actividades
formativas.

20

Asiste con su hijo a eventos artisticos (conciertos, cine,
obras de teatro, recitales).

21

Asiste a los cursos o platicas que organiza la escuela

22

Asiste a los festivales de la escuela de su hijo.

"

NN X

SN\

—
Observaciones (precisar si hay suficiencia):  £OAYT€ ‘f(}v}t Uwin L @[ WmperTo

Opinién de aplicabilidad: Aplicable Io(] ;\plicable después de c-orrZ‘gir [ ]
Apellidos byes del juez validador. Dr/ Mg: Q%W/M”’MVQ' Sene,... (cilin
O g

Especialidad del‘Da

validador:...... 28 WIcW@?ﬂ*ﬂgzaGmmy%ww@wM ..................................

'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

————————————————— Pigina2 ——

No aplicable [ ]

Firma del Experto Informante.
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ucy

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DIRECTIVO

[
|
N° | DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevancia? | Claridad® | Sugerencias
1

Dimensién 1 : Afianzar la organizacién.

Trata de satisfacer mis necesidades

Sabe encaminar nuestros esfuerzos hacia las metas
Conoce lo que se debe hacer para lograr las metas
Sabe comunicar sus ideas.

Se hace entender cuando da instrucciones.

Brinda solucién a los problemas en forma practica
Comparte sus propuestas de solucién a los problemas.
Toma decisiones acertadas

Promueve el trabajo en equipo

10 | Participa en el trabajo en equipo.

11 | Asume los cambios con optimismo.

12 | Se adapta facilmente a los cambios.

13 | Genera el cambio cuando es necesario
Dimensién 2: Modelar el comportamiento.
14 | Si practica valores morales.

15 | Me inspira respeto.

16 | Cuida su imagen.

17 | Es un ejemplo a seguir.

18 | Tiene buenos héabitos.

19 | Me inspira con su plan de vida.

20 | Brinda un trato justo.

21 | Promueve el respeto mutuo.

22 | Es tolerante.

Dimensién 3: Motivar a sus colaboradores
23 | Me motiva su entusiasmo.

24 | Comparte su visién personal.

25 | Transmite su optimismo.

26 | Es muy dinamico.

Dimensi6n 4: Consolidar el liderazgo.
27 | Logra que me comprometa.

No

@

No No

OIR N B[|WN =

w
TS S SSRISISNNY xRT

=

@

No No No

\\\\\\9\\\\\\Y\t

No No No

A A I A e R A A A A R R A R A Y A A A S R

AN AN RN AR N RN RN NN NN SN AN

———— Péigimat3 —m ————



28 | Atiende mis necesidades. r s v

29 | Me guia en la solucién de los problemas. v/ Y 7z

30 | Me inspira confianza. v v v

31 | Me escucha atentamente. 7 -~ v
Dimensioén 5: Generar un buen clima institucional.

32 | Trata bien a las personas. P v 7

33 | Crea un ambiente de confianza mutua. 7 7 v

Observaciones (precisar si hay suficiencia): P“%!w:t Fon JDU ?l i Q/V"U‘“Q' QQ I M* O e~ \0

Opinién de aplicabilidad: Aplicable ] Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: GA‘V B A0 B o4 TS B

oxadd, Mosgat..... o1 DDE3EITS ...

22 de agosto del 2015
'Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. )
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.

SIS mlﬂﬂ 14 ———— ST S —
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ucv

UNIVERSIBAD
Csan VALLER.

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia
1

Relevancia’

Claridad®

Sugerencias

Dimensién 1: Comunicacién con la escuela.

Pregunta al maestro si su hijo(a) hizo la tarea

No

Si No

N

Si

No

Conversa con el maestro acerca del aprendizaje de su
hijo(a) en la escuela

i
4

Pregunta al maestro como se comporta su hijo en la
escuela

Acude a la escuela para informarse del desempefio de
su hijo(a)

Asiste a las juntas de padres de familia organizadas por
la escuela de su hijo(a)

4
%
7/

ANR N A NEY

Dimensién 2: Supervisiéon y apoyo del aprendizaje.

Ayuda a su hijo a estudiar para los examenes

Ayuda a su hijo a hacer la tarea de la escuela

ANAN

Revisa cuadernos y libretas de sus hijos

No

No

O NP

Esta informado de los contenidos que su hijo debe
estudiar en cada asignatura

Conversa con su hijo acerca de lo que hizo en clases

(2] w
JSNNY DY SN YR

b H e

NN
%

Dimensién 3: Expectativas y desarrollo de condiciones
para el estudio.

Espera que su hijo mantenga un buen promedio de
calificaciones en la escuela

Espera que su hijo se comporte bien en la escuela

Espera que su hijo termine una carrera

Su hijo hace la tarea en un lugar apropiado de la casa

Su hijo cuenta con todos los utiles escolares necesarios

No

No

No

Felicita a su hijo cuando obtiene altas calificaciones

@
N NN N X

2]

RZNERAN

Dimension 4: Apoyo y participacion de las actividades

i i e e e Pégina 1 —
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de la escuela R I o .1
17 | Aporta a la escuela las cuotas solicitadas por la

administracién v 4 v
18 | Colabora con la escuela de su hijo cuando se le piden e

ventas, rifas o bazares 4 4
19 | Participa n la organizacion de actividades dirigidas a los .

padres de la escuela de su hijo 4 v

Dimension 5: Fomento y participacion en actividades

formativas.
20 | Asiste con su hijo a eventos artisticos (conciertos, cine, F

obras de teatro, recitales). / ’
21 | Asiste a los cursos o platicas que organiza la escuela / pd 7/
22 | Asiste a los festivales de la escuela de su hijo. v/ v v/

Observaciones (precisar si hay suficiencia): pm\:b) b\)?\c_jﬁ—wc;-a. 09 i/rw(' A W:tD

Opinién de aplicabilidad: Aplicable PZ]" Aplicable después de corregir | | No aplicable [ |
Apellidos_y nombres del juez validador. Dr/ Mg: GZA\%%()'“Q)W) £ ﬁ o AR
DNE:e. DB BB oo

E: ialidad del -
v:m:or‘V&\MW%gﬂc%ov 2 o ———

22 de agosto del 2015
'Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.

“Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo f@
IClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es e . oray e

conciso, exacto y directo R i

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Firma del Experto Informante.
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ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL LIDERAZGO DIRECTIVO

Ne

DIMENSIONES / items

Pertinencia
1

Relevancia? | Claridad®

Sugerencias

Dimension 1 : Afianzar la organizacion.

@

No

@

No No

Trata de satisfacer mis necesidades

Sabe encaminar nuestros esfuerzos hacia las metas

Conoce lo que se debe hacer para lograr las metas

Sabe comunicar sus ideas.

Se hace entender cuando da instrucciones.

Brinda solucion a los problemas en forma practica

Comparte sus propuestas de solucién a los problemas.

O DN B[N =

Toma decisiones acertadas

Promueve el trabajo en equipo

Participa en el trabajo en equipo.

Asume los cambios con optimismo.

Se adapta facilmente a los cambios.

NNANMNANAARMANNA

Genera el cambio cuando es necesario

INATAL NNNANARRA

Dimensién 2: Modelar el comportamiento.

@

No

@

No No

Si practica valores morales.

Me inspira respeto.

Cuida su imagen.

Es un ejemplo a seguir.

Tiene buenos habitos.

Me inspira con su plan de vida.

Brinda un trato justo.

Promueve el respeto mutuo.

Es tolerante.

TINNNYONR S

Dimensi6n 3: Motivar a sus colaboradores

(2]

No

@

No No

Me motiva su entusiasmo.

Comparte su visién personal.

NAEANMMIN NASAIA

Transmite su optimismo.

Es muy dinamico.

Dimensién 4: Consolidar el liderazgo.

2]

No

@

No No

Logra que me comprometa.

AEAGAYN

NEANANEAR N AN AA R EA NN NN NN AN

MNEATN

—————————————— Pigina13 ———
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28 | Atiende mis necesidades.

29 | Me guia en la solucién de los problemas.
30 | Me inspira confianza.

31 | Me escucha atentamente.

Dimensién 5: Generar un buen clima institucional. S
32 | Trata bien a las personas.

33 | Crea un ambiente de confianza mutua.

AT ATAY

e
e
7
4

No S No Si | No |

N TIRNAR

\N T
\I=

Observaciones (precisar si hay suficiencia): W AAX:VQ( Ceee % fp W

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir | ] No aplicable [ ]
53
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: MQM-(E“ 6 ('/3”\"0“" — M 5' DN]OéO3S ....... Y

Especialidad del validador-.. Dagw"c ......... /D@Q/‘ ......... M@EO % ....... BN

22 de noviembre del 2015
'Pertinencia:E! item corresponde al concepto teérico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

“Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo / A }/[
v A, /‘/

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

rma del Experto Informante.
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UNIVERSIOAD
CESAR VL0

ESCUELA DE POSTGRADO

ERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

N° | DIMENSIONES / items P1ertinenci Rglevanc Claridad® | Sugerencias
a ia

Dimensién 1: Comunicacién con la escuela.

1 | Pregunta al maestro si su hijo(a) hizo la tarea /Si [No |&i [No [Si A No

2 | Conversa con el maestro acerca del aprendizaje de su P v v
hijo(a) en la escuela

3 | Pregunta al maestro como se comporta su hijo en la P v V4
escuela 3

4 | Acude a la escuela para informarse del desempefio de P
su hijo(a) W A

5 | Asiste a las juntas de padres de familia organizadas por
la escuela de su hijo(a) ol B8 B "
Dimensién 2: Supervision y apoyo del aprendizaje. 7

6 | Ayuda a su hijo a estudiar para los examenes il - v

7 | Ayuda a su hijo a hacer la tarea de la escuela o

8 | Revisa cuadernos y libretas de sus hijos VSi_ | No Si“| No | Si~| No

9 | Estainformado de los contenidos que su hijo debe ” P P
estudiar en cada asignatura

10 | Conversa con su hijo acerca de lo que hizo en clases ¥ P
Dimension 3: Expectativas y desarrollo de condiciones
para el estudio.

11 | Espera que su hijo mantenga un buen promedio de & 7
calificaciones en la escuela &

12 | Espera que su hijo se comporte bien en la escuela 7 / -

13 | Espera que su hijo termine una carrera i P o

14 | Su hijo hace la tarea en un lugar apropiado de la casa 7 o Pk

15 | Su hijo cuenta con todos los dtiles escolares necesarios | Si /| No | Si ] No | Si #| No

16 | Felicita a su hijo cuando obtiene altas calificaciones P v P

17
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Dimensidn 4: Apoyo y participacion de las actividades
de la escuela

17 | Aporta a la escuela las cuotas solicitadas por la
administracion

18 | Colabora con la escuela de su hijo cuando se le piden
ventas, rifas o bazares

X

b
N

19 | Participa n la organizacién de actividades dirigidas a los
padres de la escuela de su hijo

N

Dimensién 5: Fomento y participacion en actividades
formativas.

20 | Asiste con su hijo a eventos artisticos (ooncnertos cine,
obras de teatro, recitales).

21 | Asiste a los cursos o platicas que organiza la escuela

v
P
rg

22 | Asiste a los festivales de la escuela de su hijo.

NAAS
\

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

//weaé bifresicsy L cearbeects
4 7

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Apllcable después de corregir | | No aplicable [ |

......................

Apellldos y nomgrg_&.lﬁ' Efvahdador Dr/ Mg ....... ﬂ[ ...... 7 60}’“’4«

VRIERONS: iooviuias M cesontrenciv et sisssscnauossiornsssiniiaseonsonsions

Especialidad del (Do ) é @][)(_ u«‘él‘j‘ /l{ W%@é&?‘(

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
coneiso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

.........

22 de agosto del 2015

%—/S Y

Irma del Experto Informante.
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ANEXO 5: BASE DE DATOS Y RESULTADOS DE PRUEBA DE CONFIABILIDAD
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3/3|3[3]2|3]2]5/|2] 5 5 4 5 5 3 5 5 5 2 5 2 5
4l4|5(5|5(3[3|5(4]| 4 4 5 5 3 5 5 5 3 3 3 3 5
3|/4|3[4(|4|3[3[3|a]| 4 4 3 3 4 2 3 2 3 3 4 3 3
4(3(3(4|a(3[4|3[3] 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3
313(3(3[4|3[2(3|2] 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3
4lalalalalals|alal 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3|3|alala|s|ala|3]| a 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3
4(3(4la|al3|3|ala]| 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3
3/3|3[3[4|3[3[4/|3] 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 2
4lalal3|al3|ala|3]| 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 2 3 4
3/2|3(3(3|4al4|a|a]| 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 3 3 2
3/3(3[3(3|3[3[3(|3] 4 3 4 4 3 3 4 3 3 2 3 4 2
4120343 ]2(3|a]a]| 2 4 3 3 4 4 3 3 2 2 2 4 3
41202431234 2 3 3 4 4 4 4 2 2 3 2 3 3
3(3[1(|3|al2|2]3[3] 3 3 4 3 4 4 4 2 3 2 3 3 2

Confiabilidad del Instrumento.
Es la medida en el que el instrumento origina datos fiables. Asimismo, al repetirse la aplicacion al mismo sujeto los

resultados son iguales. Kerlinger (2002).

Con la determinacion de hallar el nivel de confiabilidad del instrumento, se aplicé la prueba de alfa de Cronbach y
asimismo para determinar el nivel de homogeneidad que presentan las preguntas de nuestros instrumentos elaborados

y por haber sido elaborados usando parametros de medida ordinales.
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Tabla 9: Confiabilidad del instrumento

Instrumentos Alfa de Cronbach
Instrumento Liderazgo directivo 0.965
Instrumento participacion de los 0.900

padres de familia
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Anexo 6: Base de datos y resultados de contrastacion de hipétesis
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3|13[3|3]2[3]2]5]2] 5 5 4 5 5 3 5 5 5 2 5 2 5
4(4|5(5|5[3|3|5|4]| 4 4 5 5 3 5 5 5 3 3 3 3 5
3/4|3(44(3|3|3(|4] 4 4 3 3 4 2 3 2 3 3 4 3 3
4(3(3(4|4(3|4[3|3]| 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 3 3 3
3/3[3|3(4|3[2(3]|2] 3 3 3 3 3 3 4 3 3 4 4 3 3
4l4|alalala|alala] 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
3|3|4(4a]4a|5|4|a|3] 4 3 4 4 4 3 3 3 3 4 3 4 3
4034|4433 |4a|4]| 4 3 4 3 3 4 4 4 3 3 3 4 3
3/3[3|3(4(3[3[4]|3] 3 4 4 4 3 3 3 4 3 3 4 3 2
4014|4343 ]4|4a|3] 3 3 4 4 3 4 3 3 3 4 2 3 4
3/2(3|3(3|4|4(4a]|a] 3 4 4 3 4 3 4 4 3 2 3 3 2
3/3[3|3(3|3[3(3[3] 4 3 4 4 3 3 4 3 3 2 3 4 2
412(3[4|3]2|3[4|4] 2 4 3 3 4 4 3 3 2 2 2 4 3
41220431 |2(3|4] 2 3 3 4 4 4 4 2 2 3 2 3 3
313[1/3(4|2]2(3|3] 3 3 4 3 4 4 4 2 3 2 3 3 2

Segun los resultados, el 55% de la muestra considera que existe un nivel alto de liderazgo directivo y un nivel alto de
participacion de los padres de familia. Ademas, el 16% considera que hay un nivel medio de liderazgo directivo y un alto
nivel de participacion de los padres. Tan solo, el 2% de los encuestados consideran que hay un bajo nivel de liderazgo

directivo y un nivel medio de participacion de los padres.

3.2. Prueba de hipétesis

Hipotesis general:
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Ho: El liderazgo directivo no se relaciona significativamente con la participacion de los padres de familia en las
instituciones educativas de la red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.

Ha: El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la participacion de los padres de familia en las
instituciones educativas de la red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015.

.Tabla 16

Relacion entre Liderazgo Directivo y Participacion de Padres de Familia.

LIDERAZGO_  PARTICIPACION_
DIRECTIVO  PADRE_FAMILIA

Rho de LIDERAZGO_DIRECTIVO Coeficiente de 1,000 ,339"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,001
N 300 300
PARTICIPACION_PADRE_ Coeficiente de ;339" 1,000
FAMILIA correlacion
Sig. (bilateral) ,001 .
N 300 300

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 16 , el Liderazgo directivo esta relacionado directamente con la participacion de los padres
de familia en las instituciones educativas de la red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015, segun la correlacion de Spearman
de 0.339, representando ésta una baja asociacion entre las variables y siendo significativo con un valor p = 0.001 (p <
.05). Por lo tanto, se acepta que Si existe relacion significativa entre el Liderazgo directivo y la participacion de los padres

de familia en las instituciones educativas de la red N° 09 Villa Maria del Triunfo 2015, con un 95% de probabilidad.
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