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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, tiene el proposito de describir la relacion entre
el liderazgo y la gestidbn educativa segun los directores del distrito de Nuevo
Chimbote, 2017.

Desde la perspectiva de una investigacion de tipo descriptiva correlacional,
aplicando el disefio transeccional o transversal, se realizé un conjunto de acciones
elaborando conceptos teodricos basico del liderazgo y gestién educativa, a través
del muestreo no probabilistico, se eligié una poblacion-muestra de 19 directores;
por ser pocos integrantes, a quienes se les aplicé la técnica de la encuesta y como

instrumento el cuestionario.
En la presente investigacion se logré describir la relacion entre liderazgo y gestion
educativa, obteniéndose que la relacién es muy fuerte, positiva y significativa a

través de la correlacion de Pearson y acorde con la prueba T- Student.

Palabras claves: Liderazgo y Gestién educativa.



ABSTRACT

The present research work is intended to describe the relationship between
leadership and educational management according to the directors of the district of
Nuevo Chimbote, 2017.

From the perspective of a correlational descriptive research, applying a
transactional or cross-sectional design, a set of actions was developed elaborating
basic theoretical concepts of leadership and educational management, through non-
probabilistic sampling, a sample population of 19 directors; for being few members,
to whom the technique of the survey was applied and as a questionnaire instrument.

In the present research, it was possible to describe the relationship between
leadership and educational management, obtaining that the relationship is very
strong, positive and significant through the Pearson correlation and according to the
T-Student test.

Key words: Leadership and educational management.
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INTRODUCCION



| INTRODUCCION

La crisis de la educacion, se enfoca mas en nuestra pais, pues los bajos
resultados de los estudiantes en las evaluaciones PISA (Prueba Internacional de
Evaluacion a los Estudiantes), evaluacion nacional ECE (Evaluacion Censal
Educativa) y local, esta directamente relacionada sobre el rol que deben cumplir los
lideres, en la gestion educativa que se enmarca en la deficiente gestion pedagogica
y por ende en los resultados obtenidos, siendo esta la razon de la presente
investigacion. En la parte introductoria del capitulo I, se abarca temas precisos,
como son la realidad problematica, los trabajos previos, las teorias relacionadas
con el tema, la formulacién del problema, la justificacion del estudio, las hipotesis

de estudio y los objetivos.

1.1 Realidad problemaética

El liderazgo cumple un rol importante en el desarrollo organizacional de las
instituciones, si un lider en el campo educativo cumple el perfil idoneo,
indudablemente que repercute en la gestién educativa, plasmandose en mejorar el
desemperio de los docentes y por ende en los resultados de los aprendizajes para
alcanzar sus objetivos y metas propuestas, el éxito o el fracaso depende cuan
preparado esta el lider en su desempefio organizacional, si nos enfocamos en el

campo educativo, es imprescindible que el lider pedagdgico esté preparado.

A nivel internacional, Finlandia super6 su problematica educativa, los lideres
coercitivos, verticalistas, autoritarios fueron reemplazados por lideres con sélida
formacion docente completa y con un alto grado académico, las metodologias
anacronicas, tradicionalista ejercitadas por docentes de pésima formacion y
capacitacion docente, cambiaron por metodologias activas con experiencias
curriculares de la vida real relacionado con su vida cotidiana, mas el apoyo decidido
de su estado en su politica educativa, trajo como consecuencia que Finlandia posee
el mejor modelo educativo en el mundo, su gestion educativa es eficaz pues
continuamente ocupa los primeros puestos en las evaluaciones PISA (Programa

para la evaluacion internacional de estudiantes).
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En América latina, la realidad educativa del lider, es el reflejo de lo que sucede
en el mundo, en las décadas pasadas, el perfil del lider directivo no presentaba las
caracteristicas idoneas para ejercer el cargo, cuyas cualidades presentaban ser
inepto, desconocimiento de sus funciones, carecer de habilidades directivas de
liderazgo y gestidn educativa, asi también falta de atributos personales y
profesionales, asi como el carisma que requiere el cargo para el logro de resultados
optimos. (Thieme, 2005, p. 9) .Continuando con nuestro analisis segun la UNESCO
(2014) en América latina esta iniciando una nueva fase de liderazgo directivo. Las
iniciativas en curso son muy recientes, tienen menos de una década, y estan
centradas en temas prioritarios de buscar potenciar la atraccién del rol directivo
(incentivo mediante), redefinir las responsabilidades y atribuciones directivas
(fijacion de estandares de desempefio con foco en lo pedagdgico), y profesionalizar
los procesos de seleccion y reclutamiento. Asi mismo recalcamos que en América
y el Caribe en este ultimo lustro el liderazgo cumplié una transformacioén y en
proceso de cambio, pues se aplicd politicas de potenciacion de liderazgo directivo
que van a permitir empoderar a los directivos escolares en pro de lograr 6ptimos
resultados en la gestion educativa. Diferentes sistemas escolares han incorporado
diversas medidas tendientes a fortalecer el liderazgo directivo, se han habilitado
estdndares de desempefio, sistemas profesionalizados, transparencia de
seleccion, instalacion de sistemas de evaluacién, en pro de alcanzar una eficaz

gestién educativa conducida por una labor efectiva del liderazgo.

A nivel nacional en los ultimos decenios, la funcion del liderazgo en las diferentes
instituciones cumplié un rol deficiente, debido a que el directivo no era capacitado
por los organismos educativos gubernamentales de turno ni se capacitaba por sus
propios recursos econdmicos, en las habilidades de la resolucion de problemas, las
habilidades prospectivas, las habilidades de la comunicacion. Lo que trajo como
consecuencia la deficiente gestién educativa en cada una de sus dimensiones, en
cuanto a la gestion institucional, gestion administrativa y gestion pedagogica.

En el ejercicio de la funcion de los lideres, en el escenario educativo se observo la
carencia de una sélida formacién profesional para el ejercicio del cargo, lo que no

le permiti6 alcanzar un verdadero liderazgo, las practica eran autoritarias y
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permisivas y las politicas educativas nacionales no estaban acordes a la realidad
local, regional y nacional, reflejandose en la deficiente gestion educativa.

A nivel local los lideres de las Instituciones educativas del distrito de Nuevo
Chimbote fueron designados por tres afios, como resultado de una evaluacion
directiva nacional, en los afios 2014, 2015y 2016, producto de ello y a percepcion
y a entrevistas inopinadas a los miembros de la comunidad educativa, manifestaron
que en el ejercicio del cargo directivo, los lideres de las instituciones educativas
del distrito de Nuevo Chimbote, tuvieron logros insatisfactorios en la gestion
educativa. Los lideres directivos no tuvieron una capacitacion adecuada o el perfil
ideal, idéneo para el ejercicio del cargo, la carencia o el escaso conocimiento en la
administracion de la gestion educativa, los lideres directivos produjeron malestar
en el personal docente, al verse agobiados alos cambios bruscos asumidos por
los nuevos directivos Yy el estilo de liderazgo verticalista, fiscalizador, sancionador
produciendo que el personal docente asumiera actitudes defensivas, centrado mas
en cumplir con la documentacion antes que los aprendizajes, deteriorando el clima

institucional y la praxis pedagdgica de los docentes en el aula.

En lo que se refiere a la gestidbn educativa la problematica, en el ambito
internacional , segun la UNESCO (2000) durante los afios sesenta (EE.UU), setenta
(Inglaterra) y en el ochenta en América Latina, incipientemente se desarrollaba, a
esto se sumo la crisis econdmica lo que afecté notablemente en la gestion
institucional, en la gestion administrativa y en la gestion pedagdgica, con un
crecimiento desmesurado de la burocracia, lo que primaba era la gestion educativa
pero con una vision autoritaria, menos con vision democratica, la politica educativa
se centraba mas en el aspecto administrativo, dejando de lado el espacio
fundamental de la gestion pedagodgica que esta centrada en los resultados no

optimos del aprendizaje de los estudiantes.

A nivel nacional la gestion educativa asumida por los lideres en las instituciones,
es deficiente desde décadas atras pues es el reflejo de lo que sucede a nivel
internacional, una gestion educativa centrada mas en lo administrativo con una

pesada burocracia en los distintos organismos educativos dispuestos por los
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diferentes gobiernos de turno en el desarrollo de la politica educativa tradicional,
sin darle prioridad y asumirla eficazmente la gestién educativa en su dimension
pedagogica que es el objetivo central de que los educandos aprendan y se formen
integralmente. Prosigamos nuestro analisis, los cambios que se han dado en la
gestidén educativa no han sido significativos y no estaban acorde a las demandas y
necesidades que el pais requeria, con las nuevas reformas en el sistema educativo
peruano, pasamos de un modelo de gestion educativa tradicional a un modelo de
gestion educativa estratégica la cual se centra en lo pedagogico, con aplicacion de
estrategias metodoldgicas innovadoras en el logro de aprendizajes de calidad,
donde predomina el trabajo en equipo, desarrollando competencias y capacidades,
innovaciones, orientacion profesional, la vision de futuro es concentrada y
compartida lo que orienta y fortalece su mision, en pro del logro de la calidad
educativa y la mejora de la gestion educativa cuyo fin es la formacién integral de
los estudiantes basando su aprendizaje en la problematica de su vida cotidiana y
Su contexto social y en la sélida formacion de valores.

Nuestro pais necesita lideres en educacion con una formacién acorde a las
demandas del presente siglo y a las necesidades e intereses de los educandos la
praxis de su gestion educativa debe estar centrada primordialmente en la gestion
pedagogica basadas en el desarrollo de competencias y capacidades, alcanzando
el logro efectivo de los aprendizajes de los estudiantes y la mejora de la gestion
educativa. Actualmente el estado peruano, a través del ministerio de educacion
viene capacitando a los directores, con Diplomado en gestién escolar y segunda
especialidad en gestidn escolar con liderazgo centrado en la gestion pedagogica, a
través de universidades del pais, cumpliendo de esa manera su Politica Educativa
Nacional, en el marco de la ley de reforma magisterial, senderos que se tienen que
transitar para alcanzar la calidad educativa y por tal lograr la eficacia de la gestion

educativa.

A nivel local en las diversas instituciones educativas del distrito de Nuevo
Chimbote, la gestion educativa asumida por los lideres directivos es deficiente,
pues sin una formacion académica soélida con altos conocimientos en gestion

educativa y sus dimensiones en gestion institucional, gestion administrativa y
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gestién pedagdgica los resultados en las evaluaciones de los aprendizajes de los
estudiantes es bajo, tales resultados se ven en la evaluaciones PISA 'y ECE.

Las instituciones educativas del distrito de Nuevo Chimbote, debe contar con
lideres con solida formacion docente completa, acorde a las demandas del presente
siglo, la praxis de la gestion educativa debe estar centrada en el aprendizaje y en
el desarrollo de competencias y capacidades de los estudiantes, cual se refleja en
los 6ptimos resultados en los logros de los aprendizajes. Es por ello, que se realizo
esta investigacion y se logro observar el nivel de relacion del lider directivo con la

gestién educativa.

1.2 Trabajos previos.

Las diversas investigaciones halladas a nivel internacional, nacional, regional y
local, son las que mejor se relacionan con nuestras variables de estudio y temas

fundamentales tratados son los antecedentes de la presente investigacion:

A nivel internacional:

Thieme (2005) se realizé la investigacion titulada” Liderazgo y eficiencia en la
Educaciéon Primaria.” EI caso de Chile, para optar el grado de Doctor, en la
Universidad Autébnoma de Barcelona, se llegé a las siguientes conclusiones: “La
calidad del profesorado, medido a través de su propia confianza en ensefiar
matematicas, es la segunda mas baja del estudio competitivo internacional y muy
lejos de la meta (...) responde a la calidad y cantidad de recursos puestos a
disposicion de los alumnos (...) la modificacion de tal situacion es una tarea de largo
plazo que requiere por una parte un mejoramiento global del aspecto socio-
econdmico de los chilenos y, por otro, un mejoramiento considerable de la calidad
del profesorado (...), el sistema requiere mejorar la formacién de los profesores.
(...) asi mismo, definicién clara, detallada (...) actores del Sistema Educativo del
perfil deseado para ocupar el cargo de director (...) no solo se requiere
conocimiento profesional sobre herramientas de liderazgo y gestion educativa sino

también atributos tanto profesionales como personales.
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Solis (2010) realizé la investigacion titulada “Influencia del Liderazgo en la
Gestion escolar” en México, para optar el grado académico de magister en Ciencias
con especialidad en administracion y desarrollo de la educacién”, el método de la
investigacion es correlacional, descriptiva transversal, la cual llegé a las siguientes
conclusiones:

El tipo de liderazgo que se lleg6 a establecer de una forma general en el plantel
en su estadistica en CEC y T10, indica que el liderazgo es burocréatico, es decir es
un lider dominante, no interviene por iniciativa propia, ni ejerce su autoridad o
influencia, deja estas tareas al grupo de trabajo o bien a sus colaboradores.

Asi mismo, no influye de una manera directa el liderazgo en el logro de los
objetivos académicos y administrativos que se proponen.

Se debe agregar que las caracteristicas del liderazgo en los directivos no
influyen de una manera franca en la gestion del centro de estudios, debido a que
son los encargados de movilizar y encauzar los esfuerzos de la escuela para el
logro de los objetivos.

En la variable gestion, se aprecié que debido al minimo sentido de liderazgo,
pueden propiciar conflictos laborales y un descenso en la productividad de los
colaboradores, es decir no cumplen con estrategias adecuadas para el logro de los

objetivos académicos administrativos.

A nivel nacional:

Martinez ( 2000 ) en su tesis para obtener el grado académico de Magister
titulado "El Liderazgo Transformacional en la Gestion Publica en el Distrito de
Santiago de Surco.”, realizada por la Pontificia Universidad Catélica del Peruq, llegé
a las siguientes conclusiones: “Todos los docentes participante identificaron tres de
10 caracteristicas del liderazgo transformacional en el director: la influencia en el
docente (91.5%), la motivacion en el docente (93.5%) y la estimulacion del docente
(96.1%) (...) ademas “... opinaron que la atencion en el docente por parte del
director es una caracteristica (...) mejorar el trato personal a fin de armonizar el
trabajo diario con una relacion comunicativa horizontal (...) también el director de
la I.E. Publica estudiada se reconoce todas las caracteristicas del liderazgo
transformacional, los docentes solo le reconocen, la direccion de la organizacion y

en la forma como se vincula con ellos.”
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Sorados(2010), en su tesis "Influencia del liderazgo en la calidad de la gestion

educativa” de la UNMSM, para optar el grado de magister, realizada a las
instituciones educativas de la UGEL 3-Lima, asi mismo su tipo de investigacion es
basica y el disefio de investigacibn es No Experimental de corte transversal;
arribando a las siguientes conclusiones:
Primero obtuvo el valor p=0.000 < 0.05, podemos afirmar con un 95% de
probabilidad que el liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la
gestibn  educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03-Lima. La
dimension que mas influencia en la calidad de la gestion educativa es el pedagdgico
(0.619), la segunda conclusion da el valor p = 0.000 < 0.05, podemos afirmar con
un 95% de probabilidad que lo pedagdgico se relaciona con la calidad de la gestion
educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03- Lima. Presenta una
correlacién parcial, directa y significativa de 0.937. También la tercera conclusion
da el valor p = 0.000 < 0.05, podemos afirmar con un 95% de probabilidad que
existe relacion entre lo administrativo de los directores y la calidad de la gestion
educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03- -Lima, en el periodo
Marzo-Mayo del 2009. Presenta una correlacion parcial, directa y significativa de
0.919. Y por ultima conclusion presenta el valor p = 0.041 < 0.05, podemos afirmar
con un 95% de probabilidad que existe relacion entre lo institucional y la calidad de
la gestion educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03-
Lima.Presentando una correlacion parcial, directa y significativa de 0.461.

Zarate (2011) Se realiz6 un trabajo de Investigacion, en el distrito de
Independencia, Lima para optar el Grado Académico de Magister en Educaciéon
con mencion en Administracion de la Educacion Universitaria, similar a nuestro
trabajo con respecto a la Variable Liderazgo cuyo titulo en mencién es: “Liderazgo
directivo y el desempefio docente en instituciones educativas de primaria del distrito
de Independencia, Lima, 2011”. Cuya conclusion es: “De la investigacion realizada
se concluye que existe una alta relacion; el 95% de los docentes estan de acuerdo
con el liderazgo directivo que presenta en las dimensiones Gestion pedagogica,
Institucional y Administrativo (...) los docentes y los alumnos estan de acuerdo con
los diferentes estilos de liderazgo autoritario, democratico y situacional para cumplir

18



con la funcién de director de las Instituciones educativas. (paz, 2012) Dicho trabajo
fue presentado en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos.

Yabar (2013) tesis “La Gestion Educativa y su relacion con la Practica Docente
en la Institucién Educativa Privada Santa Isabel de Hungria de la ciudad de Lima —
Cercado” realizada para obtener el grado académico de magister en educacion con
mencion en Gestion Educativa, realizada en la ciudad de Lima, por la Universidad
Nacional Mayor de San Marcos. Las conclusiones que arribaron fueron: “...se
demuestra que existe relacién entre la organizacién de la Gestién Educativa y la
Practica docente (...) el 41.34% de la variable practica docente esta siendo
explicada por la organizacion de la Gestidon educativa. (...) ademas existe relacion
entre la Direccion de la gestidn educativa con relacion al desarrollo de la préactica

docente se describieron aspectos positivos basados en el control...”

A nivel regional:

Alejandro y de Paz (2012) realizaron la investigacion titulado “Tipo de Liderazgo
de los Directivos y el nivel del Desempefio docente en Educacion Secundaria en la
institucion educativa “Colegio de la Libertad”- Huaraz, 2012”. Para obtener el grado
académico de magister en administracion de la educacién, realizada en la
Universidad César Vallejo, perteneciente a la ciudad de Nuevo Chimbote, concluye
que: “El tipo de liderazgo que practicaron los directivos en la Institucion Educativa
(...) fue el Liderazgo Directivo Autocratico en un 43,8%, Liderazgo Directivo Liberal
en un 39,8% y solo el 16,4%, Liderazgo Directivo Democratico.” (...) ademas un
53,4% de los docentes presentan un Nivel del Desempefio Docente Basico, un
41,1% de los docentes presentan un Nivel de Desempefio Docente Insatisfactorio

y solo el 5,5% de los docentes presentan un Nivel de Desempefio Competente”.

Lépez y Vidal (2012) en su tesis para obtener el grado académico de magister
en administracion de la educacion titulada: “Relacion del estilo de liderazgo
autocratico practicado por los directivos de la institucién educativa Monsefior Fidel
Olivas Escudero y el clima organizacional, Pomabamba — Ancash, 2012” realizada
en la Universidad César Vallejo, ubicada en la ciudad de Nuevo Chimbote,
concluye que “El estilo de liderazgo autocratico practicado por los directivos de la

19



institucion educativa (...) se relaciona significativamente con el clima organizacional

durante el ano 2012”.

Alvarado y Vergaray (2013) en su tesis para obtener el grado académico de
magister en administracion de la educacion titulada: “El estilo de liderazgo y la
calidad de gestion educativa del distrito de Matacoto— Yungay - 2013” realizada en
la “Universidad César Vallejo”. Ubicada en Nuevo Chimbote, concluye que “El estilo
de liderazgo influye significativamente en la calidad de Gestidn educativa en las
Instituciones Educativas (...) ya que los resultados de percepcién indican estar en

el nivel bueno con 52% con respecto a la calidad de la gestidon educativa”.

Nope (2013), en su tesis para obtener el grado de Magister en Administracion
de la Educacion, titulada: “El estilo de Liderazgo y nivel de participacion del personal
docente y administrativo en la IE.N°86285 “Sefior de los Milagros” Tinco-Carhuaz-
Ancash, 2013”. Llegando a la siguiente conclusion: “La relacion docente y
administrativo es positivo y moderado con coeficiente de Correlacion de persona.
Esto demuestra que a mayor capacidad de liderazgo que asumen los agentes de
la Institucién, mayor es la participacién de los mismos para el logro de la Vision,
Mision y Objetivos educacionales, y a menor liderazgo menores niveles de
participacion de los agentes educativos.” Dicho trabajo fue presentado en la

“Universidad César Vallejo” Ubicada en la ciudad de Nuevo Chimbote.

A nivel local:

Paredes (2013) en su tesis para obtener el grado académico de magister en
educacion con mencion en docencia y gestion educativa titulada: “El Liderazgo
directivo y su relacion con la innovacion pedagogica docente en la |.E. Fe y Alegria
N° 14, Nuevo Chimbote, 2013”. Llegd a la conclusién siguiente: “Se ha identificado,
que el tipo de liderazgo directivo que predomina en la Institucion Educativa (...) es
permisivo-liberal, conocido como “deja hacer, deja pasar” (...) ademas “El Nivel
de Innovacién Pedagdgica Docente que predomina en la Institucion (...) es “bueno”,
revelado por los docentes en un 84,6 %; en tanto que un 15,4 % manifiestan que

es “regular’...” El mencionado trabajo de investigacion fue presentado en la

“Universidad César Vallejo de Mendoza”. Ubicada en el distrito de Nuevo Chimbote
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Cuadrao e lzaguirre (2016) en su tesis para obtener el grado académico de
magister en administracion de la educacion titulada: “Relacién entre el Estilo de
Liderazgo del Director y Desempefio de los Docentes en las Instituciones
Educativas "Manuel Gonzales Prada” “San Pedro” “Gloriosa Ex 329 y “Erasmo
Roca” de Chimbote, en el afio 2006”, realizada en la Universidad César Vallejo,
ubicada en la ciudad de Nuevo Chimbote, concluye que: “El tipo de liderazgo que
predomina en los directores de las Instituciones Educativas es “Dejar hacer, dejar
pasar”, siendo en un 51,7 % en “Manuel Gonzales Prada“, 66,7 % en “San Pedro,
62,1 % en “Gloriosa Ex 329" y 54,5% en “Erasmo Roca” (...) ademas el nivel de
desempeiio docente que predomina en los profesores de las Instituciones
Educativas es el “regular”, siendo en un 58,6% en “Manuel Gonzales Prada”, 53,3%

en “San Pedro”, 65,5% en “Gloriosa ex 329 y 59,1% en “Erasmo Roca

1.3 Teorias relacionadas con el tema

La presente investigacion, se sustentara en las bases teoricas de la variable,
“Liderazgo” y “Gestion Educativa”, iniciaremos con los enfoques tedricos del
liderazgo, con respecto al concepto de liderazgo diferentes autores, precisan lo
siguiente, asi para Lussier y Achua (2002), el “liderazgo, es el proceso en el cual
influyen lideres sobre seguidores, y viceversa, para lograr los objetivos de una
organizacién a través del cambio.”(p.6).

Schermer (2003) define al liderazgo como “El proceso de inspirar a los demas
para trabajar arduamente para lograr tareas importantes” (p. 262).

Por otra parte, para Newstrom (2007), indican que, el “liderazgo es el proceso
de influir y apoyar a otros para que trabajen con entusiasmo para alcanzar ciertos
objetivos. Los tres elementos importantes de la definicion son la influencia apoyo,
el esfuerzo voluntario y el logro de las metas” (p. 159).

Asi mismo para Yukl (2008) el, “liderazgo es el proceso en el que una persona
ejerce su influencia sobre otros para dirigir, estructurar y facilitar las actividades y

relaciones dentro de un grupo de organizacion” (p.2).
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Ademas para Koontz, Weihrich y Cannice (2008) afirman que, “el liderazgo se
define como influencia, es decir, el arte o proceso de influir en las personas para
que participen dispuestas y con entusiasmo hacia el logro de las metas del grupo.”
(p.440).

Asi mismo Koontz y Weichrich (2007), indican que el “Liderazgo se define como
influencia; es decir, el arte o proceso de influir sobre las personas de tal modo que
se esfuercen de manera voluntaria entusiasta por alcanzar las metas de sus
grupos” (p.310).

Asi mismo, hay que mencionar, que, Stoney y Freeman (1996) dice, que “el
liderazgo administrativo como el proceso de dirigir e influir en las actividades de los
miembros del grupo relacionadas con las actividades” (p. 506).

Teniendo la base de las definiciones antecedidas sobre el tema, el liderazgo es
el proceso de dirigir, influir, motivar a que las personas trabajen con entusiasmo en
lograr objetivos y metas comunes.

Con respecto a las caracteristicas del lider. Los rasgos fisicos de una persona
como su estatura, peso, no son determinantes para definir el éxito en el liderazgo,
sin embargo hay caracteristicas personales importantes para el éxito, como la
inteligencia, el conocimiento y la flexibilidad. (Schermer, 2003, p.267).

Asimismo, el comportamiento del lider, se centra en dos aspectos de su accionar
diario, si el lider se preocupa primero por la tarea a lograr y la otra si se preocupa
por las personas, si es por el primero, la preocupacion se centra en el trabajo y por
ende en la tarea, mientras que si la preocupacion es por las personas, el interés se
centra en el empleado y las relaciones humanas. Un lider con un nivel alto y
preocupado por la tarea, define y plantea el trabajo a realizar, asigna
responsabilidades, exige tareas rapidas y las monitorea y el lider con un alto nivel
que se preocupa por las personas, desarrolla empatia con sus seguidores, con
respecto a sus sentimientos, necesidades y les da confianza. Cuando estos rasgos
de conducta se combinan aparecen los siguientes estilos de liderazgo. Un lider que
deja hacer o laiser faire, su preocupacion es minima tanto por la tarea y por las
personas, la mayoria de las decisiones la toma el grupo, poco interés por el proceso
del trabajo y sus resultados, asi también un lider autocratico; se preocupa por las
tareas que por las personas, la mayoria de las decisiones las toma él que por el
grupo de trabajo se dan las ordenes y se obedecen. Un lider que estimula las
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relaciones humanas, se preocupa por las personas y poca preocupacion por las
tareas, estos lideres son amables, evitan conflictos. En cambio un lider democratico
se preocupa por las personas y por las tareas, el lider comparte decisiones en el
grupo de trabajo y alienta la participacion y el esfuerzo. (Shermer, 2003, p. 268)

A continuacion, indicamos las 10 funciones administrativas del liderazgo, por
Henry Mintzberg, para alcanzar los objetivos en una organizacion, en tendiéndose
la funcién como la forma en que una persona se conducira para desempeifiar un
trabajo. Las funciones estan agrupadas en tres categorias que son las funciones
interpersonales, funciones informativas, y las funciones decisorias. Primero las
funciones interpersonales; comprende actividades de representacion, de lider y de
enlace. Si se refiere a la representacion, el lider actia en actividades legales,
ceremoniales y simbdlicas. La funcion de lider es desempefiar labores
administrativas para trabajar en forma eficaz, la direccion o gerencia que da
actividades como capacitar, evaluar el desempefio, y la funciéon de enlace al
interactuar el lider con personas externas a la organizacion, significa crear red de
contactos y obtener informacion y aceptacion. A continuacion la segunda categoria,
las funciones administrativas del liderazgo comprenden acciones de supervision,
difusion y de portavoz. Iniciaremos con la funcion de supervision, el lider analiza
informacion para detectar problemas y oportunidades. La informacidon se recaba
analizando documentos, reuniones en la organizacion. Se debe agregar con la
fusion de decision, los lideres envian informacion al personal, asi también la funcion
de portavoz, es cuando los lideres informan a personas externas a la organizacion
representa publicamente, analiza desempefios y presupuestos en directivos.
Consideremos ahora la ultima categoria de las funciones decisorias del liderazgo,
incluye actividades de emprendedor y manejo de problemas, asignacion de
recursos y negociador. Iniciaremos con la funcion de emprendedor, es cuando el
lider innova, crear productos y servicios. Ademas la funcibn de manejo de
problemas es cuando el lider realiza correcciones de crisis o de conflictos. El lider
da prioridad a esta funcion .Mas aun con la funcion de asignacién de recursos, los
lideres programan, autorizan, presupuestan por ejemplo, administran el tiempo,
aumento salarial, utilizacion de equipos por los empleados. Y por ultimo la funcion

de negociador; es cuando el lider realiza transacciones rutinarias y extraordinarias
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por ejemplo adquisicion de un producto, pago por servicios o trabajos realizados.
(Lussier y Achua, 2002, p.10)

Hay que mencionar, ademas los rasgos de los lideres eficaces, las
investigaciones indican los rasgos mas importantes, son un alto nivel de impulso
personal, el deseo de dirigir, la integridad y la confianza en si mismo, la capacidad
cognitiva (analitica), el conocimiento del negocio, el carisma, la creatividad, la
flexibilidad y la calidez personal. Estos rasgos no garantizan un liderazgo exitoso.
Podria considerarselos como competencias. Si se pueden adquirir estudidndolo
como la seguridad en si mismo vy el conocimiento del negocio. (Newstrom, 2007,
p. 160)

Se debe agregar que diversos informes internacionales indican que el liderazgo
marca el nivel de la calidad del aprendizaje. Bolivar (2010), sefiala que el liderazgo
pedagogico en las escuelas, a nivel internacional es un factor importantisimo para
mejorar la educaciéon y en prioridad en las politicas educativas .De acuerdo a Bolivar
(2010a) un buen liderazgo educativo es un factor determinante de la calidad de la
educacion, se deben seleccionar y formar excelentes directivos. (Marco de Buen

Desempefio del Directivo, 2014, p.18)

Consideremos ahora a las teorias que fundamentan al liderazgo, la cual
detallamos a continuacion, teoria del liderazgo carismatico, propuesto por el
sociélogo aleman Max Weber, 1947, basada en la percepcion de los seguidores de
que el lider es un ser de cualidades sobrenaturales, se define carisma como el
proceso de influir en las actitudes de los integrantes de las organizaciones. Los
lideres carismaticos poseen actitudes sobresalientes, inspiran y motivan a la gente
a dar mas de ellos. Loa lideres carismaticos destacan como guias durante las crisis
sociales y dirigen la atencion de la sociedad a su problema que conlleva una vision

y solucién radical (Lussier y Achua, 2002, p.357)
Asi mismo las caracteristica de los lideres carismaticos son: Vision de futuro,

habilidades de comunicaciones excepcionales, confianza en si mismo y conviccion

moral, capacidad para inspirar confianza, orientacion al riesgo, gran energia y
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orientacion a la accion. Consideremos el estudio de cada una de las caracteristicas,
vision de futuro se refiere cuando el lider carismético idealiza la vision de futuro,
mejor que el presente. Y la vision es la capacidad de imaginar diferentes y mejores
condiciones y la forma de conseguirlas. Otra caracteristica son las habilidades de
comunicacién excepcionales, son hébiles en comunicar ideas, objetivos en forma
clara y convincente identificandose con el mensaje a todos los integrantes de la
organizaciéon. Asi mismo otra caracteristica es confianza en si mismo y conviccion
moral, es cuando el lider carisméatico posee firme confianza personal, fe, sdlida
conviccion moral y capacidad de sacrificio. Consideremos ahora otra caracteristica
es la capacidad para inspirar confianza, se da cuando el lider se gana el respaldo
y la confianza mostrando su compromiso con las necesidades de sus seguidores.
Luego, otra caracteristica es orientacion al riesgo que posee el lider carismatico,
gue al ganar la confianza de sus seguidores y poner al riesgo su vida por defender
su misién, obtienen admiracién y respeto. Prosigamos nuestro analisis de una mas
de las caracteristicas del lider carismatico, posee gran energia y orientacion a la
accion, ellos estan llenos de energia y son ejemplos para hacer las cosas bieny a
tiempo. Logran que sus emociones se plasmen con sus acciones laborales y son
mue expresivos gestualmente. A continuacion la caracteristica base de “poder
fundada en las relaciones, es la interaccién lideres y seguidores, el carismatico se
basa en el poder experto y poder de referencia, analizando el poder experto se basa
en la destreza y el conocimiento de quien lo ostenta. Se comprometen con los
objetivos organizacionales. Los lideres carismaticos ademas de actitudes
sobresalientes, inspiran y motivan a la gente a trabajar mas de lo normal. Los
lideres carismaticos dirigen durante gran crisis social y llaman la atencién de la
sociedad a su problema que implica una visién y solucion radical. (Lussier y Achua,
2002, p. 357)

Se debe agregar que las dimensiones del liderazgo, son las habilidades en
resolucién de problemas, habilidades prospectivas, habilidades de comunicacion.
Con respecto a la dimension de las habilidades en resolucion de problemas, segun
Koontz, Weihrich y Cannice (2008) determina que los gerentes deben ser capaces

de identificar problemas, analizar situaciones complejas, y, al solucionar los
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problemas encontrados, explotar las oportunidades que se presentan. Deben
analizar el ambiente e identificar, mediante un proceso racional. (p.327)

Asi mismo, un aspecto de las habilidades de resolucion de problemas. Es la
toma de decisiones, que se la define “como la seleccidon de un proyecto de accion
de entre varias alternativas, se encuentra en el centro de la planeacion” (Koontz,
Weihrich y Cannice ,2008)

Se debe agregar que, la toma de decisiones racionalmente, consiste en que las
personas actian o deciden con racionalidad intentan alcanzar una meta que no se
puede lograr sin accion.

Asi mismo, se debe agregar que un aspecto de las habilidades en resolucion de
problemas es la motivacion, segun el MINEDU (2016), en su fasciculo “habilidades
Interpersonales” “la motivacion es el impulso que tenemos las personas para
satisfacer nuestras necesidades. Asi mismo para un lider es el impulso que lo
motiva a alcanzar a llegar a sus suefios, es decir llegar a la meta conjuntamente
con sus seguidores.

Con respecto al dominio de las habilidades prospectivas del liderazgo, es
referirse al lider visionario, cuando es coherente, integro, su audio y su video
coinciden y esto crea en los demas un sentimiento de confianza hacia el lider, asi
mismo tiene una idea muy clara de hacerse las cosas y de los beneficios que
brindaria a todos, contagia a las personas de su vision y esta tan comprometidisimo
con ella. Se mantiene firme a las ideas y valores que impulsan su mision, lleva de
la mano a la organizacién institucional en el logro de las metas y objetivos
propuestos.

A continuacién detallamos las habilidades de comunicacién, es la capacidad de
comunicar a través de reportes escritos, cartas, discursos y discusiones. La
comunicacion exige claridad, empatia .Esta es la capacidad de comprender los
sentimientos de otra persona. Las habilidades de comunicacién son importantes
para la comunicacion intragrupo e intergrupo. (Koontz, Weihrich y Cannice, 2008,
(p. 327).

Se debe agregar que las Habilidades para la comunicacion desde el liderazgo
pedagogico destacan la empatia, la escucha activa y la asertividad. Empezaremos
reflexionando la empatia es como la conexion inaldmbrica para contactar con los

demas .Es una habilidad indispensable para la comunicacion eficaz y mas para
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relacionarnos con las personas. Por otra parte la escucha activa, consiste en la
capacidad de escuchar y entender la comunicacién desde el punto de vista del que
habla. Escuchar es disponerse a registrar, interpretar, comprender, como receptor,
el punto de vista del otro emisor. Supone la capacidad de ponerte en el lugar del
otro y entenderlo no solo desde lo que te transmite verbalmente, sino también
desde lo no verbal, a través del ritmo con el que habla, la energia, la velocidad y el
tono que utiliza. Se debe agregar las claves para una escucha activa y empatica:
Tener disposicion para atender y escuchar al otro. Mostrar ese interés mirandolo a
los ojos y por tomar una postura receptiva y poner la mente en blanco y prestar
atencién y escuchar sin prejuicios, juicios o interpretaciones negativas. Se debe
agregar las barreras que no permiten la escucha activa: No distraerse con otras
cosas, no interrumpir al que habla, no ofrecer consejos prematuros, no asumir el rol
de “experto” y dar respuestas anticipadas no contar la propia historia, comprender
a cabalidad lo que nos dicen.(MINEDU, 2016, p.24).Asi mismo un aspecto
importante del liderazgo en las habilidades de comunicacion, es la asertividad, que
consiste en expresar sentimientos y solicitar cambios legitimos, asi como dar y
recibir retroalimentacion honesta. Un individuo asertivo no tiene temor de solicitar
a otra persona que cambie su comportamiento ofensivo y tampoco se siente
incbmodo cuando debe rechazar solicitudes poco razonables. La capacitacién en
asertividad implica ensefiar a las personas a desarrollar formas eficaces de
afrontar diversas situaciones generadoras de ansiedad.

Los lideres asertivos son directos, honestos y expresivos. Se sienten confiados,
se ganan el respeto por si mismos y hacen sentir valiosos a los integrantes de su
organizacién. Es necesario que para ser asertivo en una situacién es necesario
cubrir cinco etapas. Cuando deben confrontar una situacion intolerable, describir
objetivamente el problema, expresar las reacciones emocionales y sentimientos y
se identifican con las posturas de las otras personas, ofrecer opciones para la

solucion del problema, y expresar las consecuencias positivas y negativas.
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El siguiente aspecto trata de los enfoques tedricos de la gestion educativa.
Para nuestro estudio constituye nuestra segunda variable, diversos autores
precisan. “La gestion, puede entenderse como la aplicacién de un conjunto de
técnicas instrumentos y procedimientos en el manejo de los recursos y desarrollo
de las actividades institucionales”. (Oyarce, 1999, p. 17).

Asi mismo Carrasco (2009), manifiesta que la gestion es el sistema de
actividades estratégicas y planificadas que se realizan guiadas por procedimientos
y técnicas adecuadas para lograr fines o metas perseguidas por personas. (p. 49)

Otros autores determinan que “La gestion educativa puede definirse como el
conjunto de actividades y diligencias estratégicas guiadas por procedimientos y
técnicas adecuadas para facilitar que las instituciones educativas logren sus metas,
objetivos y fines educacionales”. (Carrasco, 2009, p.54)

Las definiciones antecedidas, sirven para decir que gestién educativa es el
conjunto de acciones estratégicas, metodoldégicamente adecuadas para que las
instituciones educativas puedan concretar sus metas, objetivos y fines educativos.

Habria que decir también las caracteristicas de la gestion educativa, es un
proceso dinamizador; porque cambia e innova constantemente los procedimientos
y técnicas de las instituciones educativas o empresas. Ademas; es un proceso
sistematico, porque sus elementos (procedimientos, técnicas, instrumentos y
estrategias de gestion educativa) estan conexionadas e interactian entre si, para
lograr los propositos y fines de las instituciones educativas. Es también un proceso
flexible; porque se adapta a las caracteristicas sociales y culturales de la
comunidad. Y por ultimo se sustenta mas en la coordinacion que en la imposicion

para conducir y direccionar la instituciones educativas (Carrasco, 2009, p.54)

Con respecto a la teoria que sustenta a la variable de estudio, gestion educativa
es el Enfoque Sistémico, segun (Carrasco, 1998, p.57) basandose en Chadwick,
indica que los elementos del sistema educativo son la estructura, la entrada, un
proceso, una salida, una retroalimentacion y un ambiente. A continuacién la
estructura del sistema educativo formada por componentes fisicos y abstractos,
como niveles, modalidades, programas curriculares, edades, perfiles que se
relacionan con los fines y objetivos nacionales. Ahora veamos la entrada, son los

insumos (como los docentes, alumnos, contenidos, el curriculo, las politicas, el
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perfil real, etc.). Asi mismo, los procesos educativos, serian los procesos
pedagdgicos, tales como la planificacion, de implementacion, de organizacion, de
organizacion, de ejecucion y de evaluacion y los procesos de gestion
administrativos como el proceso de planificacion, direccion, ejecucion y control. Asi
también las salidas en el sistema educativo, constituyen el perfil académico idéneo
del egresado. A continuacion la retroalimentacion, consiste en reajustar el perfil del
egresado de un nivel o grado; es decir volver a desarrollar el proceso
estratégicamente en forma precisa, puntual y pertinente. Luego el ambiente, seria

el contexto social de donde provienen los insumos y el destino de los productos.

Realizamos el estudio de las dimensiones de la gestion educativa,
comprendida en gestion institucional, gestion administrativa y  gestion
pedagdgica. A continuacion el analisis de la dimension institucional. En general,
la gestion de las instituciones educativas comprende acciones de orden
administrativo, gerencial, de politica de personal, econémico-presupuestales,
Modelo de Gestion Educativa Estratégica de planificacion, de programacién, de
regulacion y de orientacion, entre otras. En este orden de ideas, la gestion
institucional es un proceso que ayuda a una buena conduccion de los proyectos
(Segun programa de escuela de calidad, 2010. p.59).

De acuerdo con Cassasus (2000), lograr una gestion institucional educativa
eficaz es uno de los grandes desafios que deben enfrentar las estructuras
administrativas estatales para abrir caminos y para facilitar vias de desarrollo
hacia un verdadero cambio educativo, desde y para las escuelas. (Segun
programas de escuelas de calidad en Modelos de Gestion Educativa Estratégica,
p. 61)

Un aspecto de la dimension en gestion administrativa, es la estructura de una
administracion, corresponde a los diferentes recursos y actividades o funciones
de una empresa y no pueden ser gerenciadas o dirigidos sin una estructura
organizativa que es el marco conceptual de referencia donde se dispone que
hacer, como hacerlo, quien ha de hacerlo y cuando y con qué ha de hacerlo.
(Sovero, 2008, p. 38)

Asi mismo la Gestion Administrativa.

‘...acciones y estrategias de

conduccion de los recursos humanos, materiales, econémicos, procesos técnicos,
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de tiempo, de seguridad e higiene, y control de la informacion relacionada a todos
los miembros de la institucion educativa; como también, el cumplimiento de la
normatividad y la supervision de las funciones, con el Unico propdésito de favorecer
los procesos de ensefianza-aprendizaje” (Segun la UNESCO, Manual de Gestion

para Directores de Instituciones Educativas, p. 36)

Hay que mencionar a otra dimension como es la Gestion Pedagdgica “Es
en este nivel donde se concreta la gestion educativa en su conjunto, y esta
relacionada con las formas en que el docente realiza los procesos de ensefianza,
cémo asume el curriculo y lo traduce en una planeacién didactica, cdmo lo evalta
y ademas, la manera de interactuar con sus alumnos y con los padres de familia
para garantizar el aprendizaje de los primeros. Rodriguez (2009) menciona que
para Batista la gestion pedagogica es el quehacer coordinado de acciones y de
recursos para potenciar el proceso pedagogico y didactico que realizan los
profesores en colectivo, para direccionar su practica al cumplimiento de los
propdésitos educativos. Entonces, la practica docente se convierte en una gestion
para el aprendizaje. (...) Esta determinada por el desarrollo de teorias de la
educacion y de la gestion; es una disciplina aplicada en un campo de accién en el
cual interacttan los planos de la teoria, los de la politica y los de la praxis educativa

La gestibn pedagdgica esta ligada a la calidad de la ensefianza y su
responsabilidad reside principalmente en los docentes frente al grupo.

Esta dimension se refiere al proceso fundamental del quehacer de la
educacion y los miembros que la conforman: la ensefianza-aprendizaje. La
concepcion incluye el enfoque del proceso ensefianza-aprendizaje, la
diversificacién curricular, las programaciones sistematizadas en el proyecto
curricular (PCI), las estrategias metodoldgicas y didacticas, la evaluacion de los
aprendizajes, la utilizacion de materiales y recursos didacticos. Comprende
también la labor de los docentes, las practicas pedagodgicas, el uso de dominio de
planes y programas, el manejo de enfoques pedagdgicos y estrategias didacticas,
los estilos de ensefianza, las relaciones con los estudiantes, la formacion y
actualizacion docente para fortalecer sus competencias, entre otras” (Segun la

UNESCO, Manual de Gestion para Directores de Instituciones Educativas, p. 36).
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1.4 Formulacion del problema

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo y la gestiéon educativa, segun

los directores del distrito de Nuevo Chimbote, 2017?

1.5 Justificacion del estudio

Se justifica esta investigaciébn en el aspecto técnico acerca del Liderazgo que
se ejerce en una escuela cuya principal funcion es alcanzar éptimos resultados,
nuestra realidad es distinta, los objetivos y metas en las organizaciones no se
logran alcanzar, por ello la gestién educativa, en las instituciones no estan siendo
lideradas por personas idéneas en el cargo, pues no recibieron la formacién y
capacitacion docente adecuaday las politicas educativas no estaban encaminadas
a formar el perfil idéneo del directivo reflejandose en el deficiente desempefio de
los docentes y por ende obteniéndose bajos niveles de logro en los aprendizajes

de los estudiantes.

“Los lideres influyen sobre los seguidores y viceversa, por lograr los objetivos
de una organizacion a través del cambio”. (Lussier y Achua, 2002, p.9). Para
nuestro estudio consideramos que el lider en la persona del director, influyen sobre
su personal docente y los dirige a lograr los objetivos de la institucion educativa, a

través de una efectiva gestion educativa.

‘La gestion educativa puede entenderse como el sistema de actividades
estratégicas y planificadas que se realizan por procedimientos y técnicas adecuadas
para lograr publicas como privadas.”(Carrasco, 2009, p.48).

Para nuestro estudio un verdadero lider eficaz es aquel que planifica y aplica
actividades, estrategias metodolégicas en la persona de un director de una institucion
educativa, operando la gestion educativa, cuando dirige a su personal docente a
lograr los fines 0 metas institucionales y principalmente en los niveles de logros de

los aprendizajes de los estudiantes.
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Esta investigacion se realizara con la intencién de saber como estan
ejecutdndose las acciones como lider y gestor educativo en las instituciones
educativas del distrito de Nuevo Chimbote.

En nuestra sociedad, todos los dias por los medios de informacion escuchamos
la manifestacion de la violencia social, escolar, en sus mudltiples formas,
necesitamos Lideres que sean ejemplo y orienten y practiquen la practica de valores
en su vida y una efectiva convivencia social, el ser humano necesita convivir
sanamente, estar cimentado en valores positivos, los Lideres deben ser ejemplo y
prototipos a imitar.

Segun Chiavenato (2007, p.6) “...El ser humano es eminentemente social e
interactivo, no vive aislado sino en convivencia y en relacién constante con sus
semejantes(...) ,formando organizaciones para lograr ciertos objetivos que la accion
individual, aislada, no podria alcanzar”. Efectivamente, en la escuela los estudiantes
se interrelacionan, se agrupan, trabajan en equipo, para lograr los aprendizajes y
aprendan a convivir en paz y armonia .En el aspecto legal, segun la Ley General de
Educacién N° 28044, (2003 p.20)“... El Director es la maxima autoridad y el
representante legal de la Institucién Educativa. Es responsable de la gestion en los
ambitos pedagadgico, institucional y administrativo.” Analizando podemos afirmar que
el Director en ejercicio de su funcion como Lider centrado en lo pedagdgico, es
responsable de los resultados de los aprendizajes de los estudiantes, asi mismo en
la gestion institucional es responsable del quehacer de la misién institucional y en
el logro de alcanzar la vision de la institucion educativa estipuladas en el PEL.
También se responsabiliza por la gestion administrativa organiza y vela por el
cumplimiento y desarrollo de los procesos pedagdgicos en los tiempos previstos
dados en un ambiente y condiciones adecuadas.

Las instituciones educativas deben estar conducidas por personas idoneas para
el cargo con solida formacion pedagdgica profesional, cimentada en valores, pues
si sus conocimientos y actitudes deben estar plasmadas en el perfil que debe poseer
un Lider, segun Yukl, (2008, p. 2) ("...proceso en el que una persona ejerce su
influencia para dirigir, estructurar y facilitar las actividades y relaciones dentro de un
grupo u organizacion (...)" y también necesitamos de “... El liderazgo transaccional
puede implicar valores (...) como la honradez, la equidad, la responsabilidad y la
reciprocidad...” o los rasgos de un liderazgo carismatico “se atribuya carisma a los
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lideres que defienden una vision (...) .si hace auto sacrificios, asume riesgos
personales e incurre en grandes cosas para alcanzar la visién que defiende...”. Para
lograr el ansiado cambio en las actitudes de nuestros lideres que conducen

actualmente el horizonte de nuestras instituciones educativas.

La gestion educativa llevada por nuestros lideres directivos no es optima los
resultados de los aprendizajes de nuestros estudiante no alcanza los niveles
estandares requeridos pues la gestion se centra mas en logros o cumplimientos en
gestion administrativa, siendo lo prioritario o fundamental la gestion pedagogica en
lograr resultados positivos en la formacion integral de los estudiantes. Acorde a los
finesdela educacién. Pues segun (Carrasco, 2009, p. 54) “la gestién educativa
puede definirse como el conjunto de actividades y diligencias estratégicas guiadas
por procedimientos y técnicas adecuadas para facilitar que las instituciones
educativas logren sus metas, objetivos y fines educacionales.”

Los actores de la educacion estan distanciados del lider directivo por la pésima
gestion administrativa en recursos humanos, es imperativa la reformulacién del
liderazgo en la gestidon pedagdgica por ser un elemento vital para la mejora de los
logros del aprendizaje en los estudiantes.

En la mayoria de las instituciones del distrito de Nuevo Chimbote los lideres
en su gestion institucional cuentan con los instrumentos de gestion pero sélo
guedan en la via administrativa y quedan muy lejos por el cumplimiento de sus metas
y objetivos formulados. Se necesita un lider eficaz en acciéon capaz de realizar la
efectiva gestion educativa, teniendo como horizonte la visién de la institucion por el

guehacer diario de la praxis pedagogica.

Efectivamente el desempefio que juega el director como lider y como gestor de
una gestién educativa eficaz en una institucion educativa, es vital para el logro
de los objetivos y metas institucionales y sobre todo alcanzar la vision plasmada
en su instrumento de gestion y que se veran reflejados en los logros de los

aprendizajes de los estudiantes, acorde a los fines de la educacion
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1.6. HIPOTESIS:

Hipotesis general

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo y gestion educativa, segun
los  directores en las instituciones educativas del distrito de Nuevo Chimbote.
Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo y gestion educativa, segun

los directores en las instituciones educativas del distrito de Nuevo Chimbote.

Hipotesis especificas:

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo y gestion educativa en la
dimension  gestion institucional, segun los directores en las instituciones

educativas del distrito de Nuevo Chimbote, 2017.

Ho: No existe relacion significativa entre liderazgo y gestion educativa en la
dimension gestidn institucional, segun los directores en las instituciones educativas
del distrito de Nuevo Chimbote, 2017.

Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo y gestion educativa en la dimension
gestibn administrativa en las instituciones educativas segun los directores del
distrito de Nuevo Chimbote, 2017.

Ho No existe relacion significativa entre liderazgo y gestion educativa en la
dimensién gestion administrativa en las instituciones educativas segun los

directores del distrito de Nuevo Chimbote, 2017.
Ha: Existe relacion significativa entre liderazgo y gestion educativa en la dimensién

gestion pedagdgica en las instituciones educativas segun los directores del distrito
de Nuevo Chimbote, 2017.
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Ho No existe relacion significativa entre liderazgo y gestion educativa en la
dimension gestion pedagdgica en las instituciones educativas segun los directores
del distrito de Nuevo Chimbote, 2017.

1.7. Objetivos

1.7.1 Objetivo general

Determinar la relacion entre el liderazgo y la gestion educativa, segun los

directores del distrito de Nuevo Chimbote, 2017.

1.7.2 Objetivos especificos

Identificar el nivel de liderazgo en las instituciones educativas del distrito de
Nuevo Chimbote, 2017.

Identificar el nivel de gestion educativa en las instituciones educativas del distrito
de nuevo Chimbote, 2017.

Establecer la relacién entre liderazgo y la gestién educativa en la dimensién
gestién institucional en las instituciones educativas del distrito de Nuevo Chimbote,
2017.

Establecer relacion entre liderazgo y la gestion educativa en la
dimensién gestion administrativa en las instituciones educativas del distrito
de Nuevo Chimbote, 2017.

Establecer la relacién entre liderazgo y la gestion educativa en la dimensién

gestion pedagdgica en las instituciones educativas del distrito de Nuevo Chimbote,
2017.
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CAPITULO I
METODO



I METODO

2.1. Disefio de investigacion

El presente trabajo de investigacion corresponde al disefio no experimental
transversal correlacional, se ha realizado la medicion de la variable liderazgo y

gestion educativa.

La presente investigacion es descriptiva, pues describe la situacion
predominante, en el instante de llevarse a cabo el estudio.

Es transversal, pues los datos obtenidos se realizaron en un solo momento al
haberse realizado la medicion de las variables de estudio liderazgo y gestion

educativa.

Es correlacional porque explica la relacidbn o grado de asociacién que existe
entre la variable liderazgo y gestién educativa. Por lo expuesto algunos autores
corroboran lo siguiente:

Segun Hernandez (2014), sobre los disefios de investigacion transeccional o
transversal, aporta que “Su propésito es describir variables y analizar su incidencia
e interrelacion en un momento dado. (...) la recoleccion de los datos ocurre en un

momento unico”. (p. 154).

Asi mismo “Los disefios transeccionales descriptivos tienen como objetivo
indagar la incidencia de las modalidades o niveles de una o mas variables en una
poblacién” (Hernandez, 2014, p.155).

Asi mismo en los estudios correlacionales indican “Este tipo de estudios tiene
como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que existe entre dos o
MAas conceptos, categorias, o variables en una muestra o contexto en particular”.

(Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), p.93)
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El disefio que se aplicd en el presente estudio queda especificado en el siguiente

esquema:
Ox (V1)
M / |
\ r
J)Y (V2)
Donde:
M = Representa la muestra de estudio

Ox = Representa la observacion a la variable “Liderazgo”
r = Representa la relacion entre las variables

Oy = Representa la observacion a la variable “Gestion educativa”

2.2. Variables y operacionalizacion
Variables: Se empled la Muestra no probabilistica. Segun Hernandez (2014), se
les dice también muestras dirigidas es una seleccién orientada por las

circunstancias de la Investigacion. (p.189)

A continuacion se muestra el cuadro de la poblacion - muestra

“Variable es un sustantivo, no un adjetivo, y representa una clase de resultados

que puede asumir mas de un valor”. (Salkind, 1999, p.24)

“‘Una variable es una propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es

susceptible de medirse u observarse. (...)Las variables adquieren valor para la
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investigacion cientifica cuando se relacionan con otras variables, si son parte de
una hipotesis o una teoria...” (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014)
Las variables son:

Ox = “Liderazgo”

Oy = “Gestidn educativa”
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Operacionalizacion

Variable DEIEEN eI Dimensiones | Indicadores ftems =EEE ce
conceptual operacional medicién
Es la persona que 1. La toma de decisiones a nivel de equipo es mejor
El liderazgo es el habilidad que las tomadas a nivel personal, en pro del
proceso de dirigir posee abilidades Toma de desarrollo de la institucion educativa.
influir, motivar a que comunicativas de decisiones. | 2 |3 indisciplina escolar es un problema y
influi iv u
' tarea de todos.
la trabai consenso y llevar a — - —
S personas trabajen 3. Enla gestidn se realiza la toma de decisiones
con entusiasmo en | UN €quipo de Habilidades en informadas, en la resolucion de problemas.
Informacién ; :
lograr objetivos y | personas a superar | resolucion de 4. Se informa a la plataforma SiseVe, casos de
violencia escolar.
metas comunes. | las dificultades |  ProPlemas. — = —
Principios 5. La solucidn a los problemas de la institucién
Tomando como | ysando su habilidad y valores educativa se basa en Principios y Valores. Ordinal
referencia. de resolucion de 6.-Los problemas se evaldan en profundidad, y | Donde:
da a conocer al personal para tomar una
Stoney,1996,p.506 o . = .
LIDERAZGO | ( y p-506) problemas, decisién conjunta. BAJO= 00-34
y o - - —
encaminandolas  a Votivacia 7.Cudndoel dlre'ctor se dirige a su personal lo MEDIO= 35-69
( Newtrom, 2007,p. otivacion hace con entusiasmo, para alcanzar la meta
159) alcanzar las metas u deseada. ALTO =70-104
objetivos propuestos, 8. Considera que la motivacién contribuye a la
haciend q resolucion de problemas.
aclendo uso de sus
habilidades 9. Los actos de gestion del lider directivo estan
) acordes para cumplir con la vision de la
prospectivas. institucion educativa.
10. Los actores de la educacion realizan
actividades para alcanzar la visidon de la
Habilidades institucién educativa
Visionario

Prospectivas

11. La visién del PEI esta acorde con la practica
diaria del quehacer educativo de la institucion.
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Variable DEEh Deflnlc_:lén Dimensiones | Indicadores ftems Esca_la_ge
conceptual operacional medicion
12. Los objetivos estratégicos de la institucidn
le ayudan en el proceso de gestidn para
alcanzar la vision.
13. Los directivos se comprometen con el
Compromiso | logro de metas y objetivos de la institucion

Habilidades

En

comunicacion

Comunicacion
Eficaz

Empatia

Escucha

activa

educativa.

14. Los docentes de la institucién se
comprometen con los objetivos de la
institucion.

15. El lider tiene una visidn clara y encamina a
su personal para su ejecucion.

16. El personal que estd a su cargo estd
Comprometido con la visién de la institucion
educativa.

17. El trato que brinda el gestor educativo a los
agentes educativos se realiza con respeto y
cortesia.

18,- El lider es capaz de entender la
comunicacion no verbal para generar un clima
de confianza.

19.-El directivo siente como suyos los
problemas que aquejan a su personal.

20. El personal docente a su cargo comprende
y brinda ayuda a los estudiantes que
presentan dificultades de aprendizaje

21. Ellider tiene la habilidad para comprender
y tolerar situaciones dificiles que le ocurre con
el personal a su cargo.
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Variable

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Dimensiones

Indicadores

ftems

Escala de
medicién

Asertividad

22 .El directivo tiene la disponibilidad para
atender, escuchar y observar a la persona que
le habla.

23. El gestor educativo aconseja y da
soluciones luego de haberse informado del
problema.

24.-E| lider directivo tiene disposicién para
respetar los derechos y necesidades de los
miembros de su comunidad educativa.

25.- El trato que brinda el lider directivo a los
miembros de la comunidad educativa se rige
por la asertividad.

26. El director para entenderse con los
miembros de la institucion educativa, hace uso
de técnicas asertivas.

GESTION

EDUCATIVA

Conjunto de acciones
estratégicas
metodolégicamente
adecuadas que los
lideres en las

Acciones conjuntas que
usa el gestor
institucional

cimentando valores y
normas aplicadas en la
gestién administrativas
de los recursos
humanos, materiales

Gestion
Institucional

Perfil
axioldgico de
la institucién

educativa

1.-Los directivos promueven actitudes que
ayudan los valores de la institucion educativa.
2.-Los directivos de la institucion educativa, al
ejercer sus funciones ponen en practica
principios éticos.

3.-Las decisiones que toma el director en el
proceso de gestion, estan orientadas por
principios éticos.
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Variable

Definicion
conceptual

Definicion
operacional

Dimensiones

Indicadores

ftems

Escala de
medicién

instituciones
educativas logren
concretizar lo
planificado en pro de
lograr

sus metas,

objetivos, y fines
educacionales.
Tomado como
referencia a (Carrasco
y  Sanchez, 2009,

p.54).

educativos y
econdmicos que
coadyuven alcanzar la
eficacia de la gestion
pedagdgica en el logro
concretizado de los
principios educativos.

Estructura

4.-El director para realizar el proceso de gestion
cuenta con el organigrama estructural de su
institucion educativa.

5.-El lider directivo publica el organigrama
funcional para que los miembros de la
institucion educativa conozcan y cumplan sus
funciones.

6.-El gestor directivo considera necesario
elaborar y publicar el organigrama nominal
para que los usuarios conozcan.

Normas
procedimient
0s

7.-El PEI est4 elaborado teniendo en cuenta las
normas que emite el Ministerio de Educacion.
8.-El Plan Anual de Trabajo de su institucion es
elaborado cumpliendo normas del Ministerio de
Educacion.

9.-En la Institucién Educativa se aplica las
normas para la resolucion de conflictos.
10.-Para el desempefio de sus funciones en la
institucion educativa, se orienta por el Marco
del Buen Desempefio Directivo.

Gestion
Administrativa

Administraci
on
De
Recursos
Humanos

11.- Se realiza la elaboracion de la
calendarizacién, con la participacion del
personal a su cargo.

12.- Los lideres directivos realizan el
monitoreo y acompafiamiento, al personal
docente.

13.-Se refuerza las debilidades del docente
detectadas en el Monitoreo.

14.-Se realiza el monitoreo a los docentes
por lo menos tres veces al afio.

15.-Se promueve reuniones colegiadas para
fortalecer las capacidades de los docentes.
16.-Se realizan reuniones colegiadas para
fortalecer las capacidades de los docentes.

Ordinal

Donde:

DEFIC. .=00-42
REGUL. =43-85

BUENO=86-128
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Variable DEAM T Deflnlc_:lon Dimensiones | Indicadores ftems Esca_la_ge
conceptual operacional medicion
17.-Se registra y almacena adecuadamente los
textos y materiales educativos que envia el
Administrar | ministerio de educacion.
la 18.-Prioriza y dispone la distribucién oportuna
Infraestructu | de los ambientes y materiales educativos,
ra, segun las necesidades de los estudiantes.
bienes, 19.-El Plan de Gestion Ambiental incluye
recursosy aspectos de seguridad, eco eficiencia y manejo
materiales de riesgo.
20.-La evaluacion de su Plan de Gestion
Ambiental, alcanza porcentajes satisfactorios.
21.-La Institucion Educativa cuenta con su
Presupuesto Anual para la ejecuciéon de las
actividades programadas en el Plan Anual de
o Trabajo.
Administrar 22.-Los Padres sienten satisfaccion con el uso
Recursos de los recursos de Mantenimiento de Local
Econémicos Escolar.

Gestion
Pedagdgica

Preparar vy
gestionar los
Aprendizajes

Fortalecer el
Desempefio
Docente

23.-Las sesiones de aprendizaje de los
docentes son elaboradas de acuerdo a la
programacion Curricular Anual.

24.-Los docentes cumplen con la presentacion
oportuna de sus sesiones de aprendizaje.
25.-EL tiempo programado para el aprendizaje
de los estudiantes en la programacion
curricular anual, se cumple durante el término
del afio lectivo.

26-.Los estudiantes son evaluados teniendo en
cuenta sus estilos y ritmos de aprendizaje.
27.-La institucion educativa programa espacios
de tiempo para reuniones de trabajo colegiado.
28.-El acompafiamiento pedagdgico que
realiza busca mejorar la practica docente vy el
aprendizaje de los estudiantes.
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. Definicion Definicion . . . . Escala de
Variable 3 Dimensiones | Indicadores Items L
conceptual operacional medicion
Gestionar la | 29.-En la Institucion Educativa se elaboran las
Convivencia | Normas de Convivencia con la participacion de
Escolary la los estudiantes.

participacion

30.-Se evalla permanentemente el
cumplimiento de las normas de convivencia de
la Instituciéon Educativa.

31.- Se siguen procedimientos adecuados para
la resolucion de conflictos.

32.-Realiza actividades que involucran la
participacion de toda la comunidad educativa.
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2.3 Poblacion y muestra

Poblacion:

Basandonos en Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), sobre la poblacion
‘es el conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas
especificaciones. (...) establecer con claridad las caracteristicas de la poblacion (...)
delimitar claramente la poblacion con base en el planteamiento del problema. (...)

una adecuada delimitacion depende de los objetivos del estudio”. (p.174)

La poblacion que comprende nuestro estudio es de 19 directores del nivel
secundario de las instituciones educativas del distrito de Nuevo Chimbote.

En el presente trabajo de investigacién por ser la poblacion muy pequefia, la
poblacidbn se constituye también en una muestra, a la que denominaremos
poblacién — muestra. Segun, Hernandez (como se cité en Castro 2003), expresa
que “si la  poblacion es menor a cincuenta (50) individuos, la poblacion es igual
a la muestra (p. 69)

Muestra:

Asi mismo para Hernandez (2014), sobre la muestra “es, en esencia, un subgrupo
de la poblacién. Digamos que es un subconjunto de elementos que permanecen
a ese conjunto definido en sus caracteristicas al que llamamos poblacion. (p.
175).

Hay que mencionar, ademas que “(...) lo optimo de una muestra depende
de cuanto se aproxima su distribucion a la distribucién de las caracteristicas de la
poblacién.” (Hernandez, 2014, p.189)

La presente investigacion esta formada de 19 directores, y por constituir menos

de 50 personas, la poblacion es igual a la muestra, basandonos en Hernandez.
Se empled la Muestra no probabilistica. Segun Se empled la Muestra no

probabilistica. Segun Hernandez (2014), se les dice también muestras dirigidas es

una seleccion orientada por las circunstancias de la Investigacion. (p.189)

46



A continuacion se muestra el cuadro de la poblacion - muestra

INSTITUCIONES EDUCATIVAS NIVEL SECUNDARIA DEL
DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE

DIRECTORES : 19
DISTRIBUCION DE LA POBLACION - MUESTRA

INSTITUCION EDUCATIVA CANTIDAD
N° 88017 César Vallejo 1

N° 88021 Alfonso Ugarte

N° 88024

N° 88042

N° 88047 Augusto Salazar Bondy
N° 88061 José Abelardo Quifiones
N° 88218

N° 88227 P.P. Atusparia

N° 88298 Luis Alberto Sanchez
N° 88336 Gaston Vidal Porturas
N° 88388 San Luis de la Paz

N° 88389 Juan Valer Sandoval
N° 88407

N° 88417

N° 88418

N° Fe y alegria 14

R.F.S. Yugoslavia

Republica Argentina

Villa Maria

Total de directores

P PR R R R R R R R R R R R R R R R

=
©

Fuente: Estadistica UGEL-Santa.
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2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos validez y confiabilidad

Técnicas.

Arias (1999) indica que “las técnicas de recoleccion de datos son las distintas

formas o maneras de obtener informacion” (p.25)

Para elaborar la presente investigacion se empleo la técnica de investigacion, la
encuesta, segun Velasquez y Rey (2007) indica es un método de recopilacion de
datos acerca de hechos, objetivos, opiniones, conocimientos, etc. basado en una
interaccion directa (la entrevista) o indirecta (el cuestionario) entre el investigador

(encuestador) y el encuestado (el que responde) (p.167).

Instrumentos

“Los instrumentos son los medios auxiliares para recoger y registrar los datos
obtenidos a través de los métodos y técnicas de recoleccion de datos. (Tresierra,
2000, p.104)

En la elaboracion de la presente investigacién se us6 como instrumento de
recoleccion de datos el cuestionario, segun Tresierra (2007), el cuestionario es un
conjunto de preguntas para obtener informacién sobre el tema que se esta
investigando, mediante preguntas cerradas (alternativas de respuesta) o preguntas

abiertas donde el sujeto da sus opiniones de acuerdo a su conocimiento. (p.104)

El cuestionario usado ha sido elaborado y aplicado a 19 directores
pertenecientes al distrito de Nuevo Chimbote, con la finalidad de recolectar
informacion sobre la probleméatica educativa, este instrumento ha sido elaborado
para la primera variable liderazgo, la cual consta de 26 items, desarrollado en un
lapso de 15 a 30 minutos como maximo, en forma individual, cuyo objetivo era
identificar el nivel de liderazgo. El cuestionario sobre liderazgo, indaga recolectar
informacion sobre las 3 dimensiones: Habilidades en resolucion de problemas, la
cual consta de 8 items, la dimension habilidades prospectivas que consta de 8
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items y por ultimo las habilidades de comunicacién que consta de 10 items. Ademas
se le aplicé el cuestionario para recolectar informacion a la segunda variable sobre
gestion educativa, aplicado a los 19 directores, del distrito de Nuevo Chimbote, la
cual consta de 32 items en un lapso de 15 a 30 minutos como maximo, en forma
individual, cuyo objetivo era identificar el nivel de gestién educativa .El cuestionario
sobre gestidén pedagdgica, indaga recolectar informacion sobre las 3 dimensiones:
Gestidn administrativa que consta de 6 items, la dimension gestidbn administrativa,
la cual consta de 16 items y por ultimo la dimensién gestion pedagogica, la cual

consta de 10 items.

Validez

Segun Carrasco (2006) “La validez es el atributo de los instrumentos de
investigacibn en que éstos miden con objetividad, precision, veracidad y
autenticidad aquello que se desee medir de la variable o variables en estudio, en
funcién a 3 aspectos: Primero, valido por sus resultados, segundo, los resultados
de una prueba de medicidon no son absolutos o extremos, es decir, poca validez o
mucha validez, y el tercer aspecto debe evaluarse dentro de un contexto teérico y
factico” (p.336 y 337)

La confiabilidad, la define carrasco, (2014)” cualidad o propiedad de un
instrumento de medicion que le permite obtener los mismos resultados, al aplicarse
una o mas veces a la misma persona o grupos de personas en diferentes periodos

de tiempo”. p.339)

En nuestro estudio, para la validez y la confiabilidad de nuestro instrumento se
empleo; la prueba piloto y la opinion de expertos; a través de un cuadro de
validacion de la encuesta para cada variable.

Para su validez se aplico la prueba piloto o técnica de ensayo, se us6 como
instrumento el cuestionario aplicandoseles a 10 directores de otra jurisdiccion,
ambos cuestionarios sobre liderazgo y gestion educativa, en un lapso de 15 a 30

minutos cada uno.
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Técnica de Opinion de expertos y su instrumento el informe de juicio de expertos,
se aplic6 a un magister en docencia y gestiébn educativa y un doctorado en

administracion en docencia universitaria para validar la encuesta — cuestionario.
Confiabilidad

Para darle confiabilidad al instrumento, que constituye el cuestionario N°1, se
aplicé el método Crombach, en la que se obtuvo un nivel de confiabilidad de 0.811,

para la variable liderazgo, lo cual indica que el instrumento es bueno.

Y para darle confiabilidad al instrumento, que constituye el cuestionario N°2, se
aplicé el método Crombach, en la que se obtuvo un nivel de confiabilidad de 0.994,

para la variable gestion educativa, lo cual indica que el instrumento es excelente..

.Método de analisis de datos.

Se empleo la estadistica descriptiva, para la presentacion de los resultados
en cuadros de distribucion de frecuencias diversas con sus correspondientes
graficos y andlisis de igual forma la estadistica inferencial, para la prueba de
contrastacion de la hipotesis, consistente en el Coeficiente de Correlacion de
Pearson, por cuanto ambas variables se encontraron en el nivel medicion intervalo,

cuya férmula fue.

£y - E2: )

[y - B0 5, B0

r =

Doénde:
X e y: Son los datos obtenidos para las variables liderazgo y gestion educativa.
N: Es el nUmero de categorias o clases de intervalo.

r: Grado de relacién.
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2.5. Aspectos éticos

Los aspectos éticos que se tomaron en cuenta en la presente investigacion fueron:

Principio de veracidad, responde a las normas para referenciar a los diferentes
autores y demas materiales bibliograficos consultados. Para nuestro caso, se
usaron libros, tesis, informacién por internet, para citarla de acuerdo a las normas

APA, respetandose de esa manera la autoria de cada autor.

Principio de fidelidad, este asegura que, de los participantes de la muestra, nadie
conocera la informacion proporcionada por ellos mismos. En nuestro caso,
aplicamos la técnica de la encuesta con su instrumento el cuestionario que fueron
resueltos por los 19 directores de las instituciones del distrito de Nuevo Chimbote,

cuya informacion es secreta y valida solo para el investigador.

Principio de beneficencia; durante el estudio de la presente investigacién se
explico a los directores los beneficios y riesgos a los que estarian sometidos, para

determinar su aceptacion o no al estudio.

Principio de Justicia; la seleccion de la muestra no distinguié raza, sexo, o
religion de ser el fenbmeno los participantes, todas las autoridades tuvieron la

oportunidad de patrticipar, sin discriminacién alguna

Principio de anonimato, referidos a la situacion de permanencia en el

anonimato. En los cuestionarios aplicados eran completamente anénimos.

Por ultimo, el principio de confidencialidad que se hace o se dice en confianza.

Se mantendra en absoluto anonimato.
Principio de respeto a la autonomia, aplicacion y explicacion del consentimiento

informado, una vez informado a cada uno de los directores los objetivos de la

aplicacion de la encuesta aceptaron la realizacion del estudio en investigacion.
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Il RESULTADOS

Tabla 1
Nivel de liderazgo en las instituciones educativas del distrito de Nuevo Chimbote,
2017.

Liderazgo Frecuencia Percentages
BAJO 00-34 0 0,0%
MEDIO 35-69 0 0,0%
ALTO 70 - 104 19 100,0%
Total 19 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado por el autor.
INTERPRETACION: En la Tabla 1, se ha identificado que el 100,0% de los

directores califican que el liderazgo en las instituciones educativas es de nivel alto.

Liderazgo

100.0 -
90.0 100.0
80.0 -
70.0 -
60.0 -
50.0 -
40.0 A
30.0 A
20.0 -
100 - o0 4 o0

0.0 T T T
BAJO MEDIO ALTO

Porcentaje

Figura 1: Nivel de liderazgo en las instituciones educativas del distrito de Nuevo
Chimbote, 2017.
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Tabla 2

Nivel de gestion educativa en las instituciones educativas del distrito de nuevo

Chimbote, 2017.

Liderazgo Frecuencia Porcentaje
DEFICIENT 00 -42 0 0,0%
REGULAR 43 -85 1 5,3%
BUENO 86 - 128 18 94,7%

Total 19 100,0%

Fuente: Cuestionario aplicado por el autor.

INTERPRETACION: En la Tabla 2, se ha identificado que el 5,3% de los directores
sienten que la gestion educativa es de nivel regular, en cambio el 94,7% de los

directores califican que la gestion educativa es buena.

Gestion Educativa

100.0 A
90.0 A
80.0 -
70.0 A
60.0 -
50.0 A
40.0 A
30.0 A
20.0 A

10.0 - Y 0.0 5.3 /

0.0 T T

Porcentaje

94.7

DEFICIENTE REGULAR

BUENO

Figura 2: Nivel de gestion educativa en las instituciones educativas del distrito de

nuevo Chimbote, 2017.
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Tabla 4
Relacion entre el liderazgo y la gestion educativa en la dimension gestion

administrativa en las instituciones del distrito de Nuevo Chimbote, 2017.

Grado de relacién: Liderazgo y Gestidon Educativa, dimensidn: Gestién administrativa

Inferencia de la correlacion p con

Correlacién Hipétesis Nivel Grados prueba t— student
de Pearson Sig. Libertad Valor Sig. Decision
Calculado. calculado experiment p <0,05
al
Hyip, =0 se

0566 a =005 17 T.=2,758 p =0,012 rechaza

X 1

' H,:ip, #0 Tv=2,110 H

0

INTERPRETACION: En la Tabla 4, se ha determinado a través de la correlacion de

Pearson que el grado de asociacion o relacion que establecen las variables
liderazgo y la gestion educativa en la dimension gestion administrativa es 1, = 0,566

, el mismo que expresa que la relacion es fuerte y positiva, es decir, este resultado
manifiesta que a mayor incremento del liderazgo, entonces hay una mejora de la
gestion educativa en la dimension gestion administrativa.

Por otro lado al observar el andlisis de significancia el valor de la Prueba T-Student
(Tc = 2,758) ha generado una significancia p = 0,012 inferior al nivel de significancia
fijado « =0,05 y en la Figura 4, el valor calculado (Tc = 2,758) es superior al valor
tabular (2,110), entonces estos resultados demuestran la hipétesis especifica
alterna planteada, que con un nivel de confianza superior del 95%, se establece

que existe relacion significativa entre las variables mencionadas.

Correlacion de Pearson Estadistico de Pruebat — Student
S,y 26,526
Yoy = = n-2 19 -2
s, *s 6,768*6,925 T, =r,* — =0,556* [ ————
Y 1-r) 1-(0,556)
r,=00566 T =2,758
Yy c
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-2,110 2,110 T.=2,758
- RR - Ja— - RA S —

Figura 4. Demostracion de la existencia de relacion entre liderazgo y la gestion
educativa en la dimension gestion administrativa

Nota: RR: Region de Rechazo RA: Region de Aceptacion

INTERPRETACION En la Tabla 5
Relacion entre el liderazgo y la gestion educativa en la dimensién gestion pedagdégica en
las instituciones del distrito de Nuevo Chimbote, 2017.

Grado de relacion: Liderazgo y Gestion Educativa, dimensién: Gestion pedagdgica

Inferencia de la correlacion p con

Correlacion Hipétesis Nivel Grados prueba t— student
de Pearson Sig. Libertad Valor Sig. Decision
Calculado. calculado experiment p<0,05
al
Hoip =0 se
y
CZ0743 a =0,05 17 Tc=4,577 p = 0,000 rechaza
N H,ip, #0 Tv=2.110 H

0

INTERPRETACION: En la Tabla 5, se ha determinado a través de la correlacién de

Pearson que el grado de asociacion o relacidbn que establecen las variables
liderazgo y la gestion educativa en la dimension gestion pedagogica es 1, = 0,743,

el mismo que expresa que la relacion es muy fuerte y positiva, es decir, este
resultado manifiesta que a mayor incremento del liderazgo, entonces hay una
mejora de la gestion educativa en la dimension gestion pedagdgica.

Por otro lado al observar el andlisis de significancia el valor de la Prueba T-Student
(Tc =4,577) ha generado una significancia p = 0,000 inferior al nivel de significancia

fijado « =0,05 y en la Figura 5, el valor calculado (Tc = 4,577) es superior al valor
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tabular (2,110), entonces estos resultados demuestran la hipotesis especifica
alterna planteada, que con un nivel de confianza superior del 95%, se establece

gue existe relacion muy significativa entre las variables mencionadas.

Correlacion de Pearson Estadistico de Pruebat — Student
S,y 24,702
r, = _ n_o2 [ 19 -2
s,*s, 6,768*4,916 T, =r,* —=0,743% |[————
1-r) 1-(0,743)
rxy=0,743 T =4,577
-2,110 2,110 T.=4,577
RR - f----- --- RA /
B =] = S

Figura 5: Demostracion de la existencia de relacion entre liderazgo y la gestion
educativa en la dimension gestién pedagogica

Nota: RR: Regiéon de Rechazo RA: Region de Aceptacion
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Tabla 6
Relacion entre el liderazgo y la gestion educativa en las instituciones del distrito de
Nuevo Chimbote, 2017.

Grado de relacion: Liderazgo y Gestién Educativa

Inferencia de la correlacion p con

Correlaci  Hip6tesis Nivel Grados prueba t - student
6n de Sig Libertad Valor Sig.experim  Decisin
calculado ental p < 0,05
Pearson
Calculado
H 0 :pr = O TC:4,241 Se
0717 a =0,05 17 Tv=2,110 p = 0,000 rechaza
r =0, _
’ WPy *0 H

0

INTERPRETACION: En la Tabla 6, se ha determinado a través de la correlacién de

Pearson que el grado de asociacion o relacidon que establecen las variables
liderazgo y la gestion educativa es r,, = 0,717, el mismo que expresa que la relacion

es muy fuerte y positiva, es decir, este resultado manifiesta que a mayor incremento
del liderazgo, entonces hay una mejora de la gestion educativa.

Por otro lado al observar el andlisis de significancia el valor de la Prueba T-Student
(Tc = 4,241) ha generado una significancia p = 0,000 inferior al nivel de significancia
fijado « =0,05 y en la Figura 6, el valor calculado (Tc = 4,241) es superior al valor
tabular (2,110), entonces estos resultados demuestran la hipotesis general alterna
planteada, que con un nivel de confianza superior del 95%, se establece que existe

relacion muy significativa entre las variables mencionadas.

Correlaciéon de Pearson Estadistico de Pruebat — Student
Sy 57,275
ry = = n-2 19 -2
sx*s 6,768*11,805 TC:rxy* > =0,717* —
g 1-r) 1-(0,717)
r =0,717 T =4,241
Xy c
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-2,110 2,110 T=4,241
RR / RA

Y]
Py

Figura 6: Demostracion de la existencia de relacion entre liderazgo y la gestion
educativa

Nota: RR: Region de Rechazo RA: Region de Aceptacion
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IV. DISCUSION

El objetivo general de la investigacion fue establecer la correlacién entre la
variable liderazgo y la gestion educativa; la cual arrojo r, =0,717, el mismo que

expresa una correlacién significativa, indicando que ha mayor liderazgo, se mejora
la gestion educativa.

Esta relacion es fundamentada por Lussier y Achua(2002), quienes indican que el
liderazgo es el proceso por el cual las personas influyen sobre sus seguidores, para
el caso en las instituciones educativas donde laboran profesionales de la educacion
y le permiten alcanzar sus objetivos trazados; en la misma linea es importante el
aporte de Shermer (2003), y Newstrom (2007), lo mismo lo indican Koontz,
Weichrich (2007), hay que mencionar también que Bolivar (2010) precisa que el
caso educativo liderazgo marca las pautas para lograr en la gestion que puedan
realizar los directores pues ello depende de la calidad de los aprendizajes que se

logren en las instituciones educativas.

En cuanto a los objetivos especificos el nivel de liderazgo en las instituciones
educativas del distrito de Nuevo Chimbote, segun los directores es alto y el nivel de
gestién educativo es bueno, ello conlleva a determinar que el grado de asociacion

entre liderazgo y gestion educativa en la dimension gestion institucional es de

r, = 0,442 'Y en cuanto a la dimension gestion administrativa la relacion es r,, = 0,566

,en la dimension gestion pedagogica es de 1, = 0,743 estos resultados de alguna

manera semejantes a los encontrados por Sorados (2010) quienes encuentran una
correlacion parcial y directa entre el liderazgo y la gestion educativa, asi mismo
Zarate(2011), canalizan que existe una correlaciéon alta en su investigacion
liderazgo y desempefio docente y Alvarado y Vergaray (2013) quienes indican que
el estilo de liderazgo influye significativamente en la calidad de la gestion educativa
en las instituciones educativas. Se debe precisar que los resultados de la
investigacién difieren a los resultados encontrados por Thieme(2005) quien indica
gue la calidad de la gestion educativa depende en que medida del perfil de quien
ocupa el cargo de director o como lo indica Solis(2010) que en su estudio encuentra

que el liderazgo en la gestion escolar es burocratica y dominante, situacion contraria
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a los resultados encontrados en la investigacion, esto Ultimo al parecer es la
realidad de como se practica el liderazgo en las instituciones educativas de Nuevo
Chimbote.

Los primeros resultados a que se hace referencia parecieran ser sesgados por

las respuestas no fidedignas de los directores a los items de los cuestionarios.

Se debe agregar que los directores estan siendo capacitados desde el afio 2014,
en gestion administrativa y gestion institucional, en el afio 2016 y 2017, han sido
Diplomados en Gestidn escolar y certificados como especialistas en aplicacion de
las rubricas a los docentes y por realizarse la Segunda Especialidad en Gestion
Escolar con Liderazgo Pedagogico.
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V. CONCLUSIONES

En la investigacion realizada, sobre la relacion del liderazgo y la
gestion  educativa, segun los directores de las instituciones educativas del

distrito de Nuevo Chimbote, se establece las siguientes conclusiones:

5.1 Conclusion general

Se determind que a través de la correlacion de Pearson que el grado
de asociacion o relacion que establecen las variables liderazgo y la gestion

educativa es 1, =0,717 , el mismo que expresa que la relacion es muy fuerte

y positiva, es decir este resultado manifiesta que ha mayor incremento del

liderazgo, entonces hay una mejora de la gestion educativa. (Tabla N° 6)

5.2. Conclusiones especificas

Se identificé que el 100% de los directores califican que el liderazgo
en las instituciones educativas del distrito de Nuevo Chimbote, es de nivel
alto. (Tabla N° 1)

Se identific6 que el 53% de los directores sienten que la gestion
educativa es de nivel regular, en cambio el 94.7% de los directores califican
que la gestion educativa es buena. (Tabla N° 2)

Se determiné a través de la correlacion de Pearson que el grado de

asociacion o relacion que establecen las variables liderazgo y la gestion
educativa es r,, = 0,442, el mismo que expresa que la relacion es moderada y

positiva, es decir, este resultado manifiesta a mayor incremento moderado
del liderazgo, entonces hay una moderada mejora de la gestién educativa en

la dimension gestion institucional. (Tabla N° 3)
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Se determin6é a través de la correlacion de Pearson que el grado de
asociacion o relacion que establecen las variables liderazgo y la gestion

educativa en la dimension gestion administrativa es r,, = 0,566 , el mismo que

expresa que la relacion es fuerte vy positiva, es decir, este resultado
manifiesta que a mayor incremento del liderazgo, entonces hay una mejora de

la gestion educativa en la dimensién gestion administrativa. (Tabla N° 4)

Se determind a través de la correlacion de Pearson que el grado de

asociaciéon o relacion que establecen las variables liderazgo y la gestién
educativa en la dimension gestion pedagogica es 1, =0,743, el mismo que

expresa que la relacion es muy fuerte y positiva, es decir, este resultado
manifiesta que a mayor incremento del liderazgo, entonces hay una mejora

de la gestion educativa en la dimension gestion pedagodgica. ( Tabla N° 5)
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VI. RECOMENDACIONES

El Director de la UGEL- SANTA debe normar aquellos que asumen un
cargo en una organizacion educativa, tienen gue ser Lideres, con solida
formacion en gestidn institucional, gestibon administrativa y sobre todo en la

gestion pedagdgica.

La UGEL-SANTA debe normar que los lideres directivos que asumen una
responsabilidad, como es la de dirigir la direccién de una institucién educativa,
tienen que ser preparados con solidos  conocimientos en liderazgo y gestion

educativa.

Las autoridades del Ministerio de Educacién, deben seleccionar
rigurosamente al personal que quiere asumir un cargo directivo, deben ser
de alto cargo académico, sélida formacioén moral, amplios conocimientos de

Liderazgo y de Gestidn Educativa.

Las autoridades del Ministerio de Educacion deben establecer politicas
educativas en las que deben capacitar constantemente a los directores en
habilidades de resolucibn de problemas, habilidades prospectivas y

habilidades en comunicacion,

El Ministerio de Educacién através de la UGEL-SANTA debe disponer que
los lideres directivos deben de llevar acabo sus acciones educativas
prioritariamente y con mayor énfasis en la labor de la gestion pedagogica

sobre la gestion institucional y gestion administrativa.
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ANEXO N° 01 INSTRUMENTOS:

INSTRUMENTO N°1
CUESTIONARIO PARA EL DIRECTOR: LIDERAZGO

INSTRUCCION:

El presente cuestionario es eminentemente confidencial valido soélo
para el investigador, tiene por finalidad determinar el nivel de
liderazgo de todos los directores del distrito de Nuevo Chimbote.
Lea atentamente, las interrogantes y marque con una (x), s6lo una
respuesta de las tres alternativas, que en su apreciacion identifique el
nivel del Liderazgo del director.

La encuesta sera anénima por lo que le pedimos por favor, sinceridad
en sus respuestas, para que los resultados de nuestra investigacion
tengan validez.

Gracias por su colaboracién.

CUADRO DE VALIDACION DE LA ENCUESTA SOBRE LIDERAZGO

ol 9| ®
a|l 8] 8
N° ITEM £ 2| 5
) Z
Bl <
1 La toma de decisiones a nivel de equipo es mejor que
las tomadas a nivel personal, en pro del desarrollo de
la institucion educativa.
2 La indisciplina escolar es un problema y tarea de
todos.
3 En la gestibn se realiza la toma de decisiones
informadas, en la resolucion de problemas
4 Se informa a la plataforma SiseVe, casos de violencia
escolar.
5 La solucién a los problemas de la institucion educativa
se basa en Principios y Valores.
6 Los problemas se evalian en profundidad, y da a
conocer al personal para tomar una decisién conjunta.
7 Cuando el director se dirige a su personal lo hace con
entusiasmo, para alcanzar la meta deseada.
8 Considera que la motivacién contribuye a la resolucion
de problemas.
09 Los actos de gestion del lider directivo estan acordes
para cumplir con la visioén de la institucion.
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10 Los actores de la educacion realizan actividades para
alcanzar la vision de la institucion educativa.

11 La vision del PEI est4 acorde con la practica diaria del
quehacer educativo de la institucion.

12 Los objetivos estratégicos de la institucion le ayudan
en el proceso de gestion para alcanzar la vision.

13 Los directivos se comprometen con el logro de metas
y objetivos de la institucion educativa.

14 Los docentes de la instituciébn se comprometen con los
objetivos de la institucion.

15 El lider tiene una vision claray encamina a su personal
para su ejecucion.

16 El personal que esta a su cargo estd comprometido
con la vision de la institucion educativa

17 El trato que brinda el gestor educativo a los agentes
educativos se realiza con respeto y cortesia.

18 El lider directivo es capaz de entender la
comunicacién no verbal para generar un clima de
confianza.

19 El directivo siente como suyos los problemas que
aguejan a su personal.

20 El personal docente a su cargo comprende y brinda
ayuda a los estudiantes que presentan dificultades de
aprendizaje.

21 El lider tiene la habilidad para comprender y tolerar
situaciones dificiles que le ocurre con el personal a
Su cargo.

22 El lider directivo tiene la disponibilidad para atender,
escuchar y observar a la persona que le habla.

23 El gestor educativo aconseja y da soluciones luego de
haberse informado del problema.

24 EL lider directivo tiene disposicion para respetar los
derechos y necesidades de los miembros de su
comunidad educativa.

25 El trato que brinda el lider directivo a los miembros de
la comunidad educativa se rige por la asertividad.

26 El directivo para entenderse con los miembros de la

institucion educativa, hace uso de técnicas asertivas.

ELVALOR DE LAS ESCALA VALORATIVA ES LA SIGUIENTE:

NUNCA =0
AVECES = 2
SIEMPRE =4
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INSTRUMENTO N° 2
CUESTIONARIO PARA EL DIRECTOR: GESTION EDUCATIVA

INSTRUCCION:

El presente cuestionario es eminentemente confidencial valido solo
para el investigador, tiene por finalidad determinar el nivel en gestion
educativa de todos los directores del distrito de nuevo Chimbote

Lea atentamente las interrogantes y marque con una (x), sélo una
respuesta de las tres alternativas, que en su apreciacion identifique el
nivel de gestion educativa del director.

La encuesta sera andénima por lo que le pedimos por favor, sinceridad
en sus respuestas, para que los resultados de nuestra investigacion
tengan validez.

Gracias por su colaboracion.

CUADRO DE VALIDACION DE LA ENCUESTA SOBRE GESTION EDUCATIVA

NO

ITEM

Siempr
A veces
Nunca

Los directivos promueven actitudes que ayudan a
los valores de la institucion educativa.

Los directivos de las instituciones educativas, al
ejercer sus funciones ponen en practica principios
éticos.

Las decisiones que realiza el director en el proceso
de gestidn, estan orientadas por principios éticos.

El director para realizar el proceso de gestion cuenta
con el organigrama estructural de su institucion
educativa.

El lider directivo, publica el organigrama funcional
para que los miembros de la institucién educativa
conozcan y cumplan sus funciones.

El gestor directivo considera necesario elaborar y
publicar el organigrama nominal para que los
usuarios conozcan.

El PEl estd elaborado teniendo en cuenta las
normas que emite el Ministerio de Educacion.
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El Plan Anual de Trabajo de la institucion es
elaborado cumpliendo normas del Ministerio de
Educacion.

En la Institucién Educativa se aplica las normas
para la resolucion de conflictos.

10

Para el desempefio de sus funciones en la
institucion educativa, se orienta por el Marco del
Buen Desempefio Directivo.

11

Se realiza la elaboracién de la calendarizacion,
con la participacion del personal a su cargo.

12

Los lideres directivos realizan el monitoreo y
acompafnamiento, al personal docente.

13

Se refuerza las debilidades del docente
detectadas en el Monitoreo.

14

Se realiza el monitoreo a los docentes por lo
menos tres veces al afio.

15

Se promueve reuniones colegiadas para
fortalecer las capacidades de los docentes.

16

Se realizan reuniones colegiadas para fortalecer
las capacidades de los docentes.

17

Se registra y almacena adecuadamente los textos y
materiales educativos que envia el ministerio de
educacion.

18

Prioriza y dispone la distribuciéon oportuna de los
ambientes y materiales educativos, segun las
necesidades de los estudiantes.

19

El Plan de Gestion Ambiental incluye aspectos de
seguridad, eco eficiencia y manejo de riesgo.

20

La evaluacion del Plan de Gestion Ambiental, de
su institucion alcanza porcentajes satisfactorios.

21

La Institucion Educativa cuenta con su Presupuesto
Anual para la ejecucion de las actividades
programadas en el Plan Anual de Trabajo.

22

Los Padres sienten satisfaccion con el uso de los
recursos de Mantenimiento de Local Escolar.

23

Las sesiones de aprendizaje de los docentes son
elaboradas de acuerdo a la programacién Curricular
Anual.

24

Los docentes cumplen con la presentacion oportuna
de sus sesiones de aprendizaje.

25

EL tiempo programado para el aprendizaje de los
estudiantes en la programacion curricular anual, se
cumple durante el término del afo lectivo.
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26 Los estudiantes son evaluados teniendo en cuenta
sus estilos y ritmos de aprendizaje.

27 La institucion educativa programa espacios de
tiempo para reuniones de trabajo colegiado.

28 El acompafiamiento pedagdgico que realiza busca
mejorar la practica docente y el aprendizaje de los
estudiantes.

En la Institucion Educativa se elaboran las Normas

29 |de Convivencia con la participacion de los
estudiantes.

30 | Se evalta permanentemente el cumplimiento de las
normas de convivencia de la Institucion Educativa.
Se siguen procedimientos adecuados para la

31 resolucion de conflictos.

32 Realiza actividades que involucran la participacion

de toda la comunidad educativa.

EL VALOR DE LAS ESCALA VALORATIVA ES LA

SIGUIENTE:
NUNCA =0
AVECES = 2
SIEMPRE =4
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FICHA TECNICA DE LOS INSTRUMENTOS:
FICHA TECNICA N° 01
INSTRUMENTO DE LA VARIABLE LIDERAZGO

NOMBRE CUESTIONARIO

AUTOR GUILLERMO C. GARRIDO JULCA
QUE EVALUA EL INSTRUMENTO EL NIVEL DE LIDERAZGO

DIRIGIDO A : DIRECTORES

DURACION DE LA APLICACION
DE LA PRUEBA:

DE 15 A 30 MINUTOS

FORMA DE ADMINISTRAR: INDIVIDUAL
OBJETIVO: IDENTIFICAR EL  NIVEL DE
LIDERAZGO
NUMERO DE ITEMS 26
, INDICADORES
DIMENSION: o TOMA DE DECISIONES
HABILIDADES EN RESOLUCION| o INFORMACION
DE PROBLEMAS o PRINCIPIOS Y VALORES
o MOTIVACION
DIMENSION INDICADORES
HABILIDADES PROSPECTIVAS | © \ég'\/IOPNRAg\'A?SO
INDICADORES
SIMENSION ° (EZI\CZI\P/IAJ_II_\I!'IACACION EFICAZ
HABILIDADES DE o ESCUCHA ACTIVA
__ COMUNICACION o ASERTIVIDAD
ANALISIS ESTADISTICO ALFA DE CROMBACH
CONFIABILIDAD 0,811

VALIDEZ

POR 3 EXPERTOS CON GRADO DE

MAESTRIA Y DOCTORADO.

13 JUNIO, 2017

GUILLERMO CIRILO GARRIDO JULCA

NOMBRES Y APELLIDOS.
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FICHA N 2 DEL INSTRUMENTO DE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

NOMBRE

CUESTIONARIO

AUTOR

GUILLERMO C. GARRIDO JULCA

QUE EVALUA EL INSTRUMENTO

EL NIVEL DE GESTION EDUCATIVA

DIRIGIDO A :

DIRECTORES

DURACION DE LA APLICACION DE

DE 15 A 30 MINUTOS

LA PRUEBA:

FORMA DE ADMINISTRAR: INDIVIDUAL

OBJETIVO: IDENTIFICAR EL NIVEL DE GESTION
EDUCATIVA

NUMERO DE ITEMS 32

DIMENSION

GESTION INSTITUCIONAL

INDICADORES
o PERFIL AXIOLOGICO DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA
o ESTRUCTURA

DIMENSION

GESTION ADMINISTRATIVA

INDICADORES

o NORMAS Y PROCEDIMIENTOS

o ADMINISTRACION DE RECURSOS
HUMANOS

o ADMINISTRAR LA
INFRAESTRUCTURA, BIENES,
RECURSOS Y MATERIALES.

o ADMINISTRAR RECURSOS
ECONOMICOS

DIMENSION

GESTION PEDAGOGICA

INDICADORES
o PREPARARY GESTIONAR LOS
APRENDIZAJES
o FORTALECER EL DESEMPENO
DOCENTE
o GESTIONAR LA CONVIVENCIA
ESCOLAR Y LA PARTICIPACION.

ANALISIS ESTADISTICO

ALFA DE CROMBACH

CONFIABILIDAD

0,994

VALIDEZ

POR 3 EXPERTOS CON GRADO DE
MAESTRIAY DOCTORADO.

13 DE JUNIO DEL 2017

GUILLERMO CIRILO GARRIDO JULCA
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CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO MEDIANTE METODO DE ALFA DE CROMBACH

Padres de Items Liderazgo TOTAL
familia |1 (2|3 |4a|5|6|7|8|9|10(11|12|13|14|15|16|17|18[19|20|21|22|23|24| 25|26
1 o|lalalalo|alalalalal2|alalalalalalalalalalalalalal2 90
2 2|alalalofalalalalalalalalalalalal2|al2]alalalalala] 96
3 olalalalo|alalalal2lalalalalo|alal2]|alalalalalalala] s8
a4 ol2|alalal2falalala|2]|alal2]|al2|alalal2|alalalalala] s6
5 olalalal2|olalalalaf2]|alal2]|2]|2|a]2]|alalalalalal2]2 76
6 2(alalal2|2|alalalalalalalafal2|alal2]2|alalalalala] 90
7 olal2(al2|ofalalalal2]2|2f2]2]2|2]2]2|2][2]2|af[2]4a]2 64
8 olalalalo|2|2|alalalalalalalalalala]2]2|2]|2]alalala] 82
9 alalalalo|alalalalalalalalalalalalalal2alalalalala] o8
10 alalal2|2|alalalalalalalalo|alalalalalafalalalalal2 94
VARIANZA [2.6[0.4[0.4[0.4/1.6[2.4[0.4{0.0[0.4[0.8[1.0[0.4[0.4[1.0[1.8[1.0[0.4[1.0[0.8[0.8[0.6[0.6[0.0[0.4[0.4[1.0] 94.2
TOTAL 20.7
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- 0.8113413

DATOS
K Ndamero de items
N CALCULO VARIANZA POR
=" S FFrewas ITEMS
2 ST CALCULO VARIANZA TOTAL

CALCULO DEL COEFICIENT[E DE CONFIABILIDAD:

= - 2 Irems )
iy, = 1 — == = '
K —1 Z Sk B
— 26 1 20.7
- 25 94.2
- 1.04 1 0.219864
- 1.04 0.780135823




CALCULO DE LA CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO MEDIANTE METODO DE ALFA DE CROMBACH

DATOS

Numero de items

CALCULO VARIANZA POR

ITEMS

CALCULO VARIANZA TOTAL

> S “Items

CALCULO DEL COEFICIENTIE DE CONFIABILIDAD:

Items \

s

TOTAL

120
122
110
112
92

120
90

104
106
106

4.0
110.8

32
31

o=

Items de Gestion Educativa

112(3|4|5/6|7(8|9|10{11|12(13|14|15/16|17(18|19|20{21|22(23|24|25|26|27(28|29|30(31|32

alalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalal2]alalal2]ala
alaalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalalala]alalalalalala
alalalalalo|alalalalalalalalalalalalolala]alalalo]alalalalalala
202alalalolalalalalalalalalolalalalalolalalalalalalalalalalal2

41414(2)10[4|44[2)2[4|42[2)2[4|4]4[2])2[2|2]4[4]2[2])2]4]|4]2][2]2

alalalalalalalalalalalalalalalalalalalala]2]ala]|alalalalalo]ala
alaalalala]alalalalalal2|o]2]2lalalalalalal2]2|2]al2]alal2]2]2
alaalalalalalalala]alalalalalalalalolala]alalala]2]alal2]2]2]a
2(al2l2lalolalalalalofalaalalalalalalala]alalalalofalalalo]ala
202al2lalalalalalalalalalalalalalalolalalolala|alalalalalo]ala

4.0

Padres de

familia

4

10

VARIANZA [4.0{1.0(0.4/0.8]1.8]3.2{0.4{0.4{1.0{0.8]0.60.4]0.8[1.6(0.8/0.6/0.0{0.0]1.0{1.0{1.0{1.0]0.4]0.8] 1.8/ 1.0[{0.6(0.0] 0.4/0.8/0.8/0.8| 110.8

TOTAL

1 0.036114

1.0322581

a
a

0.963885879

1.0322581

0.994979
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TITULO

: Liderazgo y gestion educativa segun los directores del distrito de Nuevo Chimbote, 2017.

2l 8 | ¢ |4z |% g=< | 3z| 88 |gs”
2 s @ o |9 Q w % | 5k &z X
c| E = < |20 20 O = a4 9 Q 0 < <1
@] pd < < w O I
> L o) oW ouw a m 2 = ) 435 = =0
= - i < |4 2 = = ©) m = Z
zZ aQ T > | = % \_ = (@] = o)
& o a = g o o
1
Toma 1. La toma de decisiones a nivel de equipo es mejor que las tomadas a nivel LIDERAZGO
OBJETI |H, decisiones personal en pro del desarrollo de la institucion’ educativa. Tipo: descriptivo @ Definicid
VO a - Disefio: 8 | 1.-Definicion n de
k=] 2. .Laindisciplina escolar es un problema y tarea de todos. Correlacional c
GENER | Existe E= 01 5 |2 caracteristicas | Li
AL relacion < 3.En la gestion se realiza la toma de decisiones informadas, en la resolucion de g dél lider Liderazg
significativa co Informacién problemas M r | 3 . o]
entre T8 . . . . 2
| liderazgo ® 4.Se informa a la plataforma SiseVe, casos de violencia escolar. sz © 3, 2.
Determi y 52 C | Comportamiento | Definicié
nar la| gestién 232 o . o . N S | del lider. n
s ) gducativa =) Principios .5. La solucion a los problemas de la institucion educativa se basa en Principios y 0
£ |relacion SOV & valores Valores i i
8 segln los 6. L bi G fundidad v d ] I g 4.-Funciones De
3¢ |que directores 6. Los problemas se evaltian en profundidad, y da a conocer al personal para M: muestra S
e ] en las tomar una decisién conjunta 4] . .
S Q | existe instituciones Motivacion g Administrativas Gestion
g % entre el | educativas 7. Cuéndo el director se dirige a su personal lo hace con entusiasmo, para Oy Liderazao o del Educativ
o8| . del distrito alcanzar la meta deseada. 1 9 o a
< E | Lideraz . — . = & | Liderazgo
= c de Nuevo 8. Considera que la motivaciéon es un factor importante en la resolucién de los °
>0 1 go y la|Chimbote. problemas de la institucién educativa. B o 3.
S9 . r: relacién de las © 5.Razgos de los
N © Gestion o a2
R - : - : ' o ' a L
@ Z | Educati 9. Los actos de gestion .del lider directivo estan acordes para cumplir con la vision variables de 3 . . Definicio
S o ucatl 10 S ; ) IS Lideres eficaces n
=35 Ho de la institucion educativa. estudio. [
° g |va, N c
o= . No existe % : - o ‘€ |6.-Teoria del lider | pj
= % segun : 10- Los actores de la educacion realizan actividades para alcanzar la vision de la & Director
o= relacion 0 @ institucion educativa. . i6 )
23 los anificati w % 2 '% Visionario Oy Gestién 8 | carismatico
-2 B significativa 3] ; o
3 @ director 9 0 2 g _5 Educativa g o
S 2 les entre ¥ =3 g 11. La visién del PEI esta acorde con la practica diaria del quehacer educativo de o 7.-Caracteristicas
R lid T 5 la institucio. 2 | del Lider
8 £ | pel iderazgo vy 2 o
70 g @ Carismatico.
o 8 distrito gestion 12. Los objetivos estratégicos de su institucion educativa le ayudan en el proceso 5
> - ) .z . ag O
oS educativa, de gestion para alcanzar la vision. DIMENSIONES
i) 8';
n
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de
Nuevo
Chimbo
te,
2017.

OBJETI
VOS
ESPECI
FICOS

(Estan
lineas
abajo)

segun los
directores
en las
institucione
s

educativas
del distrito
de Nuevo
Chimbote.

Compromiso

13. Los directivos se comprometen con el logro de metas y objetivos de la
instituciéon educativa.

14. Los docentes de la institucion se compromete con los objetivos de la Institucion
educativa.

15. El lider tiene una vision clara y encamina a su personal para su ejecucion

16. El personal que estd a su cargo estd comprometido con la vision de la
instituciéon educativa.

de

Habilidades

Comunicacién

Comunicacién

Eficaz

Comunicacion
eficaz

17 El trato que brinda a los agentes educativos se realiza con respeto y cortesia.

18. El lider es capaz de entender la comunicacién no verbal para generar un clima
de confianza.

Empatia

Empatia

19.El directivo siente como suyos, los problemas que aquejan a su personal.

20. El personal docente a su cargo comprende y brinda ayuda a los estudiantes
que

DEL LIDERAZGO:

a)Habilidades
de Resoluciéon de
Problemas.

b)Habilidades
prospectivas

c)Habilidades de
Comunicacion

21. El lider tiene la habilidad para comprender y tolerar situaciones dificiles que le
con el personal a su cargo.

Escuch

activa

Escucha activa

22.. El lider directivo tiene la disponibilidad para atender, escuchar y observar a la
persona que le habla

Asertividad

23. El gestor educativo aconseja y da soluciones luego de haberse informado del
problema.

24. EL lider directivo tiene disposicién para respetar los derechos y necesidades
de los miembros de su comunidad educativa.

25.- El trato que brinda el lider directivo a los miembros de la comunidad educativa
se rige por la asertividad

GESTION
EDUCATIVA

1.Definicién de
Gestién
2.Definicién de
Gestién
Educativa.
3.Caracteristicas
de la gestion
educativa.

Objetivos Especificos
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26.- El directivo para entenderse con los miembros de la institucion educativa, hace
uso de técnicas asertivas

4.Teorias.de la

Gestién
Educativa:

A. Enfoque
Sistémi
co

B. Enfoque
Gerenci
al

.DIMEaNSIONES:

A)Gestion
Institucional

B)Geston
Administrativa.

C)Gestion
Admi9nistrativa

EDUCATIVA

GESTION

Valores de una

1.Los directivos promueven actitudes que ayuden a desarrollar los valores de la

:5 Institucion institucién educativa.
S o Educativa.
= %3 2. Los directivos de las instituciones educativas, al ejercer sus funciones ponen
E i ; Codigo de ética | en préctica principios éticos.
8 de Docentes
2°
° Cddigo de ética | 3. Las decisiones que toma el director en el proceso de gestion, estan orientadas
2 de Directivos. por principios éticos.
Organigrama 4. El director para realizar el proceso de gestion cuenta con el organigrama
Estructural. estructural de su institucion educativa.
o
3
g Organigrama 5. El lider directivo, publica el organigrama funcional para que los miembros de la
2 Funcional institucion educativa conozcan y cumplan sus funciones.
it}
6.El gestor directivo considera necesario elaborar y publicar el organigrama
Organigrama nominal para que los usuarios conozcan
Nominal.
< >4 7. El PEI estéa elaborado teniendo en cuenta las normas que emite el Ministerio de
£ J Educacion.
S g PEI
Z »n 9

a) Identificar el nivel de liderazgo en las instituciones educativas del distrito de Nuevo Chimbote, 2017.
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PAT

8. El Plan Anual de Trabajo de la institucion es elaborado cumpliendo normas del
Ministerio de Educacion.

RI

9. En la Institucién Educativa se aplica las normas para la resolucién de conflictos.

Marco del Buen

10. Para el desempefio de sus funciones en la institucion educativa, se orienta por

ADMINISTRATIVA

GESTION

Desempefio el Marco del Buen Desemperio Directivo.
Directivo.
Organizar la | 11 .Se realiza la elaboracion de la calendarizacion, con la participacion del

Jornada laboral

personal a su cargo.

12. Los lideres directivos realizan el monitoreo y acompafiamiento, al

8 personal docente.
S Monitorear el
g desempefio  y | 13. Se refuerza las debilidades del docente detectadas en el Monitoreo.
I rendimiento.
= n = =
S @ 14. Se realiza el monitoreo a los docentes por lo menos tres veces al afo.
§ g 15. Se promueve reuniones colegiadas para fortalecer las capacidades de
© 2 Fortalecer las | los docentes.
E 14 capacidades 16. Se realizan reuniones colegiadas para fortalecer las capacidades de los
T o docentes.
<0
«» | Realizar la | 17. Se registra y almacena adecuadamente los textos y materiales educativos que
< ci; distribucion envia el ministerio de educacion.
2 o adequada de los 18. Prioriza y dispone la distribucién oportuna de los ambientes y materiales
© g |ambientes y . p - !
S = . educativos, segun las necesidades de los estudiantes.
= Materiales
¢ > | Educativos.
o 0
E @
s > |Adoptar medidas | 19. El Plan de Gestion Ambiental incluye aspectos de seguridad, eco eficiencia y
(Cu 3 | de seguridad, manejo de riesgo.
% & | ecoeficiencia y
2 ]
£ o |manejo de L L . L
E S riesgol 20 .La evaluacion del Plan de Gestion Ambiental, de su institucion alcanza
2 @ porcentajes satisfactorios.
21 .La Instituciéon Educativa cuenta con su Presupuesto Anual para la ejecucion
Programar y | de las actividades programadas en el Plan Anual de Trabajo.
o ejecutar los
g 8
=, 8 4 9astos.
E3EH _ —— —
E5Q 5 22. Los Padres sienten satisfaccion con el uso de los recursos de Mantenimiento
2388 de Local Escolar.
@ W o
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Realizar la | 23.Las sesiones de aprendizaje de los docentes son elaboradas de acuerdo a la

programacion programacion Curricular Anual
Curricular y = :
; 24. Los docentes cumplen con la presentacion oportuna de sus sesiones de
Sesiones de S
- aprendizaje.
Aprendizaje.
% : = :
kel 25. EL tiempo programado para el aprendizaje de los estudiantes en la
§ Programar el | programacion curricular anual, se cumple durante el término del afio lectivo.
o tiempo
2 Para el
o Aprendizaje.
>
S . . . .
& Evaluar los | 26. Los estudiantes son evaluados teniendo en cuenta sus estilos y ritmos de
ci.)' Aprendizajes aprendizaje.
a
© 27. La institucion educativa programa espacios de tiempo para reuniones de
Trabajo trabajo colegiado.
colegiado.

Acompariamient | 28. El acompafiamiento pedagégico que realiza busca mejorar la practica docente

desempefio Docente (Aprendizajes.

§ o] y el aprendizaje de los estudiantes.
< Pedagogico.
=
(o)
(VR
= 29. En la Institucion Educativa se elaboran las Normas de Convivencia con la
=] Promover la | participacién de los estudiantes.
< 9 convivencia
.2 7] = — n :
2 |u escolar. 30. Se evallia permanentemente el cumplimiento de las normas de convivencia de
2 |« la Institucién Educativa.
o
° c
8 g 31. Se siguen procedimientos adecuados para la resolucion de conflictos.
= Prevenir y
8 resolver
= © conflictos.
o — Q9
2 158 : - . L :
4 == Promover la | 32. Realiza actividades que involucran la participacién de toda la comunidad
o == participacion educativa.
0 3 Educativa
QO a

b) Identificar el nivel de gestion educativa en las instituciones educativas del distrito de nuevo Chimbote, 2017.
c) Establecer la relacion entre liderazgo y la gestion educativa en la dimensién gestion institucional en las instituciones educativas del distrito de Nuevo
Chimbote, 2017.
d) Establecer relacion entre liderazgo y la gestion educativa en la dimension gestion administrativa en las instituciones educativas del distrito de
Nuevo Chimbote, 2017.
e) Establecer la relacion entre el liderazgo y la gestion educativa en la dimensién gestion pedagogica en las instituciones educativas del distrito de Nuevo Chimbote.
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DATOS

Nuamero de items

CALCULO VARIANZA POR
ITEMS

CALCULO VARIANZA TOTAL

S *Irems

=

43.4

CALCULO DEL COEFICIENT[E DE CONFIABILIDAD:

13.6

43.4

0.3124178

0.687582174

0.7151

LIDERAZGO

TOTAL

100

100

94

98

98

90

84

88

94

96

102

98
80

86

100

100

94

90

82

HABILIDADES DE COMUNICACION

24 | 25 | 26

22 | 23

18 |19 | 20 | 21

17

HABILIDADES PROSPECTIVAS

16

15

14

13

12

11

10

BILIDADES EN RESOLUCION DE PROBLEM

0.4[1.7] 0.5|1.3]| 0.7| 1.0{ 0.4] 0.2] 0.0] 0.9| 0.5| 0.2 0.2| 1.0| 0.0 0.6[ 0.2 0.2 1.0 1.0| 0.7 0.0| 0.5| 0.0 0.0| 0.4] 13.55612188

13.6

DIRECTOR

10

11

12
13

14

15

16

17

18

19

VARIANZA

TOTAL
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BASE DE DATOS GESTION EDUCATIVA
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Anexo 3: Constancia emitida por la institucion que acredite la realizacién del estudio

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

INSTITUCION EDUCATIVA N° 88024

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N°88024 en la fecha del
mes de julio del 2017; hace:

CONSTAR, que el estudiante, Br. GARRIDO JULCA GUILLERMO CIRILO,
alumno del lll ciclo de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION;
se apersond a recabar informacion, aplicando la técnica de la encuesta con su
instrumento de la de escala valorativa, referente a su trabajo de investigacion,
titulado: “LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES
DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 2017".

A pedido del interesado y al solo efecto de ser
presentado ante las autoridades representativas de la “UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO” - FILIAL CHIMBOTE, se expide la presente constancia.

Atentamente,

kg
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANQ”

INSTITUCION EDUCATIVA N° 88218

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA IE.N°88218", en la fecha del mes de julio del 2017;
hace:

CONSTAR, que el estudiante, Br. GARRIDO JULCA GUILLERMO CIRILO,
alumno del Il ciclo de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION;
se apersond a recabar informacidn, aplicando la técnica de la encuesta con su
instrumento de la de escala valorativa, referente a su trabajo de investigacion,
titulado: “LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES
DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 2017".

A pedido del interesado y al solo efecto de ser
presentado ante las autoridades representativas de la "UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO” - FILIAL CHIMBOTE, se expide |la presente constancia.

Atentamente,
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

INSTITUCION EDUCATIVA N°88298 “LUIS ALBERTO SANCHEZ”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA IE.N°88298 “LUIS ALBERTO SANCHEZ" en la fecha
del mes de julio del 2017; hace:

CONSTAR, que el estudiante, Br. GARRIDO JULCA GUILLERMO CIRILO.
alumno del Il ciclo de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION;
se apersono a recabar informacion, aplicando la técnica de la encuesta con su
instrumento de la de escala valorativa, referente a su trabajo de investigacion,
titulado: “LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES
DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 2017".

A pedido del interesado y al solo efecto de ser
presentado ante las autoridades representativas de la “UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO” - FILIAL CHIMBOTE, se expide la presente constancia.

Atentamente, Z
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

INSTITUCION EDUCATIVA LE.R.F.S. DE YUGOSLAVIA”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA “INSTITUCION EDUCATIVA REPUBLICA FEDERAL
SOCIALISTA DE YUGOSLAVIA”, en lafecha del mes de julio del 2017; hace:

CONSTAR, que el estudiante, Br. GARRIDO JULCA GUILLERMO CIRILO,
alumno del Il ciclo de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION;
se apersono a recabar informacién, aplicando la técnica de la encuesta con su
instrumento de la escala valorativa, referente a su trabajo de investigacion,
titulado: “LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES
DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 2017”.

A pedido del interesado y al solo efecto de ser
presentado ante las autoridades representativas de la “UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO” - FILIAL CHIMBOTE, se expide la presente constancia.

Atentamente,

{7
|
P
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

INSTITUCION EDUCATIVA N° 88418 “

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA IE.N°88418 ", en la fecha del mes de julio del 2017;
hace:

CONSTAR, que el estudiante, Br. GARRIDO JULCA GUILLERMO CIRILO,
alumno del Il ciclo de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION;
se apersono a recabar informacion. aplicando la técnica de la encuesta con su
instrumento de la de escala valorativa, referente a su trabajo de investigacion,
titulado: “LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES
DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 2017”.

A pedido del interesado y al solo efecto de ser
presentado ante las autoridades representativas de la “UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO” - FILIAL CHIMBOTE, se expide la presente constancia.

Atentamente.

Aréualo Obeso

£CTARA

AR
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

INSTITUCION EDUCATIVA” REPUBLICA ARGENTINA”

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA IE “REPUBLICA ARGENTINA" en la fecha del mes
de julio del 2017; hace:

CONSTAR, que el estudiante, Br. GARRIDO JULCA GUILLERMO CIRILO,
alumno del Il ciclo de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION;
se apersono a recabar informacion, aplicando la técnica de la encuesta con su
instrumento de la escala valorativa, referente a su trabajo de investigacion,
titulado: “LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES
DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 2017".

A pedido del interesado y al solo efecto de ser
presentado ante las autoridades representativas de la “UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO” - FILIAL CHIMBOTE, se expide la presente constancia.

Atentamente, 7

e - 2
3 1:. pocanes = fepmius

QREOEQIA &
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANQ”

INSTITUCION EDUCATIVA “VILLA MARIA”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “VILLA MARIA”, en la fecha
del mes de julio del 2017; hace:

CONSTAR, que el estudiante, Br. GARRIDO JULCA GUILLERMO CIRILO,
alumno del Il ciclo de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION;
se apersono a recabar informacion, aplicando la técnica de la encuesta con su
instrumento de la de escala valorativa, referente a su trabajo de investigacion,
titulado: “LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES
DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 2017".

A pedido del interesado y al solo efecto de ser
presentado ante las autoridades representativas de la “UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO” - FILIAL CHIMBOTE, se expide la presente constancia.

ot

& e RGN

Atentamente,
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANQ”

INSTITUCION EDUCATIVA N°88389 “JUAN VALER SANDOVAL”

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA IE.N°88389 “JUAN VALER SANDOVAL” en la fecha
del mes de julio del 2017; hace:

CONSTAR, que el estudiante, Br. GARRIDO JULCA GUILLERMO CIRILO,
alumno del Il ciclo de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION;
se apersono a recabar informacién, aplicando la técnica de la encuesta con su
instrumento de la de escala valorativa, referente a su trabajo de investigacion,
titulado: “LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES
DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 2017".

A pedido del interesado v al solo efecto de ser
presentado ante las autoridades representativas de la “UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO” - FILIAL CHIMBOTE, se expide |la presente constancia.

Atentamente,

g

i ot
wna P Parodd Calisto

o
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

INSTITUCION EDUCATIVA N°88061 “JOSE ABELARDO QUINONES”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA |E.N°88061 “JOSE ABELARDO QUINONES", en la
fecha del mes de julio del 2017; hace:

CONSTAR, que el estudiante, Br. GARRIDO JULCA GUILLERMO CIRILO,
alumno del Il ciclo de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION;
se apersond a recabar informacion, aplicando la técnica de la encuesta con su
instrumento de la de escala valorativa, referente a su trabajo de investigacion,
titulado: “LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES
DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 2017".

A pedido del interesado y al solo efecto de ser
presentado ante las autoridades representativas de la “UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO” - FILIAL CHIMBOTE, se expide la presente constancia.

Atentamente.

¢ oo o £ Waria Elera CastioZatate
\, e/ su2 DIRECTORA. P& MAK

~ C.1. 10328284
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"

INSTITUCION EDUCATIVA N°88336 “GASTON VIDAL PORTURAS”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA IE.N°88336 “GASTON VIDAL PORTURAS", en la fecha
del mes de julio del 2017; hace:

CONSTAR, que el estudiante, Br. GARRIDO JULCA GUILLERMO CIRILO.
alumno del lll ciclo de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION;
se apersond a recabar informacion, aplicando la técnica de la encuesta con su
instrumento de la de escala valorativa, referente a su trabajo de investigacion,
titulado: “LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES
DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 2017”,

A pedido del interesado y al solo efecto de ser
presentado ante las autoridades representativas de la “UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO” - FILIAL CHIMBOTE. se expide la presente constancia.

Atentamente,
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

INSTITUCION EDUCATIVA N°88021 “ALFONSO UGARTE”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA |IE.N°88021 “ALFONSO UGARTE", en la fecha del mes
de julio del 2017; hace:

CONSTAR, que el estudiante, Br. GARRIDO JULCA GUILLERMO CIRILO,
alumno del Ill ciclo de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION;
se apersond a recabar informacion, aplicando la técnica de la encuesta con su
instrumento de la de escala valorativa, referente a su trabajo de investigacion,
titulado: “LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES
DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 2017".

A pedido del interesado y al solo efecto de ser
presentado ante las autoridades representativas de la “‘UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO” - FILIAL CHIMBOTE, se expide la presente constancia.

Atentamente,

27 o\ ,‘/
AP w5
- N 7'_:} i
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[\

INSTITUCION EDUCATIVA N° 88047 P ol %
“AUGUSTO SALAZAR BONDY"” .||

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL
SANTA

YANO DEL BUEN SERVICIC AL CIUDADANO

CONSTANCIA

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA LE. N° 88047 “AUGUSTO
SALAZAR BONDY”, DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE,
PROVINCIA DEL SANTA, JURISDICCION DE LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL SANTA, REGION ANCASH,

HACE CONSTAR: el estudiante, Br. GARRIDO JULCA
GUILLERMO CIRILO, alumno del III Ciclo de MAESTRIA EN
ADMINISTRACION DE LA EDUCACIéN, de la Universidad “CESAR
VALLEJO”- FILIAL CHIMBOTE, se apersono a recabar informacion,
aplicando la técnica de la encuesta con su instrumento de la escala
valorativa, referente a su trabajo de investigacion, titulado: “LIDERAZGO
Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES DEL DISTRITO
DE NUEVO CHIMBOTE, 20177
Se expide el presente a solicitud de la parte interesada, para

los fines que crea conveniente

Nuevo Chimbote, julio del 2017.

(/ ‘”‘ (4?-
E [ ‘lmﬂo"mp

DIRECTOR

Av. Chimbote S/N - 2da. Cdra. - Urb. Buenos Aires @ 316148 - DISTRITO NUEVO CHIMBOTE
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S o
s MINISTERIO DE EDUCACION =

NAD il YA

LE N° 98227 DFDRO PABLO ATUSPAR!A A !ESPPCh.

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA |.E 88227 “PEDRO PABLO ATUSPARIA” 2~ Iz f2cna el mas de julo
2017: hace

dei
ae

CONSTAR.- . que el estudiante. GARRIDO JULCA, GULLERMO CIRILO alumno gel i cicig o
MESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION 5 iz nf

~ 2 Aan 2 naet mmem A

aplicando la tecnica de la encuesta con su instrums Ce {
ge nvestigacion fitulado: "LIERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES DEL
DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 20177,

A pedide del interesado y &' solo efecto de ser presentado ante las

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO" - FIAL CHIMBOTE s exprde = procenrs consiaes:

S
7
) -
e, A
, :
< Z A § %
/ ¥ 4

~F3E

ArChivo

Lrh, Los Héroes MZ S Lote | Sector 3 Zona 3 A Teléfono: 318373 Mo, Chimbote
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

INSTITUCION EDUCATIVA N°88017 “CESAR VALLEJO”

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA IE.N°88017 “CESAR VALLEJO’, en la fecha del mes de
julio del 2017; hace:

CONSTAR, que el estudiante, Br. GARRIDO JULCA GUILLERMO CIRILO,
alumno del il ciclo de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION;
se apersond a recabar informacion, aplicando la técnica de la encuesta con su
instrumento de la de escala valorativa, referente a su trabajo de investigacion,
titulado: “LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES
DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 2017”.

A pedido del interesado y al solo efecto de ser
presentado ante las autoridades representativas de la “UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO” - FILIAL CHIMBOTE, se expide la presente constancia.

Atentamente, /

o\ 1032812293
DIRECTOR
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“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

INSTITUCION EDUCATIVA N° 88417

CONSTANCIA

LA DIRECTORA DE LA IE N° 88417, enla fecha delmes de julio del 2017;
hace:

CONSTAR, que el estudiante, Br. GARRIDO JULCA GUILLERMO CIRILO,
alumno del 1l ciclo de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION;
se apersono a recabar informacion, aplicando la técnica de la encuesta con su
instrumento de la escala valorativa, referente a su trabajo de investigacion,
titulado: “LIDERAZGO Y GESTION EDUCATIVA SEGUN LOS DIRECTORES
DEL DISTRITO DE NUEVO CHIMBOTE, 2017".

A pedido del interesado y al solo efecto de ser
presentado ante las autoridades representativas de la “UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO” - FILIAL CHIMBOTE, se expide la presente constancia.

Atentamente,

ic. Ana E. Cabrera Cabanillas
DIRECTORA (e)
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Anexo 4:

Otro

DATOS DE IDENTIFICACION DEL EXPERTO QUE VALIDO ENCUESTA
SOBRE LIDERAZGO

DATOS DE IDENTIFICACION DEL EXPERTO

1. Nombre y apellido:

MANUEL ANTONIO EsPiNoZA De La Cruz.

2. Titulo que posee a nivel de:

2.1. Pregrado

Especialidad:

LICENCIADO EA ADMINISTRA CIoA,

2.2. Post-grado:

Maestria:

(MBA) MAESTR/IA EN ADMINISTRA /0N OF NE GOCIOS
MABAES TR IA EN DOCENCIA UNIVERS/ITAR/A, i
Doctorado:

ADMINISTRAcCION DE LA EDUCAH ClOoA

3. Institucion donde trabaja:

UNINERZ SIDAD CE spr VALLE Jo FILIAL CHIMBOTE

Teléfono: 94943 0119 7
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Variable

Liderazgo

imensiones

D

Habilidades en resolucion de

prospectivas

nrahlamae

Indicadores

Actitudes

CUADRO DE VALIDACION DE LA ENCUESTA SOBRE LIDERAZGO

ITEMS

1.¢,Considera usted que la toma de decisiones a
nivel de equipo es mejor que a nivel personal para el
desarrollo de la institucion’ educativa?

2.¢Ante los problemas que afectan el normal
funcionamiento de la institucion educativa, usted
realiza la toma de decisiones informadas?

3.¢,Su respuesta ante los problemas que afectan a su
institucion  educativa se basan en principios vy
valores? - )

4.;Usted al resolver  un problema, evalua cada
situacion en , para tomar una decision acertada?
5.¢Considera usted, resolver solo, la indisciplina
escolar de sus estudiantes? -

6. ¢lLa institucion educativa, reporta los casos de
violencia escolar a la plataforma SiseVe?
7.¢Cuando usted se dirige a su personal lo hace con
entusiasmo para alcanzar la meta deseada?

8.¢Considera que la motivacion contribuye a la
resolucion de problemas? -

- 9.;Considera usted que sus actos de gestion estan
_acordes para cumplir con la vision de la institucion?
10¢Considera que los actores de la educacion
realizan actividades para alcanzar la vision de la
institucion educativa.?

11.¢Considera Ud. que la vision del PEI esta acorde
con la practica diaria del quehacer educativo de la
institucion?

12¢Considera que los objetivos estratégicos de su
institucion educativa le ayudan en el proceso de
gestion para alcanzar la vision?

"

Opciones

de

respuesta

Sl

o

X X %

~

NO

Existe

coherencia

entre las

variables y

las

dimensiones

Sl

R T S o

s

NO

Existe
coherencia
entre fas
dimensio
nes y los
indicadors

Sl | NO

Existe

coherencia
entre los
indicadores

Y los

Sl

o 28

X

items.

NO

La
redaccion
es clara
precisa y
comprensi
ble

Sl NO

X

Pl =

vl L

La opcion
de
respuesta
tiene
relacion
con el item.

SI | NO

RS

Observaciones
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e e

Habilidades de Comunicacién

Habilidades

visionaric

icacidn

eficaz

Comun

Empatia

ivi

Asertividad

[ 26.¢Para entenderse con los

13¢ Usted se compromete con el logro de motas y
objetivos de la institucion educativa, |?

14,4 Los docentes de sy institucion se comprometen
con los objetivos de la institucion?
15.¢Usted como lider concibe  su vision
encamina a su personal para su ejecucion?
16.¢ Usted considora que su personal  esta
comprometido con  fa vision de la mstitucion
educativa?

clara y

17¢ Considera Ud. que su comunicacion con los
agentes educativos lo realiza con respeto y cortesia?

18.¢Usted siente que es capaz de entender g
comunicacion no varbal para generar un clima de
confianza?

19 ¢Siente Ud. como suyos, los problemas que
aquejan a su personal?

20.El personal docente a su cargo comprende y
brinda ayuda a ios estudiantes que presentan
dificultades de aprendizaje

21.¢ Considera Ud. que tiene la habilidad  para
comprender y tolerar situaciones dificiles qué e
ocurren a los miembros de la comunidad educativa?
22 ¢ Usted tiene disponibiidad para escuchar 1%
entender  ala persona que te habla?

23. i Usied aconscja y da soluciones
haberse informado del problema?

luego de

24.¢Ud. tiene disposicion para respetar los derechos
y necesidades de los miembros de SU comunidad
educativa?

25.¢Considera Ud. que el trato que brinda 2 los
miembros de la comunidad educativa se rige por la
asertividad?

miembros de la
institucion educativa usted hace uso de técnicas
asertivas?

X

x

x

=
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DATOS DE IDENTIFICACION DEL EXPERTO QUE VALIDO LA ENCUESTA
SOBRE GESTION EDUCATIVA

DATOS DE IDENTIFICACION DEL EXPERTO
1. Nombre y Apellido:

MANUEL ANTON/O EsP/N0Z4 De Lag Cruz.

2. Titulo que posee a nivel de:
2.1. Pre-grado
Especialidad:

LICENCIADO EN ADIUN ISTRACION .

2.2. Post-grado

Maestria:

CATBA) MAESTRIA EN ADMINISTRA Clons DE NEGOCIOS
AP ESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARA
Doctorado:

ADMINISTRECION DE LA EDUCHEION

3. Institucion donde trabaja:
UNIVERSIOAD CESAR VALLE JO FlLIHL CHIMBOTE

L ~ '/ ~
Firm?’ﬁ/ %

Telefono: 949 ¢35 peyga o
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Gestion Educativa

Institucional

Gestion

Estructura Perfil Axioldgico de la Indicadores

Normas Y
Procedimientos.

Institucion Educativa

CUADRO DE VALIDACION DE LA ENCUESTA SOBRE GESTION EDUCATIVA

ITEMS

1.¢Promueve usted actitludes que ayuden a desatrollar los
valores de la institucion educativa

2.;Considera usted que los docentes de su institucion
educativa, al ejercer sus funciones ponen en practica
principios eticos?

3.;Las decisiones que Ud. toma en el proceso de gestion
eslan otientadas por principios élicos ?

4 ; Para realizar el proceso de gestion cuenta usted con el
organigrama estructural de su institucion educativa?

5.Publica Ud. el orgamigrama funcional para que los
miembros de la institucion educativa conozcan y cumplan
sus funciones?

6.;Considera Ud. necesario  elaborar y publicar el
organigrama nominal para que los usuarios conozcan?

7.: EIPEl es elaborado tomando en cuenta las normas que
del Ministerio de Educacion.

8.¢ El plan anual de frabajo de su institucion es elaborado
cumpliendo normas del Ministerio de Educacion?

9.: En su Inslitucion Educativa se aplica las normas en la
Reglamento Interno para la resolucion de conflictos?
10.;Ud. para el desempeno de sus funciones en la
institucion educativa, se orienta por el Marco del Buen
Desempenio Directivo?

Opciones
de
respuesta

SI | NO

Existe
coherencia
entre las
variables y
las
dimensiones

Si NO

Existe
coherencia
entre las
dimensio
nes ylos
indicadors

Sl | NO

Existe

coherencia
entre los
indicadores

Y los

Sl

items.

NO

La
redaccion
es clara
precisa y
comprensi
ble

Sl NO

La opcion
de
respuesta
tiene
relacion
con el item.

sl | NO

§

Observaciones
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Administrativa

Gestion

Administracion de recursos

Administrar la Infraestructura
Bienes, Recursos y Materiales

Administrer

humanos.

recursos

_ 11. s usted realiza la elaboracion de la calenda
rizacion, con la participacion del personal a su cargo?

12.sLa Institucién Educativa, cuenta con un Plan de
Monitoreo y acompanamiento

13.¢ Usted. Refuerza las debilidades del docente
detectadas en el Monitoreo?

14;Ud. Realiza el monitoreo a los docentes por lo menos
tres veces al afio?

15.; Promueve Ud. reuniones colegiadas para fortalecer las
capacidades de los docentes?

16.;,Se realizan reuniones colegiadas paia fortalecer las
capacidades de los docentes?

17.¢Dispone Ud. registrar, almacenar. adecuadamente los
textos y materiales educativos que envia el ministerio de
educacion?

18.;Ud. prioriza y dispone la distribucion oportuna de los
ambientes y materiales educativos, segun las necesidades
de los estudiantes?

19.:Su Plan de Gestion Ambiental incluye aspectos de
seguridad, eco eficiencia y manejo de riesgo.

20.;La evaluacion de su plan de Gestion Ambiental,
alcanza porcentajes satisfactorio?

21.La Institucion Educativa cuenta con su Presupuesto
Anual para la ejecucion de las actividades programadas en
el Plan Anual de Trabajo?

22.;Los Padres esta satisfechos con el uso de los
recursos de Mantenimiento de Local Escolar?
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ogica

7

Pedag

Gestion

Fortalecer el Preparar y gestionar los

Gestionar la Convivencia
Escolar y la Participacion.

desemperio

Aprendizajes.

23 ¢ Considera usted que las sesiones de aprendizaje de |

los docentes son elaboradas de acuerdo a la programacion
Curricular Anual?

24 ; Los docentes cumplen con la presentacion oportuna de
sus sesiones de aprendizaje?

25 ¢Considera Ud. que el tiempo previsto para el
aprendizaje de los estudiantes en la  programacion
curricular anual, se cumple durante el término del afo
lectivo?

26.; Los estudiantes son evaluados leniendo en cuenta sus
estilos y ritmos de aprendizaje?..

27 i La Institucion Educativa programa espacios de liempo

para reuniones de trabajo colegiado?

28 El acompanamiento pedagogico que realiza Usted
busca mejorar la practica docente y el aprendizaje de los
estudiantes?

29 ; En la Institucion Educativa se elaboran las Normas de
Convivencia con la parlicipacion de los estudiantes?

30:Se evalua permanentemente el cumplimiento de las
normas de convivencia de la Institucion Educativa®?

31.¢Se  siguen procedimientos adecuados para la
resolucion de conflictos?

32;Realiza Ud. actividades que involucran la participacion

. de toda la Comunidad Educativa?

*~

=

S |
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DATOS DE IDENTIFICACION DEL EXPERTO QUE VALIDO ENCUESTA
SOBRE LIDERAZGO

DATOS DE IDENTIFICACION DEL EXPERTO

1. Nombre y apellido:

Fgwarkd Qfero /4 o iEso

2. Titulo que posee a nivel de:

)%OI’E-SO!?. Vll—_:qucﬁ\ccw Sec-:NQAQ:‘A: C;euclm N+Tor24|es,

2.1.  Pregrado

Especialidad:
C1enciss NaToealss.

2.2. Post-grado:

Maestria:

Nocenecia ¥ Gestiond EDGeaTwd .

Doctorado:

3. Institucidn donde trabaja:

[rtova  Sepoofs - SHymsore.

L)

. 2,
Firma: ;*Jé% #
{

—

Teléfono: 95/591&}&37
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DATOS DE IDENTIFICACION DEL EXPERTO QUE VALIDO LA ENCUESTA
SOBRE GESTION EDUCATIVA

DATQS DE IDENTIFICACION DEL EXPERTO

1. Nombre y Apellido:

g

e d Qy’/é@o l//?/o/wc“so

2. Titulo que posee a nivel de:
2.1. Pre-grado

Especialidac:

a
]QDFGSO!’Z f?ucocwru &Q)MQ@A: C,|¢;.wcrn_g NQTU\ZQ{E{S

2.2 Post-grado

Maestria.
Docencia ¥ GesTioN  EHucaTWA

Doctorade.

3. institucion donde trabaja
/
/A/A/O va 3 %/00/3 - Q//Mdﬂ/"??-

Telefono:

957670768
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Gestion Educativa

Estructura Perfil Axiolégico de la Indicadores

Normas Y
Procedimientos.

Institucion Educativa

CUADRO DE VALIDACION DE LA ENCUESTA SOBRE GESTION EDUCATIVA

ITEMS

1.; Promuave usled actitudes que ayuden a desairollar los
valores de la institucion educativa

2.¢Considera usled que los docentes  de su institucion
educaliva, al ejercer sus funciones ponen en practica
principios eticos?

3¢ Las dedsiones que Ld. toma en el proceso de gestion
estan orientadas por principios éticos ?

4 ; Para realizar el proceso de gestion cuenla usted con el
organigrama estructural de su institucion educativa?

5.Publica Ud. el organigtama funcional para que los
miembros de la mstitucion educativa conorcan y cumplan
sus funciones?

6. Considera Ud. necesario  elaborar y publicar el

organigrama nominal para que los usuatios conozcan?

7 ¢ ElI PEl es elaborado lomando en cuenta las noimas que
del Ministerio de Zducacion.

8.¢ El plan anual de trabajo de su institucién es elaborado
cumpliendo normas del Ministerio de Educacion?

9 ¢En su Institucion Educativa se aplica las normas en la
Reglamento Interno para la resolucion de conflictos?
10..Ud. para el desempeiio de sus funciones en la
institucion educativa, se orienta por el Marco del Buen
Desempeno Direclivo?

Opciones
de
respuesta

SI NO

Existe
coherencia
aentre las
variables y
las
dimensiones

Si NO

Existe

coherencia

entre las
dimensio
nes y los

indicadors

Sl

NO

Existe
coherencia
entre los
indicadores
Y los items.

Sl NO

La
redaccion
es clara
precisa y
comprensi
ble

A,
sl ! NO

La opcion
de
respuesta
tiene
relacion
con el item.

Sl | NO

IR X X

Observaciones
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Administrativa

Gestidén

Administracion de recursos

Administrar la Infraestructura
Bienes, Recursos y Materiales

Administrer

humanos.

recursos

11 gusted realiza la elaboracion de la calenda
tizacion, con la parlicipacion del personal a su cargo?

12.¢La Institucion Educativa. cuenta con un Plan de
Monitoreo y acompariamiento

13.¢ Usted. Reluerza las debilidades del docente
detectadas en el Monitoreo?

14,Ud. Realiza el monitoreo a los docentes por fo menos
tres veces al ano?

15.¢ Promueve Ud. reuniones colegiadas para fortalecer las
capacidades de los docentes?

16 ;Se realizan 1euniones colegiadas para fortalecer las
capacidades de los docenles?

17.¢.Dispone Ud. registrar, almacenar, adecuadamente los
textos y materiales educativos que envia el ministerio de
educacion?

18.,Ud. prioriza y dispone la distribucion oportuna de los
ambientes y materiales educativos, segun las necesidades
de los estudiantes?

19.¢Su Plan de Gestion Ambiental incluye aspectos de
segundad, eco eficiencia y manejo de 1iesgo.

20.¢La evaluacion de su plan de Gestion Ambiental,
alcanza porcentajes satisfactorio?

21.La Institucion Educativa cuenta con su Presupuesto
Anual para la ejecucion de las actividades programadas en
el Plan Anual de Trabajo?

22 ;Los Padres esla satisfechos con el uso de los
recursos de Mantenimiento de Local Escolar?

x D B
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Pedag

Gestidn

Preparar y gestionarlos
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Gestionar la Convivencia
Escolar y la Participacion.

Aprendizajes.
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23.¢ Considera usted que las sesiones de aprendizaje de
los docentes son elaboradas de acuerdo a la programacion
Curricular Anual?

24 ¢ Los docentes cumplen con la presentacion oportuna de
sus sesiones de aprendizaje?

25.¢Considera Ud. que el tiempo previslo para el
aprendizaje de los estudiantes  en la  programacion
curnieular anual, se cumple durante el términe del aio
lectivo?

26.; Los estudiantes son evaluados leniendo en cuenta sus
estilos y ritmos de aprendizaje? .

27.¢La Institucion Educativa programa espacios de ticmpo
pata reuniones de lrabajo colegiado?

28.El acompanamiento pedagoégico que realiza Usled
busca mejorar la practica docente y el aprendizaje de los
estudiantes?

29.:En la Institucion Educaliva se elaboran las Normas de
Convivencia con la participacion de los estudiantes?

30¢5e evalua permanentemente el cumplimiento de las
normas de convivencia de la Institucion Educativa?

31..5e  siguen procedimientos adecuados  para  la
resolucion de conflictos?

32¢Realiza Ud. actividades que involucran la participacion
de toda la Comunidad Educativa?

"
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1. TiTULO

“Liderazgo y gestion educativa segtn los directores del distrito de Nuevo Chimbote, 2017.”

2. AUTOR
Nombre : Guillermo Cirilo Garrido Julca

Correo :  guigaja@hotmail.com

Institucion: N° 88046 “José Carlos Mariategui

3. RESUMEN

El presente trabajo de investigacidn, tiene el propdsito de describir la relacién entre el liderazgo y

la gestién educativa segun los directores del distrito de Nuevo Chimbote, 2017.

Desde la perspectiva de una investigacion de tipo descriptiva correlacional, aplicando el disefo
transeccional o transversal, se realizd un conjunto de acciones elaborando conceptos tedricos
basico del liderazgo y gestidon educativa, a través del muestreo no probabilistico, se eligié una
poblacién-muestra de 19 directores; por ser pocos integrantes, a quienes se les aplico la técnica de
la encuesta y como instrumento el cuestionario.

En la presente investigacion se logrd describir la relacion entre liderazgo y gestion educativa,
obteniéndose que la relacién es muy fuerte, positiva y significativa a través de la correlacién de
Pearson y segln la prueba T-student.

Palabras claves: Liderazgo y Gestion educativa.

4, Palabras claves:

Liderazgo y Gestion educativa.
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5. ABSTRACT

The present research work is intended to describe the relationship between leadership and
educational management according to the directors of the district of Nuevo Chimbote, 2017.

From the perspective of a correlational descriptive research, applying a transectional or cross-
sectional design, a set of actions was developed elaborating basic theoretical concepts of
leadership and educational management, through non-probabilistic sampling, a sample
population of 19 directors; for being few members, to whom the technique of the survey was
applied and as a questionnaire instrument.

In the present research, it was possible to describe the relationship between leadership and
educational management, obtaining that the relationship is very strong, positive and significant
through the Pearson correlation and according to the T-student test.

Key words: Leadership and educational management.

6. KEWORDS

Leadership and Educational Management

7. INTRODUCCION

El presente estudio de investigacidn esta aludido a la relacién o correlacion entre el liderazgo y
la gestidn educativa, se ubica en la Linea de Investigacién Gestidén y Calidad Educativa siendo su
area de especializacion la Gestion Educativa. La investigacidn desarrollada, permite percibir la
relacion significativa del Liderazgo con la Gestion Educativa, si los directivos que conducen o los
aspirantes a direccionar las organizaciones o instituciones educativas, contaran con el
empoderamiento o el perfil ideal con una sdlida formacidn en liderazgo, se estara logrando la
mision y concretizando la vision de las aspiraciones de los seguidores y miembros de las
organizaciones o instituciones educativas. Formar y capacitar lideres es imperativo en nuestra
nacion. El lider directivo con sdlidos conocimientos en gestidn institucional, gestién administrativa

y gestidn pedagdgica mejorara la gestion educativa de la institucion.

La crisis de la educacién, se enfoca mas en nuestra pais, pues los bajos resultados de los
estudiantes en las evaluaciones PISA (Prueba Internacional de Evaluacidon a los Estudiantes),
evaluacion nacional ECE (Evaluacion Censal Educativa) y local, esta directamente relacionada sobre
el rol que deben cumplir los lideres, en la gestion educativa que se enmarca en la deficiente gestion

pedagégica y por ende en los resultados obtenidos, siendo esta la razén de la presente
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investigacion. En la parte introductoria del capitulo |, se abarca temas precisos, como son la realidad
problemdtica, los trabajos previos, las teorias relacionadas con el tema, la formulacidén del
problema, la justificacién del estudio, las hipdtesis de estudio y los objetivos. En los ultimos
decenios, los directivos de las instituciones educativas no han sido formados ni capacitados
constantemente, por la pésima politica educativa de los gobiernos de turno. Los estilos de

liderazgos practicados por los lideres directivos son los autocraticos y los permisivos.

Con respecto a la problematica planteada indagamos que a percepcidn y a entrevistas inopinadas
a los miembros de la comunidad educativa manifestaron que los lideres directivos tuvieron logros
insatisfactorios en la gestion educativa. Ademas los lideres directivos no han sido formados ni
capacitados para el ejercicio del cargo, carecen de conocimientos de la administracién educativa,
practica constante de estilos de liderazgos verticalistas, fiscalizadores consiguiendo que los docente
asuman actitudes defensivas, cumplidores fieles del aspecto administrativos en su documentacion
desfasando el papel del docente como lider pedagdgico

La problematica en la educacion en lo que respecta al liderazgo y la gestién educativa, es similar a
nivel internacional, nacional, regional y local se enmarca a numerosos estudios, los lideres poseen
deficiente formacidon académica e incompetencia en habilidades en resolucidn de problemas,
habilidades prospectivas y habilidades de comunicacion, la que se relaciona directamente con la
deficiente gestidn educativa, en sus dimensiones gestion institucional, gestion administrativa, y

gestidn pedagdgica, que revelan los bajos resultados del aprendizaje de los estudiantes,

El lider educativo se desenvuelve efectivamente en la gestién institucional, gestién
administrativa pero debe incidir eficaz y efectivamente en la gestidn pedagdgica, porque es ahi la
razon de ser de la educacidn, en el logro integral de los aprendizajes de los estudiantes, Un lider
con sélidos conocimientos pedagdégicos capacitard y conducira a sus docentes y por tal razéon mejora
el desempefio de sus seguidores que incidira en el logro de los aprendizajes de los estudiantes ,que

se refleja en la efectiva mejora de la gestion educativa.
A continuacidn las bases tedricas que corroboran lo afirmado:

Algunos autores como Lussier y Achua (2002), Schermer (2003), Koontz, Weihrich y Cannice
(2008), indican en comun que liderazgo es el proceso por el cual influyen los seguidores o personas

en lograr los objetivos o metas organizacionales o institucionales.
En cuanto al comportamiento del lider se centra en dos aspectos de su decisidn

Si el lider se preocupa por la tarea o se preocupa por las personas, si es por el primero entonces su

preocupacioén es por la tarea y por ende por el trabajo si se preocupa por las personas se centra su
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accionar en el trato en las relaciones humanas su accionar o la combinacidn de éstos dos aspectos
determina estilos de directivos, como ser un lider autocratico, lider permisivo o lider democratico.

(Shermer, 2003, p. 268)

A continuacidn, indicamos las 10 funciones administrativas del liderazgo, por Henry Mintzberg,
estdn distribuidas en tres categorias que son las funciones interpersonales, funciones
administrativas, y las funciones decisorias. Primero las funciones interpersonales; comprende
actividades de representacién, de lider y de enlace. A continuacién la segunda categoria, las
funciones administrativas del liderazgo comprenden acciones de supervision, difusién vy de
portavoz. Consideremos ahora la uUltima categoria de las funciones decisorias del liderazgo, incluye
actividades de emprendedor y manejo de problemas, asignacién de recursos y negociador. (Lussier
y Achua, 2002, p.10)

Hay que mencionar, ademas los rasgos de los lideres eficaces, son un alto nivel de impulso personal,
el deseo de dirigir, la integridad y la confianza en si mismo, la capacidad cognitiva (analitica), el
conocimiento del negocio, el carisma, la creatividad, la flexibilidad y la calidez personal. (Newstrom,
2007, p. 160)

Con respecto a la teoria que sustenta a la variable de estudio, gestién educativa es el Enfoque
Sistémico, segun (Carrasco, 1998, p.57) basandose en Chadwick, indica que los elementos del
sistema educativo son la estructura, una entrada, un proceso, una salida, una retroalimentacién y
un ambiente. Asi mismo expresamos el enfoque gerencial de la educacidn, se caracteriza en
considerar en el desarrollo del proceso educativo a los procesos de gestién como la planificacion,
organizacidn, direccidn y control y su accionar de cada uno de ellos es lograr los objetivos
educativos previstos. A continuacion realizamos el estudio de las dimensiones de la gestidn
educativa; comprendida en gestidn institucional, referida principalmente al perfil axiolégico de la
institucion educativa y también a su componente estructura, consideremos ahora a la gestién
administrativa distribuida en normas y procedimientos, administraciéon de recursos humanos asi
también la administracion de la infraestructura, bienes, recursos y materiales y administrar los
recursos econdmicos y la dimensidn que debe trabajarse mas la gestidn pedagogica concerniente
a preparar y gestionar los aprendizajes, fortalecer el desempefio docente, gestionar la convivencia
escolar y la participacion

Ademas los estudios previos mas importantes que apoyan a nuestra investigacion son: A
nivel internacional:

Thieme (2005) realizé la investigacion titulada” Liderazgo y eficiencia en la Educacion Primaria.”
El caso de Chile, arribé a las siguientes conclusiones, el sistema requiere mejorar la formacion de

los profesores. asi mismo, actores del Sistema Educativo del perfil deseado para ocupar el cargo
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de director (...) no sdélo se requiere conocimiento profesional sobre herramientas de liderazgo y
gestién educativa sino también atributos tanto profesionales como personales.

Solis (2010) realizd la investigacién titulada “Influencia del Liderazgo en la Gestién escolar” en
Meéxico, una de sus conclusiones indica que en la variable gestidn, se aprecid que debido al minimo
sentido de liderazgo, pueden propiciar conflictos laborales y un descenso en la productividad de los
colaboradores, es decir no cumplen con estrategias adecuadas para el logro de los objetivos
académicos administrativos.

Sorados (2010), en su tesis”Influencia del liderazgo en la calidad de la gestidén educativa” de la
UNMSMI; arribando a las siguientes conclusiones: Podemos afirmar con un 95% de probabilidad
que el liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la gestion educativa de las
instituciones educativas de la UGEL 03-Lima. La dimension que mas influencia en la calidad de la
gestidon educativa es el pedagdgico (0.619), la segunda conclusién da el valor p = 0.000 < 0.05,
podemos afirmar con un 95% de probabilidad que lo pedagdgico se relaciona con la calidad de la
gestidon educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03- Lima. Presenta una correlacion

parcial, directa y significativa de 0.937. También la tercera conclusién da el valor p = 0.000 < 0.05.

El objetivo general de nuestro estudio es de determinar la relacion entre el liderazgo y la
gestidn educativa, seglin los  directores del distrito de Nuevo Chimbote, 2017.
El contexto donde se desarrollé nuestra investigacion, es en el distrito de Nuevo Chimbote, para la
recoleccion de la informacién sobre liderazgo y gestion educativa se aplicé la técnica de la encuesta
cuyo instrumento usado es el cuestionario cuya aplicacion se realizd a cada uno de los directores
en su respectiva institucion educativa.

En nuestro estudio, parala validez y la confiabilidad de nuestro instrumento se empled; la prueba
piloto y la opinion de expertos; a través de un cuadro de validacion de la encuesta para cada
variable.

Para su validez se aplicé la prueba piloto o técnica de ensayo, se usé como instrumento el
cuestionario aplicdndoseles a 10 directores de otra jurisdiccion, se aplicé cuestionarios sobre

liderazgo y gestion educativa, en un lapso de 15 a 30 minutos cada uno.

Esta investigacion aporta que las personas que decidan asumir cargos jerarquicos deben
poseer conocimientos sobre liderazgo y tener atributos personales como son las habilidades en
resolucidn de problemas, habilidades prospectivas y habilidades de comunicacién y ademas contar
con sélidos conocimientos en gestidon educativa en sus dimensiones gestion institucional, gestion

administrativa y gestidon pedagdgica. Para asi llevar al éxito a sus organizaciones o instituciones.
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8. METODOLOGIA

El presente trabajo de investigacion corresponde al disefio no experimental transversal
correlacional, se ha realizado la medicion de las variables liderazgo y gestion educativa. La
investigacion es descriptiva, pues describe la situacion predominante, en el instante de llevarse a
cabo el estudio y es transversal, pues los datos obtenidos se realizaron en un solo momento al
haberse realizado la medicién de las variables de estudio liderazgo y gestidon educativa. Ademas es
correlacional porque explica la relacién o grado de asociacion que existe entre la variable liderazgo
y gestidn educativa.

La poblaciéon que comprende nuestro estudio es de 19 directores del nivel secundario de las
instituciones educativas del distrito de Nuevo Chimbote. También en una muestra, a la que
denominaremos poblacién — muestra, por ser pequeia. Se empled la Muestra no probabilistica,
.Para elaborar la presente investigacidon se empled la técnica de investigacion, la encuesta. Se usé
como instrumento de recoleccion de datos el cuestionario. El cuestionario usado ha sido elaborado
y aplicado a 19 directores pertenecientes al distrito de Nuevo Chimbote, este instrumento ha sido
elaborado para la primera variable liderazgo, la cual consta de 26 items, desarrollado en un lapso
de 15 a 30 minutos como maximo, en forma individual, cuyo objetivo era identificar el nivel de
liderazgo. El cuestionario sobre liderazgo, indaga recolectar informacién sobre las 3 dimensiones:
Habilidades en resolucidn de problemas, la cual consta de 8 items, la dimensidn habilidades
prospectivas que consta de 8 items y por ultimo las habilidades de comunicacién que consta de 10
items. Ademas se le aplicd el cuestionario para recolectar informacién a la segunda variable sobre
gestidn educativa, aplicado a los 19 directores, del distrito de Nuevo Chimbote, la cual consta de 32
items en un lapso de 15 a 30 minutos como maximo, en forma individual, cuyo objetivo era
identificar el nivel de gestion educativa .El cuestionario sobre gestidon pedagdgica, indaga recolectar
informacidn sobre las 3 dimensiones: Gestidon administrativa que consta de 6 items, la dimensién
gestién administrativa, la cual consta de 16 items y por ultimo la dimensidn gestidn pedagodgica, la
cual consta de 10 items

En nuestro estudio, para la validez y la confiabilidad de nuestro instrumento se empled; la prueba
piloto y la opinién de expertos; a través de un cuadro de validacién de la encuesta para cada
variable.

Para su validez se aplicé la prueba piloto o técnica de ensayo, se usé como instrumento el
cuestionario aplicdndoseles a 10 directores de otra jurisdiccion, ambos cuestionarios sobre

liderazgo y gestion educativa, en un lapso de 15 a 30 minutos cada uno.
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Técnica de Opinién de expertos y su instrumento el informe de juicio de expertos, se aplicé a un
magister en docencia y gestiéon educativa y un doctorado en administracion en docencia
universitaria para validar la encuesta — cuestionario. Para darle confiabilidad al instrumento, que
constituye el cuestionario N°1, se aplicéd el método Crombach, en la que se obtuvo un nivel de
confiabilidad de 0.99, para la variable liderazgo, lo cual indica que el instrumento es excelente. Y
para darle confiabilidad al instrumento, que constituye el cuestionario N°2, se aplicé el método
Crombach, en la que se obtuvo un nivel de confiabilidad de 0.81, para la variable gestidon educativa,

lo cual indica que el instrumento es bueno.

Se empled la estadistica descriptiva, para la presentacidon de los resultados en cuadros de
distribucion de frecuencias diversas con sus correspondientes graficos y analisis de igual forma la
estadistica inferencial, para la prueba de contrastacion de la hipdtesis, consistente en el Coeficiente

de Correlaciéon de Pearson,

9. RESULTADOS

El objetivo general de la investigacidon fue establecer la correlacién entre la variable liderazgoy
la gestion educativa; la cual arrojo T, = 0,717, el mismo que expresa una correlacion significativa,

indicando que ha mayor liderazgo, se mejora la gestidon educativa.

10. DISCUSION

El objetivo general de la investigacion fue establecer la correlacion entre la variable liderazgoy
la gestion educativa; la cual arrojé , el mismo que expresa una correlacion significativa, indicando
que ha mayor liderazgo, se mejora la gestidn educativa.
Esta relacion es fundamentada por Lussier y Achua(2002), quienes indican que el liderazgo es el
proceso por el cual las personas influyen sobre sus seguidores, para el caso en las instituciones
educativas donde laboran profesionales de la educacién y le permiten alcanzar sus objetivos
trazados; en la misma linea es importante el aporte de Shermer (2003), y Newstrom (2007), lo
mismo lo indican Koontz, Weichrich (2007), hay que mencionar también que Bolivar (2010) precisa
que el caso educativo liderazgo marca las pautas para lograr en la gestidon que puedan realizar los
directores pues ello depende de la calidad de los aprendizajes que se logren en las instituciones

educativas.
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11. CONCLUSIONES.

Se determind que a través de la correlacién de Pearson que el grado de asociacién o relacién
gue establecen las variables liderazgo y la gestidén educativa es , el mismo que expresa que la
relacidn es muy fuerte y positiva, es decir este resultado manifiesta que ha mayor incremento del

liderazgo, entonces hay una mejora de la gestion educativa.
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