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Resumen 

El siguiente trabajo de investigación tuvo como objetivo determinar la influencia de 

la participación política de las mujeres en la gestión municipal en el distrito de Santa 

Anita, este estudio se enmarca dentro del enfoque cuantitativo, además el nivel de 

investigación fue  de tipo explicativo, y su diseño de investigación pertenece a una 

investigación básica. Para el desarrollo de este trabajo de investigación se utilizó 

como instrumento cuestionarios a escala de Likert y se realizó un total de 169 

encuestas a las mujeres del distrito de Santa Anita. Dichas encuestas fueron 

hechas de manera presencial y a través del google drive, los cuales fueron 

validados su nivel de confiabilidad a través de expertos en la materia y 

posteriormente a través del SPSS con el fin de verificar su fiabilidad mediante el 

Alfa de Cronbach. En lo que respecta al análisis inferencial, se utilizó el Tau-c de 

kendall para la contrastación de las hipótesis de investigación.  

Finalmente se concluyó que si bien existe participación política de mujeres dentro 

de la gestión municipal en el distrito de Santa Anita, se demostró que dicha 

influencia es poca significativa por ello se busca consolidar dicha participación a 

través del empoderamiento con la finalidad de lograr mejorar el nivel de 

participación de las mujeres. 

Palabra clave: Participación Política, gestión municipal, empoderamiento 
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Abstract 

The following research work aimed to determine the influence of the political 

participation of women in municipal management in the district of Santa Anita, this 

study is part of the quantitative approach, in addition the level of research was 

explanatory, and its research design belongs to basic research. For the 

development of this research work, Likert-scale questionnaires were used as an 

instrument and a total of 169 surveys were carried out on women in the Santa Anita 

district. These surveys were carried out in person and through google drive, which 

were validated for their level of reliability through experts in the field and later 

through SPSS in order to verify their reliability through Cronbach's Alpha. Regarding 

the inferential analysis, Kendall's Tau-c was used to test the research hypotheses. 

Finally, it was concluded that although there is political participation of women within 

the municipal management in the district of Santa Anita, it was shown that said 

influence is not very significant, therefore, it seeks to consolidate said participation 

through empowerment in order to improve the level of women's participation. 

Keyword: Political participation, municipal management, empowerment.
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I. INTRODUCCIÓN

A nivel internacional, podemos mencionar que se ha establecido la 

participación de las mujeres como igualdad en torno a las oportunidades y mayor 

acercamiento en la política. Por tal motivo se ha manifestado que las mujeres se 

involucren en las acciones y procesos políticos para lograr participar dentro de los 

escenarios y espacios políticos, con la finalidad de fortalecer y adquirir mayor 

presencia política en un determinado entorno. Dentro de estos esfuerzos, se tiene 

que remarcar el crecimiento e importancia de las cuotas de género dentro de los 

países de América Latina, incrementando y posicionando la participación de las 

mujeres en base a su liderazgo. Según Letona M. (2017) hace referencia que la 

representación de la mujer es escaso pero conforme se implementa la cuota de 

género la participación va en crecimiento. Hoy en día, se menciona que en 17 

países se aplica la participación de la mujer a través de cuotas de género. Aunque 

todavía existen países que siguen manejando el porcentaje del 30% de 

participación en cuota de género. Cabe señalar que países de América del Sur 

como Bolivia, Ecuador, y Argentina o países de América del Centro como 

Nicaragua, México, Costa Rica y Panamá, lograron introducir dentro de su sistema 

político la paridad de participación política de mujeres, el cual se vio reflejado en 

cifra porcentual a un total de 50%. En Ecuador, ocurrió algo interesante en el año 

2000 ya que el porcentaje de legisladoras mujeres pasó de un 3% a un total de 

17%, este dato ayuda a conocer mejor la participación de las mujeres y como se ha 

estado desarrollando dentro de los países Latinoamericanos durante los últimos 

años.  (CEPAL– Observatorio de Igualdad de Género, 2018). 

A nivel Nacional contexto histórico, podemos mencionar que la participación 

de la mujer  se dio a través del derecho al voto desarrollado por primera vez en el 

año de 1956, siendo la primera elección popular donde una mujer participaba, otro 

dato a tener en cuenta es que la Constitución de 1979 reconoce el derecho de las 

mujeres al voto, mediante la participación a sufragio, generando que exista un 

mayor interés de la mujer en participar en los procesos políticos. La participación 

de las mujeres bordea exactamente el 50,4% de la población electoral, un dato a 

tomar en consideración es que en el año de 1995 la participación de regidoras 

https://www.redalyc.org/journal/4769/476964840008/html/#redalyc_476964840008_ref11
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distritales fue de un promedio del 7%, aumentando para el año de 1998 a un total 

del 24.8%, producto de haberse promulgado la Ley de Cuotas (Blondet, 2016). La 

presencia de mujeres en referencia a los cargos públicos, va en aumento, así como 

también haciendo una mirada en lo político, la representación parlamentaria 

aumentó en referencia al año de 1956. El desempeño de esta participación política 

trajo un buen resultado en lo ocurrido en el año 2016, donde un total de 36 mujeres 

juramentaron como congresistas. Esto nos da un indicio de que la lucha por parte 

de las mujeres para que sean reconocidos sus derechos y su participación  en la 

actividad política, ha logrado dar buenos resultados dentro del ámbito nacional, 

como también internacional, otro dato importante a tomar en consideración es que 

el nivel de participación en las organizaciones sociales y partidarias se ha dado un 

aumento favorable, esto se debe a que las mujeres han tenido un mayor interés en 

participar de los asuntos dirigenciales y políticos. 

 

A nivel Local se menciona que en el año 1989 se crea el Distrito de Santa 

Anita y la participación de las mujeres en un primer momento fue muy escasa 

aproximadamente de un 10% de participación, esto se debió a diversos factores 

posiblemente por la falta de interés o de oportunidades por parte del género 

femenino. Se sabe que en los distritos el nivel de participación de mujeres es muy 

escasa ya sea para asumir las regidurías, alcaldías o para formar parte de las 

organizaciones sociales de base, dirigentes de pueblo, entre otras; sin embargo de 

esto parte la investigación pues a muchas mujeres entre los años de 1990 al 2005 

se les vio relegado su participación en los asuntos políticos y dirigenciales, teniendo 

presencia exclusivamente solo en los comedores populares y vasos de leche, Sin 

embargo durante el año 2008 se da un cambio en la visión de la participar dentro 

de los asuntos públicos de las mujeres en el distrito de Santa Anita, debido a que 

por motivos de vacancia una regidora mujer asume el cargo de alcaldesa y es ahí 

donde da un mayor protagonismo a las mujeres logrando con el pasar de los años 

que nivel de participación de mujeres sea de un 60% en todo el distrito de Santa 

Anita, logrando influir en la toma de decisiones y participar dentro de un cargo 

político en un gobierno local. (Dosek 2017) menciona que considerar a las mujeres 

en la actualidad es afrontar dificultades cuando quieren acceder a ocupar algún tipo 

de cargo político, por ello existen brechas referidas a lo que las normas exigen con 
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el resultado real de representación. Por otro lado la participación logró su apogeo 

entre los años del 2015 al 2018, teniendo en dicha gestión a una alcaldesa mujer y 

de 11 regidores, 07 eran mujeres, los cuales lograron influir en empoderar la 

participación de la mujer en la política local y como lograron influenciar dentro la 

gestión municipal en el distrito de Santa Anita.  

 

En referencia al trabajo de investigación como desarrollo profesional permitió 

la satisfacción de lograr contribuir a que las mujeres se involucren en su comunidad 

y generen mayor participación política con la finalidad de y asumir funciones no solo 

dentro de su organización si no también que estén preparadas para ser parte y 

protagonistas de una determinada gestión municipal. Esta investigación fue 

importante porque ayudó a contribuir, impulsar y mejorar la forma de participación 

y hacer política de las mujeres dentro una gestión Municipal, no solo por el 

cumplimiento de las normas o leyes, si no lograr empoderar a las mujeres con la 

finalidad de que aporten con sus capacidades o acciones a lograr contribuir al 

desarrollo de una gestión. 

 

De lo referido anteriormente se desprende la siguiente pregunta general: 

¿Cómo influye la participación política de las mujeres en la gestión municipal en el 

distrito de Santa Anita?, asimismo se desprendió las siguientes preguntas 

específicas: a) ¿Cómo influye el liderazgo de las mujeres en la gestión municipal 

en el distrito de Santa Anita? b) ¿Cómo influye la toma de decisiones de las mujeres 

en la gestión municipal en el distrito de Santa Anita? c) ¿Cómo influye la 

representación social de las mujeres en la gestión municipal en el distrito de Santa 

Anita?. 

 

El presente trabajo de investigación denominado participación política de 

mujeres y su influencia en la gestión municipal en el distrito Santa Anita se justificó 

en siguiente aspecto teórico: Ayudó a conocer a profundidad el aporte de las 

mujeres y como influyeron en la gestión municipal desde diversas perspectivas de 

autores y como se realiza su proceso de incorporación, asimismo resultó 

imprescindible generar igualdad de género y lograr un efecto transformador que 

promueva la autonomía de las mujeres como agentes políticos, sociales y lograr el 



                
  

  4 
 

empoderamiento y una nueva visión de contribuir en el proceso de desarrollo local 

del distrito. Respecto a la justificación práctica, buscó explicar de qué modo los 

resultados de la investigación ayudaron a mejorar y poner en práctica el nivel de 

participación de mujeres en la política y su influencia dentro de la gestión municipal 

en el distrito de Santa Anita, además de lograr el empoderamiento de las mujeres 

a través de capacitaciones y experiencias vividas a fin de que aumente el interés 

de participar en política. 

 

En cuanto a la justificación metodológica, nos ayudó a explicar una situación 

real ya que a través de las encuestas se verificó como se realizó el proceso de 

participación y empoderamiento que presentan las mujeres en la gestión municipal 

del distrito de Santa Anita, y una justificación social, ya que fue muy importante 

conocer el derecho que tiene toda mujer a participar en los asuntos políticos, con 

el fin de que se sientan capaces de lograr desempeñarse en funciones 

dirigenciales, dentro de la gestión municipal. 

 

De la misma manera se estableció el siguiente objetivo general: determinar 

la influencia de la participación política de las mujeres en la gestión municipal en el 

distrito de Santa Anita. Asimismo, se establecieron los siguientes objetivos 

específicos: a) determinar la influencia del liderazgo de las mujeres en la gestión 

municipal en el distrito de Santa Anita, b) determinar la influencia de la toma de 

decisiones de las mujeres en la gestión municipal en el distrito de Santa Anita, c) 

determinar la influencia de la representación social de las mujeres en la gestión 

municipal distrito de Santa Anita. 

 

Por otro lado, también se redactó la Hipótesis general: la participación política 

de las mujeres influye significativamente en la gestión municipal en el distrito de 

Santa Anita. Asimismo también se redactaron las siguientes Hipótesis específicas: 

a) el liderazgo de las mujeres influye significativamente en la gestión municipal en 

el distrito de Santa Anita. b) la toma decisiones influye significativamente en la 

gestión municipal en el distrito de Santa Anita. c) la representación social de las 

mujeres influye significativamente en la gestión municipal en el distrito de Santa 

Anita.  



                
  

  5 
 

II. MARCO TEÓRICO 

 

En el aspecto internacional se consideró a Jarro (2019). En su tesis para optar 

el grado de licenciado, analiza desde un enfoque de género, presenta como 

principal objetivo analizar  y determinar la participación que realizan las mujeres 

como parte de la junta administradora, el método utilizado es el cualitativo y se 

realizó 47 entrevistas que fueron semiestructuradas, planteadas a los hombres y 

mujeres que consumidores, también se aplicó el análisis de datos y el muestreo fue 

intencionado a través de informantes claves, a manera de conclusión se hace 

referencia que dicha participación por parte de las mujeres es más activa pero son 

los hombres los que toman decisiones sobre las actividades a desarrollar.  

 

Gonzales y Melgara (2020). En su tesis para optar el grado de Licenciatura, 

hace mención que como objetivo es importante analizar la capacidad que tienen las 

mujeres a la hora de tomar decisiones dentro del estado como parte fundamental 

para el desarrollo de la justicia y la democracia. El enfoque de estudio para este 

trabajo fue de tipo cualitativo además se menciona que el tipo fue transversal – 

descriptivo, el diseño de investigación se realizó a través del experimental y no 

experimental, también se usó tres tipos de técnicas dentro de la investigación, el 

análisis de contenido, el otro fue el análisis de discurso y el procesamiento de 

información. A manera de conclusión manifiesta que para generar una buena 

equidad de género es importante establecer marcos jurídicos que sean otorgados 

por el Estado con el fin de dar mayor importancia a la participación de mujeres en 

la comunidad. 

 

Patiño (2019) en su tesis, hace mención que como objetivo principal se 

encuentra la de indagar a través de la participación de la mujer y utilizando el 

enfoque diferencial, identificar el problema que pueda surgir dentro de la 

elaboración de la agenda gubernamental, para posteriormente plantear soluciones 

y lograr su institucionalización dentro de la política pública, el diseño metodológico 

fue  cualitativa aplicada de tipo descriptivo, la fuente que se utilizó fue la recolección 

de información, la técnica que uso fue la entrevista y análisis de documentos. Como 
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conclusión se menciona que en Santiago de Chile la política pública de las mujeres 

es de carácter participativa de las diversas organizaciones.  

 

Martínez (2019) en su trabajo de investigación, presenta como objetivo 

principal analizar de qué manera se producen los efectos dentro del desarrollo de 

la política pública de las mujeres en las casas denominadas igualdad de 

oportunidades, desde una perspectiva de empoderamiento y activa participación en 

Santa Fe y Bolívar. La metodología utilizada es cualitativa, descriptiva y analítica, 

el tipo de muestra fue no probabilística, la técnica utilizada fue la entrevista a 5 

lideresas y 2 funcionarias. A manera de conclusión se menciona que en Santa Fe 

no se da continuidad a la participación política de las mujeres que se encuentran 

en constante asistencia, mientras que en la ciudad de Bolívar si existe una mayor 

participación permanente de las diversas actividades. 

 

Araya, Bueno y Rivera (2018) en su trabajo de tesis, da a conocer como 

objetivo principal que dicha investigación ha buscado analizar de qué manera se 

realiza la integración del enfoque de género dentro de una gestión. La metodología 

utilizada fue de tipo cuantitativas y cualitativas, la muestra utilizada es un total de 

100 mujeres, la técnica fue la entrevista, a manera de conclusión mencionan que si 

existe presencia dentro de una gestión municipal la equidad de género y que hay 

evidencias de la incorporación por parte del estado.  

 

En el aspecto nacional  tenemos a Fernández (2020). En su Tesis plantea 

como objetivo principal dar a conocer de qué manera se relaciona la gestión 

municipal con el liderazgo de una mujer, para ello el tipo de estudio presentado fue 

de tipo básico, el diseño fue descriptivo – correlacional, su población de estudio y 

la muestra fue un total de 21 trabajadoras que se desempeñan dentro de la 

Municipalidad. La encuesta fue la técnica que se usó en esta investigación, al 

momento de conocer los resultados se puede evidenciar que existe un 38% de 

participación en el liderazgo de la mujer considerándose un nivel tipo regular y un 

total de 43% con referencia a la gestión municipal, siendo un nivel de tipo alto. 
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Cortez (2018) En su trabajo de tesis, manifiesta como objetivo principal 

estudiar si es factible mejorar proporcionalmente el empoderamiento que tienen las 

mujeres dentro de la gestión local en Ascope, a través de la participación política, 

la investigación es de tipo cualitativa, el método que utilizó es el descriptivo – 

hermenéutico, la técnica utilizada fue la recolección de datos, por otro lado la 

técnica que se utilizó es la entrevista y el análisis documentario, el resultado 

obtenido es que existe escasa participación de mujeres dentro de la gestión local, 

y se propone mejorar dicho empoderamiento a través de la igualdad de género, a 

manera de conclusión se manifiesta que existen trabas que obstaculizan  a las 

mujeres ser parte de una gestión dentro de un gobierno local.  

 

Cáceres (2019). En su tesis manifiesta como objetivo principal dar a conocer 

la relación que pudiera existir la participación de la mujer en referencia a los 

programas sociales dentro de la municipalidad de Independencia. Para este trabajo 

se usó el enfoque cuantitativo, el diseño fue de tipo no experimental y el 

correlacional, el total de la muestra fue de 86 mujeres que forman parte de los 

programas sociales, se realizó la aplicación de 02 encuestas para cada variable, a 

manera de conclusión se menciona que la participación de la mujer es muy activa 

dentro de los programas sociales y son consideradas lideres dentro su determinado 

grupo o vecindario de su distrito. 

 

Hilario y Sedano (2019) en su trabajo de tesis, manifiestan como objetivo 

principal describir cuales son las barreras legales que hacen que se limite la 

participación de las mujeres en la política dentro del centro poblado de Ccollpaccsa, 

la población de estudio fue de un total de 160 mujeres que pertenecen a dicho 

centro poblado, el método usado fue el descriptivo, la técnica utilizada fue la 

encuesta, dentro de las conclusiones que se logró conseguir dentro de la limitada 

participación política de la mujer en este centro poblado fue la barrera legal que 

existe, acompañado de los aspectos socioculturales y personales. 

 

Lluen y Tinoco (2019) en su trabajo hace mención que el objetivo que se 

tiene es analizar constitucionalmente la manera como se da la participación política 

desde una perspectiva de equidad, la metodología que se usó para el desarrollo de 



                
  

  8 
 

esta investigación fue de tipo descriptiva, el diseño de la investigación fue de 

carácter no experimental, se aplicó como instrumento la encuesta lo cual se realizó 

a un total de 10 jueces civiles y también se consideró a abogados especializados, 

a manera de conclusión se menciona que la igualdad dentro de la justicia es 

fundamental para el desarrollo de la participación a fin de lograr la ruptura de las 

cuotas de género. 

 

En referencia a la Participación Política, Anduiza y Bosch en su libro 

Comportamiento político y electoral, citado por Duran C. (2015) manifiesta que la 

participación política ha sido entendida y definida como las diversas acciones que 

desarrollan los hombres y mujeres para lograr influir dentro de un determinado 

proceso político que puede ser plasmado a través de resultados, cabe señalar que 

dichas acciones están dirigidas a los procesos de elecciones, así como a la 

elaboración y formulación de políticas públicas que se desarrollan entre diversos 

actores políticos. 

 

Para Delfino G. (2014) la participación política es toda actividad desarrollada 

por un individuo o determinado grupo de personas que tienen como propósito 

inmiscuirse dentro de los asuntos políticos y públicos, por otro lado esas acciones 

son dirigidas desde una elección para ocupar cargos públicos o también a través 

de la misma política pública. La participación puede desarrollarse desde actividades 

voluntarias que son desarrolladas por la propia ciudadana de manera colectiva o 

individual y buscan influir dentro de una determina elección política. 

 

Según Verba y Nie, citado por Ordoñez M. (2018) existen 4 tipos Modos de 

participación: El primer modo de participación es Actividades en campañas 

políticas: relacionados a las actividades que se desarrollan dentro de una 

agrupación o partido político a través de sus militantes y simpatizantes. El segundo 

modo de participación es la Actividad comunitaria: estas se desarrollan dentro de 

las organizaciones sociales y de base, que tienen como objetivo lograr participar en 

beneficio de su comunidad. El tercer modo es Contactos con las autoridades: se 

hace referencia a las coordinaciones o comunicación que se puede realizar con las 

autoridades con la única finalidad de lograr intereses de la comunidad. El cuarto 
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modo de participación es el Voto: generalmente se realiza en los procesos 

electorales que tienen como misión participar y definir su orientación o simpatía 

política por un determinado candidato así como influir dentro de las decisiones 

públicas de un determinando lugar. 

El liderazgo según Coca L. (2017) menciona que es la capacidad de influir 

dentro de un determinado grupo con la finalidad de alcanzar metas, además el 

liderazgo tiende a mostrar habilidad de influencia dentro de la estructura de una 

determinada organización. 

Liderazgo autocrático: Se puede mencionar que es un tipo de liderazgo que 

se rige por ciertos criterios y argumentos propios, donde utiliza el castigo o 

felicitación de sus seguidores dependiendo de las circunstancias del momento. Se 

caracteriza por imponer y se desarrolle las órdenes tal cual las solicitó. Se basa 

más en las acciones desarrolladas y su condición de uso del poder y no toma en 

consideración la opinión de sus seguidores, algunos autores lo han catalogado 

como un liderazgo autoritario. 

Liderazgo democrático: Este tipo de liderazgo suele ser más participativo 

teniendo en consideración las opiniones de cada seguidor, asimismo este tipo de 

liderazgo busca fomentar que las personas asuman compromisos y 

responsabilidades dentro del desarrollo de una acción. Por otro lado se menciona 

que el líder democrático busca compartir  el desarrollo de toma de decisiones de 

manera colectiva. Según Hackman y Johnson (2013) hacen una relacionan entre el 

líder democrático con el aumento de producción y satisfacción. En ese sentido 

mencionan que es un líder que logra influir entre sus colaboradores y subordinados, 

también hacen referencia a que es un estimulador para la obtención de 

determinados proyectos, que sabe escuchar y es muy respetuoso del trabajo y en 

la forma de tratar a sus seguidores.  

Liderazgo laissez-faire: Este liderazgo es contrario a los dos mencionados 

anteriormente, pues no genera un compromiso ni posee una visión para poder guiar 

a sus seguidores, solo cede su responsabilidad, sin dar ayuda ni motivación alguna. 

En términos generales se menciona que  este tipo de liderazgo busca evitar 

involucrarse en la toma de decisiones.  
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Liderazgo transformacional y transaccional: Este tipo de liderazgo 

proporciona mayores resultados presentando variedades de ventajas pues el 

concepto que desarrolla es que el líder deber ser el modelo al que todos deben de 

seguir, el modo de dirigir dentro de una determinada organización se basa a través 

de castigos y recompensas dependiendo del trabajo que sus seguidores han 

desempeñado, mayormente este tipo es utilizado dentro de las empresas de tipo 

tradicional con el fin de lograr con el cumplimiento de sus metas. 

 

La Toma de Decisiones según Homero (2015), conceptualiza el término 

decidir cómo desarrollar un juicio en base a algo dudoso, es así que busca dar una 

determinación de alguna cosa. La palabra decisión en términos generales  es una 

determinación que suele utilizarse o se manifiesta ante la presencia de 2 o más 

opciones dependiendo de la relación que se presente entre los objetivos 

establecidos. 

Según Gutiérrez A. la toma de decisiones es la acción que se realiza a través 

de la elección de alternativas que tienen como finalidad resolver diversas 

situaciones que se pueden presentar en el día a día, se presentan en el ámbito 

familiar, laboral, sentimental entre otros. También se puede mencionar que consiste 

en elegir o determinar una alternativa entre las diversas opciones con la finalidad 

de resolver problemas. Dentro de la toma de decisiones se le da una mayor 

importancia al camino que se piensa seguir puesto que si no existen las alternativas 

no habrá decisión, muy por el contrario es necesario poder conocer y lograr analizar 

el problema, con el único fin de dar una solución inmediata. 

 

Según la revista Convergencia de Ciencias Sociales (2018) manifiesta que 

la representación social está ligado al punto de unión de realidades discursivas y 

comunicativas que se realizan de la imaginación y la acción, que actúan como parte 

del universo interno y externo de determinados sujetos. También son usados como 

mapas de interpretación del mundo, para así lograr interactuar por intermedio de 

procesos de comunicación que se puedan dar entre varias personas. De este modo 

el contexto que se genera de la interpretación y la acción se dan como parte de las 

preocupaciones epistémicas y que ha sido uno de los grandes aportes dentro de 

las ciencias sociales del siglo XX.   
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Para entender la Gestión Municipal usaremos los conceptos de diferentes 

autores con la finalidad de tener una mejor aproximación a lo que se ha investigado: 

Jiménez (2016) manifestó que la Gestión Municipal es: La Planeación que 

genera compromisos dentro de un determinado gobierno municipal con la finalidad 

de ofrecer calidad de vida a los ciudadanos, esta acción tiene como propósito 

impulsar estrategias que estén direccionados a los recursos con lo que se cuenta y 

lineamientos que busquen alcanzar el desarrollo dentro de un determinada gestión. 

De la Torre (2014) afirma que la gestión municipal son las diversas 

actividades que se desarrollan dentro de los municipios, los cuales están orientados 

a poder lograr diversos fines y propósitos que tengan que ver con los objetivos 

trazados como parte del desarrollo de sus acciones, a través del uso de los recursos 

humanos y económicos. 

En la Revista de Administración Publica y Sociedad (2017) manifiesta que la 

Gobernabilidad es una antigua y relevante preocupación que forma parte 

exclusivamente del discurso del llamado pensamiento político de occidente en el 

cual apareció bajo dicho concepto, cuando la crisis sistémica referenciado al 

capitalismo de bienestar, pone en juicio sobre la estabilidad y capacidad de los 

gobernantes en la toma de decisiones sean de manera efectivas y legitimas. Por 

otro lado mediante el enfoque de las políticas públicas que fueron implementados 

por los distintos organismos internacionales, la gobernanza se presenta como 

respuesta ante la crisis de gobernabilidad y su atención se centra no solo dentro 

del fortalecimiento de monopolio de una decisión estatal, también centra su 

capacidad en establecer redes de relaciones de tipo horizontales que sean de 

interdependencia entre otros actores institucionales de tipo estatal y no estatal.  

Dentro de  la búsqueda de determinadas teorías, así como la  de un paradigma en 

referencia a las dinámicas sociales, se menciona que la gobernanza, se aleja de la 

tradición de un discurso de tipo relacionado al pensamiento político occidental, que 

tiene una matriz de estado céntrica también conocida como la existencia del estado 

dentro de la construcción de un orden social. El artículo hace una reflexión sobre lo 

que es la gobernanza y pone énfasis en lo relacionado a las implicancias estatales. 
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La dimensión Desarrollo Local es entendida como el proceso por el cual 

puede construir diferenciadamente en diversos países sobre distintas articulaciones 

que podrían producirse entre dimensiones de tipo territoriales, de historia, de 

estructuras y de acción diferenciada de diversos actores. Por tal motivo no existe 

modelos ideales que se pudiera seguir, sin embargo podemos desde una 

perspectiva analítica construir una secuencia en rasgos o tendencias presentadas 

en procesos concretos y que son analizados dentro del Desarrollo Local, que podría 

ser una parte. Y en referencia a otros rasgos serian propuestas ideales los cuales 

se deduce desde el análisis tipo sistémico, relacionado al proceso de estudio que 

se podría dar a conocer posibles vías de construcción dentro del Desarrollo Local, 

y que estén vinculado a lo referido del Desarrollo nacional y regional. 

 

Según el (MEF, 2017) manifiesta que el presupuesto participativo es 

considerado un mecanismo administrativo y político, en el cual tanto el mandato 

local, regional y la ciudadanía organizada, deciden el destino y la forma de cómo 

serán usados los recursos. El presupuesto participativo obedece al cumplimiento 

del principio relacionado a la transparencia y el control emanado de la ciudadanía, 

ya que a través de la implementación de la democracia dentro de la administración 

pública se puede fortalecer la acción de los gobiernos locales y regionales a través 

de la participación ciudadana. En cuanto a los lineamientos institucionales con los 

cuales el presupuesto participativo ofrece es buscar mejorar el nivel de desempeño 

las responsabilidades y actividades que realizan determinados integrantes. (Gilman 

y Wampler, 2019, Garrido y Montecinos, 2017).  

Para Sierra y Gravante (2016). Manifiesta que La participación ciudadana es 

referida a persecución constante de equilibrar de manera demócrata y social con 

los ciudadanos, el cual está articulada a través de un modelo de procesos de 

grupos sociales que expresan de manera libre su difusión mediática, además de 

expresar miradas disyuntivas dentro de las civilizaciones y políticas 

hegemónicas. El concepto de participación ciudadana está referida a un conjunto 

de acciones que se encuentran basadas en el desarrollo de transparencia de 

funcionarios hacia los ciudadanos y que tiene como único propósito buscar unificar 
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la integridad de toma de decisiones entre el estado y el ciudadano con la finalidad 

de alcanzar los objetivos para brindar satisfacer a la población. 

Dentro de las diversas teorías tenemos a la Teoría de Participación: que es 

entendida de dos formas una de ellas es la participación activa y el otro es 

denominado como participación de tipo latente o pasivo. El primero hace referencia 

a la imposibilidad de transformar al total de ciudadanos en personas que 

políticamente puedan estar activos. Según la concepción liberal manifiesta la 

existencia de un sector de los ciudadanos que demostrarán ser más activos que los 

demás, estos conceptos lo han relacionado al sistema que ha sido instaurado 

dentro de la democracia. (Nohlen, 2003). Teoría de Inclusión Social: Ayuda a 

plasmar a través de una matriz  política, lo que busca intervenir con referencia a los 

motivos de exclusión, este tiene como finalidad desarrollar capacidades que 

planteen las personas sociales excluidas, buscando recobrar el derecho. También 

se manifiesta que busca alcanzar el desarrollo económico, con el fin de resolver los 

diversos problemas que existen como la pobreza y la desigualdad. (Asociación Civil 

Transparencia, 2008). 

Teoría de la Representación Social: Es iniciada desde la tesis de Serge 

Moscovici en el año 1962. Donde se manifiesta la iniciativa de poder lograr 

reconocer cómo saberes netamente académico y científicos que eran absorbidos y 

relaborados desde el sentido común denominado universo consensual, se ha 

tomado la referencia de dispersión del psicoanálisis desarrollado en Francia 

(Moscovici, 2012). Durante más de 50 años que se realiza investigación y 

evoluciones teóricas sobre este tipo de campo de estudio, la teoría se ha expandido 

y su aplicación se dio  en diverso contextos. Esta expansión, como señala Jodelet 

(2001), se generó como posibilidad de lograr entender de qué manera la 

subjetividad y sociabilidad pueden ser recíprocas dentro de la estructuración de la 

cognición social. Por tal motivo se puede entender que el pensar, actuar o sentir, 

se encuentran relacionados a los procesos de aprehensión de determinados 

objetos socialmente compartidos, logrando sufrir la influencia en el contexto de 

actitudes y de determinadas informaciones que se difunden en la sociedad (Ribeiro 

& Antunes-Rocha, 2016). 
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III. METODOLOGÍA 

La investigación correspondió al enfoque cuantitativo, porque mide ciertos 

fenómenos de estudio (Hernández., 2014,). Lo que se realizó dentro de esta 

investigación ha sido medir las variables con referencia a sus indicadores e ítems, 

esta evaluación de medición se realizó a través de escalas ordinales los cuales 

poseen valores numéricos que ayudan a determinar el grado de relación de las 

variables. (Hernández, Fernández y Baptista, 2014,). Por otro lado en el nivel de 

investigación, se usó el nivel explicativo, Ya que según Carrasco (2006) busca 

responder a una interrogante con la finalidad de poder conocer un hecho o 

fenómeno que se pueda producir de la realidad, además busca dar a conocer las 

causas que puedan haber dado origen o hayan condicionado la existencia de un 

determinado fenómeno de estudio con la finalidad de brindar una explicación real y 

objetiva. 

 

3.1 Tipo y diseño de investigación: 

El tipo de investigación pertenece a una investigación básica, porque 

pretende a través de ella, indagar para lograr obtener conocimientos en referencia 

al análisis de datos. Según Carrasco (2017) manifiesta que en las investigaciones 

no se cuentan con fines aplicativos que sean de manera inmediata puesto que se 

busca ampliar determinados conocimientos producidos de la realidad. Por otro lado, 

Tamayo y Tamayo, (2003), manifiesta que en las investigaciones  que son de  tipo 

básico se encuentra respaldada a través de una situación teórica y tiene como único 

fin lograr describir a la teoría a través del hallazgo dentro de una profunda 

generalización o también conocido como principios, que ayudan a desarrollar 

diversos tipos de conocimientos.  

 

En referencia al diseño metodológico se hace mención que fue de tipo no 

experimental, puesto que no se hubo manipulación dentro de las variables, 

asimismo no necesita manipular la variable independiente y todo lo referido a las 

acciones de observación que son producto de fenómenos de investigación 

producidos dentro de  una situación real. (Carrasco, 2017) 

 



                
  

  15 
 

3.2 Operacionalización de las Variables  

 

Variable 1.- Participación política, es la acción que desarrolla los ciudadanos 

y que tienen como función incidir en las decisiones emanadas de los representantes 

o líderes políticos de una determinada institución, que busca tomar en cuenta las 

necesidades de los ciudadanos. A través de ello se menciona que los ciudadanos 

logran manifestar sus solicitudes con la finalidad de dar cumplimiento a sus pedidos 

por parte de la autoridad competente. (Valles 2006). Para el desarrollo de la 

presente variable se consideró las siguientes dimensiones: Liderazgo, 

Representación social y Toma de Decisiones.   

 

Variable 2.- Gestión municipal es entendida como acción y efecto de poder 

administrar una institución de gobierno local o municipio. Utilizando el proceso de 

análisis, para la buena toma de decisiones, que va a repercutir dentro de la  

organización y desarrollo de las actividades a fin de buscar implantar políticas 

públicas para lograr mejores resultados. Promoviendo un estilo de vida de los 

ciudadanos. (Sismap, 2016) menciona que son las acciones que se desarrollan 

dentro las municipalidades con el fin de lograr cumplir con determinados objetivos 

y metas establecidas, mediante la administración de diversos recursos y que se 

encuentran dirigidos a un grupo de la población con el fin de lograr satisfacer sus 

necesidades. (Isch, 1996, citado por Sismap, 2016). Para esta variable se 

consideraron las siguientes dimensiones: Gobernabilidad, Desarrollo Local y 

Presupuesto Participativo. 

 

3.3 Población, muestra y muestreo 

Según Arias (2006) menciona a la población como el conjunto de elementos 

finitos e infinitos con características muy comunes el cual se hace extensivo hasta 

las conclusiones de investigación, por otro lado queda delimitado por el problema y 

por los objetivos de estudios. 

El siguiente trabajo de investigación la población está constituida por 300 

mujeres pertenecientes a las 05 zonas del distrito de Santa Anita. Dentro de ella 

tenemos a mujeres dirigentes, profesionales, técnicas, entre otras.  
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Muestra 

Bernal (2010) Considera a la parte o subconjunto de una determinada 

población, con el fin de lograr obtener información para así realizar una 

investigación y sobre las cuales se desarrollará la medición de la variable el cual es 

objeto de estudio. 

Asimismo se realizó la determinación de la muestra a través de la fórmula: 

Nivel de confianza = 95% 

Error muestral = 5% 

Proporción muestral = 0,5 (Criterio conservador) 

Población    N = 300 mujeres 

  𝑛 =  
𝑍2 𝑝`( 1−𝑝) 𝑁

𝑒2 (𝑁−1)+ 𝑍2𝑝 (1−𝑝)
 

   𝑛 =  
(1,96)2 (0,5) (1−0,5) (300)

(0,05)2 (300−1)+ (1,96)2(0,5)(1−0,5)
                        

   𝑛 = 168,69 

    𝑛 = 169 𝑀𝑢𝑗𝑒𝑟𝑒𝑠 

En referencia al Muestreo según Carrasco (2010) refiere que el muestreo 

son un conjunto de técnicas que permite seleccionar los integrantes de la muestra 

a partir de la población., la cual para la siguiente investigación se utilizó una técnica 

no probabilística intencionada. 

3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos: En el siguiente apartado 

del informe, señalamos que la técnica utilizada fue la encuesta siendo el 

instrumento un cuestionario estructurado luego de la elaboración de la matriz de 

operacionalización correspondiente. Estos instrumentos miden la variable usando 

una escala politómica llamada escala de Likert en la cual 5 = siempre, 4 = casi 

siempre, 3 = a veces, 2 = casi nunca y 1 = nunca. 

Respecto al primer instrumento que mide la variable participación política, se afirma 

que este instrumento tuvo 21 ítems, y para su validación se pidió la opinión de tres 

expertos, de tres magísteres, los cuales verificaron la pertinencia, relevancia y 

claridad de cada uno de los ítems, obteniéndose un dictamen de aplicable. 
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En lo que refiere a la confiabilidad, esta se hizo a través de la aplicación de una 

prueba piloto a 10 colaboradores de la población. Luego, de la verificación de la 

confiabilidad se obtuvo un valor Alfa de Cronbach obteniendo como resultado un 

valor de 0,739, lo cual indicó el instrumento era confiable. 

Tabla 1 
Estadísticos de Fiabilidad – Participación Política  
 

Alfa de Cronbach Nº de ítems 

0,739 21 

 

La segunda variable, gestión municipal, constó de 20 ítems, los mismos que 

pasaron por una validez de juicio de expertos, los cuales también dictaminaron que 

el instrumento era aplicable. Respecto a la confiabilidad del instrumento, se aplicó 

también el Alfa de Cronbach, obteniendo un resultado de 0,806 con lo cual se 

concluyó que es instrumento para medir la variable gestión municipal era confiable. 

Tabla 2 
Estadísticos de Fiabilidad – Gestión Municipal  
 

Alfa de Cronbach Nº de ítems 

0,806 20 

 

3.5. Procedimiento: Para este efecto se elaboró un formulario Google Drive para 

algunos sectores y otro grupo se realizó la encuesta presencial, el mismo que se 

realizó con todos los protocolos de seguridad y previo consentimiento de la 

población femenina del distrito de Santa Anita, con el cual se pudieron recoger los 

datos necesarios para el estudio. 

3.6. Método de análisis de datos: En lo que respecta al análisis estadístico de la 

investigación, se menciona que para el análisis descriptivo se usaron tablas y 

figuras los que permitieron detallar las características de la muestra de estudio y en 

lo que respecta al análisis inferencial, se utilizó el Tau-c de kendall para la 
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contrastación de las hipótesis de investigación. Estos procedimientos se realizaron 

con el uso de software estadístico SPSS V21. 

3.7. Aspectos éticos: La investigación al ser de tipo cuantitativa debe tener valor, 

lo que conllevará a obtener un determinado juicio sobre la importancia científica y 

social de la presente investigación, esta investigación tiene que plantear una  

intervención que genere mejoras dentro de la forma de vida o bienestar de los 

vecinos, o que puedan generar conocimiento que logren facilitar oportunidades y 

soluciones a los diversos problemas que se presenten. 

Por otro lado para desarrollar esta investigación, primero tener en cuenta que ha 

sido formulada y planteado de forma que se ha respetado la opinión de las personas 

encuestadas que solo estuvieron involucradas y respondieron de manera anónima, 

pero de una forma responsable. En tal sentido los resultados y el desarrollo de esta 

investigación fue manera honesta y transparente. Asimismo, se han respetado los 

aportes de los autores, citándolos y referenciándolos adecuadamente, por último; 

los datos recogidos a través de los instrumentos no han tenido alteración, ni 

manipulación y corresponden a datos reales. 
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IV. RESULTADOS 

4.1. Análisis descriptivo 

En la tabla 3  y figura 1 se observa que el promedio de edad de las mujeres de 18 

a 29 años fue de un total de 53 mujeres, representando un 31,4%, mientras que las 

edades de 30 a 49 años, son un total de 77 mujeres, las mismas que representan 

un total de 45,6%, y del rango de edad de 50 a 69 años son un total de 39 mujeres 

representando un total del 23,1%. Se puede notar que el mayor número de mujeres 

encuestadas estuvo entre los 30 a 49 años. 

Tabla 3. 
 
Rango de edad de las mujeres del distrito de Santa Anita 
 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 18 A  29 53 31,4 31,4 31,4 

30 A 49 77 45,6 45,6 76,9 

50 A 69 39 23,1 23,1 100,0 

Total 169 100,0 100,0  

       Fuente: reporte SPSS para el estudio 
 

Figura 1. 

Rango de edad de las mujeres del distrito de Santa Anita 
 

 

       Fuente: Reporte SPSS para el estudio 
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De la misma manera en la tabla 4 y figura 2 se puede apreciar que el nivel de 

instrucción de las mujeres en el distrito de Santa Anita indica que 5 de ellas solo 

tienen primaria, representando un 3%, mientras que las mujeres con nivel de 

instrucción de secundaria son un total de 61, representando un total de 36,1%, por 

otro lado el número de mujeres con estudios técnicos es de un total de 56 mujeres, 

que representa un total de 33,1%, y finalmente las mujeres como superior 

universitaria son en total 47, representando un total de 27,8%, como se puede 

evidenciar que el número de mujeres en el distrito de Santa Anita presentan 

estudios técnicos. 

Tabla 4. 
 
Nivel de instrucción de las mujeres del distrito de Santa Anita 
 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 PRIMARIA 5 3,0 3,0 3,0 

SECUNDARIA 61 36,1 36,1 39,1 

SUPERIOR TECNICA 56 33,1 33,1 72,2 

SUPERIOR UNIVERSITARIA 47 27,8 27,8 100,0 

Total 169 100,0 100,0  

Fuente: Reporte SPSS para el estudio 

 

Figura 2. 

Nivel de instrucción de las mujeres del distrito de Santa Anita 
 

 
Fuente: Reporte SPSS para el estudio 
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En la tabla 5 y figura 3 se visualiza que el número de mujeres que trabajan son un 

total de 95 mujeres representando un total de 56,2%, mientras que el total de 

mujeres que no trabajan es 74 mujeres representando 43,8% del total, como se 

puede visualizar en número de mujeres que trabajar es mayor a las que no trabajan. 

 

Tabla 5. 

Ocupación de las Colaboradoras   

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

 TRABAJA 95 56,2 56,2 56,2 

NO TRABAJA 74 43,8 43,8 100,0 

Total 169 100,0 100,0  

 

Figura 3. 

Ocupación de las colaboradoras 

 

 
 
Fuente: Reporte SPSS para el estudio 

 

Se menciona que según Barnes y Kasse: La participación política tiene las 

siguientes categorías: convencional entendida como legal y legítima, la cual es 

aplicada dentro del sistema político y a la vez se promueve a través de la 

participación electoral y el activismo partidario. Por otro lado se encentra la 

participación política no convencional, el cual se podría decir que es extralegal o 
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irregular y muchos autores han decidido hablar de ella como un tipo de acción 

política, dentro de ellas se describen las manifestaciones, protestas y el contacto 

con las autoridades.  

Ademas en la tabla 6 y figura 4 de todas las mujeres colaboradoras se puede 

mencionar que 69 mujeres perciben la participación politica como convencional 

representando un total de 40,8%, mientras que un total de 100 mujeres perciben la 

participación politica  como no convencional, representando un total de 59,2 %. Con 

esto podemos notar que la participación politica de mujeres en el distrito de Santa 

Anita tiende hacer no convencional con respecto a la convencional. 

 

Tabla 6. 
 
Percepción de la Participación Política por parte de las Mujeres del Distrito de 
Santa Anita  

 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido 

Porcentaje 

acumulado 

 NO CONVENCIONAL 100 59,2 59,2 59,2 

CONVENCIONAL 69 40,8 40,8 100,0 

Total 169 100,0 100,0  

Fuente: Reporte SPSS para el estudio 
Figura 4.  

Percepción de la Participación Política por parte de las Mujeres del Distrito de 
Santa Anita  
 

 
Fuente: Reporte SPSS para el estudio 
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En la tabla 7 y figura 5 se puede apreciar que la percepción de las colaboradoras 

sobre la gestión municipal un total de 12 mujeres considera alta, representando un 

7.1%, mientras que un total de 88 mujeres percibe la gestión municipal como 

regular, representando un 52,1% y un total de 69 mujeres percibe la gestión 

municipal como baja, representando un 40.8%  

 
Tabla 7. 
 

Percepción de la Gestión Municipal por parte de las Mujeres del Distrito de Santa 
Anita  
 

 Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 

válido Porcentaje acumulado 

 BAJA 69 40,8 40,8 40,8 

REGULAR 88 52,1 52,1 92,9 

ALTA 12 7,1 7,1 100,0 

Total 169 100,0 100,0  

Fuente: Reporte SPSS para el estudio 

 

Figura 5. 
 
Percepción de la Gestión Municipal por parte de las Mujeres del Distrito de Santa 
Anita  

 

 

 
Fuente: Reporte SPSS para el estudio 
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4.2. Análisis inferencial 

Prueba de Hipótesis 
 

Hipótesis general: 

H1 La participación política de las mujeres influye significativamente en la Gestión 

Municipal en el distrito de Santa Anita.  

HN La participación política de las mujeres no influye en la Gestión Municipal en el 

distrito de Santa Anita. 

 

Nivel de confianza de la investigación 95% 

Margen de error 5% 

Estadístico de prueba: Tau-C de Kendall 

    Como se puede observar en la tabla 5, se logrado un valor sig = 0,000 el cual es 

menor a 0,05 en consiguiente por regla de decisión se menciona que existe 

suficiente evidencia estadística con el cual se rechazaría la hipótesis nula y se 

aceptaría la hipótesis de investigación, el cual establece que la participación política 

de las mujeres influye significativamente en la gestión municipal en el distrito de 

Santa Anita, sin embargo según el valor Tau C de Kendall  se obtiene un resultado 

de = 0,349 lo cual verifica que la influencia es poco significativa. 

 

Tabla 8. 
 
Tau-C de Kendall para la participación política y gestión municipal 

 

Medidas simétricas 

 Valor 

Error estándar 

asintóticoa T aproximadab 

Significación 

aproximada 

Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall ,349 ,071 4,911 ,000 

N de casos válidos 169    

Fuente: Reporte SPSS para el estudio 

 

Hipótesis específicas: 

H1 el liderazgo de las mujeres influye significativamente en la gestión municipal en 

el distrito de Santa Anita.  
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HN el liderazgo de las mujeres no influye significativamente en la gestión municipal 

en el distrito de Santa Anita.  

Nivel de confianza de la investigación 95% 

Margen de error 5% 

Estadístico de prueba: Tau-C de Kendall 

 Como se puede observar en la tabla 6, se logrado un valor sig = 0,000 menor a 

0,05 en consiguiente por la regla de decisión podemos mencionar que existe 

suficiente evidencia estadística para rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis 

de investigación, la cual establece que el liderazgo influye poco significativa en la 

gestión municipal en el distrito de Santa Anita, según el valor Tau C de Kendall en 

el que se obtuvo un resultado de = 0,252. 

Tabla 9.  

Tau-C de Kendall para el liderazgo y gestión municipal 

Medidas simétricas 

Valor 

Error estándar 

asintóticoa T aproximadab 

Significación 

aproximada 

Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall ,252 ,059 4,256 ,000 

N de casos válidos 169 

Fuente: Reporte SPSS para el estudio 

H2 la toma decisiones influye significativamente en la gestión municipal en el distrito 

de Santa Anita.  

HN la toma decisiones no influye significativamente en la gestión municipal en el 

distrito de Santa Anita. 

Como se puede observar en la tabla 6, se logrado un valor sig = 0,000 menor a 

0,05 en consiguiente por la regla de decisión podemos decir que existe suficiente 

evidencia estadística para rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis de 

investigación, la cual establece que la toma de decisiones influye poco significativa 

en la gestión municipal en el distrito de Santa Anita, según el valor Tau C de Kendall  

en el que se obtuvo un resultado de = 0,341. 
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Tabla 10. 

Tau-C de Kendall para toma de decisiones y gestión municipal 

Medidas simétricas 

Valor 

Error estándar 

asintóticoa T aproximadab 

Significación 

aproximada 

Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall ,341 ,067 5,101 ,000 

N de casos válidos 169 

Fuente: Reporte SPSS para el estudio 

H3 la representación social de las mujeres influye significativamente en la gestión 

municipal en el distrito de Santa Anita.  

HN la representación social de las mujeres no influye significativamente en la 

gestión municipal en el distrito de Santa Anita. 

Como se puede observar en la tabla 6, se logrado un valor sig = 0,000 menor a 

0,05 en consiguiente por la regla de decisión podemos decir que existe suficiente 

evidencia estadística para rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis de 

investigación, la cual establece que la representación social influye poco 

significativa en la gestión municipal en el distrito de Santa Anita, según el valor Tau 

C de Kendall en el que se obtuvo un resultado de = 0,265 lo cual verifica que la 

influencia es poco significativa. 

Tabla 11. 

Tau-C de Kendall para Representación Social y gestión municipal 

Medidas simétricas 

Valor 

Error estándar 

asintóticoa T aproximadab 

Significación 

aproximada 

Ordinal por ordinal Tau-c de Kendall ,265 ,059 4,472 ,000 

N de casos válidos 169 

Fuente: Reporte SPSS para el estudio 
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V. DISCUSIÓN

Para la siguiente investigación se ha tenido en consideración diversas 

investigaciones de autores internacionales y nacionales con la finalidad de poder 

conocer el nivel de participación política de las mujeres dentro de la gestión 

municipal en el distrito de Santa Anita, lo cual como primera información se obtuvo 

que durante los últimos años esta participación fue creciendo por las constantes 

acciones y funciones que desempeñaban diversas mujeres dentro del distrito, 

algunas de ellas con cargos dirigenciales y con experiencias de asumir cargos 

dentro de la gestión municipal. Dicho de este modo se buscó conocer si con la 

participación política de las mujeres existía influencia en la gestión municipal, para 

conocer más a profundidad se realizó una encuesta a un total de 169 mujeres de 

las 05 zonas del distrito del Santa Anita logrando obtener resultados los cuales 

pudimos contrastar y conocer mejor el resultado con el fin de tener una mejor 

planteamiento de nuestra investigación. 

Se ha evidenciado a través de datos estadísticos que si bien se logró 

rechazar la hipótesis nula y lograr aceptar la hipótesis de nuestra investigación, la 

participación política de las mujeres tiene influencia poco significativa en la gestión 

municipal en el distrito de Santa Anita, pese a que como mencionamos líneas arriba 

que en los últimos años hubo un mayor crecimiento en la forma de participar de las 

mujeres, el cual se vio reflejado en los diversos cargos funcionales y políticos que 

han ocupado dentro de la municipalidad de Santa Anita. 

 Este resultado obtenido nos ayudó a contrastar y corroborar con los diversos 

trabajos de investigación que se tomaron como referencia con el fin de tomar una 

posición a favor o contraria según los resultados obtenidos. Un primer autor que se 

tomó como referencia fue el caso de Jarro quien manifestó en su tesis que la 

participación por parte de las mujeres es más activa pero que son los hombres 

quienes toman decisiones sobre las actividades a desarrollar, algo que podemos 

manifestar sobre este estudio que el autor manifiesta es un problema latente no 

solo en el distrito donde se realizó el estudio, si no a nivel general puesto que en 

diversos lugares si bien la participación de la mujer puede haber crecido en los 

últimos años, la toma de decisiones sigue siendo en su mayoría realizado por el 
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sexo masculino, quienes han tomado un posicionamiento que se encuentra 

enquistado dentro de las diversas gestiones municipales, por ello es que el 

resultado obtenido ha generado que existe influencia poco significativa con 

referencia a la participación política de las mujeres y su influencia en la gestión 

municipal según el valor Tau C de Kendall  obteniendo un resultado de = 0,349. 

Por otro lado en el planteamiento generado dentro de la tesis de 

investigación de Gonzales y Melgara quienes manifestaron que para generar buena 

equidad de género es importante establecer marcos jurídicos que sean otorgados 

por el estado con el fin de dar mayor importancia a la participación de la mujeres. 

Se manifiesta que se comparte dicha afirmación puesto que con los resultados 

obtenidos no solo basta con que exista una mayor cantidad de mujeres participando 

en la vida política, también es importante que exista leyes que las respalde, por ello 

es que desde las últimas elecciones presidenciales y congresales se ha aplicado la 

alternancia y cuota de género con el fin de que exista una equitativa participación 

de mujeres en los asuntos públicos, dentro del ámbito local será recién en las 

próximas elecciones regionales, provinciales y distritales del 2022, que se podrá 

hacer una medición con el fin de conocer si la participación de la mujer se logró 

consolidar y que a futuro pueda tener mayor influencia y sea permanente.   

En referencia a nuestro primer planteamiento que señalaba que el liderazgo 

influye significativamente en la gestión municipal en el distrito de Santa Anita 

podemos manifestar que según el valor Tau C de Kendall el resultado que se obtuvo 

fue de = 0,252 lo que nos demuestra que su influencia es poco significativa, lo cual 

haciendo una comparación en la tesis de Fernández quien hizo el estudio del 

liderazgo de la mujer y gestión municipal dentro de la provincia de San Martin en el 

año 2020, este autor manifestaba que dentro de la municipalidad de esta provincia 

existe un 38% de participación en el liderazgo de la mujer, considerándolo un tipo 

regular dicha participación. Con ello se evidencia que en ambos resultados no hay 

una variación tan grande lo que conlleva a coincidir con esta investigación. Por otro 

lado según la investigación de Cáceres quien buscaba conocer la participación de 

las mujeres en referencia a los programas sociales en la municipalidad de 

Independencia, después de haber realizado dos tipos de encuestas logró 
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determinar que la participación de la mujer es muy activa dentro de los programas 

sociales, catalogándolas que su nivel de liderazgo es muy fuerte dentro de un 

determinado grupo o vecindario de su distrito, sobre este autor podemos manifestar 

que en el caso de Santa Anita si bien existe un liderazgo femenino que ha logrado 

aumentar en los últimos años, esto no se ha visto como influencia dentro de la 

gestión municipal según los resultados obtenidos dentro de esta investigación.  

Seguidamente mencionaremos que si bien se logró aceptar la hipótesis de 

investigación, se ha establecido que la toma de decisiones influye poco significativa 

en la gestión municipal según el resultado obtenido de un total = 0,341 a través del 

valor Tau C de Kendall, en referencia a esta información a manera de comparación 

con los resultados obtenidos con el trabajo de Cortez quien midió la participación 

política de las mujeres en la provincia de Ascope, logró demostrar que existen 

trabas que obstaculizan a las mujeres a ser parte de una gestión dentro de un 

gobierno local por lo cual se plantea mejorar el empoderamiento a través de la 

igualdad de género. Con este resultado podemos manifestar que este autor está en 

lo correcto puesto que es necesario que para lograr el empoderamiento se tiene 

que preparar, capacitar  y facilitar de herramientas estratégicas para que las 

mujeres puedan mejorar su nivel de participación política a través de las buenas 

decisiones que ayuden no solo a desenvolverse dentro de determinas instancias, 

si no también generar que su liderazgo empiece a crecer y ser modelos pa otras 

mujeres dentro de una determinada gestión.    

Dentro de la hipótesis específica sobre el resultado obtenido en el cual la 

representación social de las mujeres influye poco significativa según el resultado 

de = 0,265 según el valor Tau C de Kendall, podemos manifestar que a 

comparación con el trabajo de investigación de Araya, Bueno y Rivera quienes 

lograron demostrar en su tesis que existe presencia de las mujeres dentro de la 

gestión municipal por su masiva participación y preparación en el país de Chile y 

lograron obtener evidencias donde hacen mención la incorporación de esta 

participación dentro del estado, con todo ello podemos señalar que en dicho país 

el avance de la participación de las mujeres se encuentra más avanzado que en el 

caso peruano no solo por la aplicación de leyes que favorecen a las mujeres, 
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también porque muchas mujeres han generado representación policía en los 

diversos estamentos del estado como es el caso de Michelle Bachelet quien llegó 

a ser presidenta de Chile y generó el ascenso de la participación de la mujer en la 

política, generando diversas transformaciones con la finalidad de que los 

movimientos de mujeres se puedan activar y avanzar con el único propósito de 

reducir la desigualdad de género. Otro autor que citamos como referencia para el 

desarrollo de esta investigación es el trabajo de Patiño quien manifestó que en 

Santiago de Chile la política pública de las mujeres es de carácter participativa, lo 

que ha conllevado a una sostenibilidad en el tiempo. Estas investigaciones 

ayudaron a comprender que si se puede lograr una mayor y mejor participación de 

las mujeres en las gestiones municipales, pero esto tiene que ir de la preparación 

y de la experiencia que se pueda dar a la mujer, para ello requerimos darle mayores 

oportunidades a fin de que se puedan desenvolver en los diversos cargos políticos 

y públicos para que puedan tomar las riendas de los asuntos públicos pero todo lo 

planteado dependerá de cómo le damos impulso a las leyes dadas en nuestro país 

y tomar como modelo al país de Chile para poder imitar lo bueno y generar una 

gran expectativa que ayude a mejorar su participación.  

 

Por otro lado según el estudio presentado por Lluen y Tinoco quienes en su 

trabajo analizaron constitucionalmente la manera como se da la participación 

política desde una perspectiva de equidad, lograron demostrar como resultado que 

la igualdad dentro de la justicia es fundamental para el desarrollo de la participación 

a fin de lograr la ruptura de las cuotas de género que en muchos casos solo es 

tomado para cumplir con las normas establecidas mas no como un deber y derecho 

de dejar a las mujeres desenvolverse dentro de los cargos políticos, con lo 

mencionado por este autor podemos decir que compartimos con su apreciación 

planteada en su investigación puesto que la cuota de género no garantiza la 

participación de manera igualitaria de las mujeres, por ello es que en las últimas 

elecciones se viene aplicando la alternancia y paridad como un mecanismo de 

igualdad. 

 

También se hace mención algo muy importante que ya sido estudiado por 

muchos autores, es en referencia que si bien en algunos lugares el nivel de 
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participación de mujeres es masivo, este no se ve reflejado en resultado tal es el 

caso de este trabajo de investigación que demostró que las mujeres han generado 

una mayor participación política dentro del distrito de Santa Anita, sin embargo esa 

participación no ha reflejado de manera significativa dentro de la gestión municipal, 

y según el valor Tau C de Kendall es poco significativa dicha influencia, con esto se 

puede decir que necesitamos no solo empoderar a las mujeres, también 

necesitamos darle herramientas legales que coadyuven a su buen 

desenvolvimiento dentro de las instituciones públicas, así lograremos que su 

participación se consolide dentro del sistema político peruano. 

Según los resultados obtenidos en la investigación podemos observar que 

aún existen diferencias en el pensamiento y el trato de las mujeres el cual se ha se 

ha visto reflejado en la forma como se vienen desempeñando dentro del distrito de 

Santa Anita, por ello es importante que dentro de la sociedad se plantee lograr 

fortalecer la equidad de género y poner fin a las diversas diferencias que se han 

generado a lo largo de la historia entre hombres y mujeres como es el caso de que 

solo el hombre puede participar de los asuntos políticos y la mujeres se encargue 

de los cuidado de los hijos y velar solo por el bienestar del hogar.  

Por más que en la actualidad uno de los mayores avances sea la alternancia 

de participación de la mujer en los cargos políticos y las cuotas de género, lo cual 

conlleva a garantizar un porcentaje de participación de la mujer dentro de la política 

aún podemos manifestar que su presencia dentro de la gestión municipal sigue 

siendo de manera desigual, por como los hombres siguen teniendo una condición 

preferencial al momento de ser parte de elecciones a cargos políticos, para ello se 

debe de establecer eliminar las diferencias en el forma del trato a las mujeres 

puesto que se les toma con inexpertas o como principiantes en política, dicho de 

esta manera según la investigación se sabe si bien la participación  de las mujeres 

dentro de la gestión municipal en el distrito de Santa Anita es activa, pero aún 

insuficiente muy a pesar de representar un porcentaje mayor en referencia a los 

hombres, por eso es importante lograr el respeto y reconocimiento de los derechos 

hacia la mujer el cual será la condición indispensable para lograr una verdadera 

equidad e igualdad. 
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VI. CONCLUSIONES

Primera. Se evidencia un valor sig = 0,000 el cual es menor a 0,05 en consiguiente 

por regla de decisión lo cual se puede decir que existe suficiente evidencia 

estadística con el cual se rechazaría la hipótesis nula y se aceptaría la 

hipótesis de investigación, el cual establece que la participación política 

de las mujeres influye significativamente en la gestión municipal en el 

distrito de Santa Anita, sin embargo según el valor Tau C de Kendall  se 

obtiene un resultado de = 0,349 lo cual verifica que la influencia es poco 

significativa. 

Segunda. Se evidencia un valor sig = 0,000 menor a 0,05 en consiguiente por la 

regla de decisión lo cual se puede decir que existe suficiente evidencia 

estadística para rechazar la hipótesis nula y aceptar la hipótesis de 

investigación, la cual establece que el liderazgo influye poco significativa 

en la gestión municipal en el distrito de Santa Anita, según el valor Tau C 

de Kendall en el que se obtuvo un resultado de = 0,252 

Tercera. Se evidencia que se obtuvo un valor sig = 0,000 menor a 0,05 en 

consiguiente por la regla de decisión lo cual se puede decir que existe 

suficiente evidencia estadística para rechazar la hipótesis nula y aceptar 

la hipótesis de investigación, la cual establece que la toma de decisiones 

influye poco significativa en la gestión municipal en el distrito de Santa 

Anita, según el valor Tau C de Kendall  en el que se obtuvo un resultado 

de = 0,341. 

Cuarta. Se evidencia que se obtuvo un valor sig = 0,000 menor a 0,05 en 

consiguiente por la regla de decisión lo cual se puede decir que existe 

evidencia estadística para poder rechazar la hipótesis nula y aceptar la 

hipótesis de investigación, la cual establece que la representación social 

influye poco significativa en la gestión municipal en el distrito de Santa 

Anita, según el valor Tau C de Kendall en el que se obtuvo un resultado 

de = 0,265 lo cual verifica que la influencia es poco significativa. 
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VII. RECOMENDACIONES

Primero. Se recomienda a los funcionarios de la municipalidad del distrito de 

Santa Anita consolidar la participación de las mujeres a través de 

acciones como la toma de decisiones que permitan generar mejores 

resultados dentro de la gestión municipal. 

Segundo. Se recomienda a las autoridades locales de las diversas instituciones 

del distrito de Santa Anita, que si bien la cuota de género y alternancia 

de las mujeres dentro de los asuntos políticos recién se está aplicando 

desde hace unos años, este debe consolidarse en el tiempo con el fin 

de que más mujeres tengan  más expectativa en participar y lograr así 

generar una participación de calidad y no de cantidad. 

Tercero. Se recomienda al alcalde de la Municipalidad Distrital de Santa Anita 

seguir empoderando a las mujeres, con el fin de que su papel de líder 

de una determinada comunidad genere algún tipo de expectativa entre 

la población, para ello es importante que su participación no solo se 

reduzca a cargos dirigenciales, muy por el contrario dicha participación 

se tiene que en los diversos estamentos de las instituciones públicas a 

fin de que puedan adquirir experiencia y poder cumplir con sus 

funciones encomendadas. 

Cuarto. Se recomienda que para que exista una verdadera y sólida equidad de 

género y más aún para que las mujeres puedan lograr un desarrollo 

igualitario con los varones dentro de la participación política, es 

necesario incorporar alternativas que ayuden a encaminar las 

desventajas que vienen desde muchos siglos atrás, estas condiciones 

generarán mejorar todo tipo de discriminación , los cuales deben ir 

respaldados por el estado a fin de cumplir con las disposiciones y leyes 

que han sido promulgadas en favor de la mujer. 
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ANEXOS 



 

ANEXO 1 MATRIZ DE OPERACIONALIZACIÓN DE LAS VARIABLES  

VARIABLE DE 
ESTUDIO  

DEFINICIÓN CONCEPTUAL DEFINICIÓN OPERACIONAL  DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE 
MEDICIÓN 

 
 
 
 
 
Participación  
Política  

 
Son acciones realizadas por 
los ciudadanos destinados a 
incidir en las decisiones de 
los representantes públicos, y 
adicionar temas para que se 
tome en cuenta de manera 
primordial conforme a sus 
necesidades de su población. 
(Valles 2006, citado por 
Sánchez & Leyva, s.f.)  

 

 
La participación política será 
estudiada a través de 3 
dimensiones los cuales son: 
Liderazgo, Representación 
social y Toma de Decisiones 
los cuales serán desarrolladas 
a través de encuestas a un 
cierto grupo de población de 
mujeres del distrito de Santa 
Anita 
 

 
 

Liderazgo 
 

Trabajo en equipo  
 
 
 
 
 
 
 

Escala de Likert: 
 

(5) Totalmente de 
acuerdo 

 
(4) De acuerdo 

 
(3) En parte 

 
(2) En desacuerdo 

 
(1) Totalmente en 

desacuerdo 

Empoderamiento 

Motivación 

 
 

Toma de 
decisiones 

Seguridad  

Desempeño  

Comunicación  

 
 

Representación 
social 

Cuota de género 

Empatía 

Nivel de Participación  

 
 
 
 
 
Gestión 
Municipal 

 

Es la acción y el efecto de 
administrar, es decir la 
organización y 
administración del municipio. 
Llevando a un proceso de 
análisis, toma de decisiones, 
organización y control de las 
actividades con la finalidad 
de mejorar las políticas 
públicas. Promueve la 
calidad de vida de los 
pobladores, y ordena el 
territorio. (Sismap, 2016) 

 
La gestión municipal busca 
cumplir con determinados 
objetivos y metas 
establecidas, se encuentra 
dirigidos a un grupo de la 
población con el fin de lograr 
satisfacer sus necesidades. 
Para esta variable se 
consideraron las siguientes 
dimensiones: Gobernabilidad, 
Desarrollo Local y 
Presupuesto Participativo 

 
Gobernabilidad  

Transparencia  

Eficiencia  

Estabilidad Política  

 
 

Desarrollo Local  

Igualdad de 
Oportunidades 

Sostenibilidad 

Satisfacción  

 
 

Presupuesto 
Participativo 

Control Ciudadano 

Organizaciones 
Sociales 

Agentes Participantes 



 

DEFINICIÓN CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES 

VARIABLE 1: PARTICIPACIÓN POLÍTICA 
Es la acción que desarrolla los ciudadanos y que tienen como función incidir en las decisiones emanadas de 
los representantes o líderes políticos de una determinada institución, que busca considerar las necesidades de 
los ciudadanos. A través de ello se menciona que los ciudadanos logran manifestar sus solicitudes con la 
finalidad de dar cumplimiento a sus pedidos por parte de la autoridad competente (Valles 2006) 
 
DIMENSIÓN 1: Liderazgo 
Según Robbins menciona que es la capacidad de influir dentro de un determinado grupo con la finalidad de 

alcanzar metas, además el liderazgo tiende a mostrar habilidad de influencia dentro de la estructura de una 

determinada organización. 

DIMENSIÓN 2: Toma de Decisiones 
Se conceptualiza el termino decidir cómo desarrollar un juicio en base a algo dudoso, es así que busca dar una 
determinación de alguna cosa. La palabra decisión en términos generales es una determinación que suele 
utilizarse o se manifiesta ante la presencia de 2 o más opciones dependiendo de la relación que se presente 
entre los objetivos establecidos. 
 
DIMENSIÓN 3: Representación Social 
 La representación social está ligado al punto de unión de realidades discursivas y comunicativas que se 
realizan de la imaginación y la acción, que actúan como parte del universo interno y externo de determinados 
sujetos. También son usados como mapas de interpretación del mundo, para así lograr interactuar por 
intermedio de procesos de comunicación que se pueden dar entre varias personas. De este modo el contexto 
que se genera de la interpretación y la acción se da como parte de las preocupaciones epistémicas y que ha 
sido uno de los grandes aportes dentro de las ciencias sociales del siglo XX. 
 

VARIABLE 2: GESTIÓN MUNICIPAL 
Es la planeación que genera compromisos dentro de un determinado gobierno municipal con el fin de ofrecer 
calidad de vida a los ciudadanos, esta acción tiene como propósito impulsar estrategias que estén 
direccionados a los recursos con lo que se cuenta y lineamientos que busquen alcanzar el desarrollo dentro 
de una determinada gestión. 
 
DIMENSIÓN 1: Gobernabilidad 
Se manifiesta que la gobernabilidad es una antigua y relevante preocupación y que es parte exclusivamente 
del discurso del llamado pensamiento político de occidente así que depende del equilibro que se pueda dar y 
la capacidad en el momento de dar respuesta siendo eficaz y que tenga el sistema político sobre las demandas 
sociales. 
 
DIMENSIÓN 2: Desarrollo Local  
Entendido como el proceso por el cual se puede construir diferencialmente en diversos países sobre distintas 
articulaciones que podrían producirse entre dimensiones de tipo territoriales, de historia, de estructuras y de 
acción diferencia de diversos actores, además se menciona que desde una perspectiva analítica se puede 
construir una secuencia en rasgos o tendencias presentadas en procesos concretos y que son analizados 
dentro del desarrollo local. 
 
DIMENSIÓN 3: Presupuesto Participativo 
Es considerado como un mecanismo administrativo y político, en el cual tanto el mandato local, regional y la 

ciudadanía organizada, deciden el destino y la forma de cómo serán usados los recursos. El presupuesto 

participativo obedece al cumplimiento del principio relacionado a la transparencia y el control emanado de la 

ciudadanía, ya que a través de la implementación de la democracia dentro de administración pública se puede 

fortalecer la acción de los gobiernos locales y regionales a través de la participación ciudadana. 



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO 2     CUESTIONARIO 
 

Participación política de mujeres y su influencia en la gestión municipal en el distrito de Santa Anita, 
año 2021. El presente cuestionario es un instrumento de investigación, en el cual las mujeres de diversas 
edades podrán responder las diversas preguntas.  

 
Rango de edad:    (   ) 18 a 29         (   ) 30 a 49          (   ) 50 a 69 

Grado de Instrucción: (   ) Primaria    (   ) Secundaria    (   ) Técnico Superior    (   ) Superior Universitaria 

Escala de Calificación Likert: (1) Nunca   (2)  Casi Nunca    (3) A veces   (4) Casi Siempre   (5) Siempre 

 
N° VARIABLE 1: PARTICIPACIÓN POLÍTICA  ESCALA DE CALIFICACIÓN 

 DIMENSIÓN 1: LIDERÁZGO 1 2 3 4 5 

1 Participa con sus vecinos en el desarrollo de su comunidad 
 

     

2 Considera que sus dirigentes realizan un buen trabajo en sus 
gestiones a favor del pueblo 

     

3 Considera usted que se siente capaz de asumir cargos políticos 
y públicos, como representante de la mujer 

     

4 Para ser líder se necesita tener vocación y fuerza de voluntad 
 

     

5 Con su participación, las mujeres se sienten representadas 
 

     

6 Transmite entusiasmo para que más mujeres puedan participar 
en política  

     

7 Toma como modelo a seguir a alguna dirigente mujer 
representativa 

     

 DIMENSIÓN 2: TOMA DE DECISIONES       

8 Su nivel de confianza en sí misma es alta 
 

     

9 Su trabajo desarrollado en su comunidad es reconocido y 
valorado  

     

10 Asume retos dentro de su organización o comunidad 
 

     

11 Plantea soluciones que ayuden a resolver problemas en su 
comunidad 

     

12 Se relaciona con facilidad entre los miembros de su comunidad      

13 Transmite información o ayuda a la difusión de actividades que 
benefician a los vecinos dentro del distrito 

     

 DIMENSIÓN 3: REPRESENTACIÓN SOCIAL       

14 Considera que es necesario que las mujeres tengan experiencia 
para participar en procesos políticos 

     

15 Considera que es importante una mayor presencia de mujeres 
dentro de una gestión local  

     

16 Con la participación de la mujer en la política local ayudaría a 
mejorar la gestión dentro de los municipios 

     

17 Con la paridad y la alternancia de la mujer en los procesos 
políticos, mejoraría  el nivel de participación de la mujer  

     

18 Tiene buenas relaciones sociales con sus vecinos      



 

19 Es una persona colaborativa dentro de su organización o 
comunidad 

     

20 Su participación influye dentro de un determinado grupo de 
vecinos 

     

21 Considera que su participación logra fortalecer la gestión local 
 

     

 VARIABLE 2: GESTIÓN MUNICIPAL  ESCALA DE CALIFICACIÓN 

 DIMENSIÓN 1:GOBERNABILIDAD 1 2 3 4 5 

1 La municipalidad informa sobre las actividades y capacitaciones 
en beneficio de la mujer   

     

2 Considera que Las mujeres tienen los mismos derechos que los 
hombres para ocupar puestos  funcionales y políticos 

     

3 Tiene buenas relaciones con las autoridades municipales      

4 Existe compromiso por parte de la municipalidad para brindar 
apoyo a las mujeres lideres  

     

5 Se da prioridad el fortalecimiento  y aporte de las mujeres  
 

     

6  Ha participado de alguna iniciativa ciudadana  
 

     

 DIMENSIÓN 2: DESARROLLO LOCAL        

7 Considera que es importante una mayor participación de las 
mujeres en la política local 

     

8  Se siente incluida dentro de una organización política o 
dirigencial 

     

9 Considera que se siente capaz de asumir una responsabilidad 
dentro de una gestión municipal 

     

10 Su participación en temas políticos o dirigencial es constante       

11 Considera que el apoyo a las mujeres deber perdurar en el 
tiempo  

     

12 Recibe capacitaciones sobre diversos temas por parte de la 
Municipalidad   

     

13 Considera que se da una mayor participación a las mujeres en 
temas y cargos políticos 

     

 DIMENSIÓN 3: PRESUPUESTO PARTICIPATIVO      

14 Considera que en la actualidad existe mayor interés por parte de 
las mujeres en los asuntos políticos  

     

15 Fue víctima de violencia política por participar en la comunidad 
o asumir un cargo dirigencial 

     

16 Participa con sus vecinos a promover planes y proyectos en 
beneficio de la población 

     

17 Participa de las reuniones convocadas por sus dirigentes 
vecinales 

     

18 Cree usted que son respetadas sus opiniones dentro de la 
organización a la que participa 

     

19 Ha participado en los talleres de presupuesto participativo 
organizado por la municipalidad de Santa Anita 

     

20  Propone proyectos sociales que ayuden al desarrollo de la 
mujer 

     



 

ANEXO 3 TABLA CONSOLIDADA DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE 

EXPERTOS 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO 4 TABLA CONSOLIDADA DE VALIDACIÓN POR JUICIO DE 

EXPERTOS 

 

VARIABLE 1: PARTICIPACIÓN POLÍTICA  

 

Juez 1: Mg. César Vilcapoma Pérez 

Juez 2: Mg. Silvia Victoria Arqui Anculli 

Juez 3: Mg. Lidia Milagros Paredes Talaverano 

 

 
JUEZ 1 JUEZ 2 JUEZ 3 

Dictamen 
final 

Ítem 1 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 2 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 3 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 4 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 5 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 6 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 7 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 8 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 9 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 10 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 11 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 12 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 13 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 14 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 15 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 16 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 17 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 18 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 19 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 20 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 21 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

 

 

 

 

 

 

 



 

VARIABLE 2: GESTIÓN MUNICIPAL  

 

Juez 1: Mg. César Vilcapoma Pérez 

Juez 2: Mg. Silvia Victoria Arqui Anculli 

Juez 3: Mg. Lidia Milagros Paredes Talaverano 

 

 
JUEZ 1 JUEZ 2 JUEZ 3 

Dictamen 
final 

Ítem 1 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 2 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 3 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 4 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 5 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 6 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 7 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 8 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 9 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 10 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 11 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 12 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 13 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 14 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 15 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 16 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 17 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 18 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 19 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

Ítem 20 Aplicable Aplicable Aplicable Aplicable 

 

 

 

 

 

 

 



 

ANEXO 5 PRINT BASE DATOS - SPSS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 







 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ANEXO 6 

BAREMO PARA LA VARIABLE PARTICIPACIÓN POLÍTICA 

Según Barnes y Kasse: La participación política tiene las siguientes categorías: 

Entendiendo a la participación política convencional como legal y legítima, la cual 

es aplicada dentro del sistema político y a la vez se promueve a través de la 

participación electoral y el activismo partidario. Por otro lado se encuentra la 

participación política no convencional, el cual se podría decir que es extralegal o 

irregular y muchos autores han decidido hablar de ella como un tipo de acción 

política, dentro de ellas se describen las manifestaciones, protestas o también solo 

descritas como el contacto con las autoridades. 

Convencional   84 - 102 

Participación Política No Convencional 64  - 83

Pmáx - Pmin 

102 – 64 = 38 ÷ 2 = 19 

BAREMO PARA LA VARIABLE GESTIÓN MUNICIPAL 

Para poder realizar el Baremo de gestión municipal se ha convenido utilizar el 

nivel de gestión baja, regular y alta con el fin de poder conocer la percepción que 

tiene las encuestadas sobre dicha participación. 

Alta 82   - 96 

Para Gestión Municipal Regular 64   - 81 

Baja 46   - 63 

Pmáx - Pmin 

96 – 46 =50÷ 3 = 17 

Intervalos 

Intervalos 


