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RESUMEN

El trabajo de investigacion titulada: Presupuesto por resultados y gestion financiera
en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, 2018, con el objetivo de determinar la
relacion que existe entre presupuesto por resultados y gestidon financiera en la
Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018.

El trabajo de investigacion es cuantitativo, de tipo no experimental y disefio
correlacional. La poblacion estuvo conformada por 96 trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Alto Laran, 2018. La muestra estuvo conformada por 64
trabajadores administrativos elegidos a través del muestreo no probabilistico, la
técnica es la encuesta y sus instrumentos: Cuestionario para evaluar el
Presupuesto por resultados fue adaptado realizandose los procesos de validez y
confiabilidad siendo el resultados de 0,937, asimismo un cuestionario para evaluar
la gestidn financiera, analizado por dos procesos validado por tres docentes y
confiabilidad de Alpha de Cronbach con un resultado de 0,888, para el
procesamiento de recoleccion de datos se usé la estadistica descriptiva e

inferencial con la prueba correlacion Rho Spearman.

Los resultados recogidos en la investigacion se ha logrado determinar un
coeficiente de correlacion Rho Spearman de r = 0,674 gue indica que existe una
relacion significativa entre presupuesto por resultados y gestion financiera en la
Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el aflo 2018. Es decir que a un alto
presupuesto por resultados le corresponde una buena gestion financiera y

viceversa.

Palabras Clave: Presupuesto, resultados, gestion y financiera.
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ABSTRACT

The research work entitled: Budget by results and financial management in the
District Municipality of Alto Laran, 2018, with the aim of determining the relationship
between budget for results and financial management in the District Municipality of
Alto Laran, in 2018.

The research work is quantitative, non-experimental type and correlational design.
The population consisted of 96 workers of the Alto Laran District Municipality, 2018.
The sample consisted of 64 administrative workers chosen through non-probabilistic
sampling, the technique is the survey and its instruments: Questionnaire to evaluate
the Budget by results was adapted by performing the processes of validity and
reliability with the results of 0.937, also a questionnaire to assess financial
management, analyzed by two processes validated by three teachers and reliability
of Alpha de Cronbach with a result of 0.888, for data collection processing
descriptive and inferential statistics were used with the Rho Spearman correlation

test.

The results collected in the investigation have been determined to determine a Rho
Spearman correlation coefficient of r = 0.674 which indicates that there is a
significant relationship between budget for results and financial management in the
District Municipality of Alto Laran, in the year 2018. That is to say that a good budget

for results corresponds to good financial management and vice versa.

Keywords: Budget, results, management and financial.
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I. INTRODUCCION
1.1 Realidad Problemaéatica

El presupuesto por resultados se desarrollo con la finalidad de incrementar el
nivel de efectividad en la gestion del presupuesto asignado para el desarrollo
de proyectos en una determinada localidad, buscando asi elevar el bienestar
de la sociedad y el nivel de confianza de la poblacion en la gestion publica.
Este nuevo enfoque presupuestario, indica que una asignacion presupuestaria
se debe desarrollar en base al andlisis del resultado obtenido en el proyecto
previo que se ha desarrollado en una localidad, analizando cuan efectivos han
sido en la satisfaccién de la necesidad y la demanda del ciudadano, cuan
efectivos han sido en el uso de los recursos y en como dicho proyecto ha
contribuido en el desarrollo. Asimismo, la realidad social cada vez mas
compleja, exige un constante avance de los gobiernos regionales y
municipales, en la efectividad en la gestidén financiera, asi como en la
innovacion de estrategias y modelos de gestion funcionales que permitan
brindarle un servicio de calidad a la sociedad, sin embargo, numerosas

municipalidades muestran serias deficiencias en estos aspectos.

En diversos paises del mundo se ha podido observar la incorporacién del
presupuesto participativo en la gestion gubernamental, fundamentalmente
para combatir episodios de crisis econémicas que afrontaban los gobiernos,
ya que se debia de velar por el cuidado y la utilizacion idonea de los recursos
del Estado que cada vez eran mas escasos. Los pioneros en incorporar este
enfoque presupuestario en su gestiéon son Chile, Colombia, México y Brasil
(Escobar y Hermoza, 2015, p.45).

Actualmente, diversos estudios realizados a nivel mundial han mostrado la
importancia de que las instituciones desarrollen una gestion optima de sus
recursos, tanto fisicos como financieros, que permitan monitorear la manera
en que se emplean todos los recursos de manera que se desarrollen todas las
actividades. La incorporacion de la gestion financiera dentro de la actividad
institucional tiene por fin primordial maximizar el nivel de beneficios obtenido

por el uso de los recursos para desarrollar las actividades, por lo que dentro

13



de su metodologia de aplicacidn integra procesos tales como la planeacion,
ejecucion y control de los recursos con los que cuenta la institucion con el
propésito de asegurar la permanencia de la institucion y un crecimiento
sostenido (Erraez, 2014, p.17).

En Chile la Subsecretaria De Desarrollo Regional y Administrativo del
Ministerio del Interior - SUBDERE (2007) respecto a los procesos de gestidon
financiera sefiala que en diversos municipios del pais los proyectos que se
desarrollan empleando el presupuesto asignado se realizan sin llevar un
adecuado control contable, de modo que no llevan un control efectivo sobre
los gastos que desarrolla por cada proyecto, es decir, no puede sustentar de
forma pertinente los costos del proyecto con el presupuesto asignado cuando
se realiza un proceso fiscalizador, lo cual permite el desarrollo de la ocupacién
y el despilfarro de recursos, Por el contrario, muchas autoridades municipales
manifiestan que el presupuesto asignado no les dio abasto para culminar
adecuadamente el proyecto, solicitando un mayor presupuesto o dejando
inconcluso el proyecto desarrollado. Ademas, se observa en muchos casos
que los ciudadanos consideran que los proyectos que se desarrollan no
contribuyen al desarrollo social, por el contrario, los sefialan como los medios
gue emplean las autoridades municipales para apropiarse de una parte del

presupuesto.

A nivel nacional en la dltima década nuestro pais estd implementando una
serie de estrategias para poder cumplir con lo plasmado en el plan
bicentenario “Perd 2021” CEPLAN, el cual se esta articulando con los
diferentes entes actores y agentes mediante el plan de incentivos, producto
de ello para poder mejorar, hacer mas eficiente en la gestién, manejo y uso
del recurso financiero se esta implementando una nueva forma de asignacion
y gestion de recursos economicos; esta herramienta se llama Presupuesto por
Resultados, que basicamente consiste en hacer cumplir ciertas metas y
objetivos de ejecucion presupuestal (Laurente, 2015, p.54). El Estado,
principalmente sobre el papel, cumple con brindar los recursos
presupuestarios solicitados por los diversos gobiernos regionales y locales

para el desarrollo de diversos proyectos que permitan mejorar el bienestar
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social, sin embargo, cada afio que culmina pareciera que el nivel de bienestar
nunca mejorara. Esto se debe a que muchos proyectos que se desarrollan en
una localidad no se desarrollan en beneficio de toda la poblacion, sino para
beneficio de unos pocos, mientras que las necesidades de los que menos
tienen siguen incrementandose y se siguen pasando por alto, es decir, los
proyectos desarrollados no cumplen con el resultado esperado, a saber, la

mejora de la calidad de vida de la poblacion (Prieto, 2012, p.55).

Por otro lado la gestion financiera en el sector publico presentan una serie de
falencias pues buscan gastar los recursos que se les han asignado, sin
analizar como esta marchando la gestion, qué medidas tomar frente ello y de
ahi partir como punto de referencia para ver qué acciones realizar en base a
una realidad ya estudiada y no aventurarse en obras y adquisiciones que no

benefician en nada a la institucién ni a la localidad (Salomé, 2015, p.45).

Por tanto, segun el Ministerio de Economia y Finanzas del Pert (2014); sefiala
gue el presupuesto por resultados es un enfoque desarrollado con la finalidad
de incrementar la efectividad del presupuesto asignado a cada sector para el
desarrollo de obras y servicios, debido a que su asignacion dependera de los
resultados obtenidos por la gestién local o regional en el desarrollo de
proyectos anteriores, en base al analisis sobre la utilizacion de recursos y al
impacto que ha tenido en la mejora de la calidad de vida de la sociedad,
incentivando de este modo que cada autoridad local busque ejecutar sus
proyectos publicos de la forma mas efectiva posible (p.34).

Erraez (2014), define la gestién financiera como aquel proceso administrativo
gue se desarrolla dentro de la institucién con la finalidad de tomar decisiones
optimas sobre como se deben utilizar los recursos con los que cuenta la
institucion, determinado un control pertinente sobre los recursos que ingresan
a la institucion como estos se distribuyen a cada area de la institucion a fin de
asegurar el desarrollo de las actividades y procesos, asi como su utilizacién
para cumplir con las obligaciones de la institucién, logrando asegurar asi que
los recursos de la institucion se emplean adecuadamente para el logro de los

objetivos y metas establecidas (p.8).
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Principalmente en la Provincia de Chincha muchos distritos y comunidades
tienen los recursos y el potencial necesario para desarrollarse, sin embargo
no se observa en estas comunidades y distritos el desarrollo necesario en sus
habitantes, es decir, no se ha podido avanzar econémicamente y socialmente;
en la Municipalidad Distrital de Alto Laran se observa que la utilizacion del
presupuesto asignado a la provincia no se realiza adecuadamente de modo
gue los proyectos realizados con dicho presupuesto no contribuyen a mejorar
la calidad de vida de la poblacion. Esto se debe principalmente a que no se
desarrolla una adecuada planificacion de las actividades a desarrollar, por lo
cual su ejecucion se realiza muchas veces sin saber cuanto recurso se va a
requerir, sumado a una inadecuada gestion financiera y contable que impide
controlar como se estan empleando los recursos asignados al desarrollo del
proyecto, sumado a un bajo compromiso de las autoridades con el desarrollo
del proyecto, ademas de una ausencia de mecanismos para medir los
resultaos alcanzados con el desarrollo del proyecto, todos estos factores
mencionados producen que el presupuesto asignado se emplee de forma
inadecuada, siendo los mas perjudicados los miembros de la sociedad ya que
no ven desarrollados proyectos que mejores su calidad de vida.

Asimismo, ejecutan una deficiente gestion financiera por lo que se pierde
muchos recursos econdémicos pues no se direccionan de la manera indicada.
A partir del andlisis de esta realidad permite considerar conveniente la
realizacion de la investigacion titulada: Presupuesto por resultados y gestion
financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, 2018, como instrumento
para identificar cual es el comportamiento que tienen las variables y la forma

como estan relacionadas.
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1.2 Trabajos previos

1.2.1. A nivel internacional

Villa (2012), en su tesis titulada “Manual para la aplicacion del presupuesto
basado en resultados para la ilustre Municipalidad de Ibarra”, concluyé: El
desarrollo del presupuesto basado en resultados tiene por finalidad mejorar la
forma en que la institucion hace uso del presupuesto asignado para la
realizacion de obras, sin embargo, esta carece de efectividad siempre que se
desarrolle por personas que carecen de conocimientos sobre como se debe
de desarrollar, por ende, es necesaria la capacitacion dentro de la
municipalidad sobre los procesos a desarrollar, asi como el desarrollo de un
manual que especifigue las acciones que se deben desarrollar para
incrementar la efectividad del presupuesto basado en resultados teniendo en

cuenta el bienestar de la poblacién.

Araya (2011), en su tesis titulada “Gestion para resultados en Chile”, concluya:
Durante los ultimos afios, el gobierno de Chile visto la necesidad de modificar
su sistema de asignacién de presupuesto, debido a que el sistema empleado
anteriormente para realizarlo no asigna eficientemente los recursos del
estado. Este nuevo método de distribucion, tiene en cuenta la evaluacion de
la actividad realizada por la institucion, es decir, las capacidades y
competencias que posee la institucion al momento de desarrollar las
actividades y el impacto que estas generan en la comunidad, en relacion al
incremento del bienestar y desarrollo social, lo cual permite asignar los
recursos pertinentes a cada institucion en base a la forma como estas

desarrollan cada funcion de acuerdo al marco de la gobernabilidad.

Parra (2013), en su tesis titulada “Nuevo Modelo de Gestién para el Municipio
del Distrito Metropolitano de Quito”, concluyé: Es necesario el desarrollo y
establecimiento de un nuevo modelo para gestionar la municipalidad, debido
a que el modelo empleado en la actualidad no permitia adecuarse a los
cambios presentes en la sociedad, tornandose obsoleto e inadecuado por
poseer un caracter general, por lo tanto, es necesario un modelo que

especifigue aquellas competencias necesarias para cada funcién y area
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institucional, que establezca claramente las facultades y prohibiciones de
cada trabajador y que establezca de forma clara los procesos a desarrollar
para alcanzar los objetivos trazados, de modo que se pueda desarrollar una

gestion eficaz mas eficaz y acorde a las exigencias sociales.
1.2.2. A nivel nacional

Laurente (2015), en su investigacion titulada “Presupuesto por resultados y el
desarrollo econdmico local, distrito Ongoy, Provincia Chincheros, region
Apurimac, 2010 — 2014”7, se concluye que de los resultados obtenidos se
observa que el presupuesto por resultados influye positivamente en el
desarrollo de la economia local, tal como se vio reflejado en el crecimiento
econdémico del distrito Ongoy, Esto sefiala que muy aparte de que existe una
relacion este tiende hacer tanto alta como significativa, evidenciando la
importancia de velar por la mejora en desarrollo y ejecucién del presupuesto

participativo.

Mejia (2014), en su investigacion titulada “El presupuesto por resultados como
herramienta para mejorar la gestion gerencial de la municipalidad provincial
de Barranca”, concluy0: La estrategia de presupuesto por resultados, se ha
constituido en los ultimos afios en una herramienta fundamental de gestion,
teniendo como punto de partida en el proceso de analisis y medicion de los
resultados que han obtenido las instituciones en el desarrollo de sus actividad
y del impacto que estas han generado en relacion al desarrollo y bienestar
social, esta evaluacion ha incentivado a las instituciones a mejorar la forma en
gue desarrollan los procesos institucionales, de modo que pueda erradicar
aguellos factores limitantes de una adecuada gestién y asi puedan brindar a
la sociedad un servicio de mayor calidad, generando asi las condiciones

necesarias para desarrollar los procesos optimos de gestion institucional.

Rosales (2013), en su investigacion titulada “Incidencia del control
administrativo como labor de veeduria publica en la gestion municipal”’, se
concluyé lo siguiente: Los resultados encontrados permiten sefialar que el
desarrollo adecuado del proceso de control dentro de la institucion mejoran

significativamente la forma como se desarrolla la gestion dentro de dicha
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1.3

institucién, ya que los directivos se sienten motivados a cumplir eficazmente
sus funciones, evitan desarrollar acciones antiéticas, y a comprometerse con
el crecimiento de la imagen institucional, lo cual, en el corto y largo plazo,

permite el logro de los objetivos institucionales.
1.2.3. A nivel local

Huaman (2017), en su investigacion titulada “El presupuesto por resultados y
la gestion institucional en los trabajadores de la municipalidad provincial de
Ica, 2016”, se concluyé que los resultados alcanzados en la institucion
permiten sefialar que existe un relacion tanto alta y significativa entre el
presupuesto por resultados y el nivel ge gestidn institucional presentes en una
organizacién, lo cual indica que una organizacion que desarrolla una
adecuada gestidn institucional desarrolla a su vez una adecuada gestion del

presupuesto por resultados.

Teorias relacionadas a las Variables

1.3.1 Presupuesto por resultados

1.3.1.1 Definicion del Presupuesto por Resultados
El presupuesto por resultados tiende a constituir un mecanismo de
efectividad presupuestaria, ya que busca definir el financiamiento de
diversos proyectos en base al desempefio y la efectividad obtenida por
una entidad en el desarrollo de proyectos anteriores, analizando la
relacion de equilibrio entre los costos del proyecto y los resultados que
se obtuvieron (Alvarez, 2012, p.56).
Es una nueva estrategia de gestién presupuestaria aplicable en las
instituciones publicas, en la cual la distribucion de los recursos
presupuestarios para cada institucion se realiza en base a las mejoras
sociales que alcanza dicha institucion en el desarrollo de su ejercicio
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2016, p.45).
Es un método presupuestario estratégico para la distribucion del gasto
publico, que busca asignar un mayor presupuesto a aquellas

instituciones publicas que generan un mayor beneficio a la sociedad,
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que alcanzan mejores resultados, logrando asi, un adecuado
compromiso de la institucion en el desarrollo de su actividad (Ministerio
de Economia, Industria y Competitividad (2014, p.68).

El Presupuesto por Resultados (PPR) es un enfoque novedoso, que
permite insertar una nueva perspectiva a la designacion del
presupuesto, ya que centra su analisis en los resultados obtenidos en
torno a la satisfaccion de la necesidad del ciudadano y el incremento
de su bienestar, incentivando el desarrollo de proyectos bajo los
principios de efectividad, eficiencia y eficacia, de modo que se debe de
realizar una nueva asignacion presupuestaria en base a la efectividad
en la realizacion de un proyecto anterior (Shack y Nelson, citados en
Benito, 2017, p.45).

1.3.1.2 Teoria del presupuesto por resultados

Segun lacoviello y Pulido (2017), se sustenta en la Teoria de la
Agencia, la cual sefiala que existe una relacion asimétrica entre el
Estado y las instituciones publicas existentes en diversos puntos de la
sociedad, donde el Estado no puede llevar un control optimo sobre
cada institucion. Esta asimetria, hace probable el desarrollo de
actividades oportunistas por parte de los encargados del manejo de
dichas instituciones, buscando siempre obtener un beneficio personal
y no buscando un benéfico social, por lo tanto, no se desarrolla un
compromiso ni un esfuerzo por el logro de los objetivos sociales. Para
afrontar esta realidad, esta teoria propone el desarrollo de un riesgo
moral en los directivos de las instituciones, logrando que estos sean
conscientes de que sus actividades tendran un impacto econémico que
repercutira en su gestion. En este sentido, el presupuesto por
resultados busca que las instituciones municipales cumplan
Optimamente con su labor que es incrementar el bienestar de la
sociedad (p, 98).
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1.3.1.3 Dimensiones del presupuesto por resultados

Segun el Ministerio de Economia, Industria y Competitividad (2014), las
dimensiones son:

-Programa presupuestal; consiste principalmente en una unidad de
programacion de todas aquellas actividades que debe de desarrollar
una institucién publica durante su ejercicio, es decir, establecer un
mecanismo coordinado y sistematizado de todos los procesos que
debe desarrollar para brindar a la sociedad los recursos, insumos y
servicios que se necesitan para lograr tanto el bienestar como el
desarrollo.

-Seguimiento y evaluacion; donde el proceso de seguimiento
comprende el desarrollo de actividades que permitan a la institucion
tener un control de las actividades desarrolladas, de modo que se
pueda comprobar su ejecucién, evolucién e impacto para lograr tanto
los objetivos como de las metas establecidas; de manera que los
procesos de evaluacion consisten en desarrollar de manera coordinada
una variedad de procesos de andlisis de las actividades realizadas, con
el proposito de medir el nivel de pertinencia y consistencia con el que
se desarrollaron las actividades, medir la forma en que se ejecutaron,
y los resultados obtenidos, de modo que contribuya a la obtencion de
datos que resulten ser indispensables para desarrollar alternativas de
mejora, en blsqueda de un desempefio mas eficiente.

-Incentivos por resultados; comprende el desarrollo y establecimiento
de aquellos estimulos que incentiven a las instituciones a mejorar su
desempenio, a establecer las condiciones instituciones necesarias (en
los procesos, las relaciones, etc.), que permiten mejorar el impacto que
tienen en la sociedad las actividades que esta realiza, logrando asi el
desarrollo de una gestion mas eficaz y un mayor beneficio a la

sociedad.
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1.3.2 Gestion financiera
1.3.2.1 Definicion de Gestion financiera
El termino gestion hace referencia a aquel conjunto de procedimientos
que se desarrollan con la finalidad de planificar y desarrollar
adecuadamente la actividad institucional. Asi mismo, el termino
finanzas hace referencia una disciplina relacionada con las disciplinas
de economia, contabilidad y derechos, cuyo propoésito principal es
asegurar que se manejen de manera Optima del recurso de la
institucion, a fin de poder darles un uso racional y realizar un control
sobre su utilizacion dentro de la institucion, a fin de asegurar obtener el
mayor beneficio de los mismos (Urbina, 2016, p.56).
En este sentido Zubieta (2016) sefiala que la gestidn financiera es el
tipo de gestion que se encarga de desarrollar la planificacion,
organizacion, coordinacion, control y evaluacion sobre la entrada,
manejo y utilizacion de la institucion.
La gestidn financiera dentro del ambito municipal esta encargada al
area de finanzas, cuyo propdésito principal es el adecuado manejo de
los recursos de la municipalidad, tales como los bienes muebles e
inmuebles, los recursos financieros, etc., con el objetivo de asegurar su
correcta y sostenible utilizacion en el desarrollo de la actividad

institucional. (Municipalidad Provincial de Arequipa, 2018, p.76)

1.3.2.2 Teoria de la gestion financiera

Para Hernandez de Alba Espinoza y Salazar (2014) la gestion
financiera se sustenta en un Enfoque Marxista de la econdmica
neoclasica, la cual sefiala que los recursos que posee la empresa
tienen la capacidad de crear valor, siempre y cuando se les dé un uso
adecuado. Segun esta teoria, para lograr una mayor creacion del valor
es necesario que los recursos de la empresa no estén estaticos, sino
gue estén en rotacion constante, indicando que la mejor forma en que
estos recursos generen valor es cuando sean son utilizados
plenamente y de forma correcta. Es en esta premisa donde nace la
gestion financiera, ya que su finalidad principal es la de manejar
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adecuadamente los recursos financieros a fin de generar con ellos la
mayor cantidad de beneficios, para lo cual se han desarrollado diversos
enfoques, principios, métodos, estrategias, etc., que buscan definir la

mejor forma de emplear los recursos de la institucion (p.78).

1.3.2.3 Dimensiones de la gestién financiera

Para la Municipalidad Provincial de Arequipa (2018) desde su
perspectiva considera las siguientes las dimensiones son:
-Organizacion de recursos financieros: que busca evaluar si en la
municipalidad se realizan oportunamente las proyecciones de los
gastos en materiales y apoyo logistico, las proyecciones de los ingresos
propios provenientes de diversos servicios, si planifica adecuadamente
las actividades a desarrollar con el presupuesto, si analiza
adecuadamente las normas legales y técnicas a fin de aplicarlas en las
actividades a desarrollar, de cumplir eficazmente todas las fases
presupuestas en el proyecto a fin de que este acorde con la ley de
gestion presupuestaria y otras normas conexas, Si se toma en cuenta
la las proyecciones de gastos e ingresos, en la elaboracion del
presupuesto institucional, asi como si se solicita y consideran todas los
requerimientos de los distintas areas de la municipalidad para el
desarrollo del presupuesto institucional.

-Ejecucion de recursos financieros: que busca evaluar si la
municipalidad ejecuta adecuadamente el conjunto de procesos
logisticos y administrativos, si desarrolla una gestiébn contable, si
desarrolla eficazmente las actividades de tesoreria, primando siempre
el uso racional en su desarrollo a fin de manejar adecuadamente los
recursos de la institucion e incrementar asi los beneficios obtenidos,
gue le permitan atender cabalmente las actividades y proyectos
programados en la municipalidad, si existe una buena de
administracion de los recursos presupuestales asignados por el
Gobierno Central, si la municipalidad esta en la capacidad de ejecutar
sus actividades y proyectos programados con sSus ingresos
recaudados, si los recursos presupuestales brindados por el Gobierno
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Central son suficientes para ejecutar las actividades y proyectos
programados.

-Control de recursos financieros: buscando evaluar si en la
municipalidad se realizan acciones de evaluacion sobre los planes
operativos planificados y ejecutados, sobre el desarrollo del
presupuesto de la municipalidad a fin de asegurar el cumplimento de
todas las fases o etapas requeridas, determinando si los informes con
los resultados de las actividades desarrolladas se realizan de forma
oportuna, si se han alcanzado las meta propuestas, si se lleva un
procesos de monitoreo y control sobre los recursos patrimoniales de la
institucion y del uso que se les da a los mismos, si se realiza un
adecuado los procesos de racionalizacion en la utilizaciéon de los
recursos, si se brinda a cada area los recursos necesarios para su
correcto funcionamiento, asi como si se proponen disposiciones legales
municipales, proyectos y/o directivas para el perfeccionamiento de la

gestion financiera y logistica.

1.4 Formulacion del problema

Problema general

¢, Qué relacion existe entre presupuesto por resultados y gestion financiera en

la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 20187
Problemas especificos

PE1. ¢Qué relacion existe entre presupuesto por resultados y la organizacion
de recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio
20187

PE2. ¢ Qué relacion existe entre presupuesto por resultados y la ejecucion de
recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afo
20187
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PE3. ¢Qué relacion existe entre presupuesto por resultados y control de
recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio
20187

PE4. ¢ Qué relacion existe entre gestion financiera y el programa presupuestal

en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018?

PE5. ¢Qué relacion existe entre gestion financiera con el seguimiento y

evaluacion en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 20187

PE6. ¢Qué relacion existe entre gestion financiera y los incentivos por

resultados en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018?

Justificacion del estudio

Por su relevancia este estudio es significativo ya que hablar del presupuesto
por resultados es importante debido a que se tiene que tener una buena
planificacion y ganancias, un resultado favorable que tiene estricta relacion
con la gestion financiera como se realiza la inversion o de donde se obtiene

el recurso econémico para mejorar y obtener ganancias.

Justificaciéon Tedrica

Por medio de la revisién de una serie de fuentes bibliograficas que recopilaron
la informacién fue conveniente para la fundamentacion del marco teérico, que
sirven de base a otras investigaciones que se pueden realizar con la misma
variable de estudio. Asimismo, contribuye en la organizacion de ideas,
emitiendo definiciones resaltantes sobre el presupuesto por resultados y la
gestion financiera, logrando generar espacios de reflexion y debates dentro
de la comunidad cientifica.

Relevancia social

La investigacion tuvo beneficiarios directos, como son los ciudadanos del
distrito de Alto Laran, Chincha, asimismo los beneficiarios indirectos como los

trabajadores y directivos de la Municipalidad de Alto Laran.
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1.6

Utilidad metodoldgica

Siguidé una ruta metodoldgica la cual asumié un disefio, la cual podra ser
utilizada en otras investigaciones. Asimismo, contribuyo en la elaboracion de
cada uno de los instrumentos pasando tanto por el proceso de validacion y
como el de confiabilidad.

En este sentido el aporte es fundamental para la comunidad cientifica que es
un precedente para futuras investigaciones para lograr mejoras en la calidad
del servicio que se proporciona en las diferentes instituciones en el contexto

nacional.

Implicancias practicas

Esto se dio a través de la descripcion, analisis, conocimiento y comprension
tanto de la implementacion tanto del presupuesto por resultados como de la
gestién financiera la cual se ejecuta dentro de la Municipalidad seleccionada,
para posteriormente arribar a las conclusiones y recomendaciones pertinentes

que logren algun tipo de mejora en aquellas falencias que se han evidenciado.

Asimismo, este estudio tiene aspectos muy relevantes que son considerados
en la tesis para que los futuros investigadores puedan mejor las variables de
estudio partiendo de los resultados y plantear a personalidades o autoridades
para que puedan interferir a fin de mejorar dichas variables.

Hipotesis
1.6.1. Hipotesis general

HI: Existe relacion significativa entre presupuesto por resultados y gestion

financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018.

HO: No existe relacion entre presupuesto por resultados y gestion financiera

en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018.
1.6.2. Hipotesis especificas

HE1. Existe relacion significativa entre presupuesto por resultados y la
organizacion de recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto

Laran, en el afio 2018.
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1.7

HE2. Existe relacion significativa entre presupuesto por resultados y la
ejecucion de recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto Laran,

en el afo 2018.

HES. Existe relacion significativa entre presupuesto por resultados y control
de recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio
2018.

HE4. Existe relacion significativa entre gestion financiera y el programa

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018.

HES. Existe relacidn significativa entre gestion financiera con el seguimiento y

evaluacion en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018.

HEG6. Existe relacion significativa entre gestion financiera y los incentivos por

resultados en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018.

Objetivos
1.7.1. Objetivo general

Determinar la relacion que existe entre presupuesto por resultados y gestién

financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018.
1.7.2. Problemas especificos

OEL. Determinar la relacion que existe entre presupuesto por resultados y la
organizacion de recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto

Laran, en el afio 2018.

OE2. Determinar la relacion que existe entre presupuesto por resultados y la
ejecucion de recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto Laran,

en el afno 2018.

OES3. Determinar la relacion que existe entre presupuesto por resultados y
control de recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en
el afio 2018.
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OE4. Determinar la relacion que existe entre gestion financiera y el programa

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018.

OE5. Determinar la relacion que existe entre gestion financiera con el
seguimiento y evaluacion en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio
2018.

OE®6. Determinar la relacién que existe entre gestion financiera y los incentivos

por resultados en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018.
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II. METODO

El método utilizado fue el cuantitativo. Dentro de los diferentes autores que hablan
de este método se tiene a Naupas, Mejia, Novoa y Villagémez (2011, p. 69) quienes
sefalan que los métodos cuantitativos utilizan la recoleccién de informacion para
luego analizarlos, responder las interrogantes de la investigacion y lograr probar
cada una de las hipétesis que han sido formuladas de manera previa, asimismo
confian en el control de la variable e instrumento de investigacién, a través del
empleo de paquetes estadisticos tanto descriptivo como inferencial, en los
tratamientos estadisticos y pruebas de hipétesis, tanto su formulacion como el

disefo seleccionado, etc.
2.1. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion es una serie de tacticas tanto procedimentales
como metodoldgicas, la cual se han elaborado de manera previa a fin de
desarrollar de manera adecuada a la investigacion (Carrasco, 2006).

Siendo representada de la siguiente manera:

<
O &= —0O

Doénde:
M = Muestra

Ox = Presupuesto por resultados

Oy = Gestion financiera

r= Correlacion

El disefio metodoldgico siguid la siguiente secuencia:

Primero: se realizd un estudio del Presupuesto por resultados desde la
perspectiva de los trabajadores que han sido seleccionados como muestra de
estudio.

Segundo: Se realizd un estudio de la gestion financiera desde la perspectiva
de los trabajadores que han sido seleccionados como muestra de estudio.

Tercero: Se realiz6 el andlisis de la correlacion.
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2.2. Variable, Operacionalizacion

Variable X: Presupuesto por resultados

Dimensiones: D1: Programa presupuestal
D2: Seguimiento y evaluacion
D3: Incentivos por resultados

Variable Y: Gestion financiera

Dimensiones: D1: Organizacion de los recursos financieros
D2: Ejecucion de los recursos financieros

D3: Control de los recursos financieros

30



Operacionalizacion
Variable X

INSTRUMENTO
RECOJO INFORM.

Presupuesto por resultados

Dimensiones Indicadores Escala Unidad de anélisis
En la municipalidad el programa presupuestal es | Escala de Los trabajadores de
la unidad de programacion de las acciones, las | . S
. - . intervalo la Municipalidad
D1: Programa que integradas y articuladas se orientan a proveer
Orientada a proveer productos productos (bienes y servicios), para lograr un Distrital de Alto
presupuestal Relaciona la visién, misién y Resultado Especifico a favor de la poblacién L 2018
objetivos En la municipalidad se organizan oportunamente aran,
Cuantificable las proyecciones de los ingresos propios
Desarrolla andlisis provenientes de diversos servicios.
En la municipalidad se organizan las actividades | Escala de Los trabajadores de
de Qres_upuesto y de pla_nlflcauon, estudios intervalo la Municipalidad
D2: econdmicos en concordancia con las normas
_ técnicas y legales vigentes. Distrital de Alto
Seguimiento y En la municipalidad se programa cada una de las Laran. 2018
evaluacion fases que comprende el proceso presupuestario ’
de conformidad, con la ley de gestion
Seguimiento presupuestaria y otras normas conexas.
Evaluacion
D3: Incentivos En la municipalidad se toma en cuenta las | Escala de Los trabajadores de
por resultados proyecciones de gastos e ingresos, en la intervalo la Municipalidad

Orientada a mejorar la gestion
de tributos
Mejora la
proyectos
Simplifica tramites

Impulsa el logro e resultados

ejecucién  de

elaboracion del presupuesto institucional
Se solicita y consideran los requerimientos de las
diversas éareas de la municipalidad para la
elaboracion del presupuesto institucional

Distrital de Alto
Laran, 2018

Cuestionario
sobre
presupuesto por

resultados
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Gestién financiera

D1:
Organizacion
de los recursos

financieros

Preparacion de los pronoésticos
financieros.

Organizacion de las actividades
de presupuesto.

Organizacion del presupuesto
institucional.

En la municipalidad se realizan oportunamente
las proyecciones de los gastos en materiales y
apoyo logistico.

En la municipalidad se organizan oportunamente
las proyecciones de los ingresos propios
provenientes de diversos servicios.

En la municipalidad se organizan las actividades
de presupuesto y de planificacion, estudios
econdmicos en concordancia con las normas
técnicas y legales vigentes.

En la municipalidad se programa cada una de las
fases que comprende el proceso presupuestario
de conformidad, con la ley de gestion
presupuestaria y otras normas conexas.

En la municipalidad se toma en cuenta las
proyecciones de gastos e ingresos, en la
elaboracion del presupuesto institucional

Se solicita y consideran los requerimientos de las
diversas éareas de la municipalidad para la
elaboracion del presupuesto institucional.

Escala de

intervalo

Los trabajadores de
la Municipalidad
Distrital de Alto
Laran, 2018

Cuestionario
sobre la gestion

financiera

D2: Ejecucién
de los recursos

financieros

Actividades para la eficiencia
financiera.
Ejecucion  del  presupuesto
asignado por el gobierno central.
Conformidad de recursos
financieros.

En la municipalidad se ejecutan adecuadamente
las actividades de los sistemas administrativos de
logistica, contabilidad y tesoreria para una
efectiva y oportuna toma de decisiones.

Las actividades de la gesti6on financiera se
realizan segun politicas y estrategias sobre el uso
racional y éptimo de los recursos municipales,
buscando la maximizacién de beneficios y la
minimizacion de los costos.

Los recursos presupuestales son ejecutados de
acuerdo a lo programado en el Presupuesto
Institucional de Apertura.

Escala de

intervalo

Los trabajadores de
la Municipalidad
Distrital de Alto
Laran, 2018

Cuestionario
sobre la gestion

financiera
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Existe una buena de administracion de los
recursos presupuestales asignados por el
Gobierno Central

Los ingresos propios de la municipalidad son
suficientes para la ejecucién der las actividades y
proyectos programados.

Los recursos presupuestales asignados por el
Gobierno Central son suficientes para atender las
actividades y proyectos programados.

D3: Control de
los recursos

financieros

- Acciones de evaluacion del plan
operativo institucional y
ejecucion del presupuesto.

- Control de estados financieros y
bienes.

- Racionalizacion administrativa y
gastos de logistica.

En la municipalidad se realizan acciones de
evaluacion del plan operativo institucional y de
programacién,  formulacién,  ejecuciéon y
evaluacion de presupuesto municipal.

En la municipalidad se realizan informes
oportunos sobre los resultados logrados por todas
las unidades organicas de la Municipalidad,
respecto al cumplimiento de los objetivos, metas
y la ejecucién de los proyectos establecidos en el
plan operativo institucional.

En la municipalidad de evalla en forma
permanente los estados presupuestarios y
financieros con el correspondiente analisis a nivel
de ratios.

En la municipalidad se lleva a cabo el control de
los bienes patrimoniales (activos) de la Institucion,
velando por su depreciacion y reevaluacion y
saneamiento fisico legal.

En la municipalidad se evaltan las acciones de
racionalizacion administrativa, efectuando la
supervision y el control de calidad constante de
los documentos de gestion que se elaboran en
coordinacion con las areas respectivas.

En la municipalidad se proponen disposiciones
legales municipales, proyectos y/o directivas para
el perfeccionamiento de la gestion financiera y
logistica.

Escala de

intervalo

Los trabajadores de
la Municipalidad
Distrital de Alto
Laran, 2018

Cuestionario
sobre la gestion

financiera
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2.3. Poblacién y muestra
Poblacién:

Estando constituida por un total de 96 personas dentro de ello el personal
administrativo, personal obrero y personal se seguridad ciudadana que
laboran en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, 2018.

Cuadro N°01 Poblacion de estudio

Municipalidad Distrital de Alto Laran, 2018.
REGIMEN LABORAL N° %

Eleccion 1 1.04

Nombrados 3 3.13
Personal Contratados 30 31.25
administrativo ConFratos administrativos de 5 591

servicios

Locacion de servicios 25 26.04

Personal CAS Limpieza Public_a 6 6.25
obrero CAS P_arques y J_ardlnes 2 2.08
Locacion de servicios 10 10.42

Personal de |Contratados 2 2.08
seguridad |CAS Seguridad Ciudadana 1 1.04
ciudadana |Locacion de servicios 11 11.46
TOTAL 96 100

Muestra:

Estuvo conformada por 64 trabajadores administrativos de la Municipalidad
Distrital de Alto Laran, 2018. Este estudio considera trabajar solo con el

personal administrativo por la facilidad de acceso a la muestra de estudio.

Cuadro N°02. Muestra de estudio

REGIMEN LABORAL N°

Eleccion 1

Nombrados 3

Personal Contratados 30

administrativo | Contratos administrativos de 5
Servicios

Locacién de servicios 25

TOTAL 64
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2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez vy

confiabilidad
2.4.1 Técnicas

Se tuvo en cuenta cual fue la naturaleza de la investigacion, de esta manera
se determind la técnica que se utilizé para la recoleccion de datos:

Encuesta: Cea (1999) quien define a la encuesta la forma de aplicar o poner
en practica una serie de procedimientos estandarizados para lograr la
recabacion de informacion tanto oral como escrita en una muestra extensa

de sujetos.

2.4.1 Instrumentos

- Cuestionario para evaluar el presupuesto por resultados constituido por
15 preguntas en sus tres dimensiones fue Adaptado de Huaman, E. (2017).
El presupuesto por resultados y la gestidn institucional en los trabajadores
de la municipalidad provincial de Ica, 2016. (Tesis de maestria).
Universidad César Vallejo. Sede Ica. Aplicado a trabajadores de la
Municipalidad Distrital de Alto Laran, 2018.

- Cuestionario para evaluar la gestién financiera, consta de 18 preguntas
en sus 3 dimensiones D1: Organizacion de los recursos financieros, D2:
Ejecucion de los recursos financieros, D3: Control de los recursos

financieros.

2.4.3 Validez

Validacion del instrumento:

Para realizar la validez, fue realizada por medio de la opinidén de expertos
y su instrumento el informe de juicio de expertos. Esto significa que se
busco a especialistas del tema que tuvieron estudios de posgrado, ellos
fueron quienes analizaron cada uno de los instrumentos permitiendo
determinar la coherencia entre las variables, las dimensiones, los

indicadores y finalmente los items.
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2.5.

El primer instrumento fue adaptado de Huaman, F. (2017), de su
investigacion titulada: El presupuesto por resultados y la gestion
institucional en los trabajadores de la municipalidad provincial de Ica, 2016.

Lo que se realizé la validez utilizando la técnica de opinidn de expertos y
su instrumento el informe de juicio de expertos, aplicado a los docentes Dr
Pedro Prado Lozano, Mg. Villacorta Valencia, Henry y Mg Kelly Vargas
Prado.

2.4.4 Confiabilidad

Para realizar la confiabilidad se tuvo en cuenta el nimero de opciones de
respuesta, de esta forma se determind el valor de confiabilidad de Alpha de
Cronbach, el cual fue mayor de 0,5, permitiendo afirmar que se esta

aplicando instrumentos que brindan una medicion estable.

El cuestionario para evaluar el presupuesto por resultados tuvo un
coeficiente de Alpha de Cronbach de 0,937 lo cual permitié inferir que es

un instrumento altamente confiable.

El cuestionario para evaluar la gestion financiera tuvo un coeficiente de
Alpha de Cronbach de 0,888 lo cual permitio inferir que es un instrumento

altamente confiable.

Métodos de analisis de datos

Para la realizacion del analisis de cada uno de los datos se tuvo en cuenta

tanto la estadistica descriptiva y la estadistica inferencial:

Estadistica descriptiva: Para analizar los resultados a partir de las tablas de

frecuencias, figuras estadisticas y medidas de tendencia central.

Estadistica inferencial: Se utilizé esta estadistica para la comprobacion de
las hipotesis las cuales seran procesadas a través de la Prueba estadistica

de correlacion de Rho de Spearman.
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[ll. RESULTADOS

3.1 Descripcion de Resultado

A continuacion, se presentan los resultados obtenidos luego de la aplicacion del

Cuestionario para evaluar el presupuesto por resultados y el cuestionario sobre

gestion financiera en la municipalidad.

Dichos instrumentos presentan las siguientes caracteristicas:

CUESTIONARID PARA EVALUAR EL PRESUPUESTO POR RESULTADO S

LHmiensiones I

JpCiones de respuesis

Fara la variable

U1 Frograma presupuestal a Muy en Desacusrdo (1 puntos)
- En Desscusrdo (2 punto)
Lo 5 1o I L
Sguim=min y evsiuscon Mi de scusrdo ni desacusrdo (2
U3: Incentvos por resultados a puntas)
D= Acuerdodd punios)

Categornas y rangos

Muy d= Acuerdo (5 puntas)

Fara las dimansiones

Wluy bajo | 12-240%=
Bajo [27-38=
Regular [28-51=
Ao [31-63=
Muy alto [B3-75]

Muy bajo |o-49=
Bajo [9-12=
Regular [13-17>
Ao [17-21=
Muy alio [21-25]

CUESTIONARKD SOBRE GESTION FINANCIERA EN LA MUNICIPALIDAD

ara 1a variable

IMensignes d2 items |Upciones de respues
U1: Urganizacion de los recursas b slempre {3 punios)
financieras (Zasi siempre (4 puntos)
Li: Epecucion de hos recursos b Avecas (3 puntos)
financieros Casi nunca {2 punta)
L Control de los recursos financieros i Munca (1 punta)

Categonias y rangos

Para 1as dimensiones

Wiuy deficients [TE-220= Wy deficiente [0-11
Deficiante [13-45> Deficients [11-16
Regular [43-82> Regular [18-21=
Busno [62-74] Buena [21-26=
Muy bueno [78-20] Muy bueno [28-20]

Los resultados obtenidos se han organizado en tablas y figuras estadisticas

como se describe a continuacion:
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Tabla 1.
Presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio
2018.

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Véalido Muy bajo [15-27> 1 1,6 1,6 1,6
Bajo [27-39> 6 9,4 9,4 11,0
Regular [39-51> 25 39,1 39,1 50,1
Alto[51-63> 31 48,3 48,3 98,4
Muy alto [63-75] 1 1,6 1,6 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

16% Wuy bajo [15-27>

M Bajo [27-39=
1,6% CIRegular [39-51>
B Aito [51-63>

CIMuy alto [63-75]

|

Fuente: Tabla N° 1

Figura 1. Presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de Alto Laran,

en el afo 2018.

Interpretacion: Observandose que el 1,6% (1) encuestado, sefiala que el
presupuesto por resultados es muy bajo, el 9,4% (6) encuestados sefalan que
es bajo, el 39,1% (25) encuestados sefialan que es regular, el 48,3% (31)
encuestados sefalan que es alto y el 1,6% (1) encuestado seiala que el

presupuesto por resultados es muy alto.
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Tabla 2.
Programa presupuestal en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio

2018.

Frecuencia Porcentaje ‘ Por(;e_ntaje Sl
valido acumulado
Véalido Muy bajo [5-9> 1 1,6 1,6 1,6
Bajo [9-13> 9 14,1 14,1 15,7
Regular [13-17> 20 31,3 31,3 47,0
Alto [17-21> 29 45,3 45,3 92,3
Muy alto [21-25] 5 7,7 7,7 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

D1: Programa presupuestal

M Muy bajo [5-9>
B Bajo [9-13>
ORegular [13-17=
W Ato[17-21>
CMuy alto [21-25]

Fuente: Tabla N° 2

Figura 2. Programa presupuestal en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en
el afio 2018.

Interpretacion: Observandose que el 1,6% (1) encuestado, sefiala que el
programa presupuestal es muy bajo, el 14,1% (9) encuestados sefialan que es
bajo, el 31,3% (20) encuestados sefialan que es regular, el 45,3% (29)
encuestados sefalan que es alto y el 7,7% (5) encuestados sefalan que el

programa presupuestal es muy alto.
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Tabla 3
Seguimiento y evaluacion en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio

2018.

Frecuencia Porcentaje Por(;e_ntaje Poeinicle
valido acumulado
Véalido Muy bajo [5-9> 2 3,1 3,1 31
Bajo [9-13> 15 23,4 23,4 26,6
Regular [13-17> 19 29,7 29,7 56,3
Alto [17-21> 25 39,1 39,1 95,3
Muy alto [21-25] 3 4,7 4,7 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

D2: Seguimiento y evaluacion

M uy bajo [5-9>
M Bajo [5-12>
ORegular [13-17>
W Alto [17-21>
Omuy alto [21-25]

Fuente: Tabla N° 3

Figura 3. Seguimiento y evaluacion en la Municipalidad Distrital de Alto Laran,

en el afo 2018.

Interpretacion: Observandose que el 3,1% (2) encuestados sefialan que el
seguimiento y evaluacion es muy bajo, el 23,4% (15) encuestados sefialan que
es bajo, el 29,7% (19) encuestados sefialan que es regular, el 39,1% (25)
encuestados sefalan que es alto y el 4,7% (3) encuestados sefalan que el

seguimiento y evaluacion es muy alto.
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Tabla 4
Incentivos por resultados en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio
2018.

Frecuencia Porcentaje Por(;e_ntaje Poeinicle
valido acumulado
Véalido Muy bajo [5-9> 2 3,1 3,1 31
Bajo [9-13> 11 17,2 17,2 20,3
Regular [13-17> 16 25,0 25,0 45,3
Alto [17-21> 32 50,0 50,0 95,3
Muy alto [21-25] 3 4,7 4,7 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

D3: Incentivos por resultados

W0y bajo [5-9>
M Bajo[9-13>
ORegular [13-17=
B a0 [17-21>
Oy alto [21-25)

Fuente: Tabla N° 4

Figura 4. Incentivos por resultados en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en
el afio 2018.

Interpretacion: Observandose que el 3,1% (2) encuestados sefialan que el
incentivos por resultados es muy bajo, el 17,2% (11) encuestados sefalan que
es bajo, el 25,0% (16) encuestados sefialan que es regular, el 50,0% (32)
encuestados sefialan que es alto y el 4,7% (3) encuestados sefialan que el

incentivos por resultados es muy alto.
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Tabla 5.
Gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Vélido Muy deficiente [18-33> 3 4,7 4,7 4,7
Deficiente [33-48> 10 15,6 15,6 20,3
Regular [48-62> 34 53,1 53,1 73,4
Bueno [62-76> 15 23,5 23,5 96,9
Muy bueno [76-90] 2 31 31 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

GESTION FINANCIERA

W viuy deficiente [18-33>
M Deficiente [33-48>
OReqular [45-62>

M Bueno [62-76=

[CIMuy bueno [76-90]

Fuente: Tabla N° 5

Figura 5. Gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio
2018.

Interpretacion: Observandose que el 4,7% (3) encuestados sefialan que la
gestion financiera es muy deficiente, el 15,6% (10) encuestados sefialan que es
deficiente, el 53,1% (34) encuestados sefalan que es regular, el 23,5% (15)
encuestados sefalan que es bueno y el 3,1% (2) encuestados sefalan que la

gestion por resultados es muy buena.
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Tabla 6.

Organizacion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto
Laran, en el afio 2018.

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia  Porcentaje

vélido acumulado
Valido Muy deficiente [6-11> 2 3,1 3,1 3.1
Deficiente [11-16> 9 14,1 14,1 17,2
Regular [16-21> 28 43,8 43,8 61,0
Bueno [21-26> 20 31,3 31,3 92,3
Muy bueno [26-30] 5 7,7 7.7 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

D1: Organizacion de los recursos financieros

Wiuy deficiente [6-11=
B Deficients [11-16>
ORregular [16-21=
MEusno [21-26>
CIMuy bueno [26-30]

Fuente: Tabla N° 6

Figura 6. Organizacién de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital

de Alto Laran, en el afio 2018.

Interpretacion: Observandose que el 3,1% (2) encuestados sefialan que la
organizacion de los recursos financieros es muy deficiente, el 14,1% (9)
encuestados sefalan que es deficiente, el 43,8% (28) encuestados sefalan que
es regular, el 31,3% (20) encuestados sefialan que es bueno y el 7,7% (5)
encuestados sefalan que la organizacion de los recursos financieros es muy

buena.
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Tabla 7
Ejecucion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto Laran,

en el ano 2018.

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado
Véalido Muy deficiente [6-11> 2 3,1 3,1 3,1
Deficiente [11-16> 19 29,7 29,7 32,8
Regular [16-21> 32 50,0 50,0 82,8
Bueno [21-26> 9 14,1 14,1 96,9
Muy bueno [26-30] 2 31 31 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

D2: Ejecucion de los recursos financieros

W uy deficiente [6-11>
M Deficients [11-16>
ORegular [16-21=
WEuenc [21-26>
[IMuy bueno [26-30]

Fuente: Tabla N° 7

Figura 7. Ejecucion de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de

Alto Laran, en el afio 2018.

Interpretacion: Observandose que el 3,1% (2) encuestados sefialan que la
ejecucion de los recursos financieros es muy deficiente, el 29,7% (19)
encuestados sefalan que es deficiente, el 50,0% (32) encuestados sefalan que
es regular, el 14,1% (9) encuestados sefialan que es bueno y el 3,1% (2)

encuestados sefalan que la ejecucion de los recursos financieros es muy buena.
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Tabla 8.
Control de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en
el afio 2018.

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Véalido Muy deficiente [6-11> 5 7,8 7,8 7,8
Deficiente [11-16> 17 26,6 26,6 34,4
Regular [16-21> 25 39,1 39,1 73,4
Bueno [21-26> 15 23,4 23,4 96,9
Muy bueno [26-30] 2 3,1 3,1 100,0
Total 64 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia, los datos provienen del programa estadistico SPSS

D3: Control de los recursos financieros

Wy deficiente [6-11>
EDeficiente [11-16>
ORegular [18-21>

M Buenc [21-26>
CIviuy bueno [26-30]

Fuente: Tabla N° 8

Figura 8. Control de los recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto

Laran, en el afio 2018.

Interpretacion: Observandose que el 7,8% (5) encuestados sefialan que el
control de los recursos financieros es muy deficiente, el 26,6% (17) encuestados
sefalan que es deficiente, el 39,1% (25) encuestados sefialan que es regular, el
23,4% (15) encuestados sefialan que es bueno y el 3,1% (2) encuestados

sefialan que el control de los recursos financieros es muy bueno.
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3.2 Estadigrafos descriptivos

Tabla 9.

Estadigrafos de las variables presupuesto por resultados y la gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio
2018.

Estadisticos

PRESUPUESTO D1: Organizacion D2: Ejecucion  D3: Control de

D1: Programa D2: Seguimiento D3: Incentivos POR de los recursos  de los recursos  los recursos GESTION

presupuestal y evaluacion por resultados RESULTADOS financieros financieros financieros FINANCIERA
N Vélido 64 64 64 64 64 64 64 64

Perdidos 0 0 0 0 0 0 0 0

Media 16,23 15,64 16,50 48,38 19,22 16,97 16,88 53,06
Error estandar de la media ,376 427 426 977 475 ,435 ,501 1,233
Mediana 17,00 16,00 17,50 50,50 20,00 16,50 16,50 53,50
Moda 17 18 19 52 21 16 21 62
Desviacién estandar 3,007 3,415 3,404 7,814 3,803 3,482 4,006 9,867
Varianza 9,039 11,662 11,587 61,063 14,459 12,126 16,048 97,361
Minimo 8 7 7 22 9 10 9 28
Maximo 21 21 22 63 26 27 26 79

En la tabla se observa los estadigrafos como la media, error estandar de la media, mediana, moda, desviacion estandar, varianza,
minimo y maximo de las variables presupuesto por resultados y la gestion financiera con sus respectivas dimensiones.
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Para la primera variable del Presupuesto por resultados se observa que:

La media aritmética de 48,38 se ubica en la categoria regular, esto quiere decir
que, en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, existe un regular Presupuesto
por resultados.

La mediana es 50,50 puntos el cual se ubica en la categoria regular, esto quiere
decir que, en el 50% de los trabajadores obtuvo puntajes mayores a 50,50 puntos
y el otro 50% puntajes menores a este valor.

La moda es igual a 52 puntos, esto quiere decir que el dato que mas se repite
con frecuencia es 52 puntos, el cual se ubica en la categoria alto Presupuesto

por resultados.

Para la segunda variable Gestién Financiera se observa que:

La media aritmética de 53,06 se ubica en la categoria regular, esto quiere decir
que, en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, existe una regular gestion
financiera.

La mediana es 53,50 puntos el cual se ubica en la categoria regular, esto quiere
decir que, en el 50% de los trabajadores obtuvo puntajes mayores a 53,50 puntos
y el otro 50% puntajes menores a este valor.

La moda es igual a 62 puntos, esto quiere decir que el dato que mas se repite
con frecuencia es 62 puntos, el cual se ubica en la categoria de alta gestion

financiera.
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3.3 Prueba de Normalidad
Tabla 10.

Prueba de normalidad
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test

D1: D2: PRESUPUESTO D1: Organizacién D2: Ejecucion D3: Control de
Programa Seguimiento D3: Incentivos POR de los recursos de los recursos los recursos  GESTION
presupuestal y evaluacion por resultados RESULTADOS financieros financieros financieros FINANCIERA

N 64 64 64 64 64 64 64 64
Normal Mean 16,23 15,64 16,50 48,38 19,22 16,97 16,88 53,06
Parametersa.? Std. Deviation 3,007 3,415 3,404 7,814 3,803 3,482 4,006 9,867
Most Extreme  Absolute ,132 ,146 ,170 ,176 ,133 ,110 114 ,101
Differences Positive ,077 122 ,110 ,089 117 ,110 ,092 ,094

Negative -,132 -,146 -,170 -,176 -,133 -,080 -,114 -,101
Test Statistic ,132 ,146 ,170 ,176 ,133 ,110 114 ,101
Asymp. Sig. (2-tailed) ,008¢ ,002¢ ,000¢ ,000¢ ,007¢ ,054¢ ,038¢ ,173¢

a. Test distribution is Normal.
b. Calculated from data.
c. Lilliefors Significance Correction.

Interpretacion:

En la tabla se aprecia que n muestral es mayor de 50, se utiliza el criterio de normalidad de Kolmogorov-Smirlov en donde se

observa que la mayoria de los sig. Bilateral son menores de 0,05 en su mayoria lo que orienta a usar la correlacion de Rho de
Spearman.
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3.4 Correlacion
Tabla 11:
Correlacion entre la variable presupuesto por resultados y las dimensiones de la

variable gestion financiera.

Correlations

Variable x: PRESUPUESTO POR

RESULTADOS
Spearman's Variable y: GESTION  Correlation Coefficient 674"
rho FINANCIERA Sig. (2-tailed) .000
N 64
D1: Organizacién de Correlation Coefficient ,598™
los recursos financieros Sig. (2-tailed) ,000
N 64
D2: Ejecucion de los Correlation Coefficient ,573"
recursos financieros Sig. (2-tailed) ,000
N 64
D3: Control de los Correlation Coefficient ,591™
recursos financieros Sig. (2-tailed) ,000
N 64

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Interpretacion: En la tabla 11 se muestran los resultados sobre el coeficiente de
correlacién de Rho Spearman entre la variable X (presupuesto por resultados) y las
dimensiones de la variable Y (gestion financiera).

El Rho Spearman entre el presupuesto por resultados y la gestion financiera es
0,674.

El Rho Spearman entre el presupuesto por resultados y la organizacion de los
recursos financieros es 0,598.

El Rho Spearman entre el presupuesto por resultados y la ejecucién de los recursos
financieros es 0,573.

El Rho Spearman entre el presupuesto por resultados y el control de los recursos

financieros es 0,591.

49



Tabla 12:
Correlacion entre la variable gestion financiera y las dimensiones de la variable

presupuesto por resultados.

Correlations

Variable y: GESTION

FINANCIERA
Spearman's Variable x: PRESUPUESTO  Correlation Coefficient 674
rho POR RESULTADOS Sig. (2-tailed) 000
N 64
D1: Programa presupuestal  Correlation Coefficient ,602™
Sig. (2-tailed) ,000
N 64
D2: Seguimiento y evaluacion Correlation Coefficient ,532"
Sig. (2-tailed) ,000
N 64
D3: Incentivos por resultados ~ Correlation Coefficient ,514™
Sig. (2-tailed) ,000
N 64

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Interpretacion: En la tabla 12 se muestran los resultados sobre el coeficiente de
correlacion de Rho Spearman entre la variable Y (gestion financiera) y las
dimensiones de la variable X (presupuesto por resultados).

El Rho Spearman entre el presupuesto por resultados y la gestién financiera es
0,674.

El Rho Spearman entre la gestion financiera y el seguimiento y evaluacion es 0,602.
El Rho Spearman entre la gestion financiera y el programa presupuestal es 0,532.
El Rho Spearman entre la gestion financiera y los incentivos por resultados es
0,514.
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3.5 Prueba de hipétesis

Hipotesis general:
Existe una relacion significativa entre presupuesto por resultados y gestion
financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en 2l afo 2012,

A_ Planteo de las hipotesis estadisticas:
HO: Mo existe una relacion significstiva entre presupuesto por resultados ¥
gestion financiera.
Hi: Existe una relacion significativa entre presupuesto por resultados vy
gestion financiers.
E. Establecer el nivel de significancia:
Mivel d= =ignificancia % a = 0.05
C. Prueba de hipotesis seleccionada:
Prusba comrelacion Rho Spearman
D. Calculo estadistico:
“Walor de Rho Spearman calculsdo = 0,674 “alor de F=0,000

Comelafions T
"W Presupuesicl Vy- Gestion |

i | por resultades | financiera |
'o M Presupuesto  Comelstion Cosefficient | 1000 [ 874 |
£ porresultados  Sig. (2miled) I . i [Aooo_
e N ] a4 T ae
{E My- Gestion Comelation Coefiicient | 874 P 1,000
iﬁ financiera Sig. (2tailed) o oo YT '
= T Ao -
iR i : g4 i a4 i
. Lomelstion is significant st the UUT fevel [2talled).

E. Conclusion:
El valor de Rho Spearman= 0,674 {correlacion alta) y el significado bilateral
obtenido es 0,000 walor gque es inferior a la region cntica o= 0,05, en
consecusncia, se rechaza la hipotesis nula v == acepta la hipotesis alterna.
Por ko tanto, se concluye que existe una relacion significativa entre
presupussto por resultados y gestion financiera en la Municipalidad Distrital
de Alto Laran, en el ano 2018,
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Hipotesis especifica 1:
Existe una relacion significativa entre presupuesto por resultados vy Ia
organizacion de recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Ao

Laran, en el ano 20318,

A. Planteo de las hipatesis estadisticas:

HO: No existe una relacion significativa entre presupuesio por resultados y la
organizacion de recursos financieros.
Hi: Exist= una relacion significativa entre presupuesto por resultados v la

planificacion y organizacion de recursos financieros.

E. Establecer el mivel de significancia:

Mivel de significancia 5% o= 0,05

C. Prueba de hipotesis seleccionada:

Prusba comelacion Rho Spearman

D. Caleulo estadistico:
“alor d2 Rho Spearman calculsdo = 0,598 Walor de P=0,000
Comelafions T
W L Drganizacaon

por resultados financieros

Spearman's rho

1

1

1 1

i i
Presupussto | de los recursos |
i i

1 1

1 1

E.

N Presupuesto  Comrelstion Coefiicientt 1,000 BRE

porresultados Sig [aailed) U000
! : ! B4 : o4 :
iD1: Organizacion Comelation Cuefﬁ::ieng;_ , 502 i 1,000 i
?ﬂe los recursos i (2-tailed) A
Ainancieros N e T a4

Conclusion:

El valor de Rho Spearman= 0,588 (comelacion moderada) v el significado
bilateral obienido es 0,000 valor gque es inferior a ka region crtica a= 0,05; en
consecusncia. se rechaza la hipotesis nula v == acepta |z hipotesis alterna.
For o tanto, se concluye que existe una relacion significativa entre
presupussto por resuliados v la organizacion de recursos financieros en |a
Municipalidad Distrital de Alto Laran, =n el ano 2013,
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Hipotesis especifica 2:
Existe una relacion significativa entre presupussto por resultados v |3
ejecucion de recursos financieros en la Municipalidad Distrital de Alto Laran,
en =l ano 2018,
A. Planteo de las hipotesis estadisticas:
HO: No existe una relacion significativa entre presupuesio por resultados y |a
ejecucion de recursos financieros.
Hi: Existe una relacion significativa entre presupusstio por resultados v |a
ejecucion de recursos financieros.
E. Establecer el nivel de significancia:
Mivel de =ignificancia 5% o« = 0.05
C. Prueba de hipotesis seleccionada:
Prusba comelacion Rho Spearman
D. Calculo estadistico:

“falor de Rho Spearman calculsdo = 0,573 “Walor de P=0,000

W I
Presupuesto |
por resuliados | financieros
1
1

A Presupuesto Cormelation Coefficient 1,000 ATE

02 Ejscucion de

1
1
1
i
los recursos
H
1
1

:I:l 1

S ST R i ————
E M ; B4 i a4 :
1 E 1D2: Ejecucion de Comelation Coefficient] 573 i 1,000 i
(& fasrecursos  Sig yagailed) 00 T T
&7 financieros ?F-J : Ed y a4 ;
- Comelation is sipnificant at the O0.07 level (Ztailed).

E. Conclusion:
El valor d=2 Rho Spearman= 0,573 (comelacidn moderada) y el significado
bilateral obtenido es 0,000 valor gque 25 inferior a ks region cntica a= 0,05; en
consecusncia. se rechaza la hipotesis nula vy s2 acepta la hipotesis altemna.
Por ko fanto, se concluye que existe una relacion significativa entre
presupussto por resultados v la ejecucion de recursos financieros en la
Municipalidad Distrital de Alto Laran, =n =l ano 2013.
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Hipotesis especifica 3:
Existe una relscion significativa enfre presupuesto por resultados y
Evaluacion y control de recursos financizros en la Municipalidad Distrital de
Alto Laran, en 2l ano 2013
A. Planteo de las hipotesis estadisticas:
HO: No existe una relacion significativa enfre presupuests por resultados v
Evaluacion y control d= recursos financieros.
Hi: Existe una relacion significativa entre presupuesto por resultados v
Evaluacion y control d= recursos financieros.
E. Establecer el nivel de significancia:
Mivel de significancia 3% a=0.05
C. Prueba de hipotesis seleccionada:
Prueba comrelacion Rho Spearman
D. Calculo estadistico:

Valor de Rho Spearman calculsdo = 0,581 Valor de P=0,000
Comelations T }
i "R 1Lz Control de bos:
| Presupuesto ecursas

| por resultades | financieros
W Presupuesto  (Comelation Coefficien 1,000 |

i

£ sporresuitados EEIEEI@E@EIIII A A B

g : : B4 : G4 :

E D3: Control de los Comelstion Cosfiicient 581 A 1000
recirsos =i b= r [ H H

i.-_%‘ ;ﬁnancier-JE :-lﬁ_*ﬁl;_'.?_EﬂPE:'_ ________ J;l,_ _____ : _%['15' _____ _ir"m"ﬁ;i _______ _;

=", Comelabon 1S significant at the U.01 evel (2-tailed). J

E. Conclusion:
£l valor de Rho Spearman= 0,581 (comelacion moderada) y el significade
bilateral obtenido es 0,000 valor gque s inferior a I region cntica o= 0,05; en
consecusncia se rechaza la hipotesis nula v se acepta la hipdtesis aktema. Por
Iz tanto 52 concluye que =xistz una relacion significativa entre presupuesto
por resultados y control de recursos financieros 2n la Municipalidad Distrital
de Alto Laran, en el ano 2018,
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Hipotesis especifica 4:
Existe una relacion significativa entre gestion financiera v el programa
presupuestal en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, =n el ano 2013
A_Planteo de las hipotesis estadisticas:
HO: Mo existe una relacion significativa entre gestion financiera y el programa
presupuestal.
Hi: Existe una relacion significativa entre gestion financiera y e programa
presupuestal.
E. Establecer el mivel de significancia:
Mivel de significancia 3% &« = 0,05
C. Prueba de hipotesis seleccionada:
Prusba cormrelacion Rho Spearman
D. Calculo estadistico:

Valor de Rho Spearman calculsdo = 0,602 Valor de P=0,000
Comelations T
] | U1: Frograma;  Vy: estion
! ! presupuestal | financiera |
'o Di-Programa  (Comelafion Cosfficient 1000 | __B02 |
E  presupuestal ;Eug. (2-tailed) i : ! 000 !
E I T e ;
|E My: Gestion Comelation Cosfficient 602 L 1000
i financiera Sig. (2-tailed ] 000 i : i
u C——— e —
. Lomelation s significant at the U7 fevel (2-tailed).

E. Conclusion:
El valor de Rho Spearman= 0,602 {correlacion alta) y el significado bilateral
obtenido es 0,000 valor gue es inferior a la region cntica a= 0,05 en
consecusncia se rechaza la hipatesis nula v se acepta |a hipotesis altema. Por
lo tanto s& concluye que existe una relacion significativa entre gestion
financiera y el pragrama presupusstal en |3 Municipalidad Distrital de Alto

Laran, en el ano 2018,
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Hipotesis especifica 3
Existe una relacion significativa entre gestion financiera con el seguimisnto
y evaluacion en la Municipalidad Distrital d= Alto Laran, en el ano 2018,
A. Planteo de las hipotesis estadisticas:
HO: Mo existe una relacion significativa entre gestion financiera con el
seguimiento y evaluacion.
Hi: Existe una relacion significativa entre gesfion financiera con el
seguimiento y evaluacion.
B. Establecer el nivel de significancia:
Mivel de significancia 5% a=0.05
C. Prusba de hipotesis seleccionada:
Prueba comrelacion Rho Spearman

0. Calculo estadistico:

‘Walor de Rho Spearman calculado = 0,532 Walor de F=0,000
Comelgfions i
! U zeguimiento:  Wy: Geston |
i | yevaluacion |  financiera !
'g ‘D2 Seguimiento yCorelstion Cosficient 1000 | 832 |
= valuscidn  Sig (2daikd) 000
= : : B Ee
{E My Gestion womelation Cosfiicient 832 Go...1ooo
@ financiera Sig.(2asled) 000 0
@ N B T
o Lomrelshon is significant at the UWOT fevel fatalled). |

E. Conclusion:
£l valor d2 Rho Spearman= 0,532 {comslacion moderada) v el significado
bilateral obtenido es 0,000 valor gue s inferior a ks region cntica a= 0,05; en
consecusncia se rechaza la hipdtesis nula v se acepta la hipctesis alterna. Por
lo tamto 52 concluys que existe una relacion significativa entre pgestidn
financiera con el seguimiento y evaluacion en la Municipalidad Distrital de Alto

Laran, en =l ano 2018.
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Hipotesis especifica 6
Existe una relacion significativa entre gestion financiera y los incentives por
resultados en la Municipalidad Distrital de ARt Laran, en el ano 2015
A. Planteo de las hipotesis estadisticas:
HO: Mo =dstz una relscion significativa entre gestion financiers v los
incentivos por resultados.
Hi: Existe una relacion significativa entre gestion financiera y los incentivos
por resuliados.
E. Establecer el nivel de significancia:
Mivel de significancia 5% « = 0,05
C. Prugba de hipotesis seleccionada:
Prusha comrelacion Rho Spearman
D. Calculo estadistico:
Valor de Rho Spearman calculzdo = 0,514 Valor de F=0,000

Comelations '
' v U3 Incentwos |+ Wy bestion
i_por resultadaos

i i | financiera

‘o D3 Incentivos porCorrelation Coeficient 1000 | 6147 |
£ fesutados Sig. [2-4ailed) .f . T
E N TR TR
'E My Gestion t_'!EE%‘}JEE'__EE?F]E{%EE;_____-_?J_“_ ______ J:, _____ 1.000
§ francers  Sig 2asied) 00
o H ORGSR T

™ Conrelaton s sgniicant =1 e .01 bvel [2taed). j
E. Conclusion:
£l valor d2 Rho Spearman= 0,514 [corelacion moderada) y el significado
bilateral obtenido es 0,000 valor que es inferior a la region cntica a= 0,05; en

consecusncia se rechaza la hipdtesis nulz v 52 acepta |a hipotesis altema. Par
ko tanto, se concluye que existe una relacion significativa entre gestion

financiera y kos incentvos por resultades en la Municipalidad Cistrital d= Alto

Laran, en el ane 2018.
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IV. DISCUSION

Existia un desconocimiento de la relacion que existe entre las variables de estudio
las cuales son el presupuesto por resultados y la gestion financiera, es por ello que
surge la necesidad de la realizacidn de la presente investigacion en donde se busca
tener datos precisos que permitan elaborar las estrategias pertinentes a fin de
revertir cualquier falencia que se pudiese estar presentado; hoy en dia las entidades
publicas vienen trabajando teniendo en cuenta el presupuesto por resultados, sin
embargo los funcionarios presentan dificultad para lograr los objetivos
institucionales pues desconocen lo que involucra el presupuesto por resultados y la

gestion financiera.

Para la realizacion de la discusion de tuvo en cuenta el resultado que se obtuvo
luego de haber realizado el procesamiento, antecedentes que guarden una mayor
relacion con el tema y finalmente la informacion que ha sido considerada en el

marco teorico.
Resultado existe o no existe correlaciéon

De los resultados que se han obtenido se puede afirmar la relacion que existe entre
el presupuesto por resultados y la gestion financiera en la Municipalidad Distrital de
Alto Laran, en el afio 2018; obteniéndose un coeficiente de Rho Spearman de 0,674
lo cual sefiala que un alto presupuesto por resultados le corresponde una buena

gestion financiera, y viceversa.

Conclusiones de los trabajos previos

De acuerdo a lo obtenido en sus resultados se pudo realizar la contrastacién con
otras investigaciones dentro de las cuales se tiene a Huaman, L. A. (2017) en donde
indica que en su trabajo se obtuvo un coeficiente de correlacion de Pearson de
r=0,719 lo que demuestra la relacion existente entre ellas, o que significa que a un
buen presupuesto por resultados le corresponde una buena gestién institucional y
viceversa.

Por otro lado Laurente, E. (2015) considera que el Presupuesto por Resultados
logré incidir de forma moderada en el Desarrollo Econdémico Local, demostrando la
incidencia moderada entre estas dos variables, asimismo brindo las

recomendaciones pertinentes a fin de lograr el fortalecimiento para fortalecer la
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capacidad humana, asi como la articulacion y coordinacion con todo el sector,
gremio y organizacion para el acatamiento de manera efectiva del objetivo y se

logre superar la deficiencia de la gestion.

Teorias relacionadas

Lo sefialado guarda relacion con la informacion del marco tedérico sustentada por
Alvarez (2012) el presupuesto por resultados constituye: “un mecanismo de
efectividad presupuestaria, ya que busca definir el financiamiento de diversos
proyectos en base al desempefio y la efectividad obtenida por una entidad en el
desarrollo de proyectos anteriores, analizando la relacion de equilibrio entre los
costos del proyecto y los resultados que se obtuvieron”; con respecto a la gestion
financiera segun Zubieta (2016) sefiala que la gestién financiera: “es el tipo de
gestion que se encarga de desarrollar la planificacion, organizacion, coordinacion,

control y evaluacion sobre la entrada, manejo y utilizacion de la institucion”.

Por otro lado en relacidén a las hipétesis especificas se obtuvieron los siguientes

resultados:

En la hipétesis especifica N°1; En la hipétesis especifica N°1; manifiesta una
relacion significativa entre presupuesto por resultados y la organizacion de recursos
financieros en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018, ya que se ha

obtenido un coeficiente de correlacién Rho Spearman de r = 0,598.

En la hipotesis especifica N°2; manifiesta una relacion significativa entre
presupuesto por resultados y la ejecucidbn de recursos financieros en la
Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018, teniendo una correlacion Rho

Spearman de r = 0,573.

En la hipotesis especifica N°3; manifiesta una relacion significativa entre
presupuesto por resultados y control de recursos financieros en la Municipalidad
Distrital de Alto Laran, en el afio 2018, teniendo una correlaciéon Rho Spearman de
r=0,591.

En la hipodtesis especifica N°4; manifiesta una relacion significativa entre gestion
financiera y el programa presupuestal en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en

el afio 2018, teniendo una correlaciéon Rho Spearman de r = 0,602.
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En la hipétesis especifica N°5; manifiesta una relacion significativa entre gestion
financiera con el seguimiento y evaluacion en la Municipalidad Distrital de Alto

Laran, en el afio 2018, teniendo una de correlacion Rho Spearman de r = 0,532.

En la hipoétesis especifica N°6; manifiesta una relacion significativa entre gestion
financiera y los incentivos por resultados en la Municipalidad Distrital de Alto Laran,
en el afio 2018, teniendo una correlacion Rho Spearman de r = 0,514.

Sefalando que existe una relacion significativa entre presupuesto por resultados y

gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, en el afio 2018.

De manera categérica se puede sefalar que existe una relacién entre ambas
variables esto significa que ambas variables por lo que se ha logrado determinar la
asociacion, lo que significa que cualquier estrategia que se aplique para lograr una

mejora en cualquiera de estas variables repercute de manera directa en la otra.
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V. CONCLUSIONES

- La variable presupuesto por resultados presenta un nivel regular con una media

aritmética igual a 48,38 puntos con una varianza de 61,06 puntos.

- La variable gestion financiera presenta un nivel regular con una media aritmética

igual a 53,06 puntos con una varianza de 97,36 puntos.

- Existe una correlacion positiva y significativa entre el presupuesto por resultados
y la gestion financiera con un valor de Rho Spearman de r = 0,674 y con un p valor
de 0,000.

- Existe una correlacién positiva y significativa entre el presupuesto por resultados
y la organizacioén de los recursos financieros con un valor de Rho Spearman de r =

0,598 y con un p valor de 0,000.

- Existe una correlacién positiva y significativa entre el presupuesto por resultados
y la ejecucién de los recursos financieros con un valor de Rho Spearman de r =

0,573 y con un p valor de 0,000.

- Existe una correlacién positiva y significativa entre el presupuesto por resultados
y el control de los recursos financieros con un valor de Rho Spearman de r = 0,591

y con un p valor de 0,000.

- Existe una correlacion positiva y significativa entre la gestion financiera y el
programa presupuestal con un valor de Rho Spearman de r = 0,602 y con un p valor
de 0,000.

- Existe una correlacion positiva y significativa entre la gestién financiera con el
seguimiento y evaluacién con un valor de Rho Spearman de r = 0,532 y con un p
valor de 0,000.

- Existe una correlacion positiva y significativa entre la gestion financiera y los
incentivos por resultados con un valor de Rho Spearman de r = 0,514 y con un p
valor de 0,000.
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VI. RECOMENDACIONES

-Al Ministerio de Economia y Finanzas, realizar campafias dirigidas a los alcaldes
a nivel nacional acerca de la importancia del presupuesto por resultados y su
estrecha relacién con la gestion financiera, mantener una forma adecuada de

ejecutar y obtener mejorias para la comunidad que dirigen.

-A los alcaldes de las Municipalidades a nivel nacional, elaborar y disefiar
programas presupuestales en los que se desarrolle un analisis de medios que
evallen la efectividad de aquellos que han probado cierta eficacia para reducir las
principales causas del problema. Asimismo, gestionar adecuadamente el
seguimiento a los indicadores de desempefio considerando, la eficacia, eficiencia,

calidad y economia.

-Al alcalde de la municipalidad Distrital de Alto Laran, se recomienda la evaluacion
del presupuesto por resultados, esto implica evaluar el disefio y ejecucion
presupuestal, asi como el impacto de los resultados. Simplificar tramites generando
condiciones favorables para el clima de negocios y promover la competitividad
local. Se sugiere ejecutar adecuadamente las actividades de los sistemas
administrativos de logistica, contabilidad y tesoreria para una efectiva y oportuna

toma de decisiones.

-A los trabajadores de la municipalidad distrital de Alto Laran, realizar
oportunamente las proyecciones de los gastos en materiales y apoyo logistico,
organizar oportunamente las proyecciones de los ingresos propios provenientes de
diversos servicios, asimismo organizar las actividades de presupuesto y de
planificacion, realizar estudios economicos acorde con las normas técnicas y
legales vigentes programando cada una de las fases que comprende el proceso
presupuestario de conformidad vinculados a la ley de gestion presupuestaria y otras

normas conexas.
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Titulo: Presupuesto por resultados y gestidn financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, 20b18.

ANEXO 1: Matriz de operacionalizacién

Autora: CLAROS FELIX, Karin Esther

Variable X

Dimensiones

Indicadores

Escala

Unidad de analisis

INSTRUMENTO RECOJO

INFORM.

Presupuesto por resultados

En la municipalidad se realizan Escala de Los trabajadores de
oportunamente las proyecciones de los gastos intervalo la Municipalidad
D1: Programa ) ] o
en materiales y apoyo logistico. Distrital de Alto
presupuestal
En la  municipalidad se  organizan Laran, 2018
Orientada  a proveer .
oportunamente las proyecciones de los
productos
Relaciona la  vision, | ingresos propios provenientes de diversos
mision y objetivos servicios
Cuantificable '
Desarrolla andlisis
En la municipalidad se organizan las Escala de Los trabajadores de
. actividades de presupuesto y planificacion intervalo la Municipalidad
D2: Seguimiento y . . . L
L estudios econémicos en concordancia con las Distrital de Alto
evaluacion ) )
normas técnicas y legales vigentes. Laran, 2018
En la municipalidad se programa cada una de
las fases que comprende el proceso
presupuestario de conformidad, con la ley de
gestion presupuestaria y otras normas
Seguimiento
- conexas.
Evaluacion
En la municipalidad se toma en cuenta la las | Escala de Los trabajadores de
proyecciones de gastos e ingresos, en la | intervalo la Municipalidad

D3: Incentivos por

resultados

Orientada a mejorar la
gestion de tributos
Mejora la ejecucion de
proyectos

Simplifica tramites
Impulsa el logro e
resultados

elaboracion del presupuesto institucional
Se solicita y consideran los requerimientos de
las diversas areas de la municipalidad para la

elaboracion del presupuesto institucional

Distrital de Alto
Laran, 2018

Cuestionario sobre
presupuesto por

resultados
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Gestion financiera

D1: Organizacion de En la municipalidad se realizan | Escala de Los trabajadores de
los recursos oportunamente las proyecciones de los gastos | intervalo la Municipalidad
) . - Preparacion de los . . _ . .
financieros prondsticos financieros. en materiales y apoyo logistico. Distrital de Alto Cuestionario sobre la
Organizacion de las | En la  municipalidad se  organizan Laran, 2018 gestioén financiera
actividades de oportunamente las proyecciones de los
presupuesto. P proy
Organizacion del | ingresos propios provenientes de diversos
presupuesto -
PR Servicios.
institucional.
D2: Ejecucion de los En la municipalidad se organizan las | Escala de Los trabajadores de Cuestionario sobre la
recursos financieros actividades de presupuesto y se planificacion, | intervalo la Municipalidad gestion financiera
estudios econédmicos en concordancia con las Distrital de Alto
normas técnicas y legales vigentes. Laran, 2018
- En la municipali rogram n
Actividades parea la a municipalidad se programa cada una de
eficiencia financiera. las fases que comprende el proceso
Ejecucion del resupuestario de conformidad, con la ley de
presupuesto  asignado P p ’ y
por el gobierno central. gestibn presupuestaria y otras normas
Conformidad de recursos conexas
financieros. )
D3: Control de los Acciones de evaluacion | En la municipalidad se toma en cuenta la las Escala de Los trabajadores de Cuestionario sobre la
) : del lan operativo . . . S o .
recursos financieros p P proyecciones de gastos e ingresos, en la intervalo la Municipalidad gestion financiera

institucional y ejecucion
del presupuesto.

Control de  estados
financieros y bienes.
Racionalizacién
administrativa y gastos
de logistica.

elaboracion del presupuesto institucional
Se solicita y consideran los requerimientos de
las diversas areas de la municipalidad para la

elaboracion del presupuesto institucional

Distrital de Alto
Laran, 2018
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Titulo: Presupuesto por resultados y gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, 2018.

ANEXO 2: Matriz de consistencia

Autora: Br. CLAROS FELIX, Karin Esther

Problema Objetivo Hipotesis Variables Definicion operacional Metodologia
Problema general Objetivo general Hipo6tesis general Variable X: | Presupuesto por | Por su finalidad: Bésica
¢Cudl es la relacion | Determinar la | HI: Existe una | Presupuesto  por | resultados Por el enfoque: Cuantitativa
que existe entre | relacion que existe | relacién significativa | resultados Alvarez (2012) se define el | Por el Tipo: Experimental
presupuesto por | entre  presupuesto | entre  presupuesto | Dimensiones: presupuesto por resultados | Por su caracter: Descriptiva
resultados y gestion | por resultados y | por resultados y | e D1.Programas | constituye un mecanismode | Correlacional
financiera en la | gestion financiera en | gestion financiera en presupuestal efectividad presupuestaria, | Por el alcance: Transversal
Municipalidad la Municipalidad | la Municipalidad | « D2. ya que busca definir el
Distrital de  Alto | Distrital de  Alto | Distrital de  Alto Seguimiento y financiamiento de diversos
Laran, en el afio | Laran, en el afo | Laran, en el afio evaluacion proyectos en base al
20187 2018. 2018. e D3. Incentivos desempefio y la efectividad
Problemas Problemas HO: No existe una por resultados obtenida por una entidad en
especificos especificos relaciéon significativa el desarrollo de proyectos
PE1l. ¢(Cuél es la | OEl. Determinar la | entre  presupuesto | variable Y: | anteriores, analizando la
relacion que existe | relacion que existe | por resultados Y | Gestidn financiera | relacion de equilibrio entre
entre  presupuesto | entre  presupuesto | gestidn financiera en | Dimensiones: los costos del proyecto y los
por resultados y la | por resultados y la | la Municipalidad | ¢ D1: resultados que se
planificacion y | planificacion y | Distrital de  Alto Organizacion obtuvieron.
organizacion de | organizacion de | Laran, en el afio de los recursos
recursos financieros | recursos financieros | 2018. financieros
en la Municipalidad | en la Municipalidad | Hipotesis e D2: Ejecucion Gestion financiera
Distrital de  Alto | Distrital de  Alto | especificas de 10S recursos
Laran, en el afio | Laran, en el afio | HE1l. Existe una financieros Para Urbina (2016) el
2018? 2018. relacion significativa | , p3: controlde | termino gestion hace
PE2. (Cudl es la | OE2. Determinar la | entre  presupuesto |0S recursos referencia a aquel conjunto
relacion que existe | relacion que existe | por resultados y la financieros de procedimientos que se
entre  presupuesto | entre  presupuesto | planificacion y desarrollan con la finalidad
por resultados y la | por resultados y la | organizacion de de planificar y desarrollar
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ejecucion de
recursos financieros
en la Municipalidad
Distrital de  Alto
Laran, en el afio
2018?

PE3. ¢Cuél es la
relacion que existe
entre  presupuesto
por resultados vy
Evaluacion y control

de recursos
financieros en la
Municipalidad

Distrital de  Alto
Laran, en el afio
2018?

PE4. ¢Cual es la
relacion que existe
entre gestion
financiera y el
programa
presupuestal en la
Municipalidad
Distrital de  Alto
Laran, en el afio
2018?

PE5. ¢Cual es la
relacion que existe

entre gestion
financiera con el
seguimiento y
evaluacion en la
Municipalidad

Distrital de Alto
Laran, en el afio
2018?

ejecucion de
recursos financieros
en la Municipalidad
Distrital de  Alto
Laran, en el afio
2018.

OE3. Determinar la
relacion que existe
entre  presupuesto
por resultados vy
Evaluacion y control

de recursos
financieros en la
Municipalidad

Distrital de  Alto
Laran, en el afio
2018.

OE4. Determinar la
relacion que existe
entre gestion
financiera y el
programa
presupuestal en la
Municipalidad
Distrital de  Alto
Laran, en el afio
2018.

OES5. Determinar la
relacion que existe

entre gestion
financiera con el
seguimiento y
evaluacion en la
Municipalidad

Distrital de Alto
Laran, en el afio
2018.

recursos financieros
en la Municipalidad
Distrital de  Alto
Laran, en el afio
2018.

HE2. Existe una
relacion significativa
entre presupuesto
por resultados y la
ejecucion de
recursos financieros
en la Municipalidad
Distrital de  Alto
Laran, en el afio
2018.

HE3. Existe una
relacion significativa
entre  presupuesto
por resultados Yy
Evaluacién y control

de recursos
financieros en la
Municipalidad

Distrital de  Alto
Laran, en el afio
2018.

HE4. Existe una
relacion significativa
entre gestion
financiera y el
programa
presupuestal en la
Municipalidad
Distrital de  Alto
Laran, en el afio
2018.

HES5. Existe una
relacién significativa

adecuadamente la actividad
institucional.
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PE6. ¢Cual es la
relacion que existe

entre gestion
financiera 'y los
incentivos por
resultados en la
Municipalidad
Distrital de  Alto
Laran, en el afio
2018?

OEG6. Determinar la
relacion que existe

entre gestién
financiera 'y los
incentivos por
resultados en la
Municipalidad
Distrital de  Alto
Laran, en el afio
2018.

entre gestion
financiera con el
seguimiento y
evaluacion en la
Municipalidad
Distrital de Alto
Laran, en el afio
2018.

HE6. Existe una
relaciéon significativa
entre gestion
financiera 'y los
incentivos por
resultados en la
Municipalidad
Distrital de  Alto
Laran, en el afio
2018.
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ANEXO 3: Validacion de los instrumentos

MATRIZ DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTO VARIABLE GESTION FINANCIERA:

Titulo: PRESUPUESTO POR RESULTADO Y LA GESTION FINANCIERA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL ALTO
LARAN
Autor: KARIN ESTHER CLAROS FELIX

OPCIONES CRITERIOS DE EVALUACION OBSERVACIONES Y
RECOMENDACIONES
Relaci6 | Relacio | Relacié | Relacion
2 nentre | nentre | nentre | entreel
3 ) © la la el items y
o . = S . . I )
VARIABLE 2 INDICADOR ITEMS g €| 8| 5| « variable | dimensi | indicad | la opcién
i £ s | 8| Z| S| vyl onyel | oryel de
= [75) 3| < § < | dimensi | indicado | items | respuest
© on r a
Si [No | Si |[No|Si|N|Si|No
0
» En la municipalidad se realizan v v v v
g oportunamente las proyecciones
‘o s de los gastos en materiales y
c I1.- Preparacion loaisti
S de los apoyo Og.IS.tICOI. .
= pronosticos 2. En la municipalidad se organizan v v v v
@ financieros oportunamente las proyecciones
n de los ingresos propios
V2. 3 provenientes de diversos servicios.
GESTION g
FINANCIE a . En la municipalidad se organizan v v v v
RA o las actividades de presupuesto y
© L de planificacion, estudios
c 12.-Organizacion L .
o de las econdémicos en concordancia con
'g actividades de las normas técnicas y legales
N vigentes.
c presupuesto
o . En la municipalidad se programa v v v v
O cada una de las fases que
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comprende el proceso
presupuestario de conformidad,
con la ley de gestién
presupuestaria y otras normas
conexas.

13.- Organizacién
del presupuesto
institucional

En la municipalidad se toma en
cuenta la las proyecciones de

gastos e ingresos, en la
elaboracién  del presupuesto
institucional

. Se solicita y consideran los

requerimientos de las diversas
areas de la municipalidad para la
elaboracién del presupuesto
institucional

Ejecucién de los recursos financieros

11.-Actividades
parea la
eficiencia
financiera

En la municipalidad se ejecutan
adecuadamente las actividades de
los sistemas administrativos de
logistica, contabilidad y tesoreria
para una efectiva y oportuna toma
de decisiones.

Las actividades de la gestidon
financiera se realizan segun
politicas y estrategias sobre el uso
racional y 6ptimo de los recursos
municipales, buscando la
maximizacién de beneficios y la
minimizacién de los costos.

12.-Ejecucion del
presupuesto
asignado por el
gobierno central

Los recursos presupuestales son
ejecutados de acuerdo a lo
programado en el Presupuesto
Institucional de Apertura.

10.Existe una

buena de
administracion de los recursos
presupuestales asignados por el
Gobierno Central
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13.-Conformidad
de recursos
financieros

11.Los ingresos propios de la
municipalidad son suficientes para
la ejecucion der las actividades y
proyectos programados.

12.Los recursos presupuestales
asignados por el Gobierno Central
son suficientes para atender las
actividades y proyectos
programados.

Control de los recursos financieros

I11.-Acciones de
evaluacion del
plan  operativo
institucional vy
ejecucion del

13.En la municipalidad se realizan
acciones de evaluacion del plan
operativo  institucional 'y de
programacion, formulacién,
ejecucibn y  evaluacién de

presupuesto presupuesto municipal.
14.En la municipalidad se realizan
iinformes oportunos sobre los
resultados logrados por todas las
unidades  organicas de la
Municipalidad, respecto al
cumplimiento de los objetivos,
metas y la ejecucion de los
proyectos establecidos en el plan
operativo institucional.
15.En la municipalidad de evalla en
forma permanente los los estados
presupuestarios y financieros con
12 -Control de el cor_respondiente analisis a nivel
estados de ratios. -
financieros 16.En la municipalidad se lleva a_cabo
. y el ccontrol de los Dbienes
bienes

patrimoniales (activos) de la
Institucién, velando por su
depreciacibn y reevaluacion y

saneamiento fisico legal.
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17.En la municipalidad se evaltan las
acciones de racionalizacion

13.- administrativa, efectuando la
Racionalizacién supervision y el control de calidad
administrativa y constante de los documentos de

gastos de gestion que se elaboran en
logistica coordinaciéon con las éreas
respectivas.

18.En la municipalidad se proponen
disposiciones legales municipales,
proyectos y/o directivas para el
perfeccionamiento de la gestidn
financiera y logistica




s

W ESCUELA DE POSGRADO

Validez del Instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: GESTION FINANCIERA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ALTO LARAN

OBJETIVO: Evaluar el Nivel de la Gestion Financiera de la Municipalidad.
DIRIGIDO A: A los trabajadores Administrativos de la Municipalidad
APELLIDOSY NOMBRES DEL EVALUADOR: Doctor Pedro Prado Lozano
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

[ Muybueno |  Bgsfio |  Regular | Deficiente | Muy deficiente |

%M

Dr. Pédro Prade Lozano
__DOCENTEDE INVESTIGAGION————
FIRMA DEL EVALUADOR
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£

%,; ESCUELA DE POSGRADO
b

Validez del Instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: GESTION FINANCIERA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ALTO LARAN

OBJETIVO:  Evaluar el Nivel de la Gestién Financiera de la Municipalidad.

DIRIGIDO A: A los trabajadores Administrativos de la Municipalidad

APELLIDOSY NOMBRES DEL EVALUADOR: VILLACORTA VALENCIA, Henry
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

[ Muybueno |~ Buemo |  Regular | Deficiente | Muy deficiente |

ay iy

FIRMA DEL EVALUADOR
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ESCUELA DE POSGRADO Validez del Instrumento
9

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: GESTION FINANCIERA DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ALTO LARAN

OBJETIVO:  Evaluar el Nivel de la Gestion Financiera de la Municipalidad.
DIRIGIDO A: A los trabajadores Administrativos de la Municipalidad

APELLIDOSY NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg Kelly Vargas Prado

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Magister en Gestién Publica

VALORACION:
7
| Muybueno | Bugfio~ |  Regular | Deficiente | Muy deficiente |
Kelly Fain/hnu Prado
Magister en Gestién Piblica
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CcODIGO: .......... | | A

A continuaciéon encontrard una serie de preguntas destinadas a conocer su opinién sobre el

Presupuesto por resultados. Marque con una “X” dentro del cuadrado segun sea el grado de acuerdo

ANEXO 4: Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario para evaluar el
presupuesto por resultados

Fecha:

/

o desacuerdo con la cuestién planteada. Muchas gracias por su colaboracion.

ITEMS

Opciones de respuesta

Muy en
Desacuerdo

En Desacuerdo
Ni de acuerdo Ni
desacuerdo
De Acuerdo

Muy de Acuerdo

En la municipalidad el programa presupuestal es la unidad de
programacion de las acciones, las que integradas vy
articuladas se orientan a proveer productos (bienes y
servicios), para lograr un Resultado Especifico a favor de la
poblacion

En la municipalidad el programa presupuestal esta
relacionado con la vision y misién institucional

En la municipalidad el programa presupuestal est4 orienta do
a lograr objetivos de politicas publicas

En la formulacion de programas presupuestales
necesariamente debe tenerse en cuenta que sea cuantificable
en términos de magnitud, temporalidad y grupo poblacional.

En la elaboracién del disefio del programa presupuestal se
desarrolla un andlisis de medios evaluando la efectividad de
los medios que han probado cierta eficacia para afectar las
principales causas del problema

En la municipalidad se gestiona adecuadamente el
seguimiento a los indicadores de desempefio considerando la
eficacia, eficiencia, calidad y economia.

En la municipalidad se gestiona adecuadamente el
seguimiento a los indicadores de produccion fisica sefialando
la cantidad de bienes provistos por la entidad

En la municipalidad se gestiona adecuadamente el
seguimiento a la ejecucién financiera y avance de la ejecucion
de las metas fisicas de los productos y avances de los
programas presupuestales

En la municipalidad la evaluaciéon del presupuesto por
resultados implica evaluar el disefio y ejecucion presupuestal
asi como el impacto de los resultados

10.

La evaluacion del presupuesto por resultados hace posible
generar aprendizajes alimentar la decision de asignacién de
recursos publicos y fomentar la trasparencia.

1.

En la municipalidad los incentivos por logros en el
presupuesto por resultados responden a mejorar los niveles
de recaudacion.
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12.  En la municipalidad los incentivos por logros en el
presupuesto por resultados responden a mejorar la gestion de
los tributos municipales, fortaleciendo la estabilidad y
eficiencia en la percepcion de los mismos.

13. En la municipalidad los incentivos por logros en el
presupuesto por resultados responden a mejorar la ejecucién
de proyectos de inversion publica, considerando los
lineamientos de politica de mejora en la calidad del gasto.

14. En la municipalidad los incentivos por logros en el
presupuesto por resultados responden a simplificar tramites
generando condiciones favorables para el clima de negocios
y promoviendo la competitividad local.

15. En la municipalidad los incentivos por logros en el
presupuesto tiene como objetivo impulsar determinados
resultados cuyo logro requiere un trabajo articulado

FUENTE: Adaptado de Huaman, E. (2017). El presupuesto por resultados y la gestion institucional en los trabajadores de

la municipalidad provincial de Ica, 2016. (Tesis de maestria). Universidad César Vallejo. Sede Ica.
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Nombre:

Autor:

Afo de edicion:

Dimensiones:

Ambito de

aplicacion:

Administracion:

Duracion:
Objetivo:

Validez:

Confiabilidad:
Campo de
aplicacion:

Aspectos a

evaluar:

Calificacion:

Categorias:

FICHA TECNICA N°01

Cuestionario para evaluar el
resultados
Br. Elias Luis, Huaman Aliaga

2017

Explora las dimensiones:

D1: Programas presupuestal

D2: Seguimiento y evaluacién

D3: Incentivos por resultados

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Alto
Laran, 2018

presupuesto por

Individual
45 min ( aproximadamente)

Evaluar la variable presupuesto por resultados en
forma global y sus dimensiones.

En cuanto a su validez, se utilizo la técnica de opinion
de expertos y su instrumento el informe de juicio de
expertos, aplicado a los docentes Dr. Aguirre Bazan
Luis Alberto, Mg Kelly Vargas Prado, Mg. Gabriela
Olivia Ramos Cordova.

Andlisis de confiabilidad por prueba estadistica Alfa de
Crombach - Cuestionario para evaluar el presupuesto
por resultados. El valor «c= 0.937

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Alto
Laran, 2018

El cuestionario esta constituido por 15 items
distribuidos en 3 dimensiones.

A continuacién se detalla:

Dimension I: (5 items)

Dimensién Il: (5 items)

Dimension lll: (5 items)

Muy en Desacuerdo (1 puntos)

En Desacuerdo (2 punto)

Ni de acuerdo Ni desacuerdo (3 puntos)

De Acuerdo(4 puntos)

Muy de Acuerdo (5 puntos)

Muy bajo [15-27>

Bajo [27-39>

Regular [39-51>

Alto [51-63>

Muy alto [63-75]
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Cuestionario sobre gestion financiera en la
Municipalidad

CODIGO: .......... oo, [, Fecha: |/ /

A continuacién, encontrard una serie de preguntas destinadas a conocer su
opinién sobre la gestidn financiera en la municipalidad. Marque con una “X”
dentro del cuadrado segun sea el grado de acuerdo o desacuerdo con la

cuestion planteada. Muchas gracias por su colaboracion.

OPCIONES

ITEMS

Siempre
Casi Siempre
A veces
Casi nunca
nunca

En la municipalidad se realizan oportunamente las proyecciones
de los gastos en materiales y apoyo logistico.

En la municipalidad se organizan oportunamente las proyecciones
de los ingresos propios provenientes de diversos servicios.

En la municipalidad se organizan las actividades de presupuesto
y se planificacion, estudios econdémicos en concordancia con las
normas técnicas y legales vigentes.

En la municipalidad se pprograma cada una de las fases que
comprende el proceso presupuestario de conformidad, con la ley
de gestidn presupuestaria y otras normas conexas.

En la municipalidad se toma en cuenta la las proyecciones de
gastos e ingresos, en la elaboracién del presupuesto institucional

. Se solicita y consideran los requerimientos de las diversas areas
de la municipalidad para la elaboraciéon del presupuesto
institucional

En la municipalidad se ejecutan adecuadamente las actividades
de los sistemas administrativos de logistica, contabilidad y
tesoreria para una efectiva y oportuna toma de decisiones.

Las actividades de la gestién financiera se realizan segun politicas
y estrategias sobre el uso racional y éptimo de los recursos
municipales, buscando la maximizacion de beneficios y la
minimizacién de los costos.

9.

Los recursos presupuestales son ejecutados de acuerdo a lo
programado en el Presupuesto Institucional de Apertura.

10.Existe una buena de administracibn de los recursos

presupuestales asignados por el Gobierno Central

1

1.Los ingresos propios de la municipalidad son suficientes para la
ejecucion der las actividades y proyectos programados.

12.Los recursos presupuestales asignados por el Gobierno Central

son suficientes para atender las actividades y proyectos
programados.
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13.En la municipalidad se realizan acciones de evaluacion del plan
operativo institucional y de programacién, formulacién, ejecucion
y evaluacion de presupuesto municipal.

14.En la municipalidad se realizan iinformes oportunos sobre los
resultados logrados por todas las unidades organicas de la
Municipalidad, respecto al cumplimiento de los objetivos, metas y
la ejecucion de los proyectos establecidos en el plan operativo
institucional.

15.En la municipalidad de evalta en forma permanente los los
estados presupuestarios y financieros con el correspondiente
andlisis a nivel de ratios.

16.En la municipalidad se lleva a cabo el ccontrol de los bienes
patrimoniales (activos) de la Instituciéon, velando por su
depreciacién y reevaluacion y saneamiento fisico legal.

17.En la municipalidad se evallan las acciones de racionalizacion
administrativa, efectuando la supervision y el control de calidad
constante de los documentos de gestién que se elaboran en
coordinacién con las areas respectivas.

18.En la municipalidad se proponen disposiciones legales
municipales, proyectos y/o directivas para el perfeccionamiento
de la gestién financiera y logistica
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Nombre:

Autor:

Afo de edicion:

Dimensiones:

Ambito de

aplicacion:

Administracion:

Duracion:
Objetivo:

Validez:

Confiabilidad:
Campo de
aplicacion:

Aspectos a

evaluar:

Calificacion:

Categorias:

FICHA TECNICA N°02

Cuestionario sobre gestion financiera en la
Municipalidad

Br. CLAROS FELIX, Karin Esther

2018

Explora las dimensiones:

D1: Organizacion de los recursos financieros

D2: Ejecucion de los recursos financieros

D3: Control de los recursos financieros

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Alto
Laran, 2018

Individual
45 min ( aproximadamente)

Evaluar la variable Gestion financiera en forma global
y sus dimensiones.

En cuanto a su validez, se utilizo la técnica de opinion
de expertos y su instrumento el informe de juicio de
expertos, aplicado a los docentes Dr Pedro Prado
Lozano, Mg. Villacorta Valencia, Henry y Mg Kelly
Vargas Prado.

Andlisis de confiabilidad por prueba estadistica Alfa de
Crombach - Cuestionario sobre gestion financiera en
la Municipalidad. El valor «= 0,888

trabajadores de la Municipalidad Distrital de Alto
Laran, 2018

El cuestionario esta constituido por 18 items
distribuidos en 3 dimensiones.

A continuacién se detalla:

Dimension I: (6 items)

Dimensién Il: (6 items)

Dimension lll: (6 items)

Siempre (5 puntos)

Casi siempre(4 puntos)

A veces (3 puntos)

Casi nunca(2 puntos)

Nunca (1 punto)

Muy deficiente [18-33>

Deficiente [33-48>

Regular [48-62>

Bueno [62-76]

Muy bueno [76-90]
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ANEXO 5: Data de confiabilidad

ANALISIS DE CONFIABILIDAD POR PRUEBA ESTADISTICA ALFA DE CRONBACH

Cuestionario sobre Presupuesto por resultados

itl it2 it3 it4 its ité it7 it8 it9 itl0 | itll | it12 | itl3 | it1l4 | it15 S+?
1 3 4 4 4 3 4 4 3 4 3 3 4 4 4 4 55.00
2 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 58.00
3 3 2 3 4 3 2 2 3 3 4 4 4 4 4 2 47.00
4 4 4 4 4 3 3 3 2 4 4 4 3 3 4 4 53.00
5 4 4 4 5 4 3 3 3 4 5 2 2 4 3 4 54.00
6 2 4 3 5 4 3 2 3 4 4 2 2 3 2 4 47.00
7 4 3 2 4 3 3 4 4 4 4 3 4 3 3 3 51.00
8 4 3 4 2 2 3 2 4 3 4 4 4 4 3 4 50.00
9 4 4 4 5 4 3 2 4 5 5 4 4 5 4 5 62.00
10 2 1 3 1 1 1 1 2 2 1 1 2 1 2 1 22.00
r 0.64 085 | 046 | 0.75 | 0.75 | 0.84 | 0.62 | 0.60 | 0.88 | 0.85 | 0.70 | 0.54 | 0.90 | 0.70 | 0.87 10.95
Si2 061| 1.01| 0.45| 1.56| 0.80| 0.69| 1.01| 0.56| 0.61| 1.16| 1.09| 0.81| 1.05| 0.61| 1.25
Valido Valido  Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido
K 15
YSi? 13.27
St2 106.09
o 0.937
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ANALISIS DE CONFIABILIDAD POR PRUEBA ESTADISTICA ALFA DE CRONBACH
CUESTIONARIO SOBRE GESTION FINANCIERA

itl it2 it3 it4 it5 ité it7 it8 it9 | itl0 | itll | itl2 | it13 | itl4 | itl5 | itl6e | itl7 | it18 St2
1 4 5 4 5 3 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 4 4 5 81.00
2 3 2 1 4 2 3 4 1 3 1 2 1 3 1 4 2 1 3 41.00
3 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 2 2 3 4 4 4 2 63.00
4 4 3 4 2 3 3 3 4 2 4 3 3 4 3 3 2 4 3 57.00
5 3 3 3 3 4 3 4 3 2 3 2 2 3 3 2 2 3 3 51.00
6 3 1 3 2 3 3 2 3 2 3 4 1 3 4 4 5 3 3 52.00
7 4 4 4 3 3 4 3 4 2 4 4 3 3 4 3 5 4 3 64.00
8 3 3 3 2 5 4 4 3 3 3 1 1 3 3 3 4 3 3 54.00
9 3 3 4 5 4 3 4 4 3 4 2 1 3 2 2 3 4 3 57.00
10 4 1 4 3 1 2 4 4 2 4 1 1 2 3 3 1 4 3 47.00
r 0.43 0.84 | 0.63 | 0.41 | 0.30 | 0.83 | 0.32 | 0.63 | 0.65 | 0.63 | 0.73 | 0.86 | 0.42 | 0.76 | 0.43 | 0.53 | 0.63 | 0.58 10.61
Si2 0.24| 1.49| 0.84| 1.21| 1.41| 0.64| 0.61| 0.84| 0.81| 0.84| 1.61| 1.60| 0.40, 1.09| 0.81| 1.76| 0.84| 0.49
Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido Valido
K 18
»Si2 | 17.53
Sr2 108.61
a 0.888
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 Plaza de Armas N°150

ANEXO 6: Constancia de aplicacién

MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE ALTO LARAN
CHINCHA - REGION ICA

ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL

AUTORIZACION
QUIEN SUSCRIBE, GERENTE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ALTO
LARAN;
AUTORIZA:

Que, la Br. Karin Esther Claros Felix, identificada con DNI N°40701886,
estudiante del programa de Maestria en Gestion Publica de la Universidad “César
Vallejo”, proceda a la aplicacién de los instrumentos de evaluacién a los Personal
Administrativo (Personal Elegido, Nombrados, Contratado, Contratos de
Administracién de Servicio y Locacién de Servicios) de la Municipalidad Distrital de
Alto Laréan; conformado por:

a. “Cuestionario para evaluar el presupuesto por resultados”
b. “Cuestionario sobre gestion financiera en la Municipalidad”

Correspondiente a la tesis de investigacion titulada: “Presupuesto por resultados

y gestion financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, 2018”

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada, para los fines

que estimen convenientes.

Alto Laran, Junio del 2018

MUNICIPALIDAD piSTRITA

SLENTE MUN)E|
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MUNICIPALIDAD DISTRITAL

DE ALTO LARAN
CHINCHA - REGION ICA

ARNO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL

CONSTANCIA

EL GERENTE DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE ALTO LARAN:

HACE CONSTAR

Que, Karin Esther Claros Felix, identificada con DNI N°40701886, estudiante del
Programa de Maestria en Gestion Pulblica de la Universidad “César Vallejo”,
aplicé los instrumentos de evaluacién al Personal Administrativo ( Personal
Elegido, Nombrados, Contratado, Contratos de Administracion de Servicio y
Locacion de Servicios)“ cuestionario para evaluar el presupuesto por
resultados” y “cuestionario sobre gestion financiera en la Municipalidad”,
correspondiente a la tesis de investigacion titulada: Presupuesto por resultados
y gestién financiera en la Municipalidad Distrital de Alto Laran, 2018”

Se expide la presente constancia a solicitud de parte del interesado, para
los fines que estimen convenientes.

Chincha, 22 de Junio del 2018

: Plaza de Armés N‘;i 50 ) e  E-mail: a/cé/aié@muni/éran: gbb.pe
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ANEXO 7: Evidencia fotografica
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ANEXO 8. Data de resultados

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

-
S lo|lels|oldsn|alola|a|e|lalolal v |9 © |o«
O |w|w|S|w | v|s|b|p|o|a|[F|w|[F|0w| T |b|F |B|©
T
N oo |w| o | wlolo|lo|lalL|t|lo|n|lol © |0 & |0«
A |9 | N | A | A |A|A|dA|A|N [ N| A | A «d || 4 [ N
N oo |x|o|lolo|lo|o|lo|L|T|N|d|lw] & o] © |©|®
A |9 | N | A [ A | A|A|A|[A| A A A | A | A A || A |
4 | o|lo|w|o|ldlo|lo|lw|d|leg|vw|o|~|a| v |[d] © 0]
A |4 4 | 94| A4 | N|[H|[H|d| N N ||| = [N| o | | N
0
o R R 1 A et IO ST B T A IR » < | w»
(%2}
<]
S|«
S|~ v | Y| o N o of v & o v v ¢ | | o «
=]
(]
4]
Q
=
S
| ™
o ||| Y| Y| @|v|o|o|s|v| dols|olol v || o |50
o
=
=
=)
9]
(8]
c | N
AR o o o 3 ] oot N &
&
[a]
-
gl v || v |ols|s| Ao ia|s| ¥ |§| S
o
R R 1 R B I A T B R R A v < < w
c
©
8
ﬂIw%44344443524223 <) S| o w
>
®
>
o
c| o
Sl o < o of of of «f < o N Ff N §f @ ol ;| < <
£
>
(o2}
D
|~
..P4423324221122223222
N
(a)
Ol || o |o|mo|lo|o| dda|ca|cdlo| & [0 o [0
Rl of of o o ¢ < of & & «f < < o « < | o o«
I
7
o|d| v | | | w v < v A v w| vl ~f v
(o
>
(%]
4]
Q
2l m
g || < < o < < o of ¢ ¢ of o | | « < o < <
£
I
o
I3
<]
g
Al <« < o < o | o of o A «f ¢ & » <| | o «
—
(a]
2 o o o < < & ¢ ¢ o & o <] < « < o oS«
Old | N ™M | < 1O [Of N~ |0O|O
S I ECH I I BT B Ll B R (= (R (i B N = T =T I I )

92



N | N|O|[d (o[ (N || o™ M N[O M ||| | S || N ||| N o < | W10
LI m|L [, LM |I|Ww © b I o T Vo T I o T I I o I o I I o IR Vo T I Vo T I S o I Ko} o ™M [ O
Olp|@ | N2 ([NIQ| WO | O — Ol |O|lO©W|lO|(O (VO[O |O|©|O® N~ N[O
— N ||| A | N || N | N | A | AJA | N[ || A ||| N[ - | -
D |lp|d N[ D |0 D — NN O] 0O |0|N|O|O| (L )] o | ©
— N[ || A | N | A N | A | A | A | A N[ | A A | N| N[ - — | -
~NlO(Ww (|~ 000 | | | <~ — N|([O|IWL|N~MN|O|N |0 (| | ~]| 00 < N | ©
D T I O R O L e N I O e B O B O | N Lo I S VI O R O R T N I O I O R O e N I O IR O O | — — |
M N | | | M | N ™ < S| ] N S| M | M | M) | S| T ™M™ <
M N | | | M I | ™ A < T | | M A ;M M) | S| | N <
O | AT ||| O || A ™ n <t (T [O (T [O (T[T [A[OTOT ™ | <
i I A o VA O I N O R <t < (T[N [T [O[O T[T (T[T ™ < oM<
M N[ O MO|N || (™ < M IIT| M| T || T T (T [O T < ™| m
<[ N S| N M) M) | S M <[ M I | T | | M I | M < ™ ™
< N S| S| S| M | H| ™M N| N| N < < < S| N S S N o™ ™ <
< N | M M M | S| < M N < N S S| S| M) N S S| N o™ Nf ™
I T 0 T I I i I B I T T B PR R n MIN| O N|O | T | FT[O|N T | | N | N < | <
(S22 I T I A I A B B O S A A ™ MIN | T | A | O | IFT| O (FT[(O (T | T | N| ™ ™ | <
M N | M| M M A | ™ M <[ N O | M | M N O A < < ™ ™M™
< S | M) S| | o < M < N S S| o ¢ < N f ;of ;o < M <
M < N| | S| N N I ™ N < < I S| | N S| M N N ™| ™ N <
M < N| | S| N N ;M ™ | < M| N| < N N < M M N o ™ | <
< N M| M| M| M| M| N < M | I M o o M < ;M o < < ™ ™
O | d N | M| | 1O | © | N~ [0 [«] Old | N M| S| V| O INN[O[D|O | | N ™ < | W0
N | N[N N[N | NN | NN N MmO Mm@ o MmO Mm@ oMM oM< | S| < < < | <

93



o nIMmM 4 N[O |O© | © < | N | ™M — S EEEEENE S © ©
[Te] nuLEMmiL | L mMm| o] < S |0 | m < N | w|(w|(w|LWw < <
()] | O |~ |O (| N | © n (o (N N © |0 ||| 0 0 N
— | A | A | N[ A A [ A — L B T B A B | - -
N 0| N || N(MIN | . N | © | O < 0 |© |||~ 0 N~
— L I B I O O T O I | [ A - — L B T T A B R | - -
)] 0| d | |O (WO |[N|f ™M™ L B | Lo ~MNlO|lO|OoO | O © N~
— | AN | | D I B A | i D I I T e I O B I | — —
M < N | S| M| N < N S| N M M I I < N
<[ | N M) < A A < S| | N M M I | < ™
< S| N | S| AN (SN (32 (oo 2 IS NS (S o o] (32 <
< S [ N[O (O[T ™ N S| ™ (oo 2 IS NS (S o o] ™ —
< MO N M| (O[O ™ <t | Mm | m N A S A B PR IO B R ™ N
<[ M M M <] M) N M <[ M N M I | M | < Te]
N < N ™| N N ™M M M <[ ™ M I | ;| I <
Al M | M| N| M oM M N M M < N S | ™ (32
N < | MO M| N[O [N M N | M| N O M FT([m|m ™ N
™ < | MO M| N[N [N|[ ™ M [m ™ [So 20 A PR I S A (S S I 0] ™ ™
<[ M N M| | ) M M M ™ M M < I | ™ (32
<) S| M | | | ™ N| < ™ N M <[ M M M < N
< S A S| S| N o M < | ™ M < M M I <
M | M | | M| N ™M N ™M N M N M M | < <
< M N S| S| S| ™ N < < - M < M M << <t
(o] N1 (0| O d (N | ™M < (0| © N~ Q| |O || [32] <t
< A I I B Yo 2 To R B To R I Vo) ol Tl BTl [Te] n|w|o|lo| o © ©

94



GESTION FINANCIERA

D1: Organizacién de los recursos financieros b: EjecufciLéannSiZ:zz recursos D3: Control de los recursos financieros o | om | a5 | mem
P1 P2 P3 P4 P5 P6 p7 | P8 [ Po | Pro | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18
1 5 4 5 4 2 4 3 3131 4 4 3 3 2 4 4 4 4 26 | 20 | 21 67
2 3 5 4 4 s s I - I 4 s 4 5 5 4 4 4 26 | 27 | 26 79
4 3 2 4 1 2 4 N Y 4 4 1 4 1 , |17 |16 a9
4 3 3 3 4 4 4 4 1,13 3 4 3 3 5 2 3 5 5 21 | 21 | 14 56
5 4 4 3 4 3 4 4 133 ] 4 3 4 4 3 3 4 3 4 (2] 22 64
6 3 1 4 5 2 4 3 34| 4 3 ) 4 3 1 3 1 4 21| 19 | 16 56
7 3 2 4 2 4 5 3 |35 s 3 1 2 2 4 4 5 5 | 20]20]22 62
8 3 2 3 3 3 3 2 | 3| 1| 4 4 1 3 4 4 5 4 4 | 17| 15|23 | 6
9 4 4 4 4 3 4 3 1431 4 4 3 3 3 3 3 3 3 23| 21 | 18 62
10 2 2 1 1 1 2 2| 1] 3 1 1 1 1 1 3 1 9 |10] 9 28
11 3 5 4 4 3 3 4 | 2|21 5 ) 5 3 2 2 3 2 2 19 | 14 | 14 47
12 3 4 5 ) 4 ) 3 2| 4] 3 ) ) 3 4 4 5 3 2 20 | 16 | 21 57
13 3 3 3 3 4 2 3 2 | 4 3 2 2 3 3 2 3 3 2 18 | 16 | 16 50
14 4 1 5 4 4 3 3 3|41 4 4 3 3 2 4 4 4 4 21| 21| 21 63
15 3 1| 4 4 3 3 18 | 19 | 18 55
3 4 4 3 1 3 4 3 4 3 3 2
16 3 5 3 5 5 5 4 | 5| 4] 3 3 ) 2 4 3 2 2 2 26 | 21 | 15 62
17 3 3 s . 3 . 3145 5| 5| s 3 2 2 3 " , (2|2 fa] 57
18 3 3 5 3 4 ) 3 2| 1] , ) 1 2 3 2 2 2 2 20 | 11 | 13 44
19 3 3 4 4 2 5 3 23] 3 3 2 4 4 4 4 3 5 21 | 16 | 21 58
20 3 3 4 3 3 ) 2 3 (3| 5 ) 3 2 3 3 2 2 2 18 | 16 | 14 48
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