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RESUMEN

El presente Estudio tuvo como objetivo establecer los mecanismos para poder
incrementan la exportacion de arandanos frescos al mercado chino 2017. Esta
investigacion es significativa porque el Peru tiene una variedad de suelos y climas
que ubican al arandano en un aspecto alentador a nivel mundial. El nivel de la
investigacion es descriptivo, porque se narran los factores que aprueban el aumento
de las exportaciones, el disefio es no experimental de corte transversal ya que la
recoleccion de informacion se brinda en un solo momento. Los efectos logrados en
el factor econdmico, sefialan, segun informe de las entidades gubernamentales, que
para el Peru la crecida de la produccion de arandanos entre los meses de Setiembre
a Diciembre (contra estacidén) es un componente que amplia la exportacion. En el
factor de produccion la eventualidad de recobrar la inversion entre el segundo y
cuarto afilo de alta influencia de rentabilidad. De similar forma al ambiente
tecnologico, haciendo de aplicacién un soporte designado “Sustraberry” es factible
avanzar la produccion en un 20% desde el inicio del periodo. Otro elemento es el
logistico donde se necesita el aumento de contenedores refrigerados, reducir los
tiempos de tiempos de la via maritimos y de los extra costos totales en la cadena
logistica. EI componente antes indicado nos permite un acrecentamiento en las
exportaciones de los arandanos frescos. Se determina que el predominante que
amplia mas la exportacion del arandano en un tiempo de estacionalidad del
producto. El presente estudio enuncia que el cultivo del arandano aumenta la
produccion en el Perl es una eleccién de exportacién viable y altamente provechosa

en la agro exportacion.

Palabras claves: Exportacion, Produccion, Rentabilidad, Comercio Internacional



ABSTRACT

The objective of this research was to establish the components that increase the
export of fresh blueberries to the Chinese market 2017. This research is important
because Peru has a diversity of soils and climates that place the cranberry in an
encouraging perspective worldwide. The level of the research is descriptive,
because the factors that allow the increase of exports are related, the design is non-
experimental of cross-section since the data collection was provided in a single
moment. The results obtained in the economic factor, indicate, according to report
of Sierra and Selva Exportadora, that for Peru the increase of the production of
blueberries between the months of September to December (against station) is an
element that extends the export. In the factor of production the eventuality of
recovering the investment between the second and fourth years with a high influence
of subsequent profitability. In a similar way in the technological environment, making
use of a type of foundation called "Sustraberry" can advance production by 25% from
the beginning of it. Another factor is the logistic where it is required the flood of
equipment of refrigerated containers, the reduction of maritime transport times and
of integral logistic cost overruns. These factors allow an increase in the exports of
fresh blueberries. It is concluded that the factor that increases more the export is the
production of blueberries in a period of seasonality of the product. Likewise, the
research expresses that the cultivation of cranberry and the increase of production
in Peru is a feasible and highly beneficial export option within the agricultural sector.
The objective of this research was to establish the components that increase the
export of fresh blueberries to the Chinese market 2017. This research is important
because Peru has a diversity of soils and climates that place the cranberry in an
encouraging perspective worldwide. The level of the research is descriptive,
because the factors that allow the increase of exports are related, the design is non-
experimental of cross-section since the data collection was provided in a single
moment. The results obtained in the economic factor, indicate, according to report
of Sierra and Selva Exportadora, that for Peru the increase of the production of
blueberries between the months of September to December (against station) is an

element that extends the export. In the factor of production the eventuality of
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recovering the investment between the second and fourth years with a high influence
of subsequent profitability. In a similar way in the technological environment, making
use of a type of foundation called "Sustraberry" can advance production by 25% from
the beginning of it. Another factor is the logistic where it is required the flood of
equipment of refrigerated containers, the reduction of maritime transport times and
of integral logistic cost overruns. These factors allow an increase in the exports of
fresh blueberries. It is concluded that the factor that increases more the export is the
production of blueberries in a period of seasonality of the product. Likewise, the
research expresses that the cultivation of cranberry and the increase of production

in Peru is a feasible and highly beneficial export option within the agricultural sector.

Keywords: Exportation, Production, Profitability, International Trade
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I. INTRODUCCION

1.1Realidad Problematica
1.1.1Planteamiento Del Problema

El Pera busca incorporar los arandanos a su mercado exportable, una fruta que
incluso en tres no era conocida, sin embargo, hoy en dia estd cautivando a
empresas internacionales y a las mypes —hasta el momento tenemos algo de 250
ha en nuestro territorio-, fundamentalmente por estar bien cotizado y por la
oportunidad de conseguir una ventana comercial en un tiempo donde los paises a
nivel mundial se encuentran con pocos recursos agroindustriales.

“El Peru se considera en la actualidad uno de los paises con un alto grado de
probabilidades de implementar la produccién de arandanos. Eso, teniendo como
referencia que en las importantes zonas productoras del mundo estan disminuyendo
su produccion, incluso en Uruguay ha disminuido.

Hemos elegido exportar los arandanos al mercado chino porque en los ultimos afios
se ha desarrollado a tal punto de ser uno de los paises de mayor exportacion de
esta fruta esto se debe por su alto contenido de antioxidante.

Por consiguiente, nos brinda buenos augurios de incremento en el ambito mundial,
gracias a la importancia en los nutrientes obtenidos y antioxidantes. Esta variedad
esta familiarizada con los berries, cuyas oportunidades es muy favorable y se
orienta a lograr un suministro global en los doce meses del afio. El mercado es
variable, el ardndano se comercializa también en otras presentaciones, asimismo
pueden presentarse como secos, extractos, alimentos procesados (helados,
postres, dulces), jugos y bebidas, aceites e ingredientes para productos de alta
importancia. Estas Caracteristicas estimulan a que el arandano sea consumido en
toda Asia.

En los ultimos afos el Pert se posiciono como el cuarto pais de exportacion de
Arandanos superados por EE.UU., Canada y Chile, asimismo el poderoso pais
Asiatico China ha aumentado el consumo de este producto siendo un mercado
emergente para nuestros propositos de exportacién, siendo el segundo pais de

Arandanos hacia el mercado chino.



Luego de lograr la apertura del mercado chino para los arandanos de Peru a fines
del 2016, los envios de los ardndanos hacia Asia-China han conseguido alcanzar
un gran volumen de exportacion de 4 mil toneladas.

Segun datos del Mincetur, durante el 2017 los envios de arandanos peruanos
sumaron USD 361 millones, lo que significa un aumento de un 50% en comparacion
al 2016, mientras que los volimenes exportados tuvieron un alza de un 53% y los

precios FOB una baja de un 2%.

1.1.2 Formulacién del Problema

Problema general.

¢De qué manera son viables las exportaciones de arandanos en el mercado chino,
Lima 20177

Problema especifico 1

¢De qué manera es posible atender la Demanda de las exportaciones de arandanos
en el mercado chino, Lima 20177

Problema especifico 2

¢,De qué manera influye el Precio en las exportaciones de arandanos en el mercado
chino, Lima 20177

Problema especifico 3

¢,De qué manera influye la Estacionalidad en las exportaciones de arandanos en el

mercado chino, Lima 2017?

1.2 Justificacion del estudio.

Dada la tendencia, al crecimiento, del consumo de productos frescos y organicos,
en especial en paises del “primer mundo”, entre ellos China y considerando el
crecimiento firme de la produccion de arandanos a nivel nacional hemos notado en
la exportacion de este fruto, una atractiva oportunidad de generar negocio, tomando
en cuenta las ventajas que supone tener un TLC ya aprobado con China. El Peru
ofrece hoy considerables posibilidades para lograr realizar actividades econémicas
de gran rentabilidad Econdémica, las mismas que se muestren en las exportaciones,

en posibilidades de mayores empleos. Por con secuencia este trabajo busca
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estimular y ampliar las exportaciones de arandanos a China, buscando cubrir su
mercado con una de nuestras ventajas a nivel internacional la estacionalidad.
Justificacion metodolégica.

El estudio se demuestra ya que los métodos, procedimientos y técnicas e
instrumentos desempefiados en el estudio, con la validacion aceptada y
confiabilidad realizada, lograran ser vistos y usados por demas asignaciones de
estudio, también por empresas que quieran tener conocimiento las exportaciones
de arandanos al mercado chino. Las consecuencias obtenidas tomaran como

informacion para las demas empresas que investiguen el desarrollo del tema citado.

1.3 ANTECEDENTES

1.3.1 Nacionales

Angulo y Otiniano (2014) realizaron la tesis titulada “Oportunidad de negocio en el
mercado chino para incrementar la exportacion peruana de arandanos frescos de la
region La Libertad”, para optar el grado de Licenciado en Administracion y Negocios
Internacionales, en la Universidad Privada del Norte, propone como objetivo
identificar las oportunidades de negocio a empresas interesadas en incursionar o
diversificar en el mercado de China para la venta de ardndanos. Estudio descriptivo,
de disefio no experimental. Los resultados mostraron que el Peru presenta ventajas
competitivas en comparacion con el resto de paises ofertantes, porque no solo tiene
las tierras y la variedad climéatica para la producciéon de arandanos, sino que puede
ofertar en contra estacion a los mercados que demandan dicho producto como
EE.UU., Chile, Argentina, Canada y Espafa, siendo un mercado en expansion.
Concluyendo que las oportunidades de negocio del mercado chino influiran
positivamente incrementando las exportaciones peruanas de ardndanos en los afios
siguientes.

Esta investigacion es transcendental para el presente estudio porque puntualiza las
caracteristicas del mercado de China, las barreras arancelarias y no arancelarias

de exportacién y el contorno del comprador chino.

Gamarra (2016) desarrollo la tesis titulada “Estrategias de mercado para fomentar
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la exportacion de arandano (Vaccinium) desde Lima a Estados Unidos”, presentada
para optar el grado de Magister Scientiae en Agro negocios en la Universidad
Nacional Agraria La Molina (Lima, Pera), con el objetivo de evaluar y proponer
estrategias de mercado para el desarrollo de la produccién y comercializacion del
arandano peruano que permita incrementar sus ventas y su posicionamiento en el
mercado americano. Dicha investigacion realizo un estudio descriptivo, explicativo,
de disefio no experimental. La muestra estuvo conformada por 8 empresas que
generan el 74% de las exportaciones monetarias. Los resultados del estudio
concluyeron que las ventas de las exportaciones de arandano peruano se
incrementaron en promedio en diez aflos en 70%, aplicando estrategias de
marketing se incrementé hasta un 26% mas, alcanzando el Perd una cuota del
mercado de arandanos en Estados Unidos de 5.2%. También concluyen que los
exportadores peruanos deben de trabajar en crear y posicionar marcas porque por
su calidad y atributos sensoriales son preferidos por el consumidor americano.

El estudio aporta a nuestra investigacion ya que nos permite investigar las diferentes
estrategias que hay que realizar para exportar arandanos desde el Perd, lo cual
también nos permitir contractar con nuestros resultados, favorecera a un mejor
estudio de las estrategias competitivas mas seguras en la exportacion de
arandanos.

Juanito (2018), en la tesis “Plan de negocio para la produccion y exportacion de
arandanos cultivado en la zona del norte de Lima para el mercado de China”,
presentada para optar el titulo de x, en la Universidad ESAN (Lima, Peru), propone
como objetivo formular un plan de negocio integral que demuestre la viabilidad del
proyecto de produccion y exportacion de arandanos a China. Siendo sus principales
conclusiones que, en el modelo de negocio para arandanos frescos, la propuesta
de valor va dirigida al nicho de mercado ofreciendo un producto de alta calidad de
acuerdo a los estandares internacionales, ofertado en las fechas que existe escasez
de producto de nuestra competencia. Del analisis estratégico, se evidencia un
entorno empresarial favorable, desarrollando e implementando una cadena
productiva para la produccion, comercializacion y exportacion de arandanos fresco

al mercado de China.
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El estudio contribuye a la presente investigacion porque describe los puntos mas
fuertes de la produccion de arandanos en el Perq, asi como los mercados globales
internacionales potenciales para su exportacion. Por otro lado, presenta las
peculiaridades del mercado chino e identifica las estrategias mas oportunas para

exportar a ese pais.

1.3.2 Internacionales

En materia de este estudio se encontraron los siguientes antecedentes:
Pérez (2018) en su tesis relacionada “Analisis de la cadena Productiva del Arandano
en México y Chile” respecto al sistema alimentario, analiza cémo en México, la crisis
del modelo de crecimiento enddégeno derivo en la sustitucion de importaciones, ya
gue se carecia de politicas publicas que seleccionaran aquellas commodities que
debian sustituirse. Dicha crisis de seguridad alimentaria generada, entre otras cosas
por la inestabilidad econdmica de finales de los setentas, comenzo6 su declive en
1982 con la desaparicion de la Comision Nacional Coordinadora del Sector
Agropecuario, aun cuando dicho organismo habia sido creado siete afios antes;
dejando atras el suefio mexicano de la soberania alimentaria y la canasta basica.
El estudio es significativo, porque ayuda en relacién al panorama macroeconémica
mundial, mostrando el contexto globalizador, donde la caracteristica es la
liberalizacibn de mercados y los Acuerdos Internacionales y tratados de libre
comercio que crean circunstancias para que las empresas latinoamericanas

exporten sus productos a distintos mercados internacionales.

Vivanco (2015), en la tesis “Evaluacion de pre factibilidad de exportacién compartida
entre Pymes productoras de ardndano organico, de los paises de Argentina y Chile,
hacia el mercado hortofruticola de Hong Kong, China”, presentada para optar el
grado de Maestro, en la Universidad Nacional de La Plata (Argentina), con el
objetivo de estimar la viabilidad de exportacion compartida de pequefias y medianas
empresas productoras-exportadoras rurales de arandanos organicos, asentadas en
los paises de Argentina y Chile, hacia China. Para realizar esta investigacién de

caracter exploratorio, se realizaron entrevistas a personas expertas en el temay se
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obtuvo informacion de fuentes secundarias como sitios web gubernamentales,
intergubernamentales y web de organizaciones que abordan la tematica de
investigacion.

La utilidad de la investigacion de Vivanco consiste en que examina la posibilidad de
las pequefias empresas para que entren en los mercados internacionales, lo cual
es de sumo utlidad porque el estudio busca justamente estudiar dichas
posibilidades de las empresas peruanas de incursionar en el mercado chino.
Leyton y Rodriguez (2015) realizaron la tesis “Prospeccion y exportacién de
arandanos frescos al mercado estadounidense”, para optar el Titulo de Ingeniero
Comercial, en la Universidad de Talca (Chile), con el objetivo de determinar la
rentabilidad de la exportacion de ardndanos en Estados Unidos. Tomando en
comparacion al productor y a quien integra todos los procesos productivos del
arandano. Chile presenta una ventaja muy importante en cuanto a la estacionalidad,
si bien, EEUU es el principal exportador también es el principal importador. Aunque
el presente estudio indaga la exportacion de arandanos en el mercado
norteamericano, nos permitira confrontar sus efectos obtenidos en cuanto a la
estacionalidad del producto y su demanda.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 Objetivo general

Determinar son viables las exportaciones de arAndanos en el mercado chino, 2017.

1.4.2 Objetivos Especificos
Obijetivo especifico 1
Determinar la dimension de la demanda en las exportaciones de los arandanos en

el mercado chino, Lima 2017.

Objetivo especifico 2
Determinar el Precio de las exportaciones de arandanos en el mercado chino, Lima
2017.

Objetivo especifico 3
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Determinar la Estacionalidad en las exportaciones de arandanos en el mercado
chino, Lima 2017.

1.5 TEORIA QUE FUNDAMENTAN EL ESTUDIO

1.5.1Arandanos

El Ministerio de Agricultura y Riego (2016) explica que:

Los ardndanos constituyen un grupo de especies nativas del hemisferio norte,
pertenecen a la familia de la Ericaceas, la misma familia a la que pertenecen las
azaleas y el rododendro. Las especies de mayor interés comercial son: arandano
alto, highbush y el ardndano ojo de conejo, rabbiteye.

Son arbustos que alcanzan alturas que van desde unos pocos centimetros hasta
2,5 metros, sus hojas son simples y caedizas, su forma varia de ovalada a
lanceolada, se distribuyen en forma alterna a lo largo de la ramilla, las estomas
estan ubicados exclusivamente en el envés de las hojas en densidades de hasta
300 por mm cuadrado. El fruto es una baya redondeada, de 7 a 9 mm de diametro,
de color negro azulado, cubierta de pruina azul y con un ribete en lo alto a modo de
coronita, su carne, de un agradable sabor agridulce, es de color vinoso, y en la parte
central contiene diversas simienes. (p. 4).

1.5.2 Valor nutricional del ardndano:

Segun la estandarizacion de la Agencia Federal de Alimentos y Drogas de EE. UU
(FDA), el blueberry es un fruto bajo en calorias, libre de grasas y sodio, libre de
colesterol, rico en fibra y vitaminas. Sus principales caracteristicas nutricionales son
las siguientes:

-Es una excelente fuente de vitamina C. Por cada 100 gramos contiene 12 mg de
vitamina C, lo cual es aproximadamente el 25% del requerimiento diario de esta
vitamina.

-Es una excelente fuente de fibra dietética, favoreciendo a mantener el colesterol
bajo control y mejora la digestion.

-Contiene sustanciales cantidades de magnesio, importante mineral para el
progreso de los huesos y en el metabolismo de proteinas, carbohidratos y grasas.

-Contiene sustancias que poseen propiedades antioxidantes. Los arandanos
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silvestres ostentan una mayor cantidad de esta sustancia.

Exportacion

Definicion

Segun Sierralta (1998):

“El comercio internacional es parte del sistema econdmico mundial y esta basado
en tres aspectos basicos: las diferencias y ventajas que tienen los paises para
producir determinados bienes y servicios, sea por la disposicion de materias primas,
eficiencia productiva o dominio tecnolégico; la interdependencia cada vez mas
creciente, debido al desarrollo de las comunicaciones, las vinculaciones
multilaterales en los grandes foros mundiales, junto a los intereses de los centros
de poder, y el afan explicable de los paises en establecer un fluido de intercambio
que mantenga el equilibrio de sus balanzas de pagos.” (p. 114)

Porlles (2007) plantea que “el comercio internacional es de doble via, que se
desarrolla entre dos puntos econdmicos y comporta dos tipos de operaciones, una
de exportacion y otra de importacion” (p. 20). El presente estudio esta enfocado en

la exportacion.

Dimensiones de la variable Exportacion

Dimension 1: Demanda

La demanda en economia como cuantia global de las compras de bienes y servicios
realizados o previstos por una colectividad. (Real Academia Espafiola, 2016).

La existencia de una necesidad a satisfacer con el producto o servicio a ofrecer,
refleja una oportunidad sobre la demanda potencial.

Segun Rosales (2000) la demanda son las diversas cantidades alternativas de un
bien o servicio que los consumidores estan dispuestos a comprar a los diferentes
precios, manteniendo todos los demas determinantes constantes en un tiempo
determinado” (p. 25). Como se aprecia, la demanda se expresa en cantidades de

bienes o servicios, el cual esta en funcion de la disposicion de compra de los
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consumidores.

Por su parte, Cérdova (2006) plantea que la demanda: “Es el elemento mas
importante y mas complejo del mercado, esté integrado por necesidades sentidas,
poder adquisitivo, posibilidad de compra, tiempo de consumo y condiciones

ambientales de consumo” (p. 163).

A 4

Politicas empresariales

Necesidades

Poder de compra

v
Posibilidad de compras Demanda
efectiva

Condiciones ambientales de

v

Estrategias de

—— mercado
Limitaciones del mercado A

Tiempo de consumo

Demanda de un producto
Fuente: Cérdova (2006, p. 164)

Como se aprecia en la figura, la demanda del producto esta en relacion a las
necesidades del consumidor, fundada en su poder de adquisicion, asi como otros
componentes como las situaciones ambientales, el periodo de consumo, las
restricciones del mercado y las politicas empresariales; frente a este argumento los
empresarios deben precisar cual es la estrategia que deben utilizar para ser

competitivos y tener en cuenta dicha demanda.

Dimension 2: Precio

17



Se define como valor pecuniario en que se estima algo. Asi también en la economia
denomina el precio como la cantidad de dinero que la sociedad debe pagar a cambio
de un bien o servicio (Real Academia Espafiola, 2016).

Para Coérdova (2006) el precio “es la manifestacion en valor de cambio de un bien
expresado en términos monetarios, 0 como la cantidad de dinero, que es necesario
entregar para adquirir un bien” (p. 173). El estudio de precios tiene gran importancia

e incidencia en la exportacion.

Dimension 3: Estacionalidad

La estacionalidad como relacion de dependencia con respecto a una estacion del
afo. Del mismo modo en términos de produccién son las condiciones que deben
presentar ciertos productos para desarrollarse sin ningan problema, ya que el clima
puede ser un favor importante que determina la eficiencia de la cosecha.
International Monetary Fund (2006) plantea que:

“La existencia de productos estacionales enfrenta a los expertos en estadistica de
precios con algunos desafios importantes. Los productos estacionales son
productos que a) no estan disponibles en el mercado durante determinadas épocas
del afio, o bien b) estan disponibles todo el afio, pero sus precios o cantidades estan
sujetos a fluctuaciones regulares sincronizadas con la estacion o la época del afio.”
(p. 457)

Se llama estacionalidad a los patrones de comportamiento que regularmente exhibe
una variable en momentos especificos del afio. Por ende, la conducta de estas
variables se convierte en predecible y al conocer esta caracteristica, su estudio

temporal se facilita.
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1.6 MARCO METODOLOGICO

1.6.1 Disefio de investigacion

El diseno de investigacion es No Experimental descriptivo porque se “describe
situaciones y eventos, es decir como son y cOmo se comportan determinados
fenémenos. Los estudios descriptivos buscan especificar las propiedades
importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier fendmeno que sea
sometido a analisis” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2003). Asi mismo la investigacion es de tipo Transversal por qué refiere que “los
disefios de investigacion transversal recolectan datos en un solo momento, en un
tiempo Unico. Su propoésito es describir variables y analizar su incidencia e
interrelacion en un momento dado. Su estudio solo recolectara, analizara datos en
un periodo de tiempo especifico”, informacion segun Hernandez, Fernandez y
Baptista (2003).

1.6.2 Variables, Operacionables

Definicion Definicion
Variable elincio ¢ ICI? Dimensiones Indicadores Escala de Medicion
Conceptual Operacional

-Exportaciones peruanas en

. . ~ -Totalmente de acuerdo
cantidades en el dlitimo afio.

-Cantidades exportadas de Perti en

Demanda de arandanos L °
los Gltimos 2 afios.

-De Acuerdo
La exportacion es

“una actividad -Empresas peruanas exportadoras . )

vital dentro de los de arandanos. -Nien desacuerdo, ni de acuerdo
negocios

internacionales y |La exportacion - Exportac’io_nes penarnss en valores| - oo cuerdo

consiste en se define ($), enel iitimo afio.

comercializar los |operativamente

- Valores exportados de Per( ($)

2 Precio L o -Totalmente en desacuerdo
Exportackn prod_ut_:tos 0 a_traves_de las en los Glimos 2 afios.

servicios fuera de |dimensiones:

los limites demanda, - Precios unitarios de exportacion

territoriales del |precioy por Kg. en los dltimos 2 afios.

pais al que estacionalidad. ]

pertenece el - Produccion de arandanos en Perd.

Oieremezom - Estacionalidad de la produccion

gserma, P peruana.

) Estacionalidad - Empresas productoras de

arandanos frescos en la regién de
Lima.
- Estacionalidad de la produccién
mundial.
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1.6.3 Poblacion y Muestra

Poblacién

Determinada para la presente investigacion son las 40 empresas exportadoras de
arandanos a nivel nacional.

Muestra

n= Z2PQN
(N-1)E2+Z2PQ

En donde:

n= Tamafo de muestra

Z=Valor Z curva normal (1.96)
P= Probabilidad de éxito (0.50)
Q= Probabilidad de fracaso (0.50)
N= Poblacién (40)

E= Error muestral (0.20)

Sustituyendo la formula:

n= _ (1.96)(0.50) (0.50) (40)
(40 — 1) (0.20)2 + (1.96)2 (0.50) (0.50)

n= 38.416
1.56 + 0.9604

n= 15.24

n= 15

Para elegir el tamafio de la muestra se utilizara el muestreo probabilistico simple, la
misma que se determind la encuesta de 15 empresas exportadores de arandanos,

teniendo como criterio de inclusion la aceptacion de las empresas exportadoras de
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arandanos para participar en el presente estudio.

1.6.4 Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

La técnica que se utilizara para la extraccion de la informacion en las bases de datos
de Mincetur, paginas WEB y la encuesta con el fin de obtener datos de primera
mano de las personas que trabajan In situ en las empresas exportadores.

El instrumento que se utilizaran seran 01 cuestionarios para medir la variable:

Exportacion de arandanos a China.

1.6.5 Validez y Confiabilidad

Validez
Se utilizara la validez de contenido de los instrumentos: Estrategias competitivas y

Exportacion de arandanos, a través del juicio de expertos.

Dr. Manuel Alberto Mori Paredes
Mg. Luis Alberto Calderén Coello

Mg. José Ignacio Andrades Sosa

Confiabilidad

Para la confiabilidad se hara uso del estadistico Alfa de Cron Bach.

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach basada en
Alfa de Cronbach elementos estandarizados N de elementos
,846 ,838 38
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[I.DESARROLLO

2.1 DESCRIPCION DE RESULTADOS

Tabla 1: Distribucion porcentual de la Exportacion

Exportacion
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 6 40,0 40,0 40,0
Regular 6 40,0 40,0 80,0
Alto 3 20,0 20,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Bajo Regular Alto

Exportacién

Figura N° 1: Diagrama porcentual de la Exportacion

Interpretacion: Segun la tabla 1 y figura 1 se puede verificar que, de acuerdo a la
encuesta realizada a los 15 trabajadores, si es factible promover la exportacion, ya
gue la mayoria de los trabajadores respondieron un nivel alto del 20,00% de las

exportaciones, un nivel medio de las exportaciones con el 40,00% igualmente con
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el nivel bajo, lo cual se realiza mediante la demanda, el precio y la estacionalidad

del producto.

Tabla 2: Distribucion porcentual de la Demanda

Demanda
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 3 20,0 20,0 20,0
Regular 7 46,7 46,7 66,7
Alto 5 33,3 33,3 100,0
Total 15 100,0 100,0

Bajo Reqular Alto

Demanda

Figura N° 1: Diagrama porcentual de la Demanda

Interpretacion: Segun la tabla 2 y figura 2 se puede constatar que, de acuerdo a la
encuesta realizada a los 15 trabajadores, si es posible concretar la demanda del
producto, ya que los trabajadores respondieron a un nivel alto un 33,33% mediante
las cantidades exportadas de Pert en los ultimos 2 afios, mientras un gran
porcentaje de trabajadores en un nivel regular del 46,67% presenta la demanda
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mediante las exportaciones y un 20,00% de trabajadores en el nivel bajo para la

exportacion de la empresa.

Tabla 3: Distribucion porcentual del Precio

Precio
Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 3 20,0 20,0 20,0
Regular 5 33,3 33,3 53,3
Alto 7 46,7 46,7 100,0
Total 15 100,0 100,0

EBajo Reqgular Alto

Precio

Figura N° 3: Diagrama porcentual del Precio

Interpretacion: Segun la tabla 3 y figura 3 se puede percibir que, de acuerdo a la
encuesta realizada a los 15 trabajadores, si es propicio introducir el nuevo producto
y lograr la aceptacion en el mercado internacional, ya que los trabajadores en un
nivel alto con el 46,67% manifiesta la necesidad de la exportaciébn mediante los
valores exportados, asi mismo en un 33,33% los trabajadores en un nivel regular

manifiestan un respaldo con respeto a los precios y un 20,00% en un nivel bajo
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manifiestan la probabilidad del precio del producto.

Tabla 4: Distribucién porcentual de la estacionalidad

Estacionalidad

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 5 33,3 33,3 33,3
Regular 7 46,7 46,7 80,0
Alto 3 20,0 20,0 100,0
Total 15 100,0 100,0

Bajo Regular Alto

Estacionalidad

Figura N° 4: Diagrama porcentual de la Estacionalidad

Interpretacion: Segun la tabla 4 y figura 4 se puede percibir que, de acuerdo a la
encuesta realizada a los 15 trabajadores, si es factible realizar la estacionalidad del
producto, ya que los trabajadores en un nivel alto con el 20,00% manifiestan la
exportacion del producto mediante la produccién, mientras un 46,67% de
trabajadores en un nivel regular indican que es factible la estacionalidad mediante
empresas productoras del producto y un 33,33% en un nivel bajo indican que la

estacionalidad es acorde a la economia mundial.
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Resultados

Figura 5 Voliumenes de las Exportaciones de Arandanos

EXPORTACIONES ARANDANOS 12
2,017 2,16
MES FOB KILOS PREC. FOB KILOS PREC.
PROM. PROM.
ENERO 9.687.116 1,897,047 511 12,042,535 2097834 | 6574
FEBRERD 2985132 h06.622 | 589 9.1594.281 1,296,621 | 7.08
MARZO 1,225,060 140,755 | 8.70 3,569,801 352,254 | 1013
ABRIL 67,541 8417 | 8.02 893,076 101,661 | 8.78
MAYO 29118 3680 79N 42.499 3.965 | 10.72
JUNIOD 14,933 1,809 | 8235 29.770 2520 11.81
JULIO 2,665,976 2821689 | 945 1,095,940 243,630 | 4.50
AGOSTO 27,094,537 2764736 9.80 14,663,982 1547121 | 948
SEPTIEMBRE 77,743,106 7442 653 | 1045 52,310,863 4182677 | 12.61
OCTUBRE 118,815,908 13,678,290 | 8.75 69,760,358 6.265.993 | 11.10
NOVIEMBRE 74,536,714 9.789.722 | T.61 53.610.331 7272872 7.7
DICIEMBRE 41.312.892 6.368.020 | 6.48 22752729 4104771 | 554
TOTALES 356,178,033 42,783,940 | 8.33 239,956,165 2749919 [ 8.73
PROMEDIO MES 29,681,503 3,565,328 19,996,347 2,290,993
%CREC. PROM. 48% 56% -5% 149% 167% -T%

Interpretacion: Se incrementan en 48% las exportaciones alcanzando los U$ 356

millones a un precio promedio de U$ 8.33 kilo, definitivamente el afio 2017 fue uno

de los mejores en exportacion de Arandanos, logrando concretar exportar con el

pais asiatico el tratado de libre comercio aumentando de manera significativa

nuestras exportaciones de Arandanos.
Fuente: Agrodata 2017
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https://www.agrodataperu.com/2018/02/arandanos-peru-exportacion-2017-diciembre.html/00arandanos2-32

Figura 6 Exportaciones en valor FOB

i ™

EXPORTACION ARANDANOS
USS FOB MILES

96,3080,294

2012 2013 2014 2015 2016 2017

B FOB MILES ETM

Interpretacion: En el 2012 dificilmente se exportaba U$ 465 mil délares con un
espectacular crecimiento hacia los U$ 356 millones del 2017, pasando a ser uno de
los principales Paises exportadores de este nuevo producto, vemos un crecimiento
tanto en valor FOB como en toneladas observando un panorama positivo en los
préximos afios, colocandonos como uno de los paises con una tendencia al alza y
practicamente brindando a los exportadores una vision a futuro para la inversion de

este producto que es el Arandanos.
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https://www.agrodataperu.com/2018/02/arandanos-peru-exportacion-2017-diciembre.html/00arandanos3-24

Tabla 7 Comparativo en Valor FOB por Paises en los afios 2016 — 2017
£ 2

EXPORTACION ARANDANOS
USS FOB MILES

UNITED STATES NETHERLANDS UNITED CHINA HONG KONG CANADA
KINGDOM

w2017 2016

Interpretacion: Podemos apreciar que EE.UU es el principal destino de las
exportaciones de Arandanos seguido de Holanda, tercero Reino Unido y en cuarto
puesto figura China que es nuestro pais a analizar vemos que su incremento en las
exportaciones es realmente ascendente siendo uno de los paises emergentes e
este producto, la aceptacion del Arandano en la China se debe a su alto valor de
Antioxidantes, nutrientes que hace una fruta muy consumida en el pais de China.

Fuente: Agrodata
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https://www.agrodataperu.com/2018/02/arandanos-peru-exportacion-2017-diciembre.html/00arandanos4-15

Figura 8 Exportadores de Arandanos en el Peru

| EXPORTACION ARANDANOS 2017
FOB %
5 COMPLEJO AGROINDUSTRIAL B EXPORTADORA FRUTICOLA DEL

BETAS.A.; SUR SA; 2%
| ® HFE BERRIES PERU S.A.C.;

m N 3
B AGRICOLA CERRO PRIETO S.A.; AGROBERRIES-P mmasocgo:‘,‘mu SAC;1%
o WAC

© BLUEBERRIES PERU S.A.C; VARIOS; 5%

B HASS PERU S.A.;

® AGRICOLA SANTA AZUL
™

| 5 HORTIFRUT-TAL S.A.C.; 13

& TALS A; 23%

Interpretacion: Son 52 las empresas exportadoras, donde resalta las empresas
TALSA y Camposol SA con los mayores porcentajes de exportaciones en el Perq,
cabe mencionar que se siguen sumando las empresas exportadoras de Arandanos
por ser un producto rentable a largo plazo, a esto hay que sumarle la importancia
en la inversion que es necesario para este producto una de los principales formas
de seguir creciendo come exportador es buscar asociarse con inversionistas
extranjeros para asi buscar ampliar sus zonas de produccién y poder abastecer la
demanda internacional.

Fuente: SUNAT

Elaboracion: AGRODATAPERU
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https://www.agrodataperu.com/2018/02/arandanos-peru-exportacion-2017-diciembre.html/00arandanos6-3

Figura 9 Estacionalidad en la produccién de Arandanos en el Peru

GRAFICO N° 2: PERIODO ESTACIONAL DE PRODUCCION DE ARANDANOS A NIVEL MUNDIAL

Argentina

Unguay

Chille, Africa ded

Sur, Oceania

Perd

o -

Polonia

Alemania

Portugal (Centro-

Norte)

Espafia (Huelva)

EEUU (Sur)

Carada

EEUU (Norte)

Nota: :Pm\dpdooﬂnal de la cosecha -Plena produccién
Fuente: SERIDA-Tecnologia limentaria N*12, Espadia Baboracion: MINAGRI-DEBA

Plantaciones de arandanos debajo del Huascaran (Ancash-Huaylas)

Interpretacion: En el Perl, dada la diversidad de climas existentes se puede producir
arandanos durante todo el afio, sin embargo el grueso de la produccién anual se
centra entre los meses de setiembre a noviembre de cada afio, pero se viene
observando importantes volimenes de produccién en los siguientes meses hasta el
mes de enero del siguiente afo. Esta situacibn nos muestra una produccién
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estacional que se encuentra orientada especialmente al mercado europeo y
norteamericano, aunque se tiene que competir con otros proveedores del

Hemisferio Sur como son Chile, Argentina, Uruguay y Nueva Zelanda.

2.2 Discusiones

A continuacion, se analiza el aporte de los antecedentes Nacionales e
Internacionales (04) y marco teorico, contrastando las hipétesis con los resultados
obtenidos:

Pérez (2018) en su tesis relacionada “Analisis de la cadena Productiva del Arandano
en México y Chile”, tiene como objetivo la visibn panoramica macroeconémica
mundial, presentando el contexto globalizador, donde la caracteristica es la
liberalizacién de mercados y los tratados de libre comercio que crean condiciones
para que las empresas latinoamericanas exporten sus productos a diferentes
mercados internacionales;

Se relaciona con la presente investigacion dado que requerimos conocer a través
de la globalizacién los mercados mundiales a donde vamos a ingresar nuestras
mercancias, beneficiando los acuerdos comerciales que tengamos con los

diferentes paises, asi a poder contar con una mayor rentabilidad.

Vivanco (2015), en la tesis “Evaluacion de pre factibilidad de exportacién compartida
entre Pymes productoras de arandano organico, de los paises de Argentina y Chile,
hacia el mercado hortofruticola de Hong Kong, China”, con el objetivo de estimar la
viabilidad de exportacion compartida de pequeflas y medianas empresas
productoras-exportadoras rurales de arAndanos organicos, asentadas en los paises
de Argentina y Chile, hacia China

Se relaciona con la presente investigacion porque busca conseguir analizar las
posibilidades de las empresas peruanas de entrar en el mercado chino buscando la

competitividad integral de las empresas.

Leyton y Rodriguez (2015) realizaron la tesis “Prospeccion y exportacion de

arandanos frescos al mercado estadounidense”, para optar el Titulo de Ingeniero

31



Comercial, en la Universidad de Talca (Chile), Concluyendo que: el mercado de los
arandanos es un mercado muy atractivo y que se encuentra en constante
crecimiento. Estados unidos tiene muy arraigado el consumo de ardndanos, por lo
tanto, no es sensible a las variaciones del precio, independientemente de este,
consumira de todas formas. El mercado estadounidense, se puede concluir, que
este mercado es muy atractivo, si bien existen altas barreras de entrada en relaciéon
a la inversion y tecnologias requeridas, estas se ven disminuidas por la rentabilidad
que genera este mercado.

Se relaciona con la presente investigacion ya que considera las exportaciones de
arandanos en el mercado norteamericano, lo cual nos permitird confrontar sus
resultados logrados en cuanto a la estacionalidad del producto, su demanda y

precio, asimismo poder ser mas competitivos a nivel internacional global.

Angulo y Otiniano (2014) realizaron la tesis titulada “Oportunidad de negocio en el
mercado chino para incrementar la exportacion peruana de arandanos frescos de la
region La Libertad”, propone como objetivo identificar las oportunidades de negocio
a empresas interesadas en incursionar o diversificar en el mercado de China para
la venta de arandanos. Concluyendo que las oportunidades de negocio del mercado
chino influiran positivamente incrementando las exportaciones peruanas de
arandanos en los afios siguientes.

Se relaciona con la presente investigacion porque describe las bondades y
caracteristicas del mercado de China, las barreras arancelarias y no arancelarias
de exportacion y el perfil, comportamiento del consumidor chino asi nos permitira

fortalecer nuestro enfoque para las exportaciones de Arandanos.

Gamarra (2016) desarrollo la tesis titulada “Estrategias de mercado para fomentar
la exportacién de arandano (Vaccinium) desde Lima a Estados Unidos”, con el
objetivo de evaluar y proponer estrategias de mercado para el desarrollo de la
produccion y comercializacion del arAndano peruano que permita incrementar sus
ventas y su posicionamiento en el mercado americano.

Se relaciona con la presente investigacion porque nos permite comparar los
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estudios realizado sobre como incursionar a mercados internacionales que
estrategias utilizaron, asimismo como enfocar el nicho de mercado el cual vamos a
estudiar buscar nuevos puntos de venta de nuestro producto y como podemos
aumentar nuestras rentabilidad a nivel internacional.

Juanito (2018), en la tesis “Plan de negocio para la produccion y exportacion de
arandanos cultivados en la zona del norte de Lima para el mercado de China,
propone como objetivo formular un plan de negocio integral que demuestre la
viabilidad del proyecto de produccion y exportacion de arandanos a China. Siendo
sus principales conclusiones que, en el modelo de negocio para arandanos frescos,
la propuesta de valor va dirigida al nicho de mercado ofreciendo un producto de alta
calidad de acuerdo a los estandares internacionales, ofertado en las fechas que
existe escasez de producto de nuestra competencia. Del analisis estratégico, se
evidencia un entorno empresarial favorable, desarrollando e implementando una
cadena productiva para la produccién, comercializacion y exportacion de arandanos
fresco al mercado de China.

Se relacion con la presente investigacion porque describe las fortalezas de la
produccion de arandanos en el Peru, asi como los nichos de mercados viables para
su exportacién. Por otro lado, muestra las particularidades del mercado chino e
identifica las estrategias mas definidas para exportar a ese pais.

[II.CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES
De acuerdo a los resultados obtenidos en nuestro desarrollo y las figuras donde
apreciamos el alza del producto ardndanos en las exportaciones llegamos a las

siguientes conclusiones:

1.-Concluimos que las Exportaciones de Arandanos al mercado chino en el afio
2017 fueron exitosas, asi como observamos en nuestro desarrollo de nuestra
investigacién con un resultado para las exportaciones fueron beneficiosa, como

notamos en la tabla 1 el 20% nos confirma que si es factible exportar el producto
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arandano al mercado chino con un 40% de las personas en media medida para su
aceptacion, asimismo somos el tercer pais en exportar a china lo que nos hace un

pais atractivo para los arandanos.

2.-Concluimos que la demanda internacional de arandanos frescos se ha
incrementado en los ultimos 2 afios, siendo uno de los motivos el aumento del
consumo de alimentos nutracéuticos, por su alto contenido de antioxidantes.
Nuestras empresas estan en la capacidad de atender los requerimientos demanda
de las exportaciones de arandanos a china como vemos en el tabla 2 tenemos un
33.33% donde nos indican que si es posible atender dicha demanda mientras que
un gran porcentaje de 46,67% trabajadores es regular atender la demanda tenemos
el producto arandanos en buenas condiciones el periodo de estacionalidad es el
idoneo para su exportacion, tenemos una demanda insatisfecha hay que tomarlo
como una oportunidad de realizar mas inversion para asi atender los requerimientos

de nuestros cliente y buscar nuevas empresas que quieran nuestros producto.

3.- Concluimos que una ventaja competitiva con respecto a la produccion del
Arandanos es la estacionalidad, ya que, en los meses de produccion alta, somos
los Unicos proveedores de esta fruta (arandano), obteniendo un precio importante,
con lo cual se confirma que una de nuestras dimensiones sobre la estacionalidad
como un factor que impulsa a la exportacion de ardndanos frescos. En los altimos
2 afios se ha incrementado la demanda de arandanos frescos al mercado chino, lo
que ha generado que la produccién del producto en mencion sea destinada a las
exportaciones, teniendo asi oportunidades de conseguir nuevos mercados, a nivel
mundial somos el 4to pais en exportaciéon de Arandanos a China en el afio 2017
siendo un factor determinante las estrategias que los exportadores peruanos han
incluido dentro de las exportaciones de sus productos.

Entre los principales competidores de Perl que abastecen mundialmente esta Chile,
Uruguay entre otro. Por ello se empieza a salir entre los meses de agosto y
setiembre con fuerza a partir de octubre hasta enero del siguiente afio,

disminuyendo en los siguientes meses,
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Volviéndose este periodo una ventana comercial muy importante para nuestro pais.
El Pera tiene posibilidades y condiciones climaticas favorables para continuar con
la creciente produccion de arandanos frescos, asi como variedades que necesita el

mercado mundial.

RECOMENDACIONES
A continuacion, detallaremos las recomendaciones para el presente estudio de

investigacion:

1.-Se recomienda ejecutar un plan estratégico en la cadena de abastecimiento
dentro de la empresa con el propdésito de conseguir resultados importantes para la

exportacion de nuestro producto en el mercado chino.

2.-Se recomienda realizar auditorias dentro de la empresa semestrales con el fin de
realizar la mejorar los procesos de la empresa factor fundamental para ser
competitivos a nivel internacional consiguiendo la disminuir los costos,

diferenciarnos frente a la competencia y orientarnos en un lugar determinado.

3.-Se recomienda que la empresa exportadora busque asociarse con nuevas
empresas gue estan interesadas en la exportacion de arandanos al mercado chino
con el propadsito de invertir en nuevas tierras de cultivo, produccion y exportacion,
de esta manera podremos cubrir la demanda de este producto que esta siendo

considerado y rentable a nivel internacional.

4.- Asimismo, se recomienda el fomento de capacitaciones al personal sobre el buen
conduccion de campo, cumpliendo con las normas de salubridad vigentes, que
estén educadamente uniformados, y que no prexista contaminacion de ningun tipo;
ya que ante la demanda internacional se debe conservar los estandares de calidad

requeridos y la confiabilidad de poder suministrar al mundo.
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ANEXOS

Instrumentos

Encuesta de las Estrategias Competitivas para la Exportacion de
Arandanos .

Esta Encussta ecta dirigida a [2s expresas que han realizado sxportaciones del producto Ardindanos cuyas
Estrategias Competitivas sirvieron para aumertar sus Exportaciones y s= convertiian =n las mas exitosas
del pais.

zld. considera que ks empresas gue exportan ardndanos trabajan conjuntamente y por tal motivo los
precics son bajos?

DTutaln'mThccn Desacuerdo
OEnlh:acuﬂ'lh
DHidi:a:u:fdl:-n'lmd-uammdn
DDEII:"LIH‘ﬂU
DTﬂtalmfrhedea:l.ern

2Cre= Ud. que la Integracitn vertical le ha permitido mejorar la satisfaccién y compromiso de los
proveedones y colaboradores?
DTﬂt-ah'l'IEﬂtEEﬂ Desacuendo
DEndsacu:nh
I:::]Nidtacuefdnn'lm-dﬂamadn
DDeacuH'du
DTﬂtaln'mThcdcu:un‘dn

2Considera Ud. que ka estacionalidad de la produccidn de arfindanos permiten precics mds altos =n el
mercado chino?

I:::]Tutaln'r:ﬂtem Desacuerdo
DEn:lsacuﬂ'ﬂu
DHid:mmdnnimﬂummdn
ODeuquu
DTutaIrncﬂh:d:an.mdn

zla capacidad que posesn las empresas peruanas es suficiente para abastecer la demanda de ardndanos
=n &l mercado ching?

DTutaImfrteen Desacuerdo
DEn:Isanuﬂ'lh
DNidemmdnnimdﬁammdn
Dl}cmmiu

D Tatalmemt= de acuendo
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gCwenta su empresa con =] personal debidamente capacitado en negociaciones a nivel inbernacional?
OTﬂtalmenteen Desacuerdo

OEndsacu:nh

I:::'Nidean.tfdnn'lmdsam:fdn

I:::IDeacuer'du

I:::ITﬂ't-ahﬂEﬂtEdEH:uﬂdﬁ

£5u empresa nealiza emtrenamienis del personal supesior en termas relacionados con comercio extenior?
OTﬂtalmenteen Deczcuerdo

{:}Endsm

ONidtacl.r:fdnn'lmdﬂam:fdn

l:::IDl:acu:rdu

I:::'Tataln'n:rrh:deu:l.lﬂdn

£las tionicas como la publicidad y la promocitn de ventas son ks téonicas mds adecuadas para captar
més clentes en el mercado chino?

I:::ITutaln-r:nteen Desacuerdo
I:::IEndsanuaﬂu
I:::Ihlidtan.r:fdnn'lmdaam:fdn
ODcacumiu
I:::'Tmln-:nted:mdﬁ

fConsidera Ud. que k imagen de las empresas peruanas que exportan ardndanos es un factor favorable
para incremertar su demanda en =] mercado dhing?

OTutalmcntccﬂ Desacuerdo
DEndsacuuﬂu
ONidtal:l.rﬂdnn'lmdsam:fdn
I:::IDeacum:lu

OTﬂtﬂh'h:ﬂtcd:ﬂ:uﬂdﬁ

flonsidera que su empresa deberia tener oficinas en distattos lugares de China para facilitar la
informacitn nece=aria a los potenciales cliemtes?
OTutalmcntccﬂ Desacuerdo
DEndsacuuﬂu
I:::'Nidean.tfdnn'lmdsam:fdn
I:::IDeacum:lu

I:::I Totalmente de acuendo
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£Cree Ud. que ol nivel y calidad de la publicidad es suficiente para lograr |2 verma de los ardndanos en el
mescado chino?

I:::ITutaln-n:frtEEﬂ Desacuerdo
I:::IEn:Isacuuﬂu
I:::Ihlid:m:u:fdnn'lmdﬂam:fdn
I:::Il}eacu:rdu

I:::I Totalmemte de acuerdo

£5u empresa ha reafizado estudics de mercado en China amtes de ehechuar la exportscién de ardandamas?

I:::ITﬂ't-ahl'IEﬂ'tEEﬂ Desacuerdo
I:::IEn:lsacuu-:h
I:::Ihlideal:uﬂdnn'lmdsacuﬁdn
I:::IDEBEHH‘ﬂU

I:::I Taotalment= de acuenrdo

£H consumidor chino tieme preferencia por =l ardndano pervano por sus atributos naturales?
I:::'Tat-aln'n:rrteen Desacuerdo

I:::IEn:lsamenh

I:::Ihlidtacu:fdnn'lmdﬁam:fdn

I:::'Dzanu:rdu

I:::I Totalmemte de acuerdo

£Cree Ud. que a mercado chino s ] mayor comsumidor de ardndanos?
I:::ITut-aln'Eﬂtem Desacuerdo

I:::IEn:lsa:u:nh

I:::'Ni-dea:uﬂdnn'lmﬂun:uﬂdn

I:::IDeacuen:lu

I:::ITutaln'rcfrtcd:an.ern

gConsidera Ld. que == debe explotar mds los atributos naturales ded ardndanc para ncentivar su consumo
=n el mercado chino?

I:::ITﬂ't-ahl'IEﬂ'tEEﬂ Desacuerdo
I:::IEn:lsacuu-:h
I:::Ihlideal:uﬂdnn'lmdsacuﬁdn
I:::IDEBEHH‘ﬂU

I:::I Taotalment= de acuenrdo
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2Cree Ud. gque 5= debe mejorar la presentacicn del ardndamo en &l mencado chino para imcremestar su
exportacitn?

l:::ITﬂt-ﬂhTEﬂtEEﬂ Desacuerdo
I:::IEn|:I=;a-|:|.|-=|'|:lc|
Ghli-d-eacl.rerdnn'lmduam:rdn
{::Il}ea:uu-du

l:::l Totalmemte de acu=rdo
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VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Expartacion

Demands “Empresa Exportacars, 5 squla Gue CONCNtra su actiicad proguctiva &n el pais de origen y que
Exportaciones comercisliza sus bisnes o senvicios en 8l mencs un merado exterior” [Corporacion Universitaria
Semin Rosalas [2000) i cemands on | peruanas &n Ramington, 2043, p. 3|
Ias civersas cantidsdes attemativas | canticades enel
ge un bign o servido gue loz | ditimosfa.
consumidorss estan dispuestos @
omprar ® ks diferentes precios,
mantenisnco todes s memds
determinantes constantes en um
L= ion &5 “una p i [p-23)
Betividnd vital dentro gz
los negocios
internagionales ¥ “En €l 2043 £l wolumen o a5 exportaciones ol Perl] 5= mukiplica por cinco, alcanzando Ln
consiste &n comerciakizar Cantidades volumen ce 10 210 tonetadas [ 304% de incremento)”. (Ministerio de Agricuftura y Rieszo, 201€).
o productas o servicios &xportadas ge Pend
fuera de los  limites &nlos iftimos 3
tamitoriales del pais 8l oz
que  perbenzce 2l
oferente” |Lerma, 2040,
p.23). Empresa;s pervanas | E| Ferd “en s dnco anos se ha constitukdo en el tercer pais exportador en importanda de
expartadorss de Sugamerica” |Ministerio de Agricultura y Rissgo, 2018).
arindanaz.
Expartaciones Exportacion: Desds Ln punto g vista comerdal oe entiande por tal la salica de une marzance de
Precia Eruanas en | un temritorin sdusnern, ya se2 an forma temporal o cefinitive. (Slazario de terminaz de comerdo
walores (3], en el | exterior].
Semin Corgova (2005] & precio &5 b | ditimo afa.
marifastacian en valor ce cambio ce
un bien edpressdo en términos
monetanas, 0 como ks cantidad de
dinero, quz 25 nacesario entregar
para adeuirir un bien” [p. 173).
‘ialoras exportados | Valor Aduanero: Es el vaior de transaccion, &5 decir, &1 precio reaiments pagado o por pager ce as
e Parl (5] en ks | marcancies cuando &stas sa vencen Jara cu exportacion al pai ca importacian, sustsdo cusnco
ttimos 3 afios. comesponda. (Slnsario de términes de comerdo exterior].
Precios unitarios e | “El precio unitario 5 el preco por unidad de cada bien o senvicio” [Ramirez, 2004, p. 33|
wxpartacion por Kr. | “Es el resultado de diicir &l precio pagado entre i cantidad en unidades ce comercisizacion ce

iCree usted que existen oporiunidaces ce
ampliar &l mercado y con ello aumentar ks
cantidages ca sxportacionss ce arEndsnos &
China?

iConsidera Ud. que exist: una demenca
insatistecha de srandanas en China?

iCres g que l2 proguccian ce arandancs en &
Perl gamantiz cuber 0x demancs e
expurtacion 8 China?

iConsidera que su emareza e preparada pars
cubrir |s demsngs de srangsnas en el mercato
Ching?

iConsider que = ha incrementade B
£120rtaCion de ArANCan0s en U emaresa n los
urtimas 3 afies?

iConsider que i demance de ardndsnce an
Ching s ha incrementsdo dedide @ sus
propiedaces  corativas  pam  civersas

iConsidera que las empresas peruanas han
incrementado |s sxportacion de ardndanas &
Chins en los (Mtimos 3 afos?

iCres Ud. que | mxportacian de arandancs @
Ching 2n |z (kimos 3 afios s deba o que s
empresas 52 han modernizade?

iCree Uo. que l demenda de aréncanos en
China esté crediendo cedido & i tendenca ce
consumir productas salucasles en Chira?

iConsidera Ud, &l precio como un factar
importante para ecportsr?

iConsidera gue, &n los momentos de mence
produccion & nivel murdisl, &1 Perd iogra un
precia més competitiva?

iConsider que el precia de exportacion
increments cuanda i demanca intemacional
e arandanos disminuye?

iCree Ud. que el precio que ofertan las
competidores influye &n la fjacion del precic
en el mermco peruano para i exportacion de
srincancs?

iConsidera que las pracios de origen perusng
s& encusnitran por endma del precio promedio
de exportacian?

iCree Ud. que o5 predas de ofgan peruana se
Encuentran por encima de ks precios unitarios
e 103 paises competidores?

<Considen que ef margen de ganancia por procio promedio de
exportacien de ardadanos influye como un deterininte para

¢ Cree que o precio de oxpoetacion [0 garantiza un margen de ganancia

-

iConsidera gue &l margen de ganancia por
precia promeio de exportacian de arandancs

[ Procios unitarios de
Cxporacion por Kg.
onlos Ultimos 2 exportar?
anos.
adecuado?
| Produccicn de

ardndanos en Peri

Estacionalidad de la

¢Considara 3 estac I

d como un factor i para expoctar?

¢Para Ud. la estacionabdad afecta la produceion de los adndanos?

produccidn porunnd

iConsidera que 12 catacionabdad o5 una Enp competitiva qw—
aursentan by esportaciones?

¢Cree Ud. que bos meses de mayar damando mternotionsl de arandasos
coincidun con les muesey de mayor producclén peruana?

¢Censidera goe b estacionalidad g0l arandano peruano verace las

Evtacionalidad exportaciones gl Perg?
Capacidad u{Cammu que 133 evpresns Gee producen ardndones en of Perd tienen i s
productivg de lis apacitad de mirenentar su produccon?
empresas /
preductonas de
arandanos
" Estacknakdsd de 3 {Cree que o fondengno entoconalidad que afecta a os paises
produccidn mundinl. | competidores Influye en sus exportaciones? /
]

Fucha __

J 3//_77/_@

©TNDICADORES, solo si proceden, en depencencia de b natuwrainza oe 13 investizacion y de las




Demanda “Emprisa e1goriazare, & aqusia qus concenirs su acticed procuctiva en =l pais de origen y que | iCres usted que existen oportumidases ce
Expartazionss Camarciaiz fus bisns 0 senicios &n & meEnos Ln mercado axterior” (Corporacion Universiteria | amglisr & mercado y con ello sumantar jas
Segiin Rosales [2000] 12 Gemanda son | peruanas en Remington, 203, p. 3| canfidages Ge expartacionss e ardndancs @
las civerms cantidades attematioe: | canticades enel China?
de un bien o senido gue los | dkimoada. iConsidens USL que existz una demands
ronsumidores estén dipuestos & inzatiztechs de aréndanaz en Chira?
comprar & ks diferentes precios, alrez U quely Droguczian G arindanos en
mantenienca todos s camas Ferl pamntze cuber o demance ok
determinante: constanter en um siortacion  China?
L exortacian es “une | tiempa determirado” o 23 4Conziere qua 1L amaresa axtA pragarada pary
sctivided vital dentro gz Cubir 12 demenda de arananas en &l mercado
oz neios Ching?
internacianales ¥ “En &l 2043 ¢l volumen de las exportacianss [del Pery] s2 mukigiics por cinco, alcanzando un | iConsidera que = ha incremantsde b
consiste en comerciaizar Cantidades valumen g 10 240 toneiades (304% de incrementa]”. (Ministeria de Agricumura y Rieszo, 2048). | exportacion d arénganos en su emaresa en los
Ios productos o srvicios ipartada: e Fan) Ultimas 3 ahos?
fuern de o limites enlosGitimes 3 iConsidera que b gemancs de arandancs en
Exportacion | temitorales del paiz al ahos. Chine 2 hn inerementaco csdido 3 sz
Qe perenece  zl progiedages  coiivas  pam  Giversas
oferente” (Lerma, 2010,
p23. Emprasas peruanas | EI Farl e (g Gnco anos & ha constiuidg en & tercer pals eiportador en impartanda de | iConsiders que a5 mpresa peruanas han
epartadomsde | Sudamerim® |Ministerio de Agricutura y Riesgo, 2018) incrementedo |a exportecion de arindanas &
artndanas. Chin en los kimos 3o
ires Ud. que In euportacian de arancancs &
China =n Ios G%imas  aios 3= deba @ que s
Emgrazas t han moderrizado?
alree Ug. que |a demanda de arEncancs en
Chima st creciandn cenido it tandencis ce
consumir proguctss seludsbles en China?
Expartazionss Erportacion; Decde un punto o vizte comercial 2 antiende por tal [ salice de un marcancis de | iConsidera Ud. el precio como un factar
Freci peruans e | un territorio sduanero, ya sex en farma temporsl o Gefinitive. (Glozario de tamings d comercio | imaortant para exportar?
walores (3], en o | exterior]. iConsidera gue, &n los momantas de menor
Sain Cordova (2008 ol precio &5 it | dtime afa. production 2 nivel mundial, &1 Perl logra un
marifactacion &n valor g camiio g pracia mas competitiva?
Un Bien exprassdo en térmings ilonsidens gue & precio de expodtacian
monetangs, 0 como l cantided g incrementa cuando I demangs intemacionsl
dinero, que &5 nacezari antrazar e arandanos dizminuye?
para adguirir un bien” [p. 173)
Valorss exporiagos | Vlor Agusnero: Es el valor d transaccion, &5 decr, e pracio reaimants pagado o por pager de s | iCre Ud. qua el pracio gus ofertan oz
de Perl [3] en dos | mercancies cuando Sstas ge vencen pere su exporiacian al pais ce impertacian, sjustedo cuanco | competidoresinfiuye en e facion del areic
UtimosSafior | comasponda. (Glozario ce térmings de comerdio asteriar). £ &l marmaga paruang para I8 exgortecion de
arancanas?
iConsidera gue los precios de origen parusno
5e EncUEntran por endma del preda prometio
e xportacian?
iCree Ud. quelos predos de origen peruana se
Encusntran por encima de bas precios unitarios
e los paises competicorss?
Precios unitarios g | “E| precin unitaric &5 | pracio por Lnidad c cada bien o senicio” [Ramire, 2004, p. 53| iConsidera gue &l margen de ganancia nor
aipartacion por Kz | “Es el resultedo de divicir el precio pagado entre i cantised en unidades G comercisizacion c | precia promecio de sxportacan de aréndancs
anlozitimos2 | cacsuna ce s mercancing®, Foblate, 203, 2. 48) infiuye como un determinante pars exaortar?
afos. ires pue el precio de exgortacian I garantiza
Praclos unitarios de | iConsidera que of margen de gananci por precio promedio de
= ibn por Kg. idn de influye camo un determnante para
enlos dhimos 2 oxgortar?
oS, £Cree que ¢l precio de expotaciin ke gaankiza wn margen de gananca
slecusdo?
) Producodn de ¢Comsidara b esta como un facter inu para exportar?
arandanos en Perd | Para Ud. laestacionalidad afectala produccion de les o dndanos?
Estacionalidad dela | (Consklera que b estacknatdid o5 una vestaja compatitva que
producdon perusna | aumentan b exportacianes?
¢Cree Ud que b meses de mayor demanda Intarnacional de acdndanos
caintiden cen los meses de mayor produtcidn peruana?
LCoasklora quo la estacionalidad dol ardndano poruano favaroca las
Estotionaided cxportaciones del Peri?
Capacided AConsidera que las empresis que producen arindanas en el Fary tenen
pradectiva da bs capacidad de [ncrementar su producciin?
empresas
Prodectons de
arandanos
“Estacionshdad de la | {Cree que o fenbeseno estaconaldad que afecto a s poises
3 peoduccidn muncial. | competidares Inflye on sus @ ?
o= 2
Firma del exprto | fechy S | CALH Y
N\ -

Nota: Los DINEISIONS-« INDICADDRES, §elo s procadan, on dupardoncia de Ia nat

variables.

/

/

day de las




Expartacin

L2 swportacion &5 “ung
actividad vital dentro de
o negocios
internacianales ¥
consiste &n comerciakzar
o5 productas o servicios
fuern de o limites
tamitorisles del pais al
que  perenece 2l
oferente” |Lerma, 2040,
p.23.

Demands

Sazin Rasales [2000) i cemands san
s civersas cantidades sttamatios
g un bien o sEnvide que los
womzumidorss esthn dipusstos
omprer 8 los diferentes precios,
manteniends todos ke demds
determinentes constantes en un
tiempo determinado® [p. 23].

Expartaciones
BErURRS 8N
canticades enel
Uttmo afa.

“EMOrace sipoTIaGar, & A1 CUE Concenire U activided prouctiva &n el gais de origen y que
Tomerciaizs 5us bienes o senvicios &n &l menos un mercady exterior” (Corporacion Universiteria
Remington, 2043, p. 3|

iree wted que existen oportunidaces gx
amaliar & mercedo y con ell aumantar ks
cantidades e eiportacions: e arEndancs &
China?

ionsiders Ud que existe una demancy
inzatistachs de arananas en China?

iCres U que I proguccion se arandencs en &l
Feri pwmnii et B demance ge
Ep0rtacion & Chine?

iConsidera que suempreza e preparada par
CUBrir I8 demancs de arEnanas en &l marcads
Chino?

Cantidages
sipartadas geFerl
&0 los (timos 3
.

“En ¢l 2009 ¢l volumen ce |5 exportaciones [del Peru 52 mutiplica por cinco, alcanzando un
volumen ge 10 210 toneiadas [304% de incrementol”. (Ministeria de Agricutura y Rieszo, 2046).

iConsiders que = ha incrementado f
£xp0rtacion de aranGancs e sJ empresa en o5
(itimas 3 aes?

iConsidern qua 2 demanca de arandancs en
Chime e he incrementado cedido B s
progiedaces  curatives  pam  civerss
enfermedades?

Empresa; peruana;
aipartadon: g
aranganas.

E| Fard "en 35 Gnco anos 58 ha conctRuido en el tarcar pais xportador &n impartand de
Sugamenize” |Ministerio de Agricuitura y Fiesgn, 2048).

iConzidern gue s amprasas penanes han
incrementedo I8 mpartecion de arinanas &
China en los Uimos 3 afios?

iCres U4, que |a siportacian de aranzmnos &
Ching &n loz (imas 1 as s dege & que s
amgresas 32 han modrmizads?

iCres U que I demand ge arEncanos en
Chiny st creiendd cedido & s tendznia g
Consumir productas salucanles en China?

Precio

Sarin Cordove [2008) &) precio &5 la
marifactacian &n valor de cambia de
Un Gien miprassdn e términos
monstanas, o coma b cantidad ce
dinero, que es necesario entregar
pary Bdguiriy n bien” [p. 173).

Expartaciones
peruaras &
walores {5, en @l
Uitimo aha.

Expurtacion: Desde n punto e vista comercial z2 antiende por tal Ia salis de una marcancia de
un territorio aduanero, ya sax an farma tamporsl o defnitive. (Slzario de terminas de comarcio
sxinrioe].

ifConsiders Uid. &l preceo como un factor
importante para exportar?

ilCongidera que, &n los momentos de mencr
produccion & nivel mundisl, & Pert logra un
precia més competitiva®

iConsidern gue el pracio de sxportacian
increments cuando i demanda intemacionsl
de arandancs disminuye®

Valores exportacas
e Perd [£] an s
dttimos 3 afios.

\abar Aguanaro: E: &l valor de tranzaceion, &5 dec, el pracio resimants pagado o por pager e s
MATCANCiES CLANGD &5tas 58 VeNCan Dara SU exporiacian al pais ca imporiacian, ajistado cuando
tomesponda. (lozario ce tarmines de comencia exteriar],

ilCree U, que el precio que ofertan ks
camgetidares influye en a fiacion del grecio
1 MISTTREA PerUEnD Jara I EXpartacicn e
aranzancs!

iConsidera que los precios de origen penuang
5& encusntran por encima del precio promegio
e miportacian?

ilCree Ud, que o3 precias de arizen peruana se
ERCUENETAR DO Encima B2 ks precias unitarios
s o3 paizes competidores?

Predios unitarios g2
wipartasion par kg
0 los (itimos 2
afos.

*El precio unitario &5 & precio por unidad c cade bien o envicio” (Ramirez, 2004, p. 53|
“E5 8l resultadn de dhicir & pracio paado entre & cartidad en nidacss de comercisizacion de
CAGH unA G s mercancin:”. |Fablete, 2033, :.d!-]

ilConsidern que &l margen dz Zanancis por
precia promacin de &xportacian de arandancs
infiuye como Ln determinante para exportar?
iCres que &l precia d mxportacion s grantiza
UR MmArzen de mrancia adecuad?
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i witaros e | £Consiera o e vrgen 6 ganancid p precio romedio e
exprortacion por Ky, | exportacian de ardndanos infye coma un determmante para
onlos dhimps? | eaporar?
ihos. {Cree que el previo de expartackin be g lza un margen de ganancia
decuIc0?
Production de {Consadera o estacionalidad como un acter Importante pars exportar?
arandanag an ford | (Para Ud, k3 ostacknalidid alectala produccdn de los ardndanos?
Estaconalidaddely | (Consdera que b esthconnidd e una wntap competitied que
produccion paruana aumentan kg exportaciongs?
{Crea U, que hos meses de mapor demendy interacional de arindano;
coincldon can los moses de mayor produccidn peruana?
{Congiera que bs estacionalidad del arindano peruano favarece Las
Esttiondbtad exportaciones del Pand?
Copacidad {Consdera que las empeosas quo producen arindanas on ol Fory tienen
productiva delas | copacidnd de incrementar su produccion?
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