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RESUMEN

La investigacion que se ha realizado, tuvo como objetivo principal el
determinar la relacion que existe entre el liderazgo directivo y la participacion de
los padres de familia en la I.E. Romulo Pedraza Pacheco de Pacobamba, 2017.

La investigacion fue del tipo sustantivo basico, su nivel fue el correlacional
y el disefio fue el descriptivo correlaciona |, porque ha permitido redactar las
observaciones realizadas a las variables y las dimensiones de la investigacion,
por otro lado, fue correlacional porque se ha buscado el nivel de asociacion que
existe entre las variables y entre la variable y las dimensiones. En la investigacion,
para recoger informacion, se ha considerado una poblacion de 35 padres de
familia de ambos sexos que forman parte de la IE. Seleccionada como muestra de
investigaciéon. De igual forma para la muestra se ha considerado a toda la
poblacion, por lo que corresponde a una muestra universal. Para recoger las
apreciaciones de los padres de familia sobre el liderazgo directivo y la
participacion de los padres de familia, se ha utilizado el cuestionario de preguntas
que previamente fue sometido a un juicio de expertos y a una prueba de
confiabilidad del Alfa de Crombach, cuyo valor fue de 0,92 y significa alta
confiabilidad, lo que nos recomendaron aplicar el instrumento en la totalidad de la

muestra de investigacion.

Finalmente se debe indicar que, en los resultados de la investigacion, se
ha determinado la existencia de una correlacion aceptable, debido a que en la
tabla estadistica se muestra un coeficiente igual a 0,963, en la escala de
Esperman significa alta correlacién, vale decir que, a mayor liderazgo directivo,
mejor serd la participacion de los padres de familia de la IE Romulo Pedraza

Pacheco de Pacobamba.

Palabras clave: Liderazgo directivo, participacion de padres de familia
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ABSTRACT

The main objective of the research that has been carried out is to determine the
relationship that exists between directive leadership and the participation of
parents in the I.E. Romulo Pedraza Pacheco de Pacobamba, 2017.

The investigation was of the basic substantive type, its level was correlational and
the design was the descriptive correlational, because it has allowed to write the
observations made to the variables and the dimensions of the research, on the
other hand, it was correlational because the level was searched of association that
exists between the variables and between the variable and the dimensions. In the
research, to collect information, a population of 35 parents of both sexes who are
part of El has been considered. Selected as a research sample. In the same way,
for the sample, the whole population has been considered, so it corresponds to a
universal sample. In order to gather the opinions of the parents on the directive
leadership and the participation of the parents, the questions questionnaire has
been used that was previously submitted to an expert judgment and a reliability
test of the Crombach's Alpha, whose value It was 0.92 and it means high
reliability, which recommended us to apply the instrument in the entire research

sample.

Finally it must be indicated that, in the results of the investigation, the existence of
a moderate correlation has been determined, because in the statistical table a
coefficient equal to 0.963 is shown, in the scale of Esperman it means high
correlation, that is to say that The higher the leadership, the better the participation

of the parents of the IE ROmulo Pedraza Pacheco de Pacobamba.

Key words: Leadership directive, participation of parents
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[. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica
Actualmente en el mundo se perciben distintos problemas respecto a la
situacion educativa que se viene enfrentando, como consecuencia de una
administracion que en muchos casos no responde a las expectativas del usuario o
de la sociedad en general.

Al respecto Garcia G, (1997), sefiala “se puede destacar la existencia de
instituciones carentes de un buen sistema directivo o gerencial que a su vez se
traduce en ausencia de un liderazgo eficaz y eficiente”.

Rescatando la apreciacion del autor, se puede precisar que el liderazgo
estd considerado como el proceso de cumplimiento de funciones dentro de una
gestién y que implique capacidad de convocatoria, convencimiento, credibilidad,
tolerancia, flexibilidad, democracia, entre otras caracteristicas que permita lograr
de manera eficiente los objetivos de una institucién.

Chiavenato, (1993), manifiesta que en la actualidad, en los paises de
Ameérica Latina, principalmente en el Peru, se percibe fuerte problema en relacion
al magisterio, esto debido a las politicas que estan implementadas, pero sin tener
en cuenta la reivindicacibn del maestro. Este aspecto afio tras afio viene
constituyendo una razon para que se pueda quebrar las relaciones entre la

administracion de la educacion y el cumplimiento de funciones.

Se debe indicar que el liderazgo del gobierno en materia de educacion, no
es el mas aceptable, porque las decisiones tienen poca consistencia y poca
continuidad, esto porque los indicadores muestran bajas remuneraciones, la
duplicidad de trabajos, el poco reconocimiento del rol del educador, unido a una
formacion profesional deficiente y masificada, cada uno de estos factores

repercuten en el desempefio de los docentes.

Chiavenato, (1993), destaca lo siguiente: "Liderazgo es la influencia
interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de

comunicacién humana a la consecucién de uno o diversos objetivos especificos".
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En wuna institucibn educativa, el lider es el director, bajo su
responsabilidad se encuentra la comunidad educativa en general: los docentes,
los estudiantes y los padres de familia.

Se debe tener en cuenta que el aliado principal en una institucion
educativa es el padre de familia, pero si no se le convoca, no se le hace participar
de los procesos de la gestion educativa, sera simplemente un actor pasivo que no
aporte a la educacion de la institucion educativa.

El director es el directo responsable de involucrar en el proceso educativo
de los estudiantes, a los padres de familia, siempre teniendo en cuenta las
funciones y responsabilidades que le compete cumplir en la institucion.

Sin embargo, se observa en la actualidad en distintas instituciones
educativas el divorcio entre el lider directivo con los padres de familia, esto
sucede cuando el trabajo se realiza de manera descoordinada, cada uno por su
lado y sin tener en cuenta los objetivos principales de la institucion, previstas en el
Proyecto Educativo Institucional.

Actualmente la participacion de los padres de familia, esta regulada por la
Ley N° 28628: Ley que regula la participacion de las Asociaciones de Padres de
Familia en las Instituciones Educativas Publicas”. (Ley 28628, 2005)

En esta ley de APAFA, se precisa lo siguiente:

“Los padres de familia participan en el proceso educativo de sus hijos de
modo directo; también lo hacen de manera institucional, a través de las
asociaciones de padres de familia de las instituciones educativas publicas y los
consejos educativos institucionales”. (Ley 28628, 2005)

En la ley mencionada, el estado le asigna a los padres de familia
organizados, funciones para poder participar de manera directa en el proceso de
gestién educativa de la institucion; sin embargo en muchos casos no se cumplen
estas responsabilidades, debido a la dejadez del lider de la instituciéon, cuando
muestra incapacidad de convocatoria o cuando se practica un liderazgo autoritario
o simplemente existe una anarquia en la institucién.

La investigacion pretende determinar la relacion que existe entre entre el
liderazgo directivo con la participacion en la Institucion Educativa Secundaria
“Romulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

14



1.2. Trabajos previos

Sobre el tema de investigacion, existen muchos autores que abordaron el
tema en distintos contextos, al respecto tenemos los siguientes:

Antecedente internacional.

Estela, (2013), realiz6 un estudio sobre “Liderazgo directivo vy
participacion de la comunidad educativa”. La investigacion se llevd a cabo en
instituciones educativas de Santiago de chile, el nivel fue correlacional, se trabajé
con una muestra de 120 docentes de 10 instituciones educativas. Se utiliz6 como
técnica la encuesta y como instrumento el cuestionario, que previamente fue
validada y sometida a prueba de confiabilidad. Las conclusiones a los que arrib6
el autor precisa que:

Que existe fuerte relacion entre el liderazgo directivo y la participacion de
la comunidad educativa, el coeficiente obtenido fue de 0,84, lo que indica una
correlacion aceptable, vale decir cuanto mejor es el liderazgo directivo, mejor sera

la participacion de la comunidad educativa en las instituciones educativas.

Hor, (2013), realizo la investigacion sobre Liderazgo directivo en chile y su
influencia en los resultados de aprendizaje. La investigacion tuvo como objetivo
determinar la influencia que tiene el liderazgo directivo en el resultado del
aprendizaje. Se consider6 a 230 docentes para que puedan emitir su apreciacion
sobre el liderazgo directivo y los resultados del aprendizaje en estudiantes. Se
utilizé un cuestionario de preguntas para el recojo de la informacién. Los
resultados indican que el liderazgo directivo si influye significativamente en el
aprendizaje de los estudiantes. Uno de los factores que determina en el liderazgo
directivo, es el manejo pedagogico de los directores para poder acercarse a los

docentes y a los estudiantes.

Gonzales Q, (2013), llevo a cabo el estudio: El liderazgo directivo en la
escuela Republica de Grecia ¢qué falta por hacer?.
El objetivo principal de la investigacién fue describir las practicas de

liderazgo directivo que se realizan en la escuela Republica de Grecia, de

15



Coquimbo, identificando aquellas que responden al modelo de Leitthwood y si
estas entregan condiciones para el logro de resultados académicos. La
metodologia que se ha considerado fue la cualitativa. Se utilizo la entrevista para
recoger los datos de la muestra significativa.

Las conclusiones mas relevantes precisan que los liderazgos del director
no han generado una confianza para poder lograr los objetivos previstos en la
institucion.

Ademas, se indica que no se ha propiciado un entorno escolar favorable
para los estudiantes, vale decir que el clima, convivencia y cultura organizacional

no fueron los més pertinentes.

Pérez C, (2012), realizé el estudio sobre: “Liderazgo directivo y educacion
de calidad”. El estudio tuvo como objetivo determinar la relacion que existe entre
el liderazgo directivo y la educacion de calidad.

Se ha considerado a 134 docentes de la institucién educativa para que
emitan su opinidén sobre la relacion existente entre el liderazgo del director y la
educacion de calidad que se imparte en la institucion.

La informacion se ha recogido a través del cuestionario que previamente
fue validado y sometido a prueba estadistica de confiabilidad.

Los resultados de la investigacion precisan una relacion significativa entre
el liderazgo directivo y la educacién de calidad, el valor obtenido es de 0,74 lo que

significa correlacion alta y significativa.

Thecenteno, (2005), llevé a cabo la investigacion “Perfil del Liderazgo
Transformacional y Transaccional de directores de Ventas de una Empresa
Farmacéutica de Nivel Nacional”, Venezuela. En la investigacién se busco las
diferencias que existen entre los estilos de liderazgo transformacional y
transaccional, percibidos desde las gerencias. El recojo de la informacion se
realizé a través de un cuestionario que fue sometido a prueba de confiabilidad. En
los resultados mostrados por los investigadores se precisa que en forma general
se muestra diferencias significativas entre la percepcion que tienen los Gerentes y

Seguidores, sobre el liderazgo transformacional y transaccional.

16



Antecedente nacional

Martinez, (2014), realiz6 la investigacion titulada: EI liderazgo
transformacional en la gestion educativa de una institucion educativa publica en el
distrito de Santiago de Surco. En la investigacion se ha buscado conocer cuales
son las caracteristicas del liderazgo transformacional del director de una
institucion educativa publica de la UGEL 07, que se relacionan con la gestion
educativa. La investigacion fue del nivel descriptivo de tipo ex post facto, se ha
utilizado el cuestionario de preguntas. En el resultado final se ha identificado 3
caracteristicas fundamentales sobre el liderazgo transformacional que se vinculan
al director y estos son la motivacion, la influencia que se ejerce en el docente y la

estimulacidén que se practica en el docente que cumple sus funciones

Cardenas, (2013), realiz6 el estudio sobre “Liderazgo directivo y
participacion de APAFA en una institucion educativa de Los Olivos”.

Para el estudio se han considerado como muestra 74 docentes para que
emitan su apreciacion sobre el liderazgo del director y la participacion de APAFA
en la gestion de la institucion educativa. Para recoger la informacion se ha
considerado un cuestionario que fue previamente validado por expertos y
estadisticamente. El nivel de investigacion fue correlacional y como conclusion
general se ha precisado que la relacion entre liderazgo directivo y la participacion
de APAFA en la gestion educativa, es moderada, debido a que el coeficiente
obtenido es de 0,46. Por lo tanto se ha confirmado que moderadamente se
percibe la repercusion del liderazgo directivo y la participacion de APAFA de la

institucion educativa.

Ramos D, (2016), realizd la investigacion titulada "Participacion de los
padres de familia y su influencia en la gestién institucional de las instituciones
educativas del nivel inicial UGEL Canchis-Cusco 2015".

Para la investigacion se ha considerado a 120 padres de familia, quienes
opinaron respecto a su participacion y a la gestion de la institucion educativa. Se

utilizé el instrumento para el recojo de los datos.
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En los resultados se precisa que la participacion de padres de familia es
deficiente esto debido a que no se encuentran constituidas y desconocen de sus
funciones, ademas su participacion en la gestién es por obligacién; no colaboran
en el cumplimiento de objetivos, tampoco participan en la elaboracion de los

documentos de gestion, no participan en el CONEIL.

Sorados P, (2010), realizo la investigacion sobre “Influencia del liderazgo
en la calidad de la gestion educativa”, el estudio se realiz6 en la ciudad de Lima.

Con la investigacion se ha tratado de responder a la interrogante ¢en qué
medida el liderazgo de los directores se relaciona con la calidad de la gestion
educativa de las instituciones educativas de la UGEL 03 Lima, en el periodo
marzo-mayo del 2009?

Para recoger informacion se ha utilizado el cuestionario como
instrumento, se aplico a los directores, docentes y trabajadores.

Después de procesar los resultados, se arrib6 a las siguientes
conclusiones:

El liderazgo directivo se relaciona con la calidad de la gestién educativa
de las Instituciones educativas de la UGEL 03 - Lima, en el periodo marzo-mayo
del 2009.

El liderazgo pedagdgico es el que mas se relaciona con la gestidon
educativa.

La dimension que mas influencié en la calidad de la gestion educativa, es

el pedagdgico.

Rodriguez, (2016), llevé a cabo un estudio sobre la “Percepciéon de los
Estudiantes de contabilidad sobre los Estilos de Liderazgo de los docentes del
departamento académico de contabilidad de la UNFV”; para la investigacion,
consider6 una muestra de 210 estudiantes, la muestra fue probabilistico la
seleccién fue por estratos y al azar. Las principales conclusiones que muestra la
investigacion, precisa lo siguiente:

Los estudiantes en un 43% perciben que el estilo de liderazgo de los
docentes es desfavorable, no contribuye en el proceso de aprendizaje de los

estudiantes.
18



Por otro lado, se precisa que los docentes demuestran desinterés por los
estudiantes, indiferencia ante las situaciones dificiles que ellos atraviesan, se
percibe una diferencia en el trato hace diferencia en su trato con el estudiante, es
desatento, mantiene una mala comunicacion, impone su criterio o forma de
pensar, es indiferente al desarrollo de las fortalezas y/o potencialidades, y
permanentemente insiste en los errores de los estudiantes.

Tamariz, (2013), realizd la investigacion titulada: Participacion de los
padres de Familia en la Gestion Educativa Institucional. El objetivo de la
investigacion fue determinar el nivel de participacion de los padres de familia en la
gestidbn educativa institucional. La investigacion fue del enfoque empirico
cuantitativo de nivel descriptivo, se utilizd la encuesta y el cuestionario para
acopiar la informacién del estudio. Su validacion fue por juicio de expertos y por
confiabilidad estadistica.

En la investigacion los resultados precisan que en la gestion
administrativa como en la pedagdgica la participacion es escasa y tiene mas un
nivel informativo y resolutivo, lo que mas preocupaciéon muestran los padres de
familia es en el nivel pedagdgico, su exigencia mas apunta a la formacion integral,

pero con tendencia al cognitivo.

Chuye, (2014), realizé la investigacion titulada: Participacion de los
actores de la institucion educativa en la gestion del cambio. El caso de una
escuela publica de Lima. La investigacion se realizé a partir de un estudio de un
caso, su enfoque fue cualitativa y el método etnografico. En los resultados se
precisan que la relacion de los directivos con los padres de familia, es
caracterizada porgue se percibe una desconfianza y un distanciamiento entre los

responsables de la gestion educativa.
Otro de los resultados a los que se arribaron precisa que la participacion

de los padres de familia es determinante en una gestion educativa, sin embargo,

quien debe fomentar esta participacion son los lideres de la institucion educativa.
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Antecedente local

En relacion al trabajo realizado no se encontro tesis en el tema de estilos

de liderazgo directivo y su relacién con la participacion de los padres de familia.

1.3. Teorias relacionadas al tema

Liderazgo directivo
Sobre el tema de liderazgo directivo, Tituafia, (2016), considera lo
siguiente:
“El director de una institucion es considerado como lider cuando tiene
la capacidad de influir en la actitud de las personas para que puedan cumplir
satisfactoriamente sus responsabilidades y consecuentemente el cumplimiento

de los objetivos previstos”.

Existe una diferencia significativa entre la persona que es gestionador con
el lider directivo, porque el lider directivo es el que se responsabiliza de promover
cambio en cada una de las personas y en toda la institucién, siempre cautelando

los objetivos previstos por la institucion.

El directivo que se muestra ser lider, en estos tiempos debe mostrar
mucha ética, ser disciplinado, innovador, responsable y con capacidad de cambio
permanente. El lider directivo debe mostrar confianza, y mostrarse como un
ejemplo dentro de la institucién, sin necesidad de estar solamente en su escritorio

como uno que simplemente da 6rdenes.

El directivo de estos tiempos tiene que ser un lider con capacidad de
poder recolectar e interpretar informacién del contexto donde se desenvuelve
debe ser capaz de tomar decisiones en base a la interpretacion de los informes
recogidos, esto debe servir para poder realizar seguimiento al proceso y a los

resultados previstos en la institucion.
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Como problema, en la actualidad se percibe que los directivos muestran
una tendencia de ser lideres de escritorio, cuando deben ser los primeros en
fomentar la investigacion, implementar los procesos para poder obtener buenos
resultados.

Este proceso permitiria generar confianza entre los trabajadores, buena
comunicacién, en realidad deben encabezar las investigaciones, las
implementaciones y los analisis de los resultados que se obtengan con las
mismas.

Liderazgo pedagdgico

Ortiz O, (2005), sobre liderazgo pedagogico, manifiesta lo siguiente:

“La definicion de lider pedagdgico generalmente refiere a la existencia
de una relacion directa entre el profesor y los estudiantes, la caracteristica
principal es la interaccion entre ambos, la confianza, la horizontalidad y la

ascendencia del docente con sus estudiantes”.

Existe una diferencia significativa entre el profesor y el lider pedagdgico, y

esto se percibe en el principio de autoridad que impone cada uno de ellos.

En esta linea se dice que la autoridad del lider pedagdgico se origina
siempre de los estudiantes con quienes interactla y con quienes establece

normas y posiciones establecidas a nivel de valores personales.

Lider democrético.

Es el tipo de liderazgo que practican las personas que estan vinculadas
con otros que cumplen funciones especificas.

Este tipo de liderazgo lo practican las personas que toman en cuenta la
participacion del resto de los participantes que forman parte de una institucion.

En este proceso el lider democratico, acepta ideas y criticas, ademas
acepta observaciones que se le realiza con la finalidad de mejorar las condiciones

y lograr los objetivos previstos.
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Un lider democratico siempre se caracteriza porque comparte
responsabilidades con el resto de los trabajadores, lo que permite aligerar las
responsabilidades, las tareas establecidas y finalmente todos se sientan a gusto
por lo que vienen realizando.

El liderazgo democrético es el que despierta iniciativas y creatividad en

los trabajadores, es motivador y sabe reconocer los méritos de los trabajadores.

Liderazgo transformacional

Este lo defini6 como el tipo de liderazgo ostentado por aquellos individuos
con una fuerte vision y personalidad, gracias a la cual son capaces de cambiar las
expectativas, percepciones y motivaciones, asi como liderar el cambio dentro de
una organizacién. Asimismo, determind que tal tipologia de liderazgo era
observable “cuando los lideres y seguidores trabajan juntos para avanzar a un

nivel superior de moral y motivaciéon”.

Euroresidentes, (2017), manifiesta sobre el liderazgo transformacional, lo

siguiente:

“El liderazgo transformacional surge a partir de James MacGregor
Burns y Bernad M. Bass, estos autores describen que el lider transformacional
posee una serie de cualidades que se orientan al liderazgo empresarial que se
valora dentro del mundo de la empresa como una cualidad que permite reunir a

los trabajadores, convocarles, motivarles y entender sus necesidades”.

Las personas que ejercen un liderazgo transformacional manifiestan las
caracteristicas siguientes:

Muestran una aproximacion personal frente a un trabajador, vale decir
primero es la persona antes que el trabajador.

Se genera una estimulacion intelectual del trabajador, valorando sus
aportes y sus ideas en relacion a la institucion donde presta servicios.

Los trabajadores, frente al lider muestran confianza y tienen fe de lo que

van a lograr, el trabajo es en equipo.
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Los responsables se preocupan en el crecimiento de la institucién a largo
plazo mas que en los resultados a corto plazo.

Se puede precisar que una persona con liderazgo transformacional, esta
centrado en el capital humano, en este proceso la actitud del lider es un
compromiso con los trabajadores y sus resultados son muy aceptables debido a

gue se promovié un trabajo interactivo.

Participacion de padres de familia

La participacion de los padres en el proceso educativo que promueve una
institucion educativa, es muy importante. Se precisa que cuando los padres se
encuentran involucrados en el proceso de formacion integral de los estudiantes,
entonces los resultados de los hijos son bastante aceptables, el logro de los
objetivos previstos es al cien por ciento, ademas lo que se promueve es fortalecer

las actitudes positivas.

Santiago C, (2008), sobre la participacién de los padres de familia, indica:

“La participacion de los padres de familia en una institucion educativa
es un tema fundamental en toda reunion donde se aborda los temas de
educacion, también es un aspecto muy importante que permite garantizar una
buena gestion educativa con transparencia, con democracia, con sentido
comun. Se sostiene también que ciertas formas de participacién de los padres
de familia pueden tener un impacto positivo sobre el aprendizaje de los nifios.
La Ley General de Educacion, aprobada por el Congreso Peruano en el afio
2003 (Ley General de Educacion N° 28044), realza la importancia de promover
la participacion directa de los padres de familia en lo que se refiere a aspectos

administrativos, de gestion, cultural y deportivo™.

“Los padres de familia pueden integrarse en la formacion de sus hijos, de
distintas maneras, las formas mas positivas de participacion de hecho que

dependen como los padres de familia y los docentes comprenden que ellos
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constituyen el complemento del proceso de formacion en sus hijos, esto

considerando que su apoyo es valiosisimo”. (Epstein 1995)

Guzman y Martin del Campo (2001), considera que, en otros paises como
Inglaterra, la intervencion de los padres de familia es muy relevante debido a que
toman decisiones en aspectos pedagdgicos y organizativos en la escuela, en
México generalmente los padres no se involucran en el trabajo de los docentes ni

de la institucion educativa.

Reunion de elaboracion de instrumentos de gestién

Segun indica el Ministerio de Educacion, se indica que el CONEI, es el
comité integrado por representantes que forman parte de la comunidad educativa:
estudiantes, madres, padres, docentes, personal administrativo y comunidad.

Este proceso permite democratizar una buena gestion educativa, vale
decir que todos deben participar en la construccion de instrumentos de gestion
como el proyecto educativo institucional, proyecto curricular de centro, reglamento

interno y el plan operativo anual.

Actividades deportivas y culturales

Santillana S.A. Diagonal, (1983), manifiesta que: “Dentro del sistema
educativo, la participaciéon de los padres de familia implica colaboracion activa
segun los modelos y grados en el planeamiento, gestion, desarrollo y evaluacion

del proceso educativo de todos los elementos que intervienen en dicho proceso”.

Los padres de familia, siempre deben formar parte de la gestion
institucional, participando activamente en todas las actividades ya sean culturales
como deportivas, este proceso implica motivacion para los estudiantes, para los
docentes y para la gestion del director.

La participacion de los padres de familia en danzas, -canto,
declamaciones, bailes, pintura, dramatizacion, deportes, entre otros. Le permite
fundamentalmente a parte de la integracion, desinhibirse del estrés y de las

preocupaciones que tienen como parte de su labor cotidiana. Por otro lado, es
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importante porque sus hijos se integran en estas actividades como parte de su

formacion integral.

Escuela de padres

Es importante comprender que una familia es el agente nimero uno que
permite socializar e incorporar a la sociedad a los hijos, por lo tanto, nos obliga a
los padres a tener que actuar con mucha responsabilidad, disciplina y sobre todo
sabiduria para poder enfrentar los retos de los hijos que cada vez se hacen méas
exigentes de acuerdo a la edad que vienen adquiriendo.

Para fortalecer la participacion de los padres de familia, es importante
promover una escuela de padres, debidamente organizado; sin embargo, no debe
confundirse que una escuela de padres sea una rueda de conferencias, una
atencidn psicoldgica, lugar de entrenamiento o de entretenimiento.

Una escuela de padres implica:

Llevar a cabo una reunion donde se promueva la formacién de los padres
y el encuentro de los mismos para poder intercambiar experiencias. También se
dice que es un espacio de comunicacion, de discrepancia. Es una programacion
de actividades que respondan a las necesidades de las familias, es un
compromiso adquirido para poder mejorar en actitud o para mejorar la convivencia

con los hijos y con todos los integrantes de la familia.

Desde la perspectiva de Roa G, (2014), en su obra vive la vida, define a la

escuela de padres como:

“Una actividad que se realiza en una institucion educativa, partiendo de
las necesidades y exigencias de los estudiantes, de las familias o de los
miembros de la comunidad educativa; en este espacio se promueve la reflexion
descubriendo el comportamiento de cada uno de ellos en base a la
responsabilidad que les toca vivir, se promueve la comunicacion entre los
integrantes y con el entorno de la comunidad educativa, se identifican las
situaciones problematicas que se crean en el interior del ndcleo familiar

teniendo en cuenta los distintos roles y funciones... en definitiva una Escuela
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de Padres es uno de los mejores medios para mejorar la calidad educativa de

la estructura familiar”.

1.4. Formulacion del problema

e Problema general

¢En qué medida se relaciona el liderazgo directivo con la participacion de
los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria “Rémulo Pedraza

Pacheco”, Pacobamba, 20177

e Problemas especificos

e ¢En qué medida se relaciona el liderazgo pedagdégico con la participacion de
los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria “Rémulo Pedraza
Pacheco”, Pacobamba, 20177

e ¢En qué medida se relaciona el liderazgo democrético con la participacion de
los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria “Rémulo Pedraza
Pacheco”, Pacobamba, 20177

e ;En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional con la
participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“‘Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 20177

1.5. Justificacion del estudio
El estudio tiene como finalidad determinar la relacion entre el liderazgo
directivo con la participacion de los padres de familia, en la Institucion Educativa

Secundaria “Rémulo Pedraza Pacheco, Pacobamba.

Consideramos que el rol que cumple el director de una institucion
educativa es fundamental dentro del proceso de gestion educativa, esto debido a
qgue las responsabilidades pesan sobre él, en relacion al cumplimiento de los

objetivos previstos en el proyecto educativo institucional.

La interactividad del director con los agentes educativos permitira tener
una educacion aceptable en la institucion educativa, esto implica que cuanto
mayor liderazgo muestre el director, entonces mejor sera la participacion de los

26



docentes, estudiantes y principalmente los padres de familia que vienen a ser el

soporte de una gestion educativa a nivel institucional.

Al percibir estos aspectos en la institucion educativa considerada como
muestra de estudio, se observa que este proceso de liderazgo se practica con
deficiencias, por lo que los padres de familia muestran indiferencia frente a las
actividades previstas por la institucién, ya sea a nivel pedagdgico, curricular,
cultural o deportivo.

Tedricamente, la investigacidn serd un gran aporte para los directivos,
padres de familia y docentes, porque brindard una vasta informacién sobre las
definiciones conceptuales del liderazgo directivo y la participacién de los padres

de familia.

Sobre el tema de investigacion, los aportes tedéricos, seran extraidos de
fuentes primarias y que se deriven de investigaciones realizadas, textos, revistas

cientificas, entre otros.

La investigacion tendra un aporte practico, porque mostrara resultados
cuantitativos respecto a la relacién que se perciba entre el liderazgo directivo y la

participacion de padres de familia.

Pedagodgicamente, consideramos que sera importante porque se brindara
informacion vinculada al quehacer educativo, desde la perspectiva de un director
y de la participacion de padres de familia, ademas brindara informacién pertinente
sobre la participacién de los padres de familia y los docentes, como agentes

fundamentales de un proceso educativo a nivel institucional.

Metodolbogicamente también sera importante porque brindaré informacion
gue servira como guia para que se puedan desarrollar investigaciones similares y

en contextos diferentes.
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1.6. Hipotesis

e Hipotesis general

H: Existe una correlacion significativa entre el liderazgo directivo con la
participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria
“Roémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

Ho: No existe una correlacion significativa entre el liderazgo directivo con
la participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

e Hipotesis especificas

H1: El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con la
participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

Ho: El liderazgo pedagdgico no se relaciona significativamente con la
participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

H2: Existe relacion significativa entre el liderazgo democratico con la
participacion de los padres de familia en la Instituciébn Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

HO: No existe relacion significativa entre el liderazgo democrético con la
participacion de los padres de familia en la Institucibn Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

H3: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional con la
participacion de los padres de familia en la Instituciébn Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.
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HO: No existe relacidn significativa entre el liderazgo transformacional con
la participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

1.7. Objetivos

e Objetivo general

Determinar el nivel de correlacion que existe entre el liderazgo directivo
con la participacion en la Institucion Educativa Secundaria “Rémulo Pedraza

Pacheco”, Pacobamba, 2017

e Objetivos especificos

Identificar el liderazgo directivo en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017

Identificar la participacion de los padres de familia en la Institucion

Educativa Secundaria “Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017

Determinar en qué medida se relaciona el liderazgo pedagoégico con la
participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017

Determinar en qué medida se relaciona el liderazgo democratico con la
participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

Determinar en qué medida se relaciona el liderazgo transformacional con
la participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017
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II. METODOLOGIA

2.1. Disefo de investigacion

El tipo de investigacibn que se ha considerado, sera el no
experimental, debido a que no se manipularan a las unidades de analisis.

El nivel correspondiente a la investigacion, serd el correlacional,
porque buscara medir la intensidad de correlacion existente entre las
variables y las dimensiones.

Disefio de la investigacion, estara en base al descriptivo correlacional,

cuyo esquema es el siguiente:

/X
M r

\

Donde:
M: Es la muestra de investigacion: 35 padres de familia

y

X: Es la variable 1 de investigacion: Liderazgo directivo
Y: Es la variable 2 de investigacion: Participacion de los padres de
familia

r: Es la relacion entre variables

2.2. Variables, Operacionalizacion.

Las variables de estudio para la investigacidén son los siguientes:
Variable 1:

Liderazgo directivo

Variable 2:

Participacion de los padres de familia.
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Operacionalizacion de variables

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENCION | INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL ES MEDICION
El director de una | Se aplicara un e Capacidad
Institucion es | cuestionario que técnica

. . Mejora de
considerado mide las .apreildizajes
como lider | dimensiones del  Manejo
cuando tiene la | Liderazgo organizacional
capacidad de | Pedagodgico, * Manejo I
oo . . emociona
influir en la actitud | Liderazgo Liderazgo « Muestra
de las personas | Democratico y del pedagégico sentido coman
para que pueda | liderazgo e Propositivo
cumplir transformacional * Prqactlvg
¢ Visionario
satisfactoriamente | este instrumento
sus consta de 24
responsabilidades | preguntas y se
y aplicara a 35 * IEt§cucha:
activamente .
consecuentement | padres de familia. | Siempre (5)
o * Delega Casi siempre
e el cumplimiento responsabilida 4)
de los objetivos des | Aveces (3)
previstos. (Tituafia * Participacion | casi  nunca
integral )
,2016) * Respeta 1as | Nunca 1)
previsiones
¢ Enfrenta
Liderazgo dificultades
democratic | ° Promueve
resultados
0 conjuntos
e Estimula a
los
Liderazgo trabajadores
directivo Actiia con
empatia

e Practica la
motivacion

e Produce
cambios

e Lider
carismatico

e Genera
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vinculo
emocional
Liderazgo e Promueve la
transformac | Cooperacion
. | e Estimula
iona intelectualmen
te
e Su liderazgo
es compartido
e Reduce los
errores
VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENCIONES | INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACION MEDICION
AL
La participacién | Se aplicara ¢ Elaboracion
de los padres de | un del PEI
- . . ¢ Elaboracion
familia en una | cuestionario
del Reglamento
institucion que mide las interno
Educativa es | dimensiones ¢ Elaboracion
fundamental en | de  reunion | R€uniones de | de t los
o elaboracién de | Préesupuestos
toda reunién se | de . « Gestion
aborda los | elaboracion Instrumentos administrativa
temas de | de de gestion * Gestion
o . econémica
educacion instrumentos L,
By B ¢ Coordinacion
también es un | de gestion, con docentes
aspecto muy | actividades o
) ) Coordinacioén
importante que | deportivas y
Participaci . con padres de
permite culturales 'y B
6n de los . familia
garantizar una | la escuela de
padres de L
N buena gestion | padres este « Participacion
familia . .
educativa  con | instrumento en
transparencia, | consta de 19 campeonatos | siempre (5)
) institucionales Casi
con democracia | preguntas vy « Participacion siempre (4)
y sentido | se aplicara a en A veces (3)
comun. Se | 35 padres de o campeonatos Casi nunca
_ - Actividades comunales 2
sostiene que | familia. o
deportivas y | ® Organizacion | Nunca (1)

de actividades
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ciertas formas culturales culturales

de participacion ¢ Promocion del
deporte
de los padres de P .
e Promocion de
familia pueden la cultura
tener un ¢ Incentivo a los
impacto positivo deportistas
sobre el Incentivo a los
aprendizaje de promotores de
los nifios. cultura

¢ Organizacion
de charlas para
los padres de
familia

e Gestién de
Escuela de | alianzas
estratégicas

¢ Identificacion
de familias
fuertes

e Grupos de
interaprendizaje
con los padres

padres

Participacion de

los padres.

2.3. Poblacién y muestra
La poblacién estd compuesta por 35 padres de familia de la I.E. Rémulo
Pedraza Pacheco, Pacobamba, 2017.

La muestra esta compuesta por todos los integrantes de la poblacion, por

lo tanto, fue una muestra universal

NUmero de participantes
Integrantes :
Hombres | Mujeres Total
Padres de familia 12 23 35

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad
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Técnica. Se ha considerado la encuesta.

Instrumento. El cuestionario de preguntas, en este caso se aplicé para cada
variable de estudio. Previamente se realiz6 la validacion por tres expertos, El Mg.
David Vidal Rodas, quién calificé con un 82%, la Mg. Gladys Huaman Jacobe,
quien calificé con un 82,2% de valoracion y la Mg. Ruth Valenzuela Carbajal con
un 83%, en promedio resulté con un 82,4%, lo cual permite proceder con la
aplicacion de los instrumentos.

Sin embargo, antes de continuar con la aplicacion del instrumento, se ha
sometido a una prueba piloto de 18 sujetos con similares caracteristicas a la
muestra de estudio, habiéndose procesado los resultados en el programa
estadistico SPSS. El resultado corresponde a un valor promedio de 0,92% de
confiabilidad estadistica a nivel del coeficiente del alfa de Cronbach, esto nos
indica alta confiabilidad por lo tanto permite con seguridad aplicar el instrumento

en la muestra de investigacion.

La confiabilidad para la variable 1: Liderazgo directivo

Estadisticas de fiabilidad

N de
Alfa de Cronbach elementos
910 24

Fuente base de datos

Segun la tabla de Kuder Richardson citado por Mejia este resultado de
confiabilidad se ubica en el rango de 0,72 a 0,99 siendo de excelente

confiabilidad.

La confiabilidad para la variable (2) participacién de los padres de familia

Estadisticas de fiabilidad

N de
Alfa de Cronbach elementos
,930 19

Fuente base de datos
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Se debe indicar que el instrumento estuvo compuesto por 43 items,
repartidos por variables y por dimensiones. La primera variable estuvo
representada por 24 preguntas de los cuales 8 para la dimension liderazgo
pedagogico, 8 para la dimensién liderazgo democratico y 8 para la dimension

liderazgo transformacional.

La segunda variable estuvo representada por 19 preguntas de los cuales
7 corresponden a la dimension reunion de elaboracion de instrumentos de
gestion, 7 a la dimension actividades deportivas y culturales y 5 a la dimension

escuela de padres.

Los items del instrumento se presentaron con respuestas politdbmicas en
la escala de Licker y de manera ordinal: siempre (5), casi siempre (4) a veces (3),
casi nunca (2) y nunca (5); sin embargo, para las variables, las valoraciones

fueron categorizados en funcion a muy bueno, bueno, regular, malo y muy malo.

2.4. Métodos de andlisis de datos

Previamente se recogié, organizd, procesé y analizd la informacion,

siempre utilizando la estadistica descriptiva y la estadistica inferencial.

Se tomo en cuenta las tablas para el andlisis descriptivo con frecuencias y
porcentajes, con sus respectivas figuras estadisticas, por otro lado, para
evidenciar la asociacion, se realizaron las tablas de contingencia para ver la
proyeccion del nivel de asociacion entre las variables de estudio a nivel
descriptivo; sin embargo, se utilizaron las tablas de correlaciones de Spearman

para ver el nivel de correlacion entre las variables y dimensiones de estudio.

Finalmente, a partir de la Chi cuadrada calculada y de la tabla se realizé
la prueba de hipétesis, lo que conllevé a aceptar las hipotesis previstas

inicialmente para redactar las conclusiones.
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[ll. RESULTADOS

3.1. Resultados descriptivos

Tabla 1: Liderazgo pedagogico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 3 8,6 8,6 8,6
A veces 9 25,7 25,7 34,3
Casi siempre 10 28,6 28,6 62,9
Siempre 13 37,1 37,1 100,0
Total 35 100,0 100,0

Figura 1: Liderazgo pedagdgico

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Interpretacion:

En la tabla 01 se muestra los resultados de las apreciaciones que hicieron los 35

padres de familia que pertenecen a la muestra de investigacion, sobre su punto

de vista respecto al liderazgo directivo de los directores de

educativas pertenecientes a la muestra de estudio. Al respecto se observa que un
37,1% de padres de familia manifiestan que siempre se observa ese tipo de
liderazgo, un 28,6% de los padres de familia, indican que casi siempre se observa

un liderazgo pedagdgico en los directores y un 25,7% precisa que a veces se

muestra ese tipo de liderazgo.
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Tabla 2: Liderazgo democrético

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 4 11,4 11,4 11,4
A veces 8 22,9 22,9 34,3
Casi siempre 11 31,4 31,4 65,7
Siempre 12 34,3 34,3 100,0
Total 35 100,0 100,0

Figura 2: Liderazgo democratico

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Interpretacion:

En la tabla 02 se muestra los resultados de las apreciaciones que hicieron los 35
padres de familia que pertenecen a la muestra de investigacion, sobre su punto
de vista respecto al liderazgo democrético de los directores de las instituciones
educativas pertenecientes a la muestra de estudio. Al respecto se observa que un
34,3% de padres de familia manifiestan que siempre se observa ese tipo de
liderazgo, un 31,4% de los padres de familia, indican que casi siempre se observa

un liderazgo democratico en los directores y un 22,9% precisa que a veces se

muestra ese tipo de liderazgo.
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Tabla 3: Liderazgo transformacional

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 4 11,4 11,4 11,4
A veces 9 25,7 25,7 37,1
Casi siempre 11 31,4 31,4 68,6
Siempre 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

Figura 3: Liderazgo Transformacional

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

En la tabla 03 se muestra los resultados de las apreciaciones que hicieron
los 35 padres de familia que pertenecen a la muestra de investigacion, sobre su
punto de vista respecto al liderazgo transformacional de los directores de las
instituciones educativas pertenecientes a la muestra de estudio. Al respecto se
observa que un 31,4% de padres de familia manifiestan que siempre se observa
ese tipo de liderazgo, otro 31,4% de los padres de familia, indican que casi

siempre se observa un liderazgo transformacional en los directores y un 25,7%

precisa que a veces se muestra ese tipo de liderazgo.
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Tabla 4: Liderazgo Directivo

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Malo 4 11,4 11,4 11,4
Regular 8 22,9 22,9 34,3
Bueno 11 31,4 31,4 65,7
Muy bueno 12 34,3 34,3 100,0
Total 35 100,0 100,0

Figura 4: Liderazgo Directivo

Porcentaje

Malo Regular Bueno Muy bueno

Interpretacion:
En la tabla 04 se muestra los resultados de las apreciaciones que hicieron los 35

padres de familia que pertenecen a la muestra de investigacion, sobre su punto
de vista respecto al liderazgo directivo de los directores de las instituciones
educativas pertenecientes a la muestra de estudio. Al respecto se observa que un
34,3% de padres de familia manifiestan que el liderazgo directivo que se ejerce es
muy bueno, un 31,4% de los padres de familia, indican que el liderazgo directivo

es bueno y un 22,9% manifiesta que el liderazgo es regular.
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Resultados de las dimensiones de la variable participacién de los padres de

familia

Tabla 5: Reuniones de elaboracion de instrumentos de gestion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 5 14,3 14,3 14,3
A veces 7 20,0 20,0 34,3
Casi siempre 12 34,3 34,3 68,6
Siempre 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

Figura 5: Reuniones de elaboracion de instrumentos de gestion

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Interpretacion:
En la tabla 05 se muestra los resultados de las apreciaciones que hicieron los 35

padres de familia que pertenecen a la muestra de investigacion, sobre su punto
de vista respecto a la participacion de los padres de familia en las reuniones de
elaboracion de instrumentos de gestion de la institucion educativa considerada
como muestra. Al respecto se observa que un 34,3% de padres de familia

manifiestan que casi siempre participan, un 31,4% de los padres de familia,
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indican que siempre participan y un 20% precisa que a veces participan en

reuniones de elaboracion de instrumentos de gestion.

Tabla 6: Actividades deportivas y culturales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi hunca 3 8,6 8,6 8,6
A veces 10 28,6 28,6 37,1
Casi siempre 11 31,4 31,4 68,6
Siempre 11 31,4 31,4 100,0
Total 35 100,0 100,0

Figura 6: Actividades deportivas y culturales

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Interpretacion:
En la tabla 06 se muestra los resultados de las apreciaciones que hicieron los 35

padres de familia que pertenecen a la muestra de investigacion, sobre su punto
de vista respecto a la participacion de los padres de familia en las actividades
deportivas y culturales que organiza la institucién educativa considerada como
muestra. Al respecto se observa que e, un 31,4% de los padres de familia indican
que siempre participan y un 28,6% precisa que a veces participan en las

actividades deportivas y culturales.
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Tabla 7: Escuela de padres

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Casinunca 4 11,4 11,4 11,4
A veces 9 25,7 25,7 37,1
Casi siempre 12 34,3 34,3 71,4
Siempre 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0

Figura 7: Escuela de padres

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Interpretacion:

En la tabla 07 se muestra los resultados de las apreciaciones que hicieron los 35
padres de familia que pertenecen a la muestra de investigacion, sobre su punto
de vista respecto a la participacion de los padres de familia en la escuela de
padres que organiza la institucion educativa considerada como muestra. Al
respecto se observa que un 34,3% de padres de familia manifiestan que casi
siempre participan, un 28,6% de los padres de familia indican que siempre

participan y un 25,7% precisa que a veces participan en la escuela de padres.
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Tabla 8: Participacion de los Padres de Familia

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Malo 4 11,4 11,4 11,4
Regular 8 22,9 22,9 34,3
Bueno 13 37,1 37,1 71,4
Muy bueno 10 28,6 28,6 100,0
Total 35 100,0 100,0

Figura 8: Participacion de los Padres de Familia

Porcentaje

Malo Regular Bueno Muy bueno

Interpretacion:
En la tabla 08 se muestra los resultados de las apreciaciones que hicieron los 35

padres de familia que pertenecen a la muestra de investigacion, sobre su punto
de vista respecto a la participacion de los padres de familia en la institucion
educativa considerada como muestra. Al respecto se observa que un 37,1% de
padres de familia manifiestan que la participacion se califica como buena, un
28,6% de los padres de familia califica la participacion como muy buena y un

22,9% precisa que la participacion es regular en los padres de familia.
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3.2. Tablas de contingencia

Tabla 9. Liderazgo pedagdégico*Participacion de los Padres de Familia

PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA
Casinunca Aveces Casisiempre Siempre Total

Liderazgo pedagdgico  Casi nunca 2 1 0 0 3
66,7% 33,3% 0,0% 0,0%  100,0%
A veces 2 7 0 0 9
22,2% 77,8% 0,0% 0,0%  100,0%
Casi siempre 0 0 9 1 10
0,0% 0,0% 90,0% 10,0% 100,0%
Siempre 0 0 4 9 13
0,0% 0,0% 30,8% 69,2% 100,0%
Total 4 8 13 10 35
11,4% 22,9% 37,1% 28,6% 100,0%

Figura 9: Liderazgo pedagdgico*Participacion de los Padres de Familia

PARTICIPACION
DELOS
PADRES DE
FAMILIA

M casi nunca
E A veces
Ocasi siempre
W siempre

Recuento

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Liderazgo pedagogico

Interpretacion:

En la tabla 09 se muestra los resultados cruzados de las apreciaciones que
hicieron los 35 padres de familia que pertenecen a la muestra de investigacion,
sobre su punto de vista respecto al liderazgo pedagdgico y la participacion de los
padres de familia en la institucion educativa considerada como muestra. Al

respecto se observa que de 12 padres de familia el 83,3% manifiesta que siempre
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los directivos muestran un liderazgo pedagogico al mismo tiempo precisan que

siempre participan los padres de familia en la institucion educativa.

Tabla 10. Liderazgo democratico*Participacion de los Padres de Familia
PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA
Casinunca Aveces Casisiempre Siempre Total

Liderazgo democratico Casi nunca 4 0 0 0 4
100,0% 0,0% 0,0% 0,0%  100,0%
A veces 0 8 0 0 8
0,0% 100,0% 0,0% 0,0%  100,0%
Casi siempre 0 0 11 0 11
0,0% 0,0% 100,0% 0,0%  100,0%
Siempre 0 0 2 10 12
0,0% 0,0% 16,7% 83,3%  100,0%
Total 4 8 13 10 35
11,4% 22,9% 37,1% 28,6% 100,0%

Figura 10: Liderazgo democratico*Participacion de los Padres de Familia

PARTICIPACION
DE LOS
PADRES DE
FAMILIA

M casi nunca
B A veces
Ocasi siempre
W siempre

Recuento

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Liderazgo democratico

Interpretacion:
En la tabla 10 se muestra los resultados cruzados de las apreciaciones que

hicieron los 35 padres de familia que pertenecen a la muestra de investigacion,
sobre su punto de vista respecto al liderazgo democratico y la participacion de los
padres de familia en la institucion educativa considerada como muestra. Al

respecto se observa que de 12 padres de familia el 83,3% manifiesta que siempre
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los directivos muestran un liderazgo democratico al mismo tiempo precisan que

siempre participan los padres de familia en la institucion educativa..

Tabla 11:Liderazgo transformacional*Participacion de los Padres de Familia
PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA
Casinunca Aveces Casisiempre Siempre  Total

Liderazgo transformacional Casi nunca 3 1 0 0 4
75,0% 25,0% 0,0% 0,0% 100,0%
A veces 1 6 2 0 9
11,1% 66,7% 22,2% 0,0% 100,0%
Casi siempre 0 1 9 1 11
0,0% 9,1% 81,8% 9,1% 100,0%
Siempre 0 0 2 9 11
0,0% 0,0% 18,2% 81,8%  100,0%
Total 4 8 13 10 35
11,4% 22,9% 37,1% 28,6%  100,0%

Figura 11: Liderazgo transformacional*Participacion de los Padres de Familia

PARTICIPACION
DE LOS
PADRES DE
FAMILIA

M casinunca
WA veces
Ocasi siempre
M siempre

Recuento

Casi nunca A veces Casi sismpre Siempre

Liderazgo transformacional

Interpretacion:
En la tabla 11 se muestra los resultados cruzados de las apreciaciones que

hicieron los 35 padres de familia que pertenecen a la muestra de investigacion,
sobre su punto de vista respecto al liderazgo transformacional y la participacion
de los padres de familia en la institucién educativa considerada como muestra. Al

respecto se observa que de 11 padres de familia el 81,8% manifiesta que siempre
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los directivos muestran un liderazgo transformacional al mismo tiempo precisan

que siempre participan los padres de familia en la institucion educativa.

Tabla 12. Liderazgo Directivo*participacion de los Padres de Familia

PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA

Malo Regular Bueno Muy bueno Total

LIDERAZGO DIRECTIVO Malo 4 0 0 0 4
100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Regular 0 8 0 0 8
0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%

Bueno 0 0 11 0 11
0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0%

Muy bueno 0 0 2 10 12
0,0% 0,0% 16,7% 83,3% 100,0%

Total 4 8 13 10 35
11,4% 22,9% 37,1% 28,6% 100,0%

Figura 12: Liderazgo Directivo*participacion de los Padres de Familia

Recuento

Iala

Regular Bueno

LIDERAZGO DIRECTIVO

Muy busno

Interpretacion:

PARTICIPACION
DELOS
PADRES DE
FAMILIA

Hmalo

E Regular
OBuenc

W Muy bueno

En la tabla 12 se muestra los resultados cruzados de las apreciaciones que

hicieron los 35 padres de familia que pertenecen a la muestra de investigacion,

sobre su punto de vista respecto al liderazgo directivo y la participacion de los

padres de familia en la institucion educativa considerada como muestra. Al

respecto se observa que de 12 padres de familia el 83,3% califica como muy
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bueno el liderazgo directivo al mismo tiempo califican como muy bueno la
participacion de los padres de familia en la institucion educativa.
3.3. Tablas de correlacion

Tabla 13: Correlaciones: Liderazgo pedagdgico y participacion de los
padres de familia

Liderazgo PARTICIPACION DE LOS

pedagégico PADRES DE FAMILIA
Rho de Liderazgo pedagodgico Coeficiente de 1,000 ,890
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 35 35
PARTICIPACION DE LOS  Coeficiente de ,890 1,000
PADRES DE FAMILIA correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

Figura 13: Correlaciones: Liderazgo pedagdgico y participacion de los
padres de familia
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PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA
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20 25 30 a5 40 45 50

Liderazgo pedagogico
Interpretacion:
En la tabla 13 se muestra el nivel de correlacién que existe entre el liderazgo
pedagogico y la participacion de los padres de familia en la institucion educativa

gue pertenecen a la muestra de investigacion. Al respecto se muestra un
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coeficiente de 0,890, que en la escala de Spearman significa alta correlacion, esto
evidencia que cuanto mejor sea el liderazgo pedagdgico, mejor sera la
participacion de los padres de familia.

Tabla 14: Correlaciones: Liderazgo democratico y participacion de los
padres de familia
Liderazgo PARTICIPACION DE LOS

democrético PADRES DE FAMILIA
Rho de Liderazgo democratico Coeficiente de 1,000 ,963
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 35 35
PARTICIPACION DE LOS  Coeficiente de ,963 1,000
PADRES DE FAMILIA correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 35 35

Figura 14: Correlaciones: Liderazgo democratico y participacion de los
padres de familia
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Interpretacion:
En la tabla 14 se muestra el nivel de correlacion que existe entre el liderazgo

democratico y la participacion de los padres de familia en la instituciéon educativa
gue pertenecen a la muestra de investigacion. Al respecto se muestra un

coeficiente de 0,963, que en la escala de Spearman significa alta correlacion, esto
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evidencia que cuanto mejor sea el liderazgo democratico, mejor sera la

participacion de los padres de familia.

Tabla 15. Correlaciones: Liderazgo transformacional y participacion de los
padres de familia

Liderazgo PARTICIPACION DE LOS
transformacional PADRES DE FAMILIA
Rho de Liderazgo Coeficiente de 1,000 ,883
Spearman transformacional correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 35 35
PARTICIPACION DE LOS Coeficiente de ,883 1,000
PADRES DE FAMILIA correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 35 35

Figura 15: Correlaciones: Liderazgo transformacional y participacion de
los padres de familia
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Interpretacion:
En la tabla 15 se muestra el nivel de correlacion que existe entre el liderazgo

transformacional y la participacion de los padres de familia en la institucion
educativa que pertenecen a la muestra de investigacion. Al respecto se muestra

un coeficiente de 0,883, que en la escala de Spearman significa alta correlacion,
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esto evidencia que cuanto mejor sea el liderazgo transformacional, mejor sera la

participacion de los padres de familia.

Tabla 16: Correlaciones: Liderazgo directivo y participacion de los padres

de familia
LIDERAZGO PARTICIPACION DE LOS
DIRECTIVO PADRES DE FAMILIA
Rho de LIDERAZGO DIRECTIVO  Coeficiente de 1,000 ,963
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 35 35
PARTICIPACION DE LOS  Coeficiente de ,963 1,000
PADRES DE FAMILIA correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 35 35

Figura 16: Correlaciones: Liderazgo directivo y participacion de los padres
de familia
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Interpretacion:
En la tabla 16 se muestra el nivel de correlacion que existe entre el liderazgo

directivo y la participacién de los padres de familia en la institucion educativa que
pertenecen a la muestra de investigacion. Al respecto se muestra un coeficiente

de 0,963, que en la escala de Spearman significa alta correlacion, esto evidencia
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gue cuanto mejor sea el liderazgo directivo, mejor sera la participaciéon de los

padres de familia.

3.4. Prueba de hipotesis

Hipotesis general

H: Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo con la
participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

Ho: No existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo con la
participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria
“‘Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

Tabla 17: Pruebas de chi-cuadrado Hipoétesis general

Sig.

asintotica

Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 94,679 9 ,000
Raz6n de verosimilitud 80,959 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 32,200 1 ,000

N de casos validos 35

Interpretacion:
En la tabla 17 se muestra la chi- cuadrada calculada igual a 94,679 mayor a la chi

cuadrada de la tabla 16,9190 con un grado de libertad de 9 y un nivel de
confianza del 95%; de igual forma, el valor de significancia 0,000 es menor que el
margen de error de 0,05, en ambos casos se confirma la hipétesis y se rechaza la
hipétesis nula, vale decir que se acepta que existe una correlacién significativa
entre el liderazgo directivo con la participacién de los padres de familia en la

Institucion Educativa Secundaria “Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.
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Hipotesis especificas

H1: El liderazgo pedagogico se relaciona significativamente con la
participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017

Ho: El liderazgo pedagogico no se relaciona significativamente con la
participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

Tabla 18: Pruebas de chi-cuadrado hipotesis especifica 1

Sig.
asintotica
Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 53,112 9 ,000
Razon de verosimilitud 55,869 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 26,766 1 ,000
N de casos validos 35

Interpretacion:

En la tabla 18 se muestra la chi- cuadrada calculada igual a 35,780 mayor a la chi
cuadrada de la tabla 53,112 con un grado de libertad de 9 y un nivel de confianza
del 95%; de igual forma, el valor de significancia 0,000 es menor que el margen
de error de 0,05, en ambos casos se confirma la hipétesis y se rechaza la
hipétesis nula, vale decir que el liderazgo pedagégico se relaciona
significativamente con la participacion de los padres de familia en la Institucion

Educativa Secundaria “Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.
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H2: Existe relacion significativa entre el liderazgo democrético con la
participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria
“Roémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017,2017.

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo democratico con
la participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

Tabla 19: Pruebas de chi-cuadrado hipoétesis especifica 2

Sig.

asintotica

Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 94,679 9 ,000
Razoén de verosimilitud 80,959 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 32,200 1 ,000

N de casos validos 35

Interpretacion:
En la tabla 19 se muestra la chi -cuadrada calculada igual a 80,195 mayor a la chi

cuadrada de la tabla 94,679 con un grado de libertad 9 y un nivel de confianza del
95%; de igual forma, el valor de significancia 0,000 es menor que el margen de
error de 0,05, en ambos casos se confirma la hipoétesis y se rechaza la hipotesis
nula, vale decir que existe relacion significativa entre el liderazgo democratico con
la participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria
“Romulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017,2017
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H3: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional con la
participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

Ho: No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional con
la participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria

“Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017.

Tabla 20: Pruebas de chi-cuadrado hipotesis especifica 3

Sig.

asintotica

Valor gl (2 caras)
Chi-cuadrado de Pearson 52,743 9 ,000
Razon de verosimilitud 48,363 9 ,000
Asociacion lineal por lineal 26,488 1 ,000

N de casos validos 35

Interpretacion:
En la tabla 20 se muestra la chi- cuadrada calculada igual a 77,478 mayor a la chi

cuadrada de la tabla 52,743 con un grado de libertad 9 y un nivel de confianza del
95%; de igual forma, el valor de significancia 0,000 es menor que el margen de
error de 0,05, en ambos casos se confirma la hipoétesis y se rechaza la hipotesis
nula, vale decir que se acepta que existe relacion significativa entre el liderazgo
transformacional con la participacion de los padres de familia en la Institucion

Educativa Secundaria “Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017
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IV. DISCUSION

La investigacion que se ha realizado, tuvo como objetivo determinar el
nivel de correlacion que existe entre el liderazgo directivo con la participacion de
los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria “Rémulo Pedraza

Pacheco”, Pacobamba, 2017

Para el estudio se ha tomado en cuenta las variables de estudio liderazgo
directivo y participacion de los padres de familia, cada uno de ellos con sus
respectivas dimensiones de estudio. Para la variable liderazgo directivo se
consideraron las dimensiones liderazgo pedagdgico, liderazgo democratico y
liderazgo transformacional; del mismo modo, para la variable Participacion de los
padres de familia se consider6 las dimensiones Reuniones de elaboracién de
instrumentos de gestidn, Actividades deportivas y culturales y Escuela de padres.

Por el nivel y disefio de la investigacion que es correlacional y descriptivo
correlacional, se han recogido informacién de las unidades de analisis sobre las

variables y las dimensiones de estudio.

Una vez procesado los resultados se muestra a nivel descriptivo,
resultados de las opiniones de los docentes, por ejemplo, 37,1% de padres de
familia manifiestan que siempre se observa el liderazgo pedagdgico, 34,3% de
padres de familia manifiestan que siempre se observa el liderazgo democratico y
el 31,4% de padres de familia manifiestan que siempre se observa el liderazgo
transformacional; a manera de conclusion a nivel de variable en un 34,3% de
padres de familia manifiestan que el liderazgo directivo que se ejerce es muy

bueno.

Por otro lado, en el estudio se indica que un 34,3% de padres de familia
manifiestan que casi siempre participan en reuniones de elaboracion de
instrumentos de gestién, de igual forma, un 31,4% de padres de familia
manifiestan que casi siempre participan en actividades deportivas y culturales, de

igual forma, un 34,3% de padres de familia participan en escuela de padres y a
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nivel de variable de estudio un 37,1% de padres de familia manifiestan que la

participacion se califica como buena.
Los resultados estadisticos precisan el siguiente:

Se ha obtenido un coeficiente de 0,890, que en la escala de Spearman
significa alta correlacién, esto evidencia que cuanto mejor sea el liderazgo

pedagogico, mejor sera la participacion de los padres de familia.

Se ha obtenido un coeficiente de 0,963, que en la escala de Spearman
significa alta correlacién, esto evidencia que cuanto mejor sea el liderazgo

democrético, mejor sera la participacion de los padres de familia.

Se ha obtenido un coeficiente de 0,883, que en la escala de Spearman
significa alta correlacién, esto evidencia que cuanto mejor sea el liderazgo

transformacional, mejor serd la participacion de los padres de familia.

Finalmente, a nivel de variables de estudio se ha obtenido un coeficiente
de 0,963, que en la escala de Spearman significa alta correlacion, esto evidencia
gue cuanto mejor sea el liderazgo directivo, mejor sera la participacion de los

padres de familia.

Los resultados obtenidos se asemejan a otros resultados de
investigadores que también han demostrado que el liderazgo directivo si se

relaciona con la participacion de los padres de familia, por ejemplo.

Estela, (2013), realizé un estudio sobre “Liderazgo directivo y
participacion de la comunidad educativa”. Las conclusiones a los que arribo el
autor precisa que: existe fuerte relacion entre el liderazgo directivo y la
participacion de la comunidad educativa, el coeficiente obtenido fue de 0,84, lo
que indica una correlacion aceptable, vale decir cuanto mejor es el liderazgo
directivo, mejor serd la participacion de la comunidad educativa en las
instituciones educativas.

Martinez, (2014), realiz0 la investigacion titulada: El liderazgo
transformacional en la gestion educativa de una institucion educativa publica en el

distrito de Santiago de Surco. En el resultado final se ha identificado 3
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caracteristicas fundamentales sobre el liderazgo transformacional que se vinculan
al director y estos son la motivacion, la influencia que se ejerce en el docente y la

estimulacién que se practica en el docente que cumple sus funciones

Cardenas, (2013), realiz6 el estudio sobre la “Liderazgo directivo y
participacion de APAFA en una institucion educativa de Los Olivos”.

Como conclusion general se ha precisado que la relacion entre liderazgo
directivo y la participacion de APAFA en la gestion educativa, es moderada,
debido a que el coeficiente obtenido es de 0,46. Por lo tanto se ha confirmado que
moderadamente se percibe la repercusion del liderazgo directivo y la participacion
de APAFA de la institucion educativa.

De igual forma existen autores que definen la importancia del liderazgo

directivo y de la participacion de los padres de familia en una institucion educativa.

Sobre el tema de liderazgo directivo, Tituafia, (2016), manifiesta la
importancia que tiene el lider directivo e indica que un director de una institucion
educativa debe demostrar capacidad para influir en la actitud de las personas
para que puedan cumplir satisfactoriamente sus responsabilidades vy
consecuentemente el cumplimiento de los objetivos previstos, esto significa que el
director debe ser el que de iniciativa para poder llevar a cabo las actividades que
se encuentran planificadas a nivel institucional, de igual forma el director debe ser
quien tenga capacidad de convencimiento, convocatoria y sobre todo credibilidad.

De igual forma, Santiago C, (2008), manifiesta la importancia de la
participacion de los padres de familia a nivel institucional. Este autor indica que la
participacion de los padres de familia es fundamental para que se puedan cumplir
con las actividades previstas a nivel de actividades deportivas, culturales, escuela
de padres, elaboracién de documentos de gestidon, aprobacion de presupuesto,
visitas al campo, proyeccion a la comunidad, entre otros que son muy importantes

para poder cumplir con las metas establecidas en el plan anual de la institucion
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V. CONCLUSIONES

Se ha determinado que existe correlacion entre el liderazgo directivo con
la participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria
“‘Romulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017. En la tabla 16 se muestra un
coeficiente de 0,963, que en la escala de Spearman significa alta correlacién, esto
evidencia que cuanto mejor sea el liderazgo directivo, mejor sera la participacion

de los padres de familia.

Se ha determinado que existe correlacion entre liderazgo pedagdgico con
la participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa Secundaria
‘Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017. En la tabla 13 se muestra un
coeficiente de 0,890, que en la escala de Spearman significa alta correlacion, esto
evidencia que cuanto mejor sea el liderazgo pedagégico, mejor sera la

participacion de los padres de familia.

Se ha determinado que existe correlacion entre el liderazgo democrético
con la participacion de los padres de familia en la Institucion Educativa
Secundaria “Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017. En la tabla 14 se
muestra un coeficiente de 0,963, que en la escala de Spearman significa alta
correlacion, esto evidencia que cuanto mejor sea el liderazgo democratico, mejor

sera la participacion de los padres de familia.

Se ha determinado que existe correlacion entre el liderazgo
transformacional con la participacion de los padres de familia en la Institucion
Educativa Secundaria “Romulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba, 2017. En la tabla
15 se muestra un coeficiente de 0,883, que en la escala de Spearman significa
alta correlacion, esto evidencia que cuanto mejor sea el liderazgo

transformacional, mejor serd la participacion de los padres de familia.
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VI. RECOMENDACIONES

A la Unidad de Gestién Educativa Local, se recomienda que promueva
con mayor frecuencia el ejercicio de un liderazgo pedagogico, democratico y
transformacional, en los responsables de administrar una institucién educativa,
esto con la finalidad de garantizar una gestion participativa y que genere

confianza y seguridad en los estudiantes, padres de familia y los docentes.

A los directivos, deben tomar conciencia que ejercer un liderazgo ya sea
democrético, pedagodgico y transformacional, implica promover participacion en
los agentes educativos, principalmente en los padres de familia.

Sensibilizar en los docentes para que puedan contribuir en la motivacion a
los padres de familia, con el propésito de que formen parte de la gestion,

principalmente se incorporen al trabajo de planificacion.

A los padres de familia, se les debe incentivar para que puedan participar
de manera activa en el proceso de gestidn, de la institucion educativa, apoyando
en la planificacion, participando en las actividades culturales, deportivas, entre

otros.
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MATRIZ DE CONSISTEMCLA

TITULD: LIDERAZGO DIRECTIVO ¥ PARTICIPACION DE LOS PADRES DE FAMILIA EM LA INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA "ROMULD

PEDRAZA PACHECO™, PACOBAMBA, 2017
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datos:
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Instrumento: Cusstionano
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CUESTIONARIO PARA LOS PADRES DE FAMILIA

Distinguido(a) padre/madre de familia:

El presente cuestionario forma parte de un trabajo de investigacion (tesis) que tiene
como finalidad recoger informacion sobre “Liderazgo Directivo y Participacién de los Padres de
Familia en la Institucion Educativa Secundaria “Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba,
2017”. Su participacion voluntaria es fundamental debiendo responder a cada afirmacion con la
mayor sinceridad, objetividad y veracidad posible.

Coloque una (X) en el recuadro correspondiente de acuerdo a los siguientes enunciados:

1 2 3 4 5
Nunca | Casi nunca | A veces | Casi siempre | Siempre

Nro VALORACION
ITEMS 1/2[3]4]s

1 ¢Los directivos de la I.E, muestran Capacidad técnica
Pedagdgica?

2 ¢La practica del liderazgo pedagégico Mejora los aprendizajes de
los estudiantes en la IE?

3 ¢En la |IE el director muestra Manejo organizacional?

4 ¢Enla IE el director demuestra Manejo emocional?

5 ¢ El director de la IE Muestra sentido comin?

6 ¢ El director de la IE demuestra ser Propositivo?

7 ¢El director de la IE demuestra ser Proactivo?

8 ¢El director de la IE demuestra ser Visionario?

9 ¢El director de la IE sabe Escuchar activamente?

10 | ¢El director de la IE Delega responsabilidades?

11 | ¢Eldirector de la IE promueve la Participacién integral?

12 | ¢Eldirector de la IE Respeta las previsiones?

13 ¢ El director de la IE Enfrenta dificultades?

14 | ¢Eldirector de la IE Promueve resultados conjuntos?

15 | ¢Eldirector de la IE Estimula a los trabajadores?

16 | ¢El director de la IE Actla con empatia?

17 ¢ El director de la |IE Practica la motivacién?

18 ¢ El director de la IE Produce cambios?

19 ¢ El director de la IE demuestra ser un Lider carismatico?

20 ¢ El director de la IE Genera vinculo emocional?

21 | ¢El director de la IE Promueve la cooperacion?
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22 ¢ El director de la IE Estimula intelectualmente?

23 | ¢El director de la IE ejerce un liderazgo compartido?

24 | ¢El director de la IE Reduce los errores?

25 | ¢Los padres de familia participan en la Elaboracion del PEI?

26 | ¢Los padres de familia participan en la Elaboracion del
Reglamento interno?

27 | ¢Los padres de familia participan en la Elaboracion de los
presupuestos de la IE?

28 | ¢Los padres de familia participan en la Gestién administrativa?

29 | ¢Los padres de familia participan en la Gestiébn econémica?

30 | ¢Los padres de familia Coordinan con los docentes?

31 | ¢Los padres de familia Coordinan entre ellos?

32 | ¢Los padres de familia Participan en campeonatos de la IE?

33 | ¢Los padres de familia Participan en campeonatos comunales?

34 | ¢Los padres de familia participan en la Organizacion de
actividades culturales?

35 | ¢Los padres de familia colaboran en la Promocion del deporte?

36 | ¢Los padres de familia colaboran en la Promocién de la cultura?

37 | ¢Los padres de familia colaboran para incentivar a los
deportistas?

38 | ¢Los padres de familia colaboran en incentivar a los promotores
de cultura?

39 | ¢Los padres de familia participan en las charlas de
sensibilizacién?

40 | ¢Los padres de familia contribuyen en la Gestién de alianzas
estratégicas?

41 | ¢Los padres de familia son parte de las familias fuertes?

42 | ¢Los padres de familia se integran a los grupos de
interaprendizaje?

43 | ¢Los padres de familia se muestran activos frente a la IE?

Gracias por su colaboracion
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*ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"

CCerabamba, 28 de Noviembre del 2017.
CONSTANCIA

Por la presente, o dvector de la Insttucidon Educativa Secundaria
‘ROMULO PEDRAZA PACHECO®

HACE CONSTAR.

Que, la profesora NILDA CORDOVA CONTRERAS ha aplicado el
cuestionano de preguntas para recoger informacion sobre “Liderazgo Directivo y
participacidn de los Padres de Famia® el instrumento lo aplicd a la totabdad de

los padres de familia en nuestra 1a Institucidn Educativa como parte del desarrollo
de su tesss,

Se expide la presente constancia a solicitud de la interesada para s
fines que crean convenientes.
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO
TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
MAESTRIA.

“Liderazgo Directivo y Participacion de los Padres de Familia en la Institucién Educativa
Secundaria “R6mulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba 2017”

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO A LOS PADRES DE FAMILIA.
INVESTIGADORA: Br. Nilda Cérdova Contreras.
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

I DATOS GENERALES

NOMBRE: ....... Danidl. {//ﬁ/a/ Rodns

Iv.
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Debe corregirse l:] SR C?
Mag. Bavid Aiaai o o
Fi¥hBEAReA e s:'oés Lﬁn%gcava- o
Mg..0 Do

69



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO-ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

|.-DATOS GENERALES:

Titulo del Trabajo de Investigacién: “Liderazgo Directivo y participacién de los Padres de
Familia en la Institucién Educativa Secundaria “Rémulo Pedraza Pacheco”; Pacobamba

2017

1.1 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: CUESTIONARIO A LOS PADRES DE FAMILIA.

1.2 INVESTIGADORA: Br. Nilda Cérdova Contreras.

Defi- Regular Bueno Muy Excelente
Ow ciente Bueno
o=
35 INDICADORES CRITERIOS 020% | 2140% | 41-60% | 61:80% | 81-100%
o2
1.REDACCION Los indicadores e items estan redactados
considerando los elementos necesarios. 90 %
< 2.CLARIDAD Esta formulado con un lenguaje apropiado P)
E 836
o 3.0BJETIVIDAD Esté expresado en conducta observable. =
- g24
4. ACTUALIDAD Es adecuado al avance de Ia ciencia y la
§ tecnologia. £2%
s 5.-SUFICIENCIA Los items son adecuados en cantidad y o
2 claridad. §2%
Q 6.INTENCIONALIDAD Elinstrumento mide en forma pertinente las P
o variedades de investigacion. 83 é
7.0RGANIZACION Existe una organizacién Iégica Q4 Z
ol 8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos teéricos cientificos de 0
3 la investigacion educativa. S 4 ,,4
g 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items, P)
£ indicadores, dimensiones y variables. g 4 [o
Iﬁ' 10.METODOLOGIA La estrategia responde al proposito del o
diagnéstico. 80 /o

Il. APORTE Y/O SUGERENCIAS:

II.LPROMEDIO DE VALORACION:
IV.LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacién E]

Debe corregirse

L]
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO
TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
MAESTRIA.

“Liderazgo Directivo y Participaci6n de los Padres de Familia en la Institucién Educativa
Secundaria “Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba 2017”

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO A LOS PADRES DE FAMILIA.
INVESTIGADORA: Br. Nilda Cérdova Contreras.

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
I DATOS GENERALES

NOMBRE: ... Q(.a.o!’.y.s ....... o2t o OCOkE ..
MENCION: ....A.Q!m[.n.z'.s.fmc[o/.'—: ..... de. la.. 5duca<:/0n/ ..........
FECHA & oo 3 B RN
Il.  OBSERVACIONES EN CUANTO A:
1. FORMA:
Coﬂéformr’ ....................................................................
2. CONTENIDO:
.......................... Centorme

lll.  APORTE Y/O SUGERENCIAS :

V. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacion
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N e e

s Huaman Jacr
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO-ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

|.-DATOS GENERALES:

Titulo del Trabajo de Investigacion: “Liderazgo Directivo y participacién de los Padres de
Familia en la Institucién Educativa Secundaria “Rémulo Pedraza Pacheco”; Pacobamba

20177

1.1 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: CUESTIONARIO A LOS PADRES DE FAMILIA.

1.2 INVESTIGADORA: Br. Nilda Cérdova Contreras.
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g 8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos cientificos de 9
3 la investigacion educativa. 3%
g 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items, 6
5 indicadores, dimensiones y variables. 2 70
qu 10.METODOLOGIA La estrategia responde al prop6sito del P)
diagnéstico. 80 A

Il. APORTE Y/O SUGERENCIAS:

IV.LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion

Debe corregirse

L]

Ausons sl

Firma e Gm?um;MJ acobe

DNI:...3;03.’:(.03.(2.......
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSTGRADO
TITULO DEL TRABAJO DE INVESTIGACION
MAESTRIA.

“Liderazgo Directivo y Participacién de los Padres de Familia en la Institucién Educativa
Secundaria “Rémulo Pedraza Pacheco”, Pacobamba 2017”

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: CUESTIONARIO A LOS PADRES DE FAMILIA.
INVESTIGADORA: Br. Nilda Cérdova Contreras.
VALIDACION DEL INSTRUMENTO
I DATOS GENERALES
Nomere: ... RUTH R. VAL ENZUELA.. . LARBAJAL.......

MENCION:
FECHA

lll.  APORTE Y/O SUGERENCIAS :

Iv. LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:

Procede su aplicacion
Debe corregirse D

73



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO-ESCUELA DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1.-DATOS GENERALES:

Titulo del Trabajo de Investigacién: “Liderazgo Directivo y participacién de los Padres de
Familia en la Institucién Educativa Secundaria “Rémulo Pedraza Pacheco”; Pacobamba

20177

1.1 NOMBRE DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION: CUESTIONARIO A LOS PADRES DE FAMILIA.
1.2 INVESTIGADORA: Br. Nilda Cérdova Contreras.

Defi- Regular Bueno Muy Excelente
Ow ciente Bueno
o
3&| [INDICADORES CRITERIOS 020% | 21-40% | 41-60% | 6180% | 89-100%
oZ
1.REDACCION Los indicadores e items estan redactados P
considerando los elementos necesarios. 33 /o
© 2. D Esta formulado con un lenguaje apropiado
g CLARIDA| guaje apropi g &%
5 )
g 3.0BJETIVIDAD Esta expresado en conducta observable. 93 %
° 4.ACTUALIDAD Es adecuado al avance de la ciencia y la o,
k=] tecnologia. 23 ﬁ
s 5.-SUFICIENCIA Los items son adecuados en cantidad y
£ claridad. 83%
8 6.INTENCIONALIDAD El instrumento mide en forma pertinente las &
variedades de investigacion. 82%
7.0RGANIZACION Existe una organizacién légica g 3%
g 8.CONSISTENCIA Se basa en aspectos tedricos cientificos de g3 o/
3 la investigacion educativa. e
g 9.COHERENCIA Existe coherencia entre los items, qy
£ indicadores, dimensiones y variables. §3 ?
l.i'.'l’ 10.METODOLOGIA La estrategia responde al propésito del £
diagnéstico. 2 /a

Il. APORTE Y/O SUGERENCIAS:

11l.PROMEDIO DE VALORACION:

IV.LUEGO DE REVISADO EL INSTRUMENTO:
Procede su aplicacién

Debe corregirse

L]
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APLICANDO LA ENCUESTA’LIDERAZGO DIRECTIVO Y LA PARTICIPACION DE LOS
PADRES DE FAMILIA’EN LA |.E.SECUNDARIA"ROMULO PEDRAZA PACHECO".




76



