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Resumen

La presente investigacion, busco determinar la relacion que existe entre la
gestion educativa y la calidad educativa en la Institucion Educativa N° 7701 Nuestra
Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San Borja, 2015.

El disefio de estudio que se aplico fue no experimental - Correlacional. Para
la obtencion de la informacion se utilizé cuestionarios con escalamiento Likert para
cada variable, la poblacién de estudio esta constituido por todos los docentes de la
Institucion Educativa N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San
Borja, 2015 en un total de 96; de donde se obtuvo una muestra de 77 docentes, a
través del muestreo probabilistico al 95%. Esta muestra es representativa porque
se ajusta al tamafio que se requiere, pues equivale al 80%, porcentaje requerido

para el trabajo de esta tesis.

Procesado los datos de la variable, gestion educativa, que involucra: Gestion
institucional, pedagodgica, administrativa y comunitaria, de los 77 docentes
encuestados, 6 (7.8%) casi nunca, 17 (22.1%) algunas veces, 45 (58.4%) casi
siempre” y 9 (11.7%) siempre, esto hace notar que la gestion educativa en la
Institucion Educativa N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San
Borja, 2015, se concentran mayormente entre las escalas valorativas de regulary
buena, lo que significa que la gestidon educativa en la mencionada Institucion, en un
aproximado del 70% es percibido como adecuado, y un 30% sefiala que debe
transformarse la gestion educativa, de igual manera, calidad educativa, que
involucra: equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia, los resultados se
concentran mayormente entre las escalas valorativas de regular y buena, lo que
significa que la calidad educativa en la mencionada Institucién, en un aproximado
del 75% es percibido como aceptable; y un 25% que debe ser atendido con

urgencia.

Palabras claves: Gestidén educativa, calidad educativa, gestion institucional,

pedagogica, equidad, eficacia, eficiencia.
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Abstract

This research seeks to determine the relationship between education
management and educational quality in the Educational Institution No. 7701 Nuestra
Sefiora del Carmen UGEL 07 - San Borja, 2015.

The study design was applied was not experimental - correlational.
guestionnaire was used with scaling Likert for each variable to obtain information,
the study population is constituted by all teachers of School No. 7701 Nuestra
Sefiora del Carmen UGEL 07 - San Borja, 2015 in a total of 96; where a sample of
77 teachers was obtained through probability sampling 95%. This sample is
representative because it fits the size required, as is 80%, which is required for the

work of this thesis.

Processing data variable, educational management, which involves
institutional, pedagogical, administrative and Community Management, of 77
surveyed teachers, 6 (7.8%) almost never, 17 (22.1%) sometimes, 45 ( 58.4%)
almost always and 9 (11.7%) always, it notes that educational management at the
educational Institution No. 7701 Nuestra Sefiora del Carmen UGEL 07 - San Borja,
2015, are largely concentrated between valuation scales regular and good, which
means that the educational management in that institution, in approximately 70% is
perceived as adequate, and 30% say they must transform educational
management, equal Thus, quality of education, involving equity, relevance,
appropriateness, effectiveness and efficiency, the results are mostly concentrated
between valuation scales regular and good, which means that the quality of
education in that institution, in a approximately 75% is perceived as acceptable; and
25% that must be addressed urgently.

Key words: educational management, educational quality, institutional

management, teaching, equity, effectiveness, efficiency.

Xiii



l. Introduccion



16

1.1 Realidad probleméatica

El sector educativo del Perd, durante estas ultimas décadas ha sufrido diversas
transformaciones educativas. Es en la década del 90, que se caracterizd por su
orientacion neoliberal y autoritaria que fracasé y agudizé la probleméatica del
sistema educativo peruano, distinguiéndose grandes diferencias en el servicio
educativo que reciben los estudiantes, al respecto, se coincide en afirmar que
Calidad y equidad son aspectos que se necesitan ser superados, ya que estos,
permitiran que los estudiantes puedan tener las mismas posibilidades y escenarios

y recibir una formacion educativa competente.

Si planteamos sobre la competencia de la tarea educativa en nuestro pais,
se tendria que afirmar que estad gravemente afectada ya que, las desigualdades
educativas se observan en las diversas zonas de nuestro pais. Es aqui donde la
gestidén educativa asume una tarea de gran importancia para lograr una educacién

de calidad.

Por esta razén, los directivos juegan un papel de gran importancia, ya que
ellos deben cultivar cualidades, valores y por supuesto, una competente formacion
profesional para realizar un acompafamiento adecuado a sus docentes, dotandolos
de métodos y estrategias que posibiliten el desarrollo y despliegue de sus
capacidades humanas y pedagdgicas, para aprender de manera constante y
creativa y asi poder realizar de manera competente el desarrollo de los
aprendizajes en los estudiantes y les permiten trabajar y solucionar problemas de

su vida diaria.

1.2 Trabajos previos

Para el marco tedrico de este trabajo de investigacion se ha revisado diversos

antecedentes como tesis, textos, publicaciones de revistas, tales como:
Trabajos previos internacionales

A continuacion, algunos antecedentes internacionales sobre gestién educativa,
como la de Guerrero (2010) en el que se describe y analiza estrategias de gestion
educativa en escuelas situadas en entornos dificiles y con deficientes rendimientos

educativos pero que, al transformar las practicas pedagodgicas, superaron sus



17

resultados, viabilizando la equidad educativa y logrando obtener un resultado
efectivo en el aprendizaje y asi, posibilitando una educacién de calidad.

Por ello, la equidad es una necesidad latente en nuestra realidad al observar
los diferentes contextos y realidades educativas que existen en nuestro pais, esto
conlleva a ser urgente el atenderse esta problemética y asi posibilitar el logro de la

calidad educativa.

Salas y Lucin (2013) efectuaron estudios: sobre la Evaluacion de la calidad
del servicio educativo para establecer el nivel de desercion estudiantil en una
institucion de servicios educativos y su influencia en los servicios educativos.
Ecuador. Cuyo tipo de estudio fue cuantitativo, método inductivo—deductivo. Los
que participaron en este estudio fueron 842 individuos, constaban en estudiantes,
padres, directivos y personal de servicio. El acopio de informacién se realizd
mediante encuestas, observacion, entrevistas e instrumentos como cuestionarios y
fichas de entrevistas. Respecto a la formacion docente todos tienen estudios de
tercer nivel, constituyendo una condicién académica favorable para los estudiantes,
y segundo, la comunidad educativa se halla muy complacidos con el servicio
educativo, aungue se necesita superar la parte administrativa y la infraestructura.
El logro de una educacion de calidad conlleva a un trabajo colaborativo donde son
varios los elementos que deben colaborar para este fin, por ello, no se puede dejar
toda la responsabilidad al docente ya que, también son otros los aliados que deben
colaborar con el éxito de su tarea principal: el de posibilitar el logro de los

aprendizajes en sus estudiantes.

Martinez, Guevara y Valles (2016) en su investigacion: El desempefio
docente y calidad educativa tuvieron como proposito hallar el tipo de relacion que
hay en el desempefio docente, la calidad educativa y el disefio correlacional. Esta
poblacion ascendia a 188 personas: docentes, directores, asesores técnicos -
pedagogicos y la muestra fue de 177. La conclusion que determinaron los docentes
fue que la calidad educativa se debe a numerosos aspectos como la escuela,
contexto, gobierno, y no sélo del desempefio del docente. Finalmente, se consigui6
una correlacion de 0.578 durante los afios de servicio del docente y el logro de sus

alumnos en examenes estandarizadas.
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Esta conclusion, ha coincidido con otros antecedentes que insisten en
afirmar que la tarea educativa es un trabajo en conjunto que debe ser apoyada

desde varios sectores y solo de esta manera se lograra una educacion de calidad.

Por otro lado, Briones, Fuentealba, Noguera, (2017) “propone la
profesionalidad docente. Es decir, desarrollar politicas educativas que promuevan
la calidad educativa; superando el enfoque tradicional de la escuela y la practica
docente y cumpliendo las demandas de perfeccionamiento docente y de gestion

educativa”. (pag. 41)

Los autores afirman gque en esta tarea dentro del campo educativo se debe
incentivar profesionalmente la administracion educativa de las diversas escuelas
logrando incentivar el perfeccionamiento docente y asi puedan manejar técnicas y
estrategias que posibiliten la realizacibn de sus objetivos para una formacién

competente en las escuelas del pais.

Amante-Carranza, A. (2010) en su investigacion: La gestion directiva y su
impacto en la calidad educativa: reflexiones a partir de la recuperaciéon de una
intervencidn en un centro educativo de la ZMG. Tesis para obtener la Maestria en
Gestion Directiva de |.E. México. La conclusion a la que se llegé fue el de reconocer
el compromiso del director y el valor del trabajo docente, propulsar la dignificacion
de la labor del maestro.

En la presente investigacion se ve la importancia de hacer participe a los
maestros para la planificacién del trabajo, permitir su participacion, compartir sus
ideas y poder tomar decisiones, es decir devolverle la dignidad a la labor del
docente. Esta tendria que ser las acciones iniciales que toda gestion educativa
debe realizar. Por ultimo, es importante tener en claro, que el pleno de los
integrantes de la comunidad en la escuela posibilita el logro para una educacion

competente en sus instituciones educativas.
Trabajos previos nacionales

Al respecto el MINEDU (2014) seiala: Actualmente, la escuela tiene como prioridad
lo administrativo, perdiendo su propdsito principal: posibilitar condiciones para el

aprendizaje. Por ello, se requiere un trabajo en el que pueda ser lider dentro del
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actuar pedagdgico, que involucre un accionar que propicie cambios y/o

actualizaciones en la escuela.

Muchas veces los directivos solo se abocan a supervisar la parte
documentaria, las sesiones de clase, unidades y programaciones, dejando de lado
la parte metodoldgica, es decir, orientaciones de estrategias que puedan ser
importantes en el quehacer del docente y que los estudiantes logren los

aprendizajes.

Huaman, A., (2016) presenta en sus estudios: Hallar la relacion existente en
la Gestion del directivo y calidad educativa con respecto a los maestros de la RED
06 UGEL 01 basado en el marco tedrico para definir las peculiaridades en las
acciones de direccion de la escuela. El tipo de estudio es bésico, disefio no
experimental y correlacional, de enfoque cuantitativo, analizando un modelo
probabilistico de 116 colaboradores, usandose un recurso para recoger
pormenores de la Gestion directiva y la calidad, corroborando que hay relacion
directa y significativa en ambas variables, en otras palabras, cuando las
caracteristicas de la gestion educativa son eficientes, la calidad educativa se

observa como Alta.

La mirada y actuar del director de una escuela es vital, este debe tener una
vision de trabajo colaborativo y acompafiamiento al maestro, hacerlo participe y no
solo un cumplidor de tareas e imposiciones, si esto se da; su trabajo se vera la
eficacia en su labor y redundara en el logro de una escuela de calidad.

La presente investigacion contribuyé a lo referido al instrumento de medicion, que
se utilizé para conseguir datos utilizados en una escala de medicion de Likert, la

cual sirvieron para nuestra investigacion.

Escobar, M., Lépez, E. (2013) quien presentd la investigacion referida a la
Gestidn institucional y la calidad educativa en las I. E. del Distrito Lurigancho —
Chosica, UGEL 06 su objetivo fue: hallar la relacion existente entre la gestion
institucional con la calidad educativa en las I. E. de la jurisdiccion de Lurigancho
Chosica. ElI método utilizado fue descriptivo, de disefio no experimental
correlacional. Se recabaron los datos a través de un cuestionario con dos variables

(gestion institucional y calidad educativa) concluyendo que: la relacion es directa y
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significativa, pues, cuanto mas apropiada es la gestion en la escuela, se observara
mejor competencia educativa, por lo tanto, teniendo en cuenta, el logro positivo, se

afirma que se da la correlacion directa en ambas variables.

También, Damian (2014), afirmé que el estudio Gestion Educativa y
Desempefio Docente en la Red N° 08 — UGEL 05de la jurisdiccion San Juan de
Lurigancho. Cuya tesis doctoral; tuvo como objetivo establecer la correspondencia
que pueda darse entre la gestion educativa y el desempefio docente en la RED N°
08 de la UGEL 05, San Juan de Lurigancho —2014, utilizdndose una muestra de
203 docentes, llegandose a los resultados: hallandose un Rho de 0,847** que
definié que existe una correlacion directa entre gestion educativa y el desempefio

docente, siendo el indice de correlacion 84.7%.

Por otro lado, Garcia (2017) Presento en la Universidad Catdlica, el estudio
referido Liderazgo pedagdgico y gestion escolar centralizada en los aprendizajes
Red 09- Ugel 05-San Juan de Lurigancho. Cuya finalidad era comprobar la relacion
entre las dos variables: liderazgo pedagogico y gestion escolar orientada al logro
de los aprendizajes. Se ha utilizado para lograr su proposito el disefio no
experimental, nivel correlacional, recogiendo los datos a través del instrumento:
cuestionario en la escala de Likert. En la primera variable, el nivel observado fue
bajo, el 4.7% de los maestros observa una planificaciéon educativa orientada a
saberes escasos, ademas, un insuficiente liderazgo educativo en nivel medio, el
32% de los maestros distingue una gestion educativa encaminada a la
competencia. Ademas, el lider educativo sefala un nivel alto de 51.2% y lo mismo
sucede en la gestiobn escolar. Este estudio finaliza mostrando una relacion
significativa indicando que se concluye el coeficiente de correlacion Rho Spearman

de 0.762 sefiala la relacion positiva en ambas variables.

Al respecto el aporte segun esta tesis se sustenta en el liderazgo pedagdgico
que se complementa con la gestion educativa encaminada a los aprendizajes y asi

lograr una educacién de calidad.

Con relacion a antecedentes sobre calidad educativa podemos citar a Elera,
R. (2010), que mostro los estudios Gestion institucional y la relacion con la calidad

educativa en una escuela estatal de Callao, para lograr obtener el grado de Maestro
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en Educacion en la Institucion superior San Ignacio de Loyola; cuyo fin era
establecer la correlacion en la gestion educativa y la calidad educativa en la
institucion educativa Dora Mayer, ubicada en la jurisdiccion de Bellavista -Callao.
Cuyo proyecto es descriptiva y correlacional. Concluye que: 1. Se evidencia la
relacion significativa entre la gestion institucional con la calidad educativa,
mostrando una correlacién positiva, en un nivel medio, manifestando un nivel medio
en su trabajo que realiza en la escuela. 2. Esta correlacion entre el liderazgo del
director y la calidad educativa es significativa, aunque en un nivel positivo débil,

referido por los docentes.

Esta investigacion aportd lo referido al instrumento de medicion, que se
aplicé para recabar datos empleados una escala de medicidon de Likert, a la vez,
los conceptos de los autores en ambas variables, los cuales sirvieron a nuestro

hallazgo.
1.3. Teorias relacionadas al tema
Teoria general

Sobra la Calidad educativa, desde ya varias décadas, han destacado dos férmulas
diferentes, pero no contrarias sobre el tema. Estas son, la mirada economicista y la
otra, de la corriente humanistica sostenida por la UNESCO. En esta segunda, se
apunta mas en los procesos educativos y sus efectos para conseguir la
sostenibilidad, la inclusion dentro de la educacion, la alfabetizacion y una formacion
competente en donde el estudiante la obtenga un conjunto de habilidades
cognitivas esenciales, no contradiciendo evaluaciones generales o internacionales
(Barret, 2006, pp. 2-3). Se identifican cinco aspectos educativos que precisan la

calidad educativa: eficiencia, eficacia, equidad, pertinencia y relevancia.
Teoria variable
Variable 1. Gestion Educativa

Luego de haber consultado informacion sobre gestidn educativa, la presente
investigacion se basa en el Modelo de Gestion Educativa Estratégica — Programas
de Escuelas de calidad (2009), que define a la Gestion: El término gestion se refiere

al accionar con el propdsito de obtener un producto, a corto tiempo; siendo esta la
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tarea administrativa, pero, en su fase intermedia entre la programacion y el logro

de sus propositos reales. (p.41)

La cita refiere al concepto de gestion como un accionar que posibilitan el
alcance de lo propuesto en mediano o corto plazo, ademas, promueve acciones

para solucionar diversas situaciones y posibilitar el logro de lo propuesto.

Sobre la propuesta del modelo de gestion educativa, el MGEE (2009) sefala:
En cuanto al propésito fundamental de la gestién educativa segun el MGEE (2009),
es dejar constancia de las mejoras en la gestidon desarrollando las condiciones y
promoviendo logros satisfactorios a nivel educativo, para esto desplegar un trabajo
idéneo con experiencias innovadoras de gestion en la institucion y en el aspecto
educativo, y todos, asumiendo tu tarea para el logro de una educacién competente.
(p-36)

Con relacion a la finalidad de gestién educativa el MGEE (2009) sefiala: La
finalidad de la gestion educativa es compartir con los diversos actores educativos,
orientdndolos hacia la actualizacién e innovacion para una transformacién deseable
y efectiva de las escuelas; buscando la consolidacion y manejo de estrategias

Optimas para alcanzar mejores educativas. (p.37)
Dimensiones de la variable 1:
Dimension 1: Institucional

En el Modelo de Gestién Educativa Estratégica (2009) nos dice que esta dimension
nos ayuda a determinar la organizacion de los integrantes de la institucion educativa
gue viabilicen el adecuado desempefio en la escuela. Es asi, que nos brinda las
acciones adecuadas que posibiliten el recojo y el observacion de las tareas
sefaladas para adecuarse al estilo de funcionamiento de la escuela. Dentro de
estas perspectivas se tienen en cuenta la organizacion, la distribucion de tareas,
del tiempo y de los espacios, asi como, la organizacion informal de la institucién.
Ademas, es valioso incentivar y apreciar la mejora de habilidades y capacidades en
los estudiantes, formando la autonomia y competencia en su actuar; realizando
adaptaciones que exige el contexto social en que vive. Por ello, es vital conocer las
politicas institucionales que van de acuerdo a los preceptos y la perspectiva de la

escuela para que dirija la conduccion de la gestion. (p.45)
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Dimension 2: Pedagdgica

Sobre esta segunda dimension el MGEE (2009) sefiala que esta alude a las
acciones primordiales de la escuela y cada integrante de esta, para el logro de la

ensefianza-aprendizaje.

Esta dimension contiene el modelo educativo que promueve el tipo de
proceso ensefianza-aprendizaje, la adaptacién curricular para el proyecto
institucional, la metodologia, la evaluacién de los aprendizajes, el uso recursos
educativos entre otros. Ademdas, comprende la labor docente, las practicas
pedagogicas, la utilizacion de planificaciones y proyectos, la conduccion de
orientaciones pedagdgicos y tacticas pedagogicas, el trato para los estudiantes, la

formacién continua de los docentes para consolidar sus competencias, etc.
Dimension 3: Administrativa

Lo administrativo, el MGEE (2009) indica que segun este aspecto, sefiala acciones
y destrezas de cdmo manejar los diversos tipos de recursos humanos, materiales,
econdémicos, técnicos y de control relacionado con los integrantes de la escuela;
asi, la ejecuciéon de las normas y el control del funcionar para beneficiar los
procesos de ensefianza-aprendizaje. Se persigue constantemente reunir los
beneficios particulares con los de la institucion, para decidir de mejor manera

posibilitando la obtencion de las metas institucionales.
Dimension 4: Comunitaria

Es aquella que muestra como la institucién le corresponde a la comunidad, el
MGEE (2009) indica que, para ello, tienen en claro la situacion en la que esta se

encuentra, la manera de integrarse y su participacion de la cultura comunitaria.

MINEDU, (2011) Ademas, hay que agregar que se también refiere a las
diversas relaciones que la escuela puede establecer con su medio social e
interinstitucional, valorando a los padres y organismos municipales, civiles,
religiosas, etc. Las interrelaciones y contribuciones de los mismos, deben reconocer
el propdsito que promueva el establecimiento de acuerdos importantes para el logro
de la calidad educativa. (pp. 33-37)

Variable 2: Calidad educativa
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Unesco (2007) afirma: “La calidad educativa debe ser otorgado a todas las
personas sin exclusion, se basa principalmente en una educacion con equidad y
relevancia, de manera pertinente y dos elementos de caracter dinamico: la eficacia

y la eficiencia”. (p. 6)

Segun esta nueva definicion para llegar a la complejidad e integrar nuevas
dimensiones se tendria que ser atendidos en nuevos ambitos como el acatamiento

a una educacion equitativa, relevante, pertinente, etc.

Ademas, MINEDU. (2011), indica que las dependencias entre la escuela y el
medio social e interinstitucional, debe valorar los aportes y participacion de los
padres de familia y las organizaciones civiles, estatales, eclesiasticas, etc. El aporte
de estos, debe viabilizar el emprendimiento de acuerdos importantes que posibiliten
el logro de la calidad educativa.

De esta manera, esta investigacion se apoya en lo expuesto por IPEBA
(2011), la cual define a la calidad educativa a:

Aquella escuela de calidad es aquella que se fundamenta en la
participacion, el esfuerzo de ir evaluando el trabajo educativo e ir
descubriendo la problematica en que pueda presentarse en el
guehacer educativo. Por ello, tiene la responsabilidad de supervisar
los procesos, logros y dificultades de las estrategias que posibilitan el
aprendizaje, valorando su diversidad, cuidando su principal funcién

educadora.

En el texto nos explica la tarea que poseen las escuelas en conseguir la
calidad educativa, tener en cuentas los diversos factores que posibiliten el logro de
una calidad educativa, como parte de su responsabilidad educadora.

Segun, IPEBA (2011) la definicion de calidad educativa se refiere a:

La busqueda de la equidad educativa, la evaluacion y acreditacion
que brinde las condiciones propicias que promuevan escuelas de
calidad. Es asi, que se entiende que este un derecho que deben tener
todos los estudiantes, considerandolo, IPEBA para cumplir con los

estandares de acreditacion de las escuelas e instituciones educativas.
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La union para la calidad del derecho y equidad es inalterable. Se debe
brindar a todos los estudiantes, sin excepcion, una educacion de

calidad.

En el texto se menciona que es un derecho de todos los estudiantes sin
ninguna exclusion se posibilite el acceso a escuelas de calidad, por ello, el estado

debe velar por que esto se cumpla, es lo planteado por el IPEBA.
Dimensiones de Calidad educativa

Al hablar de la variable: calidad educativa, la OREAL/UNESCO (2007) precisa sus

dimensiones: eficacia, eficiencia, relevancia, pertinencia y equidad.
Dimension 1: Eficacia

El sentido de eficacia considera el nivel de desempefio intenciones planteados en
un programa, proyecto o tareas planificadas para un fin. Para Oreal/ Unesco (2007)

eficacia: se refiere a la proporcion que permiten el logro de los planes. (p.18).

En el entorno educativo, la eficacia alude al logro de los planes de la
educacion y del aprendizaje, como “la proteccién, duracion, desarrollo y aprendizaje
real” (Schmelkes, 2001 p.30). Ante ello, Gonzales (citado por Ventocilla 2014)
explica que en &mbitos externos se esta produciendo escuelas de calidad, aquellas
que trabajan a base se objetivos y metas en su planificacion y trabajan de forma

que las ejecutan.

La eficacia en una escuela, se refiere a contar con docentes
permanentemente capacitados, con una inclinacion a la innovacion y que no se
rehdsen al cambio, ademas, comprometidos a terminar los proyectos de su escuela.
En cuanto al aspecto pedagdgico, este considera, la obtencion de los aprendizajes
programados en el curriculo. Se dard una educacién de calidad si alcanza las
competencias que le corresponden, asi como atender las dificultades de
aprendizaje, aspectos personales, sociales y necesidades educativas especiales

gue puedan tener los estudiantes.
Dimension 2: Eficiencia

Podemos entender como la articulacibn en los proyectos programados y los

estudios, mediante el uso idéneo de los requerimientos para el logro del fin
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propuesto. En nuestra organizacion educativa se une a la eficiencia, los estandares

de aprendizaje en un ciclo establecido.

Esta dimension compromete una caracteristica esencial que la sociedad le
exige al Estado, ya que, es una de sus obligaciones, debiendo proveer aquellas
cuestiones necesarias para posibilitar la calidad educativa. Por lo tanto, es
necesario planificar politicas y un accionar que atienda de manera mas amplia el
accionar educativo. (Citado por el MGEE. 2009, pp.21-23)

Dimensién 3: Pertinencia

En todo sistema educativo una de las caracteristicas obligatorias en todos sus
niveles y procesos es la pertinencia. Por ello, es necesario trabajarlos en los

diferentes ambitos: nacional, regional, local e institucional.

Sobre el tema, Oreal/ Unesco (2007) explica que: la pertinencia hace valiosa
la calidad educativa para los estudiantes, es necesario que los aprendizajes vayan
acorde a su contexto y realidad, por ello, estos, debe responder a las carencias y
expectativas estudiantiles y de sus familias. De esta manera, seran aprendizajes
pertinentes cuando vayan acordes a las caracteristicas econdmicas, sociales y
ambientales del lugar donde habitan. Por ultimo, esto hara que la educacién y los
aprendizajes sean significativos para todos los actores que intervienen en la

practica escolar y social (p. 43)

Considerando las caracteristicas y tendencias de la época actual, la
pertinencia en la educacion también exige que los contenidos estén acorde al
progreso cientifico y la tecnologia y los rasgos que marcan el momento histérico
(Sineace, 2016).

En conclusion, esta dimensién exige que los aprendizajes sean significativos
para los estudiantes, que respondan a la solucibn de sus necesidades y
expectativas, y asi, lograr que se atienda a la diversidad y pluralidad de nuestro

pais.
Dimensioén 4: La relevancia

Sobre la dimension de la relevancia, Oreal/ Unesco (2007) indica:
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para que la educacion se considere que cumple esta condicién debe
aportar a la educacion integral del estudiante. Una formacién por
competencia debe darse, pero aunada a desarrollar un proyecto de
vida. La formacién integral viene hacer el anhelo general del sector
educativos y de todo maestro comprometido con su tarea, pues es
buscar la formacién humana en todas sus dimensiones del hombre,

sin descuidar ninguna de sus integridades. (p. 41)

La relevancia busca que el aprendizaje sea significativo, es decir la
educacion sera relevante si lo que aprende le sirve, si puede utilizarlo en su vida
diaria para resolver sus necesidades y/o actuar convenientemente en su medio

familiar, social y ambiental.
Dimension 5: Equidad

Nuestro pais presenta una gran diversidad de contextos geograficos, sociales,
econdmicos, culturales que muchas veces crean condiciones no igualitarias para
los estudiantes, es ante ello es vital el cumplimiento de la equidad y dentro de ella
se distinguen tres aspectos importantes que deben cumplirse: la posibilidad de
educarse, el tratamiento diferenciado en los recursos y procesos para Su

aprendizaje, y en los resultados.

(Oreal/Unesco, 2007) sefiald: La educaciéon es un derecho que debe tener
toda persona, incluso aquellos adultos que por variadas razones no pudieron tener
acceso a la educacion. Los educandos deben contar con los recursos o
condiciones de aprendizaje adecuados. Finalmente, el logro de una educacién con
equidad no es unatarea, pero, se debe respetar los estilos, culturas y ritmos en los
que aprenden los estudiantes, ya que, todos deben tener la posibilidad de lograr

una educacion de calidad descritas en el perfil ansiado de los estudiantes peruanos.
(p. 46)

1.4. Formulacion del problema

Problema general

¢, Cudl es la relacion existente entre la gestion educativa y la calidad educativa en
lal. E. 7701-Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San Borja- 2015?
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Problemas especificos
Problemas especificos 1

¢ Cudl es la relacion que existe entre la gestion educativa y la equidad en la I. E.
7701-Nuestra Sefiora del Carmen - UGEL 07 — San Borja-2015?

Problemas especificos 2

¢,Cual es la relacién existente entre la gestion educativa y la relevanciaen la |. E.
7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07 — San Borja-2015?

Problemas especificos 3

¢, Cual es la relacion existente entre la gestion educativa y la pertinenciaen la I. E.
7701-Nuestra Sefiora del Carmen -UGEL 07 — San Borja-2015?

Problemas especificos 4

¢ Cuédl es la relacion existente entre la gestion educativa y la eficaciaen lal. E. 7701
Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07 — San Borja-2015?

Problemas especifico 5

¢ Cudl es la relacion existente entre la gestién educativa y la eficiencia en la I. E.
7701 Nuestra Sefora del Carmen- UGEL 07 — San Borja-2015?

1.5. Justificacién del estudio
Justificacion tedrica

La justificacion teorica en este estudio posibilitara hallar la correspondencia
establecida en la gestion educativa y la calidad educativa, por ello, con referencia
a la gestion educativa, se ha tenido en cuenta los aportes del MINEDU (2011),
MGDIE-MINEDU (2013) Gestion descentralizada de la educacion. Fasciculo sobre:
Gestion de los aprendizajes en las instituciones educativas, Borjas (2003), etc.;
ademas, sobre la Calidad Educativa, se ha recogido informacién de IPEBA (2011),
Equidad, acreditacion y calidad educativa, IPEBA (2011), Diversidad como punto
de partida y calidad educativa con equidad como llegada; REICE (2007), etc.

Justificacién practica
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Por otro lado, la justificacion practica, se da ya que su realizacion posibilitara Hallar
la relacion que se pueda dar en la gestion educativa y la calidad educativa en la I.
E. 7701 “Nuestra Sefora del Carmen”-UGEL 07 — San Borja-2015, a la vez,
plantear a partir de la referencia tedrico y la definicion contextualizada del entorno

de la escuela de gestidon educativa y calidad educativa.
Justificacion metodoldgica

Para concluir, se da la justificacion en base al principio metodoldgico, ya que nos
aproximard a la comprension de la metodologia cientifica, especificamente de tipo
cuantitativo, el nivel, disefio, manipulacion de variables para la comprobacion de
hipétesis; ademas, ayudara a la justificacion de los esquemas concluyentes,

teniendo a consideracioén el tipo de correlacion.

1.6. Hipotesis
Hipotesis general

La relacion existente entre gestion educativa y calidad educativaenlal. E. 7701 -
Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07, San Borja-2015

Hipotesis 1

Ho: La relacion existente entre la gestion educativa y la equidad enla l. E. N° 7701

“Nuestra Sefiora del Carmen” de la UGEL 07 — San Borja, 2015 no es significativa.

Ha: Se explica la correspondencia entre la gestion educativa y la equidad en la |. E.
N° 7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07— San Borja-2015 es significativa.

Hipotesis especifica
Hipotesis especifico 1

Existe relacion entre gestion educativa y equidad en lal. E. 7701, UGEL 07 de San
Borja — Lima-2015.

Hipotesis especifica 2

Existe relacion entre gestion educativa y relevancia en la I.LE. 7701, UGEL 07-San
Borja — Lima-2015.
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Hipotesis especifica 3

Existe relacion entre gestion educativa y pertinencia dentro de lal. E. 7701, UGEL
07- San Borja — Lima-2015.

Hipotesis especifica 4

Existe relacion en la gestion educativa y la eficacia dentro de la I.E. 7701, UGEL
07- San Borja - Lima 2015.

Hipotesis especifica 5

Existe relacion entre la gestion educativa y la eficiencia en la institucion educativa
7701, UGEL 07-San Borja - Lima 2015.

1.7. Objetivos

Objetivo general

Determinar la relacion existente en la gestién educativa y la calidad educativa en la
I. E. 7701 Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL 07 de la jurisdicciéon de San
Borja-2015.

Objetivos especificos
Objetivos especificos 1

Determinar la relacion existente entre la gestion educativa y la equidad en la I. E.
7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07-San Borja-2015

Objetivos especificos 2

Determinar la relacion existente entre la gestion educativa y la relevanciaen la l. E.
7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07-San Borja-2015

Objetivos especificos 3

Determinar la relacion existente entre la gestion educativa y la pertinencia en la I.
E. 7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07 — San Borja-2015

Objetivos especificos 4
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Determinar la relacion existente entre la gestion educativa y la eficacia en la I. E.
7701 Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07-San Borja-2015

Objetivos especificos 5

Determinar la relacion existente entre la gestion educativa y la eficienciaen la I. E.
7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07-San Borja-2015.



II. Método
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2.1. Disefio de investigacioén
Método: Cuantitativo.

Con referencia al método, Hernandez, Ferndndez y Baptista (2010), indica:

Son acciones probatorias, es sistematica y riguroso, sin embargo, se
inician de una idea que, limitindose, derivan objetivos de
investigacion, se revisa informacion para elaborar su marco teorico.
Estableciendo las hipétesis y variables; ademas, se establece las
acciones para acreditarlas; estas, se analizan en un tiempo y espacio
fijo; analizando las calculos realizados, de manera estadistica, para y
para fijar conclusiones, con relacion a la (s) hipétesis”. (p.136)

Enfoque

Del texto se sefiala que este enfoque cuantitativo, debe tener una hipoétesis y un

tipo de examen adecuado.

En la investigacion se uso6 el enfoque es Cuantitativo — deductivo, con relacion,

Hernandez (2010), afirma que:

Al planteamiento de relaciones en ambas variables con el propésito
de llegar y elaborar sugerencias. Su finalidad es entender un
acontecimiento social complicado. Es necesario entender que
ademas de evaluar las variables utilizadas en el andlisis, estas deben

ser entendidas. (p.19)
Del texto se deduce que se refiere al planteamiento de la relacion que se
puede establecer entre dos variables, este enfoque es deductivo y debe finalizar en
una hipotesis para analizar los resultados y asi, tomar decisiones para la solucion

de la problematica.

Tipo de estudio

El tipo de estudio utilizado es Descriptivo, reduciendo a exponer el contexto que se
muestra en ese periodo de tiempo de la gestion educativa y la calidad educativa en
la escuela 7701 Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07 — San Borja, 2015.

Sobre el tema, Carrasco (2009), explica: se entiende a los caracteres y

particularidades, particulares y generales, atributos y caracteristicas esenciales de
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los suceso y manifestaciones de la realidad, en una circunstancia y durante un

lapso de tiempo determinado. (p.42)
Disefio
Este disefo se identifica como No Experimental — Correlacional Transeccional, ya

que, muestra la relacion que se da en ambas variables: gestion educativa y calidad

educativa.

Sobre el tema, Sanchez y Reyes (2002), determina que: “Su disefo
Correlacional determina la gradualidad de la relaciébn que existe en ambas
variables en una misma seleccion de individuos, ademas del grado que existe entre

los elementos o sucesos observados”. (p. 122),

Dénde: 0,

oF}

M = Es la muestra
0O1= Observacion a la variable (1) (Gestion educativa)
O,= Observacion a la variable (2) (Calidad educativa)

r = Relacion hallada en ambas variables

2.2.Variables, operacionalizacion

Variable (1) Gestion educativa
Definicion tedrica
Casassus, (2000) sobre la gestion del director, sefiala:

Es la facultad empleada en la ejecucién de sus acciones cotidianas.

También se puede considerar como una disciplina en donde



35

participan aspectos tedricos y de manejo de acciones. (Citado por
MINEDU/UNESCO, 2011, p.26).

Variable (2) Calidad educativa

Definicién tedrica

Al respecto, la UNESCO precisa: que una educacion de calidad es una potestad
esencial, debiendo caracterizarse por su eficiencia, y eficacia, debiéndose
preservar los derechos de todos los individuos, siendo relevantes, pertinentes y

equitativa. Esto es esencial para desarrollar la personalidad e implementar los otros
derechos. (p. 20)

Definicién operacional

La gestion educativa entra en un procedimiento que la determina estrictamente en
factores que se miden en cuanto, a sus dimensiones e indicadores, utilizado el

cuestionario tipo Likert, como se muestra en la tabla 1.
Definicion practica
Al precisar la variable calidad educativa se ha ido manipulando en diferentes

dimensiones e indicadores, en la recepcion de la informacion se ha utilizado el

cuestionario tipo Likert, evidenciado en la tabla 2.



Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Operacionalizacion de la variable 1: gestion educativa

36

Dimension Indicador item Escala de Nivel y
medicién Rango
y - Organiza el uso efectivo del tiempo. 1
Gestion - Fomenta el uso racional de los 2
. Pésima
Institucional recursos. 3 Escalamiento 1-20
- Promueve la confianza, equidad, . -
4 Likert
respeto, etc.
- Demuestra altas expectativas en si 5 "
. Deficiente
mismo. 1= Nunca. 21 — 40
- Practic.a .el buen trato y la 2= Casi nunca
comunicacion.
. 3= Algunas
- Asesora solvencia procesos 6 Reagular
Gestion Aqi veces 9
pedagdgicos 7 41— 60
Pedagbgica - Asesor}a. Yy monitorea  procesos 8 4= Casi
pedagogicos. o  Siempre
- Lidera el pr ivi .
de .ae proyecto educativo 3 10 5= Siempre Buena
- Gestiona la escuela funcibn una 61 -80
comunidad.
- Orienta el proceso de evaluacién
aprendizaje Excelente
- Implementa mecanismos de 11 81-100
transparencia. 12
- Demuestra responsabilidad en su 13
practica. 14
Gestis - Desarrolla sistemas de informacion
estion 15
Administrativa escugla. . .
- Maneja estrategias prevencion
resolucién de conflictos y conductas de
riesgo.
- Promueve creatividad, iniciativa
aprendizaje.
- Implementa estrategias participacion 16
Gestié de las familias.
estion _ . 17
Comunitaria Construye una cultura colaborativa 18
escuela.
- Conoce las caracteristicas de los
estudiantes. 19
20

autoridades locales.

Apertura a la escuela a comunidad.
Establece alianzas o convenios con




Tabla 2
- Escala valorativa para las dimensiones de la gestion educativa.
Codigo Categoria Puntaje Escala

1 Pésima 1-5 Nunca
2 Deficiente 6- 10 Casi nunca
3 Regular 11-15 Algunas veces
4 Buena 16 - 20 Casi Siempre
5 Excelente 21-25 Siempre

Tabla 3

Operacionalizacion de la variable 2: calidad educativa
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Dimension Indicadores item Escalade Nivel y
medicién Rango
- Elliderazgo promueve la inclusion social. 1
- La educacibn asegura la no 2
Equidad discriminacion. _ 2 Escalamiento Pésima
- La escuela comprometida con Ila ) 1-4
convivencia Likert.
- La escuela “inclusiva” acoge todos. Deficiente
- La escuela promueve aprendizajes de 5 5-8
competencias necesarias 1= Nunca.
- La escuela crea condiciones para una 6 .
Relevancia escuela democratica. i 2= Casinunca Regular
- Promueve competencias basicas. 7 3= Algunas veces 9-12
- Forma la ciudadania y cultura de paz. g 4= Casisiempre
- Contribuye construir su proyecto de vida. 9 5= Siempre Buena
- Ajusta la educacion a las necesidades de 10 13- 16
) , los estudiantes.
Pertinencia . . N
- Orienta las estrategias de ensefianza. 11
- El liderazgo pedagoOgico se orienta 12 Excelente
pedagogia de la diversidad. 17-20
- Se preocupa por la eficacia y el 13
aprendizaje. 14
- La educacion promueve un derecho 15
Eficacia integral. 16
- Demanda cambios profundos en la
escuela.
- Promueve una educacion para todos.
- Se preocupa por la eficiencia 17
- Producir los méaximos resultados con 18
minimo tiempo, recursos y energia.
Eficiencia - La educacién contempla capacidad para 19

lograr propdésitos.
- Promueve logros segun los mapas de 20
progreso.
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Tabla 4
Escala valorativa para las dimensiones de la calidad educativa

Cdédigo Categoria Puntaje Escala
1 Pésima 1-4 Nunca
2 Deficiente 5-8 Casi nunca
3 Regular 9-12 Algunas veces
4 Buena 13-16 Casi Siempre
5 Excelente 17 -20 Siempre

2.3.Poblacion y muestra

Poblacién

Se denomina como poblacién al conjunto de cuestiones que coinciden en diversos
detalles o caracteristicas semejantes, que vendrian a ser elementos de estudio.
(Hernandez. (2014), (p.172).

Para este estudio el registro de participantes de la poblacion fue constituida
por todos los docentes de la escuela N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen de la
UGEL 07 —San Borja, 2015 en un total de 96.

Muestra

Hernandez, et al. (2014): se refiere a un grupo menor de la poblacién interesada de
la cual se recogeran informacién debiéndose definir o delimitarse con anticipacion

de manera precisa, debiendo ser distintivo de la citada poblacién. (p.173).

Esta se calific6 como probabilistica conglomerada se compuso por 89 docentes
de lal. E. N° 7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07— San Borja-2015.

Debiendo valorar dicha muestra se planifico los siguientes pasos:

1. Para deducir la medida de la muestra, se aplicé la férmula de Arkin y Colton:

z2*p*A— p)

Nn — =
Z= Nivel de confianza, constantemente ubicandose al 95%, con un valor de 1.96.
E= Error de estimacién. Aplicandose en decimales, por ejemplo: 5 % de error es

similar a 0.05.

n= el Tamano de la muestra
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p= Dimension de la variable estudiada.

L _ (1.96)**0.5*0.5 _ 3.8416 X 0.25 _ 0.9604
(0.05)2 0.0025 0.0025

n = 384.16 (tamafio de la muestra)

Al revisar la férmula anterior, la dimensidon del muestrario es indistinto a la

dimensién de la poblacion esta muestra se obtendria, asi:
N
n ajustado= N *[()j
N +n

Donde N= Tamario total de la poblacion a investigar.

n-ssa16+( o O[99 )
96 +384.16 480.16

n =384.16*(0.1999333555) = 77

N = 77 docentes de la I. E. N° 7701 “Nuestra Sefiora del Carmen”-UGEL 07 — San Borja,
2015.

Muestreo

Este es probabilistico en un 95% en un limite de error del 5% en el que elegimos al
azar a los docentes de la I. E. N° 7701-Nuestra Sefiora del Carmen- UGEL 07 —

San Borja-2015, representando al 100% de los reunidos.

Valderrama (2015) define al muestreo: Consiste en fraccionar a la poblacién
en grupos y estos poseen caracteristicas comunes. Asi, internamente estos
estratos son homogéneos. Luego se realiza una seleccion aleatorio simple en cada

estrato, proporcional a su poblacion. (p. 191)
Criterios de Inclusion:

Cuando se habla de inclusion y exclusion en la seleccidon de la poblacion se dio de

esta manera.
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Docentes de la I.E. N° 7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07 — San Borja,
2015.

Criterios de Exclusion:
a) Ninguno.
Tabla 5

Poblacién del estudio

Institucion Educativa Nivel Poblacion
. E. N° 7701-Nuestra Sefiora del Carmen- Inicial -
UGEL 07 — San Borja, 2015 Primaria _ 96
Secundaria
Total 116

Fuente: CAP de lal. E. N° 7701 Nuestra Sefora del Carmen -UGEL 07 — San Borja,
2015

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

Instrumentos

En ambas variables se utiliz6é el cuestionario conforme a los elementos analizados

en el presente estudio.

Ficha técnica del Instrumentos
Instrumento para medir la variable 1: gestion educativa

Ficha técnica:

Nombre: Cuestionario sobre gestion educativa

Ano: 2015

Autora: Monica Lia Huaman Altamirano

Lugar: San Borja

Objetivo: Distinguir la valoracion que representa la variable en la I.E. N° 7701-
Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07 — San Borja, 2015.

Administracion: Individual

Duracién: 30 min

Contenido: Aplicandose el cuestionario sobre la variable 1, con escalamiento Likert

distribuido en cuatro dimensiones: Institucional, pedagogica, administrativa y
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comunitaria, de donde se obtuvo un cuestionario de 20 items con las siguientes

escalas:
Nunca =1
Casi nunca =2
Algunas veces =3
Casi siempre =4
Siempre =5

Instrumento para medir la variable 2: calidad educativa

Ficha técnica:

Nombre: Cuestionario referida a la variable 2.

Afo: 2015

Autora: Monica Lia Huaman Altamirano

Lugar: San Borja

Objetivo: Distinguir la escala valorativa referida a la variable 2: calidad educativa
en lal. E. N° 7701-Nuestra Sefora del Carmen-UGEL 07 — San Borja, 2015.
Administracion: Individual

Duracion: 30 min

Contenido: Aplicandose un cuestionario con escalamiento Likert distribuido en
cinco dimensiones: equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia, de donde

se obtuvo un cuestionario de 20 items con las siguientes escalas:

Nunca =1
Casi nunca =2
Algunas veces =3
Casi siempre =4
Siempre =5
Validez

La validacion de los instrumentos se otorga mediante el juicio de expertos y asi, se

comprueba la validez de los instrumentos que muestra consecuencias positivas.
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Tabla 6

Validez de constructo de la variable 1: Gestién educativa

Juicio de expertos Resultados
Dr. Felim6n Angel Damian Chumbe Valoracion muy alta
Tabla 7

Validez de constructo: variable referida a la Calidad educativa

Juicio de expertos Resultados
Dr. Felimén Angel Damian Chumbe Valoracién muy alta
Confiabilidad

Nivel de confiabilidad: variable 1- Gestion educativa

Tabla 8
Sintesis del proceso de los casos de V1: gestion educativa
N %
Vélidos 77 100,0
Casos Excluidos® 0 0
Total 77 100,0

a. Eliminacion por lista basada en todas las variables del procedimiento.

2.5. Método de andlisis de datos

El estudio se realizO de manera descriptiva e inferencial. Estos resultados
estadisticos se presentaron mediante tablas y figuras realizado en el programa
SPSS version 24 de cada variable para hallar el grado de gestion pedagodgica
docente y lo referido al de logros de la calidad educativa en las instituciones
educativas, luego se consigui6 la ratificacion de los mecanismos de medicién
mediante el de juicio de expertos utilizandose para la confiabilidad el de Alfa de
Cronbach. Seguidamente, se efectuo el estudio de correlacién con la técnica Rho
de Spearman de las variables y sus dimensiones, determinando el coeficiente de

correlacion.

2.6.Aspectos éticos
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Para este trabajo de investigacion respeté los lineamientos éticos, se honré el
derecho de propiedad intelectual, mencionando las fuentes bibliograficas, ademas
se siguio las pautas del estilo de redaccion APA. Los resultados obtenidos en el
presente trabajo parten de las encuestas administradas a los docentes de la
muestra solicitando autorizacion de los directivos de la institucion educativa. La
aplicacion de los instrumentos se hizo manteniendo la proteccion de su identidad.
Ademas, se incluyd el software Turniti. Todo ello, se consider6 como factor de

confiabilidad del presente trabajo de investigacion.
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Resultados descriptivos
Descripcion de la variable 1: Gestion educativa
Tabla 9

Frecuencias y porcentajes de los niveles con respecto a la variable Gestion educativa en
la UGEL 07 de San Borja, Lima, 2016.

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 6 7,8
Algunas veces 17 22,1
Vélidos Casi siempre 45 58,4
Siempre 9 11,7
Total 77 100,0

Figura 1. Gestidn educativa, sus niveles de concrecion y sus relaciones

Fuente: Informacién estadistica de la Tesis

W1: Gestion Educativa

S0

30

Porcentaje

10

11,7

T
Casi nunca

T T T
Algunas veces Casi siempre Siempre

V1: Gestion Educativa

Con respecto a la variable gestion educativa en la I.LE. 7701-Nuestra Sefiora del
Carmen-UGEL 07, San Borja, que involucra: Gestion institucional, pedagdgica,
administrativa y comunitaria, indica: del total de docentes encuestados, 6 (7.8%)
casi nunca, 17 (22.1%) algunas veces , 45 (58.4%) casi siempre y 9 (11.7%)
“siempre”, nos muestra con relacion a la gestion educativa, se hallan mayormente
entre las escalas valorativas de regular y buena, por lo que se entiende que la

gestion educativa esta en un aproximado del 70% y es percibido como adecuado.



Andlisis descriptivo de la dimension de la variable: gestién educativa.

Dimensién 1: Institucional

Tabla 10

Frecuencias y porcentaje de los niveles con respecto a la dimension Institucional de la

I.E. 7701 de la UGEL 07 San Borja 2015

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 6 7,8
Algunas veces 17 22,1
Validos Casi siempre 44 57,1
Siempre 10 13,0
Total 77 100,0

Fuente: Estadistica a base de los datos de la investigacion.

D1: Gestion Institucional

Porcentaje

T
Casi nunca

T T
Algunas veces Casi siempre

T
Siempre

D1: Gestién Institucional

Figura 2. Dimensién Institucional

La dimension institucional, indican: que de los 77 maestros entrevistado, 6 (7.8%)
casi nunca, 17 (22.1%) algunas veces, 44 (57.1%) casi siempre y 10 (13.0%)
siempre, nos muestra sobre la dimension institucional en la I. E. N° 7701-Nuestra
Sefiora del Carmen-UGEL 07-San Borja-2015, se agrupan principalmente entre

rangos regular y buena, significando sobre la gestion institucional en la mencionada

Institucion, en un promedio del 70% es percibido como adecuado.
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Dimension 2: Pedagodgica
Tabla 11

Frecuencias y porcentaje de los niveles con respecto a la dimension Pedagogica de la
I.E. 7701 de la UGEL 07 San Borja 2015

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 8 10,4
Algunas veces 19 24,7
Vélidos Casi siempre 43 55,8
Siempre 7 9,1
Total 77 100,0

D2: Gestion Pedagogica

a0

30

Porcentaje

T T T T
Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

D2: Gestion Pedagogica

Figura 3. Dimensién Pedagdgica

En la dimension pedagdgica, refiere: que los 77 docentes entrevistados, 8 (10.4%)
casi nunca, 19 (24.7%) algunas veces, 43 (55.8%) casi siempre y 7 (9.1%) siempre,
haciendo referencia sobre la dimension pedagodgica en la escuela N° 7701-Nuestra
Sefiora del Carmen-UGEL 07-San Borja-2015, agrupandose principalmente en los
rangos regular y buena, entendiendo que la gestion pedagdgica en la mencionada
Institucion, en un promedio de 65% es percibido como adecuado.
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Dimensién 3: Administrativa
Tabla 12

Frecuencias y porcentaje de los niveles con respecto a la dimensién Administrativa de la
I.E. 7701 de la UGEL 07 San Borja 2015

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 8 10,4
Algunas veces 18 23,4
Validos Casi siempre 43 55,8
Siempre 8 10,4
Total 77 100,0

Fuente: Estadistica a base de los datos de la investigacién.

D3: Gestion Administrativa

E=u)

3o

Porcentaje

10O

L] 1 L L
Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

D3: Gestion Administrativa

Figura 4. Dimensién administrativa

En el aspecto administrativo, indican: que de 77 docentes entrevistados, 8 (10.4%)
casi nunca, 18 (23.4%) algunas veces, 43 (55.8%) casi siempre y 8 (10.4%)
siempre, se aprecia que la dimension administrativa en la escuela N° 7701 Nuestra
Sefiora del Carmen-UGEL 07— San Borja-2015, se encuentra esencialmente entre
regula y buena, concluyendo que un aproximado de 65%, también, es percibido

como adecuado.
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Dimension 4: Comunitaria

Tabla 13

Frecuencias y porcentaje de los niveles con respecto a la dimensién Comunitaria
de lal.E. 7701 de la UGEL 07 San Borja 2015

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 1,3
Algunas veces 11 14,3
. Casi siempre 21 27,3
Validos Siempre 36 46,8
Casi nunca 8 10,4
Total 77 100,0

Fuente: Estadistica a base de los datos de la investigacion.

D4: Gestion Comunitaria

40

Porcentaje

T T T T
Munca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

D4: Gestion Comunitaria

Figura 5. Dimensién Comunitaria

En la dimensién comunitaria, sefialan: de los 77 docentes encuestados, 1 (1.3%)
nunca, 11 (14.3%) casi nunca, 21 (27.3%) algunas veces, 36 (46.8%) casi siempre
y 8 (10.4%) siempre, esto hace notar que la dimensién comunitaria en la Institucion
Educativa N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San Borja, 2015,
se ubican principalmente en las escalas regular y buena, concluyendo que la
gestion comunitaria en un aproximado del 56%, también, es percibido como

adecuado.



Descripcion de la variable 2: Calidad educativa

Andlisis descriptivo
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Tabla 14
Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 8 10,4
Algunas veces 10 13,0
Validos Casi siempre 50 64,9
Siempre 9 11,7
Total 77 100,0

Fuente: Estadistica a base de los datos de la investigacion.

V2: Calidad Educativa

G0

40

Porcentaje

T T
Algunas veces Casi siempre

V2: Calidad Educativa

T
Casi nunca

T
Siempre

Figura 6. Calidad educativa

En la variable calidad educativa, que involucra: equidad, relevancia, pertinencia,

eficacia y eficiencia, indican: que de los 77 maestros encuestados, 8 (10.4%) casi

nunca, 10 (13.0%) algunas veces, 50 (64.9%) casi siempre y 9 (11.7%) siempre,

indica sobre la calidad educativa en la escuela N° 7701 -Nuestra Sefora del

Carmen-UGEL 07- San Borja-2015, se agrupan principalmente en regular y buena,

lo que significa que la calidad educativa en la mencionada Institucion, en un

aproximado del 75% es percibido como aceptable.
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Analisis descriptivo de las dimensiones de la variable 2: calidad educativa
Dimension 1: Equidad
Tabla 15

Frecuencias y porcentaje de los niveles con respecto a la dimension Equidad de
la l.LE. 7701 de la UGEL 07 San Borja 2015

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 11 14,3
Algunas 13 16,9
Vélidos Casi siempre 46 59,7
siempre 7 9,1
Total 77 100,0

Fuente: Estadistica de la tesis

D1: Equidad

Porcentaje

T T T
Algunas veces Casi siempre Siempre

D1: Equidad

L
Casi nunca

Figura 7: Equidad

En la dimension equidad, indican: que de los 77 maestros entrevistados, 11 (14.3%)
casi nunca, 13 (16.9%) algunas veces, 46 (59.7%) casi siempre y 7 (9.1%) siempre,
resaltando que la equidad en la I.LE. N° 7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL
07- San Borja-2015, se hallan principalmente entre regular y buena, lo que significa
que la equidad en la mencionada Institucion, en un aproximado del 68% es

percibido como aceptable.
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Dimensién 2: Relevancia
Tabla 16

Frecuencias y porcentaje de los niveles con respecto a la dimensién Relevancia
de lal.E. 7701 de la UGEL 07 San Borja 2015

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 1 1,3
Algunas veces 8 10,4
Validos Casi siempre 12 15,6
Siempre 45 58,4
Casi nunca 11 14,3
Total 77 100,0

Fuente: Estadistica de la tesis

D2: Relevancia

Porcentaje

T T T T
Munca Casi nunca Algunas veces Casi siempre Siempre

D2: Relevancia

Figura 8. Relevancia

En la dimension relevancia, sefialan: de los 77 docentes encuestados, 1 (1.3%)
nunca, 8 (10.4%) casi nunca, 1 2 (15.6%) algunas veces, 45 (58.4%) casi
siempre y 11 (14.3%) siempre, esto hace notar que la relevancia en la I. E. N°
7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07-San Borja-2015, hallandose
principalmente en las escalas valorativas de regular y buena, lo que significa que la
relevancia en la mencionada Institucién, en un aproximado del 72% es percibido

como aceptable.
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Dimensién 3: Pertinencia

Tabla 17

Frecuencias y porcentaje de los niveles con respecto a la dimensién Pertinencia de la I.LE. 7701 de
la UGEL 07 San Borja 2015

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 9 11,7
Algunas veces 11 14,3
Validos Casi siempre 49 63,6
Siempre 8 10,4
Total 77 100,0

Fuente: Estadistica de la tesis

D3: Pertinencia
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D3: Pertinencia

Figura 9. Pertinencia

En la dimension pertinencia, sefialan: de los 77 docentes encuestados, 9 (11.7%)
casi nunca, 11 (14.3%) algunas veces, 49 (63.6%) casi siempre y 8 (10.4%)
siempre esto hace notar que la pertinencia en la Institucion Educativa N° 7701
Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San Borja, 2015, se concentran
mayormente entre las escalas valorativas de regular y buena, lo que significa que
la pertinencia en la mencionada Institucion, en un aproximado del 73% es percibido

como aceptable.
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Dimension 4: Eficacia

Tabla 18

Frecuencias y porcentaje de los niveles con respecto a la dimensién Eficacia de la I.E. 7701 de la
UGEL 07 San Borja 2015

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 9 11,7
Algunas veces 17 22,1
Validos Casi siempre 40 51,9
Siempre 11 14,3
Total 77 100,0

Fuente: Estadistica de la tesis

D4: Eficacia
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Figura 10. Eficacia

En la dimension eficacia, se indica: que de los 77 maestros entrevistados, 9 (11.7%)
casi nunca, 17 (22.1%) algunas veces, 40 (51.9%) casi siempre y 11 (14.3%)
siempre, destacando que la eficaciaen lal. E. N° 7701-Nuestra Sefiora del Carmen-
UGEL 07-San Borja-2015, se hallan principalmente en las escalas valorativas de
regular y buena, lo que significa que la eficacia en la mencionada Institucion, en un

aproximado del 65% es percibido como aceptable.
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Dimensién 5: Eficiencia
Tabla 19

Frecuencias y porcentaje de los niveles con respecto a la dimension Eficiencia de la I.LE. 7701 de
la UGEL 07 San Borja 2015

Frecuencia Porcentaje
Casi nunca 9 11,7
Algunas veces 11 14,3
Validos Casi siempre 49 63,6
Siempre 8 10,4
Total 77 100,0

Fuente: Estadistica de la tesis

Figura 11. Eficiencia
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En la dimension eficiencia, indica: que de los 77 maestros entrevistados, 8 (10.4%)
casi nunca, 15 (19.5%) algunas veces, 44 (57.1%) casi siempre Yy 10 (13.0%)
siempre, nos muestra que la eficiencia en la Institucion Educativa N° 7701 Nuestra
Sefora del Carmen -UGEL 07 — San Borja - 2015, se agrupan principalmente
entre las escalas valorativas de regulary buena, lo que significa que la eficiencia
en la mencionada Institucidon, en un aproximado del 70% es percibido como

aceptable.
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Contrastacion de Hipoétesis

Ha = Larelaciéon existente entre la gestion educativa y la calidad educativa en la I.
E. 7701 Nuestra Sefiora del Carmen -UGEL 07-San Borja-2015 es
significativa.

Ho = Larelacion existente entre la gestién educativa y la calidad educativa en la I.
E. 7701-Nuestra Sefora del Carmen-UGEL 07-San Borja-2015 no es

significativa.

La prueba de hipétesis se ejecutd con la prueba Rho de Spearman ya que se trata
de variables no paramétricas.
Tabla 20.

Relacion de la muestra no paramétricas, segun Rho Spearman en la gestion
educativa y la calidad educativa en las escuela de la UGEL 07 SAN BORJA - 2015

V1. Gestion V2. Calidad

Educativa Educativa
Coeficiente de -
correlaciéon 1,000 ,813
V1. Gestion Educativa Sig. (bilateral) 000
Rho de N 77 77
Spearman Coeficiente de »
correlacion 813 1,000
V2. Calidad Educativa Sig. (bilateral) 000
N 7 77

** | a correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Estadistica de la tesis
La tabla 25 muestra un Coeficiente de Correlacion de Spearman positiva alta en las
dos variables, mostrandose significativa (Rho = 0.813**); asumiendo el valor de p =
0,000< 0.05); también, con un 99% de probabilidad confirmandose la hipotesis
alternativa que explica: La relacion existente entre la gestion educativa y la calidad
educativa en la I. E. N° 7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07 — San Borja-
2015 siendo significativa; y rechazando la hipétesis nula. Relatando la
correspondencia de 81.3%, y se indica: a mayor gestion educativa, mayor calidad

educativa.
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Diagrama de dispersion
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Figura 12. Dispersion entre la V1y V2

Se describe graficamente la relacion continua y significativa entre la variable (1)

gestion educativa y la variable (2) calidad educativa.
Hipodtesis especificas
Primera hipotesis.

Ho: La relacion existente entre la gestién educativa y la equidad enla l. E. N° 7701
Nuestra Sefiora del Carmen” de la UGEL 07 — San Borja, 2015 no es significativa.

Ha: Se explica la correspondencia entre la gestién educativa y la equidad en la I. E.
N° 7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07— San Borja-2015 es significativa.
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Tabla 21

Correlacion entre gestién educativa y equidad

V1. Gestion  D1. Equidad

Educativa
Coeﬁuente de 1,000 743"
» correlacién
V1. Gestion ) ]
Educativa Sig. (bilateral) : ,000
Rho de N 77 77
Spearman ici
p Coeﬁme_n}e de 743" 1,000
correlacién
D1. Equidad Sig. (bilateral) ,000
N 77 77

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Se puede indicar un Coeficiente de Correlacién de Spearman positiva alta entre la
variable gestion educativa y la dimension equidad; y en el censo significativa (Rho
= 0.743**); y habiendo el valor de p = 0,000< 0.05); y con un 99% de probabilidad
se ratifica la hipétesis alternativa sobre: La relacion existente entre la gestion
educativa y la equidad en la I. E. N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL
07 — San Borja, 2015 es significativa; y se rechaza la hipétesis nula. Por ejemplo,
la correspondencia es al 74.3%, y se asevera: a mayor gestion educativa, mayor

equidad.

Diagrama de dispersion
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Figura 13. Dispersion entre la V1y D1
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En la figura 13 se describe graficamente la correlacion directa y significativa entre
la variable (1) gestion educativa y la dimensién (1) Equidad.

Segunda hipoétesis.

Ho: La correlacion existente entre la gestion educativa y la relevanciaen la I. E. N°

7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07-San Borja-2015 no es significativa.

Ha: La correlacion existente entre la gestion educativa y la relevanciaenlal. E. N°
7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07 — San Borja-2015 es significativa.

Tabla 22

Correspondencia entre gestion educativa y la relevancia

V1. Gestién D2.
Educativa Relevancia

Coeficiente de correlacion 1,000 671"

V1. Gestion Educativa ©9- (bilateral) : ,000

Rho de N 77 77

Spearman Coeficiente de correlacion 671" 1,000
D2. Relevancia Sig. (bilateral) ,000

N 77 77

** La relacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Se sefiala un Coeficiente de Correlacibn de Spearman positiva juiciosa entre la
variable gestién educativa y la dimensién relevancia; y es célculo significativa (Rho
= 0.671**); y siendo el valor de p = 0,000< 0.05); y con un 99% de posibilidad se
corrobora la hipotesis alternativa: La relacion que existe entre la gestion educativa
y la relevancia en la I. E. N° 7701-Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07 — San
Borja, 2015 es significativa; y se rechaza la hip6tesis nula. Es decir, la relacion es

al 67.1%, y se asevera: a mayor gestion educativa, mayor relevancia.
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Diagrama de dispersion
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Figura 14. Dispersion entre la V1y D2

En la figura 14 se describe graficamente la relacién directa y significativa entre la

variable (1) gestion educativa y la dimension (2) Relevancia.

Tercera hipotesis.

Ho: La relacién existente entre la gestién educativa y la pertinencia en la I. E. N°
7701 Nuestra Sefora del Carmen de la UGEL 07 — San Borja, 2015 no es

significativa.

Ha: La relacion existente entre la gestion educativa y la pertinencia en la I. E. N°
7701- Nuestra Sefora del Carmen - UGEL 07-San Borja-2015 es significativa.
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Correlacion entre gestion educativa y la pertinencia
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V1. Gestion D3. Pertinencia

Educativa

Coeficiente de correlacion 1,000 ,633"
V1. Gestién Educativa Sig. (bilateral) ,000

N 77 77

Rho de Spearman

Coeficiente de correlacién ,633" 1,000
D3. Pertinencia Sig. (bilateral) ,000

N 77 77

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Estadistica de la tesis

Se afirma un Coeficiente de relacibn de Spearman positiva mediana entre la

variable gestiéon educativa y la dimension pertinencia; y en el célculo (Rho =
0.671**); y habiendo el valor de p = 0,000< 0.05); y con un 99% de probabilidad se

ratifica la hipdtesis alterna de la siguiente manera: La relacién existente entre la

gestion educativa y la pertinencia en la I. E. N° 7701- Nuestra Sefiora del Carmen-

UGEL 07-San Borja, 2015 es significativa; y rechaza la hip6tesis nula. Ademas, la

correlacion es al 63.3%, y se asevera: a mayor gestibn educativa, mayor

pertinencia.
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En la figura 15 se describe graficamente la correspondencia directa y
significativa entre la variable (1) gestién educativa y la dimension (3) Pertinencia.

Cuarta hipotesis

Ho: La relacién existente entre la gestion educativa y la eficaciaenlal. E. N° 7701

Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San Borja, 2015 no es significativa.

Ha: La relacion existente entre la gestion educativa y la eficacia en la I.E. N° 7701

Nuestra Sefiora del Carmen - UGEL 07 — San Borja-2015 es significativa.

Tabla 24

Correlacion entre gestién educativa y la eficacia

V1. Gestion  DA4. Eficacia

Educativa
Coeficiente de 1.000 708~
correlacion ' '
V1. Gestion Educativa  gjg. (pilateral) . ,000
Rho de N 77 77
Spearman Coeficiente de 708" 1.000
correlacién ' '
D4. Eficacia Sig. (bilateral) ,000
N 77 77

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: Estadistica de la tesis

Se sefiala un Coeficiente de Correlacion de Spearman positiva alta entre la variable
gestion educativa y la dimension eficacia; y es estadisticamente significativa (Rho
= 0.671*); y siendo el valor de p = 0,000< 0.05); y con un 99% de probabilidad se
ratifica la hipétesis alterna que indica: La relacion existente entre la gestion
educativa y la eficaciaen la |. E. N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen - UGEL 07
— San Borja, 2015 es significativa; y se rechaza la hip6tesis nula. Siendo, la relacion

es al 70.8%, y se asevera: a mayor gestion educativa, mayor eficacia.

Diagrama de dispersion
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En la figura 16 se describe graficamente la correlacion directa y significativa entre

la variable (1) gestion educativa y la dimensién (4) Eficacia.
Quinta hipotesis.

Ho: La relacion existente entre la gestion educativa y la eficienciaenlal. E. N° 7701
Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San Borja, 2015 no es significativa.

Ha: La relacion existente entre la gestion educativa y la eficienciaenlal. E. N° 7701

“Nuestra Sefiora del Carmen”- UGEL 07 — San Borja-2015 es significativa.

Tabla 25

Correlacién entre gestion educativa y la eficiencia

V1. Gestion D5. Eficiencia

Educativa

Coef|C|e_n’te de 1,000 658”
correlacion

V1. Gestion Educativa  Sig. (bilateral) . ,000
N 77 77

Rho de Spearman o

Coeﬂuente de 658" 1,000
correlacion

D5. Eficiencia Sig. (bilateral) ,000
N 77 77

** | a correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Se sefala un Coeficiente de Correlacién de Spearman positiva moderada entre la
variable gestion educativa y la dimension eficiencia; y es estadisticamente
significativa (Rho = 0.658**); y habiendo el valor de p = 0,000< 0.05); y con un 99%
de probabilidad se confirma la hipotesis alterna en el sentido siguiente: La relacion
que existe entre la gestién educativa y la eficiencia en la Institucion Educativa N°
7701 Nuestra Sefiora del Carmen - UGEL 07 — San Borja, 2015 es significativa; y
se rechaza la hipétesis nula. Siendo, la correlacion es al 65.8%, y se afirma: a mayor

gestion educativa, mayor eficiencia.
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En la figura 17 se describe graficamente la correlacion directa y significativa

entre la variable (1) gestion educativa y la dimensién (5) eficiencia.
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Seguidamente al andlisis cuantitativo, con referencia a la variable 1: gestidén
educativa, que implica: Gestion institucional, pedagodgica, administrativa vy
comunitaria, mencionan: de los 77 docentes encuestados, 6 (7.8%) casi nunca, 17
(22.1%) algunas veces, 45 (58.4%) casi siempre y 9 (11.7%) siempre, esto indica
que la gestion educativa en la I. E. N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen- UGEL
07-San Borja-2015, se reunen especialmente entre las escalas valorativas de
regular y buena, lo que significa que la gestidon educativa en la mencionada

Institucion, esta cercano al 70% es percibido como adecuado.

En lo que respecta a los resultados de la primera dimensién denominada
institucional, manifiestan: de los 77 maestros entrevistados, 6 (7.8%) casi nunca,
17 (22.1%) algunas veces, 44 (57.1%) casi siempre y 10 (13.0%) siempre, esto
hace notar que la dimension institucional en la | E, N° 7701-Nuestra Sefiora del
Carmen-UGEL 07-San Borja-2015, hallandose aglutinada principalmente en las
escalas de valor regular y buena, con lo que concluye que la gestion educativa en
la institucion en la mencionada escuela, en un aproximado del 70% es percibido
como adecuado.

Asimismo, en la dimensién pedagdgica, indica: que de los 77 docentes
entrevistados, 8 (10.4%) casi nunca, 19 (24.7%) algunas veces, 43 (55.8%) casi
siempre y 7 (9.1%) siempre, hace referencia que la dimension pedagdgicaenlal E
N° 7701 Nuestra Sefora del Carmen-UGEL 07— San Borja-2015, se agrupan
principalmente entre las escalas de valor comprendidas entre regular y buena, lo
qgue significa que la gestion pedagodgica en la mencionada Institucion, en un

aproximado del 65% es percibido como adecuado.

De la misma forma, en la dimension 2, titulada administrativa, explican: de
los 77 maestros entrevistados, 8 (10.4%) casi nunca, 18 (23.4%) algunas veces, 43
(55.8%) casi siempre y 8 (10.4%) siempre, esto hace notar que la dimension
administrativa en la escuela N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL 07—
San Borja-2015, se reunen esencialmente entre las escalas de valor de regular y
buena, entendiéndose que la gestion administrativa en la mencionada Institucion,

en una muestra del 65%, también, es percibido como adecuado.
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Finalmente, la dimensién denominada comunitaria, sefialan: que de los 77
maestros entrevistados 1 (1.3%) nunca, 11 (14.3%) casi nunca, 21 (27.3%) algunas
veces, 36 (46.8%) -casi siempre y 8 (10.4%) siempre, haciendo referencia que la
dimension comunitaria en la escuela N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen- UGEL
07 — San Borja 2015, se concentran mayormente entre las escalas valorativas de
regular y buena, lo que significa que la gestion comunitaria en la mencionada
Instituciéon, en un aproximado del 56%, también, es percibido como adecuado.

En lo que respecta a los resultados de la segunda variable, denominada
calidad educativa, que involucra: equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y
eficiencia, sefialan: de los 77 docentes encuestados, 8 (10.4%) casi nunca, 10
(13.0%) algunas veces, 50 (64.9%) casi siempre y 9 (11.7%) siempre, esto indica
gue la calidad educativa en la escuela N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen UGEL
07-San Borja 2015, se hallan principalmente entre las escalas valorativas de
regular y buena, lo que significa que la calidad educativa en la mencionada

Institucién, en un aproximado del 75% es percibido como aceptable.

Seguidamente, la correlacion, mediante el Coeficiente de Correlacion de
Spearman, se consiguid una correlacion positiva alta en ambas variables y una
estadistica significativa (Rho = 0.813**); logrando un valor de p = 0,000< 0.05); y
bajo un 99% de probabilidad se consolida la hipotesis alterna de esta manera: La
relacion existente entre la gestion educativa y la calidad educativa en la escuela N°
7701 Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07- San Borja- 2015 es significativa; y es

rechazada la hipotesis nula.

Con relacion al objeto del estudio se busco hallar la correlacion existente
entre la gestion educativa y la calidad educativa en la escuela N° 7701 Nuestra

Sefiora del Carmen UGEL 07 — San Borja-2015; con una Correlacion de 81.3%.
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Habiéndose obtenido un Rho de 0,813** determinando una
correlacién directa alta y significativa entre la gestion educativa y la
calidad educativa de la Institucion Educativa N° 7701 Nuestra Sefiora
del Carmen de la UGEL 07 — San Borja, 2015, estableciendo indice
de correlacion 81.3%.

Estableciendo la relacidon asegura: a mayor gestion educativa, mayor
calidad educativa.

Obteniéndose un Rho de 0,743** que indica una correlacion directa
alta y significativa entre la variable gestion educativa y la dimension
equidad en la I. E. N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07 —
San Borja. 2015 estableciéndose el indice de correlacién 74.3%.

Esta correspondencia asegura: a mayor gestion educativa, mayor
equidad.

Lograndose un Rho de 0,671* que indicé la presencia de una
correlacion directa moderada y significativa en ambas variables como
la gestion educativa y la dimension relevancia en la escuela N° 7701
Nuestra Sefiora del Carmen-UGEL 07 — San Borja, 2015, coincidiendo

el indicio de correlaciéon en 67.1%.

La correspondencia asegura: a mayor gestibn educativa, mayor

relevancia.

Al haberse logrado un Rho de 0,633** que establecio una correlaciéon
directa moderada vy significativa entre la variable gestion educativa y
la dimensién pertinencia en la Institucion Educativa N° 7701 Nuestra
Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San Borja, 2015, siendo el indice

de correlacion 63.3%.
La relacion confirma: a mayor gestion educativa, mayor pertinencia.

Habiéndose logrado un Rho de 0,708** determinando el hallazgo de
una correlacion directa alta y significativa entre la variable gestion

educativa y la dimensién eficacia en la Institucién Educativa N° 7701
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Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San Borja, 2015,

mostrandose el indicio de correlacion 70.8%.
Esta correlacion confirma: a mayor gestion educativa, mayor eficacia.

Lograndose un Rho de 0,658** que indica una correlacion directa
moderada y significativa entre la variable gestion educativa y la
dimension eficiencia en la Institucion Educativa N° 7701 Nuestra
Sefiora del Carmen de la UGEL 07 - San Borja, 2015,

estableciéndose el indicio de correlacion 65.8%.

Esta correlacion confirma: a mayor gestion educativa, mayor

eficiencia.
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Observado los resultados gestion educativa, en los que interviene:
Gestion institucional, pedagdgica, administrativa y comunitaria,
sefalan: de los 77 docentes encuestados, 6 (7.8%) casi nunca, 17
(22.1%) algunas veces, 45 (58.4%) casi siempre y 9 (11.7%) siempre,
esto hace notar que la gestion educativa en la Instituciéon Educativa
N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San Borja,
2015, se concentran mayormente entre las escalas valorativas de
regular y buena, lo que significa que la gestion educativa en la
mencionada Institucion, en un aproximado del 70% es percibido como
adecuado, se recomienda al equipo directivo de la mencionada
institucion transformar la gestion educativa, porque hay aun un 30%

gue perciben como deficiente y regular.

Visto los resultados de la gestion escolar en la dimensién institucional,
donde también existe un porcentaje aproximado al 30% se encuentran
como deficiente y regular; por lo que se recomienda al equipo directivo
de la mencionada institucion, atender la organizacion de la institucion,
la estructura, las instancias y responsabilidades de los diferentes
actores, formas de relacionarse y el respeto a las normas explicitas e

implicitas.

Visto los resultados de la gestion escolar en la dimension pedagdgica,
donde también existe un porcentaje aproximado al 35% se encuentran
como deficiente y regular; por lo que se recomienda al equipo directivo
de la mencionada institucion, atender opciones educativas
metodologicas, planificacion, evaluacion y certificacion, desarrollo de
practicas pedagodgicas, actualizacion y desarrollo personal vy

profesional de docentes.

Visto los resultados de la gestion escolar en la dimension
administrativa, donde también existe un porcentaje aproximado al 35%
se encuentran como deficiente y regular; por lo que se recomienda al
equipo directivo de la mencionada institucion, atender en la escuela,

los aspectos econdémicos, materiales, humanos, procesos técnicos, de
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tiempo, de seguridad e higiene y control de la informacion,

cumplimiento de la normatividad y supervision de las funciones.

Visto los resultados de la gestion escolar en la dimension comunitaria,
donde también existe un porcentaje aproximado al 44% se encuentran
como deficiente y regular, se recomienda al equipo directivo de la
mencionada institucion, atender las necesidades de la comunidad, las
relaciones de la escuela con el entorno, a los padres y madres de

familia, a las organizaciones de la localidad y redes de apoyo.

Visto los resultados de la variable calidad educativa, que involucra:
equidad, relevancia, pertinencia, eficacia y eficiencia, donde también
existe un porcentaje aproximado al 25% se encuentra como deficiente
y regular, se recomienda al equipo directivo de la mencionada
institucion, atender los problemas de equidad e inclusion, de
aprendizajes por competencias, de la significatividad de la educacion,

logros de objetivos en aprendizajes logrados.
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ANEXO 1
MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: Gestién educativa y calidad educativa en lal. E. 7701 Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San Borja, 2015
AUTOR: Ménica Lia Huaman Altamirano
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— San Borja, 2015 es significativa. Eficacia - Nivel de acceso a la escuela.
- _Nivel de permanencia en la escuela,
- Aprendizajes logrados.
Eficiencia - Niveles de logro.
- Indicadores de logro.
- Actuacion responsable de los servidores publicos.




Nivel - disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Nivel:

Disefio: No Experimenta — Correlacional —

Transversal.

Método:
Cuantitativo

Inductivo — Deductivo.

Poblacién: La poblacién del estudio esta
constituido por todos los docentes de la
Institucion Educativa N° 7701 Nuestra
Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San
Borja, 2015 en un total de 96.

Tipo de muestreo: La muestra esta
constituida por los docentes de la
Institucion Educativa N° 7701 Nuestra
Sefiora del Carmen de la UGEL 07 — San

Borja, 2015 en un total de 77.

Tamarfio de muestra: Probabilistico al
95%.

Variable 1:
Técnicas: ENCUESTA.

Instrumentos: Cuestionario de encuesta TIPO ESCALA DE LIKERT.

Autor: Ménica Lia Huaméan Altamirano

Afo: 2015

Monitoreo:15 a 20 minutos.

Ambito de Aplicacién: I.E. N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL
07

Forma de Administracion:

Gestion escolar

DESCRIPTIVA:
e Tablas de frecuencia y figuras de barras

de las variables y dimensiones.

Variable 2: Calidad educativa

Técnicas: ENCUESTA.

Instrumentos: Cuestionario de encuesta TIPO ESCALA DE LIKERT.

Autor: Ménica Lia Huaméan Altamirano

Afo: 2015

Monitoreo:15 a 20 minutos.

Ambito de Aplicacion: I.E. N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen de la UGEL
07.

Forma de Administracién:

INFERENCIAL:

e Prueba de Kolmogorov para
distribucién normal.

e Alfa de Cronbach para la fiabilidad.

e Rho de Spearman para la prueba
de hipétesis y correlaciéon por ser

variables no paramétricas.
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ANEXO 2

INSTRUMENTOS DE RECOJO DE INFORMACION

Cuestionario sobre gestién educativa y calidad educativa en la I. E. 7701 Nuestra Sefiora del Carmen de la
UGEL 07 - San Borja, 2015.

INSTRUCCIONES: Estimado colega, a continuacion, tienes 20 preguntas sobre la gestién educativa, para lo cual
debes marcar con el nimero de la tabla la opcion que consideras correcta.

Siempre Casi siempre Algunas veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
VARIABLE N° 1: GESTION EDUCATIVA

i INDICES
N° ITEMS
51413]|2

GESTION INSTITUCIONAL

1 Garantiza el uso efectivo del tiempo priorizando actividades relacionadas al logro de aprendizajes.

2 Fomenta el uso racional de los recursos de su entorno para posibilitar mejores aprendizajes.

3 Promueve la confianza, equidad, respeto mutuo y en atencion a la diversidad,

4 Demuestra altas expectativas en si mismo y en el desempefio de los estudiantes, docentes, personal
administrativo y padres de familia.

5 Practica el buen trato y la comunicacion asertiva en las relaciones humanos.
GESTION PEDAGOGICA

6 Asesora y maneja con solvencia los procesos pedagdégicos con el objetivo de realizar de forma adecuada
la labor de asesoramiento a los docentes.

7 Asesora y monitorea de manera oportuna la aplicacion de las estrategias metodologicas y el uso
pertinente de materiales educativos.

8 Lidera el proyecto educativo con espiritu transformador generando compromiso e identificacion de los
actores del entorno al logro de los aprendizajes.

9 Gestiona la escuela en funcién a una comunidad de aprendizaje sostenible en donde todos los actores
educativos aprenden.

10 Orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes retroalimentando la practica pedagdgica a partir
de sus resultados.
GESTION ADMINISTRATIVA

1 Implementa mecanismos de transparencia y rendicién de cuentas eficientes, sostenibles y con énfasis
en los aprendizajes desarrollados con la comunidad educativa.
Demuestra responsabilidad y compromiso en su préactica cotidiana en el marco de los enfoques de

12 . : . . ] : y
derechos, calidad, equidad, interculturalidad, gestion descentralizada y gestion por resultados.

13 Desarrolla sistemas de informacién de la escuela para monitorear el proceso en relacion al logro de
aprendizajes.

14 Maneja estrategias de prevencion y resoluciéon de conflictos y conductas de riesgo al interior de la
comunidad educativa.

15 Promueve la creatividad, iniciativa y aprendizaje colaborativo en los docentes orientados a la mejora de
los aprendizajes.
GESTION COMUNITARIA

16 Implementa estrategias para la participacion de las familias y comunidad promoviendo la responsabilidad
compatrtida en el logro de aprendizajes y la gestién de la escuela.

17 Construye una cultura colaborativa al interior de la escuela generando identidad y participacion
organizada de la familia en la gestién educativa.

18 Conoce las caracteristicas de los estudiantes, familias y comunidad con el objetivo de orientar la practica
pedagdgica.

19 Apertura la escuela a la comunidad a través del desarrollo de programas o actividades artisticas,
deportivas, técnico productivas y/o de innovacién pedagdgica que favorezcan el logro de aprendizajes.

20 Establece alianzas o convenios con autoridades locales, instancias gubernamentales y actores de la

comunidad en beneficio del desarrollo institucional y el logro de aprendizajes.

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo al Manual de Gestion Educativa — MINEDU (2011)
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ANEXO 2
INSTRUMENTOS DE RECOJO DE INFORMACION

Cuestionario sobre gestién educativa y calidad educativa en la I. E. 7701 Nuestra Sefiora del Carmen de la
UGEL 07 - San Borja, 2015.

INSTRUCCIONES: Estimado colega, a continuacion, tienes 20 preguntas sobre la calidad educativa, para lo cual
debes marcar con el nimero de la tabla la opcién que consideras correcta.

Siempre Casi siempre Algunas veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
VARIABLE N° 2: CALIDAD EDUCATIVA

. INDICES
N° ITEMS
5|14|3]|2
Equidad
1 | Elliderazgo pedagdgico promueve la inclusidn social.
2 | Laeducaciéon impartida asegura el derecho a no ser discriminado ni socialmente excluido.
3 | Laescuela es una institucién comprometida con la convivencia democrética.
4 La escuela es “inclusiva” porque acoge a todos y se compromete con el aprendizaje de todos y con su éxito en el
trayecto educativo, independientemente de su condicidn social y cultural.
Relevancia
La escuela promueve aprendizajes de competencias necesarias para desarrollar los proyectos de vida de cada
5 | persona, con margen de autonomia y responsabilidad; para integrarse en las actividades sociales, productivas y
culturales del pais.
6 La escuela crea condiciones para una escuela democratica que ejercite una pedagogia del entendimiento y la
concertacion, no de la confrontacion.
7 | La escuela promueve competencias de lectura, escritura y operaciones basicas.
La escuela proporciona formacién para ejercer ciudadania, contribuir a una cultura de paz y a la transformacion
8 social.
Pertinencia
9 La escuela contribuye a que todas las estudiantes, independientemente de su nivel social, cultural y econémico,
construyan su propio proyecto de vida personal basado en su libertad y responsabilidad social.
10 | La escuela ajusta la educacién a las necesidades de los estudiantes.
11 La direccion de la institucidon educativa orienta las estrategias de ensefianza-aprendizaje a la comprension de las
diferencias y el conocimiento de distintas culturas y creencias.
12 | Elliderazgo pedagdgico se orienta a una pedagogia de la diversidad y un aprendizaje democratico
Eficacia
13 | Laescuela se preocupa por la eficacia y el aprendizaje de la cultura de convivencia, la paz y los derechos humanos.
14 | La educacidn que se promueve es un derecho integral.
La educaciéon que se promueve demanda cambios profundos en la escuela actual, hacia una escuela del éxito en
15 | la que todas las acciones se dirigen a lograr que todos los alumnos avancen en su trayectoria con la calidad debida
y en el tiempo requerido.
16 | La escuela promueve una educacién para todos y el éxito de todos, a través de la pedagogia del éxito
Eficiencia
17 La escuela se preocupa por la eficiencia y el aprendizaje de la cultura de convivencia, la paz y los derechos
humanos.
18 La educacion qu? se promueve tiene la capacidad para producir los maximos resultados con el minimo tiempo,
recursos y energia.
19 | La educacién contempla la capacidad para lograr los propdésitos, cumpliendo sus objetivos y metas.
20 | La educacidn que se promueve se rige por los logros de acuerdo a los mapas de progreso.

Fuente: Adaptacion la UNESCO/OREALC (2005) y Modelo de Acreditacién de la calidad —
IPEBA (2011)
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ANEXO 3

Validez del instrumento

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario - encuesta de la Gestion educativa y calidad educativa.

OBIJETIVO: Conocer la escala valorativa que presenta la gestion del talento humano y desempefio directivo.
DIRIGIDO A: Educacion Basica Alternativa de la RED N° 04 - UGEL 07, distrito de Chorrillos, 2015.
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ANEXO 4
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION DE VICERRECTORADO ACADEMICO N° 0011-2016-UCV-VA
Lima, 31 de marzo de 2016

i

ANEXO 1

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE LOS
TRABAJOS ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Melgar Begazo Arturo Eduardo docente de la Escuela de Posgrado de la UCV
tomando conocimiento de la tesis titulada “Gestion educativa y calidad educativa en
la . E. N° 7701 Nuestra Sefiora del Carmen - UGEL 07 San Borja - 2015” de la
estudiante Huaman Altamirano Ménica Lia; y habiendo sido capacitado e instruido
en el uso de la herramienta Turnitin, he constatado lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 25% verificable en
el reporte de originalidad del programa turnitin, grado de coincidencia minimo que
convierte el trabajo en aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas
las normas del uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César
Vallejo.

Lima, 22 febrero de 2019

Eduardo Melgar Begazo
DNI: 29308486
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