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RESUMEN

La presente investigacion, de naturaleza descriptiva prospectiva, formula la propuesta de la
estrategia “Laborando cooperativamente” orientada al mejoramiento del liderazgo en
docentes de Educacién Bdsica Regular — Tacna, 2015, con la finalidad de coadyuvar con

alternativas funcionales de solucién.

Para ello se aplicé una escala valorativa sobre el liderazgo a 30 docentes de una
Institucidon Educativa de Tacna, la misma que fue elaborada con base a 24 items y validada por
juicio de expertos, también estadisticamente a través de la prueba de Pearson; y, sometida a la
prueba de confiabilidad alfa de Cronbach. La informacién que se recogié se proceso
estadisticamente, utilizando herramientas de la estadistica descriptiva; y luego se analiz,
interpretd y discutid los resultados a la luz de la teoria de Kouzes y Posner (2012) y en base a la

propia experiencia, procurando la mayor objetividad y veracidad posible.

Los resultados obtenidos permiten concluir que existe un nivel medio del liderazgo en
los docentes sujetos de estudio, en las dimensiones efectividad (26,7% ), eficacia (50% ),
eficiencia (40% ) e innovacion (66.7% ), propuestas por Castro (2012 ), lo que significa que el
ambiente generado a partir de las vivencias cotidianas de los docentes es poco favorable para
el desarrollo de las actividades pedagdgicas, por lo que se sugiere a los directivos la aplicacion
de la propuesta de la Estrategia “Laborando cooperativamente”, la misma que se ha elaborado
teniendo en cuenta los siguientes elementos: cooperacidon, responsabilidad, comunicacion,
autorreflexién y las teorias que explican la naturaleza del liderazgo, asi como se propone
viabilizar mediante talleres; todo para que en las instituciones Educativas promuevan el

liderazgo docente, y, por ende, optimicen el proceso de ensefianza — aprendizaje.

PALABRAS CLAVE

Liderazgo — efectividad- eficacia — eficiencia — innovacidén — trabajo cooperativo.
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ABSTRACT

This research, prospective descriptive nature, making the proposal of strategy "cooperatively
Laboring" improving leadership in Basic Education Teachers - Tacna, 2015, in order to assist

with functional alternative solutions.

For this purpose a rating scale about leadership was applied to 30 teachers from an
educational institution of Tacna, the same that was developed based on 24 items and
validated by expert opinion, also statistically through Pearson's test; and subjected to the test
of Cronbach's alpha reliability. The information collected was processed statistically, using
tools of descriptive statistics; and then it was analyzed, interpreted and discussed the results in
light of the theory of Kouzes and Posner (2012) and based on our own experience, ensuring

the best possible objectivity and veracity.

The results suggest that there is an average level of leadership in educational subjects of
study:effectiveness (26.7%), effective (50%),efficient(40%) and innovation (66.7%), proposed
by Castro (2012), which means that the atmosphere generated from the daily experiences of
teachers is unfavorable for the development of educational activities, so that teachers
suggested the implementation of the proposed strategy "Laboring cooperatively ", the same
that has been developed taking into account the following elements: cooperation,
responsibility, communication, self-reflection and the theories that explain the nature of
leadership and propose viable through workshops; everything so that in educational
institutions to promote educational leadership, and optimize the process of teaching -

learning.

KEYWORDS

Leadership — effectiveness - efficiency - efficiency - innovation - cooperative work.
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INTRODUCCION

En esta época de cambio, el liderazgo constituye una
herramienta importante en las empresas y organizaciones, debido a la
constante competitividad. Tal como lo refiere Maxwell (2004), “Si existe
un buen liderazgo, la institucion se mantendra en un alto lugar, de lo
contrario la institucion se vera afectada en el cumplimiento de sus metas.
Por tal razdn se hara necesario que la empresa busque un nuevo lider

cuando se encuentra en dificultades” Pag. (20).

En el campo de la educacion, segun Argos y Ezquerra (2004), “para
poder llevar a cabo con éxito ese liderazgo en el contexto del aula, la
figura del docente, obviamente se convierte en relevante. Ahora bien, la
investigacibn ha demostrado que para hacerse efectivo ese liderazgo
pedagdgicamente valioso, es importante que los profesores sean
responsables de las acciones que despliegan y de las consecuencias que

estas tienen con los alumnos y en las dinamicas del aula (pag.13).

Por otro lado, la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmico, OECD (2009,2011), ante la implantacibn de un escenario
educativo radicalmente nuevo, empezd a realizar publicaciones para
revisar el liderazgo de las escuelas, asi como la las politicas de 22 paises.
La investigacion Improving School Leadership (Pomt, Nusche y Moorman,
2008) parte de una afirmacién: En mayor parte de los paises, el sistema
educativo, no responde a las expectativas actuales y a los cambios que
se realizan aceleradamente. No se trata de que haya mas inversion de
dinero, lo que se quiere es que haya las condiciones y el clima escolar de
acuerdo al siglo XXI, en la que cada docente mejore su desempefio en la
ensefianza aprendizaje de sus estudiantes. Tras analizar la realidad en la
gue estan inmersos, se apuesta por el liderazgo de directores y del
profesorado como opcion prioritaria para promover una educacion de
calidad (pag.25).

En educacion, como cualquier otro ambito de convivencia, el lider es

necesario (Lorenzo, 2005). Se pide que el lider promueva acciones que
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1.1.

dirija en una misma direccién y que lleve al grupo al desarrollo personal y
profesional para que tenga un actuar positivo en la comunidad, ahora lo
que esta claro, es que el logro que se obtenga, no es Unicamente del
lider, sino de todo el equipo. La educaciéon requiere de muchos lideres
con diferentes capacidades para realizar un trabajo cooperativo, cuyos
integrantes del equipo participaran segun la potencialidad que tenga,
estos lideres deben actuar con responsabilidad, fortaleciendo vy
cumpliendo los objetivos planteados, en cualquier ambito que tengan que

intervenir (Bernal, Jover, Ruiz, Vera, 2013:11)

REALIDAD PROBLEMATICA

En una época de globalizacion y cambios, a nivel internacional,
Anderson (2010), indica que segun estudios y trabajos realizados se
proponen diferentes medios para mejorar y hacer eficaz el liderazgo
directivo en las instituciones educativas y esto incluye estimulos y
aumento de sueldo, la preparacion en sus practicas, formacion
permanente relacionada a sus practicas, y concederle la libertad sobre el

manejo de la gestion escolar.

Asimismo, Baum y Mannix (2002) indica que “La globalizacién
transforma el panorama competitivo ,hay nueva tecnologia, mercado,
industria, criterios de éxito y supervivencia “Para que la organizacion
afronte actuales retos competitivos debe encontrar continuamente nuevas
formas de mejorar, tener mayor produccién y ser cada vez mas eficiente
aprender de los desaciertos y éxitos dentro y fuera de la institucion. De
igual forma los lideres deben manejar con estrategia las empresas ellos
deben tomar decisiones segun las tendencias actuales, su mira debe ser
el futuro para formular estrategias viables para ser implementadas
alineando la cultura, recursos y la organizacién de la institucion para

alcanzar la eficiencia y eficacia organizacional.

Por otra parte, Araiza (2012) sostiene que el liderazgo puede ser un
importante factor de cambio en las escuelas .El liderazgo influye en los

compromisos y expectativas que los colaboradores tienen del propésito de
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la organizacion, ejerce un papel importante en la practica de
determinadas innovaciones. ElI compromiso de los docentes en el
transcurso de cambio es un factor clave para que haya buenos
resultados. Leithwood, Jantzi y Fernandez (1993) comprenden que el
implicar a los profesores depende de ciertas variables (edad, género,
experiencia) y en otros casos es la toma de decisiones o el impacto que

pueda ejercer el liderazgo en la institucion.

A nivel nacional, las investigaciones sobre liderazgo estaba
orientado hacia el liderazgo directivo .Vasquez (2012) indica que la figura
del lider docente no estd considerado en las investigaciones sobre
liderazgo. En otros lugares es sefalado como el gestor de un clima
adecuado en el aula, lo cual es eficaz para los aprendizajes, a través de
su influencia en el rendimiento afectivo de los estudiantes (actitud a la

clase)

En muchos colegios, las negativas relaciones interpersonales, falta
de colaboracion, identificacion con la labor pedagdgica e institucional,
generaron una calidad educativa deficiente, por tal motivo se hizo
necesario garantizar un buen lider directivo, con entusiasmo, eficacia y
motivador. Asi, también se necesitaba el liderazgo docente, que armoniza
su desempefio profesional y trabajo en equipo, con la finalidad de que

todos estén comprometidos en el logro de las metas.

A nivel regional, Portugal, M. (2014) sostiene que toda comunidad
educativa debe trabajar para lograr la innovacién educativa regional,
dirigiendo los esfuerzos a un trabajo centrado en el logro de los
aprendizajes del estudiante, que deben contar con un adecuado soporte

emocional y liderazgo.

Por otra parte, el presidente de la Camara de Comercio de la Regién
Tacna, Fuster (2014) afirmo6 su interés en que los jévenes que egresen
de las instituciones, entren a la vida laboral con habilidades y capacidades
de buen desempefio, segun exigencias del mercado. En este evento se

presentod la conferencia “habilidades del liderazgo para la conduccién de
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procesos de acreditacion” con la finalidad de promover las condiciones
para la conduccion exitosa de los procesos de autoevaluacion que han

iniciado las instituciones educativas.

Cabe mencionar, en conclusion, que el liderazgo va tomando
importancia, porque conlleva a la superacion personal y profesional, no
solamente de un directivo, sino también de los docentes, alumnos y
jovenes que se inician laboralmente. Asimismo el liderazgo implica el
trabajo colaborativo de todos los actores, para elevar la calidad educativa
basada en competencias, que es lo que se necesita solucionar en la

actualidad.

En los docentes de Educacion Basica Regular del distrito de
Tacna, se ha evidenciado que adolecen de cualidades que
caracterizan a un lider pedagodgico, lo cual merma su capacidad de
accion para lograr una educacion de calidad y asumir un rol

protagonico en la transformacion de nuestra sociedad.

Especificamente en las dimensiones de eficiencia los docentes no
saben utilizar adecuadamente los recursos que envia el Ministerio de
Educacién, asi como el buen uso del tiempo en el aula, En la dimension
eficacia los docentes no llegan a cumplir con los objetivos y hacer lo
apropiado para obtener buenos resultados segun los ocho compromisos.
En la dimensién efectividad, el resultado no es alentador, porque a pesar
que se preparan en su labor pedagodgica no logran su objetivo y
cumplimiento de su programacién. En la dimension innovacion se ha
observado que los docentes adolecen querer investigar crear o
experimentar nuevos conocimientos de acuerdo a los cambios
pedagogicos existentes. Mas del 75% de los rasgos vinculados a cada
dimensién, hace que haya poca expectativa de liderazgo .

Frente a la problematica descrita, se ha creido conveniente
elaborar una propuesta que se compone de 4 elementos:

cooperacion, responsabilidad, comunicacion y autorreflexion y que
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consiste en el desarrollo de talleres en equipos colaborativos que
estimulan las dimensiones (capacidades) del liderazgo en docentes.

Esta investigacion es importante pues se basa en la articulacién de la
teoria del trabajo colaborativo con la estimulacion de las facultades de
un lider pedagodgico en la actualidad. La importancia radica en la
solucion de uno de los problemas que afectan ala gestion educativa,
vinculada a la falta de un liderazgo educativo. La importancia
metodoldgica, esta en la propuesta de un conjunto de estrategias
didacticas que se adscriben a las pautas del trabajo colaborativo y
cooperativo para consolidar la formacion de un lider pedagogico.
Finalmente, la importancia social, radica en que la formacién de
lideres pedagogicos no solo permitira una mejor gestion educativa,
sino la transformacién del ambito social en la cual actué el lider, ya
que su caracter transformacional le permite integrar el desarrollo

educativo con el desarrollo de la comunidad

1.2.TRABAJOS PREVIOS

Es asi que, a través del tiempo se ha ido realizando investigaciones
sobre el liderazgo existente en las instituciones educativas. A nivel
internacional, Chamorro D. (2005), elaboré su tesis denominada
Factores Determinantes del Estilo del Liderazgo del Director/a,a nombre
de la Universidad Complutense de Madrid, Facultad de Educacion, para
optar el Grado de Doctor, trabajo con una muestra de 70 colegios,
constituidos por 49 directores y 21 directoras, asi como 413 profesores y
809 profesoras, con la aplicacion de cuestionarios, llegando a la
conclusién, que si se conoce los factores de los diversos estilos, se
podra contribuir en potenciar los procesos de liderazgo que existe dentro
de la escuela. Por lo tanto se permitira hacer posible la formacion en
liderazgo a través de un programa, lo cual sera dirigido tanto para los
directivos como para los profesores, en los departamentos del Atlantico y
Magdalena (Colombia), que estaran sustentados en base a datos

empiricos y analisis fundamentados tedricamente.
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Asimismo, Thieme (2005), en su tesis Liderazgo y eficiencia en la
educacién primaria El Caso de Chile, desarrollada para optar el Grado de
Doctor de la Universidad Autonoma de Barcelona, trabajé con una
muestra de 172 escuelas, de las cuales 113 son municipales, 40
particulares subvencionados, 19 particulares pagados. Se invit6 a
participar a 80 escuelas para aplicar encuestas, enviandose un total de 7
encuestas para los profesores y 1 para el director de cada escuela. Los
instrumentos utilizados para el estudio, fue una traduccién de la version
planteada por Bass y Avolio (2000) denominado Cuestionario
Multifactorial sobre Liderazgo. Concluye que el sistema educativo de Chile
no se siente satisfecho con solo aumentar y mejorar los recursos
destinados al sector educacion. Esta politica de descentralizacion del
sistema educacional, no permitié asegurar la calidad y eficiencia de las
instituciones como se esperaba, para lograr la misma, se necesita que los
profesores mejoren su formacion profesional. Ellos como elementos
centrales del sistema educativo requieren de una buena preparacién y

participacion activa, de lo contrario no se tendran el éxito que se espera.

Por su parte, Montes Rivas (2010), del Gobierno de Estado de
Chihuahua “Centro Chihuahuense de Estudio de Posgrado, en su Tesis El
Liderazgo y el Desempefio del Directivo en el Proyecto Educativo de la
escuela primaria Francisco Sarabia, elaborada para obtener el Grado de
Maestria en Desarrollo Educativo, Para desarrollar la investigaciéon se
tomd en cuenta la organizacion escolar, los proyecto educativo y el
liderazgo del director. La manera de esta investigacion se realizo en
forma cualitativa, por ser la mas apropiada en el desarrollo de esta
investigaciéon educativa, ya que interpreta el comportamiento y la
subjetividad de los agentes que intervienen en el contexto de estudio.
Asimismo, con el método de estudio de caso, se busca comprender mejor
como es que cada agente educativo, interpreta y saca conclusiones de su
forma de actuar en una situacion dada. Asi también permite individualizar
el objeto de estudio. Para proceder con la investigacion, primero se realizo
en forma exploratoria, para conocer la actitud que tenian los profesores

de la institucion, con respecto al liderazgo de la directora de la escuela. La
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encuesta estandarizada fue con la escala de medicién de LiKert, en este
estudio, se tuvo la participacion de docentes, padres de familia, directivo y

estudiantes.

Por tanto se concluyé que el liderazgo de la directora tiene gran
influencia en la gestion del centro educativo, teniendo en cuenta que los
actores educativos de la investigacion, lo consideran asi. Afirman que la
directora tiene habilidades para guiar y direccionar a la escuela
buscando el camino del éxito, y dada a la experiencia que tiene, todo lo
realiza con el ejemplo. También es posible afirmar que el liderazgo que
hay en la escuela se debe a la directora, por ser una persona con
liderazgo democratico, pues permite que las decisiones sean tomadas
en reuniones colegiadas, dando realce a la participacién de todos los
agentes de la comunidad educativa; También es una persona
considerada como lider académico, porque brinda asesoria a sus
comparieros en las diferentes ocasiones ,ya sea en talleres o jornadas de
trabajo pedagogicos ; Asimismo demuestra ser un lider carismatico, ya
gue se preocupa y busca estrategias para que en su centro laboral se
mantenga un ambiente agradable, de confianza y que estimule a
desarrollar  actividades de trabajo cooperativo que tengan buenos

resultados, buscando siempre el beneficio de los estudiantes .

Por otra parte, Hernandez (2013),de la Facultad de Administracién,
de la Universidad Del Rosario-Bogota, en su tesis denominada Liderazgo
Organizacional: Una aproximacién desde la Perspectiva Etoldgica,
elaborada para obtener el Grado de Magister en Direccion y Gerencia de
Empresas, concluye que en toda organizacion el lider debe tener una
buena formacion académica y personalidad, con una comunicacion fluida,
con habilidades de escucha activa, teniendo en cuenta las capacidades
de cada uno de los miembros del grupo, para fortalecerlas y trabajar
organizadamente, ademas, estar pendiente de los nuevos cambios en
cuanto a su formacion profesional, renovando la planeacién de acuerdo a
los cambios actuales y realizar evaluaciones constantes del proceso que

busca llevar al éxito a la institucion, asimismo no deja de lado el buen
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trato con las personas, e invita trabajar en un ambiente laboral positivo
con profesionales que buscan innovarse constantemente. Ademéas debe
motivar a todo su equipo, estimulando la armonia, cooperacion
creatividad y produccion, donde sientan satisfaccion de haber contribuido
en alcanzar las metas deseadas, para llegar a una excelente posicion y
puedan obtener un alto reconocimiento de sus acciones en la institucion

educativa.

A nivel nacional, Martinez (2007), a nombre de la Pontificia
Universidad Catdlica del Perd, Facultad de la Educacion, elaboré su tesis
denominada El liderazgo transformacional de una instituciébn educativa
publica en el distrito de Santiago de Surco ,para optar el Grado
Académico de Magister en Educacion, con mencion en Gestion de la
Educacién, en donde concluye: el directivo asume tener todas las
caracteristicas del liderazgo transformacional, sin embargo los actores
educativos ,solo reconocen aquellas caracteristicas que estan ligadas a la
direccion de la institucion , pero que la atencién a los profesores es un
asunto que le falta fortalecer. El director requiere armonizar el trabajo con
los docentes a través de un trato adecuado de escucha activa,

horizontalidad y participacion.

Asimismo, Medina (2010), a nombre de la Pontificia Universidad
Catolica del Perd de la Escuela de Postgrado, elabor6 su tesis
denominada El liderazgo transformacional en los docentes de un colegio
de gestién cooperativa de la ciudad de Lima, para optar el Grado de
Magister en Educacion, con mencion en Gestion de la Educacion, utilizé
la escala de Likert y de Guttman, teniendo como muestreo 21 colegios, de
los cuales fueron encuestados 48 profesores, para fundamentar que
aspecto del liderazgo transformacional son observados en los profesores
de la institucion educativa de gestion cooperativa. Concluyéndose que
existe un nivel de jerarquia con ciertas diferencias como es: Dar énfasis
al acompafamiento para desarrollar capacidades individuales en los
docentes, con percepcion alta hacia el colegio de gestién cooperativa. Se

promueve la confianza total entre los actores educativos; estableciendo
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buena relacién social y pedagogica en un ambiente institucional
agradable, a todo esto se suma la ética que maneja el lider docente.
Ademas se denota que hay respeto y consideracion a loa preparacion y
experiencia que tiene el personal. Asimismo se percibe la libertad para dar
conocer sus inquietudes y dudas a través de una critica reflexiva. Sin
embargo el aspecto motivacional al trabajo que realizan los docentes,
existe decepcion y esto se debe a la falta de reconocimiento a través de
resoluciones que deben emitir las autoridades educativas sobre todo el

proceso educativo y gestién cooperativa.

Por otra parte, Zarate (2011),a nombre de la Universidad Nacional
Mayor de San Marcos facultad de Educacion ,en su tesis denominada
Liderazgo Directivo en el buen desempefio docente en instituciones
educativas de primaria del distrito de Independencia-Lima, elaborada para
obtener el Grado Académico de Magister en Educacion, con mencién en
Administracion de la Educacién Universitaria,, trabajé en 5 instituciones
educativas de primaria , que fueron seleccionadas al azar en el distrito de
la independencia- Lima, para ello se utilizé6 el método descriptivo con un
enfoque cualitativo no experimental, elaborandose 2 cuestionarios, una
dirigida a directores y docentes y otra para los alumnos, en ambos casos
segun la escala de Likert. Se concluye que existe una buena relacién
entre el desempefio profesional que realiza el docente del nivel de
primaria y el liderazgo que maneja el directivo, asi también que los
profesores y estudiantes demuestran estar de acuerdo con los diferentes
estilos de liderazgo como es: ser autoritario, democratico y situacional en
cumplimiento de las funciones que tiene como directivo de una institucion

educativa.

Asimismo, Ruiz De la Cruz (2011) elabor6 a nombre de la
Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Facultad de Educacion, su
tesis denominada Influencia del estilo de liderazgo del director en la
eficacia de las instituciones educativas del consorcio “Santo Domingo de
Guzman” de Lima Norte, para obtener el Grado Académico de Magister

en Educacion, con mencién en Gestion de la Educacion, Facultad de
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Educacién. Desarrolld una investigacion bésica de nivel correccional
causal. Su muestra fue 175 docentes, entre los niveles de inicial, primaria
y secundaria a los cuales se aplicé un cuestionario. Concluye que el estilo
del liderazgo influye significativamente en la eficacia en sus dimensiones
pedagdgica e institucional y que el estilo de liderazgo transformacional
tiene una significacion importante en la eficacia pedagdégica, no siendo asi
en la eficacia institucional, en cambio el estilo transaccional posee mayor

grado de influencia con la eficacia institucional.

A nivel regional, encontramos a Cortez, R.(2006), quien a nombre
de la Universidad Privada de Tacna realizo la tesis denominada Influencia
del Lideazgo de los Directores y Jerarquicos en la Satisfaccion Laboral de
los Docentes y Administrativos de la institucion educativa “Manuel A.
Odria” del distrito de Ciudad Nueva, donde trabajo con una muestra de
estudio conformada por 53 docentes,13 administrativos y 07 muestras
entre directivos y jerarquicos. La técnica desarrollada para para
determinar el nivel de liderazgo de los directivos y jerarquicos, y un test de
satisfaccion laboral aplicado a docentes y administrativos. Concluye que
existe bajo nivel de liderazgo en directivos y jerarquicos, bajo nivel de
satisfaccion laboral entre los docentes y administrativos de las diferentes
areas de trabajo. Lo cual implica un sentimiento de insatisfaccion con el
desempefio, incomodidad con sus jefes y compafieros, insatisfaccion con

las condiciones y politicas de autorrealizacion.

Por otro lado Morales, M. (2012) a nombre de la Universidad
Nacional Jorge Basadre Grohmann de Tacna, en su tesis denominada
Incidencia del clima organizacional y el liderazgo del Director en la gestion
pedagodgica de los docentes de la institucion educativa “José Rosa Ara”,
elaborada para optar el grado Académico de Magister en Ciencias
(Magister Scientiae) con mencion en Gerencia y Administracion de la
Educacion, trabajé con una poblacion de estudio de 31 docentes y 106
estudiantes de 4° y 5° de secundaria. La técnica e instrumento para
recoger datos fue la encuesta. Concluye que: se demuestra que el clima

organizacional y el liderazgo del director se correlacionan
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significativamente con la gestidbn pedagogica de los docentes; En la
institucién educativa en estudio, el clima organizacional es insuficiente y
el liderazgo es permisivo, lo que afecta en una inadecuada gestion
pedagogica de los profesores. Por lo que recomienda: implementar
talleres de liderazgo, clima organizacional, Gestion curricular y did4ctica.
Asi como también que el director establezca una relacion fluida para
superar deficiencias, motivando a los docentes a la superacion profesional

para brindar un buen servicio a los escolares.

1.3. TEORIAS RELACIONADAS AL TEMA

El liderazgo, segun los antecedentes, ha sido estudiado en
diferentes campos educativos de primaria y secundaria ,con diferentes
variables como: El desempefio directivo, organizacional, transformacional,
eficacia institucional, desempefio docente, clima organizacional,
satisfaccion laboral. Por otro lado se observa que los estudios sobre
liderazgo en su mayoria ha sido desarrollado bajo el tipo de investigacion
descriptiva y descriptiva correlacional, por lo que hay notoriedad de falta
de propuestas para mejorar el nivel de liderazgo de los maestros de la
region. En cambio en nuestra investigacion daremos a conocer la
importancia del liderazgo docente y las estrategias que ayudaran para
iniciar el cambio, liderando el trabajo colaborativo e innovador para un

buen desemperio profesional e institucional.

Asimismo, encontramos una serie de teorias que explican la
naturaleza del liderazgo, como es la Teoria de los Rasgos Stogdill y
Ghiselli  (1974). En esta teoria se indica que las personas, al nacer ya
viene con rasgos hereditarios y al identificar determinados rasgos, como
la capacidad de adaptacién, conciencia social, buenas decisiones,
eneérgico, cooperativo, con firmeza, persistente, responsable, tolerante, se
tiene la buena combinacién de estos rasgos se transformara un buen
lider. El saber admitir errores, tener buenas relaciones interpersonales,

ser amplio de conocimiento y control emocional, son caracteristicas
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primordiales que se tiene que desarrollar como ser y ejecutarlos Mac Call
(1983)

Asi también encontramos la Teoria del Gran hombre, indica que el
lider nace y no se hace, los lideres por lo general provenian de la
aristocracia y tenia la oportunidad de conducir, por ello se le consideraba

gue la buena educacién habia dado como producto a grandes lideres.

A su vez, en la Teoria de los Roles, Mintzberg, H. (1970-80), un
lider afectivo, es considerado como tal, cuando sabe conducirse y asume
segun el rol que le toca segun la situacion y tiene buen desempefio en
su rol de representante, pues es el nexo con el entorno exterior. Su
actuacion como lider al interior de la organizacion lo debe desempefiar
direccionando a los empleados con buena motivacion, coordinacion vy

decisiones positivas en la resolucién de conflictos.

Asimismo, Kouzes y Posner (2005), en su teoria Liderazgo
aprendido, determinaron que la eficacia de un lider esta relacionada con
cinco practicas aplicables que involucran diez compromisos y la
realizacion de las practicas permitira el desarrollo del liderazgo aprendido.
Ellos, estdn convencidos, que si dentro de la instituciébn se realizan
trabajos cooperativos, habra mejor desempefio en la labor diaria, pues
sentiran satisfaccion en el cumplimiento de la misma, a su vez creeran
mas en su lider, que aquellos lideres que promueven relaciones
competitivas en cumplimiento con la organizacion .Para los autores las
cinco calves del liderazgo son: ser un modelo, visionario compartido,
desafiar a realizar procesos, motivador, llegar al corazéon. “Para las
personas, cuando el lider esta dentro de su ser, es liberado, puede

realizar cosas que jamas se imagina”.

Por otro lado, Merton (1947), en su Teoria Liderazgo y
Comunicacion-El Efecto Pigmalion, establece que los medios de
comunicacion tienen efectos determinantes en la sociedad, definen
muchas veces el comportamiento social. Los objetivos més dificiles

podemos alcanzar, cuando tenemos la confianza y la fuerza que los
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demas nos dan. Esta es la base del efecto Pigmalion, que segun la
psicologia uno actta partiendo de expectativas ajenas.

En dicha teoria se enfatiza con el nombre de “Efecto Pigmalién”,
El producto de las expectativas y creencias que se tiene de una persona
generaran consecuencias en su comportamiento, si siente que no le
brindan la confianza y le dan poco valor como persona sus acciones
reflejaran resultados negativos, pero si percibe que existe confianza y

consideracion, su desempefio sera favorable.

De acuerdo a la Teoria del Liderazgo Situacional de Blanchard
(1969) (el mas utilizado por los gerentes), En todos los equipos de trabajo
se realizan cambios de acuerdo a las circunstancias en que se encuentra
los integrantes del grupo. Por lo tanto el estilo de liderazgo eficaz y
competente, se adopta segun la situacion de los que conforman el grupo y
su necesidad. El liderazgo situacional tiene como base mantenerse en
dos formas de comportamiento, que el lider debe ejercer segun el
desarrollo que se encuentra el equipo de trabajo. El primero se basa en el
comportamiento directivo, lo cual define las funciones y las actividades de
los empleados, que realizaran, como Yy cuando. Supervisa los resultados.
El segundo se basa en el comportamiento de apoyo, todo con ello para
llevar a cabo el bienestar del equipo, incentiva a la participacion a tomar

decisiones, brinda apoyo, consistencia y estimulo al grupo.

Por su parte, la Teoria del Comportamiento Se puede ensefar a
los administradores a ser lideres, ya sea hacia el individuo o al puesto de
trabajo Los representantes principales de esta teoria son Lewin, Lippet y
White de la universidad de Lowa, ellos sefialan los tres estilos basicos del
liderazgo : autoOcrata, laissez-fire y demaocrata .En el estilo autocratico, el
lider sin consultar a nadie toma decisiones, En el estilo democratico hay
consultas a los demas miembro, para que entre todos puedan decidir y el
lider tomar la decision correcta .En el estilo laissez-fire el lider deja que
los demas tomen decisiones sobre lo que se tiene que hacerse .Lewin

descubre que el estilo democratico resulto eficaz, mientras que el estilo
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laissez-fire, no contenia entusiasmo ni coordinacion, y el estilo autocratico

llevo a la revolucién. .

Por otro lado, la Teoria de la Ruta-Meta, desarrollado por House
(1971), indica, el lider es responsable de apoyar a sus colaboradores para
alcanzar las metas, siendo guia en el camino garantizando que sus
objetivos tengan compatibilidad con los objetivos de la organizacion. La
palabra ruta meta proviene de la idea que los lideres encaminen la ruta
para que sus integrantes se dirijan hacia sus metas facilitAndoles el
camino. El comportamiento del lider es importante sobre todo cuando (1)
hace que sus empleados tengan un buen desempefio y se sientan
satisfechos ante sus necesidades vy (2) les da su apoyo, da ensefianza y
los motiva para que desarrollen un buen desempefio laboral. Hause
identifica cuatro comportamientos en el lider. El lider directivo, da a
conocer a sus empleados lo que quiere de ellos, planifica el trabajo y tiene
las normas especificas para cumplir con las actividades. El lider solidario,
da confianza y se interesa por las necesidades de sus empleados. El lider
participativo, hace que sus empleados participen en la toma de decisiones
aceptando sus sugerencias. El lider orientado a los logros, tiene objetivos

desafiantes y busca en sus empleados un alto nivel de desempefio.

Por su parte, en la Teoria X y Teoria Y de Mc Gregor (1957) afirma
la existencia de dos modelos de personas con determinada actitud frente

al trabajo.

Por un lado, la teoria X afirma que son las personas que no quieren
asumir responsabilidades y no les gusta trabajar, solo quieren ganar
dinero y prefieren que otros les manden. Por otro lado en la teoria Y,
estan las personas activas con deseos de trabajar, son creativos,
independientes y asumen responsabilidades. Dependiendo de la actitud
gue asuma el lider de los individuos (X o Y) ejercera el estilo de liderazgo,

participativo o autoritario.

Por otro lado, el liderazgo presenta varias definiciones: segun
Carnota (1985) lo define como “Acciones dirigidas por un grupo de
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personas con intereses comunes por el bienestar de una empresa,
alentado por una persona, que busca la cooperacion para lograr que todo
el grupo aprueben en forma voluntaria determinados métodos o fines”;
mientras que Koontz (1987) precisa que el liderazgo influye en las
personas, que con entusiasmo y esfuerzo participan voluntariamente para

lograr los objetivos trazados del grupo.

Chiavenato (1993) afirma que el liderazgo ejercido en alguna
situacién es la influencia interpersonal , esto se realiza a través de la
comunicacién a fin de cumplir diversos objetivos, mientras que , Peters
(1993) define que el liderazgo es vision, confianza, vigor, entusiasmo,
pasion, obsesion, consistencia, poner atencion, ser creativo en todos los
niveles, tomar decisiones. El liderazgo debe estar en todo momento y
lugar de la organizacién con persistencia y cuidado, con confianza, vision
y creencia basica. Mas recientemente Marcic (2006) afirma que el
comportamiento del liderazgo es abierto, amistoso y sociable el lider crea
un clima de equipo y trata a los subordinados como iguales. EIl
comportamiento del lider incluye la planeacién, elaboracion de programas,
la fijacion de metas de desempefio y las normas del comportamiento y el
énfasis en la observancia de las reglas y relaciones; Asimismo Daft (2007)
define el liderazgo como la influencia que existe entre los lideres y
seguidores, en la cual ambas parte buscan el cambio y quieren llegar a
resultados segun los objetivos que pretendan. Los elementos
primordiales de la definicibn son: la responsabilidad, el cambio, la

intencion, el propdsito compartido, el lider y seguidores.

Segun Koter,(1999),ya no se puede dirigir la institucién del siglo XXI,
con estructuras del siglo XX y directivos del siglo XIX, el liderazgo juega

un papel fundamental en el cambio y mejora de la institucion educativa.

Por otro lado, Salazar y Tostado (2012) indican que se tiene que
romper con los esquemas tradicionales para la restructuracion del sistema
educativo, y el cambio indica tener una organizacién escolar flexible y
dinamica con un director evolucionado hacia un liderazgo compartido. En

tal sentido la participacion de los docentes es importante, pues
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constituyen el cambio y la innovacién de la institucion educativa. Los
profesores deben actualizar sus conocimientos y habilidades, para lo cual,
el directivo y los profesores deben de trabajar en forma conjunta, tener
reuniones de trabajo donde ambos deben dar y recibir ayuda, dialogar y
consensuar sobre los cambios que se quiere, ademas, el objetivo entre
ambos debe ser claro: buscar la mejora del proceso ensefianza
aprendizaje de los estudiantes, aprender colaborando entre si, apoyarse
con la sinceridad del caso, asumiendo responsabilidades en la
construccion y difusion de conocimientos dentro y fuera del aula.
Finalmente impulsar la participacion de todos los actores de la comunidad

educativa.

En cuanto a las dimensiones del liderazgo, segun Castro (2012),
actualmente el carisma y la simpatia no es suficiente para ser lider de un
equipo de trabajo, el liderazgo es una identidad integral de las personas y
gue cada una de ellas contribuye en cierto modo a la direccion de del

mismo con sus cualidades habilidades y organizacion.

El pensamiento sistémico, nos habla de distintas dimensiones en la
gue los lideres trabajan y dan equilibrio a su trabajo, dirigiendo a todo su
equipo hacia cada una de las metas trazadas En concordancia con las
condicionantes de la dindmica social actual, los lideres se sitlan segun
el momento o las situacion en alguna de las cuatro dimensiones del
liderazgo con igual importancia en el panorama general, adecuamos las
dimensiones a la escuela: dimension efectividad, dimension eficacia,

dimensién eficiencia, y dimension de innovacion

La dimension efectividad, consiste en que el docente da el valory
sentidos de lo que se realiza en la escuela. Es quien se encarga de
establecer y dar a conocer los principios, valores y creencia en la
escuela. Proyecta confianza en si mismo, y da seguridad en su
institucion educativa, permitiendo que su equipo de trabajo confié del
mismo modo tanto en su liderazgo como en la escuela Es una persona

ética y goza de respeto de sus colegas, de todo el personal administrativo
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y jerarquico, es considerado capaz y activo. Es el hacedor de habitos de
trabajo donde los empleados sientan satisfaccién de ayudar.

Los indicadores de la dimension efectividad son: establecimiento,
difusion, principios, proyeccion, confianza, ética, capacidad. El
establecimiento consiste en que el docente fija las actividades
curriculares que planteara en el proceso aprendizaje, las adecua a su
realidad y hace que empiece a funcionar sin demora con propoésito de
continuidad. La difusion se refiere que las disposiciones educativas,
acuerdos pedagdgicos, deben ser dadas a conocer a toda la comunidad
educativa para que no haya tergiversacion de informes. Los principios
son reglas ya establecidas en los documentos de gestion con el
proposito de la buena marcha institucional, del cual el profesor debe tener
conocimiento y cumplirlas ya que le permitiran la buena administracion
social y laboral. La proyeccion esta referida a la forma de ser de la
persona en la cual irradia bienestar al tener siempre un plan de trabajo,
con el modo y los medios necesarios. La Confianza es la franqueza y
sinceridad de la persona o grupo de personas que actian correctamente
en una situacion determinada, cualidad que el docente debe dar a sus
estudiantes en el proceso ensefianza aprendizaje. La ética se entiende
como el estudio de las normas de conducta, el deber, la virtud, la felicidad
y la honradez, hace que el docente brinde educacion a todos por igual,
con el mayor nivel de calidad posible, estar informado de los cambios
pedagogicos, evitando la improvisacién, siendo puntual en el
cumplimiento de su deber y la buena relacion entre los colegas. La
capacidad se refiere a las condiciones intelectuales necesarias para el
cumplimiento de una funcion o desempefio. Contribuye en ayudar y

concurrir con otros al logro de un cierto fin.

La dimension eficacia consiste en que el docente mantiene la
disposicion, el animo y el vigor para enfrentar las dificultades diarias.
Tiene una clara visién de las necesidades de sus estudiantes y orienta
sus esfuerzos en la satisfaccion de los mismos .Conoce también

necesidades de su institucibn, mantiene relaciones saludables, una

25



comunicacién abierta y franca con sus colegas y padres de familia
.Planifica, articula y adecua las programaciones curriculares para

presentarlo y aplicarlo

Los indicadores de la dimension eficacia son: disposicion, vigor,
animo, vision, orientacién, conocimiento, organizacion. La disposicion
consiste en tener habilidad, capacidad para realizar el trabajo didactico sin
dejar de atender las necesidades de su institucién educativa. El vigor se
refiere a la fuerza que pone para concretar las actividades que desarrolla
la escuela durante el afio escolar. El &nimo es la voluntad que se tiene
para empezar o enfrentar los retos al cambio, a las nuevas propuestas
pedagogicas que se presentan. La vision se refiere a la decision
estratégica de crecimiento, que indica hacia donde se dirige la institucién
a largo plazo, es el deseo de mejoramiento que todo profesional quiere
para que su colegio sea reconocido como el mejor. La orientacion
consiste en informar sobre aspectos educativos de mejora, que encamina
y guia a los estudiantes a ser exitosos en la vida. El conocimiento
consiste en tener nocion del quehacer educativo y su actuar inmediato,
asi como el manejo de documentos de gestion sin necesidad de estar
diciendo lo que debe de ejecutar. La organizacion consiste en preparar la
documentacion curricular, cuidando que el contenido este acorde a la
necesidad del plantel y del estudiante para ser aplicado sin

inconvenientes.

La dimension eficiencia, consiste en que el docente consigue que
se realice las tareas de forma correcta y el tiempo previsto, respetando
las precisiones de calidad, cantidad, tiempo y costo. Determina las
normas y mecanismos de trabajo ordenado, y velando para que cada
proyecto continte funcionando, utilizando convenientemente los recursos
disponibles. Previene fallas, problemas errores que puedan presentarse
asignando soluciones y medios oportunos para las correcciones
respectivas. Como facilitador esta atento a las necesidades de sus
estudiantes para cumplir las actividades segun el sistema de control e

indicadores.
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Los indicadores de la dimension eficiencia son: logro, calidad,
tiempo, procedimiento, prevision, solucion, cumplimiento. El logro esta
referido al resultado satisfactorio después de armonizar el trabajo
educativo sin contratiempos. La calidad son los efectos positivos que
tienen valor para la sociedad con respecto al proceso de formaciéon que
lleva a cabo las personas en sus culturas, segun (Graells, 2002), en
educacion, la calidad, es asegurar la adquisicion de los conocimientos,
capacidades, destrezas y actitudes en los estudiante y prepararles para la
vida. Sin embargo, la calidad es la satisfaccion del esfuerzo arduo que
debe realizar el profesor en su tarea diaria. El tiempo est4 referido a la
utilizacidon de este recurso durante el procesos pedagogico de ensefianza
aprendizaje, siendo provechoso, evitando perdida de labores educativas
y realizando una buena gestion del tiempo escolar. El procedimiento
consiste en las acciones o seguimiento de una serie de pasos definidos
gue van a permitir o facilitar la realizacion del trabajo educativo de la
manera mas correcta y exitosa posible. La prevision consiste en preparar
con anticipacion los recursos necesarios para evitar los efectos negativos
de una accidén o presentacion inesperada a la planificacion educativa del
colegio: La solucidn significa estar preparado para resolver alguna duda
o dificultad de los estudiantes, brindandole la asesoria correcta sin
criticas ni observaciones negativas, asi como a sus demas colegas. El
cumplimiento consiste en la ejecucion de un deber, ya sea un acuerdo
o disposicion. El desempefio del docente en su labor educativa, lo debe
hacer con responsabilidad, efectuando el proceso pedagdgico que

requiere una sesion, en el tiempo escolar determinado.

La dimension innovacion Es impulsar a la investigacion para
experimentar nuevas tecnologias, estimulando a la creatividad, esto
conlleva a saber utilizar el conocimiento, habilidades y la practica,
motivando al crecimiento profesional, personal y organizacional de si

mismo y del equipo. .

Los indicadores de la dimensidn innovacidn son: conocimiento,

experiencia, sabiduria, fomento, creatividad, investigacion,

27



experimentacion. El conocimiento consiste en la informacion adquirida a
través de la experiencia o la educacion, que permitira al profesor adecuar
los contenidos con las necesidades e intereses de los estudiantes,
quienes tendran la oportunidad de adquirir aprendizajes significativos. Asi
también brindar4 la orientacion adecuada al equipo de docentes,
mostrando seguridad en los datos que posee. La experiencia es la
habilidad o vivencia adquirida de un evento practico u observado que
sucede en la vida personal, social, laboral del ser humano. El docente con
mucha practica educativa, habilidades y conocimientos, estimulara en el
estudiante un pensamiento critico y reflexivo que busca descubrir nuevos
conocimientos en un ambiente de confianza que le permitan imaginar,
ensayar y explorar. En sus colaboradores sera una gran fortaleza para
intercambiar apreciaciones significativas que le ayudaran en su vida
profesional. La sabiduria se refiere a la habilidad que se desarrolla con la
aplicacion de la inteligencia para reflexionar, sacando conclusiones que
nos dan discernimiento de la verdad, lo bueno y lo malo. El profesor en su
sabiduria debe saber actuar con buen juicio en la toma de decisiones. El
fomento Es fomentar normas de comportamiento y actitud positiva en la
forma de pensar sentir y actuar correctamente, estos valores que tenemos
gque impulsar son el respeto, amabilidad, bondad ,perseverancia,
generosidad, tolerancia, comprension, piedad, humildad, paciencia,
solidaridad, lealtad, amor a la naturaleza . La creatividad se refiere a
nuevas ideas, conceptos, procedimientos para llevar a cabo en forma
distinta a lo tradicional, con la finalidad de dar satisfaccién a un propdésito
determinado dando cumplimiento a deseos del grupo o personales de
manera veloz, econdmica y sencilla. Durante el proceso educativo se
favorece potencialidades y se consigue el buen uso de recursos
individuales o grupales en el proceso de aprendizaje. La investigacion es
obtener nuevos conocimientos y su aplicacién para solucionar problemas
o desarrollar actividades intelectuales o experimentales de caracter
sistematico para aumentar la informacion sobre un asunto determinado
gue el profesor desee trabajar. La experimentacion consiste en realizar

acciones destinadas a descubrir o comprobar ciertos fenomenos. Permite
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conocer cuanto saben nuestros estudiantes sobre la tecnologia y los
procesos.

Por otro lado, para concretizar todas las dimensiones de liderazgo, el
presente estudio propone la estrategia “Laborando cooperativamente; ya
qgue en todos los grupos cooperativos hay interdependencia positiva entre
los colaboradores que lo conforman, pues cada uno se preocupa y se
responsabiliza no solo de su trabajo, sino también del trabajo de los
demas. En este sentido Ovejero (1999) indica que para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes y el proceso de enseflanza de los

profesores, es instaurar en las escuelas el trabajo cooperativo.

Asimismo  Acosta y Junquera (2009) indican que el trabajo
cooperativo es un enfoque social, que aporta a la humanidad beneficios
econdémicos, sociales y humanos, contribuyendo a la formacion de nuevos
ciudadanos que favorecen la consolidacibn de valores como la
solidaridad, responsabilidad, amistad, respeto a los demas; Desarrollar la
capacidad de socializacibn y habilidades sociales; Contribuir a la

estimulacién de las potencialidades de cada miembro.

Por otra parte la Teoria Humanista Dutti (2011) indica que esta
corriente es de suma importancia para la participacién de la institucién
educativa en busca de la trasformacion de la forma de ensefiar bajo
nuevos paradigmas y modelos que estan basados en estrategias del

trabajo cooperativo como base de aprendizaje.

Por su parte Villardon (2015) indica los fundamentos tedricos en que
se basa un aprendizaje cooperativo: La Teoria de la Interdependencia
Social que supone los esfuerzos cooperativos basados en la motivacion
interna producto de factores interpersonales que se relacionan con el
trabajo en equipo y las aspiraciones que tienen en comun para lograr los
objetivos. La Teoria del Desarrollo Cognitivo, esta centrada en el conflicto
socio cognitivo que hace que el individuo reorganice sus esquemas. La

Teoria del Aprendizaje, supone que el trabajo cooperativo surge de la
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motivacion por obtener recompensa en el equipo (Johnson et al.,)
(Pag.85)

Por ello, para la configuracion de la estrategia “Laborando
cooperativamente” es necesario abordar tedricamente las siguientes
categorias: cooperacion, responsabilidad, comunicacion y autorreflexion
las mismas que se constituyen en elementos e insumos transversales de
la propuesta que encierra el presente estudio. Acosta y Junquera (2009)
en su articulo, es defensor del trabajo cooperativo para un aprendizaje
comunicativo democratico; que si bien se aplica en estudiantes se adecua

en docentes para su fortalecimiento como lider pedagdégico.

La cooperacion, segun Parker (2007), se refiere a la conformacion
de equipos cooperativos que comparten metas comunes, antepuesto
a beneficios de indole personal. Conexo a este aspectoy en gran
medida complementario a él, estd la conformacion de equipos
colaborativos, lo que potencia la consecucion de los objetivos
estratégicos institucionales. La cooperacion proporciona el apoyo y el
animo en el proceso para completar una tarea. Trabajar solo o competir
con otros negativamente, quita la motivacion de las personas al hacer un
trabajo. Cuando se forma parte de un grupo, la responsabilidad de los
miembros del equipo mantiene los niveles de energia para realizar un
trabajo de calidad. Asimismo Caldeiro y Vizcarra (2015) manifiestan que
el trabajo cooperativo es como una asociacion entre personas que buscan
de ayuda mutua para realizar actividades conjuntas en la que aprenden

unos de otros.

La responsabilidad se refiere al compromiso adoptado por los
integrantes del grupo y alcanzar los objetivos, ademas del compromiso de
una actuacion ética. La responsabilidad estimula el proceso de sinergia.
Sinergia es el trabajo en equipo es el esfuerzo comdn y responsable del
grupo para aumentar mas logros que trabajando solo. Las personas, en
conjunto pueden tener un rendimiento efectivo aprendiendo unos de otros
y tomando decisiones positivas para llegar a la meta. si  estan

comprometidas responsablemente. Wester (2008).
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La comunicacion esti referido a la gestion de una informacién
pertinente y oportuna, basada en la empatia y asertividad, asi como de
una gama de canales de comunicacion. Cuando los miembros de grupo
comparten informacion, todos estan al tanto sobre el trabajo y las
actividades que cada uno realiza para llegar al objetivo. El trabajo
cooperativo facilita la comunicacién mediante el fomento de un ambiente
de apoyo mutuo, en la que cada miembro del grupo se siente apoyado. La
comunicacién entre todos hace que los sentimientos de solidaridad
aumenten, ya que todos empiezan a desarrollar y aportar ideas similares

con respecto a la meta donde se dirige el equipo.

La autorreflexién se refiere a un proceso de valoracién critica
de la actuacion en el equipo, mediante procesos de autoevaluacion y
evaluacion. Es importante evaluar los avances de las tareas ya
distribuidas, asi como las relaciones que se tiene al interior del grupo y los
logros que se va adquiriendo ,todo ello para mejor el trabajo realizado, no
con la finalidad de criticar a las personas. Que el grupo este organizado
no quiere decir que no tenga dificultades, pues estas siempre surgen,
pero todos los miembros del equipo deben mantenerse unidos para dar
soluciones. La autoevaluacion permitira consolidar el proceso de

crecimiento del equipo.

1.4. FORMULACION DEL PROBLEMA

De todo lo antepuesto y de acuerdo a la problematica existente se
hace necesario formularnos la siguiente interrogante ¢Como mejorar el
nivel de liderazgo de los docentes de Educacion Béasica Regular de

Tacna, con la estrategia “Laborando cooperativamente”?
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1.5. Hipétesis

1.5.1 Hipotesis general:

El nivel de liderazgo de los docentes de Educacion Basica Regular
de Tacna, y la propuesta “laborando cooperativamente” es

significativo.

1.5.2 Hipoétesis especificas:

H 1 El nivel de liderazgo de los docentes de Educacion Basica
Regular de Tacna, esta relacionada significativamente con la
propuesta “Laborando cooperativamente”.

H O El nivel de liderazgo de los docentes, Educacién Basica
Regular de Tacna, no esta relacionada significativamente con la

propuesta “Laborando cooperativamente”

1.70bjetivos

1.7.1 Objetivo general:

Determinar la mejora del nivel de liderazgo en docentes de
Educacion Basica Regular de Tacna, aplicando la propuesta de la

estrategia “Laborando cooperativamente”
1.7.2 Objetivos especificos:

a) Determinar el nivel del liderazgo en sus dimensiones
efectividad, eficacia, eficiencia e innovacion en docentes de
Educacién Basica Regular - Tacna, 2015.

b) Establecer los elementos de la estrategia “Laborando
cooperativamente” orientada al mejoramiento del liderazgo en

docentes de Educacion Basica Regular - Tacna, 2015.

32



c) Establecer la relacion del nivel de liderazgo de los docentes de
Educacion Basica Regular de Tacna, y la propuesta de la

estrategia “Laborando cooperativamente”

Il METODOS
2.1. Variables:
2.1.1. Variable independiente: Estrategia “Laborando
cooperativamente”.
2.1.2. Variable dependiente: Liderazgo.
Es pertinente precisar que las variables de la presente

investigaciéon, de naturaleza prospectiva, son simultdneamente de

caracter potencial y esencial. Potencial, porque el estimulo
constituye una variable independiente aplicable por toda la entidad
interesada; a su vez el liderazgo es una variable potencialmente
dependiente, por los efectos posibles que podria generar el
estimulo. Esencial, porque, en nuestra investigacion, la estrategia
constituye una respuesta al diagnéstico realizado sobre el
liderazgo.

2.2. Operacionalizacién de variables:

2.2.1. De lavariable independiente

Escala
medicién

Definicion Elementos Indicadores

Operacional

Variabl | Definicion
e Conceptual

de

Es una | Es un conjunto

Variable Independiente:
ESTRATEGIA “Laborando

concepcion
tedrica
basada en la
teoria del
aprendizaje
colaborativo,
orientado a
formar lideres
educativos que
gestionen los
recursos

de actividades
estratégicas
basadas en
procedimientos
del aprendizaje
colaborativo,
orientadas a
estimular los
procesos de
cooperacion,
responsabilidad,

Cooperacion

Colaboracién
Solidaridad

Sacrificio

Responsabilidad

Compromiso
Cumplimiento

Etica

Lista
cotejo
NO

de
SI
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institucionales
asi como el
aprendizaje de
los
estudiantes,
con altos
niveles de
calidad.
(Court&Bangel
s, 2007)

comunicacion

y autorreflexion,
que
sistémicamente
caracterizan a
un lider
pedagdgico.
(Gadamer,
2011)

Comunicacion

Asertividad
Empatia

Pertinencia

Autorreflexion

Autoevaluacion
Coevaluacion

Juicio de valor

2.2.2. De la variable dependiente

Variab | Definicion Definicion . : : Escala de
) Dimensiones Indicadores .,
le conceptual | operacional medicion
E “deirrl%igezceiz E_stab_llecimiento.
interpersonal Manifestacion leus!o_rl
ejercida  en| de Principios.
una situacion, | capacidades EFECTIVIDAD Proyeccion.
dirigida a | de eficiencia e Confianza.
través del | innovacion Etica. .
proceso  de | para  lograr Capacidad.
comunicacion | propésitos de
humana a la | caracter Disposicion.
S consecucién institucional. Vigor.
Y= de uno o | (Porter, 2011) Animo. )
kS diversos EFICACIA Vision. Escala tipo
2 8 objetivos Orientacion. Likert:
8 N | especificos. Conocimiento. Alto
3 < | (Anderson, Organizacion. Medio
L} 2009) Bajo
o0 Logro.
i Calidad.
© Tiempo.
> EFICIENCIA Procedimiento.
Prevision.
Solucion.
Cumplimiento.
Conocimiento.
Experiencia.
Sabiduria.
INNOVACION Fomento.
Creatividad.

Investigacion.

Experimentacion.
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2.3Disefio
Es un estudio no experimental. En concordancia con la naturaleza y los
objetivos en la presente investigacion, se aplicé el disefio descriptivo -
prospectivo, el cual, segun Cook y Campbell (1979) y Campbell y Stanley
(1963) — citados por Leon, O. G. y Montero, I. (2003), consiste en la
aplicacion de un instrumento de diagnostico a un grupo de sujetos, v,
frente a los resultados, se configura una alternativa de solucion, tales

como una Programa, Plan, Sistema, etc.

Su modelo es el siguiente:

Donde:

O=0bservacion del nivel del liderazgo, antes del disefio e implementacion
de la Estrategia “Laborando cooperativamente”, en  docentes de

Educacién Basica Regular - Tacna, 2015.

X = Disefio e implementacion de la Estrategia “Laborando
cooperativamente”, orientado al mejoramiento del liderazgo en docentes

de Educacion Basica Regular - Tacna, 2015.

2.4Poblacion, muestra

2.4.1 Poblacién

La poblacion en la presente investigacion estuvo
constituida por 96 docentes de Instituciones de Educacion
Basica Regular del distrito de Tacna, 2015, tal como se

especifica en el siguiente cuadro:
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Cuadro 1. Distribucion de la poblacion de docentes de Instituciones de
Educacidon Basica Regular del distrito de Tacna, 2015.

Sexo
Nivel TOTAL
M F
Secundaria 30 21 51
Primaria 24 18 42
Inicial 03 00 03
Total 57 39 96

Fuente: Cuadros de Asignacion de Personal de Instituciones de
Basica Regular del distrito de Tacna 2015.

Tamaino de muestra

N Z’pq N
T e (N-1)+Z%pq

Donde:

Z= Para un nivel de confianza de 95%
p= Probabilidad de ocurrencia del evento

g= Probabilidad de no ocurrencia = (1-p)

N= Tamafio de la poblacién

e= margen de error

Educacion
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Procedimiento:

p=0.50

g=0.5

e=0.15

Z=1.96 (que corresponde al 95% de confianza)

N= 96

B (1.96)2%(0.5)(05)(96) _
n= (0.15)2(96—-1)+ (1.96)? (0.5)(0.5)

n= 30

A partir del tamafio de la muestra calculamos el valor n/N = 0.31 y calculamos las

muestras para los estratos correspondientes

Cuadro N°1 Distribucién de la muestra de estudio por nivel de estudios de docentes

de las Instituciones de Educacién Basica Regular, 2015.

Nivel sexo N n Total

Secundaria Masculino 30 9

Secundaria Femenino 21 7 0

Primaria Masculino 24 7

Primaria Femenino 18 6

Inicial Masculino 3 1

Inicial Femenino 0 0 :
Total 96 30

Fuente: Cuadros de Asignacion de Personal de Instituciones de Educacidon Basica Regular
del distrito de Tacna, 2015.
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2.4.2 Muestra.

La muestra

docentes de Instituciones de

distrito de Tacna,

cuadro:

Educacion

en esta investigacion estuvo constituida por 30
Bésica Regular del

2015, tal como se especifica en el siguiente

Cuadro 2. Distribucién del personal docente de la muestra de
Instituciones de Educacion Basica Regular del distrito de Tacna, 2015

Sexo
Nivel TOTAL
M F
Secundaria 5 06 11
Primaria 04 12 16
Inicial 00 03 03
Total 09 21 30

Fuente: Cuadro 1.

2.4.3 Muestreo

Se recurrié al muestreo por conveniencia; para ello se invitdé a
formar parte de la investigacién a todo el personal, sin embargo,
finalmente, solamente 30 docentes, evidenciaron una

participacion sostenida en el desarrollo del estudio.

2.5 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Variables Técnicas ‘ Instrumentos
Independiente: > _ _
: Observacion Lista de cotejo
Estrategia “Laborando :
: directa
cooperativamente”
_ » Escala
Dependiente: Observacion .
) o Valorativa

Liderazgo indirecta
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Validacién y confiabilidad de los instrumentos

La validacion de los instrumentos se realizO mediante la funcién
estadistica de Pearson, tal como se presenta en el Anexo 5. La
confiabilidad se verific6 a través de la prueba alfa de Cronbach

(Anexo 6).

2.6 Métodos de andlisis de datos

De acuerdo con Sampieri (2010), para el andlisis de los datos del
presente estudio se siguid los siguientes procedimientos: Primero se
realizé un proceso de analisis en base a la Estadistica Descriptiva para
cada variable, teniendo en cuenta el programa computacional SPSS;
segundo, luego se procedid a evaluar la confiabilidad de la escala
valorativa a través de la prueba alpha de Cronbach. De acuerdo a lo
explicado se emplearon medidas de tendencia central, tales como:

a) Media aritmética: y)

durante el diagnéstico.

Permitié obtener los puntajes

Donde:

Z = Sumatoria

X= Media Aritmética
Xxi= Puntajes
n=N° de sujetos muestra

b) Desviacion Estandar:

Donde:

s =Desviacion estandar

Z =Sumatoria

x;= Valores individuales
x=Media aritmética
n=Numero de sujetos: muestra
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c) Coeficiente de variacion:

CV=——100%

Donde:

C.V = Coeficiente de Variacion
s= Desviacidn estandar
X=Promedio aritmético
%=Porcentaje

Coeficiente de Alfa de Cronbach:

Donde:

52

i = varianza del item i.

2
Sf = varianza de los valores totales observados.

K = ndmero de preguntas o items.

2.7 Aspectos éticos
En el presente estudio, no se especifica, por la sensibilidad de la
naturaleza de la variable dependiente, liderazgo, a qué Institucion de Educacion

Bésica Regular del distrito de Tacna, corresponde cada uno de los datos
recopilados.
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[ll.  RESULTADOS

3.1 Resultados sobre el liderazgo

TABLA 1. Nivel de la dimensién: Efectividad del Liderazgo en docentes de Educacion
Basica Regular - Tacha, 2015.

NIVEL f %
Alto 22 73,3
Medio 8 26,7

Bajo 0 0,0
TOTAL 30 100,0

Fuente: Base de Datos 2

GRAFICO 1. Nivel de la dimension: Efectividad del Liderazgo en docentes de
Educacion Basica Regular - Tacna, 2015.

DIMENSION: EFECTIVIDAD
73,3%
80 e
70
60
50 m Alto
40 26,7% H Medio
30 Bajo
20
10 A
00
Alto Medio Bajo

Fuente: Tabla 1

Interpretacion:

En el Gréfico 1, se aprecia que el nivel de Liderazgo en la dimension Efectividad en
docentes de Educacion Basica Regular - Tacna, 2015, es alto, equivalente al 73.3%
de aceptacion, lo que significa que los docentes en esta dimension no requieren de
mayor percepcion, pero es necesario optimizarla, mientras que el nivel medio esta en
26,7% y el nivel bajo 0% lo que significa que los docentes en esta dimension deben
perfeccionar su trabajo pedagogico con compromiso Yy dedicacion en el
establecimiento de sus programaciones curriculares, actitud positiva de acuerdos

tomados y confianza entre colegas.
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TABLA 2. Nivel de la dimension: Eficacia del Liderazgo en docentes de Educacién
Bésica Regular - Tacna, 2015.

NIVEL f %
Alto 14 46,7

Medio 15 50,0
Bajo 1 3,3

TOTAL 30 100,0

Fuente: Base de Datos 2

GRAFICO 2 . Nivel de la dimension: Eficacia del Liderazgo en docentes de Educacion
Basica Regular - Tacha, 2015.

DIMENSION:EFICACIA
56%
46,7%
50
40
H Alto
30
® Medio
20 Bajo
10 3,3%
00
Alto Medio Bajo

Fuente: Tabla 2

Interpretacion:

En el Grafico 2, se aprecia que el nivel de Liderazgo en la en la dimension eficacia en
docentes de Educacion Basica Regular - Tacna, 2015, es medio, equivalente al 50%
de aceptacién, mientras que el nivel alto esta expresado en un 46,7% y el nivel bajo en
un 3,3%; lo que significa que los docentes en esta dimension evidencian dificultades y
necesitan tener una clara vision de su trabajo educativo con la disposicion de trabajo
en equipo, compromiso del buen uso del tiempo en clase, asi como el vigor para

realizar actividades educativas dentro y fuera del aula.
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TABLA 3. Nivel de la dimensién: Eficiencia del Liderazgo en docentes de Educacion
Basica Regular - Tacha, 2015.

NIVEL f %
Alto 18 60,0

Medio 12 40,0
Bajo 0 0,0

TOTAL 30 100,0

Fuente: Base de Datos 2

GRAFICO 3. Nivel de la dimension: Eficiencia del Liderazgo en docentes de
Educacion Basica Regular - Tacna, 2015

DIMENSION: EFICIENCIA
oU7
60
50 4U7%
40 H Alto
30 B Medio
Bajo
20
10 0%
A
00
Alto Medio Bajo

Fuente: Tabla 3

Interpretacion:

En el Gréfico 3, se aprecia que el nivel que el nivel de Liderazgo en la en la dimensién
Eficacia en docentes de Educacion Basica Regular - Tacna, 2015, es alto, equivalente
al 60, % de aceptacion y un nivel medio de 40%; lo que significa que los docentes en
esta dimension deben perfeccionar su trabajo, logrando resultados positivos en el
proceso aprendizaje y cumpliendo con el objetivo que ningln nifio se quede atras con
una preparacion adecuada de sus materiales.
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TABLA 4. Nivel de la dimensién: Innovacién del Liderazgo en docentes de Educacién
Bésica Regular - Tacna, 2015.

NIVEL f %
Alto 8 26,7

Medio 20 66,7
Bajo 2 6,7

TOTAL 30 100,0

Fuente: Base de Datos 2

GRAFICO 4. Nivel de la dimensién:Innovacion del Liderazgo en docentes de
Educacion Basica Regular - Tacna, 2015.

DIMENSION: INNOVACION

66,7%

70
60

50 H Alto
40

30

26,7%7 B Medio

Bajo

20 6,7%
10

00

Alto Medio Bajo

Fuente: Tabla 4

Interpretacion:

En el Gréfico 4, se aprecia que el nivel de Liderazgo en la en la dimensién Innovacion
en docentes de Educacion Basica Regular - Tacna, 2015 es medio, equivalente al
66,7% de aceptacion, mientras que el 26,7% es alto y 6,7% es bajo, lo que significa
gue los docentes en esta dimension reconocen que deben tener una clara visiéon de
cambios educativos y buscar informacién constante de acuerdo a las necesidades e
intereses del estudiante, promoviendo proyectos de innovacion para ser aplicados en

la institucidon educativa.
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TABLA 5. Nivel del nivel de Liderazgo en docentes de Educacion Basica Regular -
Tacna, 2015.

NIVEL f %
Alto 13 43,3

Medio 17 56,7
Bajo 0 0,0

TOTAL 30 100,0

Fuente: Base de Datos 2

GRAFICO 5. Nivel del nivel de Liderazgo en docentes de Educacion Basica Regular -
Tacna, 2015.

LIDERAZGO

56,7%
60

43,35

50

40 H Alto

30 B Medio

Bajo
20

10 0%

00

Alto Medio Bajo

Fuente: Tabla 5

Interpretacion:

En el Gréfico 5, se aprecia que el nivel de Liderazgo en sus cuatro dimensiones en
docentes de Educacion Basica Regular - Tacna, 2015, es medio, equivalente al 56,7%
de aceptacién, mientras que el nivel alto esta expresado en 43,35% y el nivel bajo 0 %;
lo que significa que los docentes deben establecer estrategias de liderazgo
mancomunado para lograr objetivos que vayan en bienestar de la Institucion

educativa.
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TABLA 6. Nivel del Liderazgo por dimensiones,
Regular — Tacna, 2015.

en docentes de Educacién Basica

Dimensién Dimensién Dimensién Dimensién
NIVEL Efectividad Eficacia Eficiencia Innovacion
f % f % f % f %
Alto 22 73.3 14 46.7 18 60 8 26.7
Medio 8 26.7 15 50 12 40 20 66.7
Bajo 0 0 1 3.3 0 0 2 6.7
TOTAL 30 100 30 100 30 100 30 100

Fuente: Tablas 1 -4

GRAFICO 6. Nivel del Liderazgo por dimensiones, en docentes de Educacion Basica
Regular — Tacnha, 2015.

NIVEL DE LIDERAZGO
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26,7% 20,77
. 3,3% .
% ’ 0%
Dimension Dimension Dimension Dimension
efectividad eficacia eficiencia innovacién

H Alto
B Medio

M Bajo

Fuente: Tabla 6

Interpretacion:

En el Gréafico 6, se observa que los docentes alcanzan los puntajes mas altos del

liderazgo en las dimensiones efectividad y eficiencia; mientras que las dimensiones de

eficacia e innovacion alcanzan en nivel medio, lo que se requiere ser mejorado a

través de la propuesta de la Estrategia “Laborando cooperativamente”.
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3.2 Resultados de la valoracion de la propuesta de la Estrategia “Laborando
cooperativamente”

TABLA 5. Propuesta de la Estrategia ‘Laborando cooperativamente “segun dimension
cooperacion en docentes de Educacion Bésica Regular - Tacna, 2015.

Cooperacion f %
No 8 26,7
Si 22 73,3
TOTAL 30 100,0

Fuente: Base de Datos

Porcentaje

Dimension cooperacion

Interpretacion: En el Gréfico 5, se observa, en la dimensién cooperacion, hay la
disposicion de poder manejarlo a nivel de docentes, puesto que tiene un porcentaje
alto. Siendo un indicador que la propuesta de la Estrategia “Laborando

cooperativamente” es significativa.
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TABLA 6. Propuesta de la Estrategia ‘Laborando cooperativamente “segun dimensién

responsabilidad en docentes de Educacion Basica Regular - Tacna, 2015

Responsabilidad f %
No 16 53,3
Si 14 46,7
TOTAL 30 100,0

Fuente: Base de Datos

Porcentaje

Dimension responsabilidad

Interpretacion:

En el Gréfico 6, se observa que en la dimension responsabilidad tiene soporte para
ser manejado significativamente a través de la propuesta de la Estrategia “Laborando

cooperativamente”.
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TABLA 7. Propuesta de la Estrategia ‘Laborando cooperativamente “segun dimensién

comunicacion en docentes de Educacion Basica Regular - Tacna, 2015

Comunicacion f %

No 12 40

Si 18 60
TOTAL 30 100,0

Fuente: Base de Datos

Porcentaje

Dimension comunicacion

Interpretacion:

En el Gréfico 7, se observa que la dimension comunicacién es significativa, para el
propésito  que se quiere con la propuesta de la Estrategia “Laborando

cooperativamente”.
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TABLA 8. Propuesta de la Estrategia ‘Laborando cooperativamente “segun dimension

autorreflexién en docentes de Educacion Basica Regular - Tacha, 2015

Autorreflexion f %
No 20 66,7
Si 10 33,3
TOTAL 30 100,0

Fuente: Base de Datos

1]

40

Porcentaje

20

Dimension autoreflexion

Interpretacion:

Si

En el Gréfico 8, se observa que la dimension autorreflexion cuenta con la base

suficiente para ser manejado a través de la propuesta de la Estrategia “Laborando

cooperativamente”.
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TABLA 9. Nivel de valoracién de La Propuesta de la Estrategia “Laborando
cooperativamente”

Estrategia f %

No 9 30

Si 21 70
TOTAL 30 100,0

Fuente: Base de Datos

Porcentaje

Estrategia

Interpretacion:

En el Gréfico 9, se aprecia que el nivel de valoracion de la propuesta de la estrategia
“Laborando cooperativamente”, es significativa con un 70%; esto significa que esta
bien estructurado, organizado, orientado e implementado por lo que se constituya en
una alternativa que contribuye en forma significativa al mejoramiento del Liderazgo en
docentes de Educacién Basica Regular — Tacna, 2015.

51



Estrategia

Liderazgo
No Si Total
Medio O 9 8 17
E 51 11,9 17,0
Alto O 0 13 13
E 3,9 9,1 13,0
Total o] 9 21 30
E 9,0 21,0 30,0

Ho: No existe relacion significativa entre el nivel de Liderazgo y la Propuesta de la

estrategia “Laborando cooperativamente en los Docentes de Educacion Basica

Regular —Tacnha 2018

H;: Existe relacién significativa entre el nivel de Liderazgo y la Propuesta de la

estrategia “Laborando cooperativamente en los Docentes de Educacion Basica

Regular —Tacna 2018

Nivel de significancia
a=5% = 0.05

Estadistico de prueba

< L (0,-E)

x=>> =x*(f-D(c-1)
j=l =l y
X2 = 3,395
Donde:

O,: Frecuencia observada
E, : Frecuencia esperada
f: nimero de filas

c: numero de columnas

gl: grados de libertad (f-1)x (c-1) =(2-1)x(2-1)=1
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Pruebas de chi-cuadrado

Significacion Significacién
asintética Significacion exacta
Valor df (bilateral) exacta (bilateral) (unilateral)

Chi-cuadrado de Pearson 9,832° ,002

Correccion de continuidad 7,473 ,006

Razon de verosimilitud 13,144 ,000

Prueba exacta de Fisher ,003 ,002
Asociacion lineal por lineal 9,504 ,002

N de casos vélidos 30

a. 1 casillas (25,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo esperado es 3,90.

b. Sélo se ha calculado para una tabla 2x2

Decision

p=0,002 < a=0.05 entonces se rechaza H,

Conclusion

Existe relacion significativa entre el nivel de Liderazgo y la Propuesta de la estrategia

“Laborando cooperativamente en los Docentes de Educacion Basica Regular —Tacna

2018
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DISCUSION

El presente estudio denominada Propuesta de la Estrategia “Laborando
cooperativamente” para mejorar el liderazgo en docentes de Educacion
Basica Regular — Tacna, 2015, se ha trabajado teniendo en cuenta las
dimensiones efectividad, eficacia, eficiencia e innovacién, citadas por
Castro (2012).

Los resultados de la aplicacién de la escala valorativa en los docentes
sujetos de estudio reflejan que, en la dimensién efectividad se percibe en
un nivel alto (73,3%), lo que evidencia que existe un adecuado
establecimiento, es decir que los docentes seleccionan las
programaciones curriculares previamente al desarrollo del proceso de
aprendizaje. Asimismo, la difusiobn es adecuada, pues los docentes
participan activamente en dar a conocer las disposiciones educativas; y se
percibe que hay confianza, debido a que los docentes establecen una

comunicacién respetuosa con sus colegas.

Sin embargo, los docentes no preparan en gran medida sus
programaciones curriculares teniendo en cuenta el entorno de los
estudiantes. Asimismo, los docentes no muestran totalmente una actitud
positiva en los acuerdos tomados democraticamente. Y no se percibe una

actitud totalmente positiva en las jornadas de reflexion pedagdgica.

Medina (2010), en su estudio denominado “El liderazgo transformacional
en los docentes de un colegio de gestion cooperativa de la ciudad de
Lima”, utilizé la escala de Likert y de Guttman, teniendo como muestreo
21 colegios, de los cuales fueron encuestados 48 profesores, para
determinar que aspectos del liderazgo transformacional se observan en
los profesores de la institucion educativa de gestibn cooperativa
Concluyéndose que hay niveles de jerarquia con ciertas diferencias como
es: Dar énfasis al acompafiamiento para desarrollar capacidades
individuales en los docentes, es la cualidad del Liderazgo
Transformacional, con percepcion alta en la institucion educativa de

gestion cooperativa. Se observa que hay confianza en la mayoria como
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que fuera el sello institucional ya que es una caracteristica que
predomina; estableciendo buena relacién social y pedagdgica en un
ambiente institucional agradable, a todo esto se suma la ética que maneja
el lider docente. Ademas se percibe que hay respeto y consideracion a la
preparacion y experiencia que tiene el personal. Asimismo se percibe la
libertad para dar a conocer sus inquietudes y dudas a través de una
critica reflexiva. Sin embargo hay decepcion en el aspecto motivacional y
esto se debe a la falta de reconocimiento a través de resoluciones que
deben ser emitidas por las autoridades durante todo el proceso educativo
de gestién cooperativa.

Al respecto, Merton (1947), en su Teoria Liderazgo y Comunicaciéon-El
Efecto Pigmalion, establece que los medios de comunicacion tiene efectos
determinantes en la sociedad, definen muchas veces el comportamiento
social. Los objetivos mas dificiles pueden ser alcanzados cuando se tiene
la confianza y la fuerza que los demas pongan en nosotros. Uno actua
partiendo de expectativas ajenas, es la base del efecto Pigmalién segun
el principio de la Psicologia, por lo que se deduce que los docente pueden
tener una actitud totalmente positiva para preparar su programaciones
curriculares, considerando el entorno de los estudiantes, y participando en
jornadas de reflexion pedagdgica, y adicionalmente, tener una positiva en

los acuerdo tomados democraticamente.

Por tanto, para optimizar la dimension efectividad, se ha determinado
desarrollar todo un proceso de capacitacion y acompafiamiento dirigidos
a mejorar el nivel de liderazgo en los docentes de los colegios en
estudio, consistente en los talleres “Establecemos actividades de
acompanamiento al proceso de aprendizaje” y “Difundimos nuestros
reglamentos institucionales”. Los talleres mencionados consisten en
aplicar estrategias de enseflanza durante los momentos, de inicio,
proceso y cierre, y para ello se elabor6 tomando en cuenta Ila

autorreflexion y comunicacion.
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Por otro lado, los resultados de la aplicacion de la escala valorativa en los
docentes sujetos de estudio reflejan que en la dimensién eficacia, la de
los docentes perciben en un nivel medio en un 50%, notandose que los
docentes observados evidencian dificultades en disposicion para
participar activamente en la realizacion de trabajos en equipo, vigor para
gue tomen una actitud de fortaleza y puedan desarrollar actividades
curriculares dentro y fuera del aula, participando activamente con los
comités educativos que le corresponde desarrollar.

Esta situacion obliga a reflexionar en las razones, motivos posibles o
circunstancias que causan que los profesores no logren realizar
adecuadamente dichos criterios. Por ejemplo, muchos de ellos no tienen
disposicion para laborar en horario fuera de su jornada laboral, no
cumplen eficientemente con el compromiso de gestion de tiempo en el
aula y no promueven actividades de aprendizaje en el intercambio de

experiencia.

Ruiz De la Cruz (2011), en su estudio denominado “Influencia del estilo de
liderazgo del director en la eficacia de las instituciones educativas del
consorcio “Santo Domingo de Guzman”, desarroll6 una investigacion
basica de nivel correlacional causal. Aplicoé un cuestionario a una muestra
de 175 docentes, de los niveles inicial, primaria y secundaria. Concluye
que el estilo del liderazgo influye significativamente en la eficacia en sus
dimensiones pedagdgica e institucional y que el estilo de liderazgo
transformacional tiene mayor significado con la eficacia pedagoégica que
con la eficacia institucional y el estilo transaccional se correlaciona en

mayor grado con la eficacia institucional.

Al respecto, House (1971) en la Teoria de la Ruta-Meta, explica que un
lider tiene la responsabilidad de ayudar a sus seguidores para que
alcancen sus metas y de brindarles la direccion y el apoyo que necesiten
con el objeto de garantizar que sus metas sean compatibles con los
objetivos generales del grupo o la organizacion. El término ruta meta se
deriva de la idea de que los buenos lideres aclaran la ruta para ayudar a

sus seguidores a transitar del punto en que se encuentran a la
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consecuciéon de sus metas laborables y facilitarles el trayecto eliminando
los obstaculos del camino. EI comportamiento del lider sera motivador en
la medida en que (1) provoque que sus empleados puedan satisfacer sus
necesidades dependiendo de un buen desempefio y (2) les brinde la
ensefianza, la guia, el apoyo, y los premios necesarios para un buen
desempefio. Identific6 cuatro comportamientos en los lideres. El lider
directivo informa a los empleados lo que espera de ellos, programa el
trabajo a realizar y presenta lineamientos especificos respecto a como
cumplir con las tareas. El lider solidario es amigable y manifiesta interés
por las necesidades de los empleados. El lider participativo consulta sus
empleados y usa sus sugerencias para tomar una decision. El lider
orientado a los logros, fija metas desafiantes y espera que los empleados
se desempefien en un alto nivel, por lo que se deduce que la dimensién
eficacia, puede mejorar si los docentes tienen desprendimiento para
laborar en horario fuera de jornada laboral y los docentes promueven

actividades de aprendizaje en el intercambio de experiencias.

Por ello, para mejorar la dimension eficacia, se ha propuesto realizar
procesos de capacitacion y monitoreo destinadas a mejorar el nivel de
desemperio laboral docente de los profesores de la Institucién Educativa
en estudio, consistente en el Taller “Enfrentamos la escasa participacion
de los Padres de Familia en nuestra Institucion Educativa” y “fortalecemos
nuestra voluntad para alcanzar los compromisos fundamentales en
educacién”, Estos talleres consisten en estrategias de ensefianza con tres
momentos, como inicio, proceso y término, y se han elaborado teniendo

en cuenta la responsabilidad, citado por Western (2008).

Por otra parte, los resultados de la aplicacion de la escala valorativa en
los docentes sujetos de estudio reflejan que, en la dimensién eficiencia se
percibe en un nivel alto 60,00 %, lo que evidencia que resultados
positivos en el cumplimiento de los ocho compromisos del trabajo
educativo. Y demuestran calidad, ya que los docentes se autoanalizan en
su desempenfio profesional en funcion de las tareas realizadas, asi como

también logran cumplimiento en sus tareas educativas, ya que los
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docentes cumplen cabalmente con el desarrollo de las actividades de
aprendizaje establecidas en su programacion.

Sin embargo, también considera un nivel medio en un  40%, lo que
evidencia que los docentes no acompafian a sus estudiantes en el
proceso aprendizaje y cumplen con el objetivo que ningun nifio se quede
atrads. Los docentes a veces no preparan adecuadamente sus materiales
para la labor pedagdgica diaria evitando la improvisacion. Los docentes
no desempefian con total eficiencia su labor pedagoégica, con
responsabilidad en el tiempo escolar determinado.

Morales, M. (2012) en su estudio “Incidencia del clima organizacional y el
liderazgo del Director en la gestion pedagogica de los docentes de la
institucion educativa “‘José Rosa Ara’, encuentra que el clima
organizacional y el liderazgo del director se correlacionan
significativamente con la gestion pedagodgica de los docentes; en la
institucién educativa en estudio, el clima organizacional es deficiente y
el liderazgo es permisivo, lo que incide en una inadecuada gestion
pedagogica de los docentes. Por lo que recomienda: implementar talleres
de liderazgo, clima organizacional, Gestion curricular y didactica. Asi
como también que el director establezca una relacion fluida para superar
deficiencias, motivando a los docentes a la superacion profesional para

mejorar la calidad de servicio que brindan al estudiante.

Al respecto, House (1971) en la Teoria de la Ruta-Meta, explica que un
lider tiene la responsabilidad de ayudar a sus seguidores para que
alcancen sus metas y de brindarles la direccion y el apoyo que necesiten
con el objeto de garantizar que sus metas sean compatibles con los
objetivos generales del grupo o la organizacion. El término ruta meta se
deriva de la idea de que los buenos lideres aclaran la ruta para ayudar a
sus seguidores a transitar del punto en que se encuentran a la
consecuciéon de sus metas laborables y facilitarles el trayecto eliminando
los obstaculos del camino. EI comportamiento del lider ser4 motivador en
la medida en que (1) provoque que sus empleados puedan satisfacer sus

necesidades dependiendo de un buen desempeiio y (2) les brinde la
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ensefianza, la guia, el apoyo, y los premios necesarios para un buen
desempefio, por lo que se deduce que se deduce que la dimensién
eficiencia puede mejorar si el docente establecen una relacion fluida para
mejorar la calidad del servicio y si los docentes preparan adecuadamente

sus materiales para la labor pedagdgica diaria evitando la improvisacion.

Por ello, para optimizar la dimension eficiencia, se ha propuesto realizar
procesos de capacitacion y monitoreo destinadas a mejorar el liderazgo
en docentes de la Institucion Educativa en estudio, consistente en los
talleres “Logramos optimizar el uso del tiempo en la institucion educativa”
y “establecemos planes de contingencia para el logro de los objetivos
institucionales”. Estos talleres consisten en estrategias de ensefianza con
tres momentos, como inicio, proceso y término, y se han elaborado
teniendo en cuenta la responsabilidad, citado por Western (2008) y la

comunicaciéon (Ongallo, 1977).

Los resultados de la aplicaciéon de la escala valorativa en los docentes
sujetos de estudio reflejan que en la dimensién “Innovacién”, perciben en
un nivel medio 66,7%, reflejando que los docentes observados, en cuanto
al conocimiento no buscan informacion constante sobre los cambios
educativos para aplicarlos, no adecuan los contenidos segun las
necesidades e intereses de los estudiantes; en cuanto a la creatividad no
desarrollan sus actividades motivando con nuevas ideas, para desarrollar
labores de manera distinta a lo tradicional.

Esta situacion obliga a reflexionar en los posibles motivos, razones o
circunstancias que ocasionan que los docentes no logren desarrollar
adecuadamente los referidos criterios. Por ejemplo, muchos de ellos
buscan en regular medida una mejor utilizaciéon de recursos regionales
dentro del proceso ensefianza aprendizaje, los docentes a veces no
obtienen nuevos conocimientos para solucionar problemas de aprendizaje
de los estudiantes y no promueven suficientemente proyectos de

innovacion para aplicar en la institucion educativa.
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Por su parte, Hernandez (2013), en su estudio denominado “Liderazgo
Organizacional: Una aproximacion desde la Perspectiva Etologica”,
encuentra que todo lider de una organizacion debe ser mas capacitado
en cuanto a la formacién en valores y ética, el manejar un lenguaje claro,
poseer unas habilidades especiales en escuchar a sus subalternos y tener
presente las habilidades de cada uno, para fortalecerlas y trabajar
horizontalmente en el organigrama de la empresa, con liderazgo
comunitario, debe ademas, estar en formacion o aprendizaje constante de
nuevas técnicas de planeacioén, realizacién y ademas, controlar y evaluar
de manera permanente los proceso para llevar al éxito la organizacién, sin
olvidar que no debe perder lo humano que nos caracteriza, en cuanto al
buen trato y la cortesia dentro de un ambiente laboral y profesional de
constante innovacion. De igual forma debe permitir a sus subalternos, ser
creativos y productivos, donde alcancen la felicidad de su vida, al
contribuir al cambio y estar en las posiciones de alta competitividad y

eficiencia para ser reconocidos.

Al respecto, Stogdilly Ghiselli (1974) en la Teoria de los Rasgos explica
gue los seres humanos nacen con rasgos heredados y la correcta
combinacion de rasgos hace un lider. Identifican ciertos rasgos como la
capacidad de adaptacion, conciencia social, orientados al logro decisivo
dominante, energético, de cooperacion, firme, seguro de si mismo,
persistente responsable y la capacidad para tolerar el estrés. Mac Call
(1983), identificd cuatro caracteristicas basicas a saber, la compostura
emocional y la estabilidad, la amplitud intelectual, altamente desarrollado
las habilidades interpersonales y la capacidad de admitir errores, por lo
gue se deduce que la dimensién Innovacion puede mejorar si el docente
en cuanto al conocimiento busca informacion constante sobre los cambios
educativos para aplicarlos; en cuanto a la creatividad, los docentes
desarrollan sus actividades motivando con nuevas ideas, para desarrollar

labores de manera distinta a lo tradicional.

Por consiguiente, para mejorar la dimension Innovacion, se ha propuesto

realizar procesos de capacitacion monitoreo destinadas a mejorar el
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liderazgo en docentes de la Institucion Educativa en estudio, consistente
en los talleres “Formamos grupos de autoaprendizaje para mejorar los

aprendizaje” “Nos capacitamos en el uso de la investigacion cientifica
para solucionar problemas educativos”, Estos talleres consisten en
estrategias de enseflanza con tres momentos, como inicio, proceso y
término, y se han elaborado teniendo en cuenta la autorreflexion, citado

por Western (2008) y la comunicacion (Ongallo, 1977).

En suma, en cuanto a la variable Liderazgo, los resultados globales
indican que en su mayoria se encuentran en un nivel medio, 56,7%, que
el liderazgo es efectivo, en establecimiento, difusion y confianza en el
proceso de ensefianza-aprendizaje; asi como es eficiente, en el logro,
calidad y cumplimiento de sus actividades pedagdgicas; pero no es eficaz
en disposicion y vigor de su desempefio profesional, ni buscan
innovacion en conocimiento, creatividad e investigacion para aplicar en

su institucion educativa.
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V.

CONCLUSIONES

1.

Se concluye que nivel del liderazgo en los docentes esta en un nivel
medio, que el liderazgo es efectivo en establecimiento, difusion y
confianza en el proceso de ensefianza aprendizaje.; asi como es
eficiente, en el logro, calidad y cumplimiento de sus actividades
pedagodgicas; pero no es eficaz en disposicion y vigor de su
desempefio profesional, ni buscan innovaciébn en conocimiento,

creatividad e investigacion para aplicarlo en la institucién educativa.

Para concretizar las dimensiones del liderazgo es necesario tomar
en cuenta las categorias cooperacion, responsabilidad comunicacion
y autorreflexion, las mismas que se constituyen en elementos de la
propuesta estratégica “Laborando cooperativamente” para
establecer interdependencia positiva entre todos los docentes, en la
cual, cada uno se sienta responsable no solo de su trabajo sino
también del trabajo de los demas con la finalidad de mejorar el

trabajo pedagogico para un bien comun.

Que es posible decir que el nivel de liderazgo de los docentes y la
propuesta de la Estrategia “laborando cooperativamente” esta
relacionada  significativamente, porque incluye actividades
estratégicas de mejora en el desempefio personal y profesional de
los docentes. Lo cual influird en el desarrollo de una buena

organizacion institucional.
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VI.

RECOMENDACIONES

A los docentes, aplicar la propuesta de la Estrategia “Laborando
cooperativamente”, en sus cuatro dimensiones (responsabilidad,
cooperacion, comunicacién y autorreflexion), para asegurar el
mejoramiento de liderazgo en docentes, optimizando el trabajo en
equipo para el bien comun de la institucion.

A las Instituciones educativas de Tacna aplicar de manera formal, la
propuesta de la Estrategia “Laborando cooperativamente” para el
mejoramiento de liderazgo en docentes, de tal manera que le ayude
a elevar su desempefio pedagogico en comunién con los demas
actores educativos. Asimismo con la finalidad de fortalecer su
preparacion como persona y profesional.

Invitar a todos los directores y especialistas de la Unidad de Gestion
Educativa Local de Tacna a indagar sobre la propuesta de la
Estrategia “Laborando cooperativamente” para ser aplicada en las
instituciones educativas, ya que como organizacién institucional se
requiere docentes lideres, con ideas positivas para cumplir con

los objetivos y brindar una educacion de calidad.
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ANEXOS



ANEXO 3.

Lista de cotejo para validar la Propuesta de la Estrategia “LABORANDO COOPERATIVAMENTE”

Estimados(as) docentes: Esta Lista de Cotejo tiene como objetivo recoger informacién para valorar la Propuesta de la Estrategia

“LABORANDO COOPERATIVAMENTE”, las respuestas de este instrumento sirven Unicamente para esta investigacion y seran totalmente

confidenciales. Agradecemos su colaboracién y honestidad al responder. Recuerde que no hay respuesta buena o mala, sino diferentes

formas de pensar, sentir y actuar, es lo que se pide que se conteste. .

Lee cuidadosamente las siguientes afirmaciones y elija la opcidn que mas se aproxime a lo que usted siente, marcando con un (X). Gracias,

por su colaboracion.

Variable: Propuesta de la estrategia “Laborando Cooperativamente”

VALORACION

Dimensiones

Indicado

res items

Sl NO

Cooperacion

Colaboracion

1 La estrategia posibilita que los docentes brinden apoyo oportuno en las actividades
extracurriculares.

2. estimulos orientados a que los docentes apoyen activamente en las jornadas de
autocapacitacion.

Solidaridad

3.Se orienta a reforzar a los equipos de trabajo en el proceso de acreditacion

4. Prevé la promocion mediante actividades en apoyo a sus colegas que requieren ayuda.

Sacrifico

5. Contiene procedimientos que motiven el desprendimiento para laborar en horarios
fuera de su jornada laboral.
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6. Prioriza el trabajo cooperativo buscando beneficios para el bienestar de sus
estudiantes.

Responsabili

dad

Compromiso

7. La estrategia Tiene en cuenta la participacion permanente del docente para cumplir
los compromisos de gestion del afio lectivo.

8. Toma en cuenta el trabajo en equipo como punto de partida en el proceso ensefianza.

Cumplimiento

9.Contiene procedimientos que ayudan a desarrollar actividades de aprendizajes
establecidas en su programacion curricular

10. Prevé acciones que orientan tener en cuenta el compromiso de gestion del tiempo.

11. Orienta a acciones de buen comportamiento dentro y fuera del aula en funcién a lo

Etica establecido en el cddigo de ética de la institucidn.
12. Posibilita que los docentes desarrollen practicas de valores.
13.La estrategia motiva que los docentes establezcan una comunicacidn respetuosa
Asertividad 14. Orienta y establece que haya una comunicacién tendiente a ser transparente en
aspectos complicados.
15.Considera que el intercambio de ideas debe prever los problemas de las demas
Comunicacié
Empatia personas (ponerse en el lugar del otro)
n 16. Contiene estimulos que inspira confianza en las expresiones al prestar apoyo en la
solucién de problemas.
17. Contiene acciones orientado a evitar dar crédito a rumores o versiones que
Pertinencia perjudiquen a los demas.

18. Prevé al docente el modo mas apropiado para comunicarse con las demds personas.
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Autorreflexio
n

Autoevaluacién

19. La estrategia motiva al docente a analizar sus actos realizados en su desempefio
profesional.

20. Contiene recursos que orienta al personal a involucrar sus fortalezas ante sus
debilidades.

Coevaluacion

21. Posibilita que los docentes estimulen una evaluacion compartida mediante la
implementacidén de acciones.

22. Promueve una evaluacién socializada partiendo de la percepcion del trabajo
observado en sus colegas.

Juicio de Valor

23. Contiene acciones que permiten realizar criticas constructivas en jornadas de
reflexion pedagodgica.

24. Contiene estimulos orientados a que el docente emite una valoracién en su
desempeiio profesional, en funcién a las tareas realizadas.

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO 3A. Ficha técnica de la lista de cotejo.

. Nombre del instrumento:
Lista de Cotejo para la validacion de la Propuesta de la Estrategia “Laborando
cooperativamente”, para mejorar el liderazgo en docentes de Educacién Basica

Regular — Tacna,2015.

. Autor del instrumento.

Br. Delia Eugenia ESTRADA CARDENAS

. Objetivo instrumento.
Validar la Propuesta de la estrategia “Laborando cooperativamente”, a través de las
dimensiones cooperacion, Responsabilidad, Comunicaciéon y autorreflexiéon en

docentes de Educacion Bdasica Regulara — Tacna, 2015.

. Usuarios.
Se recogerd informacién de los expertos en Administracion de la Educacion de

Tacna: 5 docentes.

Caracteristicas y modo de aplicacion.

1° La lista de cotejo estd disefiado en 24 items, (6 preguntas se relaciona con la
dimension cooperacién; 6 con la dimensidon Responsabilidad, 6 con la
dimensidon comunicacidon y 6 preguntas con la dimensién autorreflexion); con
criterios de valoracién: Si y No, para validar la Propuesta de la Estrategia

“laborando cooperativamente”.

29 los expertos deberdn desarrollar la lista de cotejo en forma individual,
consignando los datos solicitados de acuerdo a las indicaciones para el desarrollo
del instrumento de evaluacidon, conjuntamente en el instrumento se les
proporcionara un ejemplar de la Propuesta de la Estrategia “lLaborando

cooperativamente”.
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39 La lista de cotejo se aplicard segun la disponibilidad de tiempo de los expertos,

previa coordinacién.

42 Su aplicaciéon tendrd como duracién 45 minutos aproximadamente, y los

materiales que emplearan serdn: un lapiz y un borrador.

6. Estructura del instrumento.

LISTA DE COTEJO PARA VALORAR LA PROPUESTA DE LA ESTRATEGIA

“LABORANDO COOPERATIVAMENTE"

VARIABLE: Estrategia “Laborando Cooperativamente”

Dimensidn Indicadores ftems
Colaboracion 1,2
Solidaridad 3,4,

Cooperacion
Sacrificio 5,6
Compromiso 7,8
Responsabilidad | Cumplimiento 9,10
Etica 11,12
Asertividad 13,14
Comunicacién | Empatia 15,16
Pertinencia 17,18
Autoevaluacion 19,20
Autorreflexion | Coevaluacién 21,22
Juicio de valor 23,24
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ANEXO 3B. Matriz de validacion de la lista de cotejo.

MATRIZ DE VALIDACION

TITULO: PROPUESTA DE LA ESTRATEGIA “LABORANDO COOPERATIVAMENTE” PARA MEJORAR EL LIDERAZGO EN DOCENTES DE EDUCACION
BASICA REGULAR —TACNA, 2015

OPCION DE .
TERIO |
" RESPUESTA CRI S DE EVALUACION
@ | % : : ) I 5
rh ) % RELACION RELACION RELACION RELACION OBSERVACIO
o Q1A = ENTRE LA ENTRE EL NY/O
< Z | g ITEMS L o © ENTRE LA ENTRE EL
4 s Q| o| | VARIABLEY < ITEMSY LA RECOMENDA
< S 3 E|l 0| § DIMENSIONY | INDICADOR Y ;
= |82 2lal|z L ELINDICADOR | ELITEMs | O CIONDE R
= " DIMENSION RESPUESTA
S NO Si NO Sl NO Sl NO
1.La estrategia posibilita que los
docentes brinden apoyo X
& z oportuno en las actividades e >< )(
2 % G | extracurriculares.
< = <
«Z% (ol d ;
28 <2 2.Contiene estimulos orientados
; ‘2‘ S| 3 @a que los docentes apoyen 7( _
g E E © | activamente en las jornadas de >( )( X
HR | W autocapacitacion.
< O
x O
:"’:U z | 3S5e orienta a reforzar a los
g equipos de trabajo en el proceso )( )( X X
3 | deacreditacion
(%]

73



4.Prevé la promocién mediante
actividades en apoyo a sus
colegas que requieren ayuda.

SACRIFICIO

5.Contiene procedimientos que
motiven el desprendimiento para
laborar en horarios fuera de su
jornada laboral.

6.Prioriza el trabajo cooperativo
buscando beneficios para el
bienestar de sus estudiantes.

RESPONSABILIDAD

7.La estrategia Tiene en cuenta la
participacion permanente del
docente para cumplir los
compromisos de gestidén del afio
lectivo.

8.Toma en cuenta el trabajo en
equipo como punto de partida en
el proceso ensefianza.

CUMPLIMIENTO | COMPROMISO

9.Contiene procedimientos que
ayudan a desarrollar actividades
de aprendizajes establecidas en
su programacion curricular

10.Prevé acciones que orientan
tener en cuenta el compromiso
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de gestion del tiempo.

ETICA

11.0rienta a acciones de buen
comportamiento dentro y fuera
del aula en funcion a lo
establecido en el cddigo de ética
de la institucidn.

'

12.Posibilita que los docentes
desarrollen practicas de valores.

COMUNICACION

ASERTIVIDAD

13.La estrategia motiva que los
docentes establezcan una
comunicacion respetuosa

14.0rienta y establece que haya
una comunicacion tendiente a ser
transparente en aspectos

complicados.

EMPATIA

15.Considera que el intercambio
de ideas debe prever los
problemas de las demds personas
(ponerse en el lugar del otro)

16.Contiene  estimulos que
inspira confianza en las
expresiones al prestar apoyo en
la solucién de problemas.

> > < | X | X Y

PERTINEN

17.Contiene acciones orientado a
evitar dar crédito a rumores o
versiones que perjudiquen a los
demas.

i R S B N 1
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18.Prevé al docente el modo mas
apropiado para comunicarse con
las demas personas.

AUTOREFLEXION

AUTOEVALUACION

19.la estrategia motiva al
docente a analizar sus actos
realizados en su desempefio
profesional.

>

20.Contiene recursos que orienta
al personal a involucrar sus
fortalezas ante sus debilidades.

COEVALUACION

21.Posibilita que los docentes
estimulen una evaluacién
compartida mediante la
implementacién de acciones.

LY

22.Promueve una evaluacién
socializada partiendo de Ia
percepcion del trabajo observado
en sus colegas.

JUICIO DE VALOR

23.Contiene acciones que
permiten realizar criticas
constructivas en jornadas de
reflexién pedagdgica.

24.Contiene estimulos orientados
a que el docente emite una
valoracién en su desempefio
profesional, en funcién a las
tareas realizadas.

nly £

Al ‘__"?.,_‘.[;

FIRMA DEL EVALUADOR
YWiayaga s ¥

ONI: {345 2

N® Reg. ANR

FIRMA DEL EVALUADOR
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N* Reg. ANR

FIRMATEL EVALUADOR

on:[E13 6 €4
N* Reg. ANR
(0
2

FIRMA DEL EVALUADOR
DNI:_tR {3 {23Y
N" Reg. ANR

4 ‘ﬂ‘mr/ —
FIRMA DEL EVALUADOR
DN \CHa 2 1%

N* Reg. ANR
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ANEXO 3C. Informe de validacién de la lista de cotejo.

INSTRUMENTO:

Escala valorativa sobre la propuesta de la Estrategia “Laborando Cooperativamente”

OBIJETIVO:

Validar por juicio de expertos la lista de cotejo para la validacion de la propuesta de la

Estrategia “Laborando Cooperativamente” DIRIGIDO A:

Expertos en Educacion

APELLIDOS Y NOMBRES DE LOS EVALUADORES:

El presente trabajo fue validado por juicio de expertos. Por el profesor:

-Magister en Educacion: Luis Santos, Martina

-Magister en Educacion: Tineo Crisanto, Ascension

-Magister en Educacion: Oblitas Silva Antonio

-Maestra: Lezcano Reyna Mayra

-Maestro: Iglesias Plascencia Edilberto

o,
FIRMA DEL EVALUADOR
Nl D102 &

NG AN

L o I

FIRMA DEL EVALUADOR
ONI:_ <
N' Reg. ANR

L M) YA { J
L
Al s

FIRMA DEL EVALUADOR
ON:[E1S[66H
N Reg. ANR

s [ , [
QT
i

FIRMA DEL EVALUADOR

DNI:.
N*Reg. ANR_

FIRMA DEL EVALUADOR
ONI: \§48 91

N* Reg, ANR_
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ANEXO 4. Escala valorativa para medir el Liderazgo en docentes

Estimados(as) sefiores docentes:

Esta Escala Valorativa tiene como objetivo

estudiar y analizar el Nivel de Liderazgo en docentes. Las respuestas de este

instrumento sirven Unicamente para esta

investigacion y seran totalmente

confidenciales. Agradecemos su colaboracion y honestidad al responder. Recuerde

gue no hay respuesta buena o mala, sino diferentes formas de pensar, sentir y actuar,

es lo que se pide que se conteste. El tiempo de duracion es de 30 minutos.

Lee cuidadosamente las siguientes afirmaciones y elija la opcién que mas se aproxime

a lo que usted siente, marcando con un X. Gracias, por su colaboracion.

VARIABLE: NIVEL DE LIDERAZGO

VALORACION

DIMENSION

INDICADORES

ITEMS

Nunca
A veces
Siempre

EFECTIVIDAD

ESTABLECIMIENTO

1.En esta Institucion Educativa
los docentes seleccionan las
programaciones curriculares
previamente al desarrollo del
proceso aprendizaje.

2. Los docentes preparan sus
programaciones curriculares
teniendo en cuenta el entorno de
los estudiantes.

DIFUSION

3.Los docentes participan
activamente en dar a conocer las
disposiciones educativas.

4.Los docentes muestran una
actitud positiva en los acuerdos
tomados democraticamente.

CONFIANZA

5. Los docentes establecen una
comunicacion respetuosa con sus
colegas.

6. Promueven una actitud positiva
en las jornadas de reflexion
pedagdgica.

EFICACIA

DISPOSICION

7. En esta Institucion Educativa
los docentes participan
activamente en la realizacion de
trabajos en equipo.

8. Los docentes se caracterizan
por su desprendimiento para
laborar en horario fuera de su
jornada laboral.

9. Los docentes cumplen
eficientemente con el
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compromiso de gestién de tiempo
en el aula.

VIGOR

10. Los docentes muestran una
actitud de  fortaleza  para
desarrollar actividades
curriculares dentro y fuera del
aula.

11. Participan activamente con
los comités educativos que le
corresponde desarrollar.

12. Promueven actividades de
aprendizaje en el intercambio de
experiencias.

EFICIENCIA

LOGRO

13. En esta Institucién Educativa
los  docentes evidencian
resultados  positivos en el
cumplimiento de los ocho
compromisos del trabajo
educativo.

14. en el proceso Los docentes
acompafian a sus estudiantes
aprendizaje y cumplen con el
objetivo que ningun nifio se
quede atras.

CALIDAD

15. Los docentes se autoanalizan
en su desempefio profesional en
funcion de las tareas realizadas.

16. Los docentes se preparan
adecuadamente con sus
materiales para la labor
pedagégica diaria evitando la
improvisacion.

CUMPLIMIENTO

17. Los docentes cumplen
cabalmente con el desarrollo de
las actividades de aprendizaje
establecidas en su programacion
curricular.

18. Los docentes desempefian su
labor pedagoégica con
responsabilidad en el tiempo
escolar determinado.

INNOVACION

CONOCIMIENTO

19. En esta Institucién Educativa
los docentes buscan informaciéon
constante sobre los cambios
educativos para aplicarlos.

20. Los docentes adecuan los
contenidos segln las
necesidades e intereses de los
estudiantes.
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CREATIVIDAD

21.Los docentes desarrollan sus
actividades motivando con
nuevas ideas, para desarrollar
labores de manera distinta a lo
tradicional.

22.Los docentes buscan una
mejor utilizacion de recursos
regionales dentro del proceso
ensefianza aprendizaje.

INVESTIGACION

23.Los docentes obtienen nuevos
conocimiento para  solucionar
problemas de aprendizaje de los
estudiantes.

24.Los docentes promueven
proyectos de innovacibn para
aplicar en la institucion educativa.

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO 4A
FICHA TECNICA DE LA ESCALA VALORATIVA

. Nombre del instrumento:

Escala valorativa para medir el Liderazgo en docentes de Educacion

Bésica Regular — Tacna, 2015.

. Autor del instrumento.

Instrumento elaborado por: Delia Eugenia ESTRADA CARDENAS

. Objetivo instrumento.

Medir el liderazgo, a través de las dimensiones de efectividad, eficacia,
eficiencia e innovacion en los docentes de Educacion Béasica Regular-
Tacna, 2015.

. Usuarios.

Se recogera informacién de 30 docentes, de Educacién Basica Regular.

. Caracteristicas y modo de aplicacion.

1° La ficha de observacion esta disefiada en 24 items, 06 preguntas para
la dimensién Efectividad, 06 items para la dimension eficacia, 06 items
para la dimension eficiencia y 06 items para la dimension innovacion.
Las valoraciones que se aplica en el presente instrumento son Nunca
(1), A veces (2) y siempre (3) para la variable Liderazgo en docentes.

2° La Ficha de observacion se aplicara a 30 docentes de 02 instituciones
educativas seleccionada, previa coordinaciéon, consignando los datos
solicitados de acuerdo a las indicaciones para el desarrollo del
instrumento de evaluacion.

3° La Ficha de observacién es un instrumento de autoevaluacion y tendra
una duracion de 30 minutos para responder todos los items, pudiendo

utilizar lapiz o lapicero.
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6. Estructura del instrumento.

ESCALA VALORATIVA PARA MEDIR EL NIVEL DE LIDERAZGO EN
DOCENTES DE EDUCACION BASICA REGULAR 2015

Establecimiento

Difusion 3,4

Confianza 5,6

Disposicién 7,9

Vigor 10,12
logro 13,14
Calidad 15,16
Cumplimiento 17,18
Conocimiento 19,20
Creatividad 21,22
Investigacion 23,24
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Tabla de puntuacion

VALORACION
items Nun A Siem
ca Veee pre
S

Los docentes seleccionan las programaciones

1 | curriculares previamente al desarrollo del proceso 1 2 3
aprendizaje.

2 | Los docentes preparan sus programaciones
curriculares teniendo en cuenta el entorno de los 1 2 3
estudiantes.

3 Los docentes participan activamente en dar a 1 2 3
conocer las disposiciones educativas.

4 | Los docentes muestran una actitud positiva en los 1 2 3
acuerdos tomados democréaticamente.

5 Los docentes establecen una comunicacion 1 2 3
respetuosa con sus colegas.

6 | Promueven una actitud positiva en las jornadas de 1 2 3
reflexion pedagogica.

7 | Los docentes participan activamente en la 1 2 3
realizacion de trabajo en equipo.
Los docentes se caracterizan por su

8 | desprendimiento para laborar en horario fuera de 1 2 3
su jornada laboral.

9 | Cumplen eficientemente con el compromiso de 1 2 3
gestiéon de tiempo en el aula.
Los docentes muestran una actitud de fortaleza

10 para desarrollar actividades curriculares dentro y 1 2 3
fuera del aula.

11 | Participan activamente con los comités educativos 1 2 3
gue le corresponde desarrollar.

12 | Promueve actividades de aprendizaje en 1 2 3
intercambio de experiencias.
Los docentes evidencian resultados positivos en el

13 | cumplimiento de los ocho compromisos del trabajo 1 2 3
educativo.
Los docentes acompafian a sus estudiantes en el

14 proceso aprendizaje y cumplen con el objetivo que 1 2 3
ningun nifio se quede atras.

15 Los docentes se autoanalizan en su desempefio 1 2 3
profesional en funcién de las tareas realizadas.
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16

Los docentes se preparan adecuadamente con sus
materiales para la labor pedagogica diaria evitando
la improvisacion.

17

Los docentes cumplen cabalmente con el desarrollo
de las actividades de aprendizaje establecidas en
Su programacion curricular.

18

Los docentes desempefian su labor pedagdgica
con responsabilidad en el tiempo escolar
determinado.

19

Los docentes buscan informacién constante sobre
los cambios educativos, para aplicarlos.

20

Los docentes adecuan los contenidos segun las
necesidades e intereses de los estudiantes.

21

Los docentes desarrollan sus actividades motivando
con nuevas ideas, para desarrollar labores de
manera distinta a lo tradicional.

22

Los docentes buscan una mejor utilizacion de
recursos regionales dentro del proceso ensefianza
aprendizaje.

23

Los docentes obtienen nuevos conocimiento para
solucionar problemas de aprendizaje de los
estudiantes.

24

Los docentes promueven proyectos de innovacion
para aplicar en la institucién educativa.
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8. ESCALA

8.1 ESCALA GENERAL

9.1 Por Juicio de expertos:

NIVEL RANGO
BAJO [24 - 40)
MEDIO [40 - 56)
ALTO [56 - 72]
8.2 ESCALA ESPECIFICA
NIVEL Dimension Dimension Dimension Dimension
Efectividad Eficacia Eficiencia Innovacion
BAJO [6 - 10) [6 - 10) [6 - 10) [6 - 10)
MEDIO [10 - 14) [10 - 14) [10 - 14) [10 - 14)
ALTO [14 - 18] [14 - 18] [14 - 18] [14 - 18]
9. Validacion

El presente trabajo fue validado por juicio de expertos. Por el profesor:

-Magister en Educacion: Luis Santos, Martina

-Magister en Educacién: TineoCrisanto,Ascencion

-Magister en Educacioén: Oblitas Silva Antonio

-Maestra:Lezcano Reyna Mayra

-Maestro:lglesias Plascencia Edilberto




ANEXO 4B: MATRIZ DE VALIDACION DE LA ESCALA VALORATIVA

TITULO DE LA TESIS: Propuesta de |a Estrategia “Laborando Cooperativamente” para mejorar el liderazgo en docentes de Educacion Basica Regular- Tacna,
2015”

OPCION DE ¥
‘ CRITERIOS DE EVALUACION
- _ oy RESPUESTA | 5 e 5
X - RELA BSERVACI
5 138 evmera | RELCON | reacon | ELRETR | 0SS
a (=g ITEMS I ENTRE LA ENTRE EL
[ | g o | o| 9| VARIABLEY ITEMSY LA | RECOMENDA
< |=|5 £E| 0|5 DIMENSION Y | INDICADOR Y :
> |8 |2 glax|z A L ERINDIcAGOR: | empme | SECIGHTE . CIINES
~ DIMENSION RESPUESTA
Sl NO Sl NO Sl NO Sl NO
1.Los docentes seleccionan las
© | programaciones curriculares
% previamente al desarrollo del )( >( )C ‘ X
S | proceso aprendizaje > =
E 2.los docentes preparan sus
— . -
w @ | programaciones curriculares
E & | teniendo en cuenta el entorno de X X . X >(
= |y :
8 < | * | los estudiantes.
fa) - .
g s 3.los docentes participan
G} Q activamente en dar a conocer las )( x )( X
3 & g disposiciones educativas.
a % | 4.los docentes muestran una
=] = Z v
i | actitud positiva en los acuerdos X
O | tomados democraticamente. X )( X
= | 5.los docentes establecen una
< S 4
= | comunicacion respetuosa con sus )( )(
w
g | colegas. _ ~ 5 X S5 SR
“ | 6.Promueven una actitud positiva =
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en las jornadas de reflexion
pedagogica.

EFICACIA
VIGOR

DISPOCICION

7.Los docentes participan
activamente en la realizaciéon de
trabajos en equipo.

8.Los docentes se caracterizan por
su desprendimiento para laborar
en horario fuera de su jornada
laboral.

9.Los docentes cumplen
eficientemente con el compromiso
de gestion de tiempo en el aula.

10.Los docentes muestran una
actitud de fortaleza para

desarrollar actividades curriculares |
dentro y fuera del aula.

11.Participan activamente con los
comités  educativos que le
corresponde desarrollar.

12.Promueve actividades de
aprendizaje en intercambio de
experiencias.

EFICIENCIA

LOGRO

13.Los docentes evidencian
resultados positivos en el
cumplimiento de los  ocho
COMpromisos del trabajo
educativo.

X k|| = Il ¢ %

s Jloe ol e ISR S IR i

14.Los docentes acompafian a sus
estudiantes en el proceso
aprendizaje y cumplen con el
objetivo que ningun nifio se quede

< My S B S B O (R R = R G L R

<

X
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atras.

CALIDA

15.Los docentes se autoanalizan
en su desempenio profesional en
funcidn de las tareas realizadas.

16.los docentes se preparan
adecuadamente con sus materiales
para la labor pedagégica diaria
evitando la improvisacion.

B

CUMPLIMIENTO

17.Los docentes cumplen
cabalmente con el desarrollo de las
actividades de aprendizaje
establecidas en su programacién
curricular.

4

><

N

18.Los docentes desempefian su
labor pedagogica con
responsabilidad en el tiempo
escolar determinado.

P

<

>

INNOVACION

CONOCIMIENTO

19.Los docentes buscan
informacién constante sobre los
cambios educativos para aplicarlos.

20.Los docentes adecuan los
contenidos segln las necesidades e
intereses de los estudiantes.

CREATIVIDAD

21.los docentes desarrollan sus
actividades motivando con nuevas
ideas, para desarrollar labores de
manera distinta a lo tradicional.

22.los docentes buscan una mejor
utilizacién de recursos regionales
dentro del proceso ensefianza

Al B b e e hes

2= | Bl s =

el sl s |

B SR IR
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aprendizaje.

estudiantes.

23.Los docentes obtienen nuevos
conccimiento  para soludonar
problemas de aprendizaje de los

proyectos de innovacidn

INVESTIGACION

24los  docentes promueven

para

aplicar en la institucion educativa
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ANEXO 4C: INFORME DE VALIDACION DE LA ESCALA VALORATIVA

INFORME DE VALIDACION
NOMBRE DEL INSTRUMENTO

“Escala valorativa para

OBIJETIVO: Validar la escala de Liderazgo en docentes

DIRIGIDO A:Docentes de Educacién Basica Regular.

medir el Liderazgo en docentes”

APELLIDOS Y NOMBRES DEL GRADO ACADEMICO VALORACION
EVALUADOR DEL EVALUADOR
Pertinente Medianamente No pertinente
pertinente
Lescano Reyna, Mayra Maestra X
Luis Santos, Martina Magister X
Tineo Crisanto, Asencién Magister X
Iglesias Plasencia, Edilberto Maestro X = SEEe
Oblitas Silva, Antonio Magister X

Bimiz

FIRMA DEL EVALUADOR
oni_ 4249252

N° Reg. ANR

FIRMA DEL EVALUADOR
DNI:_263#1¢990

N° Reg. ANR

@hf

FIRMA DEL EVALUADOR

oni: 18136 64

N° Reg. ANR

O5AA

FIRMA DEL EVALUADOR
DNi:_121812349

N° Reg. ANR.

AL

FIRMA DEL EVALUADOR
DNI:_\SHa 3213

N°® Reg. ANR
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ANEXO 5. Validacion de itemes por la prueba de Pearson

RESULTADOS DE CONFIABILIDAD DE LA ESCALA SEGUN PEARSON

DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO

DO
DO
DO
DO
DO
DO

DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO
DO

0,50 VAL

0,77 VAL

0,34 VAL

0,51 VAL
0,34 VAL

0,61 VAL

0,31 VAL
0,49 VAL

0,63 VAL

0,57 VAL
0,53 VAL

0,53| VAL
0,34 VAL
0,68 VAL
0,54 VAL
0,64 VAL

0,57 VAL
0,54 VAL

0,53| VAL

0,72 VAL
0,39 VAL

0,70 VAL

0,47 VAL

0,48| VAL

Numero de participantes

13

30

2

29

1

28

2

27

2

26

1

25

2

24

2

23

2

22

2

21

1

20

1

19

1

18

1

17

1

16

2

15

2

14

2

1

12

2

11

1

10

2

9

2

8

3

3

1

1

1

3

2

2

10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21

22
23

24
-585868555552576155534751605258524062594654596064634554474451
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ANEXO 6. Pruebade confiabilidad por Alpha de Cronbach de la escala valorativa

~
CALCULO DE LA CONFIABILIDAD POR EL COEFICIENTE ALPHA DE CRONBACH
J Coeficiente de Correlacién Corregido
item total
Numero de participantes
SUMA | PROMEDIO | VARIANZA
1] 2 3 4 5 6 7 8 9| 10| 11| 12 13| 14| 15| 16| 17 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28 29| 30 Item validez
1 3 3 3] 2] 2] 2 2 3 2l 2 2] 21 31 3 2l 3 2l 3] 2] 21 31 3 3 3 3 2[ 3] 3] 2| 3| 76 2,5 0,25 1 0,5/ VALIDO
2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 3 2 3 3 1 3 3 2 3 3 3 3 3 2 3 2 2 2| 75 2,5 0,32 2 0,77| VALIDO
3 2] 2 31 3 3 3 3 3 3 20 2] 2] 21 2 3 2 2l 3] 3] 21 2[ 3 2 3 3 2 2] 2] 2| 3| 74 2,5 0,25 3 0,34| VALIDO
4 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 3 2 3 1] 3 3 2 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2] 73 2,4 0,31 4 0,51 VALIDO
5/ 3 3 3] 2] 21 2 3 3 3 2 2] 3] 3 2 3 3 2l 2] 2] 21 31 2] 3 2 3 2 3] 2] 31 2 75 2,5 0,25 5 0,34| VALIDO
6 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 2 3 2 2 2| 70 2,3 0,22 6 0,61 VALIDO
7 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 1 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2| 67 2,2 0,25 7 0,31| VALIDO
8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 1 2 2 1 2 2 1 2 2 1 2 1 2 1] 55 1,8 0,21 8 0,49 VALIDO
9 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 1 2 3 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 3 3 2 2 1 1 2| 68 2,3 0,40 9 0,63| VALIDO
10 2 2 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2| 69 2,3 0,21 10 0,53 VALIDO
11 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 3] 71 2,4 0,23 11 0,34| VALIDO
12 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 3 2 1 3 2 1 2 3 1 3 3 1 2 2 1 2| 62 2,1 0,40 12 0,68| VALIDO
13 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2| 65 2,2 0,14 13 0,54| VALIDO
14 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 3 2 2 3 3 2 3 3 2 3 3 2 2 2 2 2] 71 2,4 0,23 14 0,57| VALIDO
15 3 3 3 2 2 2 2 2 3 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 3 2 2 2 2 3] 72 2,4 0,24 15 0,53| VALIDO
16 3 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 3 2 2 3 3 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2] 72 2,4 0,24 16 0,64 VALIDO
17 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 3 3 2 2 2 2 2l 71 2,4 0,23 17 0,57| VALIDO
18 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 3 3 2 2 2 2 2 2| 72 2,4 0,24 18 0,54| VALIDO
19 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2| 60 2,0 0,13 19 0,53| VALIDO
20 3 3 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 2 2| 78 2,6 0,24 20 0,72| VALIDO
21 2 2 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2| 66 2,2 0,16 21 0,39 VALIDO
22 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 3 2 2 2 2 3 2 3 2 2 2 1 2| 62 2,1 0,20 22 0,7| VALIDO
23 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 2 2 2| 65 2,2 0,14 23 0,47| VALIDO
24 2 2 3 1 1 1 3 3 2 2 1 2 1 2 2 2 1 1 1 1 1 2 2 2 2 1 2 2 1 2| 51 1,7 0,41 24 0,48| VALIDO
TOTAL| 58| 58| 68| 55 55| 52| 57| 61| 55| 53| 47| 51| 60| 52| 58| 52| 40| 62| 59| 46 54| 59| 60 64| 63| 45| 54| 47| 44 51| 1640 5,88| 42,3678
Ndmero de items ftems 24
Varianza de suma de los items Var sum Total 5,88
Varianza total de los items (instrumento) Var Total 42,368
Coeficiente alfa Cronbach 0,898
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ANEXO 7. Base de Datos 1

BASE DE DATOS 1: Puntajes sobre el liderazgo, recopilado de los docentes de Educaciéon Basica Regular de Tacna, 2015

Numero de participantes

13

30

51

29

28

47

27

54

26

45

25

63

24

64

23

60

22

59

21

54

20

46

19

59

18

62

17

40

16

52

15

58

14

52

)3

60

12

51

11

47

10

53

55

61

57

52

55

55

68

58

58

10
11
12
13
14
15

16
17
18
19
20
21

22
23

24

TOTAL

SWwali ap oJswnN

54.66666667

PROMEDIO

F: _Tx

n

|D.E’.= V

40.95555556

VARIANZA

6.399648

D.E

_
~

' 5

0.11706673

C.V.

™

X

D.E

11.7%

C.V.(%)
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CONSOLIDADO: NIVEL DE DISPERSION POR DIMENSIONES, SEGUN PUNTUACIONES DE LOS DOCENTES DE EDUCACION BASICA REGULAR -TACNA, 2015

DIMENSION EFECTIVIDAD DIMENSION EFICACIA DIMENSION EFICIENCIA DIMENSION INNOVACION
PUNTAJE PROMEDIO VARIANZA DESVIACION | COEFICIENTE PUNTAJE PROMEDIO VARIANZA DESVIACION COEFICIE’\,‘TE PUNTAJE PROMEDIO VARIANZA DESVIACION | COEFICIENTE PUNTAJE PROMEDIO VARIANZA DESVIACIGN COEHC'E’\,‘TE
N° ESTANDAR VARIACION ESTANDAR VARIACION ESTANDAR VARIACION ESTANDAR VARIACION
1| 15 13 17 13
2| 16 12 17 13
3| 18 15 18 17
4 14 14 14 13
s| 14 14 14 13
6| 14 13 14 11
7l 15 13 14 15
g 18 14 14 15
9 14 15 13 13
10l 13 14 13 13
1] 13 11 12 11
12| 13 12 14 12
13 16 16 16 12
14 14 13 12 13
15| 16 14 14 14
14.767 3.64 1.9 12.87 13.067 | 3.8622 1.97 15.08 14.1 3.49 1.87 13.26 12.733 2.99 1.73 13.59
16| 16 12 12 12
171 10 9 12 9
18] 16 15 17 14
19] 15 16 15 13
200 12 11 12 11
2 15 13 14 12
2] 17 14 15 13
23 17 11 16 16
2] 16 17 17 14
23| 18 15 16 14
6] 12 10 12 11
27| 16 14 12 12
28] 13 10 12 12
29 13 10 12 9
30 14 12 13 12

FUENTE: Base de datos 2

Tiene menos discrepancia, la dimensidn efectividad por cuanto tiene el menor coeficiente de variacidn que corresponde a 12,87
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BASE DE DATOS 2: NIVEL DEL LIDERAZGO EN DOCENTES DE EDUCACION BASICA REGULAR - TACNA, 2015

ANEXO 8. Base de Datos 2

DIMENSION EFECTIVIDAD DIMENSION EFICACIA DIMENSION EFICIENCIA | DIMENSION INNOVACION LIDERAZGO
N°| Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel Puntaje Nivel
1 15 Alto 13 Medio 17 Alto 13 Medio 58 Alto
2 16 Alto 12 Medio 17 Alto 13 Medio 58 Alto
3 18 Alto 15 Alto 18 Alto 17 Alto 68 Alto
4 14 Alto 14 Alto 14 Alto 13 Medio 55 Medio
5 14 Alto 14 Alto 14 Alto 3 Medio 55 Medio
6 14 Alto 13 Medio 14 Alto 1 Medio 52 Medio
7 15 Alto 13 Medio 14 Alto 15 Alto 57 Alto
8 18 Alto 14 Alto 14 Alto 15 Alto 61 Alto
9 14 Alto 15 Alto 3 Medio 13 Medio 55 Medio
10 3 Medio 14 Alto 3 Medio 13 Medio 53 Medio
1 3 Medio 1 Medio 1 Medio 1 Medio 47 Medio
12 3 Medio 12 Medio 14 Alto 12 Medio 51 Medio
13 16 Alto 16 Alto 16 Alto 1 Medio 60 Alto
14 14 Alto 13 Medio 1 Medio 13 Medio 5 Medio
15 16 Alto 14 Alto 14 Alto 14 Alto 58 Alto
16 16 Alto 12 Medio 12 Medio 1 Medio 52 Medio
17 10 Medio 9 Bajo 1 Medio 9 Bajo 40 Medio
18 16 Alto 15 Alto 17 Alto 14 Alto 62 Alto
19 15 Alto 16 Alto 15 Alto 13 Medio 59 Alto
20 12 Medio 1 Medio 12 Medio 11 Medio 46 Medio
il 15 Alto 13 Medio 14 Alto 12 Medio 54 Medio
2 17 Alto 14 Alto 15 Alto 3 Medio 5 Alto
23 17 Alto 1 Medio 16 Alto 16 Alto 60 Alto
pL 16 Alto 17 Alto 17 Alto 14 Alto 64 Alto
25 18 Alto 15 Alto 16 Alto 14 Alto 63 Alto
26 1 Medio 10 Medio 1 Medio 1 Medio 45 Medio
2 16 Alto 14 Alto 1 Medio 1 Medio 54 Medio
28 3 Medio 10 Medio 12 Medio 12 Medio 47 Medio
29 3 Medio 10 Medio 1 Medio 9 Bajo 4 Medio
30, 14 Alto 1 Medio 3 Medio 12 Medio 51 Medio
X 14.8 131 14.1 12.7 54.7
0 3.6456 38622 34900 29956 40.9556
S 19 197 187 173 6.39
v 0.12837837 0.15038167 013262411 0.13622047 0.116819012

Fuente: Base de Datos 1
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ANEXO 9

ESTRATEGIA “LABORANDO COOPERATIVAMENTE PARA MEJORAR EL
LIDERAZGO EN DOCENTES DE EDUCACION BASICA REGULAR

A.- Disefio

1. Datos generales:

1.1. UGEL :  Tacna

1.2. Lugar :  Tachna

1.3. Nivel :  Educacién Béasica Regular

1.4. Ciclos : llal Vil

1.5. Seccion . Unica

1.6 . Responsable Asesor :Ms. Hoyos Nimboma, Julio César

2. Situacion problematica:

Ante la falta de wuna buena planificacion de actividades
pedagdgicas, comunicacién, trabajo cooperativo, actitud de cambio,
identificacion para una buena practica docente, con los alumnos,
padres de familia, entre colegas de la escuela y en la sociedad; se
describe el problema donde la reflexion de los profesores en sus
acciones, no tiene la efectividad que se quiere en las instituciones
educativas, la pasividad ante el cambio de los paradigmas educativos,
dejadez a la investigacion, inadecuado liderazgo del director, con
autoritarismo o demasiado permisivo, la desconfianza; han ido creando
un clima de solo cumplimiento de trabajo mas no de laboriosidad, ético,

vocacional, menos de colaboracion.

En un mundo, donde la educacion es el factor fundamental para el
desarrollo de una sociedad, es importante valorar la labor del docente
con la finalidad de motivar el éxito de las instituciones educativas a
través del liderazgo, comunicacién y labor cooperativa basado en
principios éticos. Esta propuesta nos permitira mejorar el liderazgo
docente para fortalecer el desarrollo integral de toda la institucién en

los aspectos pedagdgicos, administrativos.
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Esta estrategia se basa en la aplicacion de 08 talleres de
liderazgo cuya caracteristica fundamental es la reflexion del docente al
momento de observar y participar de los talleres motivacionales.
Ademas se considera el  disefio y aplicacion de un conjunto de
estrategias motivadoras orientadas a despertar el interés del liderazgo
del profesor.

3. Propdsito:
Mejorar el liderazgo en docente de Educacion Basica Regular

Tacna-2015 vy revertirlos resultados.

4. Objetivos:

a) Mejorar la comunicacion y liderazgo docente con estrategias
motivadoras en sus cuatro dimensiones: Efectividad, eficiencia,
eficacia e innovador.

b) Desarrollar en el docente el trabajo cooperativo, basado en la
confianza.

c) Crear un cambio de actitud en los docentes, fomentando la

creatividad e innovacion.

5. Fundamentacion:
Entre las teorias que explican la naturaleza del liderazgo, destaca la
Teoria de los Rasgos (Ralph Stogdill y Edwin Ghiselli). Esta teoria
asume que los seres humanos nacen con rasgos heredados y la
correcta combinacion de rasgos hace un lider. Por su parte la Teoria
de los Roles, Mintzberg (1970-80), considera que los lideres para ser
considerados efectivos deben conducirse de una determinada forma
preestablecida y desempeniar ciertos roles, segun situaciones, pues los
lideres de maximo nivel mantienen la obligacion de desempeiiar el rol
de representacion y enlace con el entorno exterior. También indica que
en sus actuaciones en clave interna, dentro de la organizacién, los
lideres deben desempenfiar roles que dirijan a los empleados hacia la
motivacion, la coordinacion y la resolucion de conflictos. Asimismo la

Teoria del Liderazgo situacional de Blanchard (1969) indica que el lider
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se adecua a la necesidad del equipo. Finalmente, la Teoria del
Comportamiento propugna que la accion del lider esta determinada
por su orientacion hacia el individuo o hacia el puesto de trabajo,
siendo posible ensefar a los administradores a ser lideres.

Por otro lado, la Teoria de la Ruta-Meta, desarrollado por Robert
House (1971), dice que un lider tiene la responsabilidad de ayudar a

sus seguidores para que alcancen sus metas.
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Aspecto Estructural:

6.1. Estructura general de la Estrategia

ESTRATEGIA “Laborando Cooperativamente”

-

Equipo colaborativo

— - __—
ESTIMULAN DIMENSIONES

a v




7.

8.

Descripcion

La propuesta del plan estratégico de trabajo cooperativo de
liderazgo docente, se basa en la teoria situacional, en la cual el lider
se adapta al nivel de desarrollo de su equipo de trabajo. Fomenta la
participacion en la toma de decisiones, apoya y motiva al grupo.
Contribuira a desarrollar la organizacion, buena comunicacién, aporte
de la diversidad del equipo, teniendo objetivos claros, en un ambiente
agradable, es decir con un buen liderazgo docente en sus cuatro
dimensiones; efectividad, eficiencia, eficacia e innovacion. Consta de
08 sesiones que permitira la reflexion sobre el comportamiento

personal y profesional dentro de la comunidad.

La participacion de los docentes en la ejecucion de las sesiones,
sera practica y dinamica que motiven al grupo. Cada taller contara de
tres momentos basicos: inicio, proceso y cierre. Este plan motivara
al docente a buscar estrategias que ayuden cooperativamente, en la
gestion escolar y ser lideres, capaces de comprender las necesidades
de sus estudiantes y comunidad educativa.

Los componentes estructurales de la  estrategia que
constituyen la propuesta, estan basadas en la teoria del aprendizaje

colaborativo y cooperativo, las cuales se precisan a continuacion:

Cooperacion.
Responsabilidad.
Comunicacion.

Autorreflexion.

Aspecto Metodoldgico:

Esta metodologia pretende mejorar la actitud de los profesores,
para que tengan una mentalidad abierta al cambio y desarrollen el
espiritu de cooperacion y contribuciéon de ideas con aportes que

beneficien al equipo de trabajo, donde en conjunto puedan superar
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9.

situaciones dificiles que se presenten vy planifiquen actividades

de

buenas practicas docentes en la comunidad educativa, siendo lideres

de la ensefanza aprendizaje a través de sus capacidades, habilidades

personales y sociales.

De esta forma se pretende fortalecer la integracion y relacion

armoniosa entre si, con buena comunicacion,

para

la toma de

decisiones. Siendo necesario que el profesor se reconozca como un

buen lider, asumiendo su responsabilidad con capacidad, preparacion y

competencia.

Aspecto Administrativo:
9.1 Cronograma

ACTIVIDADES

DIMENSION
A MEJORAR

MAYO

JUNIO

01

Establecemos actividades de
acompafiamiento al proceso
de aprendizaje

Efectividad

02

Difundimos nuestros
reglamentos institucionales

Efectividad

03

Enfrentamos la escasa
participacion de los Padres
de Familia en nuestra
institucion educativa

Eficacia

04

Fortalecemos nuestra voluntad
para alcanzar los compromisos
fundamentales en educacion

Eficacia

05

Logramos optimizar el uso
del tiempo en la institucion
educativa

Eficiencia

06

Establecemos planes de
contingencia para el logro de
los objetivos institucionales

Eficiencia

07

Formamos grupos de
autoaprendizaje para mejorar
los aprendizajes

Innovacioén

08

Nos capacitamos en el uso de
la investigacion cientifica para
solucionar problemas

1 L

Innovacioén
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9.2. Materiales
Los materiales a usar son: videos, equipo de sonido, plumones,
papeles de colores, tarjetas de cuentos, lecturas de reflexion,
laminas, exposiciones, fotografias, television, dinamicas,

proyector multimedia y otros.

10. Evaluacion
La evaluacion sera permanente segun se vaya desarrollando
cada sesion, con la informacion recogida se realizard el andlisis,
tomando oportunas decisiones para ver el avance del

desenvolvimiento del liderazgo docente.
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B. Implementacion

Taller N° 1
Titulo Establecemos actividades de acompafiamiento al proceso de
aprendizaje
IE fecha 01-05- Duracion 03
2015 HP
Responsable | Delia E. Estrada | Dimension | Efectividad | Participantes | Doc.
Cardenas EBR
proposito Indicador Materiales
Que los docentes establezcan Establecimiento Lectura, video,
propuestas para mejorar el tarjeta, papelote
proceso de ensefianza plumén
aprendizaje
SECUENCIA
MOMENTOS ACTIVIDADES TIEMPO
e Se proyectard un powerpoint acerca del
marco curricular vigente en nuestro _
INICIO sistema educativo. (Documento 1) 15 min
e LosS participantes comentan sus
impresiones acerca de las dispositivas
mostradas
e Se explicara a los participantes que los
profesores lideres deben de establecer
propuestas oportunas para mejorar la
educacion en sus respectivas instituciones
educativas.
e Se proyectara el video “La educacion en
Japon”, para que los participantes posean
DESARROLLO méas elementos de juicio para alcanzar un
liderazgo pedagoégico. (Documento 2). 55 min

Se propondrd  que los profesores
mediante la conformacién de grupos
cooperativos, elaboren un plan de

actividades de acompafamiento a
implementarse en Sus respectivas
instituciones educativas.

Los participantes asumen luego

responsablemente su rol al interno de
cada grupo.
Apelando a la comunicacion asertiva, los
docentes exponen 'y dialogan sus
propuestas.

El facilitador indica que se llevara a cabo
una coevaluacion acerca de su nivel de
participacion al interno del grupo.

Mediante un plenario se pedira que
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CIERRE voluntariamente los participantes elaboren | 20 min

una  autorreflexion
desarrollada.

actividad desarrollada,
de observacion.

e El facilitador evaluara el desarrollo de la

de la actividad

mediante una guia

EVALUACION:

Indicador

Instrumento

Establecimiento de actividades

Guia de observacion

GUIA DE EVALUACION

DOCENTE:

FECHA

ACTIVIDAD N°: DENOMINACION:

ITEM

1.- El docente tiene la capacidad para diagnosticar
actividades pedagdgicas.

2.- El docente establece actividades viables para
solucionar la problematica educativa.

3.- El docente establece mecanismos de control de

las actividades propuestas.

PUNTAIJE PARCIAL

PUNTAIJE TOTAL
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DOCUMENTO 1

Diapositivas de Marco curricular

Ministerio
de Educacion

Nadie se
queda atréas

SISTEMA CURRICULAR
Direccion General de Educacion Basica Regular

ACTIVIDAD DE INICIO

;(Que sabemos sobre?

: Aprendizajes
fslena Enfoque por fu?\damen!cales
curricular | competencias
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i B ;Cudles son las politicas
45008 ﬁ educativas?

*Afp dizajes fund les para todos, claros, concises, evaluables

—_

—
- -
'A-I.in.a ourricular ™

A"

-eq.indam quie pesmiten evaluar la progresitn de las ap dizajes en
| ca.daudﬂdalaasmlnndad

#Orientaciones pedagogica-didacticas para implementar el curriculo
nacienal, desde una enseNanza efectiva y coherente,

&
}— Rutes de aprrn:d:z_pﬁ

#*Lineamientos para construir curriculos regionales v responder a la
diversidad socioculiural del pais.

MseRos Curriculares
regionales.

Oﬁcmpwm pedagﬁgim y Programa de Formacidn Docente

Estrategias de
acompafamiento
pedagdgico.

que permitan i ducir e o correcciones de manera oporhuna.

»Monitores permanente de su aplicacion en aula para tener evidencias

Sistema de Monitoreo y
Evalugcidn

[+ Recursos didacticos para implementar el currioulo nacional,
| asegurando el logro de aprendirajes .

Materiales educafivos y
| GHIFDS FECHPSOE.

Fuente: Ministerio de Educacion. 2014

%
F } Mapas de progresao
I

104



DOCUMENTO 2
Video La educaciéon en Japdn

Publicado el 03/01/2013

DOCUMENTAL SOBRE LA EDUCACION EN JAPON / DOCUMENTARY ABOUT JAPANESE
EDUCATION. VERSION COMPLETA EN ESPANOL

AQUI: https://www.youtube.com/watch?v=w8a_s.

E stafflBpem as_comodoipas®mosotras
This is good for us. In lots of cases
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Taller N° 2

Titulo Difundimos nuestros reglamentos institucionales
IE fecha 08-05-2015 Duracién 03 HP
Responsable Delia E. Estrada Dimensién | Efectividad | Participantes | Doc.
Cardenas EBR
propésito Indicador Materiales
Comunicamos y generamos confianza Difusion-confianza Lectura, video,
en la necesidad de conocer nuestros tarjeta, papelote
reglamentos institucionales plumodn
SECUENCIA
MOMENTOS ACTIVIDADES TIEMPO

e Se expondrd un caso que puede presentarse en la
institucion educativa. (Documento 3)

e A partir de ello se propondran las siguientes
preguntas.

e (El profesor actué correctamente?

e (lareglamentacién institucional es necesaria para
establecer el mal desempefio de las funciones
docentes?

e Los participantes argumentan y escriben sus
respuestas en la pizarra.

INICIO 15 min

e Se explicard a los participantes que los profesores
lideres deben de informar veraz, oportuna vy
pertinentemente los documentos de

DESARROLLO gestiénin?stitucional, Pues ello crea confianza en
la comunidad educativa.

e Se les pedird que creativamente elaboren
propuestas para difundir dichos documentos.

e Se les alcanzard un organizador, para que los
participantes posean mds elementos de juicio para _

realizar la actividad planteada. (Documento 4). 55 min

e Se propondrda que los profesores mediante la
conformacion de grupos cooperativos, elaboren un
plan de actividades de acompaiiamiento a
implementarse en sus respectivas instituciones
educativas.

e Se implementara al interno de cada grupo el rol de
un moderador temdtico.

e Los participantes asumen luego responsablemente
su rol al interno de cada grupo.

e Apelando a la comunicacidn asertiva, los docentes

exponen y dialogan sus propuestas.
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CIERRE interno del grupo.

desarrollada.

e El facilitador indica que se llevard a cabo una
coevaluacidn acerca de su nivel de participacion al

e Mediante la conformacién de grupos de tandem,
se pedira que voluntariamente los participantes
elaboren una autorreflexion

e E| facilitador evaluara el desarrollo de la actividad
desarrollada, mediante una guia de observacién.

20 min

de la actividad

EVALUACION:

Indicador

Instrumento

Difusidn y confianza en actividades realizadas

Guia de observacion

GUIA DE EVALUACION

DOCENTE:

ACTIVIDAD N°: DENOMINACION:

FECHA

ITEM

1.- EI docente tiene la capacidad para difundir los
documentos de gestion.

2.- El docente se preocupa para que el personal a su
cargo conozca las implicancias de los documentos de
gestion.

3.- El docente genera confianza en su
comportamiento.

4.- El docente genera con fianza en las

decisiones institucionales.

PUNTAJE PARCIAL

PUNTAIJE TOTAL
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DOCUMENTO 3

Caso para ser analizado enla fase de inicio

Estudiante que asiste a institucion

educativa que no esta matriculado,

no recibe los textos distribuidos por
el Ministerio de Educacidn.

éEs correcta o incorrecta la decision

del director?

Fuente: Diario el comercio. 22 de marzo de 2015.
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DOCUMENTO 4

Organizador vinculado con la gestiéon educativa

ey : :
- W [ LA GESTION Y ADMINISTRACION }

\/ _ A PARTIR DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
comprende

727

LA PLANEACION ESTRATEGICA [ESTRUCTURA DELAS | | LA ADMINISTRACION ADMINISTRACION

LA GESTIONY
ADMINISTRACION
EDUCATIVA

Y CULTURA ORGMIZACIONES | | DE LA TECNOLOGIA DE
ORGANIZACIONAL EDUCATIVAS Y LA TNNOVACION PROVECTOS

|

especifica

involucra

o cul % LAS NOCIONES
aharca / DE GESTION
L0S PRINCIPALES e DE PROVECTOS

LA ESTRUCTURA
DE UN CONCEPTOS COMO INNOVAR

PLAN ESTRATEGICO DE LA CULTURA

ORGANIZACIONAL

COMO GESTIONAR

LAS TEORIAS
ADMINISTRATIVAS EL CAVBIO

CONQCER EL VALOR TECNOLOGICO
QUE TIENE L ELLIDERAZGO | | LA IMPORTANCIA

FACTOR HUMANO EN LAS DE LA ESTRUCTURA EL USO DE MICROSOFT

DENTR DE INSTITUCIONES | | QRGANIZACIONAL PROJECT 2007
LA ORGANIZACION
LAS ETAPAS —

DEL PROCESO
ADMINISTRATIVO

M4, CAO SAMPERIQ LEINSON
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Taller N° 3

Titulo Enfrentamos la escaza participacién de los padres de familia en nuestra I.E.
IE fecha 15-05-2015 Duracidn 03 HP
Responsable | Delia E. Estrada Cardenas | Dimension Eficacia Participantes | Doc.
EBR
propésito Indicador Materiales
Que los docentes establezcan propuestas Disposiciéon Lectura, video,
para mejorar el proceso de ensefianza tarjeta, papelote
aprendizaje plumodn
SECUENCIA
MOMENTOS ACTIVIDADES TIEMPO

e Se les agradece a los participantes su
participacion activa en la implementacidon de la
propuesta experimental.

e Se solicita a los participantes que se ubiquen en
un semicirculo y se inicia un breve conversatorio
acerca del nivel de participacion de los padres de
familia, en el aprendizaje de sus hijos.

INICIO 15 min

e Se explicard a los participantes que los profesores
lideres deben de mostrar una disposicidn proactiva
y permanente para resolver problemas de gestién
institucional.

e Se reforzara esta actividad mediante la proyeccidn

DESARROLLO de un video denominado “Liderazgo de calidad”.
(Documento 5).

e Se propondra que los profesores mediante la
conformacion de grupos cooperativos, elaboren un _

programa de actividades que integren la 55 min
participacion efectiva de los padres de familia.

e Los participantes asumen luego responsablemente
su rol al interno de cada grupo.

e En esta actividad se enfatizard en la disposicion
qgue deben manifestar los integrantes del grupo
respecto a cumplir cabalmente con cada
actividad en la que se comprometieron participar.

e Apelando a la comunicacion proactiva, los
docentes optimizan los aportes de los demas
grupos.

e El facilitador indica que se llevard a cabo una
coevaluacién acerca de su nivel de participacion al
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CIERRE

interno del grupo.(Documento 6).

Se les pedirda a los participantes que en forma
individual, establezcan reflexione acerca de sus
fortalezas y debilidades detectadas para asumir
una actitud de convertirse en un lider pedagdgico.
El facilitador evaluara el desarrollo de la actividad
desarrollada, mediante una guia de observacién.

20 min

EVALUACION:

Indicador Instrumento

Disposicién para resolver problemas

Guia de observacion

DOCENTE:

GUIA DE EVALUACION

FECHA

ACTIVIDAD N°:

DENOMINACION:

ITEM 0

1.- El docente muestra una disposicién favorable
para enfrentar los problemas institucionales.

2.- El docente evidencia una disposicién proactiva
para formar equipos de trabajo para resolver
problemas institucionales.

3.- El docente evidencia una disposicion flexible para
evaluar las propuestas de soluciéon de problemas

institucionales.

PUNTAJE PARCIAL

PUNTAIJE TOTAL
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DOCUMENTO 5

Imagen congelada del video “Liderazgo de calidad”.

LIDERAZGO EFECTIVO
PARA SUPERVISORES COMERCIALES
“CALIDAD Y PRODUCTIVIDAD"

ELABORADO PORLIC. AGUSTIN MONROY ENRIQUEZ.

-.monroyasesores.com.mx
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CALIDAD:

La calidad se mide por el grado en que los productos y / 0 servicios logran
satisfacer las necesidades y expectativas de los clientes.

Existen principalmente cuatro tipos de calidad:

CALIDAD EN EL DISENO DEL PRODUCTO O SERVICIO

CALIDAD EN EL PROCESO DE ELABORACION DEL PRODUCTO.
CALIDAD EN EL SERVICIO
CALIDAD EN EL MERCADO

-monroyasesores.com.mx

DOCUMENTO 6
Ficha de evaluacion grupal

GRUPO: FECHA: TALLER:

INTEGRANTE | DOCENTE1 | DOCENTE 2 | DOCENTE3 | DOCENTE 4 | DOCENTES5

DOCENTE 1

DOCENTE 2

DOCENTE 3

DOCENTE 4

DOCENTE 5

En cada celda asignar el puntaje que considere mas pertinente.
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Taller N° 4

Titulo Fortalecemos nuestra voluntad para alcanzar los compromisos fundamentales
en educacion
IE fecha 01-05-2015 Duracién 03 HP
Responsable | Delia E. Estrada Cardenas | Dimension | Efectividad | Participantes | Doc.
EBR
propdsito Indicador Materiales
Que los docentes proyecten vigor y Vigor-animo Lectura, video,
animo para alcanzar los compromisos tarjeta, papelote
institucionales plumén
SECUENCIA
MOMENTOS ACTIVIDADES TIEMPO
INICIO e Se presentard un listado acerca de los 15 min

compromisos fundamentales en educacién para el
presente afno lectivo. (Documento 7)

e Los participantes comentan sus impresiones
acerca de las dispositivas mostradas, en forma
voluntaria.

e Se explicard a los participantes que los profesores
lideres deben de enfrentar los retos y problemas,
evidenciando vigor y d4nimo positivo, pues dicha
actitud genera confianza en los demas.

e Se propondra que los profesores mediante la
conformacion de grupos cooperativos, elaboren un
ideograma en el cual se aprecie las estrategias que
permitan visualizar el vigor y animo positivo para
cumplir con los compromisos educativos..

DESARROLLO

e Los participantes asumen luego responsablemente 55 min

su rol al interno de cada grupo.

e Apelando a la comunicacidn asertiva, los docentes
exponen y dialogan sus ideogramas, mediante la
técnica del museo..

20 min

e El facilitador indica que se llevara a cabo la
implementacion de ciclos de acciéon para evaluar
su nivel de participacion al interno del grupo. Se
lesalcanzard una fotostatica sobre los ciclos de
accion. (Documento 8).

e Mediante un plenario se pedird que
voluntariamente los participantes elaboren una
autorreflexién de la actividad desarrollada.

e El facilitador evaluara el desarrollo de la actividad
desarrollada, mediante una guia de observacion.

CIERRE
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EVALUACION:

Indicador

Instrumento

Vigory animo en el desempefio laboral docente

Guia de observacion

GUIA DE EVALUACION

DOCENTE:

ACTIVIDAD N°: DENOMINACION:

FECHA

ITEM 0

1.- El docente irradia vigor en el cumplimiento de
sus funciones.

2.- El docente dinamiza y fortalece la participacién
de sus pares.

3.- El docente proyecta un animo permanente en el
trabajo con sus alumnos.

4.- El docente irradia animosidad e las relaciones

interpersonales con los demas.

PUNTAIJE PARCIAL

PUNTAIJE TOTAL
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DOCUMENTO 7

Listado de los compromisos fundamentales de los profesores

Fuente: MINEDU
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DOCUMENTO 8

Esquema de los ciclos de accién

Manficar

Fuente: Gloria Pérez Serrano. Técnicas de investigacion cualitativa.
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Taller N°5

Titulo Logremos optimizar el uso del tiempo en el aula e I.E.
IE fecha 01-05-2015 Duracién 03 HP
Responsable | Delia E. Estrada Cardenas | Dimension Eficiencia Participantes | Doc.
EBR
propdsito Indicador Materiales
Que los docentes se metalicen en la Logro - calidad Lectura, video,
importancia del logro de metasy tarjeta, papelote
evidencien una gestién de calidad plumoén
SECUENCIA
MOMENTOS ACTIVIDADES TIEMPO

e Se inicia un conversatorio con los participantes,
exponiendo algunas ideas directrices orientadas a
evitar la pérdida de tiempo durante el desarrollo

INICIO de Ia:s’actividad.es educativas. Dichas ideas se 15 min
repartiran en tarjetas de colores. (Documento 9).

e Los participantes deberan agruparse luego segun
el color de tarjeta para realizar la actividad

programada.

e Se explicard a los participantes que los profesores
lideres deben de optimizar el recurso del tiempo,
ya que ademds para ello el ministerio ha
establecido que es uno de los compromisos de
gestion.

e En funcién a los fundamentos expuestos en el

DESARROLLO

momento de inicio, se les indicard que la
mentalizacion es fundamental para alcanzar los
logros previstos y con la debida calidad.

e Se propondra que los profesores que mediante la
conformacion de grupos cooperativos, elaboren un

55 min

powerpoint con las propuestas para optimizar el
uso del tiempo en las labores lectivas en la
institucion educativa.

e Los participantes asumen luego responsablemente
su rol al interno de cada grupo.

e Apelando a la comunicacidn asertiva, los docentes
exponen y dialogan sus propuestas, designando a
un representante por grupo.

e El facilitador indica que se llevard a cabo Ia
implementacion de ciclos de acciéon para evaluar
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CIERRE tiempo. (Documento 10).

e Mediante un plenario

voluntariamente los participantes

autorreflexion de la actividad desarrollada.
e El facilitador evaluara el desarrollo de la actividad

desarrollada, mediante una guia de observacién.

su nivel de participacion al interno del grupo. Se
lesalcanzard un documento sobre la gestién del
pedira
elaboren una

20 min

que

EVALUACION:

Indicador

Instrumento

Logroy calidad en acciones realizadas.

Guia de observacion

GUIA DE EVALUACION

DOCENTE:

ACTIVIDAD N°: DENOMINACION:

FECHA

ITEM

1.- El docente se preocupa por alcanzar las metas en
el menor tiempo posible.

2.- El docente se preocupa por alcanzar las metas con
calidad.

3.- El docente establece mecanismos de control de

gestién del tiempo.

PUNTAIJE PARCIAL

PUNTAJE TOTAL
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DOCUMENTO 9

Hechos que denotan la pérdida de tiempo

Tal vez has escuchado estos
comentarios en el colegio...

(Y Yo igual, porque de Ias\

[ dos horas de clase
Estoy muy molesto, por || semanal con 5¢  tengo \
mas que me esfuerzono || unaala primera hora del c°||°3" V°§”'d° prepalrar
logrd cumplircon loque || lunes, sino puedo °°5h°5t“ 'Iamels ’:ral‘a
he programado para las avanzar nada, marcha por .a ‘f‘ raclon
del distrito,
clases, j

e -
iR

4.’;}-;;«' viernes con 32 A, ya

P TN

\" "o

los conoxco,

Fuente: MINEDU
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DOCUMENTO 10

Documento sobre la gestidn del tiempo

Caos o gestion del tiempo por Miguel Angel Aguirre
El tiempo es inflexible

Factores importantes
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Taller N° 6

Titulo Establecemos planes de contingencia para el logro de los objetivos institucionales
IE fecha 06-06-2015 Duracion 03 HP
Responsable | Delia E. Estrada Cardenas | Dimension Eficiencia Participantes | Doc. EBR
propdsito Indicador Materiales

Que los docentes proyecten la imagen de

ser profesionales previsores ante los

problemas de gestién educativa.

Establecimiento

Lectura, video, tarjeta,

papelote plumdén

SECUENCIA

MOMENTOS

ACTIVIDADES

TIEMPO

INICIO

Se proyectard un video sobre desastres naturales.
(Documento 11).

Los participantes comentan sus impresiones acerca
del video mostrado en base la siguiente pregunta:
¢Pudo minimizarse el impacto?.

Las respuestas seran apuntadas en la pizarra para
ser contrastadas en la fase de desarrollo.

15 min

DESARROLLO

Se explicara a los participantes que los profesores
lideres deben de enfrentar los retos y problemas,
evidenciando prevision y soluciones alternativas.

Se propondra que los profesores mediante la
conformacion de grupos cooperativos, elaboren un
plan de contingencia para garantizar el logro de los
objetivos institucionales.

Se proyectara como recurso de apoyo la relacién
entre misién, visidon y objetivos estratégicos.

Los participantes asumen luego responsablemente su
rol al interno de cada grupo.

Apelando a la comunicacién proactiva, los docentes
exponen y dialogan sus propuestas mediante Ia
técnica del panel.

55 min

CIERRE

El facilitador indica que se llevara a cabo |Ia
implementacion de ciclos de accién para evaluar su
nivel de participacion al interno del grupo. Se
lesalcanzara una fotostatica sobre los ciclos de accion.
(Documento 12).

Mediante un plenario se pedird que voluntariamente
los participantes elaboren una autorreflexion de la
actividad desarrollada.

El facilitador

desarrollada, mediante una guia de observacioén.

evaluara el desarrollo de la actividad

20 min
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EVALUACION:

Indicador

Instrumento

Previsién y solucion de problemas.

Guia de observacion

GUIA DE EVALUACION

DOCENTE: FECHA
ACTIVIDAD N°: DENOMINACION:

ITEM 0 2 3 4
1.- El docente prevé posibles problemas

institucionales.

2.- El docente elabora alternativas de solucién a
futuros problemas.

3.- El docente optimiza las alternativas de solucién a
futuros problemas.

4.- El docente instituye politicas de previsién ante

problemas educativos contingentes.

PUNTAIJE PARCIAL

PUNTAIJE TOTAL
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DOCUMENTO 11

Imagenes congeladas de videos de desastres naturales

Fuente: MINEDU

Fuente: MINEDU
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DOCUMENTO 12

Imagenes congeladas de videos de desastres naturales

(N

uevo
problema o
redefinicion

del anterior

Problema
Practico

Analisis del
problema

Propuesta

de accion y
realizacion y recogida Nueva

de la misma de datos recogida de

evidencias

Andlisis de
los datos y
reflexion

Fuente: Gloria Pérez Serrano. Técnicas de investigacion cualitativa.
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Taller N° 7

Titulo Formamos grupos de autoaprendizaje para mejorar los aprendizajes.
IE fecha 13-05-2015 Duracién 03 HP
Responsable | Delia E. Estrada Cardenas | Dimension | Innovacion | Participantes | Doc.
EBR
propdsito Indicador Materiales

Que los docentes establezcan propuestas
para mejorar el proceso de ensefianza

Conocimiento

Lectura, video,
tarjeta, papelote

aprendizaje plumoén
SECUENCIA
MOMENTOS ACTIVIDADES TIEMPO
El facilitador presentard un listado de referencias en las
gue se enfatiza en la importancia de contar con un
conocimiento cientifico en la denominada era del
INICIO conocimiento. (Documento 13) 15 min
Los participantes podran formular algunas preguntas
vinculadas con la tematica expuesta o en caso
contrario, comentar brevemente sus impresiones.
Se explicara a los participantes que los profesores
lideres deben de contar con un conocimiento cientifico,
pues ello permitira tener una informacién oportuna
para resolver problemas de gestiény ademas innovar.
Se presentara unas diapositivas sobre el lider
innovador.
Se propondra que los profesores mediante la
DESARROLLO conformacién de grupos cooperativos, elaboren una
caracterizacién sobre la conformacién de grupos de _
autoaprendizaje para fines de autocapacitacion. 55 min
Los participantes asumen luego responsablemente su
rol al interno de cada grupo.
Apelando a la comunicacién asertiva, los docentes
exponen y dialogan sus ideogramas, mediante la técnica
del museo..
El facilitador indica que se llevard a cabo una evaluacion
socializada, la cual serd registrada en un video
CIERRE (Documento 14). 20 min
Mediante un plenario se pedird que voluntariamente los
participantes elaboren una autorreflexién de |Ia
actividad desarrollada.
El facilitador evaluard el desarrollo de la actividad
desarrollada, mediante una guia de observacién.
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EVALUACION:

Indicador

Instrumento

Innovacion profesional permanente.

Guia de observacion

GUIA DE EVALUACION

DOCENTE:

ACTIVIDAD N°: DENOMINACION:

FECHA

ITEM 0

1.- El docente se preocupa por actualizar sus
conocimientos pedagdgicos.

2.- EIl docente se preocupa por actualizar sus
concepciones paradigmaticas.

3.- El docente actualiza sus procesos metodoldgicos
en el aula.

4.- El docente innova su sistema de evaluacion de

competencias.

PUNTAIJE PARCIAL

PUNTAIJE TOTAL
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DOCUMENTO 13

Diapositivas del conocimiento cientifico

IMPORTANCIA DEL
CONOCIMIENTO CIENTIFICO

* Proporciona conocimiento exacto de
las cosas, hechos y fenomenos del
universo.

+ Posibilita avance de la cienciay la
tecnologia.

* Permite la solucién de los problemas
del hombre.

Fuente: Gloria Pérez Serrano. Técnicas de investigacion cualitativa.
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DOCUMENTO 14

Ficha de la evaluacidon socializada

GUIA PARA EL ANALISIS DEL CUADERNO DE CLASE

Alumno:

RASGOS

Presentacion

Limpieza

Expresion
escrita

Ortografia

Capacidad
descriptiva

Capacidad
sintética

Capacidad
Critica

Autocorreccidn

Clave: 1 muy buena, 2 buena, 3 regular, 4 mala, 5 muy buena

Fuente: Sierra Bravo Técnicas de investigacion social.
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Taller N° 8

Titulo

Nos capacitamos en el uso de la investigacidn cientifica para solucionar

problemas educativos.

IE

fecha 01-05-2015

Duracion

03 HP

Responsable

Delia E. Estrada Cardenas

Dimension | Efectividad

Participantes

Doc.
EBR

propdsito

Indicador

Materiales

animo para alcanzar los compromisos
institucionales

Que los docentes proyecten vigor y Innovacién Lectura, video,

tarjeta, papelote
plumoén

SECUENCIA

MOMENTOS

ACTIVIDADES

TIEMPO

INICIO

Se presentard a un invitado, el cual es un experto en
investigacion y explicard la importancia de que los profesores
cuenten con una soélida formacién en investigacién cientifica.
Los participantes comentan sus impresiones acerca de la
exposicion del especialista.

15 min

DESARROLLO

Se explicard a los participantes que los profesores lideres
deben de estar capacitados en investigacién cientifica porque
no solo deben de desarrollar el aspecto cognitivo de los
estudiantes sino también sus competencias.

Se llevard a cabo un conversatorio basado en que la
dimension de investigacion, permite al profesor ejercer este
rol paralelamente al desarrollo de sus actividades de
ensefianza aprendizaje.

Se propondra que los profesores mediante la conformacién de
grupos cooperativos, elaboren un ideario en el cual se aprecie
la insercion de la dimensién cientifica en su perfil profesional.
Los participantes asumen luego responsablemente su rol al
interno de cada grupo.

Apelando a la comunicacién asertiva, los docentes exponen y
dialogan sus ideogramas, mediante la técnica del museo.

55 min

CIERRE

El facilitador indica que se llevara a cabo jornadas de reflexidn
para evaluar su nivel de participacidn en el marco de Ila
investigacion accién al interno del grupo. Se lesalcanzara una
fotostatica sobre los ciclos de accién. (Documento 15 y 16).
Mediante un plenario se pedird que voluntariamente los
participantes elaboren una autorreflexion de la actividad
desarrollada.

El facilitador evaluara el desarrollo de la actividad desarrollada,
mediante una guia de observacion.

20 min
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EVALUACION:

Indicador

Instrumento

Uso de la investigacion cientifica.

Guia de observacion

GUIA DE EVALUACION

DOCENTE:

ACTIVIDAD N°: DENOMINACION:

FECHA

ITEM 0

1.- EI docente se preocupa por conocer la
metodologia de la investigacién cientifica.

2.- El docente se preocupa por combinar la practica
docente con la investigacién cientifica.

3.- El docente establece intenta adscribirse a
comunidades de investigacién cientifica.

4.- El docente promueve el uso de la investigacion

cientifica en sus alumnos.

PUNTAIJE PARCIAL

PUNTAIJE TOTAL

131




DOCUMENTO 15

Organizador de la investigacion accion parala fase de reflexién

LA SISTEMATIZACION

LA EXPERIMENTACION

LA PLANIFICACION

DEL PROCESO

LA EXPLORACION

Fuente: Sierra Bravo Técnicas de investigacion social.
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DOCUMENTO 15

Organizador de la investigacion accion parala fase de reflexién

1. Creacién de
Relaciones

Estos son fus
problemas bla
bia. b

~ .1
= -
Bl n: =

2.- Identificacién de

Problemas, Soluciones
e Implementacion de
Iniciativas

iCudl creas

5. Evaluacién y
Utilizacién de
Resultados

3. Planificacion d
la Investigacion

4. Intervencién

Fuente: Sierra Bravo Técnicas de investigacion social.
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