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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la relaciébn entre las
competencias gerenciales y la dimension colegiada en el Marco del buen
desempeiio docente en las instituciones educativas del nivel secundario del
distrito de Tambo, Ayacucho 2018. La metodologia utilizada corresponde al
enfoque cuantitativo, de disefio descriptivo correlacional. La poblaciéon estuvo
conformada por 40 profesores. La técnica utilizada en el recojo de la informacion
fue la encuesta y el registro de los datos fue posible gracias a la aplicacién del
cuestionario. El procesamiento, presentacion y andlisis de los datos demando el
uso de técnicas y herramientas estadisticas. Los resultados afirman que la
mayoria de los docentes en un 45,0% (18) considera que tanto las competencias
gerenciales como la dimension colegiada son regulares, lo que nos permite inferir
que existen dificultades a nivel de las instituciones educativas para efectivizar
estos dos procesos. Las conclusiones registran que las  competencias
gerenciales se relacionan significativamente con la dimensién colegiada en el
Marco del Buen Desempefio Docente en las instituciones educativas del nivel
secundario del distrito de Tambo, La Mar en el afio 2018, en la medida que el
valor de Tau_b=0,596 lo que implica que la asociacién entre las variables es
directa moderada, mientras que al ser el p_valor=0,000, que resulta ser menor al
nivel de significancia se acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula,

con un nivel de significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%.
Palabras clave:

Competencias gerenciales, dimensién colegiada en el Marco del Buen

Desempefio Docente



ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between
management competencies and the collegiate dimension in the framework of good
teaching performance in educational institutions of the secondary level of the
district of Tambo, Ayacucho 2018. The methodology used corresponds to the
quantitative approach. The population consisted of 40 teachers. The technique
used in the collection of the information was the survey and the registration of the
data was possible thanks to the application of the questionnaire. The design that
has directed the whole process of the investigation has been the descriptive
correlational, while the processing, presentation and analysis of the data
demanded the use of statistical tools and techniques. The results affirm that the
majority of the teachers in 45.0% (18) considers that both the collegiate dimension
and the managerial competences are regular, which allows us to infer that there
are difficulties at the level of the educational institutions to effect these two
processes . The conclusions record that management competencies are
significantly related to the collegiate dimension in the Framework of Good Teacher
Performance in educational institutions of the secondary level of the district of
Tambo, La Mar in the year 2018, to the extent that the value of Tau_b = 0.596
which implies that the association between the variables is direct moderate, while
being the p_value = 0,000, which is lower than the significance level, the
alternative hypothesis is accepted and the null hypothesis is rejected, with a level
of significance of 5% and a 95% confidence interval.

Key words:

Managerial skills, collegial dimension in the Framework of Good Teaching

Performanct.



I. INTRODUCCION



1.1.Realidad problematica

Se han realizado muchos estudios relacionados con el desempefio
profesional de los docentes y su relacion directa con los logros de
aprendizajes en los estudiantes, en ese sentido, la mayoria de estos
estudios han demostrado que existe una correlacién directa entre estas
dos variables, razén por la cual a nivel de las reformas educativas que se
vienen implementando en nuestro pais se ha priorizado la revaloracion de
la carrera y labor del profesional a fin de mejorar sus habilidades y
destrezas en el trabajo en el aula, de tal manera que el proceso de

ensefianza y aprendizaje sea eficiente y efectiva.

En término dimension colegiada alude a la necesidad que tienen los
maestros en el desarrollo de sus competencias profesionales, esto debido
a que existen nuevas demandas y necesidades internas y externas que
exigen que el proceso educativo debe satisfacer las expectativas no solo
de los estudiantes sino de todos los agentes educativos, porque nos
encontramos en un mundo en el que la tecnologia y el avance de la
ciencia exige otros perfiles y formas diferentes de concebir la formacién y

la instruccién de los estudiantes.

De igual manera se ha observado que en la mayoria de las
instituciones educativas de nuestro pais los docentes no asumen un rol
protagénico en las decisiones que se asumen en la gestion institucional,
demostrando desinterés en todo aquello que concierne a la planificacion,
direccion, control y evaluacion de cada uno de los procesos educativos
gue se materializan a nivel institucional, por lo que es necesario que a
través de la propuesta plasmada en el documento denominado Marco del
Buen Desempefio Docente, se reoriente y cambie esta forma pasiva de

comprender y entender los procesos educativos.

En lo que concierne a la problemética referida a las competencias
gerenciales, debemos de sefalar que la mayor dificultad que las
instituciones tienen es la falta de persona competente en la direccion de

las instituciones educativas, esto en razon de que la mayoria de los
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directores que tienes a su cargo la conduccidon y gestion de las
instituciones educativa no tienen formacion gerencial, lo que dificulta su
labor a nivel administrativo e institucional, generando que los procesos

educativos no logren alcanzar los objetivos curriculares previstos.

Una gestion que se desarrolla bajo los criterios estrictamente de la
experiencia y no se sustenta en criterios técnicos de planificacion,
organizacién y control permanente de todos los procesos, tiene mayor
probabilidad de no lograr las metas prevista, por lo que todos los procesos
educativos se perjudican, por lo que urge la necesidad de que los
directores a través de programas de capacitacion y especializacion
puedan lograr desarrollar sus competencias directivas y gerenciales.

A nivel de las instituciones educativas tomadas como area de
estudio, podemos observar que existe un desinterés total de parte de los
docentes en desarrollar sus competencias profesionales, es decir no se
atiende la dimensién colegiada establecida en el documento denominado
Marco del Buen Desempefio Docente, por lo que el trabajo que se realiza
en aula no satisface las expectativas y demandas no solo de los

estudiantes sino también de todos los agentes educativos.

Otro aspecto que se ha observado y que ha motivado que se realice
el presente estudio viene a ser la falta de competencias gerenciales por
parte de los sefiores directores que perjudica el logro de los objetivos
institucionales y afecta considerablemente la calidad del servicio
educativo que las instituciones brindan a los estudiantes, debido
esencialmente a la falta de formacion en ciencias empresariales, asi como

en la gestion y direccion estratégica de instituciones educativas.

Las dificultades mencionadas traen como consecuencia que la
formacion de los estudiantes no responda ni satisfaga sus expectativas,
por lo que es necesario desarrollar estudios de investigacion que nos
permite conocer la magnitud del problema y nos proporcione informacion

vital para implementar estrategias y actividades que en alguna medida
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1.2.

permitan mejorar las condiciones en las que se desarrolla el proceso de

ensefianza y aprendizaje de los estudiantes.

Los problemas identificados en las instituciones educativas tomadas
como area de estudio han requerido la realizacion del trabajo de
investigacion para cuyo efecto se ha formulado el siguiente objetivo de
investigacion: determinar la relacion entre las competencias gerenciales y
la dimensién colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar

en el afo 2018
Trabajos previos
A nivel internacional

Morales (2016) desarroll6 un trabajo de investigacion titulado:
Relacion de las competencias directivas y el desarrollo profesional
docente en las instituciones educativas del Municipio de Loja, Ecuador.
Estudio que se desarroll6 bajo las exigencias metodoldgicas de la
investigacién cuantitativa asumiendo para tal efecto el disefio descriptivo
correlacional. La muestra de estudio estuvo conformada por 48 docentes
y el recojo y registro de la informacién fue posible gracias a la aplicacién
de la encuesta y el cuestionario. Las conclusiones afirman que el 67% de
los encuestados considera que la forma y el estilo de dirigir las
instituciones educativas determinan que los procesos educativos de
formacién e instruccion sean eficientes y efectivas, demostrando que
existe dependencia entre la gestion estratégica y el logro de los

aprendizajes.

Céardenas (2015) desarrollo un estudio titulado: Competencias
gerenciales y el desarrollo de la profesionalidad docente en las
instituciones educativas del distrito de Palo Alto, Colombia. Estudio de
corte correlacional que tuvo como muestra de estudio a 67 docentes de
las instituciones educativas tomadas como area de estudio. La
recopilacion de los datos fue posible gracias a la aplicacion de la encueta

y el cuestionario y las conclusiones afirman que, existe relacion directa y
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significativa entre competencias gerenciales y desarrollo de la
profesionalidad docente (Tau_b=0,578; p_valor=0,000<a(0,05) lo que
significa que los procesos administrativos, institucionales y pedagégicos
organizados bajo criterios sistematicos y técnicos, basados en la
planificacion y organizacion estratégica aseguran el logro de los objetivos

curriculares, beneficiando la formacion y el perfil de los estudiantes.
A nivel nacional

Zegarra (2016) present6 a la Universidad César Vallejo de Truijillo la
tesis titulada: Influencia de las competencias gerenciales y los procesos
de desarrollo profesional de docente en la IEP "Francisco Bolognesi" de
Paita, Piura. Estudio que se desarroll6 segun las exigencias
metodoldgicas del disefio correlacional. La muestra estuvo conformada
por 60 docentes y el recojo de los datos, asi como su respectivo registro
demandd el uso de la encuesta y el cuestionario. Los resultados
demuestran que existe correlacion directa entre las variables de estudio
(rho=0,674; p_valor=0,000), lo que implica que existe mejores condiciones
y predisposicion por parte de los docentes en querer y aspirar desarrollar
sus competencias profesionales a partir de la iniciativa y promocién de
este tipo de necesidades por parte del personal directivo, que genera
espacios de dialogo y reuniones de trabajo con la intencién de mejorar los

niveles de motivacion del personal docente.

Rengifo (2016) presentd a la Universidad César Vallejo de Trujillo en
la sede Bagua, el trabajo de investigacion titulado: Importancia de las
competencias gerenciales en el desarrollo de la dimensién colegiada de
los docentes en la IEP "José Quifionez" de Bagua, Loreto. Trabajo de
investigacion que se desarrollé6 bajo las exigencias procedimentales del
disefio descriptivo correlacional. La muestra estuvo conformada por 30 a
quienes se les aplicé un cuestionario de informacién. Las conclusiones
afirman que existe relacion directa moderada entre las variables de
estudio, por lo que puede afirmar que las competencias gerenciales
permiten una direccion estratégica de la institucion educativa lo que

favorece y promueva la necesidad de los docentes en querer realizar
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estudios de perfeccionamiento y especializacion con la intencion de

mejorar sus habilidades profesionales.
A nivel local

Camassi (2016) desarroll6 un estudio de investigacion titulado:
Relacion de las competencias gerenciales y el desarrollo de la dimension
colegiada de los docentes de la IEP "San Ramoén" de Ayacucho. El
desarrollo de este estudio asumié los procedimientos del disefio
descriptivo correlacional. La muestra estuvo conformada por 70 docentes
y el registro de la informacion ha sido posible gracias a la elaboracion y
aplicacion de la encuesta y el cuestionario. Las conclusiones afirman que,
existe asociacién directa moderada entre las variables (tau_b=0,684;
p_valor=0,000), lo que significa que la organizacién y direccién de la
institucion educativa utilizando y aplicando herramientas propias de la
administracion y la gerencia de organizaciones asegura que las metas y lo
objetivos programados se cumplan a cabalidad beneficiando los procesos

de formacion e instruccion de los estudiantes.

Peralta (2015) desarroll6 el estudio de investigacion titulado: Las
competencias gerenciales y su importancia en el desarrollo de las
habilidades profesionales de los docentes de la IEP "José de San Martin"
de Vinchos, Ayacucho. Estudio que se desarrollo siguiendo los
procedimientos investigativos del disefio correlacional, para lo cual
consideré a 34 docentes como muestra de estudio, el recojo y registro de
los datos fue posible gracias a la aplicacion de la encuesta y el
cuestionario. Las conclusiones afirman que, existe relacion directa entre
las variables de estudio, las mismas que determinan un nivel de
dependencia moderada, es decir es mas probable que existe
preocupacion e interés por parte de los docentes en mejorar sus
habilidades profesionales si en la instituciobn educativa existen las
condiciones y se promueva actividades para realizar estudios de

capacitacion y perfeccionamiento promovidos por la parte directiva.
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1.3. Teorias relacionadas al tema tenemos
1.3.1. Competencias gerenciales

Capacidad de organizar sistematica y estratégicamente los procesos
pedagogicos, asi como la resolucion de problemas y la toma de
decisiones que permiten efectivizar la gestion y el logro de los objetivos

institucionales. (lturral, 2014)

Las competencias gerenciales vienen a ser la capacidad que posee el
personal directivo para organizar, dirigir, ejecutar y evaluar cada uno de
los procesos administrativos, pedagdgicos y comunitarios, que asegura el

logro de los objetivos curriculares (Maldonado, 2016, p. 62).

Las competencias gerenciales demandan el desarrollo profesional
especializados de los profesionales que dirigen las instituciones
educativas, por ello es que existen problemas en la gestion y direccion de
los planteles porque la mayoria de los sefiores directores han sido
formados para dirigir el proceso de ensefianza y aprendizaje, por lo que
no cuentan con informacion técnica sobre procesos de planificacion,
organizacién, direccién y control, limitando el logro de los objetivos

institucionales.

Valcarcel (2014) sostiene que las competencias gerenciales son las
capacidades formadas a través de procesos de especializacién que les
permite a los profesionales que dirigen las instituciones educativas,
desarrollar una gestion técnica basada en criterios sistematicos que
hacen posible que las metas y los objetivos previstos para cada una de

las actividades programadas se cumplan a cabalidad.

El logro de los objetivos institucionales se centra especificamente en
asegurar que los procesos de formacion e instruccion de los estudiantes
responda a las necesidades y exigencias del mundo actual, por lo que la
organizacibn 'y direccion de la institucion debe priorizar el

perfeccionamiento y la capacitacion del personal docente que labora en la
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organizacion, porque solo asi se podra responde a las demandas que la

sociedad en su conjunto exige a las instituciones educativas.

Las competencias gerenciales segun Alarcon (2015) tienen su sustento
ideologico en la definicibn que se tiene sobre este término, asi por
ejemplo para este autor, las competencias aluden al desarrollo de
habilidades y capacidades que permiten a las personas realizar un trabajo
de calidad, en base a los conocimientos que posee y a la experiencia
profesional acumulada a lo largo de afios de trabajo, pero todos ellos,
segun el autor, responde a necesidades particulares, es decir se fomenta

bajo esta definicion el individualismo de las personas.

Lo sefalado en el parrafo anterior es una vision particular del término
competencia, porque existen otros autores que la definen como la
concurrencia de todas las potencialidades de las personas al momento de
realizar una actividad, producto del cual se garantiza la calidad del trabajo

realizado.

En lo que corresponde al sistema educativo debemos precisar que el
término competencia considera al conjunto de capacidades, habilidades y
destrezas que le permite al estudiante y al profesor desempefiarse

eficiente y eficazmente en la actividad o el trabajo que ejecuta.

Palacios (2016) sostiene que la definicién del término gerencia es distinta
a la de administracion, porque en el primer caso, demanda habilidades
para elaborar técnicamente propuestas y proyectos que a través de la
interrelacion institucional y personal logra que estas se ejecuten
beneficiando de esta manera a la institucion; mientras que la
administracion estd vinculada al manejo eficiente y efectivo de los
recursos con los que cuenta la institucion, valorados a nivel de calidad de

gastos ejecutado.

De los sefnalado por el autor es necesario precisar que lo que hace falta
en la direccibn de las instituciones educativas, es la carencia de
profesionales con visién gerencial, es decir que tenga la capacidad de

generar ingresos, de promover el desarrollo de las potencialidades del
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personal que labora en la organizacion, que pueda gestionar
efectivamente los conflictos, que promueva un ambiente acogedor y
agradable y que construya una cultura organizacional para beneficio de
todos los que laboran en la institucion y en el caso educativo de los

estudiantes.

Una cultura organizacional que se construya en base a la préactica de
valores institucionales sostenida en el respeto, la tolerancia y el
reconocimiento institucional a la labor que realiza el docente, la misma
gue permitira que se mejoren los niveles de motivacion que permita
incentivar a los maestros la necesidad de mejorar sus habilidades y
potencialidades profesionales, para brindar un servicio educativo de

calidad que redunde en la formacion e instruccion de los estudiantes.
1.3.1.1. Procesos pedagogicos

Los procesos pedagdgicos segun Caballero (2013) vienen a ser el
conjunto de pasos y procedimientos logicos que el docente organiza y
desarrolla en la sesion de aprendizaje producto de la planificacion

curricular que asegura el logro de los objetivos previstos.

Los procesos pedagdgicos comprenden etapas y procesos, y no solo
abarcan aquello que es netamente pedagogico, sino también la gestion
administrativa, como por ejemplo la participacién protagonica en la

elaboracion de los documentos técnico pedagdgicos.

Mercado (2016) afirma que los procesos pedagdgicos es la organizacion
sistematica e intencionada que realiza el docente con la intencion de
mediar el aprendizaje de los estudiantes, los mismo que implican la
interrelacion con los alumnos y la prevision de los materiales didacticos,
los contenidos curriculares y las capacidades a ser desarrollada en el

proceso de enseflanza y aprendizaje.

Como podemos apreciar ambos autores coinciden en sefalar que los
procesos pedagdgicos estan constituidos por procedimientos que
organizan actividades y la secuencia l6gica de cada uno de ellos que se
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materializan en la sesion de aprendizaje, cuyo Unico y maximo proposito
es que el alumno logre desarrollar sus capacidades, teniendo como medio

para hacerlo a los contenidos.

En el caso de nuestra investigacion consideramos que las competencias
gerenciales, deben promover que los procesos pedagdgicos sean
eficientes para lo cual existe la necesidad de que los maestros mejoren y
desarrollen sus habilidades y competencias profesionales, por lo que
deben implementarse actividades de sensibilizacion para promover e
incentivar de que los docentes desarrollen cursos y capacitaciones que
les permitan adquirir mejorar su desempefio profesional para beneficio de
los estudiantes.

1.3.1.2. Resolucion de conflictos

Meza (2015) lo define como el conjunto de técnicas y estrategias que la
personas organizan para buscar la solucién de los problemas en forma

pacifica y que satisfaga a los bandos o individuos en disputa.

La resolucion de conflictos a nivel institucional demanda el despliegue de
habilidades y potencialidades de las personas, principalmente de aquellas
que tiene la responsabilidad de dirigir las instituciones, de tal manera que
los conflictos que dialécticamente surgen el trabajo, se conviertan en
oportunidades para aprender y desarrollarse y no perjudican el trabajo

institucional.

(Pérez, 2014) sostiene que el conflicto surge cuando los intereses
particulares de las personas colisionan con las de otras, y es una realidad
gue caracteriza a todas las personas y segun el autor a todo ser vivo,
porque gracias a su solucién se puede lograr el desarrollo cualitativo, en
la medida de que los conflictos generan crisis, adaptacion y la capacidad

de resiliencia.

En lo que concierne al trabajo realizado, consideramos que las
competencias gerenciales es una capacidad que poseen las personas
qgue dirigen las instituciones educativas, para la solucion de problemas
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gue surgen a nivel interpersonal e institucional, las mismas que al no ser
canalizadas convenientemente pueden generar problemas sustanciales
en la organizacion que afecten de sobre manera el logro de los objetivos

institucionales.

La resolucion de conflictos demanda altos niveles de empatia, asertividad
y tolerancia de parte el personal directivo, porque necesariamente la
soluciébn a este tipo de contradicciones debe pasar por criterios de
negociacion en la que se debe procurar entender y comprender que se
debe ceder algunas exigencias a fin de que las partes en conflicto puedan
resolver sus diferencias dentro del profesionalismo, el respeto y la
valoracion de los derechos que a cada uno de las personas les asiste.

1.3.1.3. Toma de decisiones

La toma de decisiones segun Acufia (2016) es la convergencia de la
razén y la autoridad que las persona ejercen para asumir una posicion o
una determinacion en base a criterios l6gico y racionales producto de la

informacion que poseen.

La toma de decisiones es un proceso netamente reflexivo que permite a
las personas asumir una decision respecto a algun asunto de la realidad,
que se sustenta en la pertinencia y el uso racional de la informacion,
dejando de lado criterios netamente subjetivos y emocionales que en
alguna medida perturbarian justamente asumir una posicibn o

determinacion.

Si bien es cierto la toma de decisiones debe contar con informacion veraz
y técnica, muchas veces es adecuado acudir a la experiencia y al sentido
comun, porque la toma de decisiones compromete varias dimensiones,
por lo que su determinacion debe necesariamente ser evaluada y
consensuada de ser posible con la participacion de todos los

profesionales que tienen el poder de decision.

1.3.2. Dimension colegiada en el Marco del Buen Desempefio
Docente
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Proceso cuya finalidad es asegurar que los estudiantes aprendan y
adquieran las competencias previstas, interactuando con sus pares —
docentes y directivos— y se relaciona con ellos para planificar, ejecutar y

evaluar el proceso de ensefianza y aprendizaje. (Gonzales, 2014).

La dimension colegiada segun Pineida (2016) tiene sus inicios y
fundamentos en la necesidad de entender y comprender que el desarrollo
de la profesionalidad docente es una obligacion intrinseca del maestro,
porque como profesional de la educacion debe entender y comprender
que el avance de la ciencia y la tecnologia ha superado cualquier
pronadstico, por lo que mucho de los conocimientos que se interiorizan son
superados en corto tiempo, de tal forma que el trabajo docente no quede
relegado por lo que se invoca el cambio de paradigma de los maestros a
fin de que asuman su compromiso y consideran que los cambios
actualmente representan el Gnico elemento seguro en este mundo

plagado de incertidumbre.

Los estudiantes demandan otro tipo de ensefianza, acorde a sus
necesidades e intereses, por lo que las practicas educativas deben
adecuarse también a este tipo de exigencias, razon por la que existe la
necesidad de cambiar formas y maneras de comprender y entender los

procesos educativos.

La labor que realiza el maestro comprende la interaccion con
estudiantes, padres de familia, personal directivo y colegas, es decir no es
una labor aislada sino colectiva, por lo que es necesario que ademas de
desarrollar sus competencias profesionales tenga debe mejorar sus
habilidades comunicativas, las que muchas veces determina el nivel de
socializacion y aporte que pueda brindar el docente para garantizar que el
servicio educativo que brinda sea de calidad.

Zapata (2015) sostiene que la dimension colegiada tal cual se
consigna en el documento denominado Marco del Buen Desempeiio
Docente, comprende y sefiala la necesidad de considerar que la labor del

profesor no es individual, sino que pertenece a un espacio en el que
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convergen los intereses particulares e institucionales, por lo mismo los
niveles de compromiso e identificacion con la misién y la vison de la
institucién deben ser empoderados por los docentes de tal forma que se
desligue todos sus esfuerzos y potencialidades en el logro de los objetivos

institucionales previstos.

Otra de las dificultades que debemos considerar en la comprension
de la variable dimensién colegiada viene a ser el desinterés mostrado por
la mayoria de los docentes en la elaboracion de los documentos técnico
pedagogicos y en la participacion convencida y responsable de cada una
de las actividades programadas por la institucion, en ese sentido la
dimension colegiada hace mencién a que el docente como parte de la
institucion tiene responsabilidad en la conduccién y direccion de la gestion
institucional, por lo mismo debe contribuir decididamente en este
componente del proceso educativo, porque solo asi podra hacer suyo las
propuestas curriculares que se organizan y se proponen a nivel

institucional.

Otro aspecto esencial que se debe entender en la concepcién de la
dimension colegiada viene a ser el hecho de que los docentes deben
exigir su derecho a participar de las decisiones que se tomen a nivel
institucional, para lo cual existen instancias y mecanismos de
participacion que hacen posible que los maestros exijan que la gestion
institucional se desarrollar bajo los criterios de participacion y decisiones

democréaticas.

La participacion en reuniones de trabajo, asambleas y comisiones es
esencial para garantizar una gestion de calidad, por ello es que la
dimensién colegiada exige que el maestro sea participe y protagonista de
la gestion institucional, administrativa y pedagogica, con la finalidad de
garantizar que los objetivos institucionales, y de sobre manera los

objetivos curriculares se logren alcanzar segun lo programado.

1.3.2.1. Planificacion
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Rodriguez (2013) lo define como los procesos sistematicos de
organizacion de actividades para prever los eventos futuros que le
permitan a la organizacion el control de las contingencias que puedan
surgir producto de la incertidumbre garantizando de esta manera la

probabilidad de alcanzar los objetivos previstos.

La planificacion es una etapa dentro del proceso productivo en el
que se prevén situaciones adversas que pueden surgir en la ejecucion de
la actividad, por lo que se organiza eficientemente los recursos humanos
y materiales que hacen posible la concrecion de las actividades y el logro

de las metas programadas.

La planificacion tiene distintos niveles de alcance, asi tenemos que
existe la planificacién corto plazo que esta orientado especificamente a
lograr objetivos en un tiempo perentorio, pero que no significa que las
actividades se improvisen, sino que surgen de las necesidades que se
deben atender inmediatamente debido a situaciones no previstas.

De la misma manera existe la planificacion a mediano plazo, que
constituyen aquellas que se programan con antelacion y responde a un
proceso sistematico en funcion al desarrollo natural de las organizaciones,

por lo que tienen mayor probabilidad de ser alcanzados, segun lo previsto.
1.3.2.2. Ejecucion

Es la etapa en la que se efectiviza u operativiza la actividad
programa, por lo mismo segun (Valencia, 2016) apela a la definicion de
ejecutar, por lo mismo se refiere justamente a concretizar en la realidad lo

planificado, en base a los criterios de control y evaluacién programados.

La ejecuciéon requiere del uso y empleo efectivo de los recursos
humanos y materiales, porque solo asi se podra garantizar que las metas
y lo objetivos previstos para cada una de las actividades se logren

alcanzar en el tiempo previsto.

La ejecucion de las actividades demanda sistemas de control, las

mismas que aseguran que cada uno de los procesos, procedimientos y
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1.4.

actividades programadas se cumplan tal y como se han previstos en la
etapa de la planificacion, por tanto es imprescindible que el personal que
labora en las organizaciones comprenda que el éxito alcanzado el cada
accion que se ejecuta depende del cumplimiento estricto de todo lo
planificado, dejando de lado cualquier tipo de improvisacién, salvo

aquellas que surgen de manera espontédneay al azar.
1.3.2.3. Evaluacion

Cardona (2015) lo define como los procesos sistematicos de recojo de
informacion que permite valorar la pertinencia del trabajo realizado y

genera informacion sustancial para tomar decisiones.

La evaluaciéon es un procesos planificado y sobre todo consensuado que
tiene el propdsito de identificar problemas y valorar la eficiencia y eficacia
del trabajo desarrollado, por lo mismo tiene un caracter formativo y no
represivo, en el que intervienen todos los trabajadores a fin de conocer los
instrumentos y los criterios de evaluacion, a fin de que se procura atender

estos indicadores, para beneficio de la organizacion.

En el sistema educativo peruano y a nivel del subconsciente de los
docentes existen prejuicios y estereotipos sobre la evaluacion, en ese
sentido existe poca predisposicion del parte del maestro a querer
participar en procesos de evaluacion, porque la experiencia ha
determinado que muchas veces este proceso solo ha determinado

criterios punitivos para sancionar a los maestros.
Formulacion del problema
1.4.1. Problema general

¢, De qué manera las competencias gerenciales se relacionan con la
dimension colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en
las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de

Tambo, La Mar en el afio 2018?

1.4.2. Problemas especificos
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¢,De qué manera los procesos pedagogicos se relacionan con la
dimension colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en
las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de

Tambo, La Mar en el afio 20187

¢De qué manera la resolucion de conflictos se relaciona con la
dimension colegiada en el Marco del Buen Desempeiio Docente en
las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de

Tambo, La Mar en el afio 20187

¢De qué manera la toma de decisiones se relaciona con la
dimension colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en
las instituciones educativas del nivel secundario del distrito de

Tambo, La Mar en el afio 20187
1.5. Justificacion del estudio

Es conveniente porque proporciona informacion relevante sobre la
magnitud del problema que se tiene respecto a la falta de competencias
gerenciales de parte del personal directivo para el manejo eficiente y
eficaz de las instituciones educativas, a partir del cual se deben proponer

estrategias que permitan abordar esta problemética en forma adecuada.

Tiene relevancia social en la medida que comprende a todos los
agentes educativos, en la medida que la dimensioén colegiada considera la
necesidad de mejorar el desarrollo de las habilidades profesionales de los
docentes a partir de las cuales se debe mejorar los procesos didacticos,
contribuyendo de esta manera al logro de las competencias y

capacidades de los estudiantes.

Las implicancias préacticas, consideran que los principales
beneficiados con la realizacion del estudio de investigacion vienen a ser
los estudiantes, porque el hecho de que se conozca la necesidad de la
formacion especializada del personal directivo en competencias
gerenciales, asi como del personal docente en mejorar sus competencias

profesionales beneficia el proceso de ensefianza y aprendizaje.
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1.6.

El valor tedrico de la investigacion considera que se deben de
generar nuevas hipoétesis de investigacion, las mismas que deben ser
desarrollados en el nivel explicativo, con propuestas de intervencion a fin

de mejorar los procesos educativos.

La utilidad metodoldgica se entra en la posibilidad de que los
instrumentos utilizados en el recojo de informacién pueden ser utilizados

en futuras investigaciones.
Hipotesis
General

Las competencias gerenciales se relacionan significativamente con la
dimension colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar

en el afio 2018.
Especificos

Los procesos pedagdgicos se relacionan significativamente con la
dimensién colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar

en el afo 2018.

La resolucion de conflictos se relaciona significativamente con la
dimensién colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar

en el afno 2018.

La toma de decisiones se relaciona significativamente con la dimension
colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las instituciones
educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar en el afio
2018.
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1.7. Objetivos
General

Determinar la relacion entre las competencias gerenciales y la dimension
colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las instituciones
educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar en el afo
2018.

Especificos

Determinar la relacién entre los procesos pedagogicos y la dimension
colegiada en el Marco del Buen Desempeiio Docente en las instituciones
educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar en el afio
2018.

Determinar la relacion entre la resolucion de conflictos y dimensién
colegiada en el Marco del Buen Desempeiio Docente en las instituciones
educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar en el afo
2018.

Determinar la relacion entre la toma de decisiones y la dimensién
colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las instituciones
educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar en el afo
2018.
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Il. METODO



2.1. Disefio de investigacion

Alarcon (2015) sostiene que es el documento que planifica y organiza
cada uno de los procedimientos investigativos que se sistematizan para el

desarrollo de los procesos de investigacion.

El disefio asumido en la realizacion del trabajo de investigacion es el
relaciona porque el objetivo de la investigacion ha sido determinar el
grado de asociacion y la intensidad en la que las variables se asocian

entre si.

Esquema:

Donde:

M es la muestra de estudio.

O1. Competencias gerenciales

0O2. Dimension Colegiada en el Marco del Buen Desempefio docente.

r es el grado de asociacion y direccion entre las variables de estudio.
2.2. Variables y operacionalizacion

2.2.1. Identificacion de variables

Variable 1: Competencias gerenciales

Variable 2: Dimension colegiada en el Marco del Buen Desempefio

Docente
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2.2.2. Operacionalizacion de variables

VARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Capacidad de organizar | La variable sera | Procesos pedagdgicos Proyecto Educativo Ordinal:
sistemética y | valorada a partir de Institucional Excelente
estratégicamente los | evaluar, a través de un Documentos técnico Bueno
0 procesos pedagdgicos, asi | cuestionario, el logro pedagodgicos Regular
< ﬂ como la resolucibn de | de metas y objetivos Sistema de supervisibny | Deficiente
% ;(' problemas y la toma de | respecto a la gestion monitoreo.
W o decisiones que permiten escolar, resolucion de [ Resolucion de Espacios de
Lu < efectivizar la gestion y el | conflictos y la toma de | conflictos comunicacion
S logro de los objetivos | decisiones. Negociacion
Q0 institucionales. (Iturral, Asertividad
© 2014) Toma de decisiones Consenso
Individual
Democratico
Proceso cuya finalidad es | La  variable serd | Planificacion v A corto plazo Ordinal:
E W asegurar que los | valorada a partir de la v" A mediano plazo Excelente
<D): E E estudiantes aprendan y | aplicacion de un v' Alargo plazo Bueno
<2 L adquieran ~ las | cuestionario de opinién [ Ejecucion v Perfiles Regular
e competencias  previstas, | que registre v Experiencia Deficiente
L LIDJ a) interactuando con  sus | informacion sobre la v Competencia
8 OzCZ) pares —docentes y | planificacién, la
- O W directivos— y se relaciona | ejecucion y evaluaciéon _ _
o= 2 con ellos para planificar, | de  los  procesos | Evaluacion v Monitoreo
%’ =TT ejecutar y evaluar el | pedagogicos. v SuperV|s~|on _
W g ﬂ proceso de ensefanza y v' Acompafiamiento
% a aprendizaje.  (Gonzales,

2014).
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2.3.

2.4.

Poblacion y muestra
Poblacién muestral

Caballero (2013) lo define como conjunto finito de elementos y eventos,
asi como de individuos que se desenvuelven en un espacio determinado,
que por sus condiciones de accesibilidad y el tamafo reducido no

ameritan contar con muestra de estudio.

La poblacion muestral para el caso de nuestro estudio estuvo conformada
por docentes de las instituciones educativas comprendidas en la
jurisdiccién del distrito de Tambo, La mar, distribuido de la siguiente

manera:
Tabla 1

Poblacién muestral de estudio conformados por docentes que laboran en

instituciones educativas publicas del nivel secundario-distrito de Tambo

Personal fi %

IEP “Divino Maestro” 20 50,0
IEP “General Ollanta” 7 17,5
IEP “San Salvador” 7 17,5
IEP “Raul Dolorier La Serna” 6 15,0
Total 40 100.0

Nota: N=40; Cuadro de Asignacién del Personal 2018

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad
Técnica

Miranda (2015) lo define como el conjunto de procesos y procedimientos
cognitivos que permiten sistematizar la recoleccién de datos e informacion

sustancial para el trabajo de investigacion.

La técnica utilizada en el recojo de los datos fueron las siguientes:
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Variables Técnica

Competencias gerenciales Encuesta

Dimension colegiada en el Marco | Encuesta

del Buen Desempeiio Docente

Instrumento

Palacios (2014) sostiene que son los medios o recursos objetivos y fisicos
que pueden ser manipulados, archivados y guardados en sistemas

digitales que permite el registro de los datos

Para el caso de nuestro estudio se utilizaron los siguientes instrumentos

de recoleccion de datos:

Variables Técnica Instrumento
Competencias Encuesta Cuestionario
gerenciales
Dimension colegiada en | Encuesta Cuestionario

el Marco del Buen

Desempefio Docente

Validez

Pefia (2015) sostiene que es la propiedad que posee el medio fisico que

registra la informacion para alcanzar los objetivos previstos.

La validez de los instrumentos demando el uso del modelo estadisticos
item total, la misma que requirio la aplicacion de una prueba piloto a 30
unidades de estudio a partir de la cual se calculé la varianza, la matriz de
correlacion y la R de Pearson que ara cada item registro valores

superiores a 0,21.
Confiabilidad

Abanto (2016) define que la confiabilidad de los instrumentos viene a ser
la propiedad intrinseca de los medios fisicos que registran la informacion

gue les permiten registrar resultados similares en varias aplicaciones.
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2.5.

2.6.

La prueba de confiabilidad de los instrumentos utilizados demandé el
calcul6 del estadigrafo Alpha de Cronbach, la misma que registro valores
superiores a 0,81, confirmando la confiabilidad de los instrumentos

utilizados.

Para el caso del cuestionario que mide la variable competencias
gerenciales el valor de Alpha de Cronbach es igual a 0,855; mientras que
para el caso del cuestionario que mide la variable Dimension colegiada en

el Marco del Buen Desempefio Docente el registro es igual a 0,821.
Métodos de anédlisis de datos

El analisis de los datos se realiz6 a través del uso de herramientas
estadisticas, asi como el calculo de estadigrafos descriptivos e
inferenciales, gracias a la cual se ha podido procesar, presentar, analizar

e interpretar la informacién recabada.

Se ha utilizado el software estadistico SPSS V22, para lo cual se han
ingresado los datos recogidos en las encuestas y a partir de las opciones
y los comandos que este programa ofrece se ha podido sistematizar los

resultados.
Aspectos éticos

Se solicité la autorizacion al personal directivo de las instituciones

educativas comprendidos en el estudio.

Se ha registrado formalmente las citas y referencias bibliograficas

garantizando de esta manera la propiedad intelectual de los autores.

La originalidad del presente informe ha sido garantizada con el uso del

software de similitud Turnitin.
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lIl. RESULTADOS



3.1. A nivel descriptivo

Tabla 2

Resultados del contraste entre competencias gerenciales y la dimensién

colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente

Valores Dimension colegiada Total
Deficiente  Regular Bueno Excelente

Competencias Deficiente Recuento 5 2 0 1 8
gerenciales % del total 12,5% 5,0% 0,0% 25%  20,0%
Regular Recuento 1 18 4 1 24

% del total 2,5% 45,0% 10,0% 2,5% 60,0%

Bueno Recuento 0 1 5 1 7

% del total 0,0% 25% 12,5% 2,5% 17,5%

Excelente Recuento 0 0 0 1 1

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 2,5%

Total Recuento 6 21 9 4 40
% del total 15,0% 52,5% 22,5% 10,0% 100,0%

Nota: n=40; instrumentos de medicién

Interpretacion

La tabla 2 nos permite observar que el 60,0% (24) de docentes opinan
gue las competencias gerenciales son regulares, mientras que el 20,0%

(8) sostiene que es deficiente.

En lo que concierne a la dimension colegiada podemos observar que el
52,5% (21) de encuestados considera que es regular y el 15,0% (6)

sostiene que es deficiente.

Como podemos observar la mayoria de los docentes en un 45,0% (18)
considera que tanto la dimension colegiada como las competencias
directivas son regulares, lo que nos permite inferir que existen
dificultades a nivel de las instituciones educativas para efectivizar estos

dos procesos.



Tabla 3

Resultados del contraste entre los procesos pedagdgicos y la dimension

colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente

Valores Dimension colegiada Total
Deficiente Regular Bueno Excelente

Procesos Deficiente Recuento 4 2 2 1 9
pedagdgicos % del total 10,0% 5,0% 5,0% 25% 22,5%
Regular Recuento 2 18 0 0 20

% del total 50%  450% 0,0% 0,0%  50,0%

Bueno Recuento 0 0 7 0 7

% del total 0,0% 0,0% 17,5% 0,0% 17,5%

Excelente Recuento 0 1 0 3 4

% del total 0,0% 2,5% 0,0% 7,5% 10,0%

Total Recuento 6 21 9 4 40
% del total 15,0%  525% 22,5% 10,0% 100,0%

Nota: n=40; instrumentos de medicién

Interpretacién

La tabla 3 nos permite observar que el 50,0% (20) de docentes opinan
gue los procesos pedagogicos son regulares, mientras que el 22,5% (9)

sostiene que es deficiente.

En lo que concierne a la dimension colegiada podemos observar que el
52,5% (21) de encuestados considera que es regular y el 15,0% (6)

sostiene que es deficiente.

Como podemos observar la mayoria de los docentes en un 45,0% (18)
considera que tanto la dimension colegiada como los procesos
pedagogicos son regulares, lo que nos permite inferir que la
organizaciéon, ejecucién y evaluacién del proceso de ensefianza y

aprendizaje presenta dificultades.



Tabla 4

Resultados del contraste entre resolucion de conflictos y la dimension

colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente

Valores Dimension colegiada Total
Deficiente Regular Bueno Excelente

resolucion de Deficiente Recuento 6 1 3 1 11
conflictos % del total 15,0% 25% 7,5% 25% 27,5%
Regular Recuento 0 18 0 2 20

% del total 0,0%  450%  0,0% 50%  50,0%

Bueno Recuento 0 2 6 0 8

% del total 0,0% 5,0% 15,0% 0,0% 20,0%

Excelente Recuento 0 0 0 1 1

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 2,5%

Total Recuento 6 21 9 4 40
% del total 15,0%  525% 22,5% 10,0% 100,0%

Nota: n=40; instrumentos de medicién
Interpretacién

La tabla 4 nos permite observar que el 50,0% (20) de docentes opinan
gue la resolucion de conflictos es regular, mientras que el 27,5% (11)

sostiene que es deficiente.

En lo que concierne a la dimension colegiada podemos observar que el
52,5% (21) de encuestados considera que es regular y el 15,0% (6)

sostiene que es deficiente.

Como podemos observar la mayoria de los docentes en un 45,0% (18)
considera que tanto la dimension colegiada como la resolucion de
conflictos son regulares, lo que significa que si bien es cierto existe
predisposicién por parte del personal directivo en resolver los problemas
gue surgen al interior de la institucion, estas no son efectivas porque no
se cuenta con estrategias y técnicas para abordar este tipo de
dificultades.



Tabla 5

Resultados del contraste entre toma de decisiones y la dimension

colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente

Valores Dimension colegiada Total
Deficiente Regular Bueno Excelente

toma de Deficiente Recuento 4 4 1 2 11
decisiones % del total 10,0% 10,0%  2,5% 50% 27,5%
Regular Recuento 2 15 1 0 18

% del total 50% 375% 2,5% 0,0%  45,0%

Bueno Recuento 0 2 7 1 10

% del total 0,0% 50% 17,5% 2,5% 25,0%

Excelente Recuento 0 0 0 1 1

% del total 0,0% 0,0% 0,0% 2,5% 2,5%

Total Recuento 6 21 9 4 40
% del total 15,0%  525% 22,5% 10,0% 100,0%

Nota: n=40; instrumentos de medicion

Interpretacién

La tabla 5 nos permite observar que el 45,0% (18) de docentes opinan

gue la toma de decisiones es regular, mientras que el 27,5% (11)

sostiene que es deficiente.

En lo que concierne a la dimension colegiada podemos observar que el

52,5% (21) de encuestados considera que es regular y el 15,0% (6)

sostiene que es deficiente.

Como podemos observar la mayoria de los docentes en un 37,5% (15)

considera que tanto la dimension colegiada como la toma de decisiones

es regular, lo que significa que no se cuenta con informacion teorica y

practica para tomar determinaciones de manera técnica y reflexiva, por

lo que es necesario desarrollar las capacidades gerenciales de los

sefnores directores.



3.2. A nivel inferencial
3.2.1. Prueba de normalidad
Tabla 6

Resultados de la prueba de normalidad

Shapiro-Wilk
Valores
Estadistico Gl Sig.
Competencias_gerenciales ,647 40 ,000
Dimension colegiada ,584 40 ,000
Procesos pedagdégicos ,602 40 ,000
Resolucién de conflictos ,687 40 ,000
Toma de decisiones 478 40 ,000

Nota: n=40; cuestionario de informacién

Interpretacién

Para cada una de las dimensiones y las variables podemos
observar en la tabla 6 que lo resultados del p_valor son iguales a
cero, lo que significa que no superan el nivel de significancia
a=0,05, por lo que el estadigrafo elegido para calcular la direccion y
la intensidad de la asociacion entre las variables es la Tau_b de

Kendal por las razones expuestas.

Prueba de hipotesis

3.2.1.1. Parala hipotesis general
Hipotesis alterna (Ha)

Las competencias gerenciales se relacionan significativamente con la
dimension colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar

en el afno 2018.

Hipotesis nula (Ho)



Las competencias gerenciales no se relacionan significativamente con la
dimension colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar

en el aflo 2018
Tabla 7

Resultados del calculo de la asociacion entre competencias directivas y el

desarrollo institucional

Competencias  Dimensién

Valores i .
Gerenciales colegiada

Tau_b de Kendall Competencias Coeficiente de correlacion 1,000 596

gerenciales Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
Dimension Coeficiente de correlacién ,596" 1,000
colegiada Sig. (bilateral) ,000 .
N 40 40

Nota: n=40; instrumentos de medicion

Interpretacion

La tabla 7 nos permite observar que el valor de Tau_b=0,596 lo que
implica que la asociacion entre las variables es directa moderada,
mientras que al ser el p_valor=0,000, que resulta ser menor al nivel de
significancia se acepta la hip6tesis alterna y se rechaza la hipétesis nula,
por lo tanto podemos afirmar que, las competencias gerenciales se
relacionan significativamente con la dimensién colegiada en el Marco del
Buen Desempefio Docente en las instituciones educativas del nivel
secundario del distrito de Tambo, La Mar en el afio 2018, con un nivel de

significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%.
3.2.1.2. Para la hipotesis especifica 1

Hipotesis alterna (Ha)

Los procesos pedagodgicos se relacionan significativamente con la
dimensién colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar

en el ano 2018.



Hipotesis nula (Ho)

Los procesos pedagdgicos no se relacionan significativamente con la
dimension colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar

en el afo 2018.
Tabla 8

Resultados del calculo de la asociacion entre procesos pedagogicos y la

dimensién colegiada

Valores procesos dimensién

pedagdgicos colegiada
Tau_b de Kendall procesos Coeficiente de correlacion 1,000 ,588*
pedagogicos  Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
dimension Coeficiente de correlacion 588" 1,000

colegiada Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

Nota: n=40; instrumentos de medicion

Interpretacion

Podemos observar que la tabla 8 registra que el valor de Tau_b=0,588 lo
que significa que la asociacién entre las variables es directa moderada,
mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de
significancia a=0,05 se asume la hipotesis alterna y se rechaza la
hipétesis nula, por lo que podemos afirmar que, los procesos pedagogicos
se relacionan significativamente con la dimension colegiada en el Marco
del Buen Desempeiio Docente en las instituciones educativas del nivel
secundario del distrito de Tambo, La Mar en el afio 2018, con un nivel de

significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%.
3.2.1.3. Paralahipoétesis especifica 2
Hipotesis alterna (Ha)

La resolucion de conflictos se relaciona significativamente con la

dimension colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las



instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar

en el afio 2018.
Hipotesis nula (Ho)

La resolucion de conflictos no se relaciona significativamente con la
dimensiéon colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar

en el afno 2018.
Tabla 9

Resultados del calculo de la asociacion entre resolucion de conflictos y la

dimension colegiada

resolucion de dimensién

Valores
conflictos colegiada

Tau_b de Kendall resolucion de  Coeficiente de correlaciéon 1,000 ,445*
conflictos Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
dimension Coeficiente de correlacion 445" 1,000

colegiada Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

Nota: n=40; instrumentos de mediciéon

Interpretacion

Podemos observar que la tabla 9 registra que el valor de Tau_b=0,445 lo
que significa que la asociacién entre las variables es directa moderada,
mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de
significancia a=0,05 se asume la hipotesis alterna y se rechaza la
hipétesis nula, por lo que podemos afirmar que, la resolucién de conflictos
se relaciona significativamente con la dimension colegiada en el Marco
del Buen Desempeiio Docente en las instituciones educativas del nivel

secundario del distrito de Tambo, La Mar en el afio 2018.
3.2.1.4. Parala hipétesis especifica 3

Hipotesis alterna (Ha)



La toma de decisiones se relaciona significativamente con la dimension
colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las instituciones
educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar en el afio
2018.

Hipotesis nula (Ho)

La toma de decisiones no se relaciona significativamente con la
dimension colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar

en el ano 2018.
Tabla 10

Resultados del célculo de la asociacion entre toma de decisiones vy la

dimensién colegiada

Valores toma de dimension

decisiones colegiada
Tau_b de Kendall toma de Coeficiente de correlacion 1,000 444
decisiones Sig. (bilateral) . ,000
N 40 40
dimensién Coeficiente de correlacion 444" 1,000

colegiada Sig. (bilateral) ,000

N 40 40

Nota: n=40; instrumentos de medicion

Interpretacién

Podemos observar que la tabla 10 registra que el valor de Tau_b=0,444 lo
gue significa que la asociacion entre las variables es directa moderada,
mientras que al ser el p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de
significancia a=0,05 se asume la hipotesis alterna y se rechaza la
hipodtesis nula, por lo que podemos afirmar que, la toma de decisiones se
relaciona significativamente con la dimension colegiada en el Marco del
Buen Desempeiio Docente en las instituciones educativas del nivel

secundario del distrito de Tambo, La Mar en el afio 2018.



IV. DISCUSION



Los cambios acelerados que sufre la sociedad en general en relacién a la
masificacion de la informacion producto del avance de la ciencia y la tecnologia
demanda otro tipo de capacidades y competencias en los docentes, razén por
la cual existen iniciativas trasformadas en politicas educativas, que desde el

Ministerio de Educacion promueven el desarrollo de la profesionalidad docente.

La tabla 2 nos permite observar que el 60,0% (24) de docentes opinan que las
competencias gerenciales son regulares, mientras que el 20,0% (8) sostiene
que es deficiente, de la misma manera en lo que concierne a la dimension
colegiada podemos observar que el 52,5% (21) de encuestados considera que

es regular y el 15,0% (6) sostiene que es deficiente.

Como podemos observar la mayoria de los docentes en un 45,0% (18)
considera que tanto la dimension colegiada como las competencias directivas
son regulares, o que nos permite inferir que existen dificultades a nivel de las
instituciones educativas para efectivizar estos dos procesos, corroborando los
resultados obtenidos por Morales (2016) quien en su tesis titulado: Relacion de
las competencias directivas y el desarrollo profesional docente en las
instituciones educativas del Municipio de Loja, Ecuador, afirma que, el 67% de
los encuestados considera que la forma y el estilo de dirigir las instituciones
educativas determinan que los procesos educativos de formacion e instruccion
sean eficientes y efectivas, demostrando que existe dependencia entre la

gestidn estratégica y el logro de los aprendizajes.

La tabla 3 nos permite observar que el 50,0% (20) de docentes opinan que los
procesos pedagdgicos son regulares, mientras que el 22,5% (9) sostiene que
es deficiente, de la misma manera notamos que en lo que concierne a la
dimensién colegiada se registra que el 52,5% (21) de encuestados considera

gue es regular y el 15,0% (6) sostiene que es deficiente.

Como podemos observar la mayoria de los docentes en un 45,0% (18)
considera que tanto la dimension colegiada como los procesos pedagogicos
son regulares, lo que nos permite inferir que la organizacion, ejecucion y
evaluacion del proceso de ensefianza y aprendizaje presenta dificultades,
confirmando los resultados obtenidos por Cardenas (2015) quien en su tesis

46



titulado: Competencias gerenciales y el desarrollo de la profesionalidad docente
en las instituciones educativas del distrito de Palo Alto, Colombia, afirma que,
existe relacion directa y significativa entre competencias gerenciales vy
desarrollo de la profesionalidad docente (Tau_b=0,578; p_valor=0,000<a(0,05)
lo que significa que los procesos administrativos, institucionales y pedagdgicos
organizados bajo criterios sisteméticos y técnicos, basados en la planificacion y
organizacion estratégica aseguran el logro de los objetivos curriculares,

beneficiando la formacion y el perfil de los estudiantes.

La tabla 4 nos permite observar que el 50,0% (20) de docentes opinan que la
resolucién de conflictos es regular, mientras que el 27,5% (11) sostiene que es
deficiente. Asimismo, podemos notar que en lo que concierne a la dimensién
colegiada podemos observar que el 52,5% (21) de encuestados considera que

es regular y el 15,0% (6) sostiene que es deficiente.

Como podemos observar la mayoria de los docentes en un 45,0% (18)
considera que tanto la dimension colegiada como la resolucion de conflictos
son regulares, lo que significa que si bien es cierto existe predisposicion por
parte del personal directivo en resolver los problemas que surgen al interior de
la institucion, estas no son efectivas porque no se cuenta con estrategias y
técnicas para abordar este tipo de dificultades, confirmando los resultados
obtenidos por Zegarra (2016) quien en su tesis titulado: Influencia de las
competencias gerenciales y los procesos de desarrollo profesional de docente
en la IEP "Francisco Bolognesi" de Paita, Piura, afirma que, existe correlacién
directa entre las variables de estudio (rho=0,674; p_valor=0,000), lo que implica
gue existe mejores condiciones y predisposicién por parte de los docentes en
guerer y aspirar desarrollar sus competencias profesionales a partir de la
iniciativa y promocion de este tipo de necesidades por parte del personal
directivo, que genera espacios de didlogo y reuniones de trabajo con la

intencién de mejorar los niveles de motivacion del personal docente.

La tabla 5 nos permite observar que el 45,0% (18) de docentes opinan que la
toma de decisiones es regular, mientras que el 27,5% (11) sostiene que es

deficiente, de la misma manera notamos que en lo que concierne a la
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dimensiéon colegiada podemos observar que el 52,5% (21) de encuestados

considera que es regular y el 15,0% (6) sostiene que es deficiente.

Como podemos observar la mayoria de los docentes en un 37,5% (15)
considera que tanto la dimensidén colegiada como la toma de decisiones es
regular, lo que significa que no se cuenta con informacion teorica y practica
para tomar determinaciones de manera técnica y reflexiva, por lo que es
necesario desarrollar las capacidades gerenciales de los sefiores directores,
confirmando los resultados obtenidos por Rengifo (2016) quien en su tesis
titulado: Importancia de las competencias gerenciales en el desarrollo de la
dimension colegiada de los docentes en la IEP "José Quifionez" de Bagua,
Loreto, afirma que, existe relacion directa moderada entre las variables de
estudio, por lo que puede afirmar que las competencias gerenciales permiten
una direccién estratégica de la institucion educativa lo que favorece y
promueva la necesidad de los docentes en querer realizar estudios de
perfeccionamiento y especializacion con la intencion de mejorar sus

habilidades profesionales.
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VIl. CONCLUSIONES



Las competencias gerenciales se relacionan significativamente con la
dimension colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar
en el afo 2018, en la medida que el valor de Tau_b=0,596 lo que implica
gue la asociacion entre las variables es directa moderada, mientras que al
ser el p_valor=0,000, que resulta ser menor al nivel de significancia se
acepta la hipotesis alterna y se rechaza la hipotesis nula, con un nivel de
significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%. (Tabla 7)

Los procesos pedagodgicos se relacionan significativamente con la
dimension colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las
instituciones educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar
en el afio 2018, en la medida que el valor de Tau_b=0,588 lo que significa
gue la asociacion entre las variables es directa moderada, mientras que al
ser el p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de significancia a=0,05
se asume la hipotesis alterna y se rechaza la hip6tesis nula, con un nivel

de significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%. (Tabla 8).

La resolucién de conflictos se relaciona significativamente con la dimensién
colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las instituciones
educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar en el afio
2018, en la medida que el valor de Tau_b=0,445 lo que significa que la
asociacion entre las variables es directa moderada, mientras que al ser el
p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de significancia a=0,05 se
asume la hipotesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, con un nivel de

significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%. (Tabla 9)

La toma de decisiones se relaciona significativamente con la dimension
colegiada en el Marco del Buen Desempefio Docente en las instituciones
educativas del nivel secundario del distrito de Tambo, La Mar en el afio
2018, en la medida que el valor de Tau_b=0,444 lo que significa que la
asociacion entre las variables es directa moderada, mientras que al ser el
p_valor=0,000 que resulta ser menor al nivel de significancia a=0,05 se
asume la hipétesis alterna y se rechaza la hipétesis nula, con un nivel de

significancia del 5% y un intervalo de confianza del 95%. (Tabla 10)
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VIII. RECOMENDACIONES



Se deben organizar eventos de capacitacion por parte de los especialistas
de la UGEL La Mar sobre temas relacionados con las competencias
gerenciales y la dimensién colegiada de los docentes, a fin de que se
promueva y desarrolle los niveles de motivacion que permita a los

docentes mejorar y perfeccionar sus competencias profesionales.

Es necesario que los directores de las instituciones educativas tomada
como area de estudio generen espacios y mesas de dialogo con los
docentes para recibir y acoger iniciativas que permitan efectivizar la

gestion institucional.

Las competencias gerenciales deben necesariamente ser desarrolladas
en los directores de las instituciones educativas tomadas como é&rea de
estudio, para lo cual se deben buscar estrategias que permitan la
colaboraciéon de instituciones de la provincia que en alguna medida

puedan financiar este tipo de especializaciones.
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ANEXOS



ANEXO 1

INSTRUMENTOS DE MEDICION

CUESTIONARIO — COMPETENCIAS GERENCIALES

Estimado colega, estamos realizando un trabajo de investigacion sobre la competencia
gerencial y dimension colegiada, para lo cual te pedimos tengas a bien de responder a
las interrogantes registradas en este documento. Te agradecemos cordialmente tu

apoyo. Muchas gracias.
I. DATOS INFORMATIVOS

Condicion: Nombrado (

) Contratado ( )

Sexo:M( ) F ( )

Otro:

[I. CUESTIONES
Valoracion:
Totalmente en En Ni de acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5
CRITERIOS ;/ALOR;ACIOI;I

DIMENSION |: PROCESOS PEDAGOGICOS

1. El PEl atiende las necesidades vy
exigencias de la institucién
educativa(Mision y Vision).

2. El PElI fue elaborado en forma
consensuada por todos los agentes
eductivos

3. La elaboracién del PEI se realiz6 gracias
al liderazgo del personal directivo.

4. La institucion cuenta con todos los
documentos técnicos pedagdgico.

5. Los documentos técnicos pedagodgicos
atienden las necesidades e intereses de
docentes y alumnos

6. Los documentos técnico pedagdgicos
cumplen con todas las exigencias
normativas.

7. La institucién educativa cuenta con el plan
de supervision y monitoreo.

8. EI Plan de Supervision y Monitoreo

responde a la realidad institucional.




9. EI Plan de Supervisibn y Monitoreo
permite mejorar el proceso de ensefianza
y aprendizaje.

DIMENSION Il RESOLUCION DE
CONFLICTOS

10.El personal directivo y docente genera
espacios para el dialogo entre los actores
educativos.

11.Existen espacios de comunicacion que
permiten canalizar los conflictos al interior
de la institucion.

12.Existe y es una practica institucional
promover el dialogo entre todos los
actores educativos.

13.La negociacion es una estrategia que
frecuentemente se utiiza a nivel
institucional.

14.La negociacion ha permitido fortalecer y
estrechar los vinculos afectivos entre los
actores educativos.

15.La negociacion nos permite atender las
necesidades e intereses particulares de
los actores educativos.

DIMENSION lll: TOMA DE DECISIONES

16.Las decisiones de aspectos institucionales
se realizan a través del consenso de los
actores educativos.

17.Es una practica institucional que la toma
de decisiones es en forma consensuada.

18.EIl consenso en la toma de decisiones nos
permite asumir institucionalmente los
méritos y las observaciones.

19.Generalmente en la institucion el director
es el Unico que toma las decisiones.

20.La toma de decisiones es potestad Unica
del personal directivo.

21.En la toma de decisiones no participan los
estamentos de la institucion.

22.La toma de decisiones se realiza en forma
democratica.

23.Para tomar decisiones sobre la gestion
institucional se convoque a todos los
estamentos de la institucion.

24.Es practica institucional que la toma de
decisiones se realice bajo el marco del
espiritu democratico.

Muchas gracias




CUESTIONARIO — DIMENSION COLEGIADA EN EL MARCO DEL BUEN
DESEMPENO DOCENTE

Estimado colega, estamos realizando un trabajo de investigacion sobre el
competencias gerenciales y dimension colegiada, para lo cual te pedimos tengas a
bien de responder a las interrogantes registradas en este documento. Te agradecemos
cordialmente tu apoyo. Muchas gracias.

[ll. DATOS INFORMATIVOS

Condicion: Nombrado ( ) Contratado  ( ) Otro:

SexooM( ) F ( )

V. CUESTIONES

Valoracion:
Totalmente en En Ni de acuerdo De acuerdo Totalmente de
desacuerdo desacuerdo ni en acuerdo
desacuerdo
1 2 3 4 5

CRITERIOS VALORACION

1 2 3 4 5

DIMENSION I: PLANIFICACION

1. La planificacion de las actividades obedece a
criterios de corto plazo

2. Es evidente que las actividades no logran
alcanzar sus objetivos porque su ejecucion es
a corto plazo.

3. Existen actividades que son mas pertinentes
programarlos a mediano plazo.

4. Existe mayor probabilidad que la planificacion
logre alcanzar sus metas si se programan a
mediano plazo.

5. Los logros académicos y de gestion alcanzado
por la institucion se deben a una planificacién
a largo plazo.

6. No existen las condiciones a nivel de recursos
humanos y materiales que permitan realizar la
planificacion a largo plazo.

DIMENSION II: EJECUCION

7. El personal docente estda ubicado segun el
perfil profesional que ostenta.

8. El perfil profesional es respetado a la hora de
la asuncién de cargos y responsabilidades.

9. El perfil profesional de los docentes es
aprovechado a favor de los intereses
institucionales.

10. La experiencia del personal docente es
tomada en cuenta para beneficio de los




objetivos institucionales.

11.La experiencia del personal docente
contribuye a brindar un servicio de calidad.

12. La experiencia del personal docente permite
mejorar el proceso de enseflanza vy
aprendizaje.

13. El personal docente es competente en el
trabajo que realiza.

14. Las competencias del personal docente son
fortalecidas permanentemente por el personal
directivo.

15. La competencia del personal docente permite
la implementacibn de wuna politica de
incentivos al interior de la institucion.

DIMENSION lil: EVALUACION

16. El sistema de monitoreo implementado en la
institucion permite la mejora del desempefio
docente.

17.Los instrumentos que se utilizan en el
monitoreo fueron socializados oportunamente.

18. ElI monitoreo que se realiza en la institucién
tiene caracter formativo.

19. La supervision que se realiza en la institucion
obedece a una planificacién didactica.

20. La supervision gue se realiza en la institucién
permite  mejorar el desarrollo de las
habilidades y potencialidades de los docentes.

21.La supervision realizada en la institucion
cuenta con sustento técnico pedagdgico.

22. Existen espacios para el acompafiamiento
docente en la institucion.

23.El acompafiamiento es una practica
institucional.

24. El acompafiamiento del personal directivo al
docente en aula ha mejorado el clima
institucional.

Muchas gracias

FICHA TECNICA




Instrumento Cuestionario para medir competencias gerenciales
Autores Juana Martinez del Valle

Ao de edicion 2015

Pais de origen Pera.

Ambito de aplicacion

Instituciones publicas

Administracion

Individual

Objetivo

Valorar las competencias gerenciales

Duracion

40 minutos

Dimensiones

Procesos pedagdgicos
Resolucion de conflictos
Toma de decisiones

Adaptado

Br. RONDINEL MIRANDA, Miguel.

Campo de aplicacion

Docentes de instituciones educativas publicas.

Validez estadistica

La validez del instrumento consider6 el calculo de la R
de Pearson bajo el modelo estadistico, item-total, la
misma que registré, en cada item, un valor mayor a 0.21.

indice de confiabilidad

La confiabilidad del instrumento demandé el célculo del
Alpha de Cronbach, la misma que registro el valor de
0.855

Calificacion Totalmente en desacuerdo | 1 punto
En desacuerdo | 2 puntos
Ni de acuerdo ni en|:|3puntos
desacuerdo
De acuerdo | 4 puntos
Totalmente de acuerdo | 5 puntos
Recategorizacién Intervalo:
Deficiente : 24 — 60 puntos
Regular : 60 — 80 puntos
Bueno : 80 — 100 puntos
Excelente : 100 — 120 puntos

FICHA TECNICA




Instrumento Cuestionario para medir dimensién colegiada en el
Marco del buen desempefio docente

Autores Aldo Gonzales Millones

Afio de edicién 2015

Pais de origen Peru.

Ambito de aplicacion

Instituciones publicas

Administracion

Individual

Objetivo Valorar las competencias dimensién colegiada en el Marco
del buen desempefio docente.

Duracion 40 minutos

Dimensiones Planificacién
Ejecucion
Evaluacién

Adaptado

Br. RONDINEL MIRANDA, Miguel.

Campo de aplicaciéon

Docentes de instituciones educativas publicas.

Validez estadistica

La validez del instrumento consideré el calculo de la R de
Pearson bajo el modelo estadistico, item-total, la misma que
registrd, en cada item, un valor mayor a 0.21.

indice de confiabilidad

La confiabilidad del instrumento demandé el calculo del
Alpha de Cronbach, la misma que registro el valor de 0.821

Calificacion

Recategorizacion

Totalmente en desacuerdo 1 punto
En desacuerdo 2 puntos
Ni de acuerdo ni en 3 puntos
desacuerdo

De acuerdo 4 puntos
Totalmente de acuerdo 5 puntos
Intervalo:

Deficiente : 24 — 60 puntos

Regular : 60 — 80 puntos

Bueno : 80 — 100 puntos

Excelente : 100 — 120 puntos




ANEXO 2: VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS

VALIDEZ-COMPETENCIAS GERENCIALES

1. VARIANZA
ITEM VARIANZA
Vi D1 P1 0.217
Vi D1 _P2 0.455
V1 D1 P3 0.093
V1 D1 P4 0.217
Vi D1 _P5 0.455
V1 D1 P6 0.217
Vi D1 _P7 0.093
V1 D1 P8 0.217
V1 D1_P9 0.455
V1 D2 P10 0.093
Vi D2 P11 0.217
V1 D2 P12 0.455
V1 D2 P13 0.093
V1 D2 P14 0.217
V1 D2 P15 0.455
V1 D2 P16 0.093
V1 D2 P17 0.217
V1 D2 P18 0.506
V1 D3 P19 0.093
V1 D3 P20 0.202
V1 D3 P21 0.461
V1 D3 P22 0.093
V1 D3 P23 0.202
V1 D3 P24 0.461
PUNTAJE TOTAL | 27.254




2. MATRIZ DE CORRELACIONES

vip|vip|vip|vip|vip|vip|vip|vip|vip|vip|vip|vibp|vip|vip|vip|vip|vibp|vip|vip|vip|vip|vip|vip|vip TR

1.P1| 1F2 | 1P3 | 1P4 | 1P5| 1P | 1P7 | 1P8| 1P |2PL0|2P11|2 P12 |2 P13 |2 P14 |2 P15 | 2 P16 |2 P17 | 2.P18 | 3.P19 |3 P20 |3 F21 |3P22 | 3.P23 | 3 P24 | TOT
VIDLP g el g0z %% | 018 | 0s0z | "% | 0518 | 0502 L000" | 0218 | -0.302 | 1990 | 0218 | -0.302 | 299 | 0218 | -0318 | 2°%° | 0201 | -0.283 | 2%% | -0.201 | -0.283 020
VIDEP ) s | 1 0086 | oo | % fooes | . [ 19| 0.066 | -0.218 1000" | 066 | -0.218 | 9% | 0.066 | -0.218 | 2% | 0.000 | -0218 | 021" | -0.011 | -0.218 | 921" | -0.011 | 686"
VAL oop 0088 |1 | o tooee | 1901 - fooss | 9% | 0302 | 0.066 1000 | o305 | 0.066 | 12%0 | .0.302 | 0.066 | 862" | -0.302 | 0.023 | 964" | -0.302 | 0.023 | 964" | 659"
VAL 000 | o0z | T | os1s | osoe | "2 | 0518 | 0502 1000 | 0218 | 0302 | 10%0 | 0218 [ -0.302 | 10%0 | 0218 | -0.318 | 10%0 | 0.201 | -0.283 | 10%0 | .0.201 | -0.283 020
Vl—'gl—P 0'2'18 1,000 | 4 066 0'2'18 1 | 0.066 0_2'18 1,000 | 6 066 | -0.218 1,000 0.066 | -0.218 1,000 0.066 | -0.218 1,000 0.000 |-0.218 | ,921” | -0.011 | -0.218 | ,921” | -0.011 | ,686"
Vl—'gl—P 0.302 | 0-066 1900 0302 | 0066 | 1 | oo, |0.066 1990 | 30 | 0.066 | 209" | 0302 | 0.066 | 1% | 0302 | 0.066 | 862" | 0.302 | 0.023 | 964" |-0.302 | 0.023 | 964" | 659"
VIDLP 000 | el 002 | "% | 0918 | 0302 | T | 0518 | 0302 000" | 0218 | -0.302 | 1990 | 0218 | -0.302 | 2990 | 0218 | -0.318 | 2% | 0201 | -0.283 | 2%%0 | 0,201 | -0.283 020
VIOLP | e | P20 [00ss | 50| 9% 0066 | (50| 1 | 0.086 |-0.218 L000" | 6066 |-0.218 | 190 | 0,066 | -0.228 | 190 | 0.000 | -0.218 | 21" | -0.011 | -0.218 | 921" | -0.011 | 686"
Vl—'gl—P 0_3:02 0.066 | 1000 0_3:02 0.066 | 1:900 0_3:02 0.066 | 1 |-0.302 | 0.066 1,000 -0.302 | 0.066 1,000 -0.302 | 0.066 | ,862" |-0.302 | 0.023 | ,964" |-0.302 | 0.023 | ,964" | 659"
VIDZ P 100 e L omon | "% | oa1s om0z | "% | 018 | 0900 | 1 | -0218 | -0302 1000 | 51 | -0.302 | 1990 | 0218 | 0.318 | 2%%" | 0201 | -0.283 | 2%%" | 0201 | -0.283 020
Vl_1312_P 0918 1000 | 066 018 1,000 | 4 066 0918 1000 | o6 | 0218 | 1 | 0066 | -0.218 | 2% | 0.066 | -0.218 | 2% | 0000 |-0218 | 9217 | -0.011 | -0.218 | 921" | -0.011 | 686"
VIDZP | a0z | 0088 | 201 - Looes | 1O | o o.0es | M990 | 0302 | 0066 | 1 |-0.302 | 0.066 L000" | o302 | 0.066 | 862" | -0.302 | 0.023 | 964" | -0.302 | 0.023 | 964" | 659"
VIDZ P |00 e L oson | "% | oaas Losoz | "2 | 0518 | 0902 L1000 | 518 | 0.302| 1 |-0218 | 0302 | 2%% | 0218 | -0.318 | 2090 | 0201 | -0.283 | 109 | 0201 | -0.283 020
Vl—ltf—P 018 1.000 | 4 066 018 1,000 | 5 066 o018 1000 | 066 | 0218 | 19 | 0066 |-0218| 1 | 0066 |-0218 | 2% | 0000 |-0.218 | 921" |-0011 | 0218 | 9217 | -0.011 | 686"
Vl—ltz_)z—P 0302 | 0-066 1,000 0902 | 0066 1,000 0902 | 0066 1000 | 302 | 0.066 | 29 | 0302 | 0.066 | 1 |-0302 | 0.086 | 862" | -0.302 | 0.023 | 964" | -0.302 | 0.023 | 964" | 50"
VID2.P 1000 | o | R000 ) - ] i (R0 L sop | MO0 | 0218 | 0302 | 100 | 0218 | 0302 | 1 |-0.218 |-0.318 | 2% | 0201 | -0.283 [ 190 | L0201 [ -0.283 | 020
VIDZ P e | M0 0.086 | e | %% [ 0088 | o 5pg | 12| 0.066 | -0.218 000" | 066 | -0.218 | 1% | 0.066 | -0218| 1 | 0000 |-0218 | 0217 |-0.011 |-0.218 | 217 |-0.011 | 686"
Vl—%z—P 0318 | 0:000 | 862" | 2 o | 0.000 | 862" | j 5 o |0.000 | 862" |-0.318 | 0.000 | 862" |-0.318 | 0.000 | 862 |-0.318 | 0.000 1 |-0.318 | -0.036 | ,833" | -0.318 | -0.036 | ,833" | 536"
VIDSP 1000 o - 2000 - s IR0 | son | MO0 | 0218 | 0302 | 100 | 0218 | 0302 | 20 | 0218 | 0318 | 1 |-0.201 |-0.283 [ 9% | 0201 [-0283 | O
VIDSP| - | oo lo023| o | 9217|0023 | o | 0217 | 0.023 | 0201 | 921" | 0023 | -0.201 | 9217 | 0.023 | -0.201 | 921" | -0.036 |-0201 | 1 | 0083 | -0.201 | 1% | 0053 | 652"

20 |o0201] 0.201 | ° 0.201 | * ' : : ,




V1 D3_P

1,000

D3P 0ass Loor | 984" | 0263 | 0011 | 94" | 0283 | 001y | 964" | 0283 | -0.011 | 964" | -0.283 | -0.011 | 964™ | 0283 | 0.011 | 833" | 0.283 | 0053 | 1 |[-0.283 | 0.053 616
V1_D3_P | 1,000 | - - 1,000 | - - 1,000 | - - 1,000 1,000 1,000 1,000 0.00

D 000 | e loson | 7% | 021 | 0502 | "% | oa1s | 050n | W% | 0218 | 0302 | 2% | 0218 | 0302 | 1% | 0218 | 0318 | 0% | 0201 | 0283 | 1 |-0.201 |-0.283 | O
VIDSP | - | oo o023 | o | 9217|0023 | 1. | 021" | 0.023 | 0201 | 921" | 0023 | -0.201 | 9217 | 0.023 | -0.201 | 921" | -0.036 | -0201 | 1°%0 | 0083 [-0201| 1 | 0053 | 652"

23 | 0201 023 | 5501 | 023 | 501 | : : ' : : : : : : : : : : : '
VID3 P - | et | o eeat | - | 964" | 0283 | -0.011 | 964" | -0.283 | -0.011 | 964" | -0.283 | -0.011 | 833" | 0283 | 0.053 | 1% | 0283 | 0053 | 1 | 616"

24 | 0283|0011 " 0.283 | 0,011 | 0283 | 0.011 | : : : : : ' : : : : : : : '
PUNTAJ " " " " " " " " " " " " " " " "

0.009 | 686" | 659" | 0.009 | 686" | 659" | 0.009 | 686" | 659" | 0.009 | 686" | 659" | 0.000 | 686" | 659" | 0.000 | 686" | 536" | 0.009 | 652" | 616" | 0.009 | 652" | 616" | 1

E_TOTAL




3. CALCULO DE LA R DE PEARSON

R DE

ITEM PEARSON | CONDICION
V1l D1l P1 ,686 APROBADO
V1 D1 P2 ,659 APROBADO
V1l D1 P3 ,557 APROBADO
V1_D1 P4 ,686 APROBADO
V1 D1 P5 ,659 APROBADO
V1 D1 P6 ,584 APROBADO
V1l D1 P7 ,686 APROBADO
V1l D1 P8 ,686 APROBADO
V1 D1 P9 ,659 APROBADO
V1 D2_P10 ,557 APROBADO
V1 D2_P11 ,686 APROBADO
V1 D2 P12 ,659 APROBADO
V1 D2 P13 ,584 APROBADO
V1 D2 P14 ,686 APROBADO
V1 _D2_P15 ,659 APROBADO
V1 _D2_P16 367 APROBADO
V1 _D2_P17 ,686 APROBADO
V1 D2 P18 ,686 APROBADO
V1 _D3_P19 ,659 APROBADO
V1 _D3_P20 ,557 APROBADO
V1_D3_P21 ,686 APROBADO
V1 _D3_P22 ,659 APROBADO
V1_D3_P23 ,584 APROBADO
V1_D3_P24 ,686 APROBADO

CONFIABILIDAD-COMPETENCIAS GERENCIALES
Resumen de procesamiento de casos Estadisticas de fiabilidad
N % Alfa de
Frenm Valido 40 100,0 Cronbach N de elementos
Excluido® 0 .0 855 24
Total 40 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.



VALIDEZ-DIMENSION COLEGIADA

1. VARIANZA
ITEM VARIANZA
Vi D1 P1 0,326
Vi D1 P2 0,421
Vi D1 _P3 0,135
V1 D1 P4 0,136
V1 D1_P5 0,326
V1 D1 _P6 0,325
Vi D1 _P7 0,128
Vi D1 P8 0,245
V1 D1 P9 0,326
V1 D2 P10 0,421
Vi D2 P11 0,135
V1 D2 P12 0,136
V1 D2 P13 0,326
V1 D2 P14 0,168
V1 D2 P15 0,148
V1 D2 P16 0,329
V1 D2 P17 0,457
V1 D2 P18 0,469
V1 D3 P19 0,326
V1 D3 P20 0,421
V1 D3 P21 0,135
V1 D3 P22 0,136
V1 D3 P23 0,326
V1 D3 P24 0,326
PUNTAJE TOTAL | 26,457




2. MATRIZ DE CORRELACIONES

vip|vip|vip|vip|vip|vip|vip|vip|vip|vip|vip|vibp|vip|vip|vip|vip|vibp|vip|vip|vip|vip|vip|vip|vip TR

1.P1| 1F2 | 1P3 | 1P4 | 1P5| 1P | 1P7 | 1P8| 1P |2PL0|2P11|2 P12 |2 P13 |2 P14 |2 P15 | 2 P16 |2 P17 | 2.P18 | 3.P19 |3 P20 |3 F21 |3P22 | 3.P23 | 3 P24 | TOT
VIDLP g el g0z %% | 018 | 0s0z | "% | 0518 | 0502 L000" | 0218 | -0.302 | 1990 | 0218 | -0.302 | 299 | 0218 | -0318 | 2°%° | 0201 | -0.283 | 2%% | -0.201 | -0.283 020
VIDEP ) s | 1 0086 | oo | % fooes | . [ 19| 0.066 | -0.218 1000" | 066 | -0.218 | 9% | 0.066 | -0.218 | 2% | 0.000 | -0218 | 021" | -0.011 | -0.218 | 921" | -0.011 | 686"
VAL oop 0088 |1 | o tooee | 1901 - fooss | 9% | 0302 | 0.066 1000 | o305 | 0.066 | 12%0 | .0.302 | 0.066 | 862" | -0.302 | 0.023 | 964" | -0.302 | 0.023 | 964" | 659"
VAL 000 | o0z | T | os1s | osoe | "2 | 0518 | 0502 1000 | 0218 | 0302 | 10%0 | 0218 [ -0.302 | 10%0 | 0218 | -0.318 | 10%0 | 0.201 | -0.283 | 10%0 | .0.201 | -0.283 020
Vl—'gl—P 0'2'18 1,000 | 4 066 0'2'18 1 | 0.066 0_2'18 1,000 | 6 066 | -0.218 1,000 0.066 | -0.218 1,000 0.066 | -0.218 1,000 0.000 |-0.218 | ,921” | -0.011 | -0.218 | ,921” | -0.011 | ,686"
Vl—'gl—P 0.302 | 0-066 1900 0302 | 0066 | 1 | oo, |0.066 1990 | 30 | 0.066 | 209" | 0302 | 0.066 | 1% | 0302 | 0.066 | 862" | 0.302 | 0.023 | 964" |-0.302 | 0.023 | 964" | 659"
VIDLP 000 | el 002 | "% | 0918 | 0302 | T | 0518 | 0302 000" | 0218 | -0.302 | 1990 | 0218 | -0.302 | 2990 | 0218 | -0.318 | 2% | 0201 | -0.283 | 2%%0 | 0,201 | -0.283 020
VIOLP | e | P20 [00ss | 50| 9% 0066 | (50| 1 | 0.086 |-0.218 L000" | 6066 |-0.218 | 190 | 0,066 | -0.228 | 190 | 0.000 | -0.218 | 21" | -0.011 | -0.218 | 921" | -0.011 | 686"
Vl—'gl—P 0_3:02 0.066 | 1000 0_3:02 0.066 | 1:900 0_3:02 0.066 | 1 |-0.302 | 0.066 1,000 -0.302 | 0.066 1,000 -0.302 | 0.066 | ,862" |-0.302 | 0.023 | ,964" |-0.302 | 0.023 | ,964" | 659"
VIDZ P 100 e L omon | "% | oa1s om0z | "% | 018 | 0900 | 1 | -0218 | -0302 1000 | 51 | -0.302 | 1990 | 0218 | 0.318 | 2%%" | 0201 | -0.283 | 2%%" | 0201 | -0.283 020
Vl_1312_P 0918 1000 | 066 018 1,000 | 4 066 0918 1000 | o6 | 0218 | 1 | 0066 | -0.218 | 2% | 0.066 | -0.218 | 2% | 0000 |-0218 | 9217 | -0.011 | -0.218 | 921" | -0.011 | 686"
VIDZP | a0z | 0088 | 201 - Looes | 1O | o o.0es | M990 | 0302 | 0066 | 1 |-0.302 | 0.066 L000" | o302 | 0.066 | 862" | -0.302 | 0.023 | 964" | -0.302 | 0.023 | 964" | 659"
VIDZ P |00 e L oson | "% | oaas Losoz | "2 | 0518 | 0902 L1000 | 518 | 0.302| 1 |-0218 | 0302 | 2%% | 0218 | -0.318 | 2090 | 0201 | -0.283 | 109 | 0201 | -0.283 020
Vl—ltf—P 018 1.000 | 4 066 018 1,000 | 5 066 o018 1000 | 066 | 0218 | 19 | 0066 |-0218| 1 | 0066 |-0218 | 2% | 0000 |-0.218 | 921" |-0011 | 0218 | 9217 | -0.011 | 686"
Vl—ltz_)z—P 0302 | 0-066 1,000 0902 | 0066 1,000 0902 | 0066 1000 | 302 | 0.066 | 29 | 0302 | 0.066 | 1 |-0302 | 0.086 | 862" | -0.302 | 0.023 | 964" | -0.302 | 0.023 | 964" | 50"
VID2.P 1000 | o | R000 ) - ] i (R0 L sop | MO0 | 0218 | 0302 | 100 | 0218 | 0302 | 1 |-0.218 |-0.318 | 2% | 0201 | -0.283 [ 190 | L0201 [ -0.283 | 020
VIDZ P e | M0 0.086 | e | %% [ 0088 | o 5pg | 12| 0.066 | -0.218 000" | 066 | -0.218 | 1% | 0.066 | -0218| 1 | 0000 |-0218 | 0217 |-0.011 |-0.218 | 217 |-0.011 | 686"
Vl—%z—P 0318 | 0:000 | 862" | 2 o | 0.000 | 862" | j 5 o |0.000 | 862" |-0.318 | 0.000 | 862" |-0.318 | 0.000 | 862 |-0.318 | 0.000 1 |-0.318 | -0.036 | ,833" | -0.318 | -0.036 | ,833" | 536"
VIDSP 1000 o - 2000 - s IR0 | son | MO0 | 0218 | 0302 | 100 | 0218 | 0302 | 20 | 0218 | 0318 | 1 |-0.201 |-0.283 [ 9% | 0201 [-0283 | O
VIDSP| - | oo lo023| o | 9217|0023 | o | 0217 | 0.023 | 0201 | 921" | 0023 | -0.201 | 9217 | 0.023 | -0.201 | 921" | -0.036 |-0201 | 1 | 0083 | -0.201 | 1% | 0053 | 652"

20 |o0201] 0.201 | ° 0.201 | * ' : : ,




V1 D3_P

1,000

D3P 0ass Loor | 984" | 0263 | 0011 | 94" | 0283 | 001y | 964" | 0283 | -0.011 | 964" | -0.283 | -0.011 | 964™ | 0283 | 0.011 | 833" | 0.283 | 0053 | 1 |[-0.283 | 0.053 616
V1_D3_P | 1,000 | - - 1,000 | - - 1,000 | - - 1,000 1,000 1,000 1,000 0.00

D 000 | e loson | 7% | 021 | 0502 | "% | oa1s | 050n | W% | 0218 | 0302 | 2% | 0218 | 0302 | 1% | 0218 | 0318 | 0% | 0201 | 0283 | 1 |-0.201 |-0.283 | O
VIDSP | - | oo o023 | o | 9217|0023 | 1. | 021" | 0.023 | 0201 | 921" | 0023 | -0.201 | 9217 | 0.023 | -0.201 | 921" | -0.036 | -0201 | 1°%0 | 0083 [-0201| 1 | 0053 | 652"

23 | 0201 023 | 5501 | 023 | 501 | : : ' : : : : : : : : : : : '
VID3 P - | et | o eeat | - | 964" | 0283 | -0.011 | 964" | -0.283 | -0.011 | 964" | -0.283 | -0.011 | 833" | 0283 | 0.053 | 1% | 0283 | 0053 | 1 | 616"

24 | 0283|0011 " 0.283 | 0,011 | 0283 | 0.011 | : : : : : ' : : : : : : : '
PUNTAJ " " " " " " " " " " " " " " " "

0.009 | 686" | 659" | 0.009 | 686" | 659" | 0.009 | 686" | 659" | 0.009 | 686" | 659" | 0.000 | 686" | 659" | 0.000 | 686" | 536" | 0.009 | 652" | 616" | 0.009 | 652" | 616" | 1

E_TOTAL




3. CALCULO DE LA R DE PEARSON

R DE

ITEM PEARSON | CONDICION
V1l D1l P1 419 APROBADO
V1 D1 P2 571 APROBADO
V1l D1 P3 , 168 APROBADO
V1_D1 P4 447 APROBADO
V1 D1 P5 ,658 APROBADO
V1 D1 P6 468 APROBADO
V1_D1 P7 ,369 APROBADO
V1l D1 P8 419 APROBADO
V1 D1 P9 571 APROBADO
V1 D2_P10 ,168 APROBADO
V1 D2_P11 44T APROBADO
V1 D2 P12 ,658 APROBADO
V1 D2 P13 ,468 APROBADO
V1 D2 P14 ,398 APROBADO
V1 _D2_P15 ,458 APROBADO
V1 _D2_P16 44T APROBADO
V1 _D2_P17 ,536 APROBADO
V1 D2 P18 487 APROBADO
V1_D3_P19 ,367 APROBADO
V1 D3 P20 419 APROBADO
V1_D3_P21 571 APROBADO
V1 _D3_P22 ,168 APROBADO
V1_D3_P23 44T APROBADO
V1_D3_P24 ,658 APROBADO

CONFIABILIDAD-DIMENSION COLEGIADA
Resumen de procesamiento de casos Estadisticas de fiabilidad
N % Alfa de
CrseR valido 40 100,0 Cronbach N de elementos
Excluido® 0 0 821 24
Total 40 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.




ANEXO 3

MATRIZ DE CONSISTENCIA

TITULO: COMPETENCIAS GERENCIALES Y LA DIMENSION COLEGIADA EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO
DOCENTE. TAMBO, AYACUCHO 2018

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
General General General Variable 1: . ‘ Tipo de |r?vest|gac10n:
Competencias gerenciales. No experimental
éiDe  qué manera las | Las competencias | Determinar la relacién entre

competencias gerenciales se
relacionan con la dimensién
colegiada en el Marco del
Buen Desempefio Docente

en las instituciones
educativas del nivel
secundario del distrito de

Tambo, La Mar en el afno
2018?

Especificos

éDe qué manera los procesos
pedagdgicos se relacionan
con la dimensién colegiada
en el Marco del Buen
Desempefio Docente en las
instituciones educativas del
nivel secundario del distrito

gerenciales se relacionan
significativamente con |la
dimensién colegiada en el
Marco del Buen Desempefio
Docente en las instituciones
educativas del nivel
secundario del distrito de
Tambo, La Mar en el ano
2018.

Especificos

Los procesos pedagdgicos se
relacionan significativamente
con la dimensién colegiada
en el Marco del Buen
Desempefio Docente en las
instituciones educativas del
nivel secundario del distrito

las competencias gerenciales
y la dimension colegiada en
el Marco del Buen
Desempefio Docente en las
instituciones educativas del
nivel secundario del distrito
de Tambo, La Mar en el afio
2018.

Especificos

Determinar la relacidon entre
los procesos pedagdgicos y la
dimension colegiada en el
Marco del Buen Desempefio
Docente en las instituciones
educativas del nivel
secundario del distrito de
Tambo, La Mar en el afno

DIMENSIONES:

v" Procesos pedagdgicos
v" Resolucidn de conflictos
v" Toma de decisiones.

Variable 2:

Dimensién colegiada en el
Marco del Buen Desempefio
Docente

DIMENSIONES:
Planificacidn
Ejecucion
Evaluacién

Nivel de investigacion:
Relacional

Método de investigacion:
Cuantitativo

Disefio de investigacion:
Descriptivo correlacional

Poblacién
Docentes que laboran en las




de Tambo, La Mar en el afio
2018?

éDe  qué manera la
resolucion de conflictos se
relaciona con la dimension
colegiada en el Marco del
Buen Desempefio Docente
en las instituciones
educativas del nivel
secundario del distrito de
Tambo, La Mar en el afo
20187

éDe qué manera la toma de
decisiones se relaciona con
la dimensién colegiada en el
Marco del Buen Desempefio
Docente en las instituciones
educativas del nivel
secundario del distrito de
Tambo, La Mar en el afno
2018?

de Tambo, La Mar en el afio
2018.

La resolucién de conflictos se
relaciona significativamente
con la dimensién colegiada
en el Marco del Buen
Desempefio Docente en las
instituciones educativas del
nivel secundario del distrito
de Tambo, La Mar en el afio
2018.

La toma de decisiones se
relaciona significativamente
con la dimension colegiada
en el Marco del Buen
Desempefio Docente en las
instituciones educativas del
nivel secundario del distrito
de Tambo, La Mar en el afio
2018.

2018.

Determinar la relacidn entre
la resolucion de conflictos y
dimension colegiada en el
Marco del Buen Desempefio
Docente en las instituciones
educativas del nivel
secundario del distrito de
Tambo, La Mar en el afo
2018.

Determinar la relacidon entre
la toma de decisiones y la
dimensién colegiada en el
Marco del Buen Desempefio
Docente en las instituciones
educativas del nivel
secundario del distrito de
Tambo, La Mar en el afo
2018.

instituciones educativas del
nivel secundario del distrito
de Tambo, La Mar en el afio
2018

Muestra:

40 unidades de estudio.

Técnicas e instrumentos
Encuesta
Cuestionario

Andlisis e interpretacidon de
datos

Tablas

Graficos

Estadigrafos de correlacion




ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VAL

i

ANEXON® 1

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD
DE LOS TRABAJOS ACADEMICOS DE LA UCVv.

Yo Dr. Agustin Quispe Huayta, docente de Ia experiencia curricular Disefio
Desarrollo del Proyecto de Investigacion del Ciclo Ill- Maestria en Administracién
de la Educacién, he considerado y revisado el ftrabajo  académico
“Competencias generales y la dimensién colegiada en el Marco del buen
desempefio docente” mediante el uso de la herramienta TURNITIN lo siguiente:
Que el citado trabajo académico del Br. Miguel Rondinel Miranda tiene un indice
de similitud de 17% verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin
grado de coincidencia minima que convierte trabajo en aceptable y no constituye
plagio, en tanto cumple con todas las normas de uso de citas y referencias
establecidas por la Universidad César Vallejo.

Ayacucho, agosto del 2018




ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario

OBJETIVO: Determinar la relacién competencias gerenciales y la dimension colegiada en el
Marco del buen desemperio docente en las instituciones educativas del nivel secundario del distrito
de Tambo, Ayacucho 2018

POBLACION O UNIDADES DE ESTUDIO: 40 docentes del distrito de Tambo

CRITERIOS DE EVALUACION: Relacién entre las variables y la dimensién, relacién entre la
dimensidn y el indicador y relacién entre indicador y el items.

N° PREGUNTAS PRECIACION OBSERVACIONES

Sl NO

01 [¢El  instrumento responde al
planteamiento del problema?

02 |¢El instrumento responde a Ia
operacionalizacién de variables?

03 [El  instrumento responde al
planteamiento del problema?

04 éla estructura del instrumento
presenta claridad, coherencia yl
relevancia?

05 lilos items son adecuados vy
pertinentes?

06 |Los instrumentos de los ftems son
validos?

07  {iSe debe eliminar algunos items?

SN \\}\ "

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor en educacién
TIEMPO DE EXPERIENCIA PROFESIONAL EN EL AREA: 30 afios
EXPERIENCIA EN INVESTIGACION: 5 afios
VALORACION: Aceptable

APELLIDOS Y NOMBRES: Dr. Quispe Huayta, Agusti




‘Ao Del Didlogo Y Reconciliacion Nacional”

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA

“GENERAL OLLANTA"
VIKUS - TAMBO - LA MAR

HACE CONSTAR:

Que el profesor RONDINEL MIRANDA, Miguel, ha realizado el
trabajo de investigacidn titulado: Competencias gerenciales y la
dimension colegiada en el Marco del buen desempefio docente.
Tambo, Ayacucho 2018, para lo cual ha aplicado la técnica de
encuesta y su instrumento el cuestionario a los docentes de la
institucion educativa “General Ollanta” —del centro poblado de Vikus
entre los meses de junio y julio de 2018.

Se expide este documento a peticion del interesado para los fines
que estime por conveniente.

Vikus, 10 de julio del 2018
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“Afio Del Didlogo Y Reconciliacién Nacional”

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA “DIVINO MAESTRO”

TAMBO - LA MAR

HACE CONSTAR:

Que el profesor RONDINEL MIRANDA, Miguel, ha realizado el
trabajo de investigacién titulado: Competencias gerenciales y la
dimensién colegiada en el Marco del buen desempeiio docente.
Tambo, Ayacucho 2018, para lo cual ha aplicado el instrumento
encuesta a los docentes de la institucion educativa “Divino Maestro
de Tambo entre los meses de junio y julio de 2018.

Se expide este documento a peticion del interesado para los fines
que estime por conveniente.

Tambo, 06 de julio del 2018
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“Afio Del Didlogo Y Reconciliacién Nacional”

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA PUBLICA

“RAUL DOLORIEL LA SERNA’
CHALLHUAMAYO - TAMBO - LA MAR

HACE CONSTAR:

Que el profesor RONDINEL MIRANDA, Miguel, ha realizado el
trabajo de investigacion titulado: Competencias gerenciales y la
dimension colegiada en el Marco del buen desempefio docente.
Tambo, Ayacucho 2018, para lo cual ha aplicado el instrumento
encuesta a los docentes de la institucion educativa “Raul Doloriel La
Serna” —del centro poblado de Challhuamayo entre los meses de
junio y julio de 2018.

Se expide este documento a peticién del interesado para los fines
que estime por conveniente.

Challhuamayo, 10 de julio del 2018
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DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUTIVA PUBLICA “GENERAL OLLANTA”- VIKUS - TAMBO
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DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUTIVA PUBLICA “SAN SALVADOR”- OSNO — TAMBO







DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUTIVA PUBLICA “DIVINO MAESTRO”- TAMBO




