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RESUMEN

El objetivo de la investigacion, en formacién técnica, es disefar, elaborar y
presentar una propuesta de un modelo basado en las teorias de gestion,
innovacion y calidad educativa, formacién técnica por competencias, liderazgo
transformacional de desarrollo sostenible para mejorar la formacién técnica en
educacién secundaria regional, en instituciones educativas creativas e
innovadoras. La intervencion de expertos y especialistas en el campo de la
Formacién Técnica, la revision y fundamentacion teorica le brindan el sustento

cientifico y pedagogico.

Se ha utilizado el método pre experimental, con pre y post test, aplicado a 30
directores de instituciones educativas, especialistas en el tema con quienes
se validé la propuesta; y por medio de este se describe la fiabilidad y validez
gue permiten su verificacion. Los resultados obtenidos en Alfa de Crombach:
0.9, muestran la correlacién altamente confiable. Y un 0.9 hace al
instrumento muy pertinente; obteniéndose asi, un nivel de relevancia de 0.9;

esto indica que el instrumento es muy relevante.
La orientacion para la adquisicion de competencias laborales vy
empresariales en perspectiva del desarrollo sostenible es la conclusiéon para

e | disefio y elaboracion de la propuesta que oriente la formacion técnica y

la practica laboral y empresarial en la regién y el pais.

PALABRAS CLAVE

Formacion técnica, liderazgo transformacional, gestion, innovacion y calidad

educativa.
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ABSTRACT

The aim of the research, in technical training, is to design, elaborate and
present a model proposal, to facilitate technical training in regional secondary
education, according to management theories, innovation and educational quality,
technical training, transformational leadership of Bass, Burns; Sustainable
development and Lina Maria Castafio Mesa models of creative and innovative
educational institutions. The intervention of experts and specialists in the field of
Technical Training, revision and theoretical foundation provide the scientific and

educational support.

The pre-experimental method, with pre and posttest, was applied to 30
directors of educational institutions, specialists in the subject with whom the model
proposal was validated; and through this it is described the reliability and validity
that allow its verification. The results obtained in Alfa de Crombach: 0.9 show the
highly reliable correlation. Yun 0.9 makes the instrument very relevant; it obtained

a level of relevance of 0.9; this indicates that the instrument is very relevant.

The orientation for the acquisition of labor and business competencies in the
perspective of sustainable development is the conclusion for the design and
elaboration of the proposal that goes towards the acquisition of labor and business
competences, in perspective of the sustainable and competitive development of
the Cajamarca Region and the Country.

KEY WORDS:

Technical training, transformational leadership, management, innovation

and educational quality.
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1 Realidad problematica

Segun, Beveridge, (s/f) expresa en su libro: El arte de la investigacion
cientifica y en su pagina 3 que: El quehacer cientifico es una tarea dificil,
delicada e ingeniosa que aun no se define por quienes lo realizan. Es
posible que esto se deba a que los investigadores no se han puesto de
acuerdo en una gran cantidad y por eso no se ha dado todavia una regla,
una definicion exacta o definitiva como norma o regla de uso del término
investigacion. De alli que se acepta que la practica investigativa sea ain un

problema latente, de auto adiestramiento en este quehacer investigativo.

Este libro es la Introduccion a la Investigacion Cientifica. Este es un libro
de la iniciacién en el quehacer investigativo, orienta al que se inician en la
investigacion, y particularmente sirve a todo interesado en desarrollarse en

este campo.

A la vez, la lectura de este interesante libro hace reflexionar y producto de

ello surge la interrogante:

Y ¢por qué, a la vez, la investigacion cientifica es considerada como un
arte? Es posible que se considere asi porque investigar constituye un deleite,
un entretenimiento, un gozo y una busqueda armoniosa de algo qué
demostrar en el tratamiento y alivio de problemas que satisfagan
necesidades para el bienestar y el progreso del hombre. Asi como el arte
tiene reglas y técnicas, la investigacion cientifica tiene su metodologia propia

para desarrollarla como tal.

Pues, toda investigacion cientifica planetaria comprende y presenta un
propdésito universal: descubrir algo, esto obliga considerar dos categorias:
descubrir qué pasa y descubrir con qué probabilidades sucedera algun

fendmeno, por eso se constata que una investigacion es util para: a) Crear

14



servicios novedosos, procedimientos y beneficios; b) Solucionar cuestiones
socio-econdémico-laborales; c¢) Determinar centros de acopio y negocio; d)
Calificar hechos, fendmenos y situaciones para observar si se hizo bien o mal,
lo propuesto, y enriquecer o corregir el logro; e) Mejorar la vida social

solucionando sus problemas.

Si se fija la atencion en la economia de Cajamarca. La complejidad e
incertidumbre exigen y comprueban que: a mas investigaciéon generada es
realzar al progreso y es ocuparse de la formacion por competencias, en el

marco de la Formacion Técnica en EBR de la Regidon Cajamarca.

Asimismo, se ausculta y se asevera que la Educacién Técnica (ET) realza y
hace muy especial a la cultura educativa, diferenciandola de la educacion
bancaria o clasica, o antigua formando diversos recursos humanos con
competencias laborales, para nuevos mercados porque enriguecen al quehacer

productivo mediante la relacion inseparable del binomio educacion-trabajo.

El aporte de este antecedente tiene estrecha relacion con el presente
trabajo en el sentido de que este es el productor de una investigacién basada
en el anadlisis del método utilizado y en la observacion exhaustiva de los
factores cajamarquinos que auspiciaran la implementacién de la propuesta,
inserta al final del presente, para un cambio sustantivo en el statu quo de la

Region-Cajamarca (R-C).

El Informe Anual del Empleo en el Pert del Ministerio del Trabajo y
Promocién del Empleo (MTPE, 2012). Este proporciona informacién sobre el
trabajo y el empleo de este afio, haciendo comparaciones y diferencias para
valorar sus objetivos conclusiones muy interesantes de las que se toman en

esta tesis:

La economia mundial de los paises en desarrollo son un vehiculo del
avance ascendente de la economia mundial, asi en 2012, segun datos del

Ministerio de Trabajo y Promocion del Empleo (MTPE), los jévenes ganaron

15



menos de “S/ 274 del promedio nacional y en S/.442 respecto al promedio de
trabajadores adultos (30 a 65 afios). Este ingreso reflejado por el nivel
educativo, donde son los jovenes con educacion superior universitaria tienen
mayor ingreso: S/.1 222.” (p.58)

Asi mismo el Informe Anual del Empleo en el Pert del Ministerio del
Trabajo y Promocion del Empleo, 2014 (MTPE, 2015) da a conocer lo que en el
2014, los trabajadores ganaron, mensualmente, segun el trabajo formal o

informal que desempefaron, lo que en resumen se presenta, como sigue:

“un trabajador con empleo formal gana en promedio S/. 2 852 al mes,
pero si se ocupa en algo fuera de su nivel educativo deja de percibir S/.
374, (ganaria S/. 2 478 mensuales), y si trabaja en situacion de
informalidad su ingreso se descontaria en S/. 1 362, y solo ganaria S/.
1116 al mes. (p.79)

Ambos informes nacionales versan sobre la Encuesta Nacional de Hogares
(ENAHO, 2012 y 2014), respecto a la Poblacion Economicamente Activa
(PEA), empleo y desempleo, sueldos y salarios. Y el objetivo que se detecta
es: informar los resultados de la ENAHO, 2012 y 2014; a fin de concluir en el
sefalamiento del crecimiento o baja de los indices del crecimiento econémico

nacional, mediante el trabajo y la productividad.

Pero véase como concluye el informe 2014:

a. El reinicio del crecimiento econémico peruano es promisorio desde el
segundo semestre del 2015 al 2018 con influencia en el aumento de
puestos de trabajo por la flexividad respecto al empleo-producto con un
serio acercamiento a la informalidad que disminuye la falta total del

empleo.

b. Asimismo, del 2009 al 2014, el pais ostenta el aumento del 1,5 % de
empleo y del 5,0 de produccion de 5,0 al afio. Madre de Dios, Ucayali,

Moguegua y Arequipa son los departamentos que destacan en:

16



construccion, mineria, comercio y algunos servicios. Mas que todo este

aumento en el empleo llega al 3,5 % anualmente.

c. La actividad y la ocupacion de mercado llega al 72,3 y 69,7 %
respectivamente, aunque Ultimamente, en los Ultimos tiempos ha
disminuido del 5,9% al 4,5 % al 2014.

Estas informaciones son los factores de orientacién e inquietud del tesista
para su averiguacion y propuesta de mejora regional en cuanto a la alternancia
de educacion y trabajo; entonces el pensamiento critico facilita generar la

siguiente interrogante:

¢, Qué le esperaria a Cajamarca si se investiga con responsabilidad y ética en
la investigacion cientifica y si se hicieran propuestas adecuadas al cambio y

progreso regional?

Eticamente con responsabilidad investigativa y acciéon, Cajamarca
emprenderd nuevas politico-socio-econdmico-educativas, de representatividad
porque la historia muestra que los cambios y el progreso de los pueblos
estan en el trabajo digno de hombres y mujeres; pues, el trabajo es la
actividad y herramienta, definitivamente, eficaz para erradicar la pobreza, asi se
han formado las grandes economias de los paises del orbe. Este anhelo para la
regidbn cajamarquina se ha de lograr con participacién de grupos de interés:
gobierno regional, municipalidades, colegios profesionales, empresas, ONGs,

universidades y agrupaciones socio-educativo-laboral-artistico-culturales.

Los dos informes que tratan de la ocupacion e ingresos de la PEA por trabajo
formal o informal constituyen datos que inspiran el pensamiento, de esta
investigacién, sobre el incremento y sostenibilidad de trabajo formal seguro, para
implementar la innovacion y el cambio en la R-C, con la formacién de talleres
auténomos, micro y gran empresa si se implementara la propuesta del presente
estudio, coincidente con las teorias de gestion, innovacion y calidad educativa,

desempefio de competencias técnicas y liderazgo transformacional.
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Cajamarca comparada con otras regiones del pais y otros paises sufre los
embates de esos peores indicadores sociales, pero tiene mas posibilidades de
cambio y progreso por ello se justifica esta tesis doctoral en ocho secciones
de acuerdo al protocolo a la Escuela de Posgrado de laUCV.

1.2 TRABAJOS PREVIOS

La realidad problemética contiene el planteamiento del problema que
describe aspectos significativos y por interés para mejorarla en
concordancia con el PER 2007-2021 (2007, p. 29); observando que el
proceso de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes de EBR de la
Region Cajamarca en Formacion Técnica es escaso, expresado en
dificultades de aprehensién, actitudinal y valorativo, lo que trae como
consecuencia problemas emocionales, poco interés por la Formacién
Técnica y dificil posibilidad de empleo en el mercado laboral. Se finaliza
enfocando las delimitaciones y arribando al conocimiento en sus

dimensiones: conceptual, procedimental y conclusiones consiguientes.

Se indica que el PER 2007-2021 es el libro de Politicas Educativas para la
Region-Cajamarca; producto del trabajo participativo de organizaciones
cajamarquinas, cuyos resultados necesitan la decision de organismos como
DRE y COPARE. Principalmente este libro se propone como objetivo:
“fortalecer las capacidades de los docentes y actores de la comunidad
educativa; promover el trabajo en equipo; desarrollar propuestas de

orientacion vocacional”. (p.129)

El bienestar comun se debe a la mejoria de la vida y esta se logra
desarrollando conocimientos, competencias, capacidades, habilidades,
destrezas, actitudes y talento; segun la ensefianza y aprendizaje de la
Formacion Técnica, este es el planteamiento de las innovaciones
tecnolégicas; de alli que es oportuno plantear concepciones para el

despegue econdémico y la productividad personal, institucional y social,

18



por esta razoén:

Esta prescripcion y aplicacion —en el informe- adecuandolo al Modelo de
Formacion Técnica para EBR de la Region Cajamarca, en base al concepto
de emprendimiento que por su importancia en el tiempo ha cobrado mayor
relevancia en la sociedad y por esta razon, la Formacion Técnica en esta
region acufarda, dentro de su realidad apremiante, para el empleo de los
jovenes egresados de esta modalidad educativa, las competencias laborales
adecuadas y siendo emprendedores forjardn sus propios talleres, trabajaran
autbnomamente para mejorar su vida personal, familiar y comunitaria y/o ingresar
a los centros de trabajo en mejores condiciones laborales, econémicas, sociales

y culturales.

A esta posicion del autor de este informe y a un planteamiento para el debate,
la reflexion y eleccién hecha es una critica, de aqui que todo lo que puede ser
discutido es la ciencia o es el planteamiento del camino o el alumbramiento del
método cientifico que sirve a la solucion de la problematica educativa

cajamarquina.

Se menciona aqui al PER en consideracién al trabajo de equipo de la DRE y
COPARE cuyos resultados influyen en la determinacibn para la
implementacion de la Formacién Técnica por competencias, es coincidente

con el objetivo general; por ello se plantea para este despegue:

a. Alineacién con la tendencia actual y universal del incremento de la

creatividad y comunicacion del conocimiento.

b. Desarrollo globalizado de la ETFP por competencias y capacidades para

el ingreso libre y facil al mercado laboral.

c. La ETFP es imprescindible para el incremento de la economia, bienestar

y progreso, como cuestiones perdurables de la Regién-Cajamarca.
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Como la ETFP es considerada, por algunos sectores sociales, como la
educacion para sectores de escasas oportunidades; habra que destacar la cita
del articulo cientifico La educaciéon emocional, su importancia en el proceso de
aprendizaje Educacion, de la autoria de Garcia (2012) de la Universidad de
Costa Rica, ilustra por qué la educacion emocional, en los tiempos actuales debe
ser considerada un aspecto fundamental en el proceso del aprendizaje, en el
cual el aspecto cognitivo (inteligencia racional) y el aspecto emocional deben ser
desarrollados en unidad para formar integralmente a la persona y ayudarle a:
“mejorar su calidad de vida, su capacidad de comunicacion, aprender a resolver
conflictos, tomar decisiones, planificar su vida, elevar su autoestima, incrementar

su capacidad de flujo, y sobre todo, desarrollar una actitud positiva ante la vida.”

Y porque el desarrollo de las “destrezas”, que son cada vez mas complejas,
en el proceso de aprendizaje desde la Teoria sociocultural (Bruner, 1960;

Salomon, 2001; Vigotsky, 2005) incluyo, cuatro puntos esenciales:

v' El desarrollo cognitivo, el cual varia de una persona a otra, segun la
cultura.

v La interaccion social, posibilita el crecimiento cognitivo el aprendizaje
guiado en Zonas de Desarrollo Proximo (Rico, 2009).

v' La socializacién, construye los procesos psicoldgicos: el habla para
comunicarse.

v El papel de los adultos, facilitan la adaptacién a la cultura. (p.13).

Por eso basicamente se consideran los tres niveles curriculars para elaborar
el curriculo de formacion técnica, en el que se tome en cuenta la inteligencia

emocional:
a. Nuevo Curriculo Béasico
b. Nueva planificacion y programacion de la institucion educativa

c. Proyecto curricular o programa de aula y/o taller elaborado por el

docente.
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Lo anotado sirve para tomar las ideas de Ledn y Sugimaru (2013) en el
Tratado de Coordinacion y Avances de Investigacion 11. GRADE, respecto a la
decision de los adelescentes luego de terminar EBR, en el Perl: 22 % acceden a
Superior, 38 % trabaja y 41 % no estudia, decide no trabajar; esto requiere un
tratamiento cauteloso. ¢Como motivar a este 41 % de jovenes que deciden no

trabajar? (pp.30-31). La respuesta a esta cuestion no es sencilla.

La anotacion de la precedencia es un asunto complejo, sin embargo, al 38 %
gue decide trabajar se ha de motivar con incentivos pecuniarios, consideracion
socio-profesional adecuados y relevantes a su desempefio y la tecnificacion y/o
capacitaciéon permanente sera un motiva para la toma de decisiones de este 41
% a emprender el trabajo, lo que generaria la formacién de nuevos puestos de

trabajo.

Con la nueva fuerza y mano de obra para la gestién y realizacion de la
manufactura en micro y mega empresa, los servicios y el comercio; lo que se
engrandecera con la prepracion profesional nueva, diferente, técnificadamente a
ese 22 % de jovenes que ha ingresado a estudiar Superior, lo haga acorde con lo
que el mercado laboral necesita, ahorrandose de formar profesionales
académicos o de doctores que ya no se necesitan, en el pais y la region; esto
puede significar ahorro pecuniario encaminado a otros destinos, progesos

educativos y laborales, generados por el estudio de mercadotecnia.

Considerando que la planificacion y ejecucion de la movilizacién de técnicos,
maestros y estudiantes, temporalmente, pueden intercambiar con Il. EE. De su
misma naturaleza: Educacion Técnica y Formacién Profesional (ETFP) y/o

universidades del pais o del exterior.

Esta es una manera facil de aprehender y aplicar nuevas tecnologias,
técnicas, capacidades cientificas, intelectuales y pedagogicas, propiciando asi un
compartir de recursos humanos, saberes e infraestructuras; debe hacerse asi
para promocionar la vinculacibn permanente, aunque por espacios cortos de
tiempo, entonces la ensefianza técnica y académica en realizacion plena de lo

reciproco, cooperacion, oportuna informacion, a fin de promocionar la accion y la
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investigacion por la calidad educativa, en la region.

Esta logica es una respuesta al esfuerzo que se realice para la puesta en
marcha de proyectos de mejoramiento de la calidad, basados en compromisos y
recomendaciones surgidas en el marco del proceso de acreditacion y se
financiaran planes de desarrollo estratégico, en el marco de proyectos integrados
con un horizonte plurianual fijados a espacios temporales determinados por las
instituciones educativas con otras estatales y/o privadas, en alianza estratégica,

para sumar y no restar.

El estudio de Garcia (2012). La educacion emocional es de vital influencia en
el disefio y propuesta del paradigma PROMIFORTEC (coincidencia con el
objetivo 1.6.3.2). Mas que toda la educacién emocional, en este estudio, se toma
como fin de aclaracion coherente para sensibilizar que la educacion técnica, en
nuesro pais, no es de segunda categoraia o es para los mas pobres y olvidados
de la R-C.

La formacién en alternancia en Francia: entre practicas sociales y objeto de
investigacion, publicado por EDUCAR, de la autoria de Boudjaoui (2014), se
entiende que la educacion secundaria y superior tienen la propuesta de estudiar
armonicamente, entre dos formas o procesos educativos: ciencias con la

alternativa de la Educacién Técnica.

Este es un documento que analiza el tema sobre: la formacién en alternancia
en Francia; el desarrollo profesional; construccién de la identidad profesional de
los estudiantes franceses de educacion superior, de cuya lectura se abstrae el
objetivo: dar a conocer la importancia y beneficios de la formacion en alternancia

en los procesos de aprendizaje y en el desarrollo de la identidad profesional.

Y concluye expresando que: No se pueden obviar varias dificultades en el
proceso de formacion en alternancia; aunque el estudiante que aprende puede
dirigir su aprendizaje con algunas dificultades de “alternancia y construirse por si

mismo en las discrepancias tanto epistémicas como identitarias” (p.18)
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Francia, para algunos tratadistas, es un pais altamente desarrollado en base
a la educacion para el trabajo. Su historia de innovacion educativa para el

cambio se inicia por los ochenta y ahora existen investigaciones para:

“evaluar los efectos de la formacion en alternancia sobre los procesos de
desarrollo profesional y de construccion de la identidad profesional de los
estudiantes durante su formacion inicial y de los trabajadores en su
formacion continua: el andlisis de enseflanza universitaria inicial y

formacion continua superior”. (p.239)

Hablar de Francia y de su educacion en alternancia es ver que esta es una
practica antigua (Kergoat, Capdevielle-Mougnibas, 2013); aunque su educacion
estuvo detenida “entre dos sistemas: la ensefianza profesional escolar o
universitaria y la formacion profesional continua (Théry y Merle, 2012)”, pero por
los ochentas mas o menos empez0 a interesarse por la forma de alternancia
como regla para incluir grupos humanos con problemas de desocupacion,
contratos para trabajar, otros; por ello: “la alternancia suele encontrarse en el
centro de los debates de la profesionalizacién en la formacién, de la ensefianza y
de la universidad”. (p.240)

La educacién francesa en su proceso analizé las relaciones entre el centro de

estudios y la organizacién empresarial.

La investigacion y produccion cientifica relacionada a la formacion en
alternancia es un asunto didactico y Optima direccion “de los dispositivos
orientados a los aprendizajes profesionales y a la construccién identitaria de los

aprendices”. (p.241)

Esta modalidad de formacién en alternancia se desarroll6 en diferentes niveles
educativos: secundaria y superior, principalmente, pero existe por estos tiempos
serias discusiones sin llegar a acuerdos definitivos, de alli que queda desarrollar

estudios esclarecedores del asunto, por el surgimiento del mercado laboral-
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tecnificado, trabajo decente, mejoria de la autoestima, respeto al trabajador,
surgimiento de nuevos puestos de trabajo mejorado y otras consideracion de
beneficio socio-laboral-profesional-econémico, sobre todo mediante una

educacion de calidad.

Si se investiga esta cuestion surgiran de seguro nuevas propuestas de
modelos, enfoques o teorias que mejoren todo el sistema educativo-socio-cultural
por una mejor vida de la sociedad regional cajamarquina, porque lo que aqui se
dice ha de servir para la integracion: trabajo-formacion, maestros-padres de
familia, docentes-estudiantes, estudiantes-docentes, escuela-sociedad, escuela-
grupos de interés. Pues esta alternancia sera un aprendizaje permanente,
continuado, coordinado y monitoreado; ser4 una experiencia de la teoria y la
practica, un encuentro de profesionalizadores-profesionalizantes, la unidad
empresa-taller de la I. E.; se practicara una “alternancia asociativa, integrativa,

copulativa, articulada’.

La cita del articulo da a entender que la educacién en alternancia, en el sector
de la educacion francesa sirve para reflexionar, en torno a la educacion peruana,

mas que todo para referirse a la educacion regional cajamarquina.

Esto refuerza al propésito del presente estudio para asegurar la gestion para
la calidad educativa regional y sirve para reflexionar sobre: ¢,como se desarrolla
la educacion y como es considerada la educaciéon técnica, actualmente, en la

region y el pais?

Al solucionar la interrogante, la unidad del sector educativo y el sector
productivo se convertird en un orden de preparacion y propuesta de cambio en la
educaciéon regional, que a la fecha es muy capaz de formar a los jévenes
peruanos adecuadamente para un desempefio decente, lo que podria ser una
contribucion, a breve plazo y alterno en los estudios universitarios lo pudo
aprovecharse en la empresa como una manera de diferenciacion, para dar
respuesta pertinente a una serie de insatisfacciones, segun la gestién del recurso

humano, aunque la ayuda entre educacion y empresa no es una tarea facil, sin
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embargo, resulta importante citar la siguiente sentencia o refran el refran: “No hay

peor gestion que aquella que no se la quiere hacer”.

El articulo de Boudjaoui (2014): La formacion en alternancia en Francia: entre
practicas sociales y objeto de investigacion influye en la formulacion de la
hipotesis que al concretarla, nuestros estudiantes de FTP podrian tener horarios
alternos para estudiar en su I. E. (mafiana y/o tarde o tarde y/o mafana) y para
trabajar en talleres autoformados por ellos mismos en su hogar u otros trabajarian
en talleres de sus especialidades y conducidos por maestros (técnicos y/o

empresarios), consideracion que llevara al cambio.

El articulo cientifico de la tesis doctoral: Los profesionales de la Formacion
Profesional para el Empleo: competencias y desarrollo profesional de Paris
(2014) se ocupa del: proceso de ensefianza y aprendizaje e indica que no solo es
un hecho de profesionales; esto es un poco mas porque la tarea educativa es
identificacion, entrega, amor a lo que el docente hace; por ello la profesion de
maestro también es promocion, respeto, reconocimiento, adecuadas condiciones
socio-econdmico-laboral-profesionales de parte del Estado y la sociedad, aun es
la autoestima, autoconcepto del ser docente que juega un rol importante en este

proceso educativo.

Entonces, esta es una tarea de profesionalizar primero a los docentes en
cuanto a capacitacion, actualizacion, perfeccionamiento y especializacion
continua ya que, la tarea estara a cargo de la nueva educacién técnica, para la
formacion profesional y mostrar una nueva plataforma de educacién que forme a
la juventud y/o trabajadores que deseen profesionalizarse por mejores
consideraciones laborales y profesionales, respeto, reconocimiento por el buen
desempeiio, en el puesto de trabajo que se le asigne, para mejorar la
productividad en relacion a productos de manufactura 0 nuevos servicios,

campanas de negocios y ventas.

Asi, las politicas educativas en el desarrollo de la educacion técnica cambiaran

con nueva vision porque se forjara nueva mision con la formacion técnica, para
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servir al desarrollo sostenible de la region.

Y la lectura de la tesis doctoral: Los profesionales de la Formacion Profesional
para el Empleo: competencias y desarrollo profesional, de Paris (2014) y

detenerse en su pégina 42, hace ver que:

Es posible que la variedad en Europa sefale que la interconexién entre los
sectores educativos y los centros laborales dan pautas para que se configure la
Continuacién de la Educaciéon de la Vocacion para el Trabajo y que, esta sea el
enjambre de produccion técnico-académico-laboral de la regién-Cajamarca o de
todo el pais. Por tal razén la region o el pais que se responsabilicen por procesos
de formacion béasica sostenidos en los aprendizajes por competencias para
producir, competir, experimentar y profesionalizar; asi contribuir en el desarrollo
de la economia exitosamente, gracias a la acciéon formativa permanente de
acuerdo a la demanda del mercado laboral, para un alto nivel de empleo y

satisfactorias remuneraciones.

Las principales conclusiones de presente articulo son las que se anotan:

a. Todos los docentes que laboren en las Il. EE. (estatales y/o privadas)
deben ser graduados para no demorar las graduaciones de los que se
forman como docentes, aunque los que se inician en la labor docente se
enriquecen frente a los que no lo hacen.

b. La profesionalizacion en cuanto a “profesionalidad” y el “profesionalismo”
debe desarrollarse en forma continua para garantizar la calidad educativa y
garantizar la innovacién de estrategias y cambios en el statu quo del

docente, segun Correa (2013, p.279).

El autor de: Los profesionales de la Formacién Profesional para el
Empleo: competencias y desarrollo profesional del 2014 influye en la
consideracion de varias areas de la propuesta por ejemplo, e la d la
Docencia, Promocion del Aprendizaje, impacto de la ensefianza de la ET,

otras; para garantizar localidad educativa, la innovacion y el cambio.
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El articulo cientifico: Repensando las Relaciones entre la Educacién y el
Trabajo: Una Reflexion Basada en Investigaciones Realizadas en México.
De Ibarrola (2014). Este desarrolla el tema de la educacion y el trabajo,
informando que es un sistema desigual, diverso en la preparacion
estudiantil mexicana, segun la politica de priorizacién del estudio para
trabajar, de aqui que sin una debida sistematizacion se atienda a: “los
participantes; en condiciones...complejas, multidimensionales, cambiantes,
contradictorias, interactivas e historicas, flojamente acopladas, entre las

que suceden todo tipo de imperfecciones y desajustes”. (p.367)

Asimismo, las conclusiones a las que llega la autora se anotan como

siguen:

a Trabajar y estudiar a la vez todavia es un nivel tedrico discutible, exige
solucionar oposiciones contradictorias del tipo conceptual y praxolégico.

b. Existe la probabilidad de que a mayor educacion y de calidad, hay mayor
oportunidad de trabajo y mejores ingresos, porque existe la vision de un

desempefio profesional elevado. (Ibarrola, 2014)

Las anotaciones del articulo orientan al pensamiento critico para indicar: si
existen deficiencias entre las politicas educativas y el desarrollo de los procesos
educativos, en la ETFP, ¢bastard la difusion de la practica de esta modalidad
educativa, con la gestibn de nuevos modelos, la propuesta del modelo que
plantea esta tesis, para mejorar la educacion regional? ¢Nuevo curriculo y
reorganizacion de talleres de las II? EE. En las que los jovenes aprenden podria
ser un ejemplo inicial de innovacion y cambio educativo? ¢La replanificacion de
costos y destino de la produccion de los talleres enriqueceran los diagnésticos de

oferta y la demanda del mercado laboral, empresas y otros sectores productivos?

La lectura del articulo resulta ser una muestra genial para proponer a la

educacion cajamarquina, en ETFP:
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a. Estructura laboral homogénea y combinada de estudio y practica de taller,
segun las carreras profesionales u oficios de las Il. EE. de Cajamarca.

b. Nueva Politica Educativa estatal-regional orientadora del estudio y el
trabajo, segun la oferta y la demanda del mercado y la participacion de
grupos de interés.

c. Elaboracién y desarrollo de programas y/o convenios, estilo SENATI y

estudio mafiana o tarde, con salarios minimos en las empresas.

El aporte del articulo: Repensando las Relaciones entre la Educacion y el
trabajo: una reflexion basada en investigacion realizada en México .de Ibarrola,
es una estudio sobre educacién y trabajo, coincidencia con La preocupacion de
esta en contribuir en la Mejora de este binomio, en la R-C en base al estudio

implementacion de la FTP

La tesis doctoral “Analisis de la Formacion Técnico Productiva del Sistema de
Reinsercion Social del Adolescente en Conflicto con la Ley Penal en el Centro
Juvenil de Diagndstico y Rehabilitaciéon en Lima 2015” de Diaz (2016). Su tema: el
analisis de la situacion problematica del Centro de Reclusion “Maranguita”-Lima y

propuesta de un Modelo de Formacion Técnico Productivo (FTP).

Este tema tiene relacion con el estudio y propuesta inserta en el informe de
esta tesis doctoral que propone el modelo PROMIFORTEC, para perfeccionar y
globalizar la ETFP, en EBR de Cajamarca-Region.

Esta tesis doctoral tiene por objetivo general: promocionar ideas respecto a la
enseflanza y aprendizaje de las personas que participan en los talleres de
formacion laboral, para desarrollar el ambito tedrico-académico: “terapéutico y
técnico”, para la adquisicion de “competencias y capacidades laborales” e
intervenir en similitud de oportunidades en los puestos de trabajo en “el mercado
laboral en el Peru”. Asimismo, su enfoque y realizacion de “actividades

econdmicas de confecciones, manualidades, electricidad, joyeria, carpinteria en

madera y metalica, peluqueria, panaderia, otros oficios”. (p.9)
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Diaz, en su tesis, arriba principalmente a las siguientes conclusiones:

a. La infraestructura de los talleres es inadecuada por su fabricacion y
duracion e inseguridad. Muy pocos pueden participar de los talleres y
oficios para aprender.

b. La ausencia de materiales en los talleres causa desanimo en la juventud
del centro de reclusion y no ven realizados sus anhelos de hacerse

productivos practicamente.

c. Los planes de ensefianza y aprendizaje de trabajo no tienen “certificacion
oficial a nombre de la Nacion o Ministerio de Educacion” (p.124). Solo

tienen un valor interno y no sirve para acreditarse en la sociedad.

d. Los que se capacitan en algun oficio solo lo hacen por la semi libertad de la
que gozan, pero no con la intencién de profundizar el aprendizaje para la

practica decente en la vida.

En apelacion del pensamiento critico y en base a las conclusiones anotadas,
estas hacen pensar que: si los que abandonan el presidio se capacitan
debidamente entonces pueden reinsertarse en la sociedad instalando sus propios
talleres, negocios, industrias, servicios, otros; segun las competencias en las que
se prepararon para servir y progresar en base a un trabajo digno, pero si los que
participan en los talleres de formacion lo hacen solo por su semi libertad y no para
vivir una vida digna entonces, el Estado pierde recursos econémicos y humanos,
por lo tanto los problemas no se subsanan sino persisten y las sociedad siempre

convivira con los malhechores.

En consecuencia, se puede sentenciar, criticamente, respecto al crecimiento de
la criminalidad, por dos razones fundamentales: inseguridad ciudadana: la funcién
de las municipalidades no es mantener Serenazgos sino de hacer obras,
contribuir al crecimiento y calidad educativa, la responsabilidad de la seguridad
ciudadana es de la Policia Nacional, ¢ Qué hace estd durmiendo desde temprana

y no amanece en las calles cuidando el orden y la seguridad de la ciudadania,
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como en tiempo atras? .Lo mas triste es que los delincuentes jovenes o adultos
tienen una escasa y débil sancion; es esta la razon para que los delincuentes en
cuanto salen de su presion después de “cumplir su pena”. Caben, aqui sostener

algunos y muy serios cuestionamientos:

a ¢ Por gqué los Ministerios respectivos del Estado Peruano no se arriesgan
por velar, en forma drastica y efectiva por la seguridad ciudadana?

b. ¢Por qué varios miembros de la Policia Nacional del Peru integran bandas
de delincuentes, en sus diversos niveles?

¢ ¢Por qué no se aplican drasticas sanciones a los infractores de la ley:
¢violadores, asesinos, asaltantes, feminicidas, ladrones y otros?

d ¢Por qué no existe una legislacion de trabajo forzado y obligatorio para
todos los presidiarios para que vivan con el fruto de su trabajo y se
alimenten con el sudor de su frente?

e Incluso ¢por qué no se empieza a sancionar a delincuentes del congreso
nacional: ¢mentirosos, acosadores, malos padres de familia, estafadores,
traficantes de influencias, delincuentes por lavado de activos, come pollos,
planchacamisas, robacables, mataperros, a los que faltan a la fe publica
con falsas declaraciones en sus hojas de vida...?

f ¢Hasta cuando la ciudadania tiene que tolerar al congreso y y a sus
comisiones aumentarse los sueldos y hacer gastos superfluos, siendo el
Perl un pais pobre?

g Aun ¢cuando se pondra coto a los permisos y licencias de congresistas
inconscientes por asuntos personales o viajecitos de diversion al extranjero
para divertirse? La ciudadania no los ha elegido para eso, sino para
fiscalizar y legislar.

h. ¢Por qué no se implementa la pena de muerte en el pais en casos de delito
grave: ¢violaciones y descuartizamiento, atracos y muerte? Es razonable
pensar asi porque solo de esta forma disminuiria el crecimiento de la
cultura de la violencia nacional.

L ¢Por qué solo el “Articulo 1407- La pena de muerte sélo puede aplicarse
por el delito de traicién a la patria en caso de guerra, y el de terrorismo,

conforme a las leyes y a los tratados de los que el Peru es parte obligada”?
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¢Por gué solo debe cumplirse en este caso? Qué ¢No es grave, para lo
jueces, la violacion de los padres a sus hijos?

} ¢Hasta cuando el Estado va a mantener a los delincuentes, detenidos en
todas las carceles del pais, con la recaudacion de los impuestos que el
pueblo paga?

k ¢Hasta cuando las carceles y centros de reclusién seran las escuelas de
perfeccionamiento o profesionalizacion de la crimidalidad demencial?

. ¢Cuando seréd el dia en que el Estado, el gobierno peruano invierta mayor
presupuesto en educacion para evitar tantos desmanes y delitos en el

pais?

La cadena de asuntos polémicos, planteados, tal vez puntualmente, podria ser

resueltos mediante acciones y quehaceres especificos:

a. Reformulacion de los planes y programas que actualmente sirven a los
jovenes para capacitarse, en pro de su reinsercion en la sociedad.

b. Reestructurar la infraestructura de detencibn o presidio, para
reacondicionar y ampliar los talleres existentes.

c. Formular nuevos presupuestos que contemplen la reimplementacién de
herramientas y materiales adecuados, para su manufactura.

d. Tomar en cuenta algunos casos paradigmaticos, aunque contados, de
expresidiarios que lograron aprender un oficio en presidio y hoy son
ejemplo como empresarios: caso Francisco Herrera, quien aprendio
bordados en presidio y hoy en Lima tiene varios talleres de bordado, sus
clientes son generalmente artistas folcléricos y otros. Su vision es salir al

extranjero a vender su arte.

Las carceles o presidios también necesitan ser atendidas con educacién, en
este caso con educacién para la profesionalizacion y la productividad para que los
detenidos alli, al cumplir sus penas puedan reinsertarse en la sociedad, para que
el reinsertado pueda y deba vivir en acto de contricion, trabajando sanamente

cooperando con la solucion de los problemas con su trabajo digno.
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Fundamentalmente, esta tesis de DIAZ (2016) al tratar la problematica del
Centro de Reclusion “Maranguita “-Lima y propuesta de un Modelo de la
Formacién Técnico Productivo (FTP) aportala importante relacién con el estudio y
propuesta inserta en el informe de esta tesis doctoral que propone el modelo
PROMIFORTEC, para perfeccionar y globalizar la ETFP EBR de Cajamarca —
Region.

El articulo: Retos a la Educacion Peruana en el Siglo XXI, de Rojas (2016) fija
su tema en el analisis de la relacion de las peculiaridades importantes “de la
sociedad del siglo XXI y la escuela peruana con las caracteristicas de esta
sociedad, la formacion y rol del docente...el tipo de escuela que se requiere para
la sociedad actual, y en esto, las facultades de educacion de las universidades
desempenarian un rol preponderante”. (p.2) Este articulo caracteriza el tipo de

Institucion Educativa que necesita el Peri como exigencia del tiempo actual.

Rojas, finalmente muestra que:

a. Las Il. EE. forman a los estudiantes en parangon con las similitudes y
exigencias del S. XIX, sin la demanda del siglo actual. Entonces, para
elevar la formacion pertinente, en el sector educacién deben
implementarse plenamente las NTICS, por su necesidad esencial para el
logro de competencias, desarrollo de capacidades, de actitudes y valores

de la juventud estudiosa del presente siglo.

b. Los estudiantes no son protagonistas de sus propios aprendizajes porque
contintan las formas educativas del pasado: memoristica y academicista.
Se impone en la reproduccion de los conocimientos de la cultura
sistematizada. Los estudiantes no realizan un analisis previo de los

conocimientos transmitidos.

c. Los padres de familia piden resultados reales y rapidos, para entender y

validar la ensefianza del maestro y el rendimiento académico de sus hijos.

d. Las Il. EE. peruanas no contribuyen al desarrollo integral de los
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estudiantes, mas bien son un obstaculo para ello, tal como lo hacen las
escuelas autollamadas preuniversitarias, que mas buscan un objetivo
cortoplacista: el ingreso del estudiante a la universidad, descuidandose el
desarrollo de otras areas cruciales en la formacion del estudiante; y, no
logra las capacidades suficientes para poder enfrentar con éxito el estudio
de su carrera y posterior desempefio profesional.

e. Los diseflos curriculares de las Facultades de Educacion estan
desfasadas por eso, los egresados sin las competencias suficientes no

responden a las caracteristicas y exigencias del S. XXI.

Libro Evolucion de los Indicadores de Empleo e Ingresos por Departamento,
Pera: 2007-2016. (2017) posibilita anotar lo siguiente, estableciendo una relacién

con lo que pretende el presente trabajo:

...los resultados de ENAHO, afio 2016 la Poblacibn en Edad de
Trabajar alcanzo6 los 23 millones 401 mil 600 de personas: el 72,2% (16
millones 903 mil 700 personas) representa la Poblacién
Econdmicamente Activa: la provincia de Lima (7 millones 56 mil
personas), La libertad (1 millon 397 mil 800), Piura (1 millébn 340 mil 200
personas) y Cajamarca (1 millén 97 mil 500 personas). (p.17)

Las cifras sobre el aumento de la PEA son datos del INEI (2017),
obtenidos por ENAHO se verian enriquecidas con el tiempo y con la
insercion de los exreclusos de “Maranguita”, siempre y cuando estos sean

obligatoriamente capacitados por competencias en un oficio que ellos elijan.

Se piensa demostrar que, la educacion técnica de calidad contribuye a
mejorar el statu quo de la persona que se empefia en trabajar para su
propio cambio y de la sociedad. Entonces, esta es una manera de
contrarrestar la pobreza, la mendicidad, la delincuencia y tantos otros males

y lacras sociales.

Retos a la Educacion Peruana en el siglo XXI, de Rojas (2016) aporta a la
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propuesta de la presente investigacion , la busqueda de las caracteristicas de una
nueva escuela (I.E.).La propuesta de este informe da pautas para esta nueva
escuela basada en la Gestion ,Innovacion y Calidad educativa , asi como la ETPC

Y Liderazgo Transformacional.

Estudios concretos o especificos para ilustrar el tratamiento de la
Educacion Técnica, en Cajamarca cercado o dentro de la region no ha
encontrado, para referenciar en esta parte del estudio. Lo que si se conoce a
ciencia cierta es que, existen en Cajamarca centros de ensefianza de la
Educaciéon Técnica, a nivel secundario, el Colegio Estatal Loayza Guevara
(INEI N° 5) y superior, el CENFOMIN de gestién privada.

Este exige la revision contextual para la formulacion del problema y
ayuda a entender la escasez formativa en Educacion Técnica de alli que se
percibe en el PER-Cajamarca que establece, en su “L 5. Promover el
desarrollo de las Escuelas productivas acorde a las potencialidades de su
comunidad y M 1. Implementacion de talleres técnico-productivos (artesanal,

agropecuario, carpinteria, otros.”. (p. 29)

Entonces, esta es la base de la justificacion a la propuesta de un
modelo de reorientacibn educativa, en referencia al desarrollo de la

Formacion Técnica, en EBR de la Region Cajamarca.

Y la meta principal sera la difusion de las conclusiones de este trabajo de
investigacién en talleres de sensibilizacion a los docentes, directivos,
estudiantes, padres de familia, en las Il. EE.; a los grupos de interés
iniciandose en el sindicato del magisterio, colegio profesional de docentes,
municipalidades, en la comunidad, para que al final se adopte
adecuadamente la toma de decisiones a favor de la implementacién de la
Educacion Técnica y Formacion Profesional, para atender a las exigencias
del mercado laboral actual, en la region y el ambitonacional.
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Se llegara a esta conclusién de consenso porque se juzga la variedad de
recursos cajamarquinos, para la formacion de la micro y macro empresa,
industria, manufactura y comercio. Los jovenes habran ganado
independencia y autonomia socio-economica-laboral y reivindicacion
profesional; si se da por sentado —asi- que un técnico bien formado es bien

remunerado por el desempefio de un puesto de trabajo decente.

Hasta aqui, no existe ninguna fantasia o suefio, sino que asisten al
tesista suposiciones teoricas y pragmatica de taller, empresa y negocio, aun
la difusion de los saberes de los cajamarquinos: hombres y mujeres como
artistas en determinados campos laborales como el tallado en piedra y
madera, los tejidos a telar y a callua, los tefiidos con flores y plantas
naturales de la tierra cajamarquina, cutervina, chotana que tecnificados
debidamente se convertiran, en palabras de José Carlos Mariategui: “El arte
es vida y la vida es arte. El arte se nutre de la vida y la vida se nutre del
arte.”. (De: El Artista y la Epoca, p. 175)

Ademas, se muestra que lo que existe en Formacion Técnica, en la
Regién Cajamarca, no es suficiente para el cambio y el despegue de la
Regién. La reformulacién de politicas educativas, inversién con mejores
presupuestos en educacion, infraestructura, la formacion permanente al
docente y especial atencion al estudiante con salas y laboratorios de NTCS,
refrigerios, campos de deporte, otros adecuados a una educacion pertinente
a las exigencias del S. XXI.

1.3 Teorias relacionadas al tema

La mayoria de estudiantes que egresan de educacion secundaria, no contindan
estudios superiores y se ven obligados a ingresar al mercado laboral, en corto
plazo; de alli que es necesario poner atencion en “Trabajo decente y juventud’.

(Informe, OIT, 2015), del cual se cita:

“En América Latina y el Caribe habitan 108 millones de jovenes”. Se
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enfrentan a diversos desafios en distintos campos: educativo-socio-culturales y
laborales, que agravan el desempleo, por la deficiente formacion recibida en las
Il. EE.; por ello “Su ingreso a la vida laboral estda marcado por altas tasas de
desocupacion, informalidad y desaliento.”. Estos entrecomillados son7 para
reflexionar en cuanto a alternativas que podrian tomarse para mejorar cuestiones
econdmicas, de salubridad, aspectos educativos y otros, acogiendo procesos
innovadores, dinamicos de “crecimiento y desarrollo sostenible.”. (p. 24).

Este informe es el analisis de “la baja cobertura de la ensefianza preescolar,
las bajas remuneraciones y el escaso reconocimiento de la labor docente; las
brechas en materia de introduccion y aprovechamiento de las tecnologias de las
TIC y la falta de vinculacion de la educacion secundaria y postsecundaria con el

mercado laboral” (p.21).

A la vez que analiza, caracteriza “la situacion de los jovenes en el mercado
laboral colombiano, a la luz de la evolucion normativa que intenta mejorar su

situacion en términos de trabajo decente”. (9)

El asimilar contenidos del documento es darse cuenta de que, el joven enfrenta
un panorama dificil para “lograr trabajo decente” para visualizar la erradicacion de

“la pobreza y conseguir el desarrollo sostenible”. (p.149).

Esta anotacion del informe realza:

a. Existen leyes colombianas: la del “Primer Empleo” que logro el propédsito de
aumentar el empleo juvenil en las empresas, porque “los incentivos” no
impactaron en los empresarios; sus beneficios fueron insuficientes,
inmersos en la Ley 1607 de 2012, del Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA) y del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF).

b. La economia de los paises subdesarrollados, como la de los

latinoamericanos, facilita la desocupacion, la pobreza y el subempleo

vulnerando la oportunidad de un trabajo decente a los jévenes, por la falta

36



de una buena educacion y preparacion en competencias, para obtener y

conservar un trabajo decente.

c. El joven varén y la mujer sufren doble vulneracion en la regién
latinoamericana, pero mas sufren las mujeres por el desempleo impidiendo

su ingreso y permanencia en el mercado laboral, en un puesto de trabajo.

d. “Latinoamérica tiene una tasa promedio de cubrimiento del 28%, mientras
que en Colombia alcanza un 17,7%, en cuanto a cobertura en salud; en
Latinoamericano es de un 32,5% mientras que en Colombia la tasa de
cobertura es de un 23%, estos datos demuestran baja calidad de los

empleos juveniles en Colombia”.

e. Surge el interés unir “las politicas, programas y proyectos de Trabajo
Decente” para que el Estado, por medio del Ministerio de Trabajo, posibilite

“a los jovenes una insercion en el mercado de trabajo decente”. (p.88)

La realidad presentada en el documento tratado, resaltado en el presente
informe, se repite en el mundo y con mayor énfasis en Perq, por tener una

economia dependiente y en proceso de desarrollo.

1.3.1 Teoria del Liderazgo Transformacional de Bass, Burns.

Leer la tesis doctoral: Del Liderazgo Transformacional al Liderazgo
Prosocial: Evidencias obtenidas en la Direccion de organizaciones
sanitarias catalanas. De Bedoya (2015) sirve para prestar atencion a una
breve evocacion de la historia de esta disciplina: el Liderazgo
Transformacional y, mas que todo, recordar la teoria de Bernard Bass
(1981) vy lo resaltante de este trabajo Se deposita en la pagina 141, de la

gue se resalta:

a. La determinacion de la diferencia, similitud y lo complementariedad
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de las dimensiones del Liderazgo Transformacional y del Liderazgo
Prosocial.

b. Verificacion de la relacién del Liderazgo Transformacional con las
Variables de Resultado, Eficacia, Satisfaccion y Esfuerzo Extra en
los/as directivos/as y empleados/as, a partir del test especifico
MLQ.

c. Constatacion de la relacion del Liderazgo Prosocial con las
variables del estudio: Eficacia, Satisfaccion y Esfuerzo Extra en
los/as directivos/as y empleados/as.

“Los cuestionarios MLQ (Cuestionario Multifactorial del Liderazgo y el

PLQ (Cuestionario de Liderazgo Prosocia) fueron los instrumentos que se
aplicaron a empleados/as y a directivos/as de dos Consorcios hospitalarios

de Catalufia que estan compuestos por 14 organizaciones sanitarias”.

Segun lo anotado hasta esta parte, se entiende que el aprendizaje
en EBR asumido, aprendido y ejercido por los estudiantes para
enfrentarse al mundo laboral, no tiene en cuenta que la mayoria de
jovenes egresados de la educacion basica se insertan en el mundo
laboral sin las competencias necesarias. Y los egresados de ETFP si lo
logran en mejores condiciones econdmico-laborales, como distintivo de
una educacién para mentes abiertas a nuevos horizontes de progreso y
bienestar individual y colectivo, por su buen desempefio por
competencias técnicas en la productividad y competitividad.

Entendido asi, entonces, es posible que los especialistas del
Ministerio de Educacion, en el pais, examinen la actual politica educativa,
problema educativo disefiando y ejecutando nuevas politicas educativas y
solucion a problemas educativos; de lo contrario se continuara
preguntando: ¢qué es lo que sucede con los especialistas? Pues, la
educacién esta detenida, esta no avanza, principalmente en el campo de

la Educacién Técnica.

Segun, Gonzalez (2013) en su articulo cientifico: Caracteristicas del

38



liderazgo transformacional presentes en un grupo de docentes
universitarios. El titulo del articulo destaca la version clasica de los
factores de la teoria de Liderazgo Transformacional de Bernard Bass,

bajo los términos:

“Los factores de la teoria del Liderazgo Transformacional, segun Bass
(1985) a quien clasicamente no puede dejarselo de nombrar por la calidad
teodrica, y estos son: la Influencia Idealizada, Motivacion Inspiracional,
Estimulacion Intelectual, Consideracion Individual y la Tolerancia
Psicologica”. (p.360)

La tarea del autor fue “identificar las caracteristicas que sustentan el
liderazgo transformacional en un grupo de docentes de la Facultad de
Arquitectura y Disefio de la Universidad del Zulia”; para valorar la
importancia de la Teoria del Liderazgo Transformacional de B. Bass (1985)

quien recrea las ideas de Burns (1978).

Seguidamente, se describen los factores importantes de esta teoria de
Bass, que en el mundo pervive de orientacion a las organizaciones:
a. Influencia Idealizada: Capacidad del lider para entusiasmar, transmitir
confianza, respeto. Dar animo, aumentar el carisma, motivando a sus
seguidores, a seguir sus ideales, comunicando sus visiones de futuros

realizables con fluidez y seguridad.

b. Consideracion Individual: habilidad para diagnosticar necesidades
individuales y atenderlas de forma personalizada, trata individualmente
a cada miembro del grupo, da formacion, aconseja. Actia como
entrenador (coach), abriendo oportunidades de aprendizaje, creando

un clima de apoyo, escucha y delega.

c. Estimulacion Intelectual: se fomentan nuevos enfoques para resolver
viejos problemas, se apela a la inteligencia, la racionalidad; se motiva a
sus seguidores a pensar el modo de realizar las actividades diferentes.

Segun Bass (1985) y Burns (1978) los seguidores se transforman en
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solucionadores efectivos sin la facilitacion del lider. Llegan a ser mas

innovativos.

d Motivacion Inspiracion: Es el aumento del optimismo y el entusiasmo,

vision estimulante y atractiva para sus seguidores, el ejemplo.

e. Tolerancia psicolégica: Se usa el humor para indicar equivocaciones,
resolver conflictos, manejar momentos duros, tolerar errores, tener

paciencia en la “resolucion de problemas”. (pp.360-361)

Las cuatro ies: Influencia ldealizada, Individualidad, Intelectualidad e
Inspiracion, en adicion a la tolerancia psicoldgica y unidad a la inteligencia
emocional pueden ser los factores de transformacion de personas que
cambien los hechos y fendmenos socio-politico-econémico-laboral-
educativo-cultural-personal de la sociedad del S. XXI. Este cambio podria
ser la bandera de transformacion de Cajamarca, en suma a la ETFP.

Asimismo, del articulo se abstraen sintéticamente las conclusiones:

a. El docente muestra, en su desempefio, un 80% de caracteristicas del
liderazgo transformacional e impulsa a sus estudiantes la cultura del
compromiso y el respeto modelada por él y promueve valores
compartidos, practicando la filosofia del nosotros, actuando como modelo
por la promocién de aprendizajes significativos.

b. Los profesores del grupo de estudio fueron: la motivacion definida como
la habilidad que posee el docente lider para generar en sus estudiantes
el optimismo para el logro de sus metas y destacaron el estimulo

intelectual en la busqueda de la innovacion para solucionar problemas.
c. Los docentes ejercen una labor cercana a lo esperado en el paradigma

humanista, centrado en la persona, dando respuestas a las necesidades

e intereses de sus estudiantes, lo cual repercute en un proceso de
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ensefianza aprendizaje satisfactorio.

La dltima conclusion puede despertar gran interés en los docentes
innovadores que trabajan por el cambio. Esto puede ser, a la vez, muy util
para motivar y sensibilizar a otros docentes de la misma |. E. y globalizar a

las demas.

Por lo tanto, la ETFP es la factura para idealizar y concretar una nueva,
atil y productiva forma de vida y desempefio personal, en la educaciéon y el

trabajo, para la empresa individual o colectiva de la sociedad del S. XXI.

Lo que se entiende entonces es que, el docente actual debe ser formado
como lider que forma y facilita el trabajo cooperativo, productivo en el
aprendizaje y gestion del conocimiento para ser transformador desde las Il
EE., en la sociedad de acuerdo a una comunicacion eficaz de lideres y

ejercicio laboral.

Segun, la Teoria de Liderazgo Transformacional de Bass y Burns, las Il
EE. De EBR deben formar a sus estudiantes para el servicio, capacitdndolos
para que asuman un liderazgo y retos convenientes y ejercer su rol productivo
en la sociedad. Es esta la situacion en la que se debe exigir una preparacion
expresa, de los jévenes de ambos sexos, para un futuro diferente con una

calificacién y actividad laboral propia, libre u oportuna, en la sociedad.

Esta es la razon por la que se asume que: el liderazgo es una disciplina
gue ha cautivado el interés del mundo empresarial y este ha llegado a ser una
motivacion permanente de quienes anhelan y luchan por un sitial en una

sociedad competitiva.
Hombres y mujeres han destacado en las actividades de la vida “espiritual,

empresarial, politica, deportiva y militar. Este Ultimo es peculiar tanto por sus

fines como por la naturaleza de sus cometidos”. (p.16) Hoy son un emblema,
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un camino a seguir por sus obras, ideas y acciéon: Alejando ElI Magno, Santa
Teresa de Calcuta; en Peru se tiene a Tupac Amaru, Micaela Bastidas, entre

otros.

Esta es la situacion base en la que el futuro de la actividad laboral de los
estudiantes preparados en Educacion y Formacién Técnica, les sea propicia
para el servicio, segun requiera la empresa o instituciones de la colectividad de

acuerdo a su propio sistema de toma de decisiones de forma autébnoma.

De aqui que los estudiantes también pueden y deben liderar en el
aprendizaje y beneficios de la Educacion Técnica y Formacién Profesional en

una realizacion permisible, en la comunidad.

1.3.2 El liderazgo en la EBR, segun propuesta de Bass.

La tesis doctoral de Murillo (2015): “Liderazgo para el aprendizaje: ;Qué
tareas de los directores y directoras escolares son las que mas inciden en
el aprendizaje de los estudiantes?”, a través de su articulo cientifico expresa
que: la distribucion del tiempo de los directores escolares y sus efectos
sobre el desempefio de los estudiantes. Este estudio doctoral es la sefial
de la dedicacion de la atencion al estudiante, para que este concentre
esfuerzo y elevar el rendimiento académico, por el tiempo y la orientacién a

el por parte de la autoridad y personal docente de la I. E.

Entonces, se abstrae que los estudiantes rinden mejor académicamente
cuando los directores de las Il. EE. Prestan su tiempo a ellos mas que los

1]

administrativos. “... el género, edad y formacion para el desempefio del
directivo, la titularidad y el tamafio del centro son factores que inciden en la

distribucién de su tiempo”. (p.1)

Lo indicado sirve de refuerzo a la inquietud del estudio sobre la

implementacion de un modelo de ETFP, en la regién-Cajamarca.
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¢,Coémo influye el aspecto tedrico del presente articulo en la propuesta

del informe de esta tesis?

Se piensa que la distribucion del tiempo de trabajo en la administraciéon
educativa influye en el estudiante, puesto que cualquier autoridad
responsable de la innovacion para el cambio y la calidad educativa tiene
que dedicar atencién a los estudiantes quienes al sentir apoyo hasta
ayuda en su |. E., compafieros, amigos y familia, se sienten contentos,
satisfechos y se concentran facilmente para rendir académicamente,

mejor.

Y ¢como seria el caso de los estudiantes de Educacion Técnica y
Formacion Profesional en la R-C?

La propuesta del modelo de implementacion de ETFP en la R-C
mencionada, para la EBR, hace precisiones orientadas para mejorar el
desempefio directivo, docente, padres de familia que asumiran sus
obligaciones con los estudiantes, para que estos se sientan motivados y
apoyados para crecer con dignidad, comunicacion asertiva; preparados en
capacidades y competencias, ciencias, artes y humanidades; para
participar oportunamente en la solucién de la problematica laboral, socio-

econdmica y otras.

Las inteligencias mdltiples y el rendimiento académico en educacion

primaria. Influencia de la inteligencia linglistica en el area de lengua

castellana y literatura. Plan de mejora; de la autoria de Jiménez (2013) indica

que: las inteligencias mdultiples se corresponden e influencian en el

rendimiento académico de los estudiantes en el Area de Lengua Castellana y

Literatura; y es muestra de la contribucion al aumento del conocimiento de la

inteligencia, el rendimiento académico y el beneficio de la “propuesta de las

inteligencias Mdltiples como aproximacién metodoldgica y de investigacion

del proceso de ensefianza-aprendizaje”. (p.47)

Y ¢ por qué se considera esta tesis como influencia para la propuesta de
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PROMIFORTECG, si el estudio es sobre la ensefianza y aprendizaje en el

Area de Lengua Castellana y Literatura?

Se toma en cuenta este estudio porque tiene relacién con la ensefianza
de la Nueva Implementacion de la Educacion Técnica en la R-C, aun tiene
que ver la propuesta tesis, referida al mejoramiento de la ensefianza y
aprendizaje considerada como herramienta metodologica e investigacion en
el proceso de ensefanza y aprendizaje. Asimismo, el presente estudio hace
su propia propuesta de un Modelo de Implementacion de Educacién Técnica
y Formacion Profesional, para combatir a la pobreza de la Regién-

Cajamarca, que forme nuevos puestos de trabajo y una nueva economia.

También el libro: Inteligencia Emocional y Bienestar Il Reflexiones,
experiencias profesionales e investigaciones de Soler y otros (2016), y mas
que todo, la lectura del articulo, parte integrante del mismo libro: La
educaciéon emocional del adolescente entendida como integracion de
acuerdo con la maduracion neuropsicoldgica de la autoria de Orén Semper

Grupo Mente-Cerebro, sentencia:

“La educacidon emocional del adolescente” es imprescindible desarrollarla
en la formacién de los jovenes, en estos tiempos, para evitar que le infecten
“el alcoholismo, la drogadiccion, las relaciones sexuales prematuras, los
trastornos de impulsividad, el fracaso escolar, el conflicto social y otras”.
(p.124)

Asimismo, para cultivar y elevar su personalidad mediante el trazo de
metas novedosas “bienestar, despertar sentimientos positivos” e interesarlo
en nuevas inquietudes mediante la educacion emocional como un “proceso
de maduracion neuropsicologica® en procura de la mejoria triadica: “las
funciones ejecutivas (toma de decisiones, monitorizacion de una tarea,
atencion, inhibicion, cambio de tareas...), la identidad personal y la

socializacion...”, mediante la identidad que amalgama el funcionamiento de
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los tres hechos anunciados.

Este “paradigma de la educacion emocional” es relevante, entonces, no
para “regular emociones sino...realizar actos globales-personales”. (P.124-
1329)

Este texto, en la presente tesis, resulta de maravillosa inquietud porque
cierra con un hermoso cuento “Un robot con corazéon” de un nifio de 10 afios
(Jorge Hernandez Aznar) que narra la aventura de un robot con sentimientos
qgue llega a New York, el afio 3195, a trabajar de mayordomo en “la mansién
de los Heffley” y se enamora de una robot, quien después de tanta insistencia
dice “NO”; en ese instante el robot decide apagar sus sentimientos “porque...

jlos robots no tienen sentimientos!” (p.860)

Un buen entendedor de inmediato descifra el mensaje: todo acto humano
como un proceso educativo del nivel que fuere, sin emocion y sentimiento es

una cosa, un robot manipulable por cualquiera y donde quiera.

Y ¢ Como orientan estas dos ultimas informaciones: el trabajo de fin de master
y del libro: Inteligencia Emocional y Bienestar Il, en el trabajo de tesis para

obtener un doctorado?

La respuesta se la brinda en el sentido de que, la inteligencia emocional y el
rendimiento académico tienen una intima relacién en cuanto a que: los estudios
desde los tiempos de Goleman y otros tedricos contemporaneos afirman que la
inteligencia emocional en un acto de vida, mucho mas en el proceso educativo y
en la formacién global del estudiante, desde su temprana edad, debe ensefiarse

la educacion emocional, como parte de la formacion integral de estudiante.

PROMIFORTEC valora la Inteligencia Emocional, que por su relevancia es
urgente proponerla como asignatura obligatoria en Educacion Técnica, para
elevar la personalidad del estudiante de esta modalidad educativa, aumentar el

numero de ingresantes, elevar el indice de jovenes ingresantes al mercado
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laboral, con ET y mejores consideraciones, sueldos y salarios para incrementar

significativamente la produccién y productividad, en la region y el pais.

Sin dilacion debe efectuarse la propuesta de ensefiar IE (inteligencia
emocional) en EBR- ETPF, eliminando prejuicios, discriminaciones porque se
considera generalmente que: la Educacion Técnica en el Pera es para la gente
pobre, de bajos recursos, de poca inteligencia para estudiar una carrera

universitaria “de doctores”.

La IE al ser una asignatura obligatoria por su necesidad y utilidad equilibrara
la autoestima de los jovenes, su toma de decisiones y participacion consciente,
oportuna en la solucion de sus propios problemas y de los de su comunidad.

El estudiante de la nueva ET (que sustenta esta tesis para la R-C),
encontrara, al estudiar tépicos especificos de la IE, bienestar y seguridad porque
habra de superar las mofas usuario de una educacioén para pobres u olvidados
por el Estado o autoridades, maestros y padres de familia que se conformaban
con lo que se ha venido manejando siempre: de ser un pais y una region pobre y
gue los pobres no merecen nada bueno o muy poco. Se cambiard a otro statu

quo.

La tesis doctoral: Liderazgo Transformacional e Intraemprendedurismo. Una
relacibn mediada por la cultura organizacional, de Berman Siles Ortega, deja

entender que:

Una averiguacion cientifica coopera en la obtencién de mas saber sobre el
“‘intraemprendedurismo vy el liderazgo transformacional.”; como en el movimiento
del vinculo con “la cultura organizacional”. Colaborara resaltando los agentes que
ayudan “en el comportamiento intraemprendedor.”. La expectativa es que los
hallazgos sean una clara ayuda académico-cientifica y que originen participacion

en la accion investigativa que signifique rentabilidad “a las organizaciones.” (p.16)

¢,Como se entiende que este trabajo doctoral tiene relacion o influencia en la
tesis doctoral que propone PROMIFORTEC?
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Principalmente esta tesis tiene intima relacion en cuanto al aspecto tedrico de la
vision y mision de PROMIFORTEC, ya que se pretende que el egresado de ETFP
sea un intraemprendedor, no solamente en la formacién de sus propios talleres o
empresas sino en el desarrollo de ideas y venta de proyectos que hagan relevante

la vigencia de las empresas.

Entonces, la implementacion de la nueva educacion técnica en la R-C formara y
contard con intraemprendedores que son mas alla de lo que son los

emprendedores.

También en una consideracién especial se vuelve a considerar a Gonzélez
(2013) en: Caracteristicas del liderazgo transformacional presentes en un grupo
de docentes universitarios, revalora la tesis de Bass y aporta a la relevancia y
pertinencia del liderazgo transformacional, por ello que a lado de otros autores,

citados en su trabajo deja concebir que:

El liderazgo se materializa para “motivar, dirigir, actuar conscientemente, lograr
objetivos predeterminados”. Es el caso del docente, segun su compromiso de
conductor del estudiante desarrolla sus competencias y “capacidades:
consideracion, cooperacién para el aprendizaje efectivo en el quehacer de la

ensenanza y el aprendizaje”. (p.362).

Lo encomillado, el autor, lo expresa bajo un enfoque epistemoldgico empirista
inductivo, el cual concibe como producto del conocimiento cientifico los patrones

de regularidad observados en una poblacion

Este trabajo identific6 las caracteristicas que sustentan el liderazgo
transformacional en un grupo de docentes de la Facultad de Arquitectura y Disefio
de la Universidad del Zulia. La investigacion se encuentra enmarcada en un

disefio descriptivo, no experimental, de campo y de corte transversal.

En breve auscultacion se anota que:
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a. Las caracteristicas del liderazgo transformacional (las 4 ies) presentes en
la labor diaria del docente universitario, permite optimizar su propio

desempeiio y mejorar la calidad de la ensefianza y aprendizaje.

b. La “tolerancia psicolégica” sirve para que el docente al tolerar “los errores
asumidos” por sus estudiantes, disponga del humor necesario al “indicar
esos “errores y correcciones, para crear una atmésfera adecuada”
(p.368-369) y solucionar problemas y conflictos, en la I. E. durante la

ensefianza y aprendizaje. (p.368-369)

Entonces, estos incisos: a y b se relacionan e influyen en la elaboracion de la
propuesta denominada PROMIFORTEC, para la R-C, en cuanto a

reforzamiento del plano tedrico.

Segun Bass y Burns, en los dltimos afos, el término liderazgo es de comun
empleo en la educacion cual fruto de la “globalizacion” como transformaciones en
la Educacion Béasica Regular donde los estudiantes de Educacion Técnica se
involucran con éxito, en el proceso productivo y se insertan laboralmente al
interior de la sociedad. Asi el liderazgo se convierte en un topico de vital
importancia, para desarrollar capacidad, talento y orientacion de personas. Esto

es lo que exige la actualidad transformadora.

Este tipo de liderato, en la educacion esté enraizado e internacionalizado por
la calidad, variedad de organizacion institucional, el origen y el crecimiento de la
técnica en el quehacer educativo, extensiéon, movimiento social, incorporacién de
estudiantes y maestros en los centros laborales, para contribuir a la construccion

de nuevas manufacturas, industrializaciones y resonancia de saberes.
Estas prescripciones teoricas alientan al tesista para contribuir a la

motivacion externa, por el ascenso de la educacién basica en la region e

independencia socio-econdémica de la juventud y que contribuya participando en
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la solucién de la problematica, con afecto y oportunidad.

Asi, los jévenes con perfiles de lideres en competencias y conocimientos en la
nueva educacion de calidad, con su formacién laboral ingresaran a los mercados
de trabajo con garantia y con ellos se impondra el dominio de la teoria y la
pragmatica, en los procesos educativos de caracter global positivo y productivo,

intervinientes en la empresa del conocimiento.

Actualmente, existe variada bibliografia que define al término “liderazgo”, sin
embargo, en este informe, se analizaron algunos constructos claves, con la
finalidad de contextualizar el término dentro del ambito educacional, aunque es
un tema muy amplio y complejo que aporta un sin nimero de enfoques y
definiciones que en detalle puede analizarse, a modo de ilustracion se
consideran algunas conceptualizaciones del término, citando siempre al trabajo
de Gonzalez, por la importancia que ostenta su trabajo, se determina que:

“Bass (1985) ha inspirado a varios tedricos, respecto al liderazgo y entre
otros aspectos, estos sostienen que el liderazgo es un don de conducir,
hacia la libre transformacién por un bienestar comin segun el apremio y
accion social para lograr metas programadas, para ello hay que influir
positivamente en la conciencia de los seguidores, los que deben su
actuacion a modos del pensamiento, en términos de capacidades, para

la comunicacion efectiva”.

He aqui que “desarrollando en el docente cualidades especificas tales como:
respeto, escucha activa, estimulacion intelectual, paciencia, colaboracion y
tolerancia hacia los errores de los demas”. (p. 358). Debe tomarse en cuenta en la
actividad educativa por el aseguramiento de la calidad del rendimiento académico
de los estudiantes, cuyos conocimientos los alcanza el docente con calma,
comprension; entendiendo los ritmos o estilos de aprendizaje de sus pupilos, para
gue decidan participar con efectividad y oportunidad en la solucion de los

problemas de su sociedad.

3.3.3 Gestion de la Educacion Basica Regular.
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La Gestion Educativa como Factor de Calidad en una Universidad Intercultural;
de Sanchez (2013) “analiza la gestion educativa como de las principales
problematica que enfrenta la Universidad Autonoma Indigena de México”,
considerando a la educacién como variable de medicién de la economia de un
pais, para “alcanzar los niveles de estandares de calidad educativa exigidos por la

Subsecretaria de Educacién Superior”.

Sanchez, en su estudio luego de la aplicacion del instrumento pertinente,
demuestré que el 75. % ha percibido los beneficios que tiene la gestién educativa
en las actividades diarias de la institucion.”. Asimismo, “los indicadores de calidad
mejoraron en 45%, la productividad de investigacion 40%, la reactivacion y
respuesta en las actividades de extension y vinculacion 70%. Capacitacion del

personal y formacién de profesores se han incrementaron 50%.

El proceso educativo es una variable que sirve para medir la economia de uno
o todos los paises, donde el hecho investigativo en actividades de cooperacion y
alianza estratégica con los sectores de grupos sociales y de la educacion superior
debe velar por el devenir social. Pues, en este ambito “se analiza la gestion
educativa en sus cuatro dimensiones: pedagdgica, organizacional, comunitaria y
administrativa como principal problematica que enfrenta la Universidad Autébnoma
Indigena de México (UAIM)”, para alcanzar “estandares de calidad educativa
exigidos por la Subsecretaria de Educacion Superior” (p.149), para mejorar

articuladamente la vida de una organizacion.

Se da enorme validez al trabajo del autor citado, puesto que se relaciona con
la preocupacion del tesista, en cuanto se propone una nueva pedagogia, nueva
organizacion educativa, diferente participacion comunitaria y administrativa, al

globalizarse la ETFP en la R-C.

Asi pues, a manera de conclusidn se registra: “las investigaciones demuestran
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gque no todas las organizaciones tienen larga trayectoria, conocimientos Yy
enfoques tedricos Unicos ni acabados, lo crucial ha girado en torno a la naturaleza

de la cooperacion.

Segun, Vasquez (2016) La gestibn educativa es de suma importancia y
necesidad, para lo cual el Minedu debe ofertar capacitaciones a directivos de
DRE, UGEL y de los propios directores de Il. EE. Y de centros de formacién y
programas de incentivos para mejorar la calidad del servicio educativo (p.3)

Toda I. E. que comienza con buen pie, en cuanto a politicas educativas, mision
y vision debe pensar para el logro de su metas y objetivos trazados para el afio
lectivo, fundamentalmente, en tres aspectos vitales: Buen inicio del afio escolar,
la escuela que queremos y el balance del afio escolar y responsabilidad por los
resultados. Asi se lee en Compromisos de Gestion Escolar (p.31), lo que el tesista
hace suyo porgue asi se piensa en que: una nueva programacion, ensefianza y

aprendizaje en ETFP hara posible el progreso cajamarquino.

La gestidbn educativa orienta el desarrollo integral de la persona para la
transformacion social, mediante tareas educativas y aprender conocimientos,
competencias, capacidades, en pro del aprovechamiento de diverso tipo de
recursos; esto sera util si se fomenta el trabajo en equipo, o trabajo cooperativo vy,
segun contextos participar en la solucion de conflictos comunales, de acuerdo a la

calidad de escucha, para el éxito del Plan Educativo Institucional (PEI). (Pp.19-20)

Entonces, en términos generales la gestion y la administracion educativa

sirven para orientar el desarrollo integral de personas en o fuera de las
instituciones, para hallar el bienestar social. Y se las usa para describir, organizar

y dirigir el desarrollo de procesos en las Il. EE., en el gobierno local, regional y

nacional.

El proceso de la gestion educativa puede ser mejor entendido a través del
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siguiente esquema de Gestion Educativa Estratégica del Instituto Internacional

de Planeamiento de la Educacion (modulos, IIPE Buenos Aires) y adecuado al

proceso estructural sistémico de esta tesis

Figura 1.

Esquema Adecuado del Proceso de la Gestién Educativa Estratégica

GESTION
ESTRATGICA

ANTICIPACION DELEGACION
PARTCIPACION Y
LIDERAZGO |« TRABAJO » COMUNICACION [¢—»  DEMANDA 4
EN EQUIPO
7 7 EDUCATIVA
y J A\ J ) \ 4
RESOLUCION NEGOCIACION |¢—— CALIDAD
DE PROBLEMAS N
EDUCATIVA
DESAFIOS DE LA EDUCACION

Nota: Gestion Educativa Estratégica del IIPE, Buenos Aires.
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El Desarrollo Sostenible es un factor como cierre final (aqui no figura pero si
es considerado), debido a que este es loable gracias a la calidad educativa por
competencias, por eso es que, a continuacion se citan las abstracciones de los
requerimientos de la gestion educativa estratégica, segun el cuadro que aparece
es que hay que reunir requisitos para emprender la gestion educativa estratégica
y para ello se ha creido por conveniente adecuar a la necesidad de este estudio y

presentarla esta adecuacion mediante una tabla, asi como se observa:

Tabla 1: Requerimientos de la Gestion Educativa Estratégica (adecuacion)

- manera de | - cumplimiento de - placer por la dificultad,
interralacion, formacion -don de cumplimiento,
- aptitud de | - seguridad en uno, obligacién,
condensacion, - conocer y memorizar, - decisibn 'y propuesta,
- sentido de toleranciay | - conocimiento y accion profesionalismo,
espera, de cooperacion, - deseo e intencion de
- busqueda de ocasion, | - aptitud de basqueda, servir.
Nota: Gestidén educativa estratégica (p. 32).

Por ello, esta investigacion tiene por objetivo identificar las caracteristicas del
liderazgo transformacional y la gestion en EBR y como estas se traducen
en la formacion por competencias. Un aspecto importante en la formacion de

los estudiantes en esta modalidad educativa es la innovacion.

1.3.4 Teoria de la innovacion.

El libro La Innovacién y la Investigacion Cientifica de Chavez (2016) es el
resultado de 110 ponencias, aproximadamente, 7 personalidades invitadas
“de universidades elites a nivel mundial tal como Cornell, Universidad de
Pennsylvania, New York University, Columbia University” y personalidades
de universidades del pais y del extranjero: Latinoaméricanas, Europeas y
Estadounidenses. Por ello, “la Conferencia Internacional de Investigacion
Multidisciplinaria viene a ser sin duda un gran precedente para la historia de

la academia en el Ecuador”. (p.7)
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El indicado libro esta constituido por un conjunto de ponencia en las que
se hacen propuestas para mejorar y producir en determinadas actividades
ecuatorianas, para el presente informe, por ejemplo, se destaca la ponencia:
Propuesta de un Modelo Pedagdgico para Generar Emprendimientos desde
Instituciones de Educacion Superior. Bucaramanga-Santander, del Autor:
Zambrano Valdivieso, MBA, en cuyo resumen se entiende que las Il. EE. Del
orden superior han posicionado el emprendimiento como tema bandera
porque la formacién disciplinar mejora el desempefio con mayor éxito por
€es0 es muy necesario formarse en capacidades y competencias para ofertar

alternativas a problemas y conflictos.

Un propésito trabajo ha sido “proponer un modelo pedagdgico” dirigido a
futuros emprendedores “desde Instituciones de Educacion Empresarial en la

ciudad de Bucaramanga, Santander durante el afio 2015”.

Esta investigacion es el que ha revaluado “el proceso emprendedor” del
ambiente académico para la creatividad y gesta de la empresa, para el
negocio con la redaccion “del plan de negocios” (p.18) para decidir la
actividad empresarial, segun la disposicion de bienes y materiales,
finalmente, operar en procesos de ofertas y demandas de los mercados

locales, nacionales e internacionales.

Al ocuparse de este interesante tdpico es no solo abordar la innovacion en
general sino especialmente enfocado a determinados quehaceres o
actividades humanas importantes: caso de la innovacion social, innovacion
educativa y otras; en si la que oriente al desarrollo humano o gestion del

talento humano.

Asi, entonces, se anota a continuacion: La innovacién social es un
fendmeno complejo y multidimensional...ocupa una posicion relevante en el
discurso politico-social (Abreu, 2011)...emerge desde la creatividad y el

impulso de distintos movimientos y grupos sociales.
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La “innovacion social” no se encuentra definida, esta en elaboracién y en
busca de un acuerdo consensuado para el uso de su definicidon, porque no
puede estar desvinculada de la cultura en la que se desarrolla (Echeverria,
2012). Necesita contextualizarse histéricamente en el tiempo que emerge
“‘los valores que se ven proyectados en dichas definiciones y los elementos

estructurantes que se articulan en forma de dimensiones”. (pp.169-170)

La consulta del articulo cientifico expresa que: La Evaluacion en la
Educacién para la Sostenibilidad desde el Paradigma de la Complejidad, de
Jiménez, (2016) es el estudio del tema: “La inclusién de la sostenibilidad en el
curriculo” cuya metodologia fue la consulta por varios decenios para ir
elaborando un sistema de conocimiento sobre “la educacion para la
sostenibilidad”, con el objetivo de proponer soluciones para “el equilibrio entre

el ser humano y su entorno social, cultural y natural”.

El estudio concluye indicando que no existen conclusiones y resultados
finales porque la investigacion esta en sus inicios. Sin embargo, por la lectura
y abstraccion se puede concluir indicando que: la elaboracién de “un
instrumento que permita analizar...la inclusién de la sostenibilidad en las
aulas universitarias, con los sistemas de evaluaciéon de los procesos de

ensefianza-aprendizaje desarrollados en dichas aulas”. (p.1806)

Tema muy importante para darle solidez al presente informe en el sentido
de que al globalizarse la ensefianza de la ETFP debera estructurarse un
nuevo curriculo, imponiéndose para ello “El debate, la discusion, la
confrontacién, la ayuda y la cooperacion; promoviendo el intercambio de
hipotesis, afirmaciones y puntos de vista”. Esta tarea es necesaria para
socializar los resultados y conclusiones, el reflexionar y valorar el propio

proceso de innovacion”
Por ello: Los maestros tendran muy en cuenta el rol en su desempefio ya

que existe demasiada resistencia “a la innovacion y a la forma de aprender”.

Ello demanda ineludiblemente la transparencia entre los equipos
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colaborativos o de trabajo en las organizaciones (ll. EE.), al evaluar las
diversas actividades de acuerdo a la finalidad establecida desde el inicio
hasta el término de las mismas, en definitiva los procesos de innovacién
deben permitir la comprension de los quehaceres educativos que se realizan,
mediante la planificacion de actividades para vislumbrar resultados, de
acuerdo a: “las perspectivas sostenibles”. (Bonil, Junyent y Pujol, 2010a,
pp.266-285)

Existen definiciones basicas de innovacién, cambio, mejoramiento;
elementalmente, esto se ilustra con lo que deja asimilar Moreno (1995): se
puede decir que la “innovacion” es ese “algo nuevo” que sirve para cambiar a
algo diferente, asi no signifique mejoria relacionada a recursos, tacticas y
maneras de laborar; el ejemplo ilustrativo de la autora hace comprender a

cabalidad lo que significaria la innovacion:

“‘un método puede mejorar porque se aplica con mas conocimiento de
causa 0 con mMAas experiencia, y en este caso no hay innovacion,
mientras que si el método mejora por la introduccién de elementos

nuevos, la mejoria puede ser asociada entonces a una innovacion.”. (p.

Lo que se lee en el articulo cientifico: Evolucion de los modelos en los
procesos de innovacion, una revision de la literatura de la autoria de
Fonseca, (2016), es encontrarse con el tema de estudio: “la innovacion como
factor relevante en el desempefio de las organizaciones” y el tratar de definir
al término innovacioén, segun la cita del autor a Crossan (2010), es encontrar

la posibilidad de contar con:

“tres elementos que sobresalen en las definiciones a la hora de
caracterizar la innovacion: a) “novedad”, b) su aplicacion, uso
practico o comercializacién y c) “idea”. (p.110). El primero se refiere
a la innovacién como “algo nuevo”, de tipo radical, 0 una mejora

significativa en algo existente, de tipo incremental”. (pag. 1167).
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Se ha llegado a este estadio del estudio debido a que su metodologia fue
seleccionar material permisible “a los cambios del nivel escolar”, sin que esto
signifique que solo abarque este campo, se ha visto mas bien que se adapte

al inicio de un proceso innovador

Los Resultados se los encuentra con el nombre de “unas palabras finales”
donde se indica que existe un “Programa mantiene gran credibilidad entre
las comunidades y usuarios”, en el que se da importancia al papel innovador
y promotor del cambio al maestro; a la vez: “Se ha ampliado el numero de

contactos y relaciones interinstitucionales”. (p.43)

Entonces, la innovacion se relaciona con los conceptos de cambio y
mejora cuyo significado de esta se podria relacionar intimamente al
término “cambio”. Segun se podria considerar a la innovacion como

“introduccién de algo nuevo que produce mejora”. (Moreno, 1995, p.6)

1.3.5 Modelo de innovacién

Siempre consultando el: Plan de Formaciéon Moédulo 3: Desarrollo de
innovaciones en la educacion y atencion de nifios y nifias de 0 a 6 afios, se lee en
el marco de un proyecto del Instituto para el Desarrollo y la Innovaciéon
Educativa (IDIE-OEI) se puede citar la pregunta ¢Qué es una innovacion
educativa? de Arturo Barraza Macias (Universidad Pedagogica de
Durango) y su correspondiente respuesta es en el sentido de que: la
innovacion en el entender de las personas es la “urgencia de fijar diversas
significaciones para las transformaciones y mejorias” que en varias
ocasiones oportunidades se utilizan como parecido o igual, en relacion a la

definicion del término “innovacion.”
Etimologicamente en relacion la palabra innovacion se toma en la l6gica

de algo diferente o “algo nuevo”, es decir sea mejora o nuevo, esto es algo

libre de interpretar”. (p. 9)
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El acapite anterior da pie a determinar que la implantaciéon abundante,
estratégica de la Educaciéon y Formacion Técnica es una introduccion
novedosa con talleres, para desarrollar competencias y capacidades,
auxiliando la mejora de la vida personal y colectiva de las comunidades.

Asimismo, las formas o peculiaridades de ese implante es conceptuar
un modelo, por eso es necesario enterarse cOmo se dan las innovaciones,

en la version del mismo Barraza, quien afirma que:

La peculiaridad de la innovacién es considerada como una actividad
deliberada organizada de diferente forma, asi los estudiosos de la
innovacion hicieron exhaustivas investigaciones de practicas de
innovacion realizadas, y en estos exdmenes encontraron tres arquetipos
de progreso los que han sido fijados por Huberman, (1973) y Havelock y
Huberman, (1980), citados en Plan de Formacion: a) Modelo de
nvestigacion y desarrollo. b) Modelo de interaccién social y ¢) Modelo de
resolucién de problemas. (p. 19).

En el primero se entiende que:

El paradigma de averiguacion y realizacion del progreso como fases
del raciocinio de secuencias, por esto una creacion descubierta se hace y
deshace entre el que usa o consume. Una innovacion se inicia con una
serie de notas y supuestos teo6ricos a de cambio en conceptos para
resultados beneficiosos. Este acto se ejecuta por partes que “van del
conocimiento cientifico basico, a su transformacién en investigacion
aplicada y desarrollo, que a su vez es transformada en conocimiento
practico y que finalmente se transforma en las aplicaciones que le da el

usuario”. (p. 20).

El segundo conceptua que:

El prototipo de intercambio comunitario reitera en la propalacion de la
innovacion de cara a cara y de orden en orden. En este prototipo se
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estudia al destinatario como individuo. Los estudiosos determinaron
exactamente la manera “en que la mayoria de los individuos pasan por un
proceso de adopcion de la innovacion: la toma de conciencia, el interés, la

evaluacion, el ensayo, la adopcién.” (p, 21).

Ahora, en el tercero se recoge que:

La muestra de solucién de situaciones probleméticas fija como eje al
estudiante. Se inicia del argumento de que él posee un menester definido
y gque la innovacion va a enriquecerle. Este hecho va del conflicto
cognitivo al dictamen después de un ensayo para llegar a una asimilacion.
Como se observa el tratamiento es de aportacién y sus peculiaridades
son: 1. El estudiante es indispensable. 2. El dictamen antecede a la
resolucién. 3. El apoyo de fuera no es una direccion sino una informacion.
4. Se avalan los medios internos para resolver dificultades. 5. Se opta una

variacion cognitiva profunda si se comienza con el estudiante (p. 21).

Existe, asimismo, una contribucion importante de Barraza (2013) a
través de su libro: ¢Cémo Elaborar Proyectos de Innovaciéon Educativa? donde

expone dos momentos interesantes:

1 “Definicién, discusion tedrico conceptual, nuevo enfoque
(critico progresista), las fases y momentos para desarrollar
proyectos educativos innovadores. Ruta metodoldgica... para
la construcciéon de proyectos de innovacion, metodologia y
estrategias de construccion de problemas generadores de
innovaciones y plantea la interrogante: ¢cémo saber que lo

gue estamos proponiendo es innovador?

2 “Informacion para difundir 'y socializar experiencias

innovadoras”. (pp.6-7)
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Este libro es: “un avizoramiento de la innovacién educativa, para

desarrollar proyectos educativos innovadores” (p.6)

Y es un trabajo de “discusién tedrico- conceptual sobre la innovacion
educativa”, para luego formular su producto: enfoque “critico progresista”.
(p.8), y mostrar la propuesta de dos proyectos de innovacion educativa
que pueden reproducirse y “servir de agente motivador para el desarrollo

de otras experiencias innovadoras en materia educativa”. (p.8)

El libro de la consulta, en su pagina 94 muestra:

Un proyecto de innovacion educativa que para su ejecucion exige
imprescindiblemente cumplir con: a) identificar el problema, b) planear las
alternativas de solucién, c) discusién en reunién de interesados para
aprobar el proyecto de innovacion educativa, segun objetivos trazados.

La puesta en marcha de la propuesta de este informe requiere cumplir
lo que en esencial sentencia de Barraza, si se desea la plenitud de la
innovacion educativa en ETFP, en la region y en su EBR. Esta es la razén

gue se valora este libro.

1.3.6 La formacion por competencias en Educacién Basica Regular.

Seckel (2015) en su tesis doctoral: “Competencia en analisis didactico en la
formacion inicial de profesores de educacion general basica con mencion en
matematica”, cita a Rondero y Font (2015) desarrolla el Tema: reflexién sobre la
dialéctica complejidad-articulacion en el desarrollo del proceso de ensefianza de
un objeto de Matematica, con el objetivo de: Describir el estado actual de la
competencia reflexiva en futuros profesores de Educacion Basica con Mencion en

Matematica.

El “Estudio de Clases” es lo que los docentes trabajan juntos para

reflexionar sobre los objetivos del proceso educativo. (p.4)
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Asimismo se sefiala que la ausencia de un referente para la elaboracion y
reelaboracion de actividades de realizaciéon y calificacion para la: “la competencia
reflexiva” en la formacién docente y aprender las “herramientas para el analisis
didactico de episodios de aula, entre ellas, los criterios de idoneidad didactica”.
(p.254)

Ademas de esta misma tesis se resume:

1. Se acepta internacionalmente “disefiar planes de estudios universitarios, en
“‘la formacion del profesorado de matematicas de primaria y secundaria” que
impulsen la innovacion y el cambio frente al dominio de “un modelo que se

organiza por competencias profesionales”.

2. En el caso chileno, esta tendencia concretada en la publicacién del Ministerio
de Educacion (2012), fija los estandares a lograr los egresados de la carrera
de pedagogia general béasica al finalizar sus estudios de grado. Dichos
estandares son de dos tipos; a) Problema de investigacion, justificacion y
objetivos, b) Los estandares pedagdgicos: competencias genéricas del
profesorado.

3. Estandares especificos: competencias por areas de ensefianza.

4. Los procesos formativos vividos en aula y la vinculacién de estos con las
practicas progresivas que realizan los futuros profesores, se convierten en
escenarios ricos en informacion que, al ser analizados, pueden transformarse

en un aporte al conocimiento pedagdgico de los formadores.

La formacién en EBR, actualmente exige niveles de alta competitividad:

cientifico-tecnolégico.

Se necesita un docente lider que impacte e influya positivamente en
la formacion de sus estudiantes, basado en las teorias del liderazgo
transformacional y si observamos la malla curricular, vemos que ésta
atiende escasamente al aspecto cientifico y se olvida del aspecto

tecnoldgico, creativo, innovador y de calidad que exige la formacion actual.
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La alternativa a la problematica educativa actual es la formacion por
competencias, segun el aspecto tecnologico y productivo sea atendido por
las competencias técnicas laborales. Es importante trabajar en la malla
curricular de Educacion Secundaria, las competencias técnicas laborales,
para formar a un estudiante con los recursos suficientes para

desempefiarse en el campo productivo al concluir la secundaria (técnica).

Es I6gico destacar que la necesidad para acufiar la nocién de competencia
establecié serias discusiones en lo académico como en lo laboral y ostentar,
ahora, un punto de vista inapelable: educacién y centros laborales. Una
variedad de paradigmas dificultada por actividades que ejecutan factores para
conceptualizar el vocablo en entornos sociales y de grandes o pequefias
economias. Todo esto problematiza el proceso ensefianza y aprendizaje en

educacion secundaria.

Existen diversos conceptos de competencia y se ha logrado la instalacion
de nuevas propuestas, segun la forma de abarcar las tareas de gestacion y
alineamiento de la PEA necesaria.

La actualidad demanda que las competencias técnicas laborales
constituyan un tema de interés en el mundo, generalmente, asociadas a
las preocupaciones de perfilamiento del tipo de ser humano, para enfrentar
las exigencias de la sociedad del futuro; por lo tanto su formacién debe

orientarse desde una perspectiva educativa.

Las competencias

La consulta al Informe de Diagnéstico. Resumen Perd. (2016). Estrategia de
Competencias de la OCDE Informe de Diagnostico para el Perd, 2016. Resumen
Ejecutivo. Este es un Documento de Resumen y hace configurar las citas, segun

lectura de sus paginas 3y 4:

Una tarea como tema de la OCDE es dar diversos a paises una referencia de
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analisis acercada a FODA y examinar sus “fortalezas y debilidades”, y considerar
tres ejes esenciales de ayuda al “sistema nacional de competencias”: 1) ejecucion
de las competencias basicas desde la nifiez hasta la adultez; 2) dinamizar “la
oferta de competencias en el mercado laboral”, y 3) emplear eficazmente “las
competencias adquiridas” en el entorno socio-econémico. En conjuncién a una
cuarta dimension: competencia de refuerzo y cooperacion debe reforzar la
colaboracion y coherencia de politicas entre los actores responsables y

participantes en los tres pilares antes mencionados.

El Pera es el primer pais no miembro de la organizacion en emprender una
estrategia nacional de competencias junto a la OCDE. El equipo nacional del
proyecto, establecido por el gobierno peruano, esta coordinado por el Ministerio
de Trabajo y Promocién del Empleo y cuenta con representantes del Ministerio de

Educacion y del Ministerio de Economia y Finanzas”.

Los juicios inscritos en este trabajo hacen emitir otros en atencion al

pensamiento critico del tesista y asi se pronuncia:

El mundo productivo o del trabajo esta ligado a la formacion de técnicos
operativos, a partir de 1990, con la crisis estructural se requiere diferentes
maneras de obrar. El estudio se vincula a la economia mundial y al desempefio
laboral. Se enfoca en una visién; en donde el trabajador sea proactivo, flexible
y que esté siempre dispuesto a aprender, enmarcandose en las teorias

propuestas en este trabajo.

Ahora, el perfil que necesita la empresa es contrario a lo que proponia el
taylorismo, el cual, se basaba en fundamentos conductistas, consideraba al
trabajador como una pieza mas del engranaje de la maquina, hecho que sirvié
al desarrollo de la sociedad industrial, el que ya no es vigente en este nuevo
contexto de avance cientifico, economico, que necesita una diferente formacion

del trabajador y que responda a la necesidad actual.

La formacién de los jévenes, no debe quedarse en el aspecto académico,
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sino debe estar relacionada con procesos sociales mas generales, y que
constituyan una funcion determinada por los propios objetivos del sistema socio-
econOémico-politico en que se encuentra inserta, de la cual es producto y agente
de su desarrollo; por lo que se estructura y obedece al disefio de un conjunto de
relaciones sociales que entrelazan diversos componentes e instituciones de una

situacion social dada.

Las exigencias actuales hacen que las competencias técnicas, en el ambito
laboral, se conviertan de hecho en elementos méas importantes en la
indagacion de la correspondencia entre el desempefio de los jovenes y el nivel
real de exigencia de las mismas en los distintos medios y situaciones de

trabajos concretos.

Entonces, es el momento de la exigencia a las Il. EE., en el reconocimiento de
la exigencia de la empresa para la efectividad de sus ventas, su aseguramiento
en el mercado con la alta calidad de sus productos o servicios nuevos; sean de
primera linea dando nuevos tratamientos a las tendencias pedagdgicas,
paradigmas o modelos dando énfasis a la formacién por competencias y
capacidades, para un desempefio decente, en la labor encomendada, en la

construccion de la nueva sociedad cajamarquina.

Toda ocupacion o profesion tiene un modo particular de actuacion. Esta
posee una determinada logica de accion expresada por la competencia técnica
laboral de particularidad actuacién en cada carrera o profesion. Es decir, hacer
bien segun lo que corresponde hacer. La légica de la ocupacion o profesion es
consustancial a la accion profesional, estrechamente condicionad por las

circunstancias y entorno en que se produce (campo de accion).

La logica de la accion profesional comprende los siguientes elementos:

a. Un campo de accion. Es la precision del objeto de la ocupacion o

profesion.
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b. Un desempefio. Modo de actuacion. Una macrocapacidad o competencia.
c. Un saber. Esto es una capacidad cognitiva.

d. Un poder hacer. Capacidad instrumental o una habilidad y destreza.

La experiencia docente el tesista explica que lo que se entiende en el
aprendizaje de un oficio o carrera técnica) que obtendran los estudiantes de
Cajamarca, en EBR, al implementarse y desarrollarse la Formacion Técnica

Profesional, los componentes de esta formacion profesional son:

a) La competencia, desempefio o técnica laboral de la accion o trabajo, en
cada carrera o profesion;

b) Un conocimiento, un saber o capacidad intelectual, para su buena aplicacién
practica en el desempefio de la carrera profesional;

¢) Una capacidad, habilidad o destreza como instrumento de la carrera;y,

d) Una motivacion, un interés propio, una actitud positiva, un deseo o afecto
ferviente de realizar o hacer el trabajo y la produccién para la ganancia y la

prosperidad socio-econdmica.

La particular consideracion (a, b, ¢, d) del autor del presente informe, respecto a
la formacion en ETFP por competencias, se ve enriquecida con el aporte tedérico
del tratamiento del articulo cientifico: El Futuro del Aprendizaje ¢Qué Tipo de
Aprendizaje se Necesita en el Siglo XXI? De Scott (2015). Este trata
fundamentalmente de los cuatro saberes: saber (técnico), saber ser (personal),

saber estar (participativo), saber hacer (metodolégico).

Este articulo desarrollo el tema: analisis de las competencias y habilidades
como elementos esenciales para el siglo XXl y la teoria que sustenta la necesidad
de un “nuevo modelo de aprendizaje para este siglo.”, con el objetivo de formular
un modelo de propuesta y aprendizaje de las anunciadas: competencias y
habilidades.

Segun una abstraccion, es el analitico puesto que analiza postura teoricas

respecto a la competencias y habilidades a manejar en el S. XXI, para enfrentar la
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incertidumbre y la complejidad de este tiempo, para progresar y forjar un propio y

colectivo porvenir mundial.

Un resultado, de acuerdo a la necesidad de la actualidad, la propuesta de: un
nuevo modelo de aprendizaje, competencias y aptitudes especificas, y la

pedagogia requerida para estimular dichas capacidades.

El estudiante actual dispone y combina el pensamiento critico, la creatividad y
habilidades de colaboracion y de comunicacion para afrontar con éxito las

situaciones del S. XXI.

Este hecho exige que los estudiantes de ET para su FP del S. XXI afirmen su
personalidad y se sientan igual a los demas estudiantes de las otras modalidades,
para que su colaboracion, productividad y creacion laboral-econémica sean
significativas en la formacion de las economias: local, regional y nacional; ya que
un mundo de competencias contribuyen efectivamente en la educacién, la
industria, en los servicios y en la nueva creacion de la educacién, la economia y el
progreso social, de alli es muy necesario “el trabajo en equipo, el trabajo en red,
la empatia y la compasion; y las competencias de aprendizaje: la gestion, la
organizacion, las capacidades metacognitivas y la habilidad de convertir las

dificultades en oportunidades.” (p.1)

Esto porque a lo largo del mundo existe un movimiento respecto a adoptar un
nuevo modelo para aprender en el S. XXI, en base a competencias, aptitudes y
actitudes, para forjar el crecimiento humano individual y social. Porque segun
Wagner (2010), los estudiantes necesitan siete habilidades de supervivencia a fin
de estar preparados para la vida, el trabajo y la ciudadania del siglo XXI:

Pensamiento critico y resolucién de problemas;
Colaboracion y liderazgo;
Agilidad y adaptabilidad;

Iniciativa y espiritu empresarial;

YV V. V V V

Comunicacion oral y escrita eficaz;
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» Acceso a la informacién y analisis de la misma,;

» Curiosidad e imaginacion (p.3).

Pero, segun Griffin, McGraw y Care (2012), citados por Scott (2015) indican
solo cuatro maneras de pensar, maneras de trabajar, herramientas para trabajar y

competencias para vivir en el mundo (p.4)

El articulo en menciéon versa en nivel de profundidad sobre el estudio de
“‘competencias y habilidades relievando la personalizacién, la colaboracion, la
comunicacion, el aprendizaje informal, la productividad y la creacion de
contenidos”. Asimismo, se destaca la importancia que revisten para el mundo
laboral del siglo XXI las competencias personales, como la capacidad de
iniciativa, la resiliencia, la responsabilidad, la asuncién de riesgos y la creatividad;
las competencias sociales, como el trabajo en equipo, el trabajo en red, la
empatia y la compasion; y las competencias de aprendizaje, como la gestién, la
organizacion, las capacidades metacognitivas y la habilidad de convertir las

dificultades en oportunidades”.

Los nuevos técnicos de la Region-Cajamarca afinaran su accion laboral y
produciran un trascendente desempefio. Y en ese desempefio articularan,
compaginaran e integraran los conocimientos, las habilidades, las actitudes y
valores.

De alli que la competencia sera definida como la capacidad laboral para
desempefiar realmente la actividad ocupacional, poniendo en juego los
conocimientos, el saber hacer y las cualidades personales. El resultado de
esta accion laboral significara la solucion de problemas propios del objeto de
la ocupacion o profesion. Este es entonces, el resultado de un responsable

desempeiio en la empresa o I. E. que emplea a untrabajador.

Esta es buena razén para expresar que la propuesta y la realizacion del
mejor desempefio de la juventud cajamarquina regional sera posibilitar la
formacion técnica, para revolucionar los mercados laborales y la economia

lugarena.

67



Una cultura y educacidon nacional propia o auténtica debe formar
profesionales, técnicos y trabajadores para un o6ptimo desarrollo, cambio,
desempefio de funciones y tareas para la innovacion y la calidad, y asi
tendremos una sociedad digna y sostenible donde se viva y se gane segun el

trabajo digno o decente que cada cual realice

Actualmente, se comprende que en la economia la relacion: capital y
tecnologia son indispensables en paises desarrollados, lo que implica
exigentemente ocupar personal altamente calificado; mientras que en los paises

subdesarrollados es incierto y cambiante

En la circunstancia del acapite de la precedencia deja abierta la posibilidad de
que la cultura y educacion nacional, sin copia sino propia, abre posibilidades
para formar profesionales, técnicos y trabajadores con Optimos desarrollos,
cambios, desempefios de funcidén para la innovacion y la calidad; esta vision
para esta region nortefia lograra construir una sociedad digna y sostenible
donde se viva y se gane la remuneracion debida, segun el trabajo digno o
decente que cada trabajador realice.

Estos atributos, unidos a los conocimientos técnicos y  cientificos,
constituyen imprescindible evidencia de una actuacién exitosa del trabajador,
para estimular la eficiencia en cada organizacion. Esto es lo que en su mas
simple acepcion se esta manejando en los estudios sobre competencias. Esta
vision se enfoca desde la posibilidad de la valoracion del desempefio como
manifestacion de las competencias para analizar la efectividad de la insercion
de los egresados de secundaria, en el mundo laboral y construir una
aproximacion valida para el andlisis de la gestion de una educacion basica

regional y nacional diferente, nueva (técnica).

Entonces una nueva perspectiva de la gestion educativa para el egresado

de secundaria regional, debe orientar el disefio de las competencias acorde
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con las exigencias de validez y confiabilidad social, adecuandolas a los
diversos sistemas de un pais, como el Pera: politico, cultural, econébmico y

social.

Del documento en referencia se destaca la utilidad relevante de:

‘las competencias personales: iniciativa, resiliencia, responsabilidad,
asuncion de riesgos y creatividad; las competencias sociales: trabajo en
equipo, trabajo en red, empatia y compasion; y las competencias de
aprendizaje: gestion, organizacion, capacidades metacognitivas y

habilidad de convertir las dificultades en oportunidades.” (p.1)

Este dltimo resumen resulta sumamente atractivo para la puesta en accion de
PROMIFOTEC, luego de la presente tesis y distribucion del articulo cientifico de
la misma, a los directores de las Il. EE. Y autoridades de la Region-Cajamarca.

1. Enfoques sobre conceptos de competencia

En la actualidad, la productividad relacionada a la cualidad o categorizacion
exige una especializacion especifica y a la par otros dominios laborales para
encontrar la suficiencia econémica que permitas vivir dignamente: ya que los
diplomas o certificados obtenidos en la educacién tradicional han perdido de
manera paulatina su vigencia, lo que requiere vivir de la capacitacion,
actualizacion y perfeccionamiento permanente como exigencia de la expresa del
conocimiento.

Al consultar el libro: ¢Qué demonios son las competencias? de Vaca (2015),
especificamente en su pagina 59, se encuentra que es muy dificil conceptuar a
las competencias por una serie de razones y causas, por ejemplo al hablarse de
este vocablo podria sostenerse que hay que considerar la dicotomia:

competencias-situacion para una determinada accion, asi entonces se cita:

Las actividades se realizan una tras otra en orden, se suceden y usan

similarmente en entornos de parangén, se multiplican de igual forma y se
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relacionan a igualdad de deseos, son diferentes o se mezclan diversamente si
las ausencias o contextos se modifican. Esta es la razén para llamar “esquema
de accion a lo que de una accion, se puede extrapolar, generalizar o diferenciar
de una situacion a otra: es lo comun a las diversas repeticiones o aplicaciones

de la misma accion”.

Entonces:

“Si la competencia es un saber-actuar, ¢;cémo funciona? El
operador competente es el capaz de movilizar, implementar
eficazmente las distintas funciones de un sistema en el que
intervienen recursos variados como razonamiento, conocimientos,
memoria, evaluaciones, capacidades o esquemas conductuales.
Esta alquimia sigue siendo terra incognita”. (Le Boterf, 1994, p. 17).
Citado en Perrenoud, 2012, (p. 56)

Estas consideraciones y citas de Vaca estan dentro del constructivismo de

las dos ultimas décadas del presente siglo.

El texto desarrolla el interesante tema: analisis de algunos aspectos teoréticos
de Philippe Perrenoud referidos al “enfoque educativo por competencias” para
“‘maestros” de EBR. Con el objeto “de aportar elementos para la construccion

cientifica del concepto de “competencia” y mostrar la lejania. (p.25)

Se ausculta que el método empleado en el desarrollo tematico es el analitico-

sintético

Uno de los importantes resultados fue que el “73 % son trabajadores del
sector servicios, 23 % del sector industrial y solamente 4 % del sector agrario...
una actividad econémica importante es el turismo, especialmente después de la
construccion masiva de ferrocarriles de montafia, instalaciones deportivas y
hoteles. La satisfaccion laboral es elevada: 91% de las personas activas
(pp.124-125).
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Esto es una muestra debido a una formacion “para la vida”, lo que la
propuesta de esta tesis (doctoral) sostiene, formar para la vida con la ETFP, y

no solo “para la escuela”, clasico modelo de educar que hasta hoy pervive.

El mercado laboral emplea actualmente las competencias para mejorar su
manufactura de productos o engendrar nuevos y mejores servicios, de acuerdo
a sus necesidades de transformacion, por lo que convoca a personas flexibles a

los cambios que exige del tiempo actual.

La revision de experiencias y conceptos, respecto a las capacidades
(competencias) y desarrollo de la personalidad concluye en el sentido de que,
estas contribuyen al desarrollo de la personalidad del estudiante; se afirma asi
ya que se abstrae de otras formas de analisis y estudios de algunas
definiciones y concepciones realizadas por autores diversos en el ambito socio
laboral del término. En ese sentido se abstraen de otras formas de analisis y
estudios de las competencias, parte del objeto de este trabajo y la dedicacién al
analisis de algunas definiciones y conceptualizaciones realizadas por autores
diversos en el ambito socio-laboral del término. Todo esto contribuye al nuevo
planteamiento y desarrollo global de la ETFP en la educacién de Cajamarca.

Gonzalez (2014) cita a Tobon (2007), a través de ello, se entiende que: “las
competencias formalizan los desempefios que se esperan de las personas y
esto permite evaluar la calidad del aprendizaje” (p.18) y “la aplicacién de la
gestidn por un talento creador es vital en las organizaciones modernas” (p.141).

Avila (2017) expresa que: las practicas “de la gestion por competencias” exige
la creacion de herramientas metodoldgicas esenciales para decidir el desarrollo
de “planes de accion que enfoquen el avance del estado de las competencias de
los colaboradores de la organizacion y que pueden ajustarse y utilizarse en otras

organizaciones del mismo sector”. (p.19)

“...l]a gestiobn por competencias es entendida como teorias y
procedimientos para potenciar las acciones de las personas y maximizar
su desempeifio en la organizacion, en la que laboran. Asi, la gestion por

competencias debe hallarse en un sitial que permita su disefio, desarrollo
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y efectiva implementacion”. (p.39)

Asimismo, el autor propone la utilizacion de la gestidbn por competencias,

para ello y completar el concepto de competencia plantea considerar:

1°. Complejidad,
2°. Dinamismo,
3°. Apertura,

4°, Niveles de exigencia y diferenciacion.

Esta conceptualizacion, para el mundo del trabajo, responde evidentemente
a la insercion de la competencia como un recurso del trabajador en general,
profesional o no y como un recurso de la organizacion para lograr un resultado

destacado en el sistema de organizaciones del mundo deltrabajo.

Este andlisis considera que resuelve los posibles problemas relativos a la
asimilacion o concreciéon de las competencias en el mundo laboral, a partir de
la elaboracion de las competencias necesarias para cada organizacion y el
programa destinado a construirlas. Se abstrae de la incidencia en EBR y en la
superior que, se analizan las competencias en su concepcion mas general, es

decir, para cualquier trabajador.

Este enfoque para la conceptualizacibn de las competencias evidencia

varios aspectos importantes que se destacan a continuacion:

a Realiza una acertada aproximacion conceptual al término (competencia) y

le aporta al mismo, la complementacion necesaria al integrar en él:

1°. La enumeracion de un conjunto de atributos que no se limitan solo
al conocimiento técnico, sino que en su definicidon abarcan las diferentes

dimensiones del acto de trabajar.
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2°. La relacion que se establece entre estos atributos y los resultados o
desempeiio requeridos en un determinado ambiente de trabajo,
aportando este ultimo elemento el caracter dinamico del mismo a travées

de las variaciones y cambios del contexto.

De esta forma, se logra una vision integradora en dos sentidos: el
estructural que aporta la base y sustento del concepto y el dinamico, que

brinda la gestion de la organizacion en la que se inserta el trabajador.

Evidencia de la necesidad y validez de un modelo de gestién de recursos
humanos por competencias y por etapas de adiestramiento de los
egresados de la secundaria, en direccién al ingreso en el mercado del
trabajo, a partir del reconocimiento efectivo de la necesidad y realizacién

de un conjunto importante de actualizaciones fijadas en las organizaciones.

En tercer lugar, esta concepcidon puede constituir un enfoque para
sumarse en EBR, para la conformaciéon de programas que capaciten o
consoliden wuna actitud hacia determinadas competencias laborales
generales en jovenes recién egresados, convirtiéendose en un vinculo
efectivo del sistema educativo y laboral, a la vez que mantiene una
continuidad de atencién y relacion con los egresados.

También, existe el enfoque llamado aprendizaje para toda la vida, que
tiende a resolver los problemas de la necesidad del desarrollo de
competencias en los trabajadores, para lograr el éxito en las

organizaciones del mundo laboral.

Las habilidades de una profesion determina su actividad eficaz de las
capacidades que permiten el desempefio de una ocupacion, respecto a los
niveles requeridos en el empleo. Es algo mas que el conocimiento técnico
que hace referencia al saber y al “saber hacer”. La competencia engloba
las capacidades requeridas para el ejercicio de una actividad profesional y

un conjunto de comportamientos, facultad de analisis, toma de
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decisiones, transmision de informacion, necesarias para el desempefio
pleno de la ocupacion. (INEM, 2008, p.23).

Segun lo visto, en el estudio de las competencias y logros laborales existen

niveles que sirven para una consideracion diferencial, por esta razén se anota:

1°. El grado de autonomia, variabilidad, responsabilidad por los
recursos,

2°. Aplicacion de conocimientos basicos,

3°. Amplitud y alcance de las habilidades y
destrezas,

4°. Supervision del trabajo de otros y

5°. Transferibilidad de un &mbito de trabajo a otro.

2. Enfoque pedagdgico de las competencias.

Este estudio referido a las competencias se hace a fin de motivar la calidad
educativa y docente, en el aprendizaje de los estudiantes. Y, la revision tedrica
hecha hasta este acapite ayuda al encuentro de un aprendizaje relevante y
pertinente, en la regibn mediante la ETFP, para la efectividad de esta
modalidad de educacién regional y siguiendo a Llabata (2016) se construye lo
siguiente:

» Programacion de horarios de estudio y trabajo en talleres, para la
valoracion de contenidos de la ETFP, por los estudiantes.

» Uso de metodologias de ensefianza y aprendizaje para la actividad e
interaccién permanente de estudiantes y docentes, en lo practico y
teorico.

» Conscientizacion de los propositos para el monitoreo y actividades que
fomentan el acompafiamiento.

» Relievar las técnicas y teorias de la ensefianza y el aprendizaje con la
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debida apreciaciéon de los estudiantes.

» Planificar el acompafiamiento al estudiante para el logro de metas y
objetivos programados.

» Valorar y utilizar los conocimientos previos de los estudiantes, respecto
a los contenidos a ensefiar.

» Ser coherente binomicamente (docente/estudiante, estudiante/docente)
en las acciones de ensefianza estratégica y la gestion por competencias.

» Realizacion de diversas actividades de facilitacion de los aprendizajes:
visitas, cuestionarios, intercambios.

» Disefar y aplicar una evaluacién pertinente a la ETFP, de acuerdo a las
competencias que se trabajan en la carrera técnica que los estudiantes
aprenden.

» Programar la retroalimentacion en casos meritorios previa revision y

evaluacion de contenidos desarrollados. (Pp.228-229)

Este decalogo ha de promover las siguientes ventajas:

Promocion del trabajo autbnomo y responsable
Diversificacion e individualizacion del aprendizaje
Facilitacion y adecuacion al contexto

Desarrollar la interaccion fluida entre docente y estudiante

DN N N N

Desarrollar habilidades comunicativas. (p.290)

1.4 Formulacion del Problema:

¢ Como la Propuesta de un Modelo basado en las teorias de Gestion,
Innovacion, Calidad Educativa, Formacion Técnica por Competencias y
Liderazgo Transformacional mejoran la Formacién Técnica en Educacién

Basica Regular de la Region Cajamarca, 2015?

1.5 Justificacién del estudio

1.5.1 Préactica

La actualidad sefiala que la regién y el pais se encuentran ante un
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fendbmeno de cambios permanentes entendido como “globalizacién”, que
en el tiempo afecta a todo el planeta, ya que el reciente paradigma de la
técnica aumenta con rapidez indescriptible en la produccion, creciendo a la
vez, la tranquilidad objetiva a expensa de una combinacion educativa y
formativa en instituciones apropiadas. El funcionamiento social esta de

acuerdo a una légica comunicativa

Y lo practico que se observa, actualmente, es que este fendmeno social
mas excluye que incluye, de alli que es razonable aceptar lo que plantea
Galera (2014), en el sentido de que “la globalizacion” presenta dos
caracteristicas principales: generacion de oportunidades y deterioro de las
condiciones sociales y laborales.”. Esto es asi porque como tema de gran
complejidad tiene mas “amenazas que beneficios”, por ello resulta que este
estudio solo intenta explicar algo ante la “economia mundo” el comportamiento

de “la empresa y el empleo en esta globalizacién.” (Pp.4-5; 72-73)

La actualidad sefiala que la region y el pais se encuentran ante un
fendmeno de cambios permanentes entendido como “globalizacion”, que en
el tiempo afecta a todo el planeta, ya que el reciente paradigma de la
técnica aumenta con rapidez indescriptible en la produccién, creciendo a la
vez, la tranquilidad objetiva a expensa de una combinacién educativa y
formativa en instituciones apropiadas.

El funcionamiento social estd de acuerdo a una légica comunicativa “en
red, esto es positivo para los conectados y muy negativo para los
desconectados”. (Castells, 2005, p. 1). Este contenido no solo afecta al pais
sino también a la region, es este el motivo para pensar y proponer
innovaciones, nuevas tecnologias, paradigmas, propuestas, politicas
educativas, capacitaciones para implementar estilos y aprendizajes
diferentes.

Lo que se expresa es por el impacto de la globalizacion que afecta a los
habitantes del pais, por ello, dentro de poco la situacion de trabajo de los
ciudadanos ha de cambiar en forma drastica e insospechada, en cuanto a: la

familia y su estructura, anhelos y reivindicaciones.
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Respecto al fendbmeno de la globalizacion se anota que: este afecta a
diversos aspectos de la vida del hombre y su sociedad. Esto, es ajeno al
contexto peruano y, por ende, al ambito cajamarquino, por eso las
urgencias y necesidades, en esta region, exigen cambios en los sistemas,
enfoques, metodologias, técnicas, tecnologias, teorias y practicas, en el
quehacer educativo y desempefio del maestro de acuerdo a las
competencias necesarias para el nuevo tiempo. (Marchesi (2007, pp.30-39-
58-78-102-131-151).

1.5.2 Metodoldgica

El tema de esta tesis tiene relevancia a nivel regional y nacional
por la propuesta del modelo que contiene, diferente a los existentes
porque ayudara a los estudiante de la EBR a tener igualdad de
condiciones en sus oportunidades laborales, para cubrir sus
necesidades minimas, a partir de la aplicacion de una serie de teorias
poco aplicadas en la realidad local.

Se espera que el modelo sea el punto de partida del verdadero
cambio sistemético en la Educacion Técnica Profesional y sea una de
las herramientas basicas de esta transformacién y produccion de
productos y servicios, mediante la implementacién y funcionamiento de
los talleres, mini empresas, huevos negocios con recursos de la region,

lo que aumentara la economia de desarrollo.

1.6 Hipotesis

1.6.1. Hipd6tesis de Investigacion

La Propuesta de un Modelo basado en las teorias de Gestion,
Innovacion, Calidad Educativa, Formacion Técnica por
Competencias y Liderazgo Transformacional infl
significativamente en la Formacion Técnica en Educacion Basica

Regular de la Region Cajamarca, 2015

1.7 Objetivos
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1.7.1. Objetivo General:

1.7.2

Determinar como la Propuesta de un Modelo basado en las teorias

de Gestion, Innovacion, Calidad Educativa, Formacion Técnica por

Competencias y Liderazgo Transformacional mejoran la Formacion

Técnica en Educacion Basica Regular de la Regién Cajamarca, 2015

Objetivos Especificos:

1721

1722

1723

1724

1725

Diagnosticar la situacion actual de la Formacion Técnica en

Educacion Basica Regular de la Regién Cajamarca, 2015.

Disefiar y elaborar la Propuesta de un Modelo basado en las
teorias de Gestion, Innovacion, Calidad Educativa,
Formacion Técnica por Competencias y Liderazgo

Transformacional

Proponer la propuesta del modelo: PROMIFORTEC para EBR
de acuerdo a la influencia de las teorias de Gestion,
Innovacion, Calidad Educativa, Formacion Técnica por
Competencias y Liderazgo Transformacional; de acuerdo a los

resultados de la aplicacion de un pre test.

Identificar la mejora de las Teorias de Gestidén, Innovacion,
Calidad Educativa, Formacion Técnica por Competencias y
Liderazgo Transformacional, para el fomento de la Educacion
Técnica y Formacion Profesional, en Educacion Bésica

Regular de la Region Cajamarca, 2015.

Validar la propuesta del modelo PROMIFORTEC a nivel de
una prueba piloto (pos test) aplicada a los Directores de la Il.

EE. de laregion.
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CAPITULO II: METODO

2.1. Disefo de investigacion

22.1. Tipo deinvestigacion:
Tipo de investigacion: Basica
Nivel: Explicativo
La investigacion es de la modalidad basica por la finalidad de
contribuir a la ampliacion del conocimiento y facilidtar resultados y
tecnologia que sean un beneficio al devenir econémico y social.
Esta investigaciones del nivel explicativo porque se intenta
sistematizar las razones del porqué de los hechos de acuerdo a la

interdependencia de causa-efecto.

222. Disefio

El trabajo es pre experimental y de corte transversal en el que se
emplea pre y pos test con un solo grupo, para lograr un producto
innovador: PROMIFORTEC.

Disefo:

Ge = O1-------—----- P Oo.
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M = Muestra
O1 = Observacion del Pre Test.
O2 = Observacioén del Pos Test.

P = Propuesta.

2.2 Variables operacionlizacién

Variable.- Definiciones:

V1. Propuesta de modelo basado en las Teorias de Gestion,
Innovacién, Calidad Educativa, Formacion Técnica por

Competencias y Liderazgo Transformacional

V2. Formacién Técnica en Educacion Basica Regular de la Region

Cajamarca

2.2.1 Conceptual

Propuesta de un Modelo de Implementacién de Formacién Técnica
en EBR de la Regién Cajamarca: Propuesta elaborada en base a
teorias de Gestion, Innovacion, Calidad Educativa, Formacion
Técnica, Liderazgo Transformacional de Bass, Burns; teorias del trabajo
de Smith y Ricardo; teorias de desarrollo sostenible y modelos de Lina

Maria Castafio Mesa.
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2.2.2 Operacional (indicadores/ items):

TABLA 2. MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

VBARIABLES DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ITEMS TECNICA/INS
CONCEPTUAL| OPERACIONAL -TRUMENTO
La ciencia es | Conjunto de Gestion Toma de decisiones P 1
:@Zﬁ:’:;;l el conjunto de| conocimientos | educativa Adquisicion de| P 2 |CUESTIONARI
TES: conocimientos| de las teorias capacidades
Propuesta de obtenidos de gestion, Promocioén del P3
un modelo mediante la | innovacion, liderazgo
basado en las observacion y| calidad transformacional
Teorias de el educativa, Innovacion y P 4
Gestion, . ., creatividad
razonamiento,| formacion i
Innovacion, ) " o Implementacion de P 5
Calidad sistematicame| técnicay la formacion técnica
Educativa, nte liderazgo Formacion Valoracion de P 6
Formacion estructurados | transforma- técnica por capacidades y
Técnica por y de los que | cional, competen- competencias
Competencia se deducen empleados cias Insercion en el P 7
sy Liderazgo principios y para medir lo mercado laboral
Transformacio leyes que Empoderacion P 8
nal generales establecen los Desarrollo con la P 9
(Real items, formacién técnica
Academia de | procesarlosy Nivel cualitativo de P10
la Lengua obtener vida
Espariola) resultados Liderazgo Cambio sostenible P11
relevantes y tr‘ansforma- Liderazgo vy P12
pertinentes cional competencias
del estudio. laborales
Promocién P 13
organizacional
Promocién de la P 14
innovacion
educativa
Fomento del P 15
desarrollo sostenible
Innovacion toma de decisiones P16
educativa e innovacion
educativa
Beneficio de P17
adquisicion de
capacidades
Promocion del P 18
liderazgo
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transformacional

Innovacion, P 19
creatividad y
liderazgo

transformacional

Innovacién y mejora P 20

de la educacién

Cajamarca
VARIABLE Calidad Desarrollo Humano P21
DEPENDIENTE: educativa
Orientacién al P 22
., desarrollo de
Formacion

. capacidades
Técnica en EBR

Agentes del P 23
liderazgo

de la Region

Cajamarca )
transformacional

Aprendizaje P 24
permanente en la

vida

Calidad, creatividad P 25
y produccion

Nota: elaboracion propia

2.3. Poblacién y muestra

231. Poblacion: Treinta (30) Directores y docentes de las Il. EE. de
EBR, Region-Cajamarca a quienes se les aplicé un Pre y Pos -test

los que sirvieron para la obtencién y procesamiento de datos.

2.3.2 Tipo de Muestreo: No Probabilistico. Constituido por 30 Directores y

docentes de las Il. EE. De EBR-Regién Cajamarca.

24. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datosk validez vy

confiabilidad

2.4.1 La encuesta recogio los datos informativos que ayudan al trabajo

investigativo.

2.4.2 Instrumentos: guia de observacion, cuestionario de encuesta y la
Escala Likert.
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2.4.3 Cuestionario

Este instrumento se ha elaborado luego de haber confeccionado
un cuadro (tabla, en términos actualizados de la Normas APA)
correspondiente a las variables de la propuesta, las dimensiones de
la misma y los items, para una facil observacion y lectura, en
cualquier exposicidbn o encuentros con gente interesada o grupos
de interés, como instituciones educativas de la region o fuera de
ella, asi como aquellas que desearan alfabetizar en la Educacion

Técnica y la Formacion Profesional.

Se hace una distincion en la elaboracion y aplicacion del
cuestionario respecto al cuadro que a continuacion se presenta y
que ha funcionado como PRE Y POS TEST, para la obtencion y
procesamiento de datos y validacion por JUICIO DE EXPERTOS.
Pues, este cuestionario contiene las dimensiones de las variables
trabajadas, en el estudio.

Véase pues, primero la tabla 3, luego obsérvese el indicado

cuestionario.
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Tabla 3 Variables-Dimensiones-items

VARIA-
BLES

DIMENSIONES

ITEMS

Propuesta
de un

Modelo de
Implementa-

cion de
Formacién
Técnica en
Educacion

Basica

GESTION
EDUCATIVA

1. La Gestion Educativa en las I.LEE de la
Regién Cajamarca ayuda a tomar de decisiones.

ipatingn An lac 1l £ Aan o Rany

1 Co P n
= \JCOLIUII I-UU\;G.LIVG., CIT 1as 1. L. UCTa MCTyivil

6
Cajamarca, permite . adquisicion y desarrollo de
capacidades y competencias laborales en los

estudiantes.

Np

ac 1l la Rasidn mar

EFE _Ae [»] Py a
I_Clb | P ) | v [ F\CUIUII \.,aja I'al
liderazgo transformacional.

en las Il FE de la Reqi
—==—061a—<€

w

L a Gestion Educativa

:I>

a—seSHOR

Cajamarca, promueve la innovacion y creatividad en
comunidad educativa.
5. Un sistema propio de toma de decisiones en las Il. EE.

oo athva; o 16O It

de la Regi6n Cajamarca logra la implementacién de la
formacion técnica. _
6. La_ formacion técnica en las Il. EE. de

FORMACION
TECNICA POR
COMPETENCIAS

& dllld

afamarca valora la adquisicion y el desarrollo de
capacidades y competencias laborales.

7. La formacion técnica, en las Il. EE. de la Region,

dCDd.I IU”a bapabidadca y CUIT Ipt‘tCI Ibidb CIl IUD
estudiantes y faculta su insercion en el mercado
laboral.

8. Un sistema educativo orientado a la adquisicion de
capacidades y competencias Iaborales enlasll. EE. de

la Regidn Cajamarca, empodera a los agentes

educativos. ) ) o
El sistema educativo orientado a la adquisicion de

nananidadnc v ramnntanciac Inharalnge an lac 1l EE

uupuuluuuea y UUIIIpClUI IUIUS TaDUITaIc S, CITi1ao 11, L.
De la Regidn Cajamarca, produce el desarrollo con la
formacion técnica.

©

}._\
(=)

Un_proceso de ariquiqir‘ir'm de r‘aparidadpq y

competencias laborales en las Il. EE. de la Regién
Cajamarca, conduce a la mejoria del nivel cualitativo
de vida de los estudiantes.

11. El liderazgo transformacional, en las Il. EE. de la
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Regular de
la  Regibn

Cajamarca

Region Cajamarca, faculta la toma de decisiones, en
forma democratica, para el cambio sostenible.

12.

El ejercicio del liderazgo transformacional, en las II.
EE. de la Region Cajamarca, ayuda a desarrollar
competencias laborales en los estudiantes.

LIDERAZGO . - — —
13. Un sistema propio de vision democratica y
TRANSFORMA transformacional, en las Il. EE. de la Region
CIONAL Cajamarga, conduce a decidir la promocién
organizacional.
14. El liderazgo transformacional, en las Il. EE. de la
Region Cajamarca, promueve la innovacioneducativa
15. ElI liderazgo transformacional promueve la
preparacion técnica, en las Il. EE. de EBR, vy
fomenta el desarrollo sostenible.
16. Un sistema de toma de decisiones produce la
innovacion educativa, en las Il. EE. de la Regién
Cajamarca.
17. La innovacién educativa, en las Il. EE. de la Region
Cajamarca, se beneficia mediante la adquisicion de
) capacidades y competencias laborales en los

INNOVACION estudiantes.

EDUCATIVA 18. Un sister_n,a de inpovacién educativa, en las II._EE. de
la Region Cajamarca, promueve el liderazgo
transformacional en los estudiantes.

19. La innovacion y creatividad, en las Il. EE. de la Region
Cajamarca, es producto del liderazgo transformacional.

20. Un sistema propio de toma de decisiones en | a
preparacion técnico-educativa, logra la innovacion y
mejora la educacion de Cajamarca.

21. Una educacion de calidad se debe a un sistema de
liderazgo transformacional en las Il. EE. de la Region
Cajamarca, para el desarrollo humano.

22. Un sistema propio de ensefianza técnica cajamarquina,

CALIDAD en las Il. E_E. encamina al desarrollo de capacidades y
competencias laborales.

EDUCATIVA 23. La calidad educativa depende del liderazgo

transformacional del director y docentes de las Il. EE.
de la Region Cajamarca.

24,

La calidad educativa, en las Il. EE. de la Region
Cajamarca, es un factor de diferencia y aprendizaje
permanente en la vida.

25.

Los retos de cambio como sistema propio de las Il.
EE., en la Regién Cajamarca, son fuentes optimas de
calidad, creatividad y produccién en la organizacion
interinstitucional.

Nota. Elaboracion propia
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2.4.4Validez y Confiabilidad de los Instrumentos de Investigacién
Alrespecto en Cienciay Arte enla Metodologia Cualitativa se definen estos dos

términos de unaforma claray precisa. Léase la transcripcion que sigue:
2.4.4.1 Validez.

Pues, los valores que se obtienen en el FORMULARIO DE SELECCION
DE EXPERTOS vy por juicio de los mismos son los que se muestran en los

siguientes tablas:

Tabla 4:

Resultados del Formulario de Seleccién de Expertos

Experto Dimensiones items 1 2 3 4 5 %
% % % % %
DR. Gestion 0 0 0 2 3
LLAQUE Educativa 5 0 0 0 8 12 20
SILVA, Formacion 0 0 0 0 5
LUIS Técnica 10 0 0 0 0 20 20
Liderazgo 15 0 0 0 1 4
0 0 0 5 15 20
Innovacion 0 0 0 1 4
Educativa 20 0 0 0 5 15 20
CALIDAD 25 0 0 0 1 4
EDUCATIVA 0 0 0 5 15 20
TOTAL 0 0 0 5 20
25 0 0 0 20 80 100.00

Nota. Aplicacién del Formulario de Seleccién de Expertos
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Tabla 5.

Resultados del Formulario de Seleccidén de Expertos

Experto Dimensiones Iltems 1 2 3 4 5 %
% % % % %
DR. Gestion 0 0 1 4
JUAN Educativa 5 20
SERGIO 0 0 5 15
MIRANDA Formacion 0 0 0 5
20
CASTRO acni
Técnica 10 0 0 0 20
Liderazgo 15 0 0 0 5
20
0 0 0 20
Innovacién 0 0 1 4
Educativa 20 <0
0 0 5 15
CALIDAD 25 0 0 0 5
EDUCATIVA 20
0 0 0 20
TOTAL 0 0 2 23
25 100.00
8 92
Nota. Aplicacion del Formulario de Selecciéon de Expertos.
Tabla 6.
Resultados del Formulario de Seleccién de Expertos
Experto Dimensiones ftems 1 2 3 4 5 %
% % % % %
DR. Gestion Y Y 0 )
HERNANDEZ Educativa 5 0 0 0 20 20 20
TORRES, Formacién 0 0 0 0 5
ALEX Técnica 10 0 0 0 0 20 20
Liderazgo 15 0 0 0 0 5
0 0 0 0 20 20
Innovacién 0 0 0 5 0
Educativa 20 0 0 0 20 0 20
CALIDAD 25 0 0 0 2 3
EDUCATIVA 0 0 0 12 20
TOTAL 0 0 0 12 13
25 0 0 0 48 52 100.00

Nota. Aplicacién del Formulario de Seleccién de Expertos



2.4.4.2 Confiabilidad. Este término, segun Miguel Martinez quiere decir:

Antes se comprendia que: implica que un estudio se puede repetir

con el mismo método sin alterar los resultados, es decir, una medida de

la replicabilidad de los resultados de la investigacion (pp.254-255).

%

100

100

100

Tabla 7.
Consolidado porcentual por dimensiones para la confiabilidad
Experto items Gest Form Lider Innov Cal
Edua Téc Transf Edu Edu TOTAL
% % % % ITEMS
%
DR. 4=1 5
JUAN SERGIO 5=3 15
MIRANDA 5=5 20
CASTRO 5=5 20
4=1 5
5=5 15
5=4 20 25
DR. LLAQUE 5=5 20
SILVA, LUIS 4=15 5
=4 15
5=5 20
4=2 8
5=3 12
5=5 20 25
DR. 4=5 16
HERNANDEZ 5=0 4
TORRES ALEX 5=5 20
5=5 20
4=5 16
5=0 4
4=2 8 25
5=3 12

Nota. Aplicacion del Formulario de Seleccion de Expertos
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Tabla 8.

Consolidado porcentual por dimensiones para la confiabilidad

Experto Gest Edua Form Téc Lider Innov Edu  Cal Edu
Transf % TOTAL
% % %
%
DR. 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 %
Juan Sergio Miranda 1-25 5 15 0 20 0 20 5 15 0 20 100
Castro
Dr. Llaque Silva, Luis 1-25 8 12 0 20 5 15 5 15 0 20 100
DR. Hernadndez Torres 1-25 16 4 0 20 0 20 16 4 12 100
Alex
0 0 0
Porcentajes diferenciales 1-25 0 5 0
0 0 8
17 0 5 14 8
Nota. Aplicacion de Formulario de Seleccion de Expertos
Tabla 9.
Resultados generales de seleccidén de expertos
Experto Gest Edu Form Lider Innov Edu  Cal Edu
ftems % Téc Transf % % TOTAL
%
%
DR. 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 %
Juan Sergio Miranda 1-25 4 16 0 20 0 20 4 16 0 20 100
Castro
Dr. Llaque Silva, Luis 1-25 8 12 0 20 4 16 4 16 20 100
DR. Hernandez Torres 1-25 16 4 0 20 O 20 16 4 12 100
Alex
Porcentajes diferenciales 28 32 0 60 5 55 24 36 8 52
Consolidacion 4: De acuerdo: 5 Totaimente de Acuerdo: 235 300

Nota. Aplicacion de Formulario de Seleccion de Expertos
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Los resultados obtenidos mediante la aplicacion del Formulario de
Seleccion de Expertos confirman un significativo porcentaje de validez y
confiabilidad: 300 % se han logrado 235 % referido al criterio: Altamente de
Acuerdo; frente a 65 % correspondiente al criterio: De Acuerdo: por lo tanto
estos resultados son sumamente satisfactorios para la formulacién del modelo

propuesto por su confiabilidad de estos resultados.

VAR00001

N Media 30
Parametros a Disviacion tipica 3.1480
14224

Absoluta .098

Positiva .079

Negativa -098

Z de Kolmorov-Smirnov .539
Sig. Asintét (bilateral) .934

a. Ladistribucion de contraste es la Normal

b. Se han calculado a partir de los datos

Discusién propiamente dicha

La valoracién al instrumento que sirvié de pre y pos test, por parte del JUICIO
DE EXPERTOS, el mayor porcentaje retnen las cinco dimensiones vy
denominacion de las teorias que sustenta la propuesta del modelo

PROMIFORTEC, para una educacion técnica renovada y para el cambio: 235 %,
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frente al 65 %. Estos resultados son satisfactorios indicios y coincidencias con la
educaciéon mexicana que ha relievado desde hace bastante tiempo, sus procesos
de ensefianza y aprendizaje por competencias.

Si la hipétesis dice:

Las teorias de Gestion, Innovacion, Calidad Educativa, Formacion
Técnica por Competencias y Liderazgo Transformacional influyen
significativamente en la Propuesta de un Modelo de Implementacion de
Formacion Técnica en Educaciéon Bésica Regular de la Region-Cajamarca.

Segun Trujillo-Segoviano (2014) desde 1960, México adoptado en su sistema
educativo, la ensefianza por competencias, luego que habia preferido lo cognitivo
con lo que ha relievado a las capacidades, habilidades y destrezas para calificar a
sus trabajadores y preferir en su ensefianza obligatoria a maestro con
competencias, capacidades y conocimientos reconocidos y adecuados a las

necesidades de su sistema educativo.

Otros paises como Australia, China, Japén, Francia, Inglaterra, Espafia,
Canada, Estados Unidos, Colombia, Chile vienen progresando por sus sistemas
educativos por competencias. Los paises de la UPE (Unién de Paises Europeos)
trabajan con el Proyecto Tunning (proyecto por competencias) y sirve a los
jovenes prepararse en dos o tres universidades de los paises integrantes y
capacitados y/o profesionalizados puedan trabajar en el extranjero, luego de
haber recibido su titulo en el pais de procedencia y en otro extranjero en el que,
durante sus estudios haya acumulado mayor creditaje. Este proyecto relieva por

lo que se ve a las teorias en las que se soporta la propuesta de la presente tesis.

2.5 Métodos empleados en el examen de logros

El computo representativo no paramétrico fue utilizado de acuerdo a los
propoésitos y probabilidad. Asi mismo, para la interpretacion de datos se
llegd a determinar a través del meétodo analitico, critico, reflexivo,

inductivo, deductivo aunque basicamente el método histdrico (que se
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referencia brevemente) y para dar la validez a los instrumentos aplicados se

realizé la prueba Alfa de Cronbach.

El método histérico empleado ha servido para revisar hechos educativos
del pasado para la explicacion de causales y comparar con los de la
sociedad actual, lo que ha permitido presentar a la educacion técnica, de la
manera mas exacta posible Este método brindé la confiabilidad a las
fuentes primarias y secundarias para formular el problema, la hipétesis; vy,
los métodos empleados fueron eficaces para procesar los resultados y
conclusiones. El pauteo teorico, en relacion a la explicacion y descripcion
de las interrelaciones estructurales de los fendémenos sirvié para aprobar la

validez, la sostenibilidad, pertinencia y relevancia de la bibliografia.

Si se referenciaran los métodos critico y reflexivo arribariamos a la
hermenéutica, nuevo estilo de investigacion cualitativa, es decir un enfoque
comprensivo interpretativo para los procesos y sujetos actuantes en el
mundo de la educacion, por eso se anclaria en la filosofia de Ila
comprensién y descubrimiento de la importancia del dialogo y la escucha,
para la implementacién de nuevas propuestas educativas, como la que

proponen los autores de este informe.

Lo mismo, los métodos generales de la ciencia: inductivo, deductivo han
servido en el proceso investigativo para analizar y sintetizar datos y procesos

relacionado al problema de estudio.

2.6. Métodos de analisis de datos

2.6.1 Métodos tedrico-investigativos:

Siendo la investigacion basica utilizé el método: Analisis de Contenido
(cualitativo) por esta razdn la metodologia empleada utilizé técnicas

cuantitativas y cualitativas, las que permitieron su respectivo analisis
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correlacional de las variables: clima laboral y espiritu de compromiso

institucional.

Pues, el método empleado ha permitido, en consideracién de Pulido (2015),
realizar un andlisis textual de tipo cualitativo para un tratamiento cuantitativo el

gue conlleva al analisis estadistico. (p.12)

La consideracion anterior es tomada en cuenta en PROMIFORTEC, para la
EBR porque esta tiene relacion con la calidad educativa, la implementacion de
la educacion técnica para fomentar nuevas fuentes de trabajo con el
desarrollo de competencias laborales y para “aprender-aprender” por el
bienestar social desempefiando un trabajo decente. De aqui que se justifica la
cuestién histérica surgimiento y evolucion del objeto de estudio (método
historico) y la aproximacion a resultados por medio de la induccion o
deduccion o la inversa (métodos generales de la ciencia: inductivo vy

deductivo).

2.7. Aspectos éticos

Aqui se resaltan tres importantes principios, en referencia al articulo
cientifico: La ética de la investigacion cientifica (Aragén V., 2016) donde se
explica lo que todo aquel que realiza un trabajo de investigacion debe hacer, por
responsabilidad propia: respetar lo que no es de él, mas bien darle el lugar o
sitial que le corresponde, como accién responsable y decente.

Las organizaciones han publicado documentos y codigos referidos a “apoyar la

labor de los comités de ética en la investigacién...” (p.3)
La finalidad de todo lo expresado es para cumplir con la estipulacion de:
1°. Respeto a la persona

El conocimiento ajeno no se lo puede emplear sin la mencién a su autor; esta
bien el conocimiento, la ciencia y la tecnologia esta a disposicién de quien

desee emplearlo para el desarrollo y la gestion del talento humano.
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2°. Beneficencia

Podria manejarse el concepto de que: la investigacion cientifica como

producto de gusto y el arte de hacer para difundir estd enriquecida con

aportes del saber de otros por eso, “cualquier propuesta de investigacion que

persiga repetir una investigacion previa debe incluir elementos novedosos”.

(p.16)

3°. Justicia (pp.6-16)

El fraude y la mala conducta en una investigacion cientifica llevaria serios e

indeseables consecuencias, de alli que el tesista responsable de este

informe respeta y practica la ética en el sentido de que:

El quehacer cientifico, la ciencia en si, es para difundirlo y someterlo

a

evaluacion de la sociedad cientifica al difundir los logros. La difusion de los

logros propuestos no solo es deseado, es mas que todo obligacion de

publicar, segun la ética de la investigacion cientifica, es por esta razén que:

“La Declaracion de Helsinki manifiesta: Los investigadores tienen la

obligaciéon de hacer publicos los resultados de su investigacién con

seres humanos y son responsables de que sus informes sean

completos y exactos”. (World Medical Association, 2013, p.36). Esto

justifica para elevar el rol muy sobresaliente de las revistas

dispuestas “a revision por pares acadeémicos en el proceso de

garantizar la integridad de la ciencia”. (Pp.18-19)

Asimismo, al leer al leer el articulo cientifico de Suarez (2015): Un marco
etico amplio para la investigacion cientifica en seres humanos: mas alla de los

codigos y las declaraciones, se abstrae que:

“La ética de la investigacion cientifica no se limita a la proteccién del

sujeto que se estudia, su ejercicio e influencia se extienden a la reflexion

en torno al impacto que todo el proceso investigativo tiene en diversos

actores del desarrollo cientifico, incluyendo investigadores,

patrocinadores, academia y sociedad. De esta forma, las declaraciones,
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las normas y los propios fundamentos de la investigacion...se relacionan

con la bioética”.

Se asume frente a la cita que, en la mayoria de casos de los apuros, no
se da el tiempo suficiente para pensar y reflexionar debidamente al
transcribir algo de una investigacion como resultado ajeno; este descuido
entonces resulta ser engorroso que motiva la controversia, respecto a
plagio o copia desvergonzada. Es preferible y recomendable ser honrado,
ético, moral. Esto es lo que hace el tesista, solicitando la comprension en

caso de alguna omision.
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CAPITULO lIl: RESULTADOS

3.1. Revisidén de las preguntas, objetivos y resultados de lainvestigacion

El contenido de las preguntas, objetivos y resultados de la investigacion
dieron como conclusiéon la relevancia e importancia del diagnéstico, lo que
sirve al éxito de esta investigacion; en cuanto al estado actual del objeto de
estudio y al estado deseado del mismo, son validos para la formulacion de la
propuesta; asi, tedricamente se demostrd que las preguntas que siguen y otras,
en las dimensiones estudiadas, sirvieron para cumplir los objetivos y obtencion

de resultados satisfactorios.

Organizacion del modelo propuesto:

PROMIFORTEC ( Propuesta de un Modelo de Implementacion de
Formacion Técnica en Educacion Béasica Regular de la region Cajamarca), es
una estructura modelar formada por elementos sostenibles para su validez e

implementacion y rendicién de logros a mediano y largo plazo.

Esta propuesta, aun mas, se fundamenta esencialmente en que: existe
pobreza, analfabetismo, escaso profesionalismo, empleo temporal, precarias
remuneraciones y desempleo; por eso la juventud no participa en la solucién
de la problematica social. Esto justifica el establecimiento preciso y claro de
metas, en procura de una mejor actuacion humana que facilite la movilidad

social, en contra de la pobreza y desempleo, para el acceso al empleo.

Entonces, si la Region Cajamarca permanece en similares condiciones de
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la gente de Iberoamérica, estas son las ideas relevantes y pertinentes para
presentar PROMIFORTEC lo que signifique el liderazgo transformacional, en

la afirmacién de Vergara (2012), queanota:

El liderato es una animacion, motivacion y capacitacion a los integrantes de
una agrupacion de personas que procuran lograr metas y propdsitos, conducir
es percibir, aun guiar es asociarse. Una valoraciéon de conducir en realidad
académica compromete a una forma singular de dirigir porque el valor de
jerarquia es conducido por lideres transformacionales. (p. 4). Y de esta manera
se reafirma la validez y la pertinencia de PROMIFORTEC. Véase el esquema

que sigue:
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FIGURA 2. ESQUEMA DEL MODELO A IMPLEMENTAR EN EBR DE CAJAMARCA
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DESARROLLO SOSTENIBLE

GESTION
EDUCATIVA

Actitud
organizativa
de medios y/o
bienes
individuales o
colectivos
para el logro
de objetivos
deseados.

(Mintzberg y
Stoner).

TEORIA

EL TRABAJO
DECENTE ES LA
ACTIVIDAD
SOSTENIBLE POR
LA  ADQUISICION
DE
CONOCIMIENTOS,
COMPETENCIAS,

CAPACIDADES Y
VALORES EN LA
FORMACION DE

LAS  PERSONAS,
MEDIANTE

UN
A EDUCACION
ESPECIFICA:

TECNICA, PARA
REFLEXIONAR Y
PARTICIPAR EN
SOLUCIONES
PRIORITARIAS DEL
MEJORAMIENTO DE
LA
PRODUCTIVIDAD
DE LA EMPRESA,
LA EQUIDAD
SALARIAL DE LOS
TRABAJADORES,
LA EMPLEABILIDAD
' PROCESOS
SOCIAL-AFECTIVOS
EN LA
CONSTRUCCION DE
LA
SOSTENIBILIDAD,
EL PROGRESO Y EL
BIENESTAR
COMUN.

(ANDRES VALDIVIA
CHAVEZ, 2014).

A

INNOVACION
EDUCATIVA

Innovacion
ingreso de
algo nuevo,
una realidad
preexistente,
cuanto la
extraccion o
emergencia de
algo, que resulta
nuevo, en el
interior de una
realidad (REA).

creacion,

satisfaccion

individual y
colectiva.

FORMACION
TECNICA
Preparacion,
conservacion y
enriguecimiento
mediante un trabajo
para el cambio y la

socioeconémica

(M.A Ducci/OIT)

LIDERAZGO
TRANSFOR-
MACIONAL

Incremento de
capacidades
para resolver
problemas. Es
la cultura del

cambio

(José Luis
Bernal Agudo).

CALIDAD
EDUCATIVA

Caracteristica
propia de la
educacion que
trabaja por la
exclusividad de
alto valor o cero
errores a través
del tiempo.

(Dic. RAE)

DIMENSIONES

UTILIZABLES

Esta tabla explica el estado que se desea del problema en estudio para el implante genérico de
la Formaciéon Técnica, en las |l. EE. De EBR de la Region, en pro de un trabajo digno para los
jévenes y la sociedad, con el cual la gente viva un bienestar comun.

Nota. Elaboracion propia
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El esquema de PROMIFORTEC para la EBR de la Region Cajamarca
remite a considerar que: todo tipo de organizaciones, incluyendo las micro y
pequefias empresas implementan un sistema de comunicacion basado en un
plan estratégico para el logro de objetivos de la organizacion, de alli que,
segun Garcia Falcon (1987: 49) citado en su obra Plan Estratégico para la
Empresa ELTROTARD establece respecto a la comunicacion (difusion) de

todo aquello que interesa al desarrollo de la educacion:

“Es necesario este plan estratégico de comunicacion para introducirse
plenamente en la organizacion, ya que es el patron de decisiones que
determinan sus objetivos, fines 0 metas proporcionando los planes y politicas

principales para alcanzarlos...” (p.6).

Asimismo, luego de fijar el objetivo que sigue y ser aprobada esta
investigacion, se procurard difundirla en su totalidad o partes medulares
(articulo cientifico) de la misma a fin de sensibilizar a las autoridades, grupos
de interés, estudiantado y comunidad en general por el desarrollo de la

propuesta para la obtencion de los fines propuestos.

3.2 RESULTADOS ESTADISTICOS

La teoria estadistica es el soporte esencial que sustenta la formulacion de
PROMIFORTEC para la EBR Cajamarquina y calidad de vida, mediante la

sostenibilidad y el bienestar comun. Obsérvese:
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3.2.1 Andlisis univariante de los resultados

Tabla 10.

Pre-test establece diferencia semantica y estadistica descriptiva.

DIMENSIONES MEDIA DESVIACION COEF. DE
ESTANDAR VARIACION

Gestion Educativa 2.82 1.00 0.35
Formacion Técnica 3.13 1.11 0.35
Liderazgo Transformacional 3.09 1.07 0.35
Innovacion Educativa 3.3 1.07 0.32
Calidad Educativa 3.37 1.22 0.36

Nota. Aplicacion del Pre Test

Esta tabla 4 es la elaboracion de los promedios y las variabilidades de cada
una de las dimensiones en estudio: Gestion educativa presenta un promedio
de 2.82, Formacién Técnica 3.13, Liderazgo transformacional 3.09, Innovacion
Educativa 3.3 y Calidad Educativa 3.37, por lo tanto se deduce, segun la

operacion analitica, el nivel esbajo.

Resultados y extension: Consistencia interna, pertinencia y relevancia

Como el coeficiente Alfa de Cronbach supera a 0.8, esto indica alta
confiabilidad de respuesta y correlacién, por lo tanto la encuesta (Anexo
01) acerca de la Gestion articulada. Tiene consistencia interna, pudiendo

ser aplicada de acuerdo a la muestra considerada.

El estudio es firmemente congruente y de relevancia igual a 0.9 en el estudio

piloto. La pertinencia relaciona el problema con el objetivo adecuadamente.
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3.2.2.Solucion y extension del pre test: estadistica descriptiva

Tabla 11.

Resultados del pre-test

ESTADISTICA GESTION EDUCATIVA HDERAZ60 INNOVACION EDUCATIVA  CALIDAD EDUCATIVA
TRANSFORMACIONAL

Media 317303260263 283 317300313303 333330 313 3.03 300297 3.07 350 340 3.37 3.17 3.37 330 3.57 317 343

Desiactn estinger 102107 081100112 118 117 104 103 112 115107 1,03 114100 111 111 1.00 107 1.05 125 109 130 1.29 119

Verianzacelamuestra 1,04 1.14 0,66 1.001.25 1.39 1,38 1.09 1.07 1.26 1.32 115107 1.24 1.00 1.24 122101 1.14 1.111.55 1181.70 1.66 143

Suma 95 91 78 79 85 95 50 94 91 100 99 94 91 S0 8 92 105 102 101 95 101 99 107 95 103

Nota. Encueta aplicada al grupo de estudio

Los resultados expresan, comparativamente las variaciones del pre testy

puntuacion lograda, segun las dimensiones consideradas.

Solucién y extension de la diferencia semantica de datos agrupados:

brechas entre el estado real y el estado deseado.

Tabla 12

Distribucion de frecuencias absolutas en Escala de Liker. Pre Test

DIMENSION ~ GESTION EDUCATIVA FORMIACION LIDERAZGO INNOVACON CALIDAD EDUCATIVA
TECNICA TRANSFORMACIONAL EDUCATIVA

CRITERIO 1 2 3 45 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
TOTALMENTEEN DESACUERDO 1 13 4 3 2 211132122 1 2 42 3 6 4
EN DESACUERDO 8 41512 9 71 9 9 8 910 51011 8 48 7 7 465 22
INDIFERENTE 8 3995457554516 79555¢6 251314
DE ACUERDO 11 11 5 5 12 14 9 11 14 12 12 12 10 10 10 8 15 14 14 14 17 15 14 15 17
TOTALMENTE DE ACUERDO 2 2 1 2 .32 4 4 21213 433132723
TOTAL ENCUESTADOS "30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 28 30

Nota. Encuesta aplicada al grupo de estudio
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La tabla 7 evidencia que en la Dimension Gestion Educativa la inclinacion
de respuestas es de indiferente a de acuerdo, en la Dimensién Formacion
Técnica es de indiferente a de acuerdo, en la Dimension Liderazgo
Transformacional, es igual de indiferente hacia la dimensién de acuerdo, en la
Dimension Innovacion Educativa es de acuerdo en la mayoria de casos y en la
Dimension Calidad Educativa la inclinacion es de acuerdo en todos los casos.
Finalmente, la Dimension de acuerdo en la aplicacion del instrumento es de
acuerdo.

Resultado del pos test: estadistica descriptiva

Tabla 13.

Procesamiento del post test

i GOV [DROMMCGNEONGRS DR WOVCOVENGTA  CADAOICTIA

Media 393 393370 367400433 420 407 423420390 390 387 377 397 407 397 393 383 393 373 407 397 380

Desiiaicn esander 078 064 088 088 053055 045 064043 041 035061 051073061045 061064 075 064078 064 081085 083
Varianzadelamuestra 062 041 0.7 078 028 030 020 041 0.19 047 0.30 0.37 0.26 0.53 0.38 020 0.38 041 0.56 0.41 062 041065072 0.28

Sumg 16 118 111 110 120 130 126 122 127 126 17 117 116 113 119 122 119 118 19 118 112 122 119 144 120

Nota. Encuestas de pos test.
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Tabla 14.

Analisis bivariante de resultados:

Cruce de informacion del pre y post test para probar la hipotesis de la diferencia

de medias de dos poblaciones con observaciones pareadas.

COMPARACION DE MEDIAS: PRE-T Vs. POS TEST

MEDIDAS
DIMENSIONES PRE TEST POST TEST
Gestion 2.85 3.85
Formacion 3.13 4.22
Liderazgo transformacional 3.09 3.88
Innovacion educativa 3.3 3.95
Calidad educativa 3.37 3.91

Nota. Aplicacién del pre y post test aplicados

Andlisis

El post test respecto al pre test es altamente diferenciado y muy positivo
lo que hace sostener que la formulacidon de la hipdtesis es altamente

relevante y pertinente, logrando la sostenibilidad del aspecto tedrico.
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Figura 3.

Diferencia de promedios

DIFERENCIA DE PROMEDIOS: Pre Test y

Post - Test
g 4.5
-g 4
S 35
g 3
()
% 2.5
o 2
_g 1.5
S 1
0.5
Gestidn Formacion Liderazgo Innovacién Calidad
Educativa Técnica Transforma- Educativa Educativa
u cional u u
M Pre Test 2.85 3.13 3.09 33 3.37
M Post Test 3.85 4.22 3.88 3.95 3.91

Nota. Aplicacién de pre y pos test

En la tabla y figura de esta parte se aprecian los resultados promedios de

las dimensiones de la investigacion. Las variaciones se dan de la siguiente

manera: Gestion Educativa de 2.85 a 3.85, en Formacién Técnica cambia de

3.13a4.22, en Liderazgo cambia de 3.09 a 3.88, en Innovacion Educativa de
3.30 a 3.95 yen Calidad Educativa de 3.37 a 3.91. Se puede observar que en

Formacion Técnica se da una mayor diferencia en sus resultados.

Figura. 4

Prueba de la hipétesis por confluencia de datos del pre y post test

Ho:Up=0Ha:Up>0

MEDIA
DESV.STAND

Ho:
H1:

Xd
Sd

NIVEL DE SIGNIFICACION ~ ALFA
TAMARNO DE MUESTRA n

0.81
1.24

1= 3.58
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IV DISCUSION

En referencia a la hipétesis del presente trabajo se evidencia que brinda los
resultados, en cuanto a la: Prueba de normalizacion de los datos (Prueba de
homogeneidad de varianzas) y se dice que debido a que el valor calculado
T=3.58 supera al valor de la tabla T=1.6991, podemos decir que se rechaza la
hipétesis nula, por lo que si ha habido una diferencia significativa (5%) en el
modelo propuesto.

Esto quiere decir que la hipétesis también se ha cumplido.

Este estudio en referencia a Gestion Educativa se expresa que: Si el
procesamiento de la informacion obtenida a través del pre y pos test presenta
variaciones dadas de la siguiente manera: Gestion Educativa de 2.85 a
3.85, en Formacién Técnica cambia de 3.13 a 4.22, en Liderazgo cambia de
3.09 a 3.88, en Innovacién Educativa de 3.30 a 3.95 y en Calidad
Educativa de 3.37 a 3.91. Se puede observar que en Formacion Técnica

se da una mayor diferencia en sus resultados;

Entonces, existen coincidencias muy significativas con los resultados del
estudio de Sanchez (2013) que analiza “La Gestién Educativa como Factor
de Calidad en una Universidad Intercultural® de Sanchez (2013) para lograr
estandares de calidad educativa y solventar problemas de la Universidad
Auténoma Indigena de México.

Los resultados muestran que el 75. % ha percibido los beneficios que
tiene la gestidbn educativa en las actividades diarias de la institucion.”.
Asimismo, “los indicadores de calidad mejoraron en 45%, la productividad de
investigacion 40%, la reactivacion y respuesta en las actividades de
extension y vinculacion 70%. Capacitacion del personal y formacion de

profesores se han incrementaron 50%.

Los resultados consolidados referidos a Formacion Técnica, segun el
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pre y el pos test: 3. 13 % y 4.22 %, respectivamente, indican cuan util es
implementar la propuesta del presente estudio ya que existe gran
coincidencias con los resultados

Leer la tesis doctoral: Del Liderazgo Transformacional al Liderazgo
Prosocial: Evidencias obtenidas en la Direccion de organizaciones
sanitarias catalanas. De Bedoya (2015) sirve para prestar atencién a una
breve evocacion de la historia de esta disciplina: el Liderazgo
Transformacional (tema) y, mas que todo, es para recordar la teoria de
Bernard Bass (1981) y lo resaltante de este trabajo son sus objetivos y

conclusiones (p.141), que a continuacion se citan:

d. Determinar la diferencia, similitud o complementariedad de las
dimensiones del Liderazgo Transformacional y del Liderazgo
Prosocial.

e. Verificar la relacion del Liderazgo Transformacional con las
Variables de Resultado, Eficacia, Satisfaccion y Esfuerzo Extra en
los/as directivos/as y empleados/as, a partir del test especifico
MLQ.

f. Constatar la relacion del Liderazgo Prosocial con las mismas
variables de resultado: Eficacia, Satisfaccion y Esfuerzo Extra en

los/as directivos/as y empleados/as.

Las conclusiones a las que Bedoya arriba en su tesis son:

a. Los resultados respaldan a la similitud del Liderazgo Transformacional
y del Liderazgo Prosocial, donde el receptor forma parte de la accion
del lider.

b. El procesamiento de la informacion favorece significativamente a la
Eficacia y a la Satisfaccién de los directivos yempleados.

c. Se hall6 gran correlacion entre Eficacia del Lider y Esfuerzo Extra.

El logro de los propdsitos utilizé “los cuestionarios MLQ (Cuestionario

Multifactorial del Liderazgo y el PLQ (Cuestionario de Liderazgo Prosocial)
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que fueron aplicados a empleados/as y a directivos/as de dos Consorcios

hospitalarios de Catalufia que estan compuestos por 14 organizaciones

sanitarias”.

De alli que los distintos directores de las Il. EE. De la region cajamarquina en el

pre y pos test, dieran los porcentajes que muestra la tabla trabajada por los

resultados del cuestionario respectivo. Véase a continuacion:

Tabla 15

COMPARACION DE MEDIAS: PRETEST Vs. POSTEST

MEDIDAS
DIMENSIONES PRE TEST POST TEST
Gestion 2.85 3.85
Formacion 3.13 4.22
Liderazgo transformacional 3.09 3.88
Innovacién educativa 3.3 3.95
Calidad educativa 3.37 3.91

Nota. Aplicacion de pre y pos test.
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V: CONCLUSIONES

1. Se ha determinado la influencia de las teorias de Gestidon, Innovacion,
Calidad Educativa, Formaciéon Técnica por Competencias y Liderazgo
Transformacional en la formulacion de la Propuesta de un Modelo de
Implementacion de Formacién Técnica en Educacion Basica Regular para la

Region-Cajamarca, 2015.

Se asegura que PROMIFORTEC coincide con lo que estipula el PER 2007-
2021 y contribuye a la realizacién del Objetivo 3; resultado 3.1; lineamientos
de politica L5, L6, L7, L8. (Tabla 8, pp.27-28), porque Cajamarca puede
llegar a su desarrollo sostenible y su despegue socio-econdémico-laboral de

esta por su progreso y bienestar individual y colectivo.

2. El estudio ha identificado la influencia de las Teorias de  Gestion,
Innovacion, Calidad Educativa, Formacion Técnica por Competencias y
Liderazgo Transformacional, para el fomento de la Educacién Técnica y
Formacion Profesional, en Educacién Basica Regular de la Region
Cajamarca, 2015; ya que los resultados del pre test asi lo demuestran, lo
gue significa la factibilidad del disefio y elaboracion de una propuesta para

cumplir con el cometido determinado.

3. Se ha elaborado la Propuesta de un Paradigma Regional denominado
PROMIFORTEC, para EBR de la Region Cajamarca, en base a las teorias
que la soportan y a los resultados del pre test van de indiferente con
inclinacion a desacuerdo, como se evidencia en el Cuadro 04 que: Gestidon
Educativa, de indiferente a de acuerdo; Formacion Técnica, d e
indiferente a de acuerdo; Liderazgo transformacional, indiferente hacia
la dimension de acuerdo; en Innovacion Educativa es de acuerdo en su
mayoria de los casos y en Calidad Educativa, la inclinacion es de acuerdo

en todos los casos. Se podria indicar que en general las Dimensiones de

108



acuerdo al instrumento aplicado es de acuerdo, por lo tanto, la Formacion
Técnica es posible en base a las teorias empleadas en para este estudio.

4. Se ha validado el Paradigma PROMIFORTEC de este estudio, de acuerdo a
los resultados de la prueba piloto-taller (postest) aplicada a los Directores de
las 1l. EE. de la region, lo que servira para el desarrollo sostenible regional.
Estos resultados porcentuales que se muestran, en el Cuadro 06, son muy
significativos para fortalecer y desarrollar la Educacién Técnica en EBR, en

base a una nueva propuesta y por competencias.

Véase: Gestion Educativa, 2.85 % (pre test), 3.85 % (pos test); Formacion
Técnica, 3.13 % (pre test), 4.22 % (pos test); Liderazgo Transformacional:
3.09 % (pre test), 3.88 % (pos test); Innovacion Educativa 3.3 % (pre test),
3.95 % (pos test) y Calidad Educativa 3.37 % (pre test), 3.91 % (pos test);
entonces, las conclusiones y otros resultados del estudio indican, a la vez,
que los objetivos y la hipétesis han sido demostrados con pertinencia y
relevancia significativa, lo que hace concebir y mostrar la validez y

confiabilidad de la presente tesis.
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VI RECOMENDACIONES

Aprobado el presente informe, el tesista cree por conveniente distribuir el
articulo cientifico a la UCV, Directores de las Il. EE., UGELES, DRE y grupos de

interés de la region Cajamarca, recomendéandoles:

1 Los doctorandos de la UCV, de Cajamarca deben profundizar estudios
sobre las teorias de Gestibn Educativa, Formaciéon Técnica por
Competencias, Liderazgo Transformacional, Innovacion vy Calidad
Educativa, y propongan el cambio y desarrollo sostenible, en las Il. EE.,

la region y el pais.

2 La Universidad César Vallejo difunda el presente trabajo de investigacion
en las instituciones educativas, Unidades de Gestion Educativa Local y
otras instituciones interesadas en temas de gestibn, administracion,
innovacion y calidad educativos, para su analisis, discusion y aplicacion;

minimamente el articulo cientifico .

3 Los doctorandos como tales propongan y formulen para el desarrollo
regional y nacional nuevas investigaciones para la implementacién de la
ETFP, teniendo en cuenta los resultados de la presente sistematizacion y
las lineas de investigacion de la UCV y otras pertinentes al desarrollo y
prosperidad de Cajamarca.

4. El Gobierno Regional, la DRE acepten difundir e implementar el Modelo:
PROMIFORTEC, en las Il. EE. de Formacion Tecnolégica Pilotos,
afianzando su rol rector para lograr escuelas de calidad; luego globalizar su
aplicacién e n | a region, teniendo como eje la gestidn estratégica y las

competencias del modelo, estableciendo un marco de desempefio
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directivo, docente, estudiantii y comunal con criterios de calidad
profesional y un plan de desarrollo personal y profesional de los directivos

y docentes en formacion técnica.

VIl PROPUESTA

La educacion en ninguna parte debe quedar rezagada a algo que no sea
empresa, por mas pequefia que esta sea. El docente al desarrollar la
educacion técnica debe asumir el reto de ser empresario y trabajar como tal.
Todo docente, entonces podra tecnificarse en cualquier rama de la Formacion
Técnica, aparte de su formacion pedagdgica. Los egresados de EBR de la
Region Cajamarca preparados en conocimientos, competencias, capacidades,
habilidades y destrezas logrardan su propio bienestar y progreso familiar y

comunal.

Objetivo general:

Determinar cémo las teorias de Gestion, Innovacion y Calidad Educativa,
Formacion Técnica por Competencias y Liderazgo Transformacional ayudan al
paradigma de Educacion Basica Regular cajamarquina, afio 2015.

7.1. Presentacion y bases tedrico-conceptuales para explicar el estado

deseado

El marco conceptual de PROMIFORTEC esta constituido por varios
factores o intervinientes, entre los que se consideran no solo a los
estudiantes de EBR (secundaria prioritariamente) de la Region Cajamarca,
sino también a los docentes, padres de familia, grupos de interés y actores
sociales, de alli que es necesario que veamos para justificar la realidad: la
realidad problematica, la formacion técnica, los programas de cambio, las
dimensiones utilizables, para hallar la solucion, implementacién del modelo,

atender la difusion, y a la demanda segun los objetivos y areas por medio de
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componentes y criterios camino al hallazgo y logro del desarrollo sostenible en

la Region Cajamarca.

. Realidad

¢ Qué se entiende por realidad?

La realidad es una Cualidad de real. Efectivo, practico o verdad, lo que
ocurre verdaderamente. (Larousse, 2012). Asi mismo se anota: La realidad
es lo opuesto a la apariencia. La realidad es lo concreto, lo objetivo; sin
embargo es dificil conceptuar la realidad como contrario a la apariencia.
Este término es asunto de filésofos, pensadores, para implicar que la

realidad es pues lo concreto.

Es para todos claramente pensable, concreto, esto es, motivo de
experiencia, o, desde otros puntos de vista, individual y actual. Pero el
hecho es que no hay tal unanimidad. Y lo que presenta la Region
Cajamarca es una realidad concreta, eso es lo que existe en la diversidad
de su esencia y muchos estudiosos e instituciones han estudiado y es
conocida Cajamarca como una regién rica en recursos de diverso tipo,
pero es una de las primeras regiones pobres del pais por la razones de

desatencion y olvido relevante.

. Realidad problematica

Lo objetivo concreto es indicar que la Region Cajamarca es un territorio
rico en materias primas y otros recursos, pero es una region pobre del
pais, por la injusta explotacion y distribucion de sus riquezas, el analfabetismo,
la baja calidad educativa, desnutricion, deficiente servicio y atencion al poblador

por parte de las autoridades, presuntos indicios de corrupcion de sus
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autoridades, insipiente y deficiente cultura politica y otros males sociales
endémicos que atacan a sus pobladores y el desarrollo en estas condiciones

no ha llegado a su punto relevante.

Aunque el Informe Economico y Social (IES) Region Cajamarca (2007) da
a conocer que la economia esta creciendo en un indice porcentual del 7 % y
que existen politicas de mejoramiento y faltan aquellas especificas para mejorar
la educacion, la salud, la nutricién, la pobreza; en especial, aquellas politicas de
creacion de puestos de trabajo (p.28); por lo tanto los autores de este trabajo de
tesis consideran que con su propuesta, la escuela debe convertirse en un
centro y laboratorio de realizacion de nuevas politicas y desarrollo de
propuestas programas para nifios, jovenes, madres y padres de familia.

lll. Formacion Técnica

La formacion profesional en Europa crecid a lo largo de los siglos de
acuerdo a normas y clases de trabajo y agremiacion de los trabajadores, asi

por ejemplo, la regla o norma establecia formas y salarios satisfactorios.

Los productos elaborados se calificaban y controlaban estrictamente para

determinar su calidad. La normatividad de los gremios era la garantia de:

1. Salarios segun la categoria de los maestros.
2. Asistencia por pobreza, viudez y orfandad por fallecimiento de los

agremiados.

Los gremios cumplieron un rol importante en la formacion laboral de
aprendices y oficiales, asimismo en su sistema normativo se fijaba como ser

afiliado.
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Este acipite es ilustrativo para reflexionar y actuar en condiciones y
dimensiones distintas a la actualidad para la busqueda y hallazgo de
alternativas al desempleo o subempleo, que se acrecienta y el poblador
regional cajamarquino vive insatisfecho, subempleado o desempleado sin

alcanzar la prosperidad y bienestar deseado.

La formacion técnica y profesional (ETFP) de jévenes e interesados, segun
la vision de los autores de la presente, es la salida del caos real de la region,
aplicando la teoria de solucion de conflictos, que indica: El conflicto es natural
en toda sociedad. Se trata de un hecho social consustancial a la vida en
sociedad. Las disputas son una constante historia puesto que  han
comparecido en todos los tiempos y sociedades. (Silva, 2008. p.1)

La ETFP tienen la misma direccion: buscar la conexion entre educacion
y ocupacion laboral. Aunque, en América Latina, sobre todo en Perl y Region
Cajamarca, estas formas educativas se desarrollan en esferas de
organizaciones diversas. Estas diferenciaciones equivocadas, en un nuevo
curriculo educativo, pueden desarrollarse como formacion profesional y/o
capacitacion para trabajar en la empresa, asi se entiende en La Educacion
TécnicaylaFormacion Profesional. (Messina, 1996, p.5).

“‘Avanzando hacia una Mejor Educacion para Peru” es un documento
peruano publicado por ODEC (organizaciéon de Desarrollo Econdémico y
Cooperacién) Junto a los desafios del acceso y la calidad educativa en el pais,
el Peru enfrenta el gran reto de promover una educacion pertinente, que
favorezca el acceso de los ciudadanos a empleos de calidad, y que promueva

un sector productivo dindmico y competitivo.

Las iniciativas encaminadas a modernizar el curriculo y formar en
competencias mas conectadas con las necesidades reales de los individuos, a
través de elementos como la Politica Nacional de Uso y Ensefianza del Idioma
Inglés o la de Educacion Fisica, son buenos ejemplos. En esa misma linea, la
Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior es fundamental para

avanzar hacia una educacion técnica de mayor prestigio que conecte mejor la
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oferta educativa y la demanda real de competencias.

La informacion sobre demanda y retornos de las competencias en diferentes
profesiones es también un paso en la buena direccion, con plataformas como
Ponte en Carrera. En adelante, se deben continuar reforzando los mecanismos
de dialogo entre el sector privado, las instituciones educativas y los gobiernos.
También es esencial definir itinerarios de formacion y un marco nacional de

cualificaciones reconocidos por todos los actores. (p.30)

IV. Programa de cambio

4.1. Area: Docencia. Definicion

Esta area comprende, generalmente, aspectos relacionados al personal
docente de aula de ciencias y humanidades, principalmente de
aguellos dedicados a la Formacion Técnica y directivos de las Il. EE. de

la Region.

4.1.1 Componentes y criterios: Cumplimientode

deberes

El docente tiene la obligacién de desempeiiar su funcién pedagdgica,
segun la programacion oficial o consensuada por trabajo de equipos
en la institucion educativa, por ejemplo:

1°. Obligaciones encomendadas.

2°. Disposicion de trabajo con otros que tengan relacion con su funcion de

docente.
3°. Asistir y participar en compromisos de aula e institucion educativa.

4°. Elaborar y entregar documentacion requerida: modulos de ensefianza,

registros, de evaluacion, informe de actividades realizadas, logro de
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objetivos.

4.1.2 Mejoramiento profesional. Realizacion de actividades que

benefician al docente para mejorar su desempefio laboral:
ampliacion y actualizacion de conocimientos, habilidades vy
destrezas en relacion a la funcibn docente: ensefianza 'y

aprendizaje cumpliendo criterios, como:

1°. Integracién o asociacion a circulos de su profesion, gremios

sindicales y laborales.

2°. Asistir a capacitaciones y especializaciones en educacion y
formacion. Técnica para mejorar la funcion e investigacion
docente.

3°. Estudios de especializaciéon en formacion técnica.
4°, Estudios y obtencion de grados académicos.

5°. Aplicacion de lo adquirido en actividades de mejoramiento.

4.1.3 Disposicién docente. Comportamiento para cumplir la funcién, en

beneficio de personas a las cuales estan dirigidas sus funciones

(estudiantes, publico):

10

20

30

40

50

. Participacion en actividades profesionales eny fuerade la l. E.

. Respeto al derecho a la expresién y opinion.

. Colaboracién en el aula e institucién educativa en la que labora.
. Autoevaluacion de su desempefio docente.

. Reconocer la limitacion de su area de su funcion.

. Ideas y capacidad en su desempeiio.

. Comunidn de tareas en el desarrollo docente.

4.1.4 Concesiones y distinciones: Por ejemplo:
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1°. Invitaciones por instituciones académicas para clases y conferencias
magistrales; asesoramientos académicos.
2°. Colaboracion en juntas editoras de revistas, publicacion de libros y

revistas.
3°. Premios y distinciones por estudios complementarios a su profesion.
4°. Concesiones por proyectos y modulos de formacion técnica como

contribucion al desarrollo de la zona.

4.2 Area: Ensefianza. Definicion

En este estadio se toma en cuenta lo siguiente:

1°. Difusién ydesarrollo de PROMIFORTEC.

2°. Elaboracién, presentacion y desarrollo de proyectos con los
estudiantes.

3°. Elaboracién, presentacion y desarrollo de proyectos con la
comunidad.

4°. Enseflanza de oficios a nifios, jévenes, adultos.

5°. Talleres de reciclaje dirigidos a la gente de la comunidad.

4.2.1 Elementos y Criterios

1. Valor del contenido de la ensefianza

Caracteristicas de materiales de las asignaturas para su valorizacién, segun:

1°. Actualidad y profundidad segun el nivel educativo.

2°. Referencia de criterios y enfoques para la ensefanza.

3°. Adecuacion de contenidos para el logro de objetivos y competencias
curriculares del PROMIFORTEC.
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2. Elaboracion de experiencias educativas. Planificacion técnica vy
pedagdgica del curso, para establecer temas y seleccionar practicas que

faciliten los aprendizajes de los estudiantes; asi se determinan:

1°. Metas y objetivos alcanzables de acuerdo con el nivel de los estudiantes.
2°. Clases de aprendizajes segun objetivos de asignatura

3°. Formas y talleres de acuerdo a los objetivos.

4°, Talleres adecuados a la facilidad del aprendizaje.

5°. Recursos y herramientas para la evaluacion al estudiante.

6°. Aprovechamiento logrado por los estudiantes.

7°. Empleo de resultados evaluativos en el proceso educativo.

3. Promocidn del aprendizaje

Habilidad de manejo de la cognicién y afectividad en la ensefianza que

faciliten los aprendizajes, por ejemplo:

1°. Mostrar y explicar los objetivos de la asignatura al

estudiantado.
2°. Empleo de metodologias y técnicas de ensefianza e investigacion.
3°. Facilidad del ejercicio comunicativo.

4°. Manipulacion de medios de ensefianza.

5°. Promocién de actividades artisticas: danza, declamacion, teatro,
oratoria como parte de la formacion integral del estudiante.

6°. Interactuacion profesor-estudiantes, estudiantes-estudiantes.

4. Elaboraciéon de material didactico por el docente para facilitar los
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aprendizajes del estudiantado:

1°. Disefio, fundamentacion, desarrollo y evaluacién de proyectos técnicos.

2°. Clases y calidad del material: Manuales, ejercicios y tareas,
videos, carteles, folletos, volantes.

3°. Correccion y actualizacion de contenidos.

4°. Caracteristicas de una buena redaccion.

5°. Participacion en muestras y

concursos. 6°. Utilidad para el

estudiante.

5. Organizacion de la ensefianza: Conducir y evaluar proyectos de las
asignaturas técnicas que permitan la revision y arreglo de maquinaria,
herramientas y equipos para el desarrollo pertinente de los cursos y facilitad

de los aprendizajes:

1°. Comunicacién oportuna de los resultados de evaluaciones, a
los estudiantes.

2°. Desarrollo de asignaturas en el tiempo establecido.

3°. Revision y/o arreglo de materiales, equipos e instalaciones.

49, Organizacion y cronogramacion de actividades.

5.1 Area: Investigacion y Creatividad: Sistematizacion de actividades que

desarrolla el docente para:

1°. Profundizar los conocimientos de sus asignaturas de su area y disciplinas.
2°. Proponer soluciones practicas a las dificultades.
3°. Gestion del conocimiento, de la administracién e innovacion educativa.

4°. Mejoramiento de la calidad educativa.

Investigacion, practica y creatividad deben guardar relacién con la
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especialidad y ensefianza del maestro, para mejorar su desempefio y

aprendizajes de los estudiantes.

Elementos y criterios

1. Productividad

1.1 Elaboracion, ejecucion de proyectos e investigacion del docente:

1°. Valoracion y financiacion de proyectos.

2°. Informes finales de investigaciones.

3°. Desarrollo académico y/o profesional en charlas, talleres, seminarios.
4°. Publicacion de proyectos de ensefianza y productividad.

59, Gestion y logro de patentes.

6°. Informe de tesis.

1.2 Diferenciacion y propiedades investigativas asequibles a su valoracion:

1°. Pertinencia (adecuacion de conocimientos y practica).
2°. Relevancia (importancia innovativa de teoria, actividad y metodologia).

3°. Validez (rigor cientifico de la publicacién en revistas).

2. Integracion de la investigacién y la creatividad en educacion:

1°. Empleo de documentos de redaccion cientifica y creativa para la

ensefanza.
2°. Consideracion del estudiante en elaboracion de proyectos y/o creatividad.

3°. Divulgacion de investigacién y/o creatividad estudiantil y del docente.
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5.2 Area: Servicio. Definicion. Ejes:

5.2.1 Servicios institucionalizados. Atencion especial del docente segun su
cargo:
1°. Informativos (en bibliotecas).

2°. Atencion a estudiantes (tutores).
3°. Responsabilidad Social y Extension, por especialidad.

4°. Desempeiio de cargos administrativos.

5.2.2. Desempefio en tecnologia educativa: aqui se considera:
1°. Detencion y uso de la tecnologia educativa.
2°. Destreza en el manejo maquinaria, herramientas y recursos.
3°. Elaboracién de la actividad que utilice tecnologia para

facilitar los aprendizajes.

5.3Area: Consultoria'y Colaboracion:

1°. Comunicacion con Il. EE. Para ofertar del area técnica

2°. Atencién a Il. EE. Para tratar necesidades de los alumnos.
3°. Colaboracion en asesoramiento de actividades y talleres de formacion

técnica.

5.4 Area: Trabajo Social
1°. Proveer atencién social al estudiantado y a sus familiares para su
bienestar y mejoramiento académico-técnico estudiantil.

2°. Determinacion de causas de problemas y posibles soluciones

3°. Oferta y desarrollo de talleres de produccién como actualizacién y

perfeccionamiento estudiantil.

4°,  Atencion al problema social del estudiante: vivienda inadecuada,
desempleo, enfermedad.

5°. Coordinacion efectiva con otros sectores para atender al estudiante

6°. Recomendacion oportuna para el cambio académico y otros.
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5.5Area: Promocion del Aprendizaje. Cognicion y afectividad en la ensefianza
no formal como ayuda a la informacion de conceptos, actitudes y promocién
de actividades educativas.

1°. Oferta de expectativas técnico-educativas al publico.

2°. Uso de métodos y técnicas de ensefianza, segun los talleres,
carreras técnicas y ritmos de aprendizaje de los interesados.

3°. Habilidad comunicativa y promocién de la motivacion para la
participacion en la educacion y formacién técnica.

4°. Elaboracion y difusion del Plan de Comunicacién de la . E., por areas y/o
asignaturas.

5.6Area: Rendimiento de la ensefianza técnica no formal y divulgacion.

Elaboracion, propiedades, variedad, calidad y difusion de materiales
didacticos.

1°. Variedad temaética.
2°. Valor de satisfaccion de los clientes.

3°. Cantidad de actividades de educaciéon no formal.

4°. Elaboracién, financiacion y ejecucion de proyectos orientados a la
comunidad.

5.7 Area: Impacto de la ensefianza técnica no formal

Nivel logrado de la ensefianza segun propdsitos determinados y
evaluacion de la audiencia:
1°. Cambio en los usuarios de la ensefianza.

2°. Nivel de conocimiento, capacidad, competencia, habilidad y destreza
del cliente, segun la ensefianza impartida.

3°. Diversidad, cantidad y calidad de la audiencia.
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4°. Logro de metas segun indicadores de efectividad.

5°. Talleres de Excelencia de Atencion al Publico.

5.8 Area: Servicios no institucionalizados. Oferta de los docentes segin

decision propia, encargo, invitacion de empresas o de la comunidad por:

1°. Beneficios a la institucion y a los estudiantes.
2°. Atencidn al publico e instituciones.

3°. Fortalecimiento y desarrollo a: la profesidon o especialidad, I. E. y

comunidad.

5.8.1 Servicios a la institucion. Son acciones del maestro en beneficio de la

institucién o del estudiante, por ejemplo, consejeria y asesoria:

1°. Propuesta de creacion de proyectos y cursos, reclutamiento y
seleccion de estudiantes.

2°. Proyectos y actividad académica del maestro y estudiante para
el logro de objetivos y metas de ensefianza y ocupacionales.

3°. Proyectos de desarrollo de los estudiantes en lo personal, social y

académicas.

4°, Proyectos de ayuda al desarrollo y prestigio de la institucion:
practicas preprofesionales en empresas, otros.

59, Charlas diversificadas a la PEA.

6°. Programas educativos de capacitacion permanente dirigidos a

profesionales.

5.8.2 Servicios a la comunidad. Actividad docente para fin el beneficio
agrupaciones de personas, gremios, de la comunidad, ajena a la I. E.

Algunos ejemplos:

1°. Beneficios comunicativos al publico.

2°. Atencion a las necesidades de la comunidad.
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3°. Elaboracién y ejecucion de proyectos socio-educativo-cultural-
artisticos como proyeccion a la comunidad.

4°, Charlas y preparacion a personas o agrupaciones sociales.

59, Consulta y/o asesoria a empresas 0 gremios.

6°. Integracion a juntas vecinales para el trabajo comunal.

5.8.3 Servicio a la profesion. Accién docente en agrupaciones afines a su

profesion. Ejemplos:

1°. Integrante de un frente de defensa.

2°. Integracion en un frente y/o comité socio-técnico-profesional.

3°. Eleccion en organizaciones académico-técnico-profesional.

4°, Actividad y promocion del valor y prestigio de un area, disciplina o
carrera técnica para un trabajo digno.

5°. Integracion y actividad en la institucion y en la celebracion de
seminarios, foros, debates y argumentacion, talleres de un area o
carreras técnicas.

6°. Asesoria técnica relacionada con su disciplina y profesion técnica.

7°. Actividad en agrupaciones para mejorar la educacion y formacién

técnica.

5.9 Area: Calidad del servicio. Accion de servicio docente y valoracion de

su tarea académica:

1°. Creatividad o innovacion, competitividad y productividad.

2°. Utilizacion de estandares de calidad.

3°. Realizacion y difusion de talleres durante y después de la formacion
técnica para el desempefio social.

4°, Interaccidn de la actividad social con la ensefianza (ayuda al aprendizaje
estudiantil y al desempefio docente institucional).

5°. Ejecucion de actividades para cumplir protocolos del ejercicio profesional.

6°. Adecuacion a enfoques y modelos segun entornos de prestacion del

servicio técnico
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7°. Nivel satisfactorio de usuarios del servicio técnicoen talleres,

empresas, consorcios.

5.9.1 Dimensiones utilizables

5.9.2

Estas adaptaciones son las que otorgan solucion satisfactoria en la
Formacion Técnica de los jovenes y pobladores de la Regidn
Cajamarca y se vinculan, segun este estudio a las dimensiones del
mismo. Estas -estudiadas someramente- son: Gestidon, Innovacion,

Calidad Educativa, Formacién Técnica por competencias y Liderazgo.

Solucioén

Los autores de esta investigacion tienen la firme conviccion de que
al desarrollarse la Propuesta de un Modelo de Implementacién de
Formacion Técnica en EBR de la Region Cajamarca, esta lograra
formar a los jovenes e interesados en carreras técnicas que necesite
cada localidad de la Regibn, para el facil ingreso al mercado laboral,
formando unos: sus talleres y empresas para forjar el trabajo digno, la
empleabilidad y el desarrollo sostenible; otros se habran preparado
para su ingreso a las empresas que les solventen altos salarios,
como las mineras y otras. Entonces la Regién habra construido su
camino de éxito con justiprecio a lo largo del tiempo como otros paises
del orbe, Japon por ejemplo que luego de 10 afios de la postguerra
analizé su estado estructural y se dio cuenta que habia progresado
tanto, gracias al haber trabajado con la Educacion y la Formacion
Técnico-profesional, haciendo la cuenta, segun resultados, de que
casi no habia pasado en su territorio ninguna calamidad. Entonces,
objetivos e hipotesis se cumplen en esta investigacion. Y de esta
manera se contribuye realzar al PER, en cuanto a Fomentar la
investigacion-accion, el arte, el deporte, la recreacion y el ocio (op.
cit. pag. 30); y el lineamiento 5: promover el desarrollo de Escuela
productivas acorde a las potencialidades de su comunidad. (Op. Cit.
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Pag. 29).

5.9.3 Implementacion del modelo

Los proyectos de inversion, los de produccion fundamentalmente
seran los soportes vitales del modelo PROMIFORTEC. Cada proyecto
basado en una estructura esencial y valida para el éxito de la

propuesta se constituira en:

1°. Denominacioén del proyecto.
2°. Datos informativos.

3°. Objetivos:
- General

- Especificos
4°. Presentacion.
5. Responsable (s) de ejecucion.
6°. Planos, croquis o disefios a escala o a mano alzada.

7°. Disefio, planificacion, implementacion de tipos de carreras técnicas
de acuerdo a las necesidades del mercado laboral de la Region
Cajamarca.

8°. Materiales y accesorios.

9°. Herramientas y equipo.

10°. Maquinaria liviana o pesada.

11°. Localizacion de venta o distribucion de productos.
12°. Presupuesto.

13°. Auspicios de aliados estratégicos de produccion.
14°. Evaluacion.

15°. Emisiéon de informes.

5.9.4 Difusiéon de la propuesta (PROMIFORTEC)
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Sustentada y aprobada este informe, los tesistas buscaran el apoyo
correspondiente para su difusion, gestion, implementacion vy
observacion de logros, asi como su propia evaluacion de resultados;
para ello se solicitard a la DRE, a la misma Universidad Privada
César Vallejo el apoyo necesario para su difusién y puesta en marcha
de esta propuesta, para observar el logro de los objetivos, en la
seguridad de que estos seran positivos, para el trabajo educativo e

implementado en otras regiones y el ambito nacional.

5.9. Demanda

Actualmente, el poblador cajamarquino del campo y ciudad
reclama trabajo, desea trabajar pero muy poco se ha pensado que
al trabajo digno o decente: politicos, autoridades, grupos de interés la
sociedad misma no habla de trabajo diferente mas que del subempleo,
con pequefios puestos de negocio, hay que hacer al trabajo, eso es
cierto pero hay que hacerlo en la dimension del desarrollo deseado, ya
que este por de si no existe, de alli la siguiente teoria: ElI Trabajo no
Existe. El Trabajo es una Creatividad por eso Existe (A. Valdivia, 2005) por
ello se ha ejemplificado desde el punto de vista teérico y pragmatico
con la: Teoria del valor del trabajo sostenidas por Adam Smith y
Ricardo (en La Teoria de la Renta por Manrique Diaz, pp.183-192),
estudiosos renombrados en estudios sobre el trabajo, demanda y

oferta.

5.9.6 Objetivos

Estos a parte de los ya especificados anteriormente, son:

1°. Implementar la Propuesta PROMIFORTEC.

2°. Formar técnicamente a jovenes de ambos sexos de la Region
Cajamarca, en capacidades, competencias, habilidades vy
destrezas, segun las necesidades de la misma, para el empleo
decente.

3°. Lograr nuevos y mejores puestos de empleo y de trabajo digno.
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4°, Valorar permanentemente el trabajo. segun la productividad para la
empleabilidad.
5°. Valorar la Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS), en la

region.

5.9.7 Desarrollo sostenible

Concepto de Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS)

La Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) se ha
conceptuado en el Plan de Aplicacion Internacional (2006);
expresandose que: la EDS es un proceso de aprendizaje pedagoégico
basado en los ideales y principios de la sostenibilidad, segun tipos y
niveles educativos de caracter dinamico y contextualizado, segun
las caracteristicas de cada localidad, pais, subregion o region de la que
se trate.

La EDS es considerada un instrumento para la educacion y
aprendizaje de calidad que integra:
1°. La reduccion de la pobreza
2°. Los medios de vida sostenibles
3°. El cambio climético
4°, La igualdad entre hombres y mujeres
5°. La responsabilidad social empresarial

6°. La proteccién de las culturas.

El holismo de la Educacion para el Desarrollo Sostenible facilita lograr los
Objetivos del Milenio y las Metas de la Educacion para Todos. (UNESCO, 2008
b, p. 3).

La Educacion para el Desarrollo Sostenible se cimenta en un prototipo

modelar y se fundamenta en los siguientes basamentos:

1°. Equidad intergeneracional
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2°. Igualdad de género

3°. No discriminacién

49, Superacion de la pobreza

5°. Recuperacion del ambiente

6°. Conservacion de los recursos naturales

7°. Sociedades justas y pacificas (UNESCO, 2006 a p. 32).

Similarmente, es importante tomar nota de lo que la UNESCO (2009)

indica:

La Educacion Encierra un Tesoro (Delors, 1996) contiene un
conocimiento fundamental para el S. XXI que consiste en aprender a
transformarse a uno mismo y a la sociedad, dirigido a la formacién
ciudadana activa y capaz de vivir, de acuerdo a la prospeccion de una
vida futura responsable y solidaria con capacidad de adaptacion al

cambio social y ambiental. (pp. 3-4)

La educacion béasica en varios paises, actualmente, es de un nivel
demasiado bajo, lo que dificulta severamente el desarrollo de planes y
politicas futuristas nacionales para el desarrollo sostenible; de aqui que

se fija la mirada en que:

Lamentablemente las regiones o comunidades mas pobres
tienen la méas baja calidad de educacién y limita, severamente,
las opciones de desarrollo de planes de sostenibilidad a corto y
largo plazo. Y ¢cudl o cudles son las razones de esta pobreza

de calidad educativa?

No se duda que existan razones tan deplorables como que el 5
% al 15 %, de estudiantes de Américalatina y el Caribe repite 1
0 mas afos y asisten de 6 a 8 afios al estudio obligatorio. En

algunos paises de Asia: Bangladesh, Pakistan e India, las nifias
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reciben menos afios de educacion. Lo mismo Africa ve
interrumpirse su desarrollo por hechos naturales: la sequia o
la mano del hombre: la guerra perturban la vida, y Ila
asistencia promedio a la educacion publica se mide en meses,

no en afios. (Mckeown, 2002).

Y ¢Cajamarca como queda frente a esta realidad? Respecto a lo que se ha
anotado, segun Mckeown (2002) y referido al desempefio estudiantil, Cajamarca
se encuentra con menor desempefio relativo, justificandose esto por la pobreza.
(Publicacion de UNICEF,INEI: Estado de la Nifiez en el Perd: Resumen
Ejecutivo, 2008, p.5)

Cajamarca tiene las caracteristicas presentadas por la UNESCO (2006-
2014): “Plan de Aplicacion Internacional’”, como realidad concreta, existen
estudios que asi lo demuestran, por estas y otras razones se toman en
consideracion los “objetivos subsidiarios del DEDS”, para adecuarlos vy
promoverlos en la Regidon Cajamarca, mediante la propuesta que se hace como

resultado final del presenta estudio. Estos objetivos que se citan son:

1°. Facilitar la realizacion de posibilidades de afinacion y promocion de
medios y estrategias, para orientar la emotividad hacia el fomento del
“‘desarrollo sostenible” de acuerdo a la diversidad de procesos

educativos.

2°. Facilitar la fundacion de organizaciones, interactuaciones e
interesados en forjar mas educacién de alta calidad con la Educacién

de Desarrollo Sostenible.

3°. Contribuir con la asistencia a paises en desarrollo para que logren los

Objetivos del Milenio en relacion a la EDS. (p. 6).

Esta proclama tedrico-practica de la UNESCO hace que los objetivos de
la EDS sean de clara posicion en la educacién coincidente con la versiéon
de Novo (2003), para Cajamarca, porque: La educacién tiene también el

reto y la posibilidad de potenciar los nuevos valores, de imaginar escenarios
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alternativos (p.11) y permitir la mejoria o el bienestar comun a la sociedad.

FUNDAMENTACION A LA PROPUESTA DE LA TESIS PARA LA EDUCACION
BASICA REGULAR DE CAJAMARCA

1. Fundamento filosoéfico

La esencia del pensamiento filosofico antiguo y el contemporaneo
encarnados en los principales representantes: Hegel, Marx, Gramsci, Howar
Selsam; y los de la Escuela de Frankfurt (Adorno, Marcase, Hermas),
Sanchez y Salazar, sirven para movilizar la inteligencia y la accibn humana
en la Regidén Cajamarca, para emprender una nueva forma de vida en base
al cambio de una nueva practica educativa, mediante la implementacion de la
Formacion Técnica Profesional, para jovenes de ambos sexos y aprendan
a desarrollar competencias laborales, para un trabajo decente y aprendan

a vivir bien individual y colectivamente.

La mejoria objetiva del proceso educativo, en todos sus niveles, debe
importar a la tarea docente, autoridades y comprometidos en el indicado
proceso, basada en una practica critico-reflexiva sélida, multidisciplinaria y

cientifica.

Esta apreciacion tedrica es la referencia a una escuela del pensamiento
gue mira a la educacién como una forma de vida, de ser en la institucion
educativa o de ser en la labor docente, para el aprecio y valoracion de la
educacion como el estudio de un acto filosofico, ético y moral en el
proceso de enseflanza y aprendizaje, para una determinacién politico-
educativa, en todos los niveles de la educacion, en ei intento de perfeccionar
al estudiante, por ello mucho se espera con la implantacion de la ETFP
dirigida a los jévenes de esta regibn de Cajamarca. Y segun Aportes
conceptuales de la educacion de personas jovenes y adultos hacia la
construccion de sentidos comunes en la diversidad, bajo la coordinacion de

Valdes publica que:
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La educacion para el trabajo establece una conexién entre educacion
— formal y no formal— y condiciones de trabajo, entre sistemas de
cualificacion y acceso a competencias, como también entre la oferta
y la demanda de puestos de trabajo en los distintos contextos
econOémicos, sociales y culturales en los que se desenvuelven las

personas jovenes y adultas. (p.63)

2. Fundamento pedagogico

La educacibn de personas es un abanico de practicas diversas.
(UNESCO, 1976, en Recomendacion relativa al Desarrollo de la Educacion
de Adultos). La educacion es la consideracion total de las actividades a
desarrollar en el proceso educativo, sin importar contenidos, niveles y
métodos educativos, que hagan prevalecer o anulen formal o no
formalmente, el inicio educativo en las Il. EE. Y en las universidades, como
formacion profesional, desarrollando aptitudes, conocimientos, competencias
técnicas, segun las nuevas orientaciones pedagdgicas, para cambiar
actitudes y comportamientos de integracion humana, participacion activa,
efectiva y afectiva en el cambio socio-econdmico-cultural libre e

independiente de los pueblos. (p.3)

La descripcibn de este proceso exige considerar, a la vez, a los
docentes, animadores, orientadores, metodologias y creatividad,
necesidades de los usuarios: alfabetizacion, aprender idiomas, arte y
humanidades, emprender estudios superiores, ingreso y conservacion de
un puesto laboral, toma de decisiones, aprender habilidades sociales,

controlar y desarrollar las emociones.

Este fundamento a las actividades educativas es el objetivo de
PROMIFORTEC.

3. Fundamento epistemoldogico

El conocimiento construido por el hombre es estudiado por el mismo. Ese
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proceso de construccion le ha permitido, a través de la observacion, formar la
ciencia y las disciplinas para estudiar y formar conocimiento sobre las distintas

ramas del saber humano, entonces, asi ha surgido:

La epistemologia como rama de la Filosofia cuyo fin es estudiar el
conocimiento cientifico. Y como teoria del conocimiento se ocupa de
problemas circunstanciales de la historia, la psicologia y sociologia
para justificarlos o invalidarlo con rigor, segin ameriten los casos.

(Carrera, p.4)

La modelacion didactica que acentie el desarrollo de competencias,
capacidades y conocimientos de innovacion y cambio de los principios de la
educacion proporciona la practica didactica de una forma constructiva del
aprendizaje significativo, sobre la base del curriculo especifico como el de la
Formacién Técnica en EBR. Esto es un factor epistemoldgico de la didactica
gue exige, técnicamente, la elaboracion y desarrollo del curriculo por
competencias, en apoyo al avance tecnoldgico, el cambio acelerado historico-
social y la prospectiva del saber, considerada en la tendencia del hacer para
ser, aportando a la sociedad niveles avanzados de produccion como dinamica

del desarrollo.

Entonces, esto es asumir lo sefialado por Edgar Morin sobre el tema de la

complejidad, en sentido de: “el desafio de la complejidad es pensar
complejamente como metodologia de accion cotidiana, cualquiera que sea el
campo en el que desempefiamos nuestro quehacer” (Morin, 2007, p. 214).

Cita de Ruth Meneses, en su tesis doctoral. (2016, p.38)

El disefio y justificacion de la propuesta, entendida en sus
consideraciones como una disciplina pedagdgica que direcciona la
enseflanza y el aprendizaje, cual ocasion de encontrar vacios epistémicos
al respecto, seran habilitados, con la aplicacibn de técnicas didacticas,
segun las tendencias tedricas que adquieren validez con el desarrollo del

curriculo por competencias; porque la educacion critico-dialéctica establece
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gue el conocimiento es la unidad interrelacionada de teoria y practica, de
alli que la actuacion humana cajamarquina se verifique al realizar una labor
consciente, aprendizajes que se modifican permanentemente, en relacion al
avance, progreso de formulacion y reformulacion de ideas, teorias, leyes,

principios, axiomas, hipotesis.

Desde aqui pues, el planteamiento global de la ampliacion de la
enseflanza de la Formacion Técnica en EBR en la Region Cajamarca hara
gue el pensamiento, el conocimiento, el lenguaje, el aprendizaje, la
ensefianza y la misma praxis educativa esté en constante construir,

deconstruir y reconstruir.

Por lo expuesto, el modelo didactico que PROMIFORTEC ha de acentuar y
enriquecer es el desarrollo de competencias, capacidades y conocimientos de
innovacion para el cambio de los principios de la educacion regional que
proporcione la practica didactica de una forma constructiva del aprendizaje
significativo, sobre la base de un nuevo curriculo especial para la Formacion
Técnica en EBR de Cajamarca. Esto serd un factor epistémico de Ila
didactica para elaborar y desarrollar el curriculo por competencias, de
acuerdo al avance tecnolégico, la innovacion y el cambio vertiginoso para
la prospectiva del saber de los pueblos, considerando a la tendencia del
hacer para ser, en mejora de la produccion como dinamica del desarrollo
socio-econdmico deseado, segun las repercusiones actuales de la

educacion, en el mundo de las incertidumbres y complejidades.

. Fundamento psicoldgico

Todo aprendizaje es el producto de la constante unidad: conocimientos
previos del sujeto con la practica constante de la teoria, en unidad con la
realidad. Desde nifio, el hombre aprende global y evolutivamente en forma
ciclica y nunca de manera lineal o escalonada. Entonces, los jévenes de
secundaria: EBR de Cajamarca orientados a la Formaciéon Técnica, tendran

la responsabilidad y quehacer de producir un cambio sustancial, en toda la
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praxis educativa que permitan grandes logros psicomotrices, gnoseolégicos,
cognoscitivos, afectivos, sociales y prospectivos. Esto, segun lo sustancial
de la Psicologia de los grandes maestros, citado por Vielma (2000), en:
Aportes de las teorias de Vygotsky, Piaget, Bandura y Bruner. Paralelismo en

sus posiciones en relacion con el desarrollo. (Pp.31-37)

Asimismo, si se concibe que el docente debe ensefiar a sus estudiantes a
desarrollar su pensamiento, su habilidad cognitiva y metacognitiva para la
optimizacibn de su razonamiento, autonomia, entusiasmo, motivacion,
emocién, autoestima como ayuda al mejoramiento de su rendimiento
académico y eficacia de sus aprendizajes; todo esto en determinacion de
los objetivos, conocimientos, capacidades, competencias, habilidades,
actitudes, valores y talento del curriculo por competencias escolares y

laborales de la educacion y formacién técnica.

. Fundamento socioldgico

Si la educacion es un sistema social vigente que dinamiza el desarrollo
y construye, por obligacién, a la sociedad, formando al ser humano que
desea; entonces se justifica que las asignaturas y talleres de formacion
técnica se efectien en relacibn a la actualizacion, capacitacion vy
perfeccionamiento continuo o permanente, segun el avance tecnoldgico,

tedrico y practica pedagogica.

Entonces, los componentes de la sociedad estan en constante evolucion
y cambio, mas que todo cuando esta en desarrollo y su anhelo es anular la
crisis, como aquella que afecta a la Regiébn Cajamarca, de alli que el rol
de la educacién, y mas que todo la educacion técnica contribuya en su

transformacion cualitativa.

Por lo tanto, el rol del maestro es, motivar, mostrar a los estudiantes la
realidad social donde vive con sus bondades y escaseces. Perl es un pais

altamente atrasado comparativamente a los paises desarrollados; y,
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Cajamarca no queda atrds en este parangén, en tal razén los mayores

esfuerzos de investigacion para el progreso colectivo son necesarios.

6. Fundamento legal

Este fundamento se basa principalmente en el:

a. Proyecto Educativo Regional 2007-2021, en: Escuelas Innovadoras de
Calidad Educativa Lineamiento 5: Promover el desarrollo de Escuelas
productivas acorde a las potencialidades de su comunidad y Medida:
Implementacion de talleres técnico-productivos (artesanal, agropecuario,
carpinteria), (p.29)

b. Ley General de Educacién N° 28044 expresa que:

1°. La culminacion satisfactoria de la Educacion Basica, en cualquiera de
sus modalidades y programas, da derecho al diploma de egresado
con mencion en un &rea técnica que habilite al egresado para
insertarse en el mercado laboral y lo faculte para acceder a una
institucion de nivel superior.(Art. 35, p.13)

2° Para definir las politicas y estrategias de la Educacion Técnico-
Productiva, el Ministerio de Educacion y las autoridades regionales y
locales deben coordinar con el Ministerio de Trabajo y Promocion del
Empleo y otros ministerios e instituciones y buscar la participacion de
organismos representativos del sector empresarial y de los gremios,
asi como de las asociaciones civiles y comunales con interés en la

calificacion técnica de los ciudadanos. (Art. 43°, p.17)

Por lo tanto, las citas reflejan implicitamente la convocatoria a
autoridades, grupos de interés, colegios profesionales, asociaciones,
clubes; hasta a la misma comunidad implementar nuevas y mejores
perspectivas educativas, por medio de proyectos, programas y otros,
finalmente presentar esta regidn-Cajamarca mejoria de vida y
prosperidad economica individual y colectiva porque los dispositivos

legales vigentes asi lo establecen.
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GLOSARIO

APAFA.

COPARE.
DRE.
EBR.
ETFP.
GRADE.
ICBF.

IE.
MEPT.
ONU
oIT
OCDE
OEl.
ONG.

PBI.

PROMIFORTEC.

PEN.
RA.
R-C.
SENA.
UGEL.
UAIM.

Asociacion de Padres de Familia.

Consejo Participativo Regional de Educacién
Direccion Regional de Educacion.

Educacion Béasica Regular.

Educacién Técnica y Formaciéon Profesional.
Grupo de Andlisis para le Desarrollo

Instituto Colombiano de Bienestar Familiar
Inteligencia Emocional

Ministerio de Empleo y Promocion del Trabajo
Organizacion de Naciones Unidas
Organizacion Internacional del Trabajo
Comision para el desarrollo econémico.
Organizacion de Estados Iberoamericanos.

Organismos No Gubernamentales.

Producto Bruto Interno.

Propuesta de un Modelo de Implementacién de Formacién
Técnica en Region Cajamarca.

Proyecto Educativo Nacional.

Rendimiento Académico.

Region-Cajamarca

Servicio Nacional de Aprendizaje

Unidad de Gestion Educativa Local.

Universidad Autbnoma Indigena de México
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ENCUESTA

Distinguido maestro, a continuacion se presenta un cuestionario para que

usted conteste a acuerdo a su criterio marcando una X en cada recuadro

que corresponde a cada item, para ello considere la tabla que le orienta,

en cuanto a opciones de evaluacion.

1

2 3

4

5

desacuerdo

Totalmente en

En desacuerdo Indiferente

De acuerdo

Totalmente de

acuerdo

Sus respuesta pertinentes serviran para la elabocién de un modelo de

implementacion de Formacion Técnica y Formacion Profesional en EBR

de la Region Cajamarca.

DIMENSIO- ITEMS 31415
NES
1. La Gestion Educativa en las II. EE. de la
GESTION Reglc?n Cajamarca contribuye a la toma de
EDUCATIVA decisiones.

2. La Gestion Educativa en las Il. EE. de la
Region Cajamarca permite la adquisicion y
desarrollo de caspacidades y

competencias laborales en los estudiantes.

3. Las Il. EE. de la Regién Cajamarca
pfiiromuevben el liderazgo

transformacional.

4. La Gestion Educativa en las Il. EE. de la
Regién Cajamarca promueve la innovacion

y creatividad en la comunidad weducativa

5. Un sistema propio de toma de decisiones
en las Il. EE. De la Regi6on Cajamarca
logra la implementacion de la formacion

técnica.
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6. La formacion técnica en las Il. EE. De

Cajamarca Cajamarca, valora la adquisicion

FORMA- y el desarrollo de capacidades y
CION competencias laborales.

TECNICA 7. La formacion técnica, en las Il. EE. De la
Regiodn, desarrolla capacidades y
competencias en los estudiantes y faculta
su insercién en el mercado laboral.

8. Un sistema educativo orientado a la
adquisicion de capacidades y competencias
laborales en las Il. EE. De la Region
Cajamarca, empodera a los agentes
educativos.

9. El sistema educativo orientado a la
adquisicion de capacidades y
competencias laborales, en las Il. EE. De
la Regién Cajamarca, produce el
desarrollo con la formacion técnica.

10. Un proceso de adquisicion de
capacidades y competencias laborales en
las Il. EE. De la Regién Cajamarca,
conduce a la mejoria del nivel cualitativo
de vida de los estudiantes.

11. El liderazgo transformacional, en las
Il. EE. De la Regién Cajamarca, faculta

LIDERAZGO la toma de decisiones, en forma
TRANSFOR democratica, para el cambio sostenible.
MACIONAL

12. El ejercicio del liderazgo
transformacional, en las Il. EE. De la
Regién Cajamarca, ayuda a desarrollar

competencias laborales en los estudiantes.

13. Un sistema propio de vision
democratica y transformacional en las
Il. EE. de la Region Cajamarca conduce
a la toma de decisiones para el

desarrollo organizacional.
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14. El liderazgo transformacional, en las .
EE. De la Region Cajamarca, promueve la

innovacion educativa.

15. El liderazgo transformacional promueve
la preparacion técnica, en las Il. EE. De

EBR, y fomenta el desarrollo sostenible.

INNOVA-
CION
EDUCATIVA

16. Un sistema de toma de decisiones
produce la innovacién educativa, en las Il.

EE. De la Region Cajamarca.

17. La innovacién educativa, en las Il. EE.
De la Regién Cajamarca, se logra
mediante la adquisicion de capacidades y

competencias laborales en losestudiantes.

18. Un sistema de innovacion educativa, en
las Il. EE. De Regién Cajamarca
promueve el liderazgo transformacional en

los estudiantes.

19. La innovacion y creatividad, en las Il. EE.
De la Regién Cajamarca, es producto del

liderazgo transformacional.

20. Un sistema propio de toma de
decisiones e n | a preparacion técnico-
educativa, logra la innovacion y mejora la

educacioén de Cajamarca.

CALIDAD
EDUCATIVA

21. Una educacion de calidad se debe a un
sistema de liderazgo transformacional en
las Il. EE. De la Region Cajamarca, para

el desarrollo humano.

22. Un sistema propio de ensefianza técnica
cajamarquina, en las Il. EE. Encamina al
desarrollo de capacidades y competencias

laborales.

23. La Calidad Educativa depende ell

liderazgo transformacional del Director
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y Docentes de las Il. EE. de la Regién

Cajamarca.

24. La calidad educativa, en las Il. EE. De la
Regién Cajamarca, es un factor de
diferencia y aprendizaje permanente en la

vida.

25. Los retos de cambio como sistema
propio de las Il. EE., en la Region
Cajamarca, son fuentes Optimas de
calidad, creatividad y produccion en la

organizacion interinstitucional.
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v Validacion de los instrumentos

FORMULARIO DE SELECCION EXPERTOS

APELLIDOS Y NOMBRES..£AAGUE SIWA LS | PROFESION ... 0. 0.5 15 INSTITUCION
DONDE LABORA.....8.5... 8202 Y o S ANTA BARBAELL e,

FECHA vt eeeeesaer e eeeseeeeeseneeeseneeeseeeemeen e LUGAR....... SANT A  BARBARLGA o,
#
GRADO ACADEMICO.....5:R0. 6102 . . ERdv chcion

En el proceso de validacion de la encuesta de la tesis doctoral “Propuesta de un Modelo de Implementacion
de la Formacion Técnica en EBR de la Region Cajamarca’ se desea realizar una autoevaluacion de su nivel
de conocimientos como EXPERTO sobre el tema, de GESTION EN INVESTIGACION, asi como del grado

influencia de los argumentos en sus criterios.

Para ello se le pide que marque con una (X), segun corresponda con el nivel de conocimientos e informacion

aue usted posee sobre el tema objeto de estudio.

1 2 3 4 ; 5

Totalmente en En desacuerdo | Indiferente | De acuerdo | EGEIERE
desacuerdo | de acuerdo

4

DIMENSIONES ITEMS 1123465

1. La Gestién Educativa en las Il. EE. de la Region
Cajamarca contribuye a la toma de decisiones. X
2. La Gestidn Educativa en las |l. EE. de la Region
Cajamarca, permiten ia adquisicion y desarrollo

de capacidades y competencias laborales en los ¥
estudiantes.
' 3. las instituciones educativas de la Region
w Cajamarca promueven el liderazgo X
Gestion .
S transformacional.
educativa 4. La Gestion Educativa en las |l. EE. de la Regidn
Cajamarca promueve la innovacién y creatividad X

en la comunidad educativa.

5. Un sistema propio de toma de decisiones en la Il
EE. de la Regién Cajamarca logra el desarrollo de X
la formacidn técnica.

6. La formacion técnica en las Il. EE. de la Regidn
Cajamarca, valora la adquisicion y el desarrollo X
de capacidades y competencias laborales.

7. La formacion técnica en las Il. EE. de la Region X
Cajamarca, desarrolla capacidades y
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Formacion
técnica

competencias en los estudiantes y faculta su
insercion en el mercado laboral.

Un sistema educativo orientado a la adquisicidn
de capacidades y competencias laborales en las 1.
EE. de la Regidn Cajamarca, empodera a los
agentes educativos.

El sistema educativo orientado a la adquisicidn
de capacidades y competencias laborales, en las
Il. EE. de la Regidén Cajamarca, produce el
desarrollo con fa formacion técnica.

10.

Un proceso de adquisicion de capacidades y
competencias laborales en las II. EE. de la Regién
Cajamarca, conduce al mejoramiento de Ia
calidad de vida de los estudiantes.

Liderazgo
transforma-
cional

11

El liderazgo transformacional en las Il. EE. de la
Region Cajamarca, facuita la toma de decisiones,
en forma democrética, para el cambio sostenible.

12,

El ejercicio del liderazgo transformacional, en las
Il. EE. de la Regidén Cajamarca, contribuye al
desarrollo de competencias laborales en los
estudiantes.

13.

Un sistema propio de vision democrética vy
transformacional en las Il. EE. de la Regién
Cajamarca, conduce ala toma de decisiones
para el desarrollo organizacional.

14.

El liderazgo transformacional, en las II. EE. de la
Region Cajamarca, promueve la  innovacidn
educativa

15.

El liderazgo transformacional promueve la
formacién técnica, en las Il. EE. de la Regién
Cajamarca, parael desarrollo sostenible.

vV

Innovacion
educativa

16.

Un sistema de toma de decisiones produce la
innovacion educativa en las Il. EE. de la Regién
Cajamarca.

7 4

La innovacidn educativa en las Il. EE. de la Regidén
Cajamarca, se logra mediante la adquisicién de
capacidades y competencias laborales en los
estudiantes.

18.

Un sistema de innovacion educativa en las 1l. EE.
de la Region Cajamarca, promueve el liderazgo
transformacional en los estudiantes.

19.

La innovacion vy creatividad en las Il. EE. de la
Region Cajamarca, es producto del liderazgo
transformacional.
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20.

Un sistema propio de toma de decisiones para la
formacion técnica en las Il. EE. Regidn Cajamarca,
logra la innovaciony la calidad educativa.

\

Calidad
educativa

2%,

La calidad educativa se debe a un sistema de
liderazgo transformacional en las il. EE. de la
Region Cajamarca, para el desarrollo humano.

22.

Un sistema propio de formacion técnica en las Il
EE. de la Regidn Cajamarca, encamina al
desarrollo de capacidades y competencias

_laborales.

23,

La calidad edhcafi'{)é depende del 'Viidé}éigo
transformacional del director y docentes de las |i.
EE. de la Regién Cajamarca.

24,

La calidad educativa en las Il. EE. de la Regién
Cajamarca, es un factor de diferencia y
aprendizaje permanente en la vida.

25.

Los retos de cambio como sistema propio de las
. EE. en la Regidn Cajamarca, son fuentes
Sptimas de calidad, creatividad y producciéon en
la organizacion interinstitucional.

Muchas Gracias
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FORMLUILARIO DE SELECCION EXPERTOS
JUAN Sgeérp i
APELLIDOS Y NOMBRES, AIEAVDA- CASTRO  oROFESION . SE/QLOGD ... . INS

¥l L= Lo seenemdi W

DONDE LABORA....... N/IVERSIA AL MACIDO AL, DE.. . CASPIABLCL e,

ITHCIAN
FTUCION

FECHA.. 2670422076 ..o LUGAR..CATAMARCA | eeereseeeeesesesesesesssan

GRADO ACADEMICO... - POCTOR  EM EDucAc(oN. .

...............................................................................................................................

En el proceso de validacion de la encuesta de la tesis doctoral “Propuesta de un Modelo de
Implementacion de la Formacion Técnica en EBR de la Regién Cajamarca” se desea realizar una
autoevaluacion de su nivel de conocimientos como EXPERTO sobre el tema, de GESTION EN
INVESTIGACION, asi como del grado influencia de los argumentos en sus criterios.

Para ello se le pide que marque con una (X), segun corresponda con el nivel de conocimientos e
informacion que usted posee sobre el tema objeto de estudio.

| 1 | 2 3 4 T 5
’ Totalmente
Totalmente en En desacuerdo | Indiferente | De acuerdo d il
desacuerdo 2 BLURTY
DIMENSIONES ITEMS 1121345
1. La Gestién Educativa en las 1l. EE. de la Region X
Cajamarca contribuye a la toma de decisiones.
2. la Gestidn Fducativa en las Il EE. de la Regidn
Cajamarca, permiten ia adquisicion y desarroiio X

de capacidades y competencias laborales en los
estudiantes.

| 3. Las instituciones educativas de la Region

Cajamarca promueven el liderazgo X
Gestion transformacional.
educativa 4. Lla Gestion Educativa en las |Il. EE. de la Regién

Cajamarca promueve la innovacion y creatividad ‘ X

en fa comunidad educativa.

5. Un sistema propio de toma de decisiones en la Il.
EE. de la Region Cajamarca logra el desarrolio de
la formacidn técnica. I X
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Formacion
técnica

La formacion técnica en las Il. EE. de la Region
Cajamarca, valora la adquisicion y el desarrollo
de capacidades y competencias laborales.

La formacion técnica en las Il. EE. de la Region
Cajamarca, desarrolla capacidades Y
competencias en los estudiantes y faculta su
insercion en el mercado laboral.

oo

Un sistema educativo orientado a la adquisicidn
de capacidades y competencias laborales en las |l.
EE. de ia Region Cajamarca, empodera a ios
agentes educativos.

El sistema educativo orientado a la adquisicion
de capacidades v competencias laborales, en las
Il. EE. de la Region Cajamarca, produce el

dasarrolln con la formacidn técnica,

10.

Un proceso de adquisicion de capacidades y
competencias laborales en las Il. EE. de la Regidn
Cajamarca, conduce al mejoramiento de Ila
calidad de vida de ios estudiantes.

Liderazgo
transforma-
cional

11

El liderazgo transformacional en las Il. EE. de la
Region Cajamarca, faculta la toma de decisiones,

£, A~ L SN —— ~ P oo 2N
en forma democratica, para el cambio sostenible.

12,

El ejercicio del liderazgo transformacional, en las
il. EE. de ia Region Cajamarca, contribuye ai
desarrollo de competencias laborales en los
estudiantes.

13.

Un sistema propio de vision democratica v
transformacional en las Il. EE. de la Region

Coainmarsrn randiira o la Farmms Ada darcicianese
\‘\‘Ju'l'ul Uu’ WAL IR A - &~ M IN L

para el desarrollo organizacional.

14.

El liderazgo transformacional, en las Il. EE. de la
Region Cajamarca, promueve la innovacion
educativa

15,

El liderazgo transformacional promueve la

fhrmacian Edonics — i g
formacidn técnica, en las Hl. EE. de la Region

’
Cajamarca, para el desarrollo sostenible.

v

Innovacion
educativa

16

.

Un sistema de toma de decisiones produce la
innovacion educativa en las Il. EE. de la Region
Cajamarca.

17.

La innovacion educativa en las Il. EE. de la Region
Cajamarca, se logra mediante la adquisicién de

capacidades y competencias laborales en los

AnkisAdiamban
CILUUIQiILCO.

18.

Un sistema de innovacion educativa en las |l. EE.
de la Region Cajamarca, promueve el liderazgo
transformacional en los estudiantes.




—

19. La innovacion vy creatividad en las Ii. EE. de la
Regién Cajamarca, es producto del liderazgo
transformacional.

20. Un sistema propio de toma de decisiones para la
formacién técnica enlasii. EE. Regidn Cajamarca,
logra la innovaciény la calidad educativa.

\

Caiidad
educativa

21. la calidad educativa se debe a un sistema de
liderazgo transformacional en las II. EE. de Ia
_Region n Cajamarca, para ei i _desarroiio humano.

22 Un sistema propio de formacion técnica en las Ii. |
EE. de la Region Cajamarca, encamina al
desarrollo de capacidades v competencias
laborales.

5]

2 Iz ralidsd adicstive AdAs
. oG Laawal eQuialive Qs

transformacional del director y docentes delas Il
EE. de la Regién Cajamarca.

24. la calidad educativa en las II. EE. de la Region
Cajamarca, es un factor de diferencia y
aprendizaie permanente en la vida.

25. Los retos de cambio como sistema propio de las
Il. EE. en la Regién Cajamarca, son fuentes
optimas de calidad, creatividad y produccion en
la organizacién interinstitucionai.

Resunmmo

Castro

erg:o  Miranda
DIRECTO 2

Muchas Gracias
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FORMULARIO DE SELECCION EXPERTOS

APELLIDOS Y NCMBRES. \J'WWJ\“ (0“" N‘" .PROFESION }tt 8‘!‘”“‘”’" INSTITUCION

DONDE LABORA....... ““‘“‘““*d 3“*“" ""\ é“(?}"‘f“m .
FECHAL. G 3210 R IS lUBAR . SRR 2 s
GRADO ACADEMlcorD'QMg&"C"”‘"‘Q“ .

En el proceso de validacion de la encuesta de la tesis doctoral “Propuesta de un Modelo de Implementacion
de ia Forinacion Técnica e EBR de ia Region Cajamarca’ se desea realizar una autoevaluacion de su nivel
de conocimientos como EXPERTO sobre el tema, de GESTION EN INVESTIGACION, asi como del grado

influencia de los argumentos en sus criterios.

Para ello ge le pide que marque con una (X), segtin corresponda con el nivel de conocimientos e informacion

que usted posee sobre el tema objeto de estudio.

1 2 3 4 ; 5
. . Totalmente
TotﬁsilTenteAen En desacuerdo | Indiferente | De acuerdo | | i
| desacuerdc . S | | Q€ aCuciao |
DIMENSIONES ITEMS 1123|415
1. Lla Gestidn Educativa en las Il. EE. de fa Region X

Cajamarca contribuye a la toma de decisiones.

2. La Gestion Educativa en ias 1. EE. de ia Region
Cajamarca, permiten la adquisicion y desarrollo X
de capacidades y competencias laborales en los
estudiantes.

3. las instituciones educativas de la Regidn ){
] Cajamarca promueven el liderazgo
Gestion | e ! |
i transformacionai.
educativa 4, La Gestidn Educativa en las Il. EE. de la Region

Cajamarca promueve la innovacion y creatividad )(
en la comunidad educativa.

5. Un sistema propio de toma de decisiones en la Il.
EE. de la Regidn Cajamarca logra el desarrollo de X
la formacion técnica.

6. la formacidn técnica en las . EE. de la Regidn

Cajamarca, valora la adquisicion y el desarrollo )(
de capacidades y competencias laboiales.

7. La formacidn técnica en las Il. EE. de la Region D(
Cajamarca, desarrolla capacidades y ‘
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Formacion

técnica

competencias en los estudiantes y faculta su
insercién en el mercado laboral.

Un sistema educativo orientado a la adquisicion
de capacidades y competencias laborales en las II.
EE. de la Region Cajamarca, empodera a los
agentes educativos.

El sistema educativo orientado ala adquisicién
de capacidades y competencias laborales, en las
ll. EE. de la Regién Cajamarca, produce el

desarrnlla con 1a fAarmaridAn térn
gecarroiie ¢ ormacic

(T}
HH “elaa LRE-L O £ 410059

10.

,

Un proceso de adquisicion de capacidades y
competencias laborales en las II. EE. de la Regidn
Cajamarca, conduce al mejoramiento de |a
calidad de vida de los estudiantes.

Liderazgo
transforma-
cional

[y
[

. El liderazgo transformaciona! en las II. EE. de la
Region Cajamarca, faculta la toma de decisiones,
en forma democritica, para el cambio sostenible.

I

12,

El ejercicio del liderazgo transformaciona I, en las
Il. EE. de la Regidn Cajamarca, contribuye al
desarroiio de competencias iaboraies en ios
estudiantes.

13;

Un sistema propio de vision democratica y
transformacional en las Il. EE. de la Regiodn
Cajamarca, conduce ala toma de decisiones
para el desarrollo organizacional.

L

. El liderazgo transformacional, en ias ii. EE. de |a
Region Cajamarca, promueve la  innovacién
educativa

|

135:

El liderazgo transformacional promueve la
formacidn técnica, en las Il. EE. de Ia Region
Cajamarca, para el desarrollo sostenible.

v

Innovacion
educativa

16.

Un sistema de toma de decisiones produce la
innovacién educativa en las Il. EE. de la Regidn
Cajamarca.

. La innovacion educativa en las ii. EE. de |a REZIOI
Cajamarca, se logra mediante la adquisicion de
capacidades y competencias laborales en los

estudiantes.

. Un sistema de innovacién ed
de la Regién Cajamarca, promueve el liderazgo
transformacional en los estudiantes.

ucativa en las H. EE. [

19

. La innovacién y creatividad en las |I. EE. de la
Region Cajamarca, es producto del liderazgo
transformacional.
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20. Un sistema propio de toma de decisiones parala
formacidn técnica en las Il. EE. Region Cajamarca,
logra fa innovacién y la calidad educativa. ,><

— SIS

21. La calidad educativa se debe a un sistema de | |
liderazgo transformacional en las II. EE. de la
Regidn Cajamarca, para el desarrollo humano.

22. Un sistema propio de formacién técnica en las I1.
EE. de la Regidén Cajamarca, encamina al X
desarrclle de capacidades vy competencias

\Y; laboraies.

23. La calidad educativa depende del liderazgo

Calidad transformacional del director y docentes de las |I. X
educativa EE. de la Regidn Cajamarca.

24. La calidad educativa en las Il. EE. de la Regidn

’ Cajamarca, es un factor de diferencia y | X
aprendizaje permanente en la vida.

25. Los retos de cambio como sistema propio de las
II. EE. en la Regidén Cajamarca, son fuentes *L
Optimas de calidad, creatividad y produccién en

B N o L PP S PP PRPRURES SRS RIS U |
a vigatiizaciurl  iiceriistitucCionai. | | |
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Relacion de Directores y docentes de las Il. EE., REGION-CAJAMARCA

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

Alvites Mostacero, Elsa.

Arce Martinez, Ruth Magdalena
Ayay Infante, Rufino,

Bringas Chavez, Luis Enrique
Briones Jambo, Segundo Eleuterio
Campos Tejada, Alberto
Castillo Bazan, Maria Elena
Correa Diaz, Angélica
Cortegana Sanchez,

Cotrina Rojas, Angela

Florian Pretel, Luz Esperanza
Huaman Carranza, Antonio
Jave Taculi, Amparo

Loje Julca, Gisela

Machuca Tirado, Luis Wilberto
Moza Chilén, Camilo

Mufioz Diaz, Julia Erlita
Namoc Rojas, Macera Eulalia
Nurefia T., Sonia Patricia

Ortiz Salcedo, Nélida

Quispe Ruiz, Walter

Ramal Fuerte, Anani Patricia

Ramirez Herrera, Jaime
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24.Reyes Vega, Giovanni Aladino
25.Rodriguez Basauri, Amparo
26.Sanchez Bocanegra, Julia
27.Sarmiento Polo, Caroline Jhobana
28.Tarrillo Fernandez, Miriam
29.Vargas Soriano, Gilberto

30.Véasquez S. Manuel Jesus
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