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RESUMEN

La investigacién de titulo “Gestibn De Obras Por Administraciéon Directa y
Situacion De Los Proyectos En La Fase De Inversion En El Gobierno Regional
De Ayacucho, 2014 — 2017 Sede Central” . Cuyo objetivo del estudio fue
determinar la relacion entre la gestion de obras por administracion directa y la
situacién de los proyectos en la fase de inversién en el Gobierno Regional de
Ayacucho, periodo 2014 — 2017. De igual forma se plante6 como hipotesis
existe relacion significativa entre la gestion de obras por administracion directa
y la situacién de los proyectos en la fase de inversion en el Gobierno Regional
de Ayacucho, periodo 2014 — 2017.

La investigacion presenta un enfoque cuantitativo es de tipo aplicada con un
nivel descriptivo — correlacional, y disefio no experimental, donde para dar
respuesta al objetivo planteado se emple6 como técnica el analisis documental,
con el instrumento lista de cotejo para la recoleccién de datos en una muestra
conformada por 14 proyectos ejecutados por el Gobierno Regional de
Ayacucho en el periodo 2014 - 2017, siendo seleccionados a través del
muestreo no probabilistico por conveniencia por la facilidad de acceso a la
informacion.

Tras el estudio realizado, se concluyé que el 85.7% de los proyectos del
Gobierno Regional de Ayacucho se encuentran en una situacion inadecuada
debido a que estos tienen una capacidad administrativa inadecuada en un
78.6% en los proyectos. Este dificil escenario puede verse influenciado por
malos registros de cronogramas y anotaciones de avances de obra, ademas no
hay adecuados registros de gastos en planilla, de materiales y en general de
gastos asociados a ejecucién de la obra. Por tanto, después de aplicar la
prueba estadistica de chi cuadrado, se obtuvo un valor de 0.003 (significancia
asintotica), el mismo que es menor que 0.05 (p valor), con lo que se puede
decir que hay evidencia suficiente para afirmar que hay relacién entre
Capacidad administrativa y situacion de los proyectos del Gobierno Regional de

Ayacucho.
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Palabras claves: Gestidn de obras por administracién directa, Situacion de
Proyectos, Fase de Inversion, Gobierno Regional de Ayacucho.

ABSTRACT

The title research "Management of Works by Direct Administration and Situation
of the Projects in the Investment Phase in the Regional Government of
Ayacucho, 2014 - 2017 Headquarters". Whose objective of the study was to
determine the relationship between the management of works by direct
administration and the situation of the projects in the investment phase in the
Regional Government of Ayacucho, period 2014 - 2017. Likewise it was
hypothesized that there is a significant relationship between the management of
works by direct administration and the situation of the projects in the investment
phase in the Regional Government of Ayacucho, period 2014 - 2017.

The research presents a quantitative approach of type applied with a descriptive
- correlational level, and non - experimental design, where to answer the stated
objective, the documentary analysis was used as a technique, with the
instrument ready for the collection of data in a sample conformed by 14 projects
executed by the Regional Government of Ayacucho in the period 2014 - 2017,
being selected through non-probabilistic sampling for convenience for the ease

of access to information.

After the study, it was concluded that 85.7% of the projects of the Regional
Government of Ayacucho are in an inadequate situation because they have an
inadequate administrative capacity in 78.6% of the projects. This difficult
scenario can be influenced by bad records of schedules and annotations of
progress of work, in addition there are no adequate records of expenses in
payroll, materials and in general expenses associated with the execution of the
work. Therefore, after applying the chi-square statistical test, a value of 0.003
(asymptotic significance) was obtained, which is less than 0.05 (p value), with

which it can be said that there is sufficient evidence to affirm that there is
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relationship between administrative capacity and situation of the projects of the
Regional Government of Ayacucho.
Keywords: Construction management by direct administration, Project

Situation, Investment Phase, Gobierno Regional de Ayacucho.

l. INTRODUCCION

En el Pais, tanto el gobierno Central, Gobierno Regional y Gobierno Local en
general ejecutan obras por administracion directa, es decir cuando la institucién
del estado las desarrolla en el marco de la resolucion contraloria 195-88-CG.

El Gobierno Regional de Ayacucho en funcion a sus atribuciones despliega
directivas para la construccion de obras por administracion directa, con la
finalidad de lograr un buen desarrollo del cumplimiento de las obras
programadas, asi mismo cuenta con personal técnico, personal administrativo y
personal obrero.

Del estudio realizado se desprende que las obras ejecutadas por esta
modalidad por la entidad Gobierno Regional de Ayacucho no cumplen con los
objetivos para los cuales han sido programados, es decir no son oportunos, no
cumplen con los objetivos, no se cumplen con los plazos de ejecucion
establecidos en los expedientes técnicos aprobados, y en general superan los
presupuestos programados.

El presente documento se ha desarrollado con la siguiente distribucion

Primero I: Tenemos la Introduccion, en la que se evidencia la situacion de
proyectos ejecutados por esta modalidad, asi como la revision de algunos
autores en el marco de estudios relacionados, y donde se formula el problema,
justificacion de la investigacion, hipotesis con la finalidad de arribar a los
objetivos.

Segundo Il. Metodologia de investigacién, la que indica el disefio de
investigacion, variables y Operacionalizacion la poblacion técnicas y métodos
que permitieron alcanzar los objetivos y por ultimo los aspectos éticos.

Tercero Ill. Resultados, en esta se obtienen la situacion de los proyectos

evaluados en el estudio mediante cuadros y figuras.
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Cuarto IV. En esta se presenta la Discusion, en la que se intercambian
opiniones sobre los resultados obtenidos

Quinto V. se muestra las conclusiones, se presenta indicadores de gestion y
situacion de los proyectos evaluados

Sexto VI. Se refleja las recomendaciones, en esta los autores mencionamos lo
que se implementaria para alcanzar los objetivos de la ejecucion de obras por
esta modalidad

Séptimo VII. Indica las referencias bibliograficas utilizadas en el presente

estudio.
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1.1. Realidad problematica
Los proyectos de inversion por Ejecucidbn Presupuestaria Directa 0
Administracion Directa son empleados de manera frecuente en diversas
regiones del pais, no porque sea un procedimiento distinto, sino porque es
una opcion de realizacion de obras, mas aun poseyendo caudales en
muchas regiones y/o municipalidades. Esta no debe ser una opcion de libre
utilizacion en la programacion en obras de inversién publica, En contrario
esta debe ser manejada responsablemente y con la transparencia necesaria
gue ayude a las instituciones y funcionarios a conseguir que el recurso
publico asignado a la obra sea sobresaliente y mas eficaz.
Desde la normativa, advertiremos la inexistencia de elementos en la se
perciba un enfoque completo de como realizar, de una mejor forma le
ejecucion de proyectos enmarcados en esta modalidad.
Conociendo estas restricciones distinguimos que existen muchos manuales
de moderacién y discernimientos que se consiguen emplear a derivacién de
ejecutar convenientemente estas obras.
Corresponde tener costumbre de no encasillarse a la utilizacion de una
norma emanada por instituciones superiores, sino que por el contrario las
instituciones puedan construir sus propios parametros en el marco ético y de
transparencia que aseguren la calidad de la obra.
Se perciben numerosas restricciones en la ejecuciébn de obras por esta
modalidad, por diferentes situaciones las que seran parte del estudio.
En el pais se ejecutan muchas obras por esta modalidad, en la ciudad de
lima estas son de menos utilizacion y por el contrario en las regiones del
interior del pais esta son utilizadas indiscriminadamente llegando al 85% a
90% de las obras, a sabiendas de no tener normatividad que contemple las
exigencias necesarias.
No obstante, distinguimos que la predisposicion en algunas regiones es
desarrollar las obras por administracion directa, quiza sea porque la norma

existente sea muy limitada.
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El Gobierno Regional de Ayacucho sede Central tiene alrededor de 47 obras
ejecutadas por la modalidad de administracion directa en el periodo de 2014
a 2017, de los que no se han llegado a conseguir los resultados esperados
donde las inversiones son superiores a los proyectados, los avances fisicos
no se logran en el marco de los expedientes técnicos aprobados, asi como
estas no han sido entregados a los beneficiarios.

La contraloria General de la Republica a través de sus sistemas de
informacion ha determinado el afio 2014, que 339 obras se encuentran
paralizadas, obras que fueron ejecutadas por las distintas entidades del
estado, estas ascienden a mil trescientos cincuenta y cinco millones de

soles, a nivel nacional.

1.2. Trabajos previos

Farge (2017) en su tesis “Examen especial a la ejecucion presupuestal de
las obras por administracion directa y su incidencia en el cumplimiento de
metas fisicas programadas de la Municipalidad distrital de Pinto Recodo,
ano 2014”

Ejecutar el analisis especifico asentada en la realizacion presupuestal del
registro de las obligaciones, la adquisicion de materiales de construccion,
cancelacion de planilla, uso de servicios varios maniobrados, y demas
costos ligados a la construccion de las obras por administracion directa nos
asintié establecer su ocurrencia en lograr las metas fisicas proyectadas de
la Municipalidad Distrital de Pinto Recodo, afio 2014. La indagacion se
efectué en base a una sola localidad, la municipalidad distrital de Pinto
Recodo, empezando de esto se narr0 cada variable de estudio; se
valoraron las variables de la secuencia presupuestaria y su ocurrencia en
los productos fisicos de la entidad; se contaron y examinaron el conjunto de
documentos, que se obtuvieron de la entidad, de ello se evaluaron la ruta
critica presupuestaria y consecuentemente se formulan las conclusiones y

recomendaciones.
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Los responsables del Municipio no evaluaron las partidas presupuestarias
durante el afo fiscal en ninguna meta programada, a pesar de existir
créditos para la ejecucion de estas, de otro lado estas se ejecutaron con
mayores presupuestos a los programados

En consumacion universal se establecié del contexto presente de la
realizacion presupuestal y ordenamientos del egreso de la municipalidad
Distrital de Pinto Recodo, donde la deduccion de los costos se establecio
en un exceso de Quinientos mil soles en la ejecucion tres obras lo que

simboliza un 30% adicional de los proyectos.

Choquehuanca (2017) en su investigacion “Planeamiento estratégico de la
ejecucion de obras por administracion directa de la Municipalidad distrital
de Palca, provincia de Lampa — Puno” El planeamiento estratégico es una
de las herramientas de gestion crecidamente significativos que consiente, a
una institucion, lograr sus metas y/o fines de la organizacién. En el mundo
actual, en que la tecnologia con la que se cuenta no se logra la
competitividad, es que se forma todo un corriente en correspondencia a la
representacion de planificar; ya que planificar involucra obligatoriamente a
especular respecto al porvenir, es decir percibir el ambiente externo y
pronosticar cual sera la evolucién de dicho ambiente. El piloto que se
empleard en la municipalidad de estudio, posee la peculiaridad de
presentar diversos fines para cada uno de los componentes del proceso en
el plan de desarrollo institucional; asimismo poseemos como es la
organizacion de la entidad, declaraciéon de la mision y vision, estudios
actuales de las estrategias, entre otros. Se ha mirado objetivos y metas
escalonadas hasta el afio 2018. Se aguarda que en la ultima etapa de la
extension transitoria se prioricen las obras por administracion directa de

manera adecuada con el fin de lograr los objetivos trazados.

Condori (2013) en su tesis “Influencia de Obras Publicas Ejecutadas en la
Gestion Gubernamental de La Municipalidad Distrital De Acora, 2013” se
propone examinar las concepciones concernientes a la liquidacion de

proyectos ejecutados por la modalidad presupuestaria directa y saber el
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logro de estas en el marco de la normatividad, la que manejo diversas
medidas en él logra de comprenderlas. En la que se examinaron todas las
liquidaciones técnicas y financieras elaboradas en el periodo de estudio. Al
realizar los analisis correspondientes tomo el método deductivo inductivo
recolectando datos de los documentos revisados otorgados por los
responsables de la Municipalidad, de ello se deduce que la Municipalidad
de Acora no tiene establecido como efectuar las liquidaciones de obras, asi
como no se lleva a cabo con la resolucion de contraloria N°. 195-88-CG.
Demostrando que no se cumplido con la normatividad en la liquidacion de

estos proyectos.

1.3. Teorias relacionadas al tema

Gestion de obras por administracion Directa

Batet (2011) afirma que se lleva a cabo la Gestion de manera directa cuando
la administracion por si, o como también mediante una empresa que
presenta dependencia a la misma, explota el servicio recayendo sobre la
misma el riesgo y ventura de la explotacion. En ese sentido se efectuara por
la propia administracion, los servicios que involucren el ejercicio de
autoridad. (p.78)

Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL, 2014)
manifiesta sobre la gestidn publica lo siguiente:

El Estado desarrolla sus labores a través de diferentes acciones que les
competen, como el llevar a cabo la inversiébn publica; la ejecucion de
programas del estado, la provision de servicios a la comunidad; la regulacién
de las normas de los sectores estratégicos como la seguridad, el transporte,
la energia, las telecomunicaciones, entre otros; fomentar la inversion en
aspectos como en la innovacion; gestionar orientaciones economicas
brindando incentivos u otorgamiento de licencias de funcionamiento, al igual
que la fiscalizacion de las normativas en pro del bienestar de la sociedad.
Todas estas funciones tienen como fin fundamental el desarrollo a nivel
social y econdmico de un pais, y dependera en gran medida de como se

desarrollan dichas funciones. (p.43)
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Si se desea producir un impacto social y econémico en una regiéon mediante
los programas y proyectos publicos que ejecutan las entidades
correspondientes, los costes en un corto plazo de asumir estos retos deben
ser menores a los beneficios de largo plazo para impulsar a una gestion

eficaz, eficiente y transparente.

Cuando las instituciones responsables cumplan y satisfagan las necesidades
de su jurisdiccion tienen el deber de brindar una atencion especial a las
diversas area o &mbitos de politica publica que presentan una necesidad de
esfuerzos mayores en cuanto a materias de gestion presupuestal, recursos
fiscales, recursos humanos, informacién, transparencia e integridad en la

administracion del estado.

De acuerdo con la CEPAL (2014) manifiesta que, para llevar a cabo las
labores que tiene el Estado se tienen un conglomerado de instituciones,
normativas y leyes que establecen la manera de cémo llevar a cabo las
gestiones de los organismos y los recursos, teniendo como funcién principal
el desarrollo econémico y social. Por lo cual, la gestién de los recursos del
estado y las organizaciones deben considerarse como uno de los desafios
primordiales y que deberia estar orientado al incremento de la calidad de las
labores del estado, la reduccién de la burocracia y el aumento de la
transparencia como componentes que sostienen un nuevo modelo de
gestion publica enfocada a resultados y que asegure generar un impacto en
las pareas de policia publica. Ello resulta de mucho mas aporte en el sentido
de promover compromisos sociales para la igualdad en la region, que
necesitan de espacios para la participacion y la institucionalidad estatal que
pueda tomar el desafio de reducir las diferencias de poder para conseguir el
cambio que se espera; mejores procedimientos en negociaciones entre los
involucrados y estrategias politicas para hacer frente a los actores que
presentan poder de veto, la transparencia como un requisito previo que
aporte al dialogo social que garantice la evaluacion de pactos y la existencia

de garantias de cumplimiento. (p.43).
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Finalidad de la Ley del Procedimiento Administrativo General.

La mencionada Ley presenta como principio el establecimiento del sistema
juridico aplicado para que los actos dentro de la Administracion Publica
contribuyan en resguardo del interés general, asegurando de esa manera los
intereses y derechos de los administrados, sujetos al ordenamiento juridico y

constitucional a nivel general.

Segun el articulo 6 los principios del procedimiento administrativo, Ley N°
27444 (2007) son los siguientes:

Principio de legalidad. — los altos mandos administrativos tienen el deber de
actuar en base a la constitucion y respeto a las leyes, dentro de sus
funciones que se encuentren establecidas y segun con facultades que se les
fue asignadas (p.7)

Principio del adecuado procedimiento. - Los gobernados cuentan con todas
las garantias y derechos sujetos al adecuado proceso administrativo, como
el derecho a brindar su testimonio, pruebas y demas; asi como también a
conseguir una decision con fundamento en derecho.

La institucién del adecuado proceso de administracion se encuentra sujeto
por los principios del Derecho Administrativo. En Derecho Procesal Civil la
regulacion solo sera aplicable solo si presenta compatibilidad con el régimen
administrativa. (p.7)

Principio de impulso de oficio. — Los altos mando tienen el deber de impulsar
y conducir el proceso y ordenar la ejecucion de las actuaciones que sean los
mas convenientes para la solucion de los asuntos necesarios. (p.7)

Principio de razonabilidad. — todas las decisiones que tome las autoridades
administrativas, con respecto a obligaciones, sanciones, infracciones o
determinen restricciones a los administrados, tienen que encontrarse dentro
de sus facultades conferidas, haciendo uso proporcionalmente de los medios
y fines publicos de su responsabilidad, con la finalidad de que tengan un

efecto necesario en su cometido. (p.8)
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Obras por Administracion directa

Para que una institucion ejecute obras por administracion directa debe
contar con ciertos requisitos. Moron (2016) manifiesta lo siguiente:

El principal efecto de la administracion directa es excluir de su ambito -tanto
en su formacion como en su ejecucion a la regulacion de los contratos
administrativos para atender la necesidad al no existir ninguna relacion

bilateral de contenido patrimonial que le es inherente. (p. 249).

Las entidades deben emplear sus propios medios administrativos, recursos
humanos y técnicos necesarios para cumplir con las funciones publicas

encomendadas.

Es por eso que la institucion debe cumplir con los requisitos de la capacidad
administrativa prexistente queda aludida en nuestra normativa cuando se
exige para proceder a realizar una obra del estado por administracion de
modo directo que la institucidon deba contar con que “se cuente con un
presupuesto asignado, personal técnico encargado de la administracién y los
equipos que se necesitaran” (Resolucion de Contraloria N° 195 -88 -CG,
1988, p.1). Para no presentar deficiencias durante la ejecucion las entidades
que deciden llevar a cabo el proyecto. “tienen el deber de indicar
precisamente la capacidad operativa con la que cuenta la Entidad Ejecutara
con la finalidad de garantizar que se cumplan las metas establecidas”.
(Resolucion de Contraloria N° 195 -88 -CG, 1988, p.1)

La administracién directa tiene la finalidad de excluir de su jurisdiccién tanto
en su formacion como en su ejecucion a la regulacion de los contratos
administrativos para cubrir sus necesidad.se debe tener en cuenta tres

componentes: Moron (2016) manifiesta:

La auto provision o administracién directa.
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Que se produce cuando las realizaciones del objeto de los contratos publicos
son atendidas directamente por los servicios y dependencias de la misma
entidad, esto es, con su propio personal, equipo, recursos presupuestales y
gerenciales ubicados dentro de la misma organizacion administrativa,
asumiendo, por ende, la propia entidad, todos los riesgos inherentes al
proceso de aprovisionamiento. Aqui son los propios 6rganos de la entidad,
sin personificacion, quienes atienden las necesidades de su propia entidad.
Consideramos interesante diferenciar en el analisis, segun la necesidad sea
de bienes, servicios o de obras. En efecto, si la entidad necesita algun bien,
no requiere obtenerlo de un proveedor externo si lo posee internamente, lo
puede obtener transformandolo a partir de insumos que ya posee,
repotenciando alguna anterior o si satisface su necesidad mediante
transferencia patrimonial o afectacion en uso de otra entidad publica
(ejemplo, vehiculos o inmuebles). En el caso de los servicios, igualmente si
la entidad ya puede satisfacer sus necesidades de brindar servicios de
simple ayuda en la gestion (ejemplo: limpieza, mantenimiento, reparaciones,
impresiones, transporte) mediante reasignacion de personal, organizacion de
servicios o creacion de un area especializada si lo justifique su demanda, no

requerira de proveerse por parte de proveedores externos. (p.249)

La auto provision o administracion directa en sentido amplio, mediante
personas juridicas estatales dependientes o instrumentales

La auto provision también puede darse lugar cuando quien realiza la
prestacion no es un organo o servicio al interior de la propia entidad, sino
otra entidad publica diferente y con personificacion propia, pero existiendo
entre ella y la entidad aprovisionada una relacion de subordinacion. De este
modo, también se reputa como administracion directa cuando las actividades
son acordadas por la entidad a titulo de en cargante con otra entidad publica
-de caracter instrumental, que pese a contar con personeria juridica singular,
mantiene una relacion de dependencia o control con la entidad en cargante,
ejecutando a travées de ambas, una sola voluntad organizativa de la

administracion. (p.251)
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La auto provision mediante convenios con otras entidades para prestar
bienes, servicios y obra.

La tercera manifestacion de la auto provision administrativa es la
cooperacion horizontal mediante la cual dos entidades sin mantener alguna
relacion de control o dependencia deciden autbnomamente colaborar para

alcanzar finalidades compartidas. (p.252)

Por otro lado, otro de los requisitos con los que debe contar es que “los
costos totales para la obra que se ejecutara por administracién directa sean
iguales e incluso menores al presupuesto establecido; lo cual tendran que
demostrarse en la liquidacion de la obra”. (Resolucion de Contraloria N° 195
-88 -CG, 1988, p.1)

Principios generales para la ejecucion de obras por administracion
Directa.

Se encuentra sujeta a los principios siguientes: Modalidad, eficiencia,
economia y sostenibilidad segun Ley de Ejecucion de obras Publicas por
Administracion Directa (2016, p2).

Moralidad: todos los procesos se encuentran regidos bajo las reglas de
veracidad, honradez, intangibilidad, justicia y probidad.

Eficiencia: todas las obras del estado presentan los mejores estandares de
calidad, costes y plazos de acuerdo a indicaciones técnicas establecidas.
Transparencia: cualquier individuo tiene el derecho de acceder a la
informacion oportuna y veraz respecto a los diversos procesos de ejecucion.
Economia: dentro de los procesos que guarden relacion con la ejecucion de
obras del estado de modo directo tienen que presentan criterios en cuanto al
ahorro en la utilizaciéon de los bienes y recursos estatales, simplicidad y
austeridad.

Sostenibilidad: todas las obras ejecutadas se encuentran enfocados a las
prioridades consideradas dentro de los planes de desarrollo en los diversos

niveles de gobierno, garantizando sostenibilidad ambiental y mantenimiento.
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Requisitos y términos de la ejecucion de obras publicas por
Administracion Directa.

Segun al Articulo 11 de la Ley de Ejecucion de obras Publicas por
Administracion Directa (2016).

Para la ejecucion de obras del estado por administracion directa es
necesario que la entidad cuente con: presupuesto correspondiente; personal
técnico — administrativo y la organizacion necesaria, ademas tiene que
contar minimamente con el residente para cada una de las obras que
ejecutarq; maquinarias y equipos disponibles en funcionamiento, el
expediente técnico, presupuesto analitico; cuaderno de obra legalizado y
deméas de acuerdo a la normativa técnica. Ademas, la entidad ejecutora
tendrd que establecer que la supervision estara a cargo de un supervisor
encargado por contrato de acuerdo a la Normativa de la Ley de

contrataciones publicas (p.4)

De acuerdo al Articulo 12. De la Ley de Ejecucién de obras Publicas por
Administracion Directa (2016).

En una obra publica la ejecucion culmina con la realizacion de la
conformidad del supervisor a los trabajos ejecutados, situacién que debe ser
precisado por el residente en el cuaderno de obra y el acta de recepcion
(p.5)

De acuerdo al Articulo 13 de la Ley de Ejecucién de obras Publicas por
Administracion Directa (2016), las variaciones en los precios sean de

insumos, etc. Seran aprobadas y reguladas de acuerdo al reglamento de la
Ley. (p.5)

Obras Publicas

El Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado - OSCE (2014)
menciona como obra publica al resultado de los trabajos de edificacion,
habilitacion, ampliacién, remodelacion y mejoramiento, que necesitan de una

orientacién técnica, estudios previos, materiales, mano de obra y recursos

27



financieros, todo ello con el fin primordial de cubrir las necesidades de la
comunidad. (p.13)

Fase de inversion

Dentro de la fase de inversion se encuentra la elaboracion del estudio,
expediente técnico y demas documentos de igual peso y la ejecucion del
proyecto de inversion publica. De acuerdo al Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF, 2015, p.25)

Ademas, la Fase de Inversion termina posteriormente a que el proyecto de
inversion publica haya sido ejecutado en su totalidad, liquidado y transferido
a la institucion responsable de la operacién y mantenimiento. Para lo cual la
Unidad Ejecutora tendré el deber de realizar el informe de cierre y remitirlo al

organo que lo declar6 viable. (MEF, 2015, p.25)

Elaboracion del estudio Técnico

La preparacion de los estudios definitivos o expedientes técnicos deben de
regirse de acuerdo a los parametros con los que le otorgé la viabilidad, y al
cronograma para la realizacion de los estudios de pre inversion. (MEF, 2015,
p.25)

Expediente Técnico

Son un conglomerado de documentos caracter técnico y/o econdémico a
través de los cuales se permite que una obra se ejecute adecuadamente, en
esta se encuentra las memorias descriptivas, especificaciones técnicas,
planos, metrados presupuesto, valor referencial, analisis de preciso,
calendario de avances, férmulas polinomicas, asi como también el analisis
de suelos y demas estudios complementarios, pero de igual importancia.
(OSCE, 2014, p.19)
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Ademas, cabe mencionar que el expediente técnico es formulado por un
consultor experto, que cuente con una especialidad de acuerdo a las
exigencias que presenta el proyecto, especificado dentro del reglamento en
el articulo 268; asi también, el expediente puede ser formulados por la

propia institucion o por la ejecutora del proyecto (OSCE, 2014, p.19).

De acuerdo a la oportunidad de elaboracion, dentro del art. 10 del
reglamento de la Ley de contrataciones menciona que, para llevar a cabo la
ejecuciéon de una obra publica, resulta indispensable tener el expediente
técnico, y adjuntarlo con el expediente de contratacion. Ello se debe a que
por lo general el expediente técnico tiene que ser aprobado primero que el
expediente de contratacion; pero existen algunos supuestos que los
expedientes pueden ser elaborados de manera simultdnea a través de
modalidades de ejecucion como el concurso oferta o llave en mano. (OSCE,
2014, p.19).

Responsables de la elaboracion del expediente técnico.

Las elaboraciones de los expedientes técnicos de las distintas obras estan
elaboradas considerando las necesidades de la poblacion y que pueden ser
ejecutadas.

Por administracion directa.

Se encuentra referido a que La Entidad, formula de forma directa sus
expedientes técnicos, haciendo uso de sus recursos econdémicos y humanos.
Dichas labores las realizan mediante sus areas de proyectos, por lo cual
resulta necesario que la entidad tenga profesionales expertos en
infraestructura, recursos humanos. (OSCE, 2014, p.20).

Por consultores externos

Ello se lleva a cabo cuando los expedientes técnicos son elaborados de
manera indirecta; es decir mediante un consultor de obra que sera
contratado para tal, y de acuerdo a la norma de contratacion publica. (OSCE,
2014, p.20).

Componentes del expediente técnico.
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El Expediente Técnico es un conglomerado de documentos que se

encuentran constituidos por: la memoria descriptiva, especificaciones

técnicas, planos de ejecucion, metrados, presupuestos de obra, fecha de

determinacion del presupuesto de obra, valor referencial, analisis de precios,

calendario de avance de obra valorizado, Formulas Polinébmicas vy, si el

estudio lo requiere, estudio de suelos, geoldgico, y la mitigacion ambiental.

Memoria Descriptiva

Se encuentra referido a la descripcion del proyecto, entre su
contenido se encuentra: la introduccion, los antecedentes, la
ubicacion, situacion presente de la obra, vias de acceso, estrategia
para desarrollo de las labores, medidas de seguridad, tolerancias, y
demés. Dentro de la memoria se indica la justificacién con respecto a
la evaluacion sobre la situacion de la obra, en donde se debera indicar
las especificaciones técnicas. Ademas, también se indica de manera
precisa las metas y/o objetivos que se pretenden alcanzar con la
ejecucion de la obra. (OSCE, 2014, p.21).

Especificaciones técnicas

Para la elaboracion de los estudios resulta indispensable que estos
sean realizados por personales especializados y expertos en los
cargos a desempefiar; acreditando titulos profesionales y
especializaciones dado que los estudios basicos seran tales como:
mecanica de suelos, topografia, mecanica de rocas, etc; asi como
Estudios Especificos, tales como: hidrologia, arcillas expansivas,
acuiferos, precipitaciones, calidad del agua, estudios sanitarios, entre
otros; asimismo cabe mencionar que los célculos realizados deberan
encontrarse justificados en el aspecto conceptual y analitico por lo
gue no se aceptaran estimaciones del Consultor sin un adecuado
fundamento. (OSCE, 2014, p.22).

Planos de Ejecucién de obra
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Son las representaciones gréficas a través de dibujos del proyecto a
ejecutarse, que contiene las dimensiones, distribuciones y demas
componentes que lo integran. Es decir, son un conjunto de
documentos gréaficos que reflejan exactamente cada componente que
contendrd la obra, y estos estar representados en segunda o tercera
dimension. (OSCE, 2014, p.22).

Especificaciones técnicas

Son un conglomerado de documentos y reglas relacionados a la obra
a ejecutar, en donde se encuentran la descripcion, el método de como
se llevara a cabo la construccion, la calidad de los materiales,
métodos de medicion y condiciones de pago, entre otros; cabe
mencionar que cada una de las partidas que pertenecen al
presupuesto tienen que tener en su contenido sus especificaciones
técnicas. (OSCE, 2014, p.23).

Metrados

Estos representan la expresion cuantificada de las labores de
construccion ya programados para su ejecucion en un determinado
periodo a través de partidas, ademas, cabe mencionar que son
indispensables para la determinacion del presupuesto del proyecto, ya
que dispone el volumen de trabajo para cada una de las partidas.
Ademas, con el objetivo de realizar un adecuado presupuesto y
control de la ejecucion y pago, se brinda un desglosamiento de la
totalidad de la obra en partes que se denominan partidas. (OSCE,
2014, p.23).

Analisis de Precios Unitarios

Las partidas presentan dentro de su composicion un costo parcial. Y
para establecer estos costos es necesario llevar a cabo un analisis
respecto a los precios unitario, que cuantifica técnicamente la

cantidad de los recursos que se requeriran para desarrollar cada una
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de las partidas y su respectivo costo. Cabe mencionar que para
calcularlo se necesita conocer todos los recursos que se necesitaran
para la ejecucién y agruparlos dependiendo de tipos; asi como
también el rendimiento que presenta y el costo en el mercado. Este
costo debe presentar también implicitamente los costos por
transporte, almacenaje, adquisicion, entre otros. (OSCE, 2014, p.24).

Valor Referencial de la obra

Es una estimacion del costo de proyecto u obra a ejecutar, que es
hallado mediante la elaboracion del presupuesto. Este comprende los
costos directos, gastos de forma general, utilidades e impuestos.
(OSCE, 2014, p.24).

Dentro de los componentes de la estructura del presupuesto de una
obra se encuentran 2 rubros y son: los costos directo e indirecto; el
primero se halla brindando un valor al costo de cada una de las
partidas a través de la aplicacion de los precios unitarios que fueron
hallados a través de un analisis de los precios de cada una de las
partidas aplicados a los correspondientes metrados. Un ejemplo de un
costo directo lo constituyen los costos por materiales de construccion.
(OSCE, 2014, p.24).

Los gastos generales son aquellos que se produce por el mismo
contratista, y generan debido a su propia actividad; por los que no no
pueden encontrarse incluidos dentro de las partidas (OSCE, 2014,
p.24).

Los Gastos Generales Fijos, tienen la particularidad de que solo se

realizan una vez; e involucran a los gastos ocasionados por el

equipamiento de oficinas, almacenes, en aspectos legales vy
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administrativos, entre otro; que no guardan relacion con el plazo de
ejecucion de la obra.
(OSCE, 2014, p.25).

Los Gastos Generales Variables, tienen la caracteristica de que
permanecen durante todo el plazo de la ejecucion del proyecto, estos
gastos se ocasionan por alimentacion, sueldos, viaticos, movilizacion,
gastos financieros, entre otros correspondientes dentro de la
ejecucion. (OSCE, 2014, p.25).

Formulas PolinGmicas

Es una representacion matematica compuesta por un sumatoria de
términos que se denominan monomios; la cual representa la
estructura de los costes presupuestales; en estas se encuentran la
incidencia de algunos de los recursos fundamentales como los
materiales y equipos, mano de obra, gastos generales. Cabe
mencionar que esta formula es aplicada para poder determinar el
efecto de una variacién en los precios de algunos insumos requeridos
dentro de la ejecucion. (OSCE, 2014, p.26).

Cronograma de Ejecucion de Obra

Para poder llevar a cabo la determinacién del plazo de ejecucién
contractual serd necesario la elaboracion de un cronograma de
ejecucion en donde se consignen las actividades que seran
necesarias para la ejecuciéon de la obra; asi como también las
posibles restricciones que pudiera haber y que impidan en normal
desarrollo de las labores; tales como las precipitaciones, y demas
factores climatolégicos que jueguen en contra. Para la elaboracion del
cronograma se empleara el método PERT-CPM. (OSCE, 2014, p.27).

Al momento de elaborar el cronograma de actividades, la entidad

precisard el monto total de cuadrillas, los turnos, horas y demas
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consideraciones importantes para el establecimiento del tiempo de la
obra. Ademés, también de acuerdo a este cronograma también se
presentara otro cronograma de adquisicion y/o uso de utilizacion de
materiales y equipos. (OSCE, 2014, p.27).

Ejecucion de las obras.

De acuerdo al articulo 25 menciona que luego de recibido el Formato SNIP-
15, el 6rgano que declaro viable al proyecto de inversion, realiza el registro
en el Banco de Proyectos; y para ello tiene como plazo maximo tres dias
habiles dado que es un requisito indispensable para la aprobacién del
Expediente técnico. Cabe mencionar que dentro de este formato se
encuentran la modalidad de ejecucion, las férmulas de reajuste, entre otros
aspectos de vital importancia los mismos que presentan un caracter de
declaracion jurada. (MEF, 2015, p.26).

Por otro lado, segun el MEF (2015), en el Articulo 25, las disposiciones
ligadas al Formato SNIP-15 no son aplicados a los programas de inversion,
pero si a los PIP. Ademas, los expedientes detallados en los proyectos de
inversion que no sean ejecutados a través de contratacién puablica, tendran
que aplicarse las formulas de reajuste de precios. Las variaciones que se
realicen a los precios del expediente seran modificadas mediante el
coeficiente de reajuste K, que se obtiene de la aplicacion de las formulas
polindbmicas y los indices Unificados de Precios de la construccion que
continuamente publica el Instituto de Estadistica e informatica. Se
encuentran sujetos a la Normativa la elaboracién y aplicacion de féormulas
polindbmicas. Por otro lado, la ejecucion de los proyectos de inversion publica
que se lleven a cabo mediante contratacion publica es regulada bajo la

Normativa de Contrataciones del Estado.

Seguimiento y monitoreo de las obras.

De acuerdo con el MEF (2015), en el articulo 26 menciona que el Sistema

Operativo de Seguimiento y Monitoreo (SOSEM), contiene un conjunto de
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herramientas que permiten la verificacion de los avances respecto a la
ejecucion de las obras, con el objetivo de verificar que se lleven a cabo
adecuadamente la fase de inversion, de acuerdo a las condiciones

estipuladas y las condiciones en la declaratoria de viabilidad. (p.26)

Ademas, cabe mencionar que la OPI es el encargado de realizar el
seguimiento de los Proyectos de Inversion, y podra pedir la documentacion
que considere necesaria a los Organos encargados de la ejecucion. El
registro de seguimiento se lleva a cabo mediante el aplicativo informatico
SOSEM (MEF, 2015, p.26) Articulo 26.

Modificacion de las obras durante la fase de inversion

En lo que dura la fase de inversion, un proyecto de inversion puede
presentar diversas modificaciones que orienten al aumento del monto con
que fue presupuestado al momento de brindar la viabilidad. Estas
variaciones pueden ser registradas sin la necesidad de que se realice una
verificacion de la viabilidad, pero siempre y cuando se demuestre que el
proyecto continla siendo rentable; este puede ser realizado por el 6rgano
que declaré viable el proyecto o demas competente. (MEF, 2015, p.29)
Articulo 27.

Por otro lado, las modificaciones no sustanciales se encuentran referidas por
ejemplo al incremento de las metas ligadas a la capacidad de produccion,
metrados; asi como los cambios respecto a las alternativas de solucion,
tecnologia de produccion, la localizacion geografica, la modalidad de
ejecucion, plazo de ejecucién y demas modificaciones similares. (MEF,
2015, p.29) Articulo 27.

Ademas, las modificaciones sustanciales no podran ser realizadas dado que
entre ellas se considera: a los cambios de las alternativas de solucion u
objetivos por otros no previstos en los estudios; cambios del ambito de
influencia y demas a través del cual se le brindo la viabilidad. (MEF, 2015,
p.29) Articulo 27.
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Ejecucion de obras

Acta de entrega de terreno

De acuerdo con la Directiva N° 005 de la ejecucién Presupuestal (2012),

menciona que, para la entrega de un terreno, la autoridad pertinente

realizard la designacion de la comision encargada de la entrega a través de

una Resolucion. Entre las funciones que presenta dicha comision, es el

identificar los hitos o también denominados Bench March, de dicho terreno.

Ademas, el supervisor del proyecto y las autoridades seran los encargados

de la entrega del terreno para la ejecucion de la misma. Todos los hechos

relevantes a esta actuacion quedaran registrados dentro del Acta de Entrega

del Terreno, que se encontrara debidamente firmado (p.7)

Personal de obra

Seleccion

Segun la Directiva N° 005 Ejecucion Presupuestaria Directa (2012),
considera que la contratacion del personal necesario para la ejecucion
del proyecto sera llevada a cabo por la Oficina de Recursos Humanos
y el residente de obra, para lo cual, para el proceso de seleccion sera
necesario que se realice la publicacion las vacantes disponibles en un
plazo no mayor a ochos dias. Posterior a la recepcion de las hojas de
vida, se realizara la evaluacién y posteriormente la publicacién de los
resultados. Cabe mencionar que los requerimientos de personal
deben estar sujetos a las partidas y el cronograma; y se considerara
un % mayor de colaboradores que residan en la zona donde se

ejecutara la obra. (p.9)

Control de Tiempo

Segun la Directiva N° 005 Ejecuciéon Presupuestaria Directa (2012),
indica que el residente de la obra sera el encargado de formular el
control de tiempo en el cuaderno de obra y la planilla de jornales. Sera
indispensable que lo realice antes del 15 de cada mes y lo clasifique

de acuerdo a las categorias de los trabajadores. Estos documentos
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seran verificados y avalados por el inspector y seran derivados para
su tramite, a las instancias pertinentes. (p.10)

e Evaluacién de Rendimiento de personal de Obra.
De acuerdo con Directiva N° 005 Ejecucion Presupuestaria Directa
(2012), indica que el Residente e inspector y la Oficina de Recursos
Humanos cada fin del mes realizaran una evaluacion del rendimiento
de los trabajadores de la obra con el objetivo de determinar las
mejoras necesarias para el desarrollo y avance fisico de la misma. Si
posterior a ello determinan que existen rendimientos deficientes en los
trabajadores se procedera al cese inmediato y a la convocatoria de

reemplazo. (p.10).

Cuaderno de Obra

Segun Directiva N° 005 Ejecucion Presupuestaria Directa (2012), indica que
En el cuaderno de obra constara el inicio y final de las labores, los avances
gue se tienen cada mes, los controles de ingreso y salida de cada uno de los
trabajadores, materiales; ademas también se indicard dentro de este
cuaderno las horas de trabajo por equipos, las distintas situaciones adversas
que se presenten, modificaciones autorizadas, las constancias de
inspeccion; y demas concerniente a la ejecucion de la obra. Cabe mencionar
qgue este cuaderno sera usado de forma obligatoria y serd aperturado a la

fecha de la entrega y recepcién del terreno. (p.11).

Informes Mensuales
Los Informes y las Valorizaciones de la Obra Publica, seran mensuales

debiendo de contener los siguientes aspectos:

El Avance Fisico de Obra

De acuerdo con la Directiva N° 005 Ejecucidén Presupuestaria Directa
(2012), menciona que el avance de la obra sera elaborado de acuerdo
a los metrados programados dentro del expediente técnico y los

ejecutados, y sera a través de este se llevara el control respecto al
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avance fisico segun el Cronograma de Ejecucién Fisica de Obra. Cabe
mencionar que el informe debera ser formulado por el Residente de
Obra en compafiia del inspector y supervisor. Cabe mencionar que los
metrados ejecutados deberan ser elaborados para objetivos de control
técnico y financiero del proyecto. La informacién tendrd que hacerse
conocer a la entidad a través de informes mensuales (p.11).

La Valorizacion de Avance financiero

De acuerdo con la Directiva N° 005 Ejecucion Presupuestaria Directa,
(2012), menciona que el informe sobre la valorizacién del avance
financiero se realizard mensualmente y realizara de acuerdo a los
gastos efectuados en a la mano de obra, maquinaria, equipos Yy
materiales que figuran de acuerdo al calendario de compromisos
mensuales. Cabe mencionar que estos informes junto al informe de
avance fisico seran remitidos en los cinco primeros dias del mes
posterior al que se informa; y ser& elaborado por el residente de obra,
con el visto bueno del inspector y enviado a la correspondiente Unidad
Organica para que el Gerente pueda continuar con las gestiones
posteriores. Dentro del contenido minimo del informe se encuentra: las
generalidades, antecedentes, descripcion del PIP, metrados, recursos
humanos, materiales, maquinarias, avance financiero, observaciones,

conclusiones y recomendaciones. (p.11).

Informes Mensuales

De acuerdo con la Directiva N° 005 Ejecucién Presupuestaria Directa (2012),
menciona que el tiempo de la ejecucion de un proyecto por administracion
directa se empieza a contar posterior al dia que se realizO el acta de
recepcion del terreno y culmina el udltimo dia de la ejecucién segun el
cronograma. Cabe mencionar que muchas veces de presentan algunos
incidentes que impiden que se cumplan los plazos por lo que sera necesario
considerar plazos para la ejecucion de algunas compras que se presentan

de acuerdo a los montos. (p.12).
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Control de Calidad

Segun Directiva N° 005 Ejecucion Presupuestaria Directa (2012), menciona
qgue en lo que dura la ejecucion de la obra se llevaran a cabo una serie de
pruebas para determinar la calidad de las labores, materiales; y de esa
manera también el funcionamiento de las instalaciones de acuerdo a las
consideraciones técnicas. Cabe mencionar que los costos que se incurran
por dichas pruebas seran especificados dentro de los costos directos del

proyecto. (p.13).

Adicionales

Segun Directiva N° 005 Ejecucién Presupuestaria Directa (2012), considera
que el responsable de una institucion es el Unico quien puede ordenar la
ejecucion de obras complementarias; y ello a través de una resolucion que
apruebe el expediente; cabe indicar que dicho expediente tendra que ser un
adicional. Ademas, estas obras adicionales solo deben ser para un aumento

de metrados o partidas. (p.13).

Informe Final

De acuerdo con Directiva N° 005 Ejecucion Presupuestaria Directa (2012),
indica que el encargado de la elaboracion del informe final es el residente de
obra. El informe final sera elaborado una vez concluida la obra o cuando ya

se encuentre lista para entrar en funcionamiento (p.14).

Pre — Liguidacion de obra

De acuerdo con Directiva N° 005 Ejecucion Presupuestaria Directa (2012),
indica que el residente de la obra es el encargado de elaborar este
documento; que a su vez tiene que encontrarse visado por el supervisor de
la obra. Para lo cual, tendra un plazo como maximo de 15 dias calendarios
que seran contados a partir del dia en el que se realizo la firma del acta de
recepcion de la obra en donde no se presentaron mas observaciones; este
documento sera remitido a la Sub Gerencia de Obras para su revision y

Visto Bueno; posteriormente sera remitido al area de liquidaciones. (p.14).
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Recepcion de obra

En concordancia con la Directiva N° 005 Ejecucion Presupuestaria Directa
(2012), se menciona luego de culminada la obra, la Entidad encargara a una
comision a que elaboren el acta de recepcién de los trabajos, la misma que
se encontrard a cargo de realizar la liquidacion financiera en un plazo no

mayor a 30 dias (p.15).

Liquidacién técnica — financiera de obra

Con se sefiala en la Directiva N° 005 Ejecucién Presupuestaria Directa
(2012),

Los encargados de realizar la liquidacion técnica es la comision designada
por la Entidad, quienes tendran la funcion de revisar el informe de pre
liquidacion técnica, financiera y los planos de construccién posterior, y
realizaran la comparacién para poder determinar si existe alguna variacion.
Cabe mencionar que de encontrarse alguna observacion este sera

informado al nivel pertinente para la sustentacion de documentacion. (p.16).

Contabilizacion y baja de bienes

En concordancia con la Directiva N° 005 Ejecucion Presupuestaria Directa,
(2012), menciona que luego de la aprobacién de la liquidacién técnica y
financiera a través de una resolucion por el ente maximo, designaran al area
contable a que efectué la contabilizacion de la obra con el objetivo de se
encuentren conforme los estados financieros y los saldos de la cuenta

construcciones. (p.17).

Acta de transferencia de obra
Finalmente, de acuerdo a la Directiva N° 005 Ejecucion Presupuestaria
Directa (2012), menciona que luego de realizada la liquidacion de la obra, lo

gue procede es la entrega de esta a la entidad contratante. Cabe mencionar
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1.4.

1.5.

que serd la entidad la que se encontrard a cargo de la operacion y el

mantenimiento y que aseguren un adecuado funcionamiento (p.17).

Formulacion del problema

Problema General

¢, Cudl es la relacion entre la gestion de obras por administracion directa y la
situacion de los proyectos en la fase de inversion en el Gobierno Regional de
Ayacucho, periodo 2014 - 2017?

Problema Especifico

¢, Como se relaciona la capacidad técnica y la situacion de los proyectos en
la fase de inversién en el Gobierno Regional de Ayacucho, periodo 2014 -
20177

¢,Como se relaciona la capacidad administrativa y la situacion de los
proyectos en la fase de inversion en el Gobierno Regional de Ayacucho,
periodo 2014 - 20177

Justificacion del estudio

Justificacion teodrica.

El presente estudio permitird a la poblacién, profesionales y funcionarios de
la Region, que se reformulen las ejecuciones de obras por administracion

directa, implementando politicas publicas para la mejora de estos.

El estudio también sera utilizado para dar a conocer como se han realizado
las diversas inversiones en la ejecucion de obras por administracion directa

e identificar cuales son los cuellos de botella en la ejecucion de las mismas.
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1.6.

Justificacion practica.

El presente servird como guia en la obtencidon de informacion acerca de los
niveles de logro en las inversiones publicas ejecutadas por el Gobierno
Regional de Ayacucho, ya que esta aparece estimulada por la experiencia
en la ejecucién de obras por la modalidad de administracion directa.

Asi miso mediante la consulta de este estudio se lograra programar de mejor
manera las obras incluyendo en ellas los tiempos de retardo en la
adquisiciébn de insumos, materiales, y servicios, finalmente tomaran de
conocimiento los actores en la ejecucién de esta obra que el presupuesto

asignarse a los diferentes proyectos debe darse en su totalidad.

Justificacion social.

Los beneficiarios directos e indirectos, por intermedio del presente tendran
conocimiento sobre las causas y los efectos que produce las inversiones
publicas en el ambito regional, las causas por las que las obras no son
concluidas segun el cronograma de ejecucion del proyecto en el marco del
expediente técnico aprobado, las causas que producen las inversiones para
ejecucion de obras por administracién directa en donde se realizan mayores
costos de los establecidos en el expediente técnico, asi mismo conoceran el
por qué las obras se ejecutan en tiempos mayores a los programados , esta
informacion sera util para toda la poblacion, para que puedan participar
activamente en el desarrollo de estas obras, asimismo podran brindar
sugerencias para la toma de decisiones de los funcionarios publicos sobre la

ejecucion de obras por la modalidad de administracion directa.

Hipotesis

Hipotesis General

Hi: Existe relacion significativa entre la gestion de obras por administracion
directa y la situacion de los proyectos en la fase de inversion en el Gobierno

Regional de Ayacucho, periodo 2014 — 2017.
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1.7.

2.1.

Ho: No existe relacién significativa entre la gestion de obras por
administracion directa y la situacion de los proyectos en la fase de inversiéon

en el Gobierno Regional de Ayacucho, periodo 2014 — 2017.

Hipotesis Especifica

e Existe relacion significativa entre la capacidad técnica y la situacion
de los proyectos en la fase de inversion en el Gobierno Regional de
Ayacucho, periodo 2014 — 2017.

e Existe relacion significativa entre la capacidad administrativa y la
situacion de los proyectos en la fase de inversion en el Gobierno
Regional de Ayacucho, periodo 2014 — 2017.

Objetivos

1.7.1. General

Determinar la relacién entre la gestion de obras por administraciéon directa y
la situaciéon de los proyectos en la fase de inversion en el Gobierno Regional
de Ayacucho, periodo 2014 — 2017.

1.7.2. Especificos
e Analizar la relacion entre la capacidad técnica y la situacién de los
proyectos en la fase de inversibn en el Gobierno Regional de
Ayacucho, periodo 2014 — 2017.

e Analizar la relacién entre la capacidad administrativa y la situacién de
los proyectos en la fase de inversiébn en el Gobierno Regional de
Ayacucho, periodo 2014 — 2017.

METODO

Disefio de estudio

Tipo de investigacién
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Segun Mufioz (2011), la investigacion aplicada es “realizar la aplicacion de
las teorias para poder solucionar problemas de caracter practico,” (p.26). De
acuerdo con la afirmacién se sosteniente que la finalidad del presente
estudio es determinar la relacion que existe entre las variables de estudio de
acuerdo las teorias y normativas ya existentes.

La presente investigacion es de tipo aplicada ya que permitié aprovechar el
uso de teorias y conocimientos sobre control patrimonial para resolver la
problemética existente en la administracion de los bienes inmuebles y de los
servicios que se prestan en ellos, permitiendo de esta manera incrementar

los ingresos institucionales.

Nivel de investigacion

El estudio se ubica en un nivel descriptivo - correlacional; descriptivo puesto
gue segun palabras de Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), esta tiene
la siguiente caracteristica: “de caracterizar los diversos fen6menos, que
presentan las variables de estudio” (p.155), asimismo es correlacional ya
gue nuevamente segun palabras de Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014), este nivel de investigacion: “analiza la relacibn o el grado de
asociacion que existe entre dos o més variables de estudio” (p.158).
Siguiendo la linea bibliografica descrita por los autores, se puede decir que
la investigacion realizara una descripcion y correlacion de las variables de
estudio ejecucion de obras por administracion directa y situacion de

proyectos en la fase de inversion en el Gobierno Regional de Ayacucho.

O,

Donde:
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2.2.

M : Acervo documentario.
O; : Gestion de obra por administracién Directa
O, : Situacion de los proyectos de inversion Publica.

r :relaciéon

Disefio de investigacion

Segun las caracteristicas y naturaleza del objeto de estudio, la investigacion
presentd un disefio no experimental, dado que no se realizara ninguna
manipulacion de las variables, donde se obtendra la informacion de un
problema ya ocurrido en el Gobierno Regional de Ayacucho, periodo 2014 —
2017.

Se trata de estudios en los que no se hace variar a las variables de manera
intencional con el objetivo de conseguir el efecto sobre otras variables; es
decir solo se observan los fendmenos para poder describirlos y analizarlos.

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p.152)
Variables — Operacionalizacion
Identificacion de las variables

Variable |: Gestion de obra por administracion Directa
Variable IlI: Situacion de los proyectos de inversién Publica.
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Tabla 01. Operacionalizacion variable independiente.

Variabl Definicién Definicién _ y _ , _ Escala de
. Dimension Sub Dimensiones Indicadores
el Conceptual Operacional medicidn
La informacién Presencia de supervisor.
Los Convenios que | se obtendra . Registro de la calidad de material.
Supervisor de ) o o
celebren las Entidades | mediante un ob Registro de las especificaciones técnicas.
ra.
para encargar la | andlisis de lista Registro de maquinarias propias.
ejecucion de Obras por | de cotejo las Registro de maquinarias alquiladas.
Administracion Directa, | obras que se Existencia de la Resolucion de residente de obra
deben  precisar la | vinieron permanente.
capacidad operativa | ejecutando ) Existencia de modificacion del expediente técnico.
. . . L Residente de obra. L . ) .

que dispone la Entidad | desde el 2014 al | Capacidad Técnica Realizacién de control de calidad de los trabajos. Nominal

GESTION DE OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Ejecutora a
fin de asegurar el
cumplimiento de las
metas previstas.
(Resolucion
Contraloria, 195 -88,

p.1)

2017 ejecutadas
por el Gobierno
Regional de
Ayacucho.

Después de ello
se aplicara un
cuestionario a

los

Realizacién de calidad de materiales.

Presentacién de valorizaciones

Entrega de terreno.

Existencia de Actas de entrega de terreno por parte del
responsable de obra.

Existencia de Registro de fecha de inicio en el cuaderno
de obra.

Existencia de Firma en el acta de las autoridades

responsables de la obra.
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responsables de

las obras.

Capacidad
Administrativa

Cuaderno de Obra.

Legalizacién de cuaderno de obra.
Existencia de fecha de inicio de obra.
Existencia de ocurrencias en la obra.
Anotaciones de término de trabajos.
Anotaciones de modificaciones.
Anotacion de avances mensuales.
Anotacion de avance de obra.

Anotacion de horas maquinas trabajadas.

Anotacion de los cronogramas establecidos.

Requerimiento de
personal, equipo,
maquinaria 'y

materiales.

Cumplimiento del cuadro de requerimiento de personal.
Cumplimiento del cuadro de requerimiento de equipos.
Cumplimiento del cuadro de requerimiento de maquinaria.

Cumplimiento del cuadro de requerimiento de materiales.

Control de los
recursos

asignados.

Existencia de Registro de gastos correspondientes de
jornales.

Existencia de Registro de gastos correspondientes de
materiales.

Existencia de Registro de gastos correspondientes de
equipos.

Existencia de Registro de gastos en planilla.
Existencia de Registro de boletas.

Existencia de Registro de pecosas.

Informe final de

obra

Existencia de Registro de obra paralizada.
Existencia de Registro de liquidacion fisica.

Existencia de Registro de Liquidacién financiera.

Fuente: marco teoérico variable
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Tabla 02. Operacionalizacion variable dependiente.

) Definicion Definicion ) » Sud dimensiones Indicadores Escala de
Variable Il ) Dimension o
Conceptual Operacional medicion
Memoria Descriptiva Descripcion del proyecto.
. . Justificacion técnica.
Las disposiciones
. Descripcion del desarrollo de la obra.
establecidas en la
N Especificaciones técnicas Estudio topogréfico.
presente Directiva
. Estudio de mecanica de suelos.
para los estudios
- Estudio de rocas.

definitivos o]

. - . L Estudio de canteras.
expedientes técnicos | La informacion se

. . . Estudios sanitarios.
también son de | obtendrd mediante un
s P . Planos de ejecucién de obra Gréficos segun dimension
aplicacion a los | andlisis de lista de
P . Gréficos segun distribucion.
términos de | cotejo las obras que
. - . Gréficos segiin componentes.
referencia, se vinieron ejecutando
especificaciones desde el 2014 al 2017 Especificaciones técnicas. Descripcién de trabajo.
técnicas u otro | ejecutadas por el Expediente Descripcion métodos de construccion. Nominal
Técnico Descripcion de calidad de materiales.

SITUCION DE LOS PROYECTOS EN LA FASE DE INVERSION

documento
equivalente que se
requiera para la
ejecucion del PIP,
conforme al marco
legal vigente.
(Directiva General del
Sistema Nacional de
Inversion
2011)

Publica,

Gobierno Regional de
Ayacucho. Después
de ello se aplicara un
cuestionario a los
responsables de las

obras.

Descripcién requerimientos de materiales.

Metrados

Programacion de actividades.

Programacion de presupuesto.

Andlisis de precios unitarios

Costos parciales.

Precios unitarios.

Costos de mano de obra.
Costo de materiales.

Costo equipo y maquinaria.
Costo de herramientas.

Valor referencial de la obra.

Calculo de costo directo.

Calculo de costos indirectos.

Formulacion polinémicas.

Efecto de variacion de precios.
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Cronograma de ejecucion de

obras.

Cronograma de actividades.

Ejecucion

Acta de entrega de terreno

Acta de entrega de terreno

Personal de obra

Seleccion de personal.
Registro de planilla de trabajadores.

Evaluacion de rendimiento de personal.

Cuaderno de obra

Registro de fechas de inicio de actividades.

Registro de fecha de final de actividades.

Informes mensuales

Avance financiero.

Avance fisico.

Control de Calidad

Control de calidad de materiales.

Control calidad de trabajos.

Adicionales

Resolucién de aprobacion de adicionales.

Informe final

Informe de metrados finales.
Informe de materiales sobrantes.

Informe de herramientas sobrantes.

Pre- liguidacion de obra.

Informe del residente

Recepcion de obra

Informe de acta de recepcion.

- Cumplimiento de plazo.

Liquidacién técnica — Financiera

de obra

Informe de pre liquidacion técnica.

Informe de pre liquidacion financiera.

Contabilizacién y baja de bienes

Informe financiero de saldos de

construccion.

Acta de transferencia de obra

Informe de entrega de obra a fecha.

Fuente: marco tedrico variable
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2.3. Poblacién y muestra

Poblacién

Son un conglomerado de elementos que muestran caracteristicas similares.
Por lo tanto, se podria mencionar que la poblacion es el conglomerado de
todas unidades de medida de los que se pretende sacar conclusiones (Levin,
2012, p. 157).

La poblacién de estudio estuvo conformada por 30 proyectos ejecutados por
administracion directa en la sede Central del Gobierno Regional de
Ayacucho en el periodo 2014 - 2017.

Muestra

Representa a un subconjunto del total de una poblacion (Salkind, 2002, p.
157), puesto que tales conservas las semejantes particularidades del marco

poblacional.

La muestra de estudio se trabajo con 14 proyectos ejecutados en la Sede
Central del Gobierno Regional de Ayacucho el periodo 2014 - 2017

consideradas en la poblacion.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Son los instrumentos empleados para la recoleccion de informacion que
seran necesarios para lograr los objetivos planteados.

se emplearan las siguientes técnicas e instrumentos.

Anélisis Documental
Siguiendo con las técnicas de recoleccion de datos tenemos el analisis
documental que segun proponen Hernandez, Fernandez y Baptista (2014),

se basa en la premisa de tomar datos no estructurados para luego
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estructurarlos y ordenarlos, dichos datos incluyen contenidos visuales tales
como fotografias, pinturas y graficos; contenidos textuales como
documentos y archivos que tengan relevancia al momento de realizar la
investigacion, cabe precisar que los contenidos pueden ser consultados en

cualguier momento que el investigador considere necesario. (p.418)

De acuerdo a lo referido por los autores, esta técnica nos permitira
recopilar documentacion sobre si el Gobierno Regional cumplié con los
requisitos que estipula la normativa para la ejecucibn de obras por
administracion directa y también contribuird en la recoleccion de datos

respecto a la situacion de las obras en la fase de inversion.

2.5. Métodos de analisis de datos

Para el analisis la presente investigacion de empleara la estadistica

descriptiva e inferencial:

a) Estadistica Descriptiva, la cual permite describir mediante frecuencias
absolutas y frecuencias relativas las variables de estudio.

b) Estadistica Inferencial, para realizar el contraste de hipoétesis de
investigacion se haré uso de la estadistica inferencial de acuerdo a las
pruebas de normalidad de correlacion.

El procesamiento de la base de datos permitié llegar a los resultados
siguientes.

e Primero se identificara las teorias desarrolladas que a partir de ellas
se generaran los instrumentos que serviran para realizar la
recoleccion de datos. Por otro lado, tras la realizacion de los
instrumentos, los resultados obtenidos seran a través del programa
Microsoft Excel, mediante el cual se realiz6 las figuras y tablas para
cada una de las variables.

e Segundo, se realizara las interpretaciones correspondientes a cada

variable en funcién a los objetivos. Asimismo, para determinar los
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2.6.

efectos de la relacion se procedera al programa SPSS-24, para
establecer la relacidon que existe entre las variables.

e Y, por ultimo, los resultados obtenidos, serén presentados en tablas
generadas por el software estadistico.

Aspectos éticos

El presente estudio, se desarrollara bajo la normatividad de la Universidad
Cesar Vallejo, demostrando responsabilidad en las referencias bibliograficas.
Asimismo, se respetara las normas de American Psychological Association

(APA); como también la confidencialidad de la informacion.

RESULTADOS

Variable: Gestién de obras por administracion directa

Dimension: Capacidad técnica

Tabla 1. Frecuencias de la dimension capacidad técnico

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 11 79%
Adecuado 3 21%
Total 14 100%

Fuente: Lista de cotejo
Elaboracién: Propia
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Figura 1. Frecuencias de la dimension capacidad técnico

La dimension capacidad técnica corresponde a la variable gestion de obras
por administracion directa que tiene 32 indicadores, en la figura se puede ver
que la capacidad técnica con que cuenta el Gobierno Regional de Ayacucho
es inadecuada en un 79% durante la administracion directa de obras 2014 —
2017, mientras que solamente el 21% de la capacidad técnica es adecuada,
ya que la carencia de un supervisor, carencias de registros de
especificaciones técnicas, ausencia de controles sobre la calidad del trabajo

son los causantes de este escenario desfavorable.

Dimension: Capacidad administrativa

Tabla 2. Frecuencias de la dimensién capacidad administrativa

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 11 79%
Adecuado 3 21%
Total 14 100%

Fuente: Lista de cotejo
Elaboracién: Propia
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Figura 2. Frecuencias de la dimension capacidad administrativa

La dimension capacidad administrativa corresponde a la variable gestién de
obras por administracion directa que tiene 32 indicadores, en la figura se
puede ver que la capacidad administrativa es inadecuada en el 79% de
obras en el Gobierno Regional de Ayacucho en el periodo 2014 — 2017,
mientras que solo el 21% de la capacidad técnica es adecuada, puesto que
las carencias de registro de calidad técnica, de maquinarias propias y las no
existencias de expedientes técnicos son los que constituyen este escenario

desfavorable.

Tabla 3. Frecuencias de la variable Gestion de obras por administracion

directa

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 10 71%
Adecuado 4 29%
Total 14 100%

Fuente: Lista de cotejo
Elaboracién: Propia
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Figura 3. Frecuencias de la variable Gestion de obras por administracion directa

En la figura N° 3 se evidencia la Gestion de obras por administracion directa,
es inadecuada en el 71% de los proyectos en la fase de inversién en el
Gobierno Regional de Ayacucho en el periodo 2014 — 2017, mientras que

solo es adecuada en 29% de la gestidon del Gobierno Regional de Ayacucho.

Variable: Situacion de los proyectos en la fase de inversion
Dimensién: Expediente técnico

Tabla 4. Frecuencias de la dimensién expediente técnico

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 10 71%
Adecuado 4 29%
Total 14 100%

Fuente: Lista de cotejo
Elaboracion: Propia
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Figura 4. Frecuencias de la dimension expediente técnico
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La dimension expediente técnico pertenece a la variable Situacion de los
proyectos en la fase de inversion que tiene 48 indicadores, en la figura se
puede ver que los expedientes técnicos son inadecuada en un 79% durante
la ejecucion de los proyectos en la fase de inversion en el Gobierno Regional
de Ayacucho en el periodo 2014 — 2017, mientras que so6lo el 21% de las
obras cuentan con una adecuado expediente técnico, ello puede ser
explicado debido a la mala descripcion del proyecto, mala justificacion
técnica, mal estudio topografico, deficiente descripcion del trabajo, mala

descripcion de métodos de construccion, precios unitarios altos, entre otros.

Dimension: Ejecucion

Tabla 5. Frecuencias de la dimensién Ejecucion

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 12 86%
Adecuado 2 14%
Total 14 100%

Fuente: Lista de cotejo
Elaboracién: Propia
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Figura 5. Frecuencias de la dimensién Ejecucion
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La dimension Ejecucidén pertenece a la variable Situacién de los proyectos
en la fase de inversion, el cual tiene 48 indicadores, en la figura se puede ver
que la ejecucion de las obras es inadecuada en el 86% en la fase de
inversion en el Gobierno Regional de Ayacucho en el periodo 2014 — 2017,
mientras que so6lo el 21% de ejecucion de las obras son las adecuadas, ello
puede ser explicado debido a la mala seleccion del personal, informes
erréneos respecto de los residentes, mala gestion de fechas de inicio de

actividades, entre otros.

Tabla 6. Frecuencia de la variable situacién de los proyectos en la fase de

inversion

Frecuencia Porcentaje
Inadecuado 12 86%
Adecuado 2 14%
Total 14 100%

Fuente: Lista de cotejo

Elaboracion: Propia
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Figura 6. Frecuencia de la variable situacién de los proyectos en la

fase de inversion
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En la figura N° 6 muestra la variable Situacion de los proyectos en la fase de
inversion, la cual es inadecuada en el 86% de los proyectos en el Gobierno
Regional de Ayacucho en el periodo 2014 — 2017, mientras que so6lo es

adecuada en 29% de proyectos.

100%

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

1=<25% 2=<50% 3=<75% 4=<100%  5=<100 %

M Programacion Fisica de Obra

Figura 7: Programacion fisica de obra

En la figura N ° 7 se muestra la programacion fisica de las obras del 2014 —
2017 que ejecuta el Gobierno Regional de Ayacucho. Donde al inicio de la

ejecucion de los proyectos de obra se programaron al 100%.
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B Programacion Financiera de obra

Figura 8: Programacion financiera

En la figura N° 8 se muestra la situacién de la programacion financiera de las
obras que ejecuta el Gobierno Regional de Ayacucho mediante la
administracion directa del 2014 — 2017. El 36% de las obras presentan una
ejecucion financiera de (25%), el 21% de las obras en ejecucion presentan
una ejecucion financiera de (50%), el 24% de las obras cuentan con una
ejecucion financiera de (75%) y por ultimo el 29% de las obras en estudio

presentan una ejecucion financiera del (100%).

80% 71%
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40% 59%
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M Ejecucién de Avance Fisico

Figura 9: Ejecucion de avance fisico
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En la Figura N° 9 se muestra la ejecucion de avance fisico de las obras que
vino ejecutando el Gobierno Regional de Ayacucho en los periodos 2014 —
2017. El 29% de los proyectos en estudio presentan un avance fisico del

75% y el 71% de los proyectos presentan un avance fisico ya al 100%.
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o r
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1=<25% 2=<50% 3=<75% 4=<100% 50=>100 %

M Ejecucion de Avance financiero

Figura 10: Ejecucién de avance financiero

En la Figura N° 10 se muestra la ejecucion de avance financiero de las obras
en estudio, donde se puede observar que el 43% de los proyectos presentan
un avance financiero del 100%, pero el 57% de las obras que se ejecuta el
Gobierno Regional de Ayacucho, mediante la gestion de administracion
directa ya superaron el presupuesto financiero.
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Figura 11: Ejecucién de obras en afios

En la figura N° 11 se muestra la ejecucién de obras segun cronograma de
actividades de acuerdo al expediente técnico, el 29% de las obras se
encuentran dentro de los tiempos establecidos segun expediente técnico, el
7% de las obras ya cumplieron en tiempo establecido de ejecucion. El 64%
de las obras en estudio no cumplieron son el tiempo de ejecucion segun
expediente técnico ello indica la inadecuada gestibn de administracion

directa de obras por parte del Gobierno Regional de Ayacucho.

Datos obtenidos de la revision de documentos encontrados en los archivos

del Gobierno Regional e Ayacucho.

Obra “Construccion del Canal de Riego Ccochaq - Huayllay - Region

Ayacucho”

61



Programacion fisica Vs Ejecucion fisica
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Figura 12: Construccion del Canal de Riego Ccochaq - Huayllay - Regién Ayacucho

La obra se ha programado de acuerdo al expediente técnico al 100% de sus
partidas, sin embargo, hasta el periodo de estudio solamente tiene un

avance fisico e 67.69%.

Programacion Financiera Vs Ejecucion Financiera
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Figura 13: Construccion del Canal de Riego Ccochag - Huayllay - Regién Ayacucho

Segun la figura N° 13 el expediente técnico refleja un presupuesto de S/. 5,
825,489.66, sin embargo, hasta el periodo de estudio se ha realizado gastos
por el monto de 9, 991,759.16, es decir a este proyecto se han hecho
ampliaciones presupuestales.

Los prepuestos asignados por afio son: 2,010 se asigno S/. 5, 825,506.00, el
afo 2,011 se asigno6 1, 787,015.47, el afio 2012 se asignd S/. 1, 024,171.16,
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el afio 2013 se asignd S/. 1, 053,175.74 y el afio 2,014 se asigné S/.
301,710.79.

Plazo Programado vs Plazo Ejecutado

40.00

40.00

30.00
11.00

20.00
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Prog. Plazo Plazo Ejecutado

Figura 14: Construccion del Canal de Riego Ccochaq - Huayllay - Region Ayacucho

Segun la figura N° 14 el Plazo de ejecucion programado en el marco del
expediente técnico aprobado fue de 11 meses, este proyecto se ha

ejecutado por un periodo de 40 meses.

Obra “Construccion de Pistas con Asfalto y Veredas en las Calles
Principales de la Localidad de Carmen Alto en 13.1 Km. Distrito de
Carmen Alto -Huamanga - Ayacucho
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Progrmacion Fisica Vs. Ejecucion Fisica
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Figura 15: Construccion de Pistas con Asfalto y Veredas en las Calles Principales de la
Localidad de Carmen Alto en 13.1 Km. Distrito de Carmen Alto -Huamanga - Ayacucho

La obra se ha programado de acuerdo al expediente técnico al 100% de sus
partidas, sin embargo, hasta el periodo de estudio solamente tiene un

avance fisico de 90.95%

Programacion Financiera Vs Ejecucion Financiera
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Figura 16: Construccion de Pistas con Asfalto y Veredas en las Calles Principales de la

Localidad de Carmen Alto en 13.1 Km. Distrito de Carmen Alto -Huamanga - Ayacucho

En la Figura N° 16 el expediente técnico refleja un presupuesto de S/. 8,
869,108.17, sin embargo, hasta el periodo de estudio se ha realizado gastos
por el monto de 9, 682, 752.58, es decir a este proyecto se han hecho

ampliaciones presupuestales.
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Los prepuestos asignados por afio son: el afio 2,011 se asigno 1,
250,765.87, el afo 2012 se asigno S/. 2, 324,490.60, el afio 2013 se asignd
S/. 2, 704,979.52, el aflo 2014 se asignd S/. 899,337.54, el afio 2015 se
asigno S/. 1, 548,203.21, el afio 2016 se asigno S/. 954,975.84

Plazo Programado Vs. Plazo de Ejecucion

63.00

70.00
60.00
50.00
40.00 8.00
30.00
20.00

0.00

Plazo Prog. Plazo ejecutado

Figura 17: Construccion de Pistas con Asfalto y Veredas en las Calles Principales de la
Localidad de Carmen Alto en 13.1 Km. Distrito de Carmen Alto -Huamanga - Ayacucho

Segun la figura N° 17 el Plazo de ejecucion programado en el marco del

expediente técnico aprobado fue de 8.0 meses, este proyecto se ha

ejecutado por un periodo de 63 meses.

Implementacion del Sistema de Agua Potable, Sistema de
Alcantarillado y Tratamiento de Aguas Residuales de las Localidades

de Huascahura, Mollepata y Anexos
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Programacion Fisico Vs Ejecucion Fisica
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Figura 18: Implementacion del Sistema de Agua Potable, Sistema de Alcantarillado vy

Tratamiento de Aguas Residuales de las Localidades de Huascahura, Mollepata y Anexos
Segun la Figura N° 18 la obra se ha programado de acuerdo al expediente
técnico al 100% de sus partidas, sin embargo, hasta el periodo de estudio

solamente tiene un avance fisico de 71.24%

Programacion Fisica Vs. Ejecucion Fisica

34,863,907.92

35,000,000.00
34,500,000.00
34,000,000.00
33,500,000.00 31,806,434.69

33,000,000.00 |

32,500,000.00
32,000,000.00
prog. Financiera Ejec. Financiera

31,500,000.00
31,000,000.00
30,500,000.00
30,000,000.00

Figura 19: Implementaciéon del Sistema de Agua Potable, Sistema de Alcantarillado y

Tratamiento de Aguas Residuales de las Localidades de Huascahura, Mollepata y Anexos

Segun la figura N° 19 el expediente técnico refleja un presupuesto de S/. 31,

806,434.69, sin embargo, hasta el periodo de estudio se ha realizado gastos
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por el monto de 34 863, 907.92, es decir a este proyecto se han hecho
ampliaciones presupuestales.

Los prepuestos asignados por afio son: el afio 2,012 se asigné 2,
699,371.38, el afio 2013 se asigno S/. 7, 626,624.24, el afio 2014 se asigno6
S/. 5, 985,466.06, el afio 2015 se asigno S/. 3, 251,002.62, el afio 2016 se
asigno S/. 4, 008,241.72, el afio 2017 se asigno S/. 11, 293,201.90
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Figura 20: Implementacién del Sistema de Agua Potable, Sistema de Alcantarillado y
Tratamiento de Aguas Residuales de las Localidades de Huascahura, Mollepata y Anexos

En la Figura N° 20 el Plazo de ejecucion programado en el marco del
expediente técnico aprobado fue de 11 meses, este proyecto se ha
ejecutado por un periodo de 61 meses.

Construccion de Pistas, Veredas y Habilitacién de Areas Verdes del
Jr. Los Nogales, 29 de Marzo, Los Alisos, Los Artesanos, Los Telares
y Los Psjs 1,2y 3 del AA.HH: complejo Artesanal de Ayacucho
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Programacion Fisica Vs. Ejecucién Fisica
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98% ‘
98%
97%
97%
96%
96%
Progr.Fisica Ejec. Fisica

Figura 21: Construccion de Pistas, Veredas y Habilitacion de Areas Verdes del Jr. Los
Nogales, 29 de Marzo, Los Alisos, Los Artesanos, Los Telares y Los Psjs 1,2 y 3 del AA:HH:

complejo Artesanal de Ayacucho.

En la Figura N° 21 la obra fue programada de acuerdo al expediente técnico
al 100% de sus partidas, sin embargo, hasta el periodo de estudio solamente

tiene un avance fisico de 97.02%

Programacion Finanaciera Vs. Ejecucion Financiera
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Figura 22: Construccion de Pistas, Veredas y Habilitacion de Areas Verdes del Jr. Los
Nogales, 29 de Marzo, Los Alisos, Los Artesanos, Los Telares y Los Psjs 1,2 y 3 del AA.HH:

complejo Artesanal de Ayacucho.

En la Figura N° 22 se muestra que el expediente técnico refleja un
presupuesto proyectado de S/. 3, 631,136.63, hasta el periodo de estudio se
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ha realizado gastos por el monto de 3 482, 600.95, es decir a este proyecto
a la fecha de estudio no tiene ampliaciones presupuestales

Los prepuestos asignados por afio son: el afio 2013 se asigno S/. 1,
295,144.40, el afio 2014 se asign6 S/. 999,509.96, el afio 2015 se asigno S/.
1, 158,573.34, el afio 2016 se asignd S/. 5,200, el afio 2017 se asigno S/.
24,173.25

Plazo Programado Vs. Plazo de Ejecucion

28.00 -
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Figura 23: Construccién de Pistas, Veredas y Habilitacion de Areas Verdes del Jr. Los
Nogales, 29 de Marzo, Los Alisos, Los Artesanos, Los Telares y Los Psjs 1,2 y 3 del AA:HH:

complejo Artesanal de Ayacucho.

Segun la figura N° 23 el Plazo de ejecucion programado en el marco del
expediente técnico aprobado fue de 7.00 meses, este proyecto se ha

ejecutado por un periodo de 28 meses.

Instalacion del Parque de Huayllapampa en el Centro Poblado
Huayllapampa, Distrito de Pacaycasa Provincia de Huamanga Regién

Ayacucho
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Programacion Fisica Vs. Ejecucién Fisica
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Figura 24: Instalacion del Parque de Huayllapampa en el Centro
Poblado Huayllapampa, Distrito de Pacaycasa Provincia de Huamanga
Regién Ayacucho

De acuerdo a la figura N° 24 la obra se ha programado de acuerdo al
expediente técnico al 100% de sus partidas, sin embargo, hasta el periodo

de estudio solamente tiene un avance fisico de 76.38%

Programacion Financiera Vs. Ejecucion Financiera

411,992.12
600,000.00 ‘

- 557,488.33
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Figura 25: Instalacion del Parque de Huayllapampa en el Centro Poblado Huayllapampa,

Distrito de Pacaycasa Provincia de Huamanga Regién Ayacucho

De acuerdo a la figura N° 25 el expediente técnico refleja un presupuesto
proyectado de S/. 411,992.12, hasta el periodo de estudio se ha realizado
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gastos por el monto de 557, 488.33, es decir a q se han otorgado ampliacién
presupuestal.

Los prepuestos asignados por afio son: el afilo 2013 se asigné S/.
391,390.39, el afio 2014 se asign6 S/. 166,097.94.

Plazo Programado Vs. Plazo de Ejecucion

20.00

20.00
3.00

15.00
10.00

0.00

Plazo Prog. Plazo ejecutado

Figura 26: Instalacion del Parque de Huayllapampa en el Centro Poblado Huayllapampa,
Distrito de Pacaycasa Provincia de Huamanga Regién Ayacucho

Segun la figura N° 26 el Plazo de ejecucion programado en el marco del
expediente técnico aprobado fue de 3.00 meses, este proyecto se ha

ejecutado por un periodo de 20 meses.

Reemplazo de la Infraestructura e Implementacién del Centro de Salud
San Juan Bautista - Microred San Juan Bautista de la Red de Salud
Huamanga Diresa - Ayacucho
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Programacion Fisica Vs. Ejecucion Fisica
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Figura 27: Reemplazo de la Infraestructura e Implementacién del Centro de Salud San Juan
Bautista - Microred San Juan Bautista de la Red de Salud Huamanga Diresa - Ayacucho

De acuerdo a la figura N° 27 la obra se ha programado de acuerdo al
expediente técnico al 100% de sus partidas, sin embargo, hasta el periodo

de estudio solamente tiene un avance fisico de 52.77%

Programacion Financiera Vs. Ejecucion Financiera
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Figura 28: Reemplazo de la Infraestructura e Implementacion del Centro de Salud San Juan

Bautista - Microred San Juan Bautista de la Red de Salud Huamanga Diresa - Ayacucho

Segun la figura N° 28 el expediente técnico refleja un presupuesto
proyectado de S/. 9, 988,942.19, hasta el periodo de estudio se ha realizado
gastos por el monto de 8, 892,051.43.

72



Los prepuestos asignados por afio son: el afio 2013 se asign6o S/. 1,
998,466.56, el afio 2014 se asigno S/. 4, 704,849.72, el afio 2015 se asigno
S/, 669,326.11, el afio 2016 se asignd S/. 269,452.10 y el afio 2017 se
asigno S/. 249,956.94

Plazo Programnado Vs. Plazo de Ejecucién
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Figura 29: Reemplazo de la Infraestructura e Implementacién del Centro de Salud San Juan

Bautista - Microred San Juan Bautista de la Red de Salud Huamanga Diresa - Ayacucho

De acuerdo a la figura N° 29 el Plazo de ejecucion programado en el marco
del expediente técnico aprobado fue de 10.00 meses, este proyecto se ha

ejecutado por un periodo de 44 meses.

Construccion e Implementacion de la Institucién Educativa Publica
del Nivel Secundaria Héroes del Pert de Rancha, del Distrito de

Ayacucho, Provincia de Huamanga - Ayacucho
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Programacion Fisica Vs. Ejecucién Fisica
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Figura 30: Construccién e Implementacion de la Institucion Educativa Publica del Nivel
Secundaria Héroes del Pert de Rancha, del Distrito de Ayacucho, Provincia de Huamanga -
Ayacucho

Segun la figura N° 30 la obra se ha programado de acuerdo al expediente
técnico al 100% de sus partidas, sin embargo, hasta el periodo de estudio
solamente tiene un avance fisico de 99.80%

Programacion Financiera Vs. Ejecucion Financiera
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Figura 31: Construccion e Implementacién de la Institucion Educativa Publica del
Nivel Secundaria Héroes del Peri de Rancha, del Distrito de Ayacucho, Provincia de

Huamanga - Ayacucho

En la figura N° 31 el expediente técnico refleja un presupuesto proyectado
de S/. 2, 202,861.10, hasta el periodo de estudio se ha realizado gastos por
el monto de 2, 471.013.27.
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Los prepuestos asignados por afio son: el afio 2013 se asignoé S/.
647,612.40, el afio 2014 se asigno S/. 1, 539,653.22, el afio 2015 se asignd
S/. 283,747.65

Plazo Programado Vs. Plazo de Ejecucion
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Figura 32: Construccion e Implementacién de la Institucién Educativa Publica del Nivel
Secundaria Héroes del Peru de Rancha, del Distrito de Ayacucho, Provincia de Huamanga —
Ayacucho

De acuerdo a la figura N° 32 el Plazo de ejecucion programado en el marco
del expediente técnico aprobado fue de 6.00 meses, este proyecto se ha

ejecutado por un periodo de 23 meses.
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Mejoramiento del Cerco Perimétrico del Predio del Gobierno Regional
Ayacucho, Ubicado en el Asentamiento Humano Integral
Nahuinpuquio, Distrito de San Juan Bautista, Provincia d Huamanga,

Regién Ayacucho

Programacion Fisica Vs. Ejecucién Fisica
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Figura 33: Mejoramiento del Cerco Perimétrico del Predio del Gobierno Regional Ayacucho,
Ubicado en el Asentamiento Humano Integral Nahuinpuquio, Distrito de San Juan Bautista,

Provincia d Huamanga, Regién Ayacucho

La obra se ha programado de acuerdo al expediente técnico al 100% de sus
partidas, sin embargo, hasta el periodo de estudio solamente tiene un

avance fisico de 89.12%

Programacion Financiera Vs. Ejecucion Financiera
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Figura 34: Mejoramiento del Cerco Perimétrico del Predio del Gobierno Regional Ayacucho,

Ubicado en el Asentamiento Humano Integral Nahuinpuquio, Distrito de San Juan Bautista,

Provincia d Huamanga, Region Ayacucho
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El expediente técnico refleja un presupuesto proyectado de S/. 374,162.10,
hasta el periodo de estudio se ha realizado gastos por el monto de
373,013.15.

Los prepuestos asignados por afio son: el afilo 2013 se asigné S/.
647,612.40, el afio 2014 se asigno S/. 1, 539,653.22, el afio 2015 se asignd
S/. 283,747.65

Plazo Programado Vs. Plazo de Ejecucion
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Figura 35: Mejoramiento del Cerco Perimétrico del Predio del Gobierno Regional Ayacucho,
Ubicado en el Asentamiento Humano Integral Nahuinpuquio, Distrito de San Juan Bautista,

Provincia d Huamanga, Regién Ayacucho

El Plazo de ejecucion programado en el marco del expediente técnico
aprobado fue de 3.00 meses, este proyecto se ha ejecutado por un periodo

de 7 meses.
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Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Educacion Secundaria en
la Institucion Educativa Publica Tupac Amaru Il de Huascahura del
Distrito de Ayacucho, Provincia de Huamanga, Departamento de

Ayacucho

Pregramacion Fisica Vs. Ejecucién Fisica
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Figura 36: Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Educaciéon Secundaria en la Institucion
Educativa Pudblica Tapac Amaru Il de Huascahura del Distrito de Ayacucho, Provincia de
Huamanga, Departamento de Ayacucho

Segun la figura N° 36 la obra se ha programado de acuerdo al expediente
técnico al 100% de sus partidas, sin embargo, hasta el periodo de estudio

solamente tiene un avance fisico de 88.25%

Programaci'n Financiera Vs. Ejecucion Financiera
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Figura 37: Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Educaciéon Secundaria en la Institucion

Educativa Publica Tupac Amaru Il de Huascahura del Distrito de Ayacucho, Provincia de
Huamanga, Departamento de Ayacucho
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Segun la figura N° 37 El expediente técnico refleja un presupuesto
proyectado de S/. 3, 873,863.80, hasta el periodo de estudio se ha
realizado gastos por el monto de 3, 723,212.40.

Los prepuestos asignados por afio son: el afio 2015 se asigné S/. 1,
469,022.18, el afio 2016 se asigno S/. 1, 476,948.80, el afio 2017 se asigno
S/. 777,241.42

Plazo Programado Vs. Plazo de Ejcucién
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Figura 38: Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de Educacion Secundaria en la Institucion
Educativa Publica Tipac Amaru Il de Huascahura del Distrito de Ayacucho, Provincia de

Huamanga, Departamento de Ayacucho

Segun la figura N° 38 El Plazo de ejecucion programado en el marco del
expediente técnico aprobado fue de 6.00 meses, este proyecto se ha
ejecutado por un periodo de 25 meses.
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Mejoramiento de servicio Educativo del Nivel Inicial para la Institucion
Educativa N° 351 Santa Isabel de Chumbes, Distrito Ocros, Provincia

Huamanga - Ayacucho.

Programaacion Fisica Vs. Ejecucién Fisica
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Figura 39: Mejoramiento de servicio Educativo del Nivel Inicial para la Institucion Educativa
N° 351 Santa Isabel de Chumbes, Distrito Ocros, Provincia Huamanga - Ayacucho.

Segun la figura N° 39 La obra se ha programado de acuerdo al expediente
técnico al 100% de sus partidas, sin embargo, hasta el periodo de estudio
solamente tiene un avance fisico de 99.19%

Programacion Financiera Vs. Ejecucion Financiera
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Figura 40: Mejoramiento de servicio Educativo del Nivel Inicial para la Institucion Educativa
N° 351 Santa Isabel de Chumbes, Distrito Ocros, Provincia Huamanga - Ayacucho.
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Segun la figura N° 40 El expediente técnico refleja un presupuesto
proyectado de S/. 1, 119.069.50, hasta el periodo de estudio se ha realizado
gastos por el monto de 1, 590,597.42.

Los prepuestos asignados por afio son: el afio 2013 se asigno S/. 40,497.60,
el afo 2014 se asign6 S/. 778,834.94, el afio 2015 se asigndé S/.
757,239.10, el afio 2,016 se asigno S/. 14,239.78

Plazo Programado Vs. Plazo de Ejecucion
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Figura 41: Mejoramiento de servicio Educativo del Nivel Inicial para la Institucion Educativa
N° 351 Santa Isabel de Chumbes, Distrito Ocros, Provincia Huamanga - Ayacucho.

Segun la figura N° 41 El Plazo de ejecucién programado en el marco del
expediente técnico aprobado fue de 4.00 meses, este proyecto se ha

ejecutado por un periodo de 12 meses.
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Construccion Pistas y Veredas en los AA.HH. Corazon de Jesus los
Olivos, Victor Altamirano, Nueva Esperanza, Altamirano Yanez, Maria
Magdalena las Dunas, Santa Teresa, Jesus Nazareno, los Vencedores
Villa Esperanza y arco lIris, Sector Cono Norte de la Ciudad de

Ayacucho Provincia de Huamanga- Ayacucho.

Prgramacion Fisica Vs. Ejecucién Fisica
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Figura 42: Construccion Pistas y Veredas en los AA.HH. Corazon de Jesus los Olivos, Victor
Altamirano, Nueva Esperanza, Altamirano Yanez, Maria Magdalena las Dunas, Santa Teresa,
JesUs Nazareno, los Vencedores Villa Esperanza y arco Iris, Sector Cono Norte de la Ciudad

de Ayacucho Provincia de Huamanga- Ayacucho.

Segun la figura N° 42 La obra se ha programado de acuerdo al expediente
técnico al 100% de sus partidas, sin embargo, hasta el periodo de estudio

solamente tiene un avance fisico de 94.26%
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Programacion Financiera Vs. Ejecucion Financiera

4,736,074.40

4,740,000.00
4,730,000.00
4,720,000.00
4,710,000.00 - 4,696,654.32
4,700,000.00
4,690,000.00

4,680,000.00

4,670,000.00
prog. Financiera Ejec. Financiera

Figura 43: Construccion Pistas y Veredas en los AA.HH. Corazén de Jesus los Olivos, Victor
Altamirano, Nueva Esperanza, Altamirano Yanez, Maria Magdalena las Dunas, Santa Teresa,
Jesus Nazareno, los Vencedores Villa Esperanza y arco Iris, Sector Cono Norte de la Ciudad
de Ayacucho Provincia de Huamanga- Ayacucho.

Segun la figura N° 43 El expediente técnico refleja un presupuesto
proyectado de S/. 4, 736,074.40, hasta el periodo de estudio se ha realizado
gastos por el monto de 4, 696,654.32

Los prepuestos asignados por afio son: el afio 2015 se asign6 S/. 2,
194,558.23, el afio 2016 se asignd S/. 2, 502,096.09
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Plazo Programado Vs. Plazo de Ejecucién
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Figura 44: Construccion Pistas y Veredas en los AA.HH. Corazén de Jesus los Olivos, Victor
Altamirano, Nueva Esperanza, Altamirano Yanez, Maria Magdalena las Dunas, Santa Teresa,
Jesus Nazareno, los Vencedores Villa Esperanza y arco Iris, Sector Cono Norte de la Ciudad

de Ayacucho Provincia de Huamanga- Ayacucho.

Segun la figura N° 44 El Plazo de ejecucion programado en el marco del
expediente técnico aprobado fue de 4.00 meses, este proyecto se ha

ejecutado por un periodo de 22 meses.
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Construccion de Pistas y Veredas Jr. José Maria Eguren Cuadras 1, 2,

3,4y 5 del Distrito Jesus Nazareno Huamanga - Ayacucho.

Programacion Fisica Vs. Programacion Financiera
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Figura 45: Construccion de Pistas y Veredas Jr. José Maria Eguren Cuadras 1, 2, 3,4 y 5 del

Distrito Jesus Nazareno Huamanga - Ayacucho.

Segun la figura N° 45 La obra se ha programado de acuerdo al expediente
técnico al 100% de sus partidas, sin embargo, hasta el periodo de estudio

solamente tiene un avance fisico de 99.02%

Programacion Financiera Vs. Ejecucion Financiera
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Figura 46: Construcciéon de Pistas y Veredas Jr. José Maria Eguren Cuadras 1, 2, 3,4y 5 del

Distrito JesUs Nazareno Huamanga - Ayacucho.
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Segun la figura N° 46 El expediente técnico refleja un presupuesto
proyectado de S/. 681,662.75, hasta el periodo de estudio se ha realizado
gastos por el monto de 640,735.07

El Presupuesto asignado el afio 2015 se asigné S/. 640,735.07

Olazo Programado Vs. Plazo de Ejecucion
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Figura 47: Construccion de Pistas y Veredas Jr. José Maria Eguren
Cuadras 1, 2, 3,4 y 5 del Distrito Jesus Nazareno Huamanga -

Ayacucho.

Segun la figura N° 47 El Plazo de ejecucion programado en el marco del
expediente técnico aprobado fue de 4.00 meses, este proyecto se ha
ejecutado por un periodo de 6.0 meses.
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Ampliacion y Mejoramiento de la Infraestructura y Equipamiento de la

Institucion Educativa Publica N°

38030 San Martin de Porres de

Capillapata, Distrito de San Juan Bautista, Provincia de Huamanga-

Ayacucho

Programacién Fisica Vs. Ejecucion Fisica

Q

0 W
= R = =
o B e

100%

J W B U O
o0 0 o o o
D WO o @ e W
g% 6% o% o~ o% o

Josb
()]

o
N
o

Progr.Fisica

63.24%

c. Fisica

Figura 48: Ampliaciéon y Mejoramiento de la Infraestructura y Equipamiento de la Institucién

Educativa Publica N° 38030 San Martin de Porres de Capillapata, Distrito de San Juan

Bautista, Provincia de Huamanga-Ayacucho

Segun la figura N° 48 La obra se ha programado de acuerdo al expediente

técnico al 100% de sus partidas, sin embargo, hasta el periodo de estudio

solamente tiene un avance fisico de 63.24%
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Pprogramacioén Financiera Vs. Ejecucion Financiera
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Figura 49: Ampliacion y Mejoramiento de la Infraestructura y Equipamiento de la Institucién
Educativa Publica N° 38030 San Martin de Porres de Capillapata, Distrito de San Juan
Bautista, Provincia de Huamanga-Ayacucho

Segun la figura N° 49 El expediente técnico refleja un presupuesto
proyectado de S/. 586,087.65, hasta el periodo de estudio se ha realizado
gastos por el monto de 702,713.30

El Presupuesto asignado el afio 2015 se asigné S/. 400,279.21 y el afio 2016
se asigno 2016 S/. 302,434.09
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Figura 50: Ampliacion y Mejoramiento de la Infraestructura y Equipamiento de la Institucion
Educativa Publica N° 38030 San Martin de Porres de Capillapata, Distrito de San Juan
Bautista, Provincia de Huamanga-Ayacucho

Segun la figura N° 50 El Plazo de ejecucion programado en el marco del
expediente técnico aprobado fue de 3.00 meses, este proyecto se ha
ejecutado por un periodo de 9.0 meses.
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Fortalecimiento de la Capacidad Operativa del Archivo Regional
Ayacucho - Huamanga Ayacucho

Programacioén Fisica Vs Ejecucion Fisica
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Figura 51: Fortalecimiento de la Capacidad Operativa del Archivo Regional Ayacucho -
Huamanga Ayacucho

Segun la figura N° 51 La obra se ha programado de acuerdo al expediente
técnico al 100% de sus partidas, sin embargo, hasta el periodo de estudio

solamente tiene un avance fisico de 99.90%

Programacioén Finaciera Vs. Ejecucién Financiera
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5,500,000.00
5,480,000.00 21233652 5,515,290.51
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5,400,000.00
5,380,000.00

5,360,000.00
prog. Financiera Ejec. Financiera

Figura 52: Fortalecimiento de la Capacidad Operativa del Archivo Regional Ayacucho -
Huamanga Ayacucho

Segun la figura N° 52 El expediente técnico refleja un presupuesto
proyectado de S/. 5, 419,396.52, hasta el periodo de estudio se ha realizado
gastos por el monto de 5, 515,290.51
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El Presupuesto asignado el afio 2011 se asignd S/. 95,921.46, el afio 2012
se asigno S/. 1, 674,777.69, el afio 2013 se asignd S/. 2, 476,180.12, el afio
2014 se asigno S/. 8,911.36

Plazo Programado Vs. Plazo Ejecutado
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Figura 53: Fortalecimiento de la Capacidad Operativa del Archivo Regional Ayacucho -
Huamanga Ayacucho

Segun la figura N° 53 El Plazo de ejecuciéon programado en el marco del
expediente técnico aprobado fue de 12.00 meses, este proyecto se ha

ejecutado por un periodo de 41.0 meses.
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Situacion de los proyecto

Situacioén de los
proyectos

Adecuado Inadecua Total

Gestion de  Adecuado Recuento 2 2 4
obras por % del
o . 14.3% 14.3% 28.6%
administracion total
Directa Inadecua Recuento 0 10 10 Contra
% del stacio
otal 0.0% 71.4% 71.4% n de la
Total Recuento 2 12 14 hipote
% del SIS
14.3% 85.7% 100.0%  Tabla
total

7
Relacién entre variables

. Fuente: Elaboracién propia

En la anterior tabla se puede apreciar que la gestion de obras por administracion
directa es inadecuado en un 71.4%, en la cual la situacion de los proyectos
debido a una inadecuada gestion, tal desfavorable situacion puede ser explicada
debido a que las obras del Gobierno Regional de Ayacucho en la mayoria de
casos no cuentan con registros sobre especificaciones técnicas, de maquinarias,
asimismo tampoco hay una gestion ordenada respecto a la firma de autorizadas
autorizando el inicio de obras, hay incumplimientos referentes a la provision de
equipos, maquinaria, materiales de construccién, tampoco se hacen adecuados
estudios topograficos ni se hacen presupuestos de los costos fijos y variables de

la obra.
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Tabla 8. Prueba Chi cuadrado para variables

Sig. Significacion  Significacion
asintética  exacta (2 exacta (1
Valor gl (2 caras) caras) cara)
Chi-
cuadrado de  5,833°% 1 .016
Pearson
Correccion
de 2.465 1 116
continuidad
Razoén de
verosimilitud >938 ! ot
Prueba
exacta de .066 .066
Fisher
N de casos
vélidos o

Fuente: Elaboracién propia

En la anterior tabla se puede ver de acuerdo a la prueba estadistica de chi
cuadrado se obtiene un valor de 0.016 (significancia asintética), el cual es menor
que 0.05 (p valor), con lo se puede decir que hay evidencia suficiente para afirmar
gue hay relacién entre la variable Gestion de obras por administracion directa y la

variable situacién de los proyectos.
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Tabla 9. Relacién entre Capacidad técnica y situacion de los proyectos

Situacion de los proyectos

Adecuado Inadecua Total
Capacidad Adecuado  Recuento 2 1 3
técnica % del total 14.3% 7.1% 21.4%
Inadecua Recuento 0 11 11
% del total 0.0% 78.6% 78.6%
Total Recuento 2 12 14
% del total 14.3% 85.7% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

En la anterior tabla se puede observar que el 85.7% de los proyectos del
Gobierno Regional de Ayacucho se encuentran en una situacién inadecuada
debido a que estos tienen una capacidad técnica inadecuada en un 78.3% de los
proyectos. Tal situacion puede ser explicada debido a falencias en la supervision
de la obra, carencia de controles de calidad en los trabajos, carencia de controles
de calidad de los materiales utilizados, descoordinaciones en cuanto a las

programaciones de tiempos de inicio y fin de la obra.
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Tabla 10. Prueba chi cuadrado para la relacion entre capacidad técnica y

situacion de los proyectos

Sig. Significacion  Significacion
asintética exacta (2 exacta (1
Valor gl (2 caras) caras) cara)
Chi-cuadrado
8,556 1 .003
de Pearson
Correccion
de 3.977 1 .046
continuidad®
Razén de
o 7.664 1 .006
verosimilitud
Prueba
exacta de .033 .033
Fisher
N de casos
. 14
validos

Fuente: Elaboracion propia

En la anterior tabla se puede apreciar que después de aplicar la prueba
estadistica de chi cuadrado, se obtiene un valor de 0.003 (significancia asintética),
el mismo que es menor que 0.05 (p valor), con lo que se puede decir que hay
evidencia suficiente para afirmar que hay relacién entre Capacidad técnica y

situacion de los proyectos.
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Tabla 11. Relacion entre capacidad administrativa y situaciéon de los

proyectos
Situacion de los proyectos
Adecuado Inadecua Total
Capacidad Adecuado  Recuento 2 1 3
Administrativa % del total 14.3% 7.1% 21.4%
Inadecua Recuento 0 11 11
% del total 0.0% 78.6% 78.6%
Total Recuento 2 12 14
% del total 14.3% 85.7% 100.0%

Fuente: Elaboracion propia

En la anterior tabla se puede apreciar que el 85.7% de los proyectos del Gobierno
Regional de Ayacucho se encuentran en una situacion inadecuada debido a que
estos tienen una capacidad administrativa inadecuada en un 78.6% en los
proyectos. Este dificil escenario puede verse influenciado por malos registros de
cronogramas y anotaciones de avances de obra, ademas no hay adecuados
registros de gastos en planilla, de materiales y en general de gastos asociados a

ejecucion de la obra.
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Tabla 12. Prueba chi cuadrado para la relaciéon entre capacidad técnica y

situacion de los proyectos

Sig. Significacion  Significacion
asintética exacta (2 exacta (1
Valor gl (2 caras) caras) cara)
Chi-cuadrado
8,556% 1 .003
de Pearson
Correccion de
o b 3.977 1 .046
continuidad
Razén de
o 7.664 1 .006
verosimilitud
Prueba exacta
_ .033 .033
de Fisher
N de casos
N 14
validos

Fuente: Elaboracion propia

En la anterior tabla se puede apreciar que después de aplicar la prueba
estadistica de chi cuadrado, se obtiene un valor de 0.003 (significancia asintotica),

el mismo que es menor que 0.05 (p valor), con lo que se puede decir que hay

evidencia suficiente para afirmar que hay relacion entre Capacidad administrativa

y situacion de los proyectos.
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IV. DISCUSION

Tras la busqueda de las teorias de gestion por administracion directa y situacion
de los proyectos en la fase de inversion se lograron determinar las dimensiones e
indicadores. La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la
gestién de obras por administracion directa y la situacion de los proyectos en la
fase de inversion en el Gobierno Regional de Ayacucho, periodo 2014 — 2017, un
estudio que involucré a 14 proyectos que viene ejecutando el Gobierno Regional
de Ayacucho por administracién Directa. Siendo asi un nivel de investigacion

descriptiva — correlacional.

En primera instancia se utilizaron los instrumentos de lista de cotejo y guia de
andlisis documental con el fin de medir en primera instancia la relacion entre
variables y también para medir la relacion entre capacidad técnica y situacion de
los proyectos y también medir la relacidbn entre capacidad administrativa y
situacion de los proyectos, dicho de otro modo, se analiz6 primero la relacion
entre variables y luego la relacion entre las dimensiones de la primera variable
con la segunda variable de estudio.

Se aprecia que la situacion de los proyectos en la fase de inversion es
inadecuada en un 71.4%, los cuales se deben a la inadecuada gestién de la
administracion directa por parte del Gobierno Regional de Ayacucho. De igual
forma el 85.7% de los proyectos del Gobierno Regional de Ayacucho se
encuentran en una situacion inadecuada debido a que estos tienen una capacidad
técnica inadecuada en un 78.3% de los proyectos. Por ultimo cabe indicar que el
85.7% de los proyectos ejecutados por la administracién directa del Gobierno
Regional de Ayacucho se encuentran en una situacion inadecuada debido a una
capacidad administrativa inadecuada en un 78.6% en los proyectos. Este dificlil
escenario puede verse influenciado por malos registros de cronogramas y

anotaciones de avances de obra.

98



Tras la contratacion de la hipotesis general de la investigacion en el Gobierno
Regional de Ayacucho. se puede evidenciar de acuerdo a la prueba estadistica de
chi cuadrado se obtiene un valor de 0.016 (significancia asintotica), el cual es
menor que 0.05 (p valor), con lo se puede decir que hay evidencia suficiente para
afirmar que existe relacion entre la variable Gestion de obras por administracion
directa y la variable situacion de los proyectos en el Gobierno Regional de
Ayacucho. Dichos resultados son congruentes con la investigacion realizada por
Condori Manzano, Hugo (2013) en su tesis “Influencia de Obras Publicas
Ejecutadas en la Gestion Gubernamental de La Municipalidad Distrital De Acora,
2013” quien concluye que la Municipalidad de Acora no tiene establecido como
efectuar las liquidaciones de obras, asi como no se cumple con la resolucion de
contraloria N°. 195-88-CG. Demostrando que no se cumplido con la normatividad
en la liquidacion de estos proyectos.

De igual forma los resultados obtenidos en la presente investigaciéon con
congruentes con la investigacion realizada por Choquehuanca Hancco, Elwis
Roberto (2017) “Planeamiento estratégico de la ejecucion de obras por
administracion directa de la Municipalidad distrital de Palca, provincia de Lampa —
Puno” quien concluye que se aguarda que en la ultima etapa de la extension
transitoria se prioricen las obras por administracion directa de manera adecuada
con la finalidad de lograr los objetivos trazados. Cuyos resultados son
congruentes con los resultados obtenidos en la presente investigaciéon donde se
acepta la hipdtesis de investigacidbn de que existe relacion entre Capacidad
administrativa y situacion de los proyectos del Gobierno Regional de Ayacucho,
después de aplicar la prueba de estadistica de chi — cuadrado. donde se obtiene
un valor de 0.003 (significancia asintética), el mismo que es menor que 0.05 (p
valor), con lo que se puede decir que hay evidencia suficiente para afirmar que
hay relacion entre Capacidad técnica y situacion de los proyectos.

Por ultimo, se acepta la hipétesis de investigacion que existe relacion entre la
capacidad técnica y la situacion de los proyectos de la fase de inversion
ejecutados por el Gobierno Regional de Ayacucho, tras la el uso de la la prueba
estadistica de chi cuadrado, se obtiene un valor de 0.003 (significancia asintética),

el mismo que es menor que 0.05 (p valor), con lo que se puede decir que hay
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evidencia suficiente para afirmar que hay relacién entre Capacidad técnica y
situacion de los proyectos. Dichos resultados son congruentes con los resultados
obtenidos por Angulo Farge, Loren (2017) en su tesis “Examen especial a la
ejecucion presupuestal de las obras por administracion directa y su incidencia en
el cumplimiento de metas fisicas programadas de la Municipalidad distrital de
Pinto Recodo, afio 2014” concluye que las deducciones de los costos se
establecio la un exceso de Quinientos mil soles en la ejecucion tres obras lo que

simboliza un 30% adicional de los proyectos.

Tras la discusion de los resultados la investigacion llega a demostrar que la
inadecuada gestion de la admiracion directa que realiza el Gobierno Regional de

Ayacucho es inadecuada la situacion de los proyectos de la fase inversion.

V. CONCLUSIONES

Luego de realizar la discusion de resultados se concluye lo siguiente:

5.1. Se determind que existe una relacion significativa entre la gestion de
obras por administracion directa y la situacion de los proyectos en la
fase de inversion en el Gobierno Regional de Ayacucho, periodo 2015
—2017. Tras la aplicacion de la prueba estadistica de Chi — Cuadrado,
donde se obtiene un valor de 0.016 (significancia asintética), el cual
es menor que 0.05 (p valor), evidenciandose que 85.7% de los
proyectos se encuentran en una situacion inadecuada, debido que la
gestion de obras es inadecuada en un 71.4%. Por tanto, la poblacion
beneficiaria de las obras se ven afectados al no poder contar servicio

de las infraestrcuturas.

5.2. Se analizé que existe relacion significativa entre la capacidad técnica
y la situacion de los proyectos en la fase de inversion en el Gobierno
Regional de Ayacucho, periodo 2015 — 2017. Tras la aplicacién de la
prueba estadistica de Chi — Cuadrado, donde se obtiene un valor de

0.003 (significancia asintotica), el cual es menor que 0.05 (p valor),
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5.3.

evidenciandose que el 85.7% de las obras en estudio se encuentran
en una situacion inadecuada esto debido que el Gobierno Regional de
Ayacucho para dar inicio a la ejecucién presento una capacidad

técnica inadecuada en un 78.6%.

Se analiz6 que existe relacidn significativa la capacidad administrativa
y la situacion de los proyectos en la fase de inversion en el Gobierno
Regional de Ayacucho, periodo 2015 — 2017. Tras la aplicaciéon de la
prueba estadistica de Chi — Cuadrado, donde se obtiene un valor de
0.05 (significancia asintética), el cual es menor que 0.05 (p - valor),
Evidenciandose que el 85.7% de las obras en estudio se encuentran
en una situaciéon inadecuada esto debido que el Gobierno Regional de
Ayacucho para dar inicio a la ejecucion presento una capacidad
administrativa inadecuada en un 78.6% ya que no toma en cuenta las

normativas de acuerdo a ley.

VI. RECOMENDACIONES

6.1.

6.2.

6.3.

El Gobierno Regional de Ayacucho, en la programacién de los
proyectos debe contar con el presupuesto total para cada proyecto,
asi mismo debe signar el presupuesto total antes del inicio de obra de
cada uno de los proyectos a ejecutarse.

A la entidad para la adquision de materiales, insumos, bienes y
servicios tiene que llevarlos a cabo en tiempos prudenciales, para
lograr esto, en cada proyecto corresponde descentralizar el area de
abastecimiento y darles responsabilidad de este proceso a los
responsables técnicos y administrativos de cada una de las obras.
Ante el cambio constante de los responsables técnicos vy
administrativos de cada proyecto, la entidad debera propiciar en la
ejecucion de obras un solo equipo técnico y administrativo con la
finalidad que la informacion y la planificacion de cada ejecucion no se

disperse.
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

La entidad Gobierno Regional de Ayacucho debera tener mejor
control al personal técnico responsable, esto con | finalidad de lograr
gue estos profesionales cumplan con el coeficiente de participacion en
los proyectos a su cargo.

En la formulacion de los PIPs. y expedientes técnicos se debera tener
un mejor control, ya que uno de los factores de incremento de
presupuesto son las modificaciones a estos documentos técnicos.

El Gobierno Regional de Ayacucho como un organismo de gobierno
que dirige y vela por el desarrollo de la Regién, debe establecer, y
mas aun, garantizar el cumplimiento efectivo del procedimiento
referido a los proyectos en la fase de inversion. Ante ello se
recomienda incorporar medidas de mayor control que realmente
permitan conducir a buen término todos los proyectos presentados,
mas aun que estos sean materializados en un resultado de calidad
para la poblacion.

Los servidores publicos o funcionarios que forman parte de la
presentacion de los proyectos en la fase de inversion, el cual involucra
la capacidad técnica y administrativa de éstos, sin duda representa un
factor clave en el éxito de los proyectos. Ante ello se recomienda velar
por contar con profesionales que cumplan con el perfil y experiencia
para su participacién dentro de la gestion de obras por administracion
directa u otras modalidades, de forma que, en este caso, el Gobierno
Regional de Ayacucho, cuente con personal que sume valor a la
importante responsabilidad que se tiene al gestionar y ejecutar
proyectos.

La ejecucion de proyectos contribuye sin duda al bienestar general de
la poblacion, puesto que otorga el acceso tanto a servicios basicos
como oportunidades de desarrollo econémico y social. Ante ello se
recomienda a los gestores del actual sistema de inversiones, hoy
denominado INVIERTE.PE a considerar medidas mas factibles y
accesibles cuando de programacion de obras en inversion publica se

trate, de forma que se brinde un mecanismo entendible y de facil
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aplicacion por las instituciones publicas, como lo es el Gobierno
Regional de Ayacucho.
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Altamirano, Nueva Esperanza, Altamirano Yanez, Maria Magdalena las
Dunas, Santa Teresa, Jesus Nazareno, los Vencedores Villa Esperanza Y
arco Iris, Sector Cono Norte de la Ciudad de Ayacucho Provincia de
Huamanga- Ayacucho. Cd&digo Snip 257569. Obtenido de

https://ofi5.mef.gob.pe/sosem?2/ vy acervo documentario del Gobierno

Regional de Ayacucho

Construccién de Pistas y Veredas Jr. José Maria Eguren Cuadras 1,2,3,4 y 5 del
Distrito Jestus Nazareno Huamanga - Ayacucho. Coédigo Snip 165367.

Obtenido de https://ofi5.mef.gob.pe/sosem?2/ y acervo documentario del

Gobierno Regional de Ayacucho

Ampliacién y Mejoramiento de la Infraestructura y Equipamiento de la Instituciéon
Educativa Publica N° 38030 San Martin de Porres de Capillapata, Distrito
de San Juan Bautista, Provincia de Huamanga-Ayacucho. Coédigo Snip
201490. Obtenido de  https://ofi5.mef.gob.pe/sosem?2/ y  acervo

documentario del Gobierno Regional de Ayacucho

Fortalecimiento de la Capacidad Operativa del Archivo Regional Ayacucho -
Huamanga  Ayacucho. Cddigo Snip  103778. Obtenido de

https://ofi5.mef.gob.pe/sosem?2/ y acervo documentario del Gobierno

Regional de Ayacucho
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VIIl.  ANEXOS
8.1. Anexo 1: Acta de Aprobacion de Originalidad
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ESCUELA DE POSGRADO

st t st e Flome siig e

ACT. R LIDAD
DE LOS TRABAJOS ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Miro HUAYANAY QUISPE, ANORES MOISES docente del Area g Investigacitn de ls Escuels
cc l'oagredo  Trwdo; y ravizor gel tabejo acedémico tituledu, "GEITION DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DERECTA Y SITUACION DE LOS PROYECTOS EN LA FASE DE INVERSION EN EL
GOBIERNG REGIONAL AYACUCMO, 2014.2017%, de los estudiantes GAMARRA ARONES JUAN
WILFREDO y ZEVALLOS SOLDEVILLA CARLOS EDWIN, be comstatado por medio del uso de 8
herramienta tuenitin o siguiente:

Qe of citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 17% verificable an el Reporte de
Originalidad del programa turinitin, grado de coincidencia minimo que convierte & trabajo en
Fcoptadla ¥y no constituye plagio, en tanto cumple con todes las rormaes del uso oe citas y

referencias establecdss por fa Universidad César Vallejo.

Trujllle, 17 de agesto 2018

G, ARDRES MOISES
/oNI; 28217359

8.2. Anexo 2: Declaracion Jurada de Originalidad
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DECLARACION JURADA

Nosotros, Gamama Aronés, Juan Wilfredo y Zevallos Soldevilla, Carlos Edwin,
estudiantes del Programa de Maestria en Gestion Publica de la Escuela de
Posgrado de la Universidad César Vallejo, identificados con DNI N° 28310923 y
23392026 respectivamente con la tesis fitulada: ‘Gestién de Obras por
Administracion Uirecla y Situacion de los Proyectos en la Fase de Inversidn en el
Gobierno Regional de Ayacucho, 2014 - 2017 Sede Central’

Declaramos bajo juramento que:
1. La lesis es de nuestra autona.

2. Hemos respetado las normas internacionales de citas y referencias para las
fuentes consultades, Por tanto, Is tesia no ha sido plagiada ni total ni
parcialmente.

3. La tesis no ha sido autoplagiada; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para obtener algin grado académico previo o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni
duplicados, ni copiados y por tanto los resultados que se presenten an |a lesis
se congliturdn en aportes a la realidad investigada.

De identificarse fraude (datos falsos), plagio (informacion sin citar a autores),
autoplagio (presentar como nuevo algan trabajo de investigacion proplo que ya ha
sido publicado), prateria (uso llegal de informacidn ajena) o falsificacion
(representar falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones
que de mi accdn se deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la
UnNersidad César Vallejo.

- , Trujillo, jusio del 2018
/T et ,
' :/ ,+ng"}-— B ( 7
d‘./_ ik , . — . b
Jusn Wilirede ONES ,e‘tns Edwin ZEVALLOS SOLDEVILLA
DI 23392026
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL
ucv

Yo @mm-’iw b Wit Wentficado con DNI N 83/C22 Ty Ya
(Gorl o> &k R s Sty congtieso oon ONI W° ZTTFRE2E exyesantas col
Programa Académico de /20605 G SraA D JAlIUeq g a Esousier do Pasgrato
de ks Universidad César Valigo, amnwnos}e) , h0 aunorizamos () 18 divaigacikn y comunicacion pablca

de S omi de investigacin Hulado
otﬁuz'o? @& e pw%mrp/duﬁﬁm%; y)'\:(“:w/.?} & /o //’9’“7{‘
8t & Fozy o, Pribioloy ool M#{M;/ & fyoesie lio2ON-20)7
Sl 'Qa 12 . " an ol Reposiario nsstucional dA UCY (Mo Hreposiiona. ucy. echu pa), segin
10 estiputsdo en &l Decrelo Legsiativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y At 33

Fundamentacidn en caso de ne autorizacion

Trujlo____de del 20
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8.3.

Anexo 3: Instrumentos

Lista de cotejo Variable |

NO

Descripcion

Si

No

Observacion

Capacidad técnica

El supervisor de obra es remplazado de forma frecuente.

El Residente de obra es remplazado de forma frecuente.

Existe informe por los supervisores de obra de forma mensual.

Existe informe respecto a las especificaciones técnicas del
supervisor.

Existe registro sobre las maquinarias propias de la institucion.

Existe registro de maquinarias alquiladas.

~N |ojlo] b [WIN|E

El residente de obra se encuentra permanente en la obra que
ejecuta la institucion.

El residente de obra realiza informe sobre las modificaciones del
expediente técnico.

El residente de obra realiza informe sobre la calidad de los
trabajos segun el expediente técnico.

10

El residente de obra realiza informe sobre la calidad de los
materiales segun el expediente técnico.

11

El residente obra presenta correctamente las valorizaciones
mensuales.

12

Existe acta de entrega de terreno antes del inicio de la obra.

13

Existe fecha de inicio de la obra en el cuaderno de trabajo.

14

Existe firma de las autoridades antes del inicio de las obras.
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Capacidad Administrativa

La legalizacion del cuaderno de obra fue antes del inicio de la

15 obra.

16 Existe registrado la fecha de inicio de la obra.

17 Existe informe sobre imprevistos de las obras.

18 Se cumple con los términos de trabajo.

19 Existe registro de informe de modificaciones.

20 Existe infirme de avances mensuales

21 Existe informe de horas de maquinas trabajadas.

29 S,e gumple los cronogramas de actividades segun expediente
técnico.

23 Se cumple a la fecha con el requerimiento de personal.

24 Se cumple a la fecha con el requerimiento de equipos.

25 Se cumple a la fecha con el requerimiento de maquinas.

26 Se cumple a la fecha con el requerimiento de materiales.

27 Existe registro de los gastos sobre el pago al personal.

o8 Existe reg[stro de los gastos sobre el pago de materiales de
construccion.

29 Existe registro de los gastos sobre el pago de equipos.

30 El pago a los trabajadores se realiza mediante planilla.

31 Existe registro de boletas de compra de forma mensual

32 Existe registro de pecosas de forma mensual.

33 Existe informe sobre la paralizacién de las obras.

34 Existe informe de liquidacion fisica segin expediente técnico.

35 Existe informe de liquidacidn financiera segin expediente técnico.
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Lista de Cotejo Variable Il

NO

Descripcion

No

Observacion

Expediente técnico

La justificacion técnica de los proyectos esta de acuerdo al tipo

1
de proyecto.

2 La memoria descriptiva describe correctamente el desarrollo de
la obra.

3 Durante la ejecucion de la obra existieron modificaciones al
estudio topografico.

4 El estudio de mecéanica de suelos se elaboré de acuerdo a la
ubicacioén del proyecto.

5 Se cumplen los estudios sanitarios.

6 Durante la ejecucion existe modificacién de los planos respecto
a las dimensiones.

- Durante la ejecucion existe modificacion de los planos respecto
a las distribuciones.

8 Durante la ejecucion existe modificacion de los planos respecto
a los componentes.

9 Se realiza descripcidn de las actividades que se realizan durante
el mes.

10 Se realiza descripcidén sobre los métodos de construccién que
se realizan en la obra.

11 Se realiza descripcion la calidad de materiales que emplean en
la ejecucioén de las obra.

12 Se realiza descripcion del requerimiento de los materiales para

la obra.
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13 La programacion de las actividades es de acuerdo al metrado.

14 Se cumple la programacion del presupuesto segun el metrado.

15 Ex?ste_ modificacion en el célculo de los costos parciales, costos
unitarios.

16 Existe modificacion en el célculo de los costos de mano de obra.

17 Exigte modificacion en el calculo de los costos materiales y
equipos.

18 Existe modificacion en el calculo de los costos herramientas.

19 Existe modificacion en el calculo de los costos directos.

20 Existe modificacion en el célculo de los costos indirectos.

21 se cu_mple 'el _cronograma de actividades de acuerdo al
expediente técnico.

Ejecucion

22 Se otorgo el acta de terreno del inicio de la obra.

23 Existe informe de seleccion de personal de cada mes.

24 Existe informe de la planilla de los trabajadores cada mes.

o5 Existe informe mensual de la evolucién del rendimiento del
personal.

26 En el (_:u_aderno de obra estan registrado las fechas de inicio de
las actividades.

27 En gl c_qaderno de_ pbra estan registrado las fechas de
culminacién de las actividades.

28 El avance fisico mensual es de acuerdo al expediente técnico.

29 El avance financiero mensual es de acuerdo al expediente.

30 Existe informe sobre el control de calidad de los materiales

durante el mes de ejecucion.
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Existe informe sobre el control de calidad de las actividades de

31 trabajo durante el mes de ejecucion.

32 Existe informe de aprobacion de adicionales.

33 Existe informe de justificacion de los adicionales a las obras.

34 Existe informe de los metrados finales de la obra.

35 Existe informe de los materiales sobrantes de la obra.

36 Existe informe de las herramientas sobrantes de la obra.

37 Se cumple con el cronograma de adquisibn de materiales,
insumos

38 Existe informe sobre la pre liquidacion de la obra segun el
expediente.

39 Existe informe de recepcidn de la obra segun el cronograma del
expediente técnico.

40 Existe informe sobre la culminacibn de la obra segun el
cronograma del expediente técnico.

41 Existe informe sobre la pre liquidacién técnica por parte del
responsable de la obra.

42 Existe informe sobre la pre liquidacion financiera por parte del
responsable de la obra.

43 Existe informe de los saldos de construccion de la obra

44 Existe informe de entrega de obra, de acuerdo al expediente

técnico.
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Guia de Analisis documental de Programacion Fisica de Obra

Item

Proyecto

Programacién Fisica de Obra

1=<25%

2= <50%

3=<75%

4= <100%

5=<100 %

1

Construccion del Canal de Riego Ccochaq -
Huayllay - Regidén Ayacucho

Construccion de Pistas con Asfalto y Veredas en las
Calles Principales de la Localidad de Carmen Alto
en 13.1 Km. Distrito de Carmen Alto -Huamanga -
Ayacucho

Implementacion del Sistema de Agua Potable,
Sistema de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas
Residuales de las Localidades de Huascahura,
Mollepata y Anexos

Construccion de Pistas, Veredas y Habilitacion de
Areas Verdes del Jr. Los Nogales, 29 de Marzo, Los
Alisos, Los Artesanos, Los Telares y Los Psjs 1,2y
3 del AA:HH: complejo Artesanal de Ayacucho

Instalacion del Parque de Huayllapampa en el Centro
Poblado Huayllapampa, Distrito de Pacaycasa
Provincia de Huamanga Region Ayacucho

Reemplazo de la Infraestructura e Implementacion
del Centro de Salud San Juan Bautista - Microred
San Juan Bautista de la Red de Salud Huamanga
Diresa - Ayacucho
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Construccion e Implementacion de la Institucion
Educativa Pablica del Nivel Secundaria Héroes del
Per( de Rancha, del Distrito de Ayacucho, Provincia
de Huamanga - Ayacucho

Mejoramiento del Cerco Perimétrico del Predio del
Gobierno Regional Ayacucho, Ubicado en el
Asentamiento Humano Integral Nahuinpuquio,
Distrito de San Juan Bautista, Provincia d
Huamanga, Region Ayacucho

Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de
Educacion Secundaria en la Institucion Educativa
Pablica Tapac Amaru Il de Huascahura del Distrito
de Ayacucho, Provincia de Huamanga,
Departamento de Ayacucho

10

Mejoramiento de servicio Educativo del Nivel Inicial
para la Institucion Educativa N° 351 Santa Isabel de
Chumbes, Distrito Ocros, Provincia Huamanga -
Ayacucho.

11

Construccion Pistas y Veredas en los AA.HH.
Corazon de Jesus los Olivos, Victor Altamirano,
Nueva Esperanza, Altamirano Yanez, Maria
Magdalena las Dunas, Santa Teresa, Jesus Nazareno,
los Vencedores Villa Esperanza y arco Iris, Sector
Cono Norte de la Ciudad de Ayacucho Provincia de
Huamanga- Ayacucho.
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12

Construccion de Pistas y Veredas Jr. José Maria
Eguren Cuadras 1, 2, 3,4 y 5 del Distrito Jesus
Nazareno Huamanga - Ayacucho.

13

Ampliacién y Mejoramiento de la Infraestructura y
Equipamiento de la Institucion Educativa Publica N°
38030 San Martin de Porres de Capillapata, Distrito
de San Juan Bautista, Provincia de Huamanga-
Ayacucho

14

Fortalecimiento de la Capacidad Operativa del
Archivo Regional Ayacucho - Huamanga Ayacucho

e Guiade Analisis documental de Programacion Financiera de Obra

Programacion Financiera de Obra

Proyecto
Item 1=<25% | 2=<50% | 3=<75% |4=<100% | 5=<100 %

Construccion del Canal de Riego Ccochaq -

1 <
Huayllay - Region Ayacucho
Construccion de Pistas con Asfalto y Veredas en las

9 Calles Principales de la Localidad de Carmen Alto
en 13.1 Km. Distrito de Carmen Alto -Huamanga -
Ayacucho
Implementacion del Sistema de Agua Potable,

3 Sistema de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas

Residuales de las Localidades de Huascahura,
Mollepata y Anexos
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Construccion de Pistas, Veredas y Habilitacion de
Areas Verdes del Jr. Los Nogales, 29 de Marzo, Los
Alisos, Los Artesanos, Los Telares y Los Psjs 1,2y
3 del AA:HH: complejo Artesanal de Ayacucho

Instalacion del Parque de Huayllapampa en el Centro
Poblado Huayllapampa, Distrito de Pacaycasa
Provincia de Huamanga Region Ayacucho

Reemplazo de la Infraestructura e Implementacion
del Centro de Salud San Juan Bautista - Microred
San Juan Bautista de la Red de Salud Huamanga
Diresa - Ayacucho

Construccion e Implementacién de la Institucion
Educativa Pablica del Nivel Secundaria Héroes del
Perd de Rancha, del Distrito de Ayacucho, Provincia
de Huamanga - Ayacucho

Mejoramiento del Cerco Perimétrico del Predio del
Gobierno Regional Ayacucho, Ubicado en el
Asentamiento Humano Integral Nahuinpuquio,
Distrito de San Juan Bautista, Provincia d
Huamanga, Region Ayacucho

Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de
Educacion Secundaria en la Institucion Educativa
Pablica Tapac Amaru Il de Huascahura del Distrito
de Ayacucho, Provincia de Huamanga,
Departamento de Ayacucho
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10

Mejoramiento de servicio Educativo del Nivel Inicial
para la Institucion Educativa N° 351 Santa Isabel de
Chumbes, Distrito Ocros, Provincia Huamanga -
Ayacucho.

11

Construccion Pistas y Veredas en los AA.HH.
Corazon de Jesus los Olivos, Victor Altamirano,
Nueva Esperanza, Altamirano Yanez, Maria
Magdalena las Dunas, Santa Teresa, Jesus Nazareno,
los Vencedores Villa Esperanza y arco Iris, Sector
Cono Norte de la Ciudad de Ayacucho Provincia de
Huamanga- Ayacucho.

12

Construccion de Pistas y Veredas Jr. José Maria
Eguren Cuadras 1, 2, 3,4 y 5 del Distrito Jesus
Nazareno Huamanga - Ayacucho.

13

Ampliacion y Mejoramiento de la Infraestructura y
Equipamiento de la Institucién Educativa Publica N°
38030 San Martin de Porres de Capillapata, Distrito
de San Juan Bautista, Provincia de Huamanga-
Ayacucho

14

Fortalecimiento de la Capacidad Operativa del
Archivo Regional Ayacucho - Huamanga Ayacucho
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Guia de Analisis documental de Ejecucion Fisica de Obra

Item

Proyecto

Ejecucion Fisica de Obra

1=<25%

2= <50%

3=<75%

4= <100%

5=<100 %

1

Construccion del Canal de Riego Ccochaq -
Huayllay - Regidén Ayacucho

Construccion de Pistas con Asfalto y Veredas en las
Calles Principales de la Localidad de Carmen Alto
en 13.1 Km. Distrito de Carmen Alto -Huamanga -
Ayacucho

Implementacion del Sistema de Agua Potable,
Sistema de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas
Residuales de las Localidades de Huascahura,
Mollepata y Anexos

Construccion de Pistas, Veredas y Habilitacion de
Areas Verdes del Jr. Los Nogales, 29 de Marzo, Los
Alisos, Los Artesanos, Los Telares y Los Psjs 1,2y
3 del AA:HH: complejo Artesanal de Ayacucho

Instalacion del Parque de Huayllapampa en el Centro
Poblado Huayllapampa, Distrito de Pacaycasa
Provincia de Huamanga Region Ayacucho

Reemplazo de la Infraestructura e Implementacion
del Centro de Salud San Juan Bautista - Microred
San Juan Bautista de la Red de Salud Huamanga
Diresa - Ayacucho
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Construccion e Implementacion de la Institucion
Educativa Pablica del Nivel Secundaria Héroes del
Per( de Rancha, del Distrito de Ayacucho, Provincia
de Huamanga - Ayacucho

Mejoramiento del Cerco Perimétrico del Predio del
Gobierno Regional Ayacucho, Ubicado en el
Asentamiento Humano Integral Nahuinpuquio,
Distrito de San Juan Bautista, Provincia d
Huamanga, Region Ayacucho

Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de
Educacion Secundaria en la Institucion Educativa
Pablica Tapac Amaru Il de Huascahura del Distrito
de Ayacucho, Provincia de Huamanga,
Departamento de Ayacucho

10

Mejoramiento de servicio Educativo del Nivel Inicial
para la Institucion Educativa N° 351 Santa Isabel de
Chumbes, Distrito Ocros, Provincia Huamanga -
Ayacucho.

11

Construccion Pistas y Veredas en los AA.HH.
Corazon de Jesus los Olivos, Victor Altamirano,
Nueva Esperanza, Altamirano Yanez, Maria
Magdalena las Dunas, Santa Teresa, Jesus Nazareno,
los Vencedores Villa Esperanza y arco Iris, Sector
Cono Norte de la Ciudad de Ayacucho Provincia de
Huamanga- Ayacucho.
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12

Construccion de Pistas y Veredas Jr. José Maria
Eguren Cuadras 1, 2, 3,4 y 5 del Distrito Jesus
Nazareno Huamanga - Ayacucho.

13

Ampliacién y Mejoramiento de la Infraestructura y
Equipamiento de la Institucion Educativa Publica N°
38030 San Martin de Porres de Capillapata, Distrito
de San Juan Bautista, Provincia de Huamanga-
Ayacucho

14

Fortalecimiento de la Capacidad Operativa del
Archivo Regional Ayacucho - Huamanga Ayacucho

e Guiade Analisis documental de Ejecucién Financiera de Obra

Ejecucion Financiera de Obra

Proyecto
Item 1=<25% | 2=<50% | 3=<75% |4=<100% | 5=<100 %

Construccion del Canal de Riego Ccochaq -

1 <
Huayllay - Region Ayacucho
Construccion de Pistas con Asfalto y Veredas en las

9 Calles Principales de la Localidad de Carmen Alto
en 13.1 Km. Distrito de Carmen Alto -Huamanga -
Ayacucho
Implementacion del Sistema de Agua Potable,

3 Sistema de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas

Residuales de las Localidades de Huascahura,
Mollepata y Anexos
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Construccion de Pistas, Veredas y Habilitacion de
Areas Verdes del Jr. Los Nogales, 29 de Marzo, Los
Alisos, Los Artesanos, Los Telares y Los Psjs 1,2y
3 del AA:HH: complejo Artesanal de Ayacucho

Instalacion del Parque de Huayllapampa en el Centro
Poblado Huayllapampa, Distrito de Pacaycasa
Provincia de Huamanga Region Ayacucho

Reemplazo de la Infraestructura e Implementacion
del Centro de Salud San Juan Bautista - Microred
San Juan Bautista de la Red de Salud Huamanga
Diresa - Ayacucho

Construccion e Implementacién de la Institucion
Educativa Pablica del Nivel Secundaria Héroes del
Perd de Rancha, del Distrito de Ayacucho, Provincia
de Huamanga - Ayacucho

Mejoramiento del Cerco Perimétrico del Predio del
Gobierno Regional Ayacucho, Ubicado en el
Asentamiento Humano Integral Nahuinpuquio,
Distrito de San Juan Bautista, Provincia d
Huamanga, Region Ayacucho

Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de
Educacion Secundaria en la Institucion Educativa
Pablica Tapac Amaru Il de Huascahura del Distrito
de Ayacucho, Provincia de Huamanga,
Departamento de Ayacucho
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10

Mejoramiento de servicio Educativo del Nivel Inicial
para la Institucion Educativa N° 351 Santa Isabel de
Chumbes, Distrito Ocros, Provincia Huamanga -
Ayacucho.

11

Construccion Pistas y Veredas en los AA.HH.
Corazon de Jesus los Olivos, Victor Altamirano,
Nueva Esperanza, Altamirano Yanez, Maria
Magdalena las Dunas, Santa Teresa, Jesus Nazareno,
los Vencedores Villa Esperanza y arco Iris, Sector
Cono Norte de la Ciudad de Ayacucho Provincia de
Huamanga- Ayacucho.

12

Construccion de Pistas y Veredas Jr. José Maria
Eguren Cuadras 1, 2, 3,4 y 5 del Distrito Jesus
Nazareno Huamanga - Ayacucho.

13

Ampliacion y Mejoramiento de la Infraestructura y
Equipamiento de la Institucién Educativa Publica N°
38030 San Martin de Porres de Capillapata, Distrito
de San Juan Bautista, Provincia de Huamanga-
Ayacucho

Fortalecimiento de la Capacidad Operativa del
Archivo Regional Ayacucho - Huamanga Ayacucho
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Guia de Analisis documental de Programacion en afios de Obra

Item

Proyecto

Programacién en afios

1=<25%

2= <50%

3=<75%

4= <100%

5=<100 %

1

Construccion del Canal de Riego Ccochaq -
Huayllay - Regidén Ayacucho

Construccion de Pistas con Asfalto y Veredas en las
Calles Principales de la Localidad de Carmen Alto
en 13.1 Km. Distrito de Carmen Alto -Huamanga -
Ayacucho

Implementacion del Sistema de Agua Potable,
Sistema de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas
Residuales de las Localidades de Huascahura,
Mollepata y Anexos

Construccion de Pistas, Veredas y Habilitacion de
Areas Verdes del Jr. Los Nogales, 29 de Marzo, Los
Alisos, Los Artesanos, Los Telares y Los Psjs 1,2y
3 del AA:HH: complejo Artesanal de Ayacucho

Instalacion del Parque de Huayllapampa en el Centro
Poblado Huayllapampa, Distrito de Pacaycasa
Provincia de Huamanga Region Ayacucho

Reemplazo de la Infraestructura e Implementacion
del Centro de Salud San Juan Bautista - Microred
San Juan Bautista de la Red de Salud Huamanga
Diresa - Ayacucho
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Construccion e Implementacion de la Institucion
Educativa Pablica del Nivel Secundaria Héroes del
Per( de Rancha, del Distrito de Ayacucho, Provincia
de Huamanga - Ayacucho

Mejoramiento del Cerco Perimétrico del Predio del
Gobierno Regional Ayacucho, Ubicado en el
Asentamiento Humano Integral Nahuinpuquio,
Distrito de San Juan Bautista, Provincia d
Huamanga, Region Ayacucho

Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de
Educacion Secundaria en la Institucion Educativa
Pablica Tapac Amaru Il de Huascahura del Distrito
de Ayacucho, Provincia de Huamanga,
Departamento de Ayacucho

10

Mejoramiento de servicio Educativo del Nivel Inicial
para la Institucion Educativa N° 351 Santa Isabel de
Chumbes, Distrito Ocros, Provincia Huamanga -
Ayacucho.

11

Construccion Pistas y Veredas en los AA.HH.
Corazon de Jesus los Olivos, Victor Altamirano,
Nueva Esperanza, Altamirano Yanez, Maria
Magdalena las Dunas, Santa Teresa, Jesus Nazareno,
los Vencedores Villa Esperanza y arco Iris, Sector
Cono Norte de la Ciudad de Ayacucho Provincia de
Huamanga- Ayacucho.
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12

Construccion de Pistas y Veredas Jr. José Maria
Eguren Cuadras 1, 2, 3,4 y 5 del Distrito Jesus
Nazareno Huamanga - Ayacucho.

13

Ampliacién y Mejoramiento de la Infraestructura y
Equipamiento de la Institucion Educativa Publica N°
38030 San Martin de Porres de Capillapata, Distrito
de San Juan Bautista, Provincia de Huamanga-
Ayacucho

14

Fortalecimiento de la Capacidad Operativa del
Archivo Regional Ayacucho - Huamanga Ayacucho

e Guiade Analisis documental de Ejecucién en afios de Obra

Ejecucion en afios

Proyecto
Item 1=<25% | 2=<50% | 3=<75% |4=<100% | 5=<100 %

Construccion del Canal de Riego Ccochaq -

1 -
Huayllay - Region Ayacucho
Construccion de Pistas con Asfalto y Veredas en las

2 Calles Principales de la Localidad de Carmen Alto
en 13.1 Km. Distrito de Carmen Alto -Huamanga -
Ayacucho
Implementacion del Sistema de Agua Potable,

3 Sistema de Alcantarillado y Tratamiento de Aguas

Residuales de las Localidades de Huascahura,
Mollepata y Anexos
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Construccion de Pistas, Veredas y Habilitacion de
Areas Verdes del Jr. Los Nogales, 29 de Marzo, Los
Alisos, Los Artesanos, Los Telares y Los Psjs 1,2y
3 del AA:HH: complejo Artesanal de Ayacucho

Instalacion del Parque de Huayllapampa en el Centro
Poblado Huayllapampa, Distrito de Pacaycasa
Provincia de Huamanga Region Ayacucho

Reemplazo de la Infraestructura e Implementacion
del Centro de Salud San Juan Bautista - Microred
San Juan Bautista de la Red de Salud Huamanga
Diresa - Ayacucho

Construccion e Implementacién de la Institucion
Educativa Pablica del Nivel Secundaria Héroes del
Perd de Rancha, del Distrito de Ayacucho, Provincia
de Huamanga - Ayacucho

Mejoramiento del Cerco Perimétrico del Predio del
Gobierno Regional Ayacucho, Ubicado en el
Asentamiento Humano Integral Nahuinpuquio,
Distrito de San Juan Bautista, Provincia d
Huamanga, Region Ayacucho

Mejoramiento y Ampliacion del Servicio de
Educacion Secundaria en la Institucion Educativa
Pablica Tapac Amaru Il de Huascahura del Distrito
de Ayacucho, Provincia de Huamanga,
Departamento de Ayacucho
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10

Mejoramiento de servicio Educativo del Nivel Inicial
para la Institucion Educativa N° 351 Santa Isabel de
Chumbes, Distrito Ocros, Provincia Huamanga -
Ayacucho.

11

Construccion Pistas y Veredas en los AA.HH.
Corazon de Jesus los Olivos, Victor Altamirano,
Nueva Esperanza, Altamirano Yanez, Maria
Magdalena las Dunas, Santa Teresa, Jesus Nazareno,
los Vencedores Villa Esperanza y arco Iris, Sector
Cono Norte de la Ciudad de Ayacucho Provincia de
Huamanga- Ayacucho.

12

Construccion de Pistas y Veredas Jr. José Maria
Eguren Cuadras 1, 2, 3,4 y 5 del Distrito Jesus
Nazareno Huamanga - Ayacucho.

13

Ampliacion y Mejoramiento de la Infraestructura y
Equipamiento de la Institucién Educativa Publica N°
38030 San Martin de Porres de Capillapata, Distrito
de San Juan Bautista, Provincia de Huamanga-
Ayacucho

14

Fortalecimiento de la Capacidad Operativa del
Archivo Regional Ayacucho - Huamanga Ayacucho
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8.4. Anexo 4: Validaciéon de Instrumentos

Ayacucho, 15 marzo
Sr. Doctor,
WILBER NAVARRO GUTIERREZ
Es grato dirigimos a usted para manifestarle nuestro cordial saludo. Dada su
experiencia y méritos académicos y personales, le solicitamos su inapreciable
colaboracion como experto para la validacion de contenido de los items (anexos)
que seran aplicados a una muestra seleccionada que tiene per finalidad recoger
informacién directa para la investigacion titulada “GESTION DE OBRAS POR
ADMINISTRACION DIRECTA Y SITUCION DE LOS PROYECTOS EN LA
FASE DE INVERSION EN EL GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO, 2014
- 2017 SEDE CENTRAL® para obtener el grade académico de maestro en
Gestion Publica.
Para efectuar la validacion del instrumento usted debera leer cuidosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se
pueden seleccionar una, varias o0 ninguna de acuerdo al criterio personal y
profesional que corresponda al Instrumento,
Se le agradece cualquier sugerencia refativa a la redaccion, el contenido, la
pertinencia y congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar
el mismo.

Atentamente

_ A
.-‘ia’iq'f wil AMARR A/nmj:{:/ }/mea«m ZEVALLOF SOLDEVILLA
8 I 2834828~ .J ONI. 23392026

. /
e
i
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, Wilber, NAVARRO GUTIERREZ, identificado con documento de
identidad N°, 28202153, de profesion abogado con grado de doctor en Gestion
Publica y Gobemabilidad, ejerciendo actualmente como docente en la
Universidad los Angeles de Chimbote

Por medio de la presente hago constar que se ha revisado con fines de valldacion
el instrumento (lista de cotejo), a los efectos de su aplicacion en el acervo
documentario del Gobierno Reglonal de Ayacucho periodo 2014 - 2017 de la
Sede Central

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apraciaciones,

'DEFICIENT ETACEPTABLE BUENO EXELENTE
Congruencia de items /
Amplitud de contenido S
Redaccitn de los ltems P
Claridad y Precision v =
Pertinencia /

>

Ayacucho mayo ef 2018

AROGADOD
Or. Gaasen Padtiay Gosermalisdag
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Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitatvo de cada ltem y alternativa de respuesta, segin los criterios

JUICIO DE EXPERTO SOBRE EL INSTRUMENTO QUE SERA APLICADA A LOS ELEMNTOS DE LA MUESTRA
INSTRUCCIONES:

que a continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, Contenido, congruencia y pertinencia con los indicadores dimensiones y variables de
estudio. N cada casilla de observaciones puedes sugerir el cambio ¢ mejora de cada pregunta.

Lista de cotejo Variable |
Lenguaje
2 Introduccié = adecuado
5 Claridad de nAla con el nivel OBSERVACIONES (Por
S la Coherencia | Respuesta de Mide lo que favor indique si debe
2 | Redaccién Interna (sesgo) informacién | pretende eliminarse o
g Util pero no No modificarse seglin
SI [NO SI NO SI |NO SI | NO SI  NO Esencial Esencial importante Item)
3 o7 B> il o =
al/ o Tl 7S >
s|,/ 2 A | < ~
6|/ P S | W =
1/ e i P 7 ¥
3|/ 7 > | pr -~ P
9|/, -~ - | P i 7 i
107, . AP e W
1l/7~ . = s -
P ]
Wilbert Navarro
ABOGADO

Or. Gastin Publica y Godarnaniligag



(Al

Dl

-
~

>
-~

~

Z

==

/

12

13|~
14| ~
15| ~
16| ~
17| ~
18| ./~
19|
20|/
21| /
2|/
23!/
28|/
25!/
26|
2|/
28| ./
2|7
307
31|/
2/
33|/
|/
35|/

/
Grado Académico. r. Geshon Arblica y Gobernabibeb \ompre v Apelido. Wil bert Mavorre 6sfiereafiema. Wilbert Na

¥ Gadarnabiligag

Pr. Sastida
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Lista de Cotejo Variable Il

Lenguaje
. | adecuad
g Claridad Introduccio o con el Mide lo
El dela nAla nivel de que OBSERVACIONE
S| Redaccié A Coherenci | Respuesta | jnformacic | Pretend S (Por favor
o n ainterna | (sesgo) " e indique si debe
g . No eliminarse o
Esencia | Util pero no  important modificarse

SI/NO _'SI NO |SI [NO |SI INO |SI NO |I Esencial e segln Item)
1~ B 2 L v e,
2| ] el Pt Voo
3|~ -~ 7~ P 2
4, - Z€ = | A P i
5| _~ P =l F P P
6| ~ - 5 = | 2 =
7| - = = | e r
8| _~ P G | P G
9| ~ = el . ”
10 K Pl ] =
11|~ -~ el P | ¥ s
12| ~ A~ = |5 2 Tl
13|~ z ) |#Z P P
14| _~ e — P T
15| _~ o el sl P i 1~
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//

HE

P

& 3

2

161 _~

17
18
19
20
2

22|
23|~
24| —
25—
26|
27~
28|~

1

31|~

32
34| _~
35| _~

33| ~

utiérrez

ABOGADO
Dr. Gestios Publica y Gadernasicae

:
§
3
5
T
4
=
B
:
£
5
2
3
8
¢
.
=
ki
3
5
8
m
g
&
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Guia de Analisis document‘al de Programacion Fisica de Obra

Lenguaje
2 Introduccién | adecuado
= Claridad de Ala con el nivel OBSERVACIONES (Par
3 la Coherencia | Respuesta de Mide lo que favor indique si debe
g Redaccién | Interna (sesgo) | informacién | pretende = eliminarse o
Util pero no No mcdificarse segun
SI |NO SI |NO SI |NO SI |NO S& NO Esencial Esencial importante item)
2| ~ W e 1A s o e
3| _A A el - W i
4| -~ | . = il
5|~ P " = P e
6| _~ o £ s |~ i
14 ] - | P s —
8 I i W ] S
9| _~ ~ N o F
10 > P il >
11| L 1 Pl | i
12 i P il I P B i
13~ g / & Eg /
14|~ I =

Grado Académico. U« beshon Foblea boborrobylichd Nombre y Apellido. WilborT Mavorro butierrez firma,

"OOOAD‘(;)M‘
A
Dr. Gestioe Pebbca y Godersabiiidad
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Guia de Analisis document.al de Programacion Financiera de Obra

Lenguaje
9 Introduccién | adecuado
= Claridad de Ala con el nivel O3SERVACIONES [Por
2 Redaccion | Interna (sesgo) informacién | pretende eliminarse o
- Uti pero no No modificarse segiin
SI |NO SI |[NO |SI NO SI |NO SI |NO Esencial Esencial importante item)

1 - e (| > g

2 L | | o —

3 P Tl i e

B e s | | e S |
5\~ > <l — = at)

6]~ 1 | [t — e

71T Pl | 2 | |- - -

8|— ~ Lot | e o e

9| _~ A 52 | ~ S

10| _— - il s - sl st

12|~ _ o || e L —

13 i e || e ape—
18]~ = Pl i o | 2=

Grado Académico. Dr_besho fiblica ,Boberrabilidad  Nombre y Apellido. Wiibert jlwarro Duberez. fima.
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Wilbert Navarro Gutiérrez
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Guia de Anilisis documcnu.nl de Ejecucion Fisica de Obra

Lenguaje
9 Introduccién adecuado
E Claridad de Ala con el nivel OBSERVACIONES (Por
=) la Coherencia| Respuesta de Mide lo que favor indique si debe
g Redaccion | Interna (sesgo) | informacién | pretende eliminarse o
- Util pero no No modificarse segiin
SI 'NO SI |NO SI NO SI |NO S |NO Esencial Eseacial importante item)
1 22 2 | s =~
2| - - | e B “xd
3| _ ] s |\ =z m
4| | e I —T ol
5| ~ ol e P i s
1P A S P - e
8 / 3 / /- /, /
9| 1 = | i R
10 - e |- e’ = =
11| ~ | | Pl T P
12 g i | e F
13| ~ e g |\ = -
14| _~1 2 == | 221 =

Grado Académico. |)r 6631‘”3;‘ ?6“"“ yEMI‘N Nombre yApellido.WJM Alxano Solierez firma.
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‘Wilbert Navarro Gutiérrez
ABOGADD
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Guia de Analisis document.al de Ejecucion Financiera de Obra

Lenguaje
2 Introduccién | adecuado
5 Claridad de Ala con el nivel OBSERVACIONES (Por
3 la Coherencia| Respuesta de Mide lo que favor indique si debe
= Redaccién | Interna (sesgo) informacién | pretende eliminarse o
- Util pero no No modificarse segun
SI |NO SI NO [SI NO SI |NO SI |NO Esencial Esencial importante item)

1 af il o e il _—

2| _~ -, ol Y = .

3| _— > il s >t ¥ = il

al _ _ ] S & il

5 -~ o o =1 ] e

6| —] P i S : - |

7|~ > | O i

8| — - B - g

9~ = | iy = s

10 e B ] T ] g T

11| _— P ol sk —

12|~ = | = ra P

13— - . | e — Bt

14 " ) = =1 L

Grado Académico. e, Deskér Rbléa y Bobevrobilidod  Nombre y Apellido. Wke T Mevort Byherrez firma

%4

Wilbert Navarro Gutiérrez
ABOGADO
Dr. Gestidn Pablica y Gosarnabilided



Guia de Analisis documental de Programacién en afios de Obra

Lenguaje
2 Introduccion | adecuado
E Claridad de Ala con el nivel OBSERVACIONES (Por
S la Coherencia | Respuesta de Mide lo que favor indique si debe
g Redaccién | Interna (sesgo) informacién | pretende oliminarse o
= Util pero no No modificarse segun
SI |NO SI |NO Si NO SI |NO SI |[NO Esencial Esencial importante item)
1]~ e | o | ot o |
2| _~ e | o Bt
3 5T e | G 1 ot
- i et ot | S -
5| _~t ~ et | e —1 e
7| _~ S |t T Pl
8 i ! o 1 2 e |
9|~ B | == e | e
10| ] == | ~T ol
1| —1 el P el
1) A g [ =] P
13[_— e | e = e
14|_~ P | e —1

Grado Académico L. Lieshn fusblio y Tbernohibidlod
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Nombre y Apellido. éb‘./[erfj.ém Farbiereez firma,

ABOGADO
Dr, Gastide Pidiica y Gobernabllldag,



Guia de Analisis documont.al de Ejecucion en anos de Obra

Lenguaje

9 Introduccion | adecuado

£ | Claridad de . Ala con el nivel OBSERVACIONES (Por
3 la Coherencia| Respuesta de Mide lo que favor indique si debe
w Redaccién | Interna (sesgo) informacion | pretende eliminarse o

g Util pero no No modificarse segin

SI |NO SI |[NO |SI NO SI |NO SI |NO Esencial Esancial importante item)

1| ~ -~ Dl [ e = =

2| _— —t il B L~ el

3 T | - s — il

4 o 2 || oo = il

5|~ = el = i

6|_~— 1 e | e |

Tl s | et o e

8|~ = e e = —

9|~ =] Pl 2 —1 -
10|~ T i | | =] e
11— = = —1 e i o
12| T ~ S || = e . s
13| - ™ |- — ——
1l / P 8 e

Grado Académico.:Dr. Leshkw ZJ’I‘M y bokenabi lidod _Nombre y Apeliido, Wolbert Mowono LJuperezfimma, JALCE

Wilbert Navarro Gutiérrez
ABOGADO

Dr. Gestién Publicay Gosernaditiges
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8.5. Anexo 5: Matriz de Consistencia

Problema Obijetivo Hipotesis Variable Metodologia
Problema General Objetivo General Hipdtesis General Tipo:

¢Cudl es la relacion entre la | Determinar la relacién entre la | Existe relacién  significativa | Variable 1: Gestién de obras Aplicada.
gestion de obras por | gestion de obras por | entre la gestiobn de obras por | por administracion directa. Nivel:

administracion directa y la

situacion de los proyectos en la

fase de inversion en el
Gobierno Regional de
Ayacucho, periodo 2014 -
201772

Problema Especifica
;Cémo  se relaciona la
capacidad técnica y la situacion
de los proyectos en la fase de
inversion en el Gobierno
Regional de Ayacucho, periodo
2014 - 20177
¢Cémo se relaciona la
capacidad administrativa y la

situacion de los proyectos en la

fase de inversion en el
Gobierno Regional de
Ayacucho, periodo 2014 -
201772

administracion directa y la

situacion de los proyectos en la

fase de inversion en el
Gobierno Regional de
Ayacucho, periodo 2014 -
2017.

Objetivo Especifica
Analizar la relacién entre la
capacidad técnica y la situacion
de los proyectos en la fase de
inversion en el Gobierno
Regional de Ayacucho, periodo
2014 - 2017.
Analizar la relacién entre la
capacidad administrativa y la

situacion de los proyectos en la

fase de inversion en el
Gobierno Regional de
Ayacucho, periodo 2014 -
2017.

administracion directa y la

situacion de los proyectos en la

fase de inversion en el
Gobierno Regional de
Ayacucho, periodo 2014 -
2017.

Hipdtesis Especifica

Existe relacién  significativa
entre la capacidad técnica y la

situacion de los proyectos en la

fase de inversion en el
Gobierno Regional de
Ayacucho, periodo 2014 -
2017.

Existe relacion  significativa
entre la capacidad

administrativa y la situacion de
los proyectos en la fase de
inversion en el Gobierno
Regional de Ayacucho, periodo

2014 - 2017.

Dimensioén
Capacidad técnica
Capacidad administrativa

Variable 2: Situacion de los
proyectos en la fase de
inversion

Dimensioén

Expediente técnico.

Ejecucion.

Descriptiva — correlacional.
Disefio:

No experimental.

Poblacion

Los trabajadores encargados de
las obras

Muestra

Los trabajadores encargados de
las obras

Técnica

Observacion directa.
Instrumento

Lista de cotejo.
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8.6.

Anexo 6: Constancia que acredite la Realizacion del Estudio

£ GOBIERND REGIOKAL DE AYACUCHO

@ UL ERINOA O SO 1 LOUSACTS

CARTANT M- 2018 GRA - GOORE. SCRLCELS,

SENOR
L0 EFRARN FILLACA ESQUINVTL
GERENTECENERAL D41 QONMERND MCONAL D8 AYACLCTA

ASUNTO SOUKTTAMOS NOS BEINTDEN ACCESD A LA RITIVTLACKON T8
INFORMACTON PARA FROCESAR NUESTRA TIN5 DR MAISTRIA

I roesdre expocid conmblraciin:
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P en b Lnveested Cony VIRl 00 1 QUi WAS ©6GE0 (o St de newers prywcs oe Tags
EATION D PO VG TOR USRI DAL TN LIRBL 1A Y S IURLION LN SASE L AMHEDN
EMEL QU PERCD0 200 AL 2017 0 @ C0MNIN0 30 3 © S bigs & ks Descthos 3o
Frmtad avd B 307000 08 SO0GOME ¥ SfCIDa @ 1 MRcacinT O SLow e B SI00N 08 Ap0aoN)

Er svw chie®v) sicBenid 2 O M2 OOVBO0 ORIl Newr Emo A M Dformacds
MRIOCRNED 00N OF MM NS &0 rutiy S v oxirw & TR0 CIrmenonda 8 90 D e
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AR, GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO

w SUS GERENCIA DE SUPERVISION Y LIQUDACION

‘mmm AL

SENOR | 09 JuL

ASUNTO  : SOLKJTAMOS NOS BRINDEN ACCESO A LA RECOPILACION DE
INFORMACION PARA PROCESAR NUESTRA TESIS DE MAESTRIA,
CIUDAD

Dy nuestra eepecial conwideracion:

Nos es singuiarmenie gralo dinigimos a Ud. Para hacerie legar nuestro condial S0 y aprovechar
la ocasitn pra manfesiane que estamos en @ culmiraciin de nuestros estudios de la Masstia en Gestidn
pltica en la Unhersidad Cesar Valejo, por 1o que hemas eegido como tiuio de nuestro proyectn de Tesis
GESTION DE PROYECTOS POR ADMMISTRACION DIRECTA Y SITUACION EN FASF DF INVFRSINN

EN EL GRA PERIODO 2014 AL 2017" con el drque D Que otenge @ ks Dimctivos de e
Entidad para ia foma de decisiones mas eficaces en la de oras en la Regidn de Ayacucho,
£n esle objetivo sodcilamos 8 su aks Suorzar eoer acceso 8 13 infoemacion

melacionada con ol tema materia da ruestio proyecto § omdene 8 quien comesponda Se nos brnde ls
faciidades para la obtencidn de los datos para asi cullmingr nusstro trabajo de ka mejor fooma.

mmwmmhmh;mm,m
consideraciones de aprecio y estma parsonal. 7 '
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8.7. Anexo 7: Galeria de Fotos

Revision de
documentos en
gabinete

;‘ A Coordinaciones sobre

temas a desarrollar
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Busqueda
expedientes
documentario

de
acervo

Revision de datos
expediente técnicos

en
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Desarrollo de temas de
investigacion

Revisidon de tesis
documento final
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