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RESUMEN

La investigacion El liderazgo transformacional y el desempefio docente de la
Escuela Superior de Musica Publica “José Maria Valle Riestra”, Piura 2018;
pretende determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y
el desempefio docente de la Escuela Superior de Musica Puablica “José Maria
Valle Riestra”, Piura 2018. La investigacion planteo la hipétesis, el liderazgo
transformacional, se relaciona significativamente con el desempefio docente de
la Escuela Superior de Musica Publica “José Maria Valle Riestra” - Piura 2018,
desarrollandose una investigacion correlacional, con disefio transversal y no
experimental, presentando un enfoque cuantitativo. En la recoleccion de datos
se empled la técnica de encuesta, aplicando el instrumento cuestionario a una
muestra de 151 estudiantes de la Escuela Superior de Musica Publica. La
variable Liderazgo Transformacional se dimensiondé en Influencia idealizada,
Estimulo intelectual, Motivacion e inspiracion; y Consideracion Individual en 23
indicadores. La variable Desempefio Docente se dimensiono6 en Area Ensefianza
Aprendizaje, Area de Desarrollo Docente e Investigacion, y Participacion en la
gestién de la Escuela - Proyeccion social en 14 indicadores. Los instrumentos de
recoleccion fueron validados y se calcul6 la confiabilidad aplicando el Alfa de
Cronbach, para ambos cuestionarios (Cuestionario de Liderazgo
transformacional = 0.914 y cuestionario de desempefio docente = 0.852). Se
concluyé que la variable Liderazgo transformacional mantiene una relacién
positiva, alta y directa (rS= 0.617** y Sig. < 0.01) con la variable desempefio
docente. El liderazgo transformacional se presenta basicamente en niveles
medios y altos; cuando el desempefio docente es calificado como medio y alto
respectivamente; permitiendo aceptar la hipotesis general planteada. Asimismo
se aprecia correlaciones altamente significativas (Sig. Bilateral < 0.01) entre las
dimensiones estimulo intelectual, consideracion individual, influencia idealizada,

e inspiracion o motivacion; con la variable desempefio docente.

Palabras Clave: Liderazgo transformacional, Desempefio docente, Educacion,

Instituciones Educativas.
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ABSTRACT

The research The transformational leadership and the teaching performance of
the Superior School of Public Music "José Maria Valle Riestra", Piura 2018; aims
to determine the relationship between transformational leadership and the
teaching performance of the Higher School of Public Music "José Maria Valle
Riestra", Piura 2018. The research proposed the hypothesis, the transformational
leadership, is significantly related to the teaching performance of the Higher
School of Public Music "José Maria Valle Riestra" - Piura 2018, developing a
correlational research, with transversal and non-experimental design, presenting
a quantitative approach. In the data collection, the survey technique was used,
applying the questionnaire instrument to a sample of 151 students of the Superior
School of Public Music. The Transformational Leadership variable was
dimensioned in Idealized Influence, Intellectual Stimulation, Motivation and
Inspiration; and Individual Consideration in 23 indicators. The variable Teaching
Performance was dimensioned in Learning Teaching Area, Teaching
Development Area and Research, and Participation in the management of the
School - projection Social in 14 indicators. The collection instruments were
validated and reliability was calculated applying the Cronbach's Alpha, for both
questionnaires (Transformational Leadership Questionnaire = 0.914 and teacher
performance questionnaire = 0.852). It was concluded that the variable
Transformational Leadership maintains a positive and highly significant
relationship (rS = 0.617 ** and Sig. <0.01) with the variable teacher performance.
Transformational leadership is basically presented at medium and high levels;
when the teaching performance is qualified as medium and high respectively;
allowing accepting the general hypothesis raised. Likewise, highly significant
correlations (Bilateral Sig <0.01) are seen between the dimensions of intellectual
stimulation, individual consideration, idealized influence, and inspiration or

motivation; with the variable teacher performance.

Palabras Clave: Transformational Leadership, Teaching Performance,

Education, Educational Institutions.
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I. INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

La educacion actual se mantiene en constaste desarrollo y
renovacion gue incluye un cambio total, una transformacioén que va a lo
largo del tiempo, desde lo cientifico y tecnolégico como de lo social y
cultural, caracteristicas propia de la globalizaciéon y la modernidad que
estd constantemente a la vanguardia sobre todo en las instituciones
educativas. Se necesita poseer integrantes que tengan capacidades para
enfrentarse a los diversos y nuevos desafios que conforman la mas
grande transformacién de la historia, (Casado, 2001; Drucker, 2003 citado
en Gamarra, 2015). La institucion y los miembros que la integran
necesitan transformarse, y adaptarse a los continuos cambios inevitables;
para afrontar asi los desafios del siglo XXI, que persista en el tiempo. Y a
su vez garantice que el alumnado aprenda de manera eficaz; por lo cual
es necesario que los docentes posean caracteristicas de lider
transformador, no solamente evidencie capacidades y conocimientos;
sino que logre identificarse y comprometerse con determinacion,
confianza y coraje en pro de la institucion, que haga frente a retos futuros,

guie y movilice nuevas generaciones de lideres.

El liderazgo es de vital importancia en la creacion de las
condiciones para triunfar en todos los niveles y sistemas educativos. Los
lideres educativos son fundamentales para establecer relaciones entre los
diferentes niveles y formacién, asi como en las familias, el mundo laboral
y la comunidad local, con el objetivo comun de aumentar el éxito del
alumnado. Segun las conclusiones del Consejo Europeo sobre el
liderazgo efectivo en educacion (2013), los buenos lideres educativos
cuentan con una Vvision estratégica la cual les permite actuar como
modelos a seguir tanto para el alumnado como para los docentes y crear

un ambiente adecuado y efectivo que contribuya al aprendizaje.
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Europa ha impulsado diferentes programas para apoyar el
desarrollo de los lideres educativos en este siglo, teniendo asi la Red de
Politicas Europeas sobre el Liderazgo Educativo (EPNoSL), que es el
proyecto mas grande de la Comision Europea para mejorar las politicas y
practicas de los lideres educativos en Europa. En 2011-2014, la
organizacion reunié a muchas comunidades europeas, incluidos los
expertos mas importantes en este campo, el Ministerio de Educacion y la
organizacion profesional de los sectores regional, nacional y europeo,

para proporcionar y crear recursos sobre el liderazgo educativo.

El Programa Sueco de Formacion de Liderazgo Educativo es un
programa de educacion profesional para lideres educativos, directores de
educacion preescolar y posiciones de liderazgo. Esta capacitacion ha sido
obligatoria desde 2010 para los nombrados en estos cargos. Durante el
periodo de tres afios del programa, se espera que los futuros lideres
adquieran un profundo conocimiento de la legislacion, la escuela y la
practica, un profundo conocimiento de como ejercer la autoridad, como
direccionar y establecer metas, el valor y las responsabilidades del
liderazgo.

Los lideres académicos europeos no trabajan con datos como
deberian, y por lo tanto no pueden proporcionar evidencia convincente en
el contexto de la practica académica. Para este propdsito, el objetivo del
proyecto: Desarrollo de la Capacidad de Liderazgo para la Mejora
Educativa basada en Datos, es desarrollar una cultura de evaluacion y
promover la educacion y modernizar la educacion en el Centro Académico
Europeo y utilizar datos mas sistematicos. (School Education Gateway,
2016)

El Informe de liderazgo de la Organizacion para la Cooperacion del
Desarrollo Economico (OCDE) (2009), afirma que el liderazgo educativo
es una prioridad de la politica educativa en todo el mundo. Una mayor
autonomia y una mayor concentracién en los resultados educativos y

escolares han hecho que sea esencial reconsiderar la funcién de los
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lideres escolares. De 2006 a 2008, la OCDE realiz6 un estudio sobre
liderazgo escolar en diversos pais33es europeos, Australia, Nueva
Zelanda; fruto de la investigacién es el proyecto “Mejorar el liderazgo
escolar’ identificando cuatro areas de accion que, consideradas en su

conjunto, pueden ayudar a mejorar la practica del liderazgo escolar.

El segundo elemento destacado por la OCDE se refiere a un
cambio que se esta produciendo en todo el mundo consistente en una
transferencia de un liderazgo del director/a, es decir, de un liderazgo mas
personalista hacia un liderazgo mas participativo centrado en el equipo de
direccion. El tercer elemento destaca un elemento central en la formacion
de liderazgo actual, cémo son las habilidades de liderazgo y el liderazgo
pedagdgico. Estas habilidades hacen referencia no sélo a las habilidades
cognitivas o instrumentales, sino fundamentalmente se requieren

habilidades interpersonales y socioemocionales.

La OCDE, sefala que es evidente que en Espafia habria que definir
mejor las funciones directivas esenciales de liderazgo que en muchas
ocasiones se han centrado en las funciones administrativas que siendo
importantes no son las clave para la mejora y logro de resultados de los
centros. Muy posiblemente, el procedimiento de eleccién de los directores
o directoras de centros publicos influya en este enfoque mas
administrativo, ya que pareciera que la direccibn se encargara
fundamentalmente de la relacién con la Administracién en lugar de poner
el foco en las actividades internas del centro. Es cierto, que teniendo una
vision retrospectiva de las tres ultimas décadas se ha mejorado mucho
pero aun se requiere una formacion en el tema de liderazgo. (Villa
Sanchez, 2015)

A nivel latinoamericano en la actualidad, se evidencian variedad de
trabajos investigativos, relacionados a los variables liderazgo
transformacional y desempefio donde se concluye que en toda institucion
educativa, los docentes deben ser lideres. En México, Meza y Flores

(2014), describen el trabajo docente en el Colegio Mier y Pesado, donde
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presentaron un estudio de caso en relacion al liderazgo transformacional
gue concluyd que el docente debe considerarse como un agente
transformador que tenga influencia en el alumnado para lograr un
esfuerzo voluntario en los trabajos encargados, por medio del desarrollo
del liderazgo transformacional en sus elementos interrelacionados en la
practica diaria del docente, como lo son el carisma y actuacion docente,
consideracion individual, tolerancia psicoldgica, inspiracion o motivacion,

estimulacioén intelectual y grado participativo.

La realidad latinoamericana es parecida, el desafio es tener
profesores que sean verdaderos lideres transformacionales capaces de
motivar, mover e innovar a las comunidades educativas a alcanzar los
objetivos establecidos; ser educado por el lider transformacional
establece relaciones idoneas con otros integrantes de su entorno, tener
mejores habilidades de liderazgo con sus respectivos subordinados, no se
sobrepone a los demas; un lider verdadero se reconoce como tal basado

en la coherencia entre lo que hace y lo que predica.

Se percibe que a nivel nacional existe una crisis de liderazgo
transformacional relacionado directamente con la gestibn de los
directores, el desempefio del educador y clima institucional donde se
determina que la gestion sera positiva y eficiente, cuando se ve reflejado
en la totalidad de la comunidad educativa y a un 6ptimo liderazgo
transformacional se logra un desempefio docente sobresaliente; en la
dimension pedagogica y social; segun la percepciéon del alumnado y en
casos singulares concluir que el nivel no aceptable de desempefio del
profesor se deriva de la cualidad de liderazgo transformacional de los

directores, en la direccién educativa institucional.

El mundo siempre ha contado con lideres y los seguira habiendo,
por ende el liderazgo del docente es fundamental para destacar la eficacia
de los aprendizajes en los estudiantes, ésta tarea docente es un desafio
profesional complejo que permita influir en motivar y guiar el actuar de las

personas para alcanzar su desarrollo. (Gonzalez y Gonzalez, 2008)
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Con el transcurrir del tiempo se determin6 que el tipo de liderazgo
idoneo para el &mbito de la educacion debe poseer la capacidad de
realizar gestiones oportunas para el cambio requerido por las
instituciones, brindando la oportunidad de una participacion activa dentro
de un contexto social justo, se requiere un lider que evalle la calidad,
realice procesos eficientes, asuma el reto de transformacion para hacer
frente a los requerimientos sociales, a los constantes cambios de la vida,
se tiene que desarrollar en los docentes un estilo de liderazgo enfocado
en los valores, en el progreso de las personas, todo lo anterior se refiere
a un liderazgo denominado Liderazgo transformacional, el cual se
entiende como el que forma a los lideres que cuentan con mas inspiracion

para con los equipos trasmitiendo entusiasmo permanentemente.

Ademas tienen necesidad del apoyo de equipo para generar
significativos cambios y realizar innovaciones respecto a la labor
académica en el aula, de acuerdo a Bass y Avolio (2006) forma parte de
un proceso con enfoque en los estimulos para la conciencia de los
colaboradores, con la finalidad de modificar su mentalidad convirtiéndolos
en trabajadores productivos, comprometidos con la filosofia de la
organizacion, enfocarlos en intereses comunes mas que en los
personales; este modelo es el mas adecuado en estos tiempos para la
formacién de nuevos lideres y donde se deben enfocar los docentes.

El informe TALIS 2013 llevado a cabo por la OCDE concluye
gue Espafa es, tras ltalia, el pais donde los profesores reciben menos
evaluaciones de su trabajo. Ademas, en toda la OCDE la forma mas
habitual de evaluar al profesorado es a partir de las calificaciones de sus
alumnos, un dato que no profundiza en las caracteristicas o necesidades

del aula ni examina realmente la labor del profesor.

El Ministerio de Educacion y Cultura finlandés no establece una
evaluacion formal del profesorado, sino que las lineas de trabajo en este

tema se esbozan desde los gobiernos locales y el sindicato de profesores,
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y su control y aplicacion recae totalmente en los directores de los centros.
Ellos se encargan de comprobar si se cumplen los objetivos del curriculo
nacional y el plan de centro, y establecen las medidas que consideren
necesarias para mejorar la calidad educativa de su escuela. Como la
estructura de los centros es flexible, el director puede hablar cara a cara
con los docentes que tiene a su cargo, de forma regular y frecuente, para
detectar problemas o necesidades. Este mismo sistema informal y
cercano, dependiente de los responsables de los centros escolares, se

aplica también en Suecia.

En Shanghai, como en el resto de la Republica Popular China,
existe un complejo sistema destinado a medir la calidad de sus profesores.
Los criterios generales se establecen a nivel nacional, se detallan a nivel
local y es cada escuela la encargada de llevar a cabo las evaluaciones.
En éstas se mide también "la integridad profesional o los valores" del
maestro, no solo sus habilidades y capacidades. El proceso incluye
la autoevaluacion, cuestionarios a los colegas, a los alumnos y a los
padres, y tiene en cuenta también los premios que el docente haya podido

recibir y los resultados académicos de sus alumnos.

Singapur cuenta con un Sistema de Gestién del Rendimiento
Mejorado (EPMS) de los docentes con tres ejes: itinerario profesional,
incentivos econdémicos y sistema de evaluacion. Para aprovechar al
maximo las capacidades y las aspiraciones de los docentes, se han
creado un proceso estructurado de evaluacién anual que establece
objetivos, evalla el rendimiento segun las competencias establecidas y

ayuda a los docentes a identificar sus areas de crecimiento y desarrollo.

La region flamenca de Bélgica se considera una referencia en la
evaluacion de los docentes por la amplitud de variables que contempla.
Para llevarla a cabo se miden tanto los resultados en el aula como la
implicacion de los profesores en su centro escolar y con las familias,

su evolucién profesional o su capacidad innovadora.
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Las evaluaciones se realizan cada tres o cuatro afios y sirven tanto
para hacer un seguimiento del estado de la profesion en el pais como para
compensar e incentivar al profesorado segun su rendimiento, con mejoras
en su posicibn o en sus atribuciones. Ademas, la evaluacion del
profesorado también es una practica comun a nivel interno, en las propias
escuelas: el 98 % de estas afirma realizar evaluaciones formales y el 99%
de los profesores han sido evaluados formalmente en sus centros

escolares mediante la observacion directa de sus clases.

En América Latina el pais que lleva mas afios evaluando a sus
maestros es Chile. La medida "se aprob6é en 2006 tras una larga
negociacion con los sindicatos y ahora, con la promulgacion de la Ley de
la Carrera Docente este afio, no solo se evaluard a los maestros del
sistema publico, sino también a los demas", explica a BBC Mundo Cristian
Cox Donoso, experto en estrategia docente de la Oficina Regional de

Educacién de la Unesco para América Latina y el Caribe.

El proceso incluye la revisiéon del portafolio del maestro, que incluye
documentacion sobre una unidad didactica y la grabacion de una clase de
40 minutos, una autoevaluacion, las conclusiones de una entrevista con
un evaluador e informes de referencia del director o subdirector. El informe
es remitido a la Comision Comunal de Evaluacion, quien finalmente
determina si los docentes pueden pedir un incentivo monetario, seguir
ejerciendo hasta ser reevaluados o realizar un Plan de Superacion

Profesional para mejorar en las areas que asi lo requieran.

Ademas de Chile y del polémico planteamiento de México, en la
region Colombia también ha puesto en marcha un proyecto piloto de
evaluacion docente y Peru llevé a cabo el primero proceso 2015, informa
Cox, que "La politica de profesionalizacion docente supone

inevitablemente implementar la evaluacion de maestros".

El desempefio docente y el liderazgo son dos grandes actividades

gue guardan una relacion muy intima en el quehacer educativo, no se
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puede calificar un buen desempefio por parte del docente; sino se
menciona sus caracteristicas de lider. De igual manera, no se puede aludir
de liderazgo; sin que se plasme a nivel educativo un adecuado
desempeiio docente; por ende en un sentido global ambos términos son
indisolubles; y se han venido practicando y desarrollando en la educacion
através de la historia. Robinson (2009) sefala que, “el liderazgo educativo
influye en otros para realizar acciones que representen mejoras en los
resultados de aprendizaje del alumnado” (Robinson, Hohepa, y Lloyd,
2009, p.70) la considera como una caracteristica innata que todos los
educadores deben practicar y poseer al realizar sus actividades

educativas.

La presente investigacion estd contextualizada en la Escuela
Superior de Musica Publica "José Maria Valle Riestra" de Piura, institucion
Unica en la regiéon de Piura que cuenta con la especialidad de musica,
posee 66 afios de creacion; ofrece dos carreras: Musica y Educacion
Musical, reconocida por el Ministerio de Educacion (MINEDU) por la Ley
N © 29696 y la Superintendencia Nacional de la Universidad de Educacion
Superior (SUNEDU) para emitir diplomas de bachiller y Licenciatura bajo
la ley Universitaria No. 30220 condiciones adquiridas independientemente
a través de leyes especificas también sujetas a las regulaciones emitidas
por dicho Ministerio; capacita a mausicos profesionales en diversas
especialidades instrumentales y maestros en educaciéon musical, titulos
de premios con prestigio académico; posee personal docente nombrado
y especializado, ademas de una infraestructura de alto nivel para la
educacion musical, adecuada y acondicionada para el dictado de la
musica, se proyecta en la comunidad a través de actividades, conciertos,
recitales y talleres de extensién integradas en la sociedad; Uribe (2005,
p.109) dice que "En el siglo XXI; la escuela se conceptualiza como una
institucidon abiertamente organizada para la comunidad" que permite a la
institucion integrarse en la sociedad, transformando elementos de la
calidad de la educacion cultural musical haciéndolo mas integral a la

sociedad.
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Entre las debilidades que existen y se pueden evidenciar estan: que
la gerencia y el personal administrativo no cumplen con la gestion
adecuada, algunos maestros poseen poca identificacion mistica y no
cumplen cabalmente con sus deberes y obligaciones, es evidente el poco
trabajo en equipo, la estructura organizacional presenta deficiencias, la
comunicacion es pobre en relacion a la diseminacion de documentos de
gestién, por lo tanto no se evaltan a tiempo, lo que genera dificultades de
aplicacién, baja produccion artistica e investigacion cientifica,
publicaciones e innovaciones educativas, escasa actividad musical de
trabajo comunitario, no se utilizan en la ensefianza, aprendizaje y proceso

de evaluacion, tecnologias que faciliten los procesos.

Incluso algunos maestros con falta de liderazgo se evidencia en el
trabajo de planificacion, la falta de participacion en las tareas
encomendadas, para ayudar a resolver problemas internos, la falta de
identidad cuando participan en actividades planificadas como cursos de
capacitacion, talleres, festivales internos y conciertos; incumplimiento de
los documentos de gestién, como silabos, sesiones de aprendizaje,
informes y otros documentos solicitados; reuniones de docentes no
productivas sin llegar a conclusiones definitivas en las que no hay respeto
mutuo para el personal ejecutivo y se oponen a cualquier situacion o

decision adoptada.

En un estudio realizado a través de observaciones de aula en
cuatro ciudades del pais: Arequipa, Huamanga, lquitos y Piura. Se visito
10 escuelas y se observo las practicas de los maestros de 17 aulas en 5
areas curriculares distintas durante 68 horas, en cuanto a la mejora en las
condiciones escolares, el clima de aula es claramente mas positivo
actualmente, lo que se viene apreciando desde la implementacién de las
reformas de los afios noventa (De Belaunde, Gonzéalez y Eguren 2013).
El clima de aula es claramente mas positivo en Arequipa y Piura en
comparacion con Huamanga, donde aun se siente con fuerza la jerarquia

impuesta por el docente, o en lquitos, donde se percibe cierta indolencia
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de los profesores con respecto a lo que ocurre en las aulas en materia de

interaccion entre estudiantes.

En lo concerniente a la organizacién de las sesiones de clase,
destaca el hecho de que en Piura, Huamanga e lquitos los maestros
organizan las clases alrededor de contenidos tematicos que son
trabajados a partir de informacion literal. Solo en Arequipa encontramos
gue los docentes estructuran las sesiones a partir del desarrollo de
habilidades, lo que se plantea a manera de objetivos. Otro aspecto de
particular importancia es el referido al uso del tiempo durante las sesiones.
En Piura, Huamanga e Iquitos el uso del tiempo no es el mas adecuado.
En el caso de Piura, los maestros suelen llegar tarde en la parte Andina.
En Arequipa, Huamanga, lquitos y Piura se encontraron practicas
docentes mecanicas, repetitivas y poco estimulantes, que no propician la
construccion de aprendizajes a la escuela y destinan mucho tiempo a
actividades iniciales de gestiéon del aula, asi como al desarrollo de

actividades repetitivas y poco exigentes para los estudiantes.

En lo que concierne a las practicas instruccionales concretas de los
docentes, en todas las ciudades se observa un patron de interaccion
similar que gira alrededor del planteamiento de preguntas cerradas por
parte del docente, que espera una respuesta predeterminada del

estudiante.

En lo que respecta al rendimiento de ciertos docentes de la ESMP,
se observa intolerancia, maltrato psicologico, autoritarismo, ausencia de
motivacion, retraso en el aprendizaje y el inicio de clases, la falta de
asertividad para resolver conflictos personales, poca claridad en las
sesiones de clase, poco uso de material didactico, improvisacion de

clases, entre otras debilidades.

A diferencia de la educacién regular basica, la educacion superior;
especificamente en la educacion artistica no cuenta con informacion

directa sobre el rendimiento o el aprendizaje del alumnado y el
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rendimiento de sus maestros; se comprende que es debido a la cantidad
de especialidades y caracteristicas individuales de cada institucion
especializada superior. Ademas, la educacioén superior no posee reglas
especificas sobre el contenido del curriculo programado, el Ministerio de
Educacion no tiene una direccion especializada que trate los problemas
especificos que por su naturaleza debe llevar; como en el estudio de la
musica que se caracteriza por un tratamiento individual por especialidad,
Rodriguez, J y Montoro, L. (2013) segun la actual situaciéon de la

educacion superior en el Pera.

El minimo compromiso de la plana docente, para lograr una
identificacion con la vision de la Escuela de Mdusica, no contribuye al
desarrollo de la institucion, por lo que se encuentra la mayoria en un
estado de conformidad y no toma el papel preponderante vy
reconocimiento en la totalidad de la poblacién de la region. Para alcanzar
una representatividad, se necesita que los directivos, los docentes y
estudiantes se comprometan y, a través del liderazgo transformacional
logren promover y formar equipos de trabajo, donde exista un intercambio
de propuestas, se alcance alineacion con la mision y vision institucional y

gue posean efectos sobre la comunidad educativa.

Se debe lograr que en las instituciones educativas, los docentes
actiien como lideres para conseguir con éxito todas las metas propuestas,
sin embargo se evidencian diferentes tipos y no se visualiza un tipo de
liderazgo idoneo; por tanto es imperante que el liderazgo transformacional
se considere como modelo para ser asumido por los docentes de la
Escuela Superior de Musica Publica “José Maria Valle Riestra” — Piura
convirtiétndose en un patrén a imitar por otras instituciones;
evidenciandose la oferta de las carreras de educacién musical y musica
en la que vienen a formarse nuevos musicos profesionales, para lo cual
es necesario conceptuarlo, definirlo, implementarlo y evaluarlo, que el
docente lo ponga en practica en formacion inicial, impulsarlos en los
valores estéticos, los valores espirituales, que deben desarrollarse un tipo

de actitudes y capacidades al interior de la Escuela de Musica.
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Asi es consciente de cdmo los maestros de la Escuela de MUsica
"José Maria Valle Riestra" en Piura, la calidad del trabajo profesional, el
comportamiento, el compromiso con la educacion, los éxitos y fracasos de
autopromocion, tanto profesional como de dimension personal completa,
su aprendizaje habilidades, habilidades profesionales, su capacidad
docente, emocionalismo, responsabilidad por el trabajo, dominio de la
asignatura en la totalidad de sus contenido y la naturaleza de su relacién
entre los directivos, colegas y alumnado, nivel participativo en la gestidon
escolar articulada a la sociedad, progreso profesional y la identidad del
maestro. Un buen maestro no solamente educa, sino que tiene como
objetivo lograr que sus alumnos, educarlos mas alla del conocimiento,
desarrollar sus habilidades, habitos, valores, amor y respeto para
desarrollar sus habilidades y calificaciones para obtener acceso a una
educacion de calidad.

Es necesario reforzar la condicion de liderazgo en la escuela, esta
investigacion pretende conocer la relacion entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente de la "José Maria Valle Riestra"
brindando conocimiento sobre su situacion actual y alcanzar un sitial de

liderazgo en el mercado musical piurano.

Con respecto al liderazgo transformacional y el presente estudio;
las investigaciones sobre los temas escogidos son muy limitadas en
cuanto a la educacién pos gradual y mucho mas en instituciones de
musica, encontrandose solamente estudios a nivel de educacion regular.
Es evidente el vacio teorico para una investigacion de nivel doctoral, por
lo tanto es un gran aporte a la labor docente en la Escuela de Musica
"José Maria Valle Riestra", con la finalidad de practicar el liderazgo
transformacional y formaciéon de nuevos lideres en el &mbito musical y

docente.
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1.2 Trabajos previos

Las investigaciones revisadas que relacionan las dos variables de
estudio, nos permiten conocer la importancia del lider transformacional
gue mejore su desempefio académico; dentro de los trabajos revisados
en el ambito internacional, se considera a Alvarado (2013), en su tesis
“‘Modelo de Liderazgo Transformacional, Clima y Cultura Factores de
Seguridad Escolar”, Grado de Doctor en educacion, Universidad de
Turabo, Gurabo, Puerto Rico. Realiz6 una investigacion descriptiva y
correlacional con una muestra de 18 escuelas, 17 directores y 46
docentes. Validando y especificando un Modelo de Liderazgo
Transformacional, clima, cultura y escuela segura. Concluye que el
liderazgo transformacional practicado entre el personal directivo y docente
de diferentes centros educativos tienen efecto directo con el clima y la
cultura que van a determinar una escuela con estandares de desempefio

alto.

La presente investigacion considera importante el liderazgo
transformacional practicado entre el personal directivo y docente de
diferentes centros educativos y que a su vez tienen efecto directo con la

cultura y el clima que van a determinar una escuela segura.

De igual forma Banegas (2013), presento su tesis “El liderazgo
en instituciones educativas superiores. El caso de UNITEC y su impacto
en la practica educativa, durante 2005-2010” para optar el grado de Doctor
en la Facultad de Ciencias Sociales. Universidad Europea de Madrid. Se
aplico el metodo descriptivo y correlacional, se aplico un cuestionario de
evaluacion de destrezas de liderazgo. Se selecciond una muestra
estratificada de cuarenta lideres, de un total de setenta y dos de la
institucion. Se concluye que el liderazgo transformacional de las
instituciones superiores y universidades UNITEC afecta su prestigio y
prestigio en la calidad de la educacién profesional del proceso de
enseflanza a través de un desempefio adecuado de los docentes. Del

mismo modo, los lideres tienen un concepto claro de liderazgo
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transformador, empoderamiento de sus empleados y el objetivo de
capacitar a profesionales capacitados que aportan prestigio a la

universidad y los benefician en sus comunidades.

Esta investigacion se considera relevante ya que rescata la
relacion entre el liderazgo transformacional con la calidad educativa de la
institucién, indicando que existe un impacto directo en la practica

educativa.

Asimismo Aguilera (2011), presento la tesis “Liderazgo y clima de
trabajo en las instituciones educativas de la Fundacién Creando Futuro”,
presentada como un estudio doctoral, en la Universidad de Alcala de
Henares (Espafa). La investigacion presentd un enfoque de tipo mixto, se
aplic6 el Cuestionario Multifactorial de Liderazgo y el cuestionario
modificado WES, a una muestra de empleados de diferentes centros de
trabajo, en escuelas que presentan niveles de estudio basicos y Pre
basicos. La conclusion es que las instituciones de FCF se identifican con
tipos de liderazgo de transformacion valorados positivamente, con niveles
satisfactoriamente altos respecto del lider hacia los profesores
reciprocamente. Ademdas existe una valoracion muy positiva, y en
diversos casos se menciona los esfuerzos extras que la institucion realiza

para todos sus empleados.

La anterior investigacidon se considerdé importante ya que se
evidencia que el liderazgo efectivo, influye en los profesores, generando
un compromiso y responsabilidad extra para el logro de los objetivos

institucionales.

De manera similar Flores (2015), presentd su tesis “El liderazgo
de los equipos directivos y el impacto en resultados de los aprendizaje un
estudio de liderazgo educativo en las sexta y seéptima region de Chile,
presentada como Tesis Doctoral en la Universidad de Granada. Para la
medicidén psicométrica se utilizd el Multifactor Leaderahip Questionnaire,

las relaciones fueron probadas en una muestra de 562 docentes de treinta
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centros escolares. Los datos recolectados fueron contrastados y
analizados utilizando estadisticas bivariadas descriptivas e inferenciales
multivariadas para estudiar la asociacion de variables predictoras y

dependientes.

Se concluyé que el efecto del liderazgo transformacional, se
evidencia en el comportamiento de los grupos de liderazgo en las
escuelas y los modelos de calidad para la gestion escolar del sistema
educativo en Chile, en el sindicato estudiantil, por otro lado Jiménez
(2014) presento la investigacion Relacion entre el liderazgo
transformacional de directores y la motivacion hacia el trabajo y el
desempefio docentes en una Universidad Privada, presentada en la
Universidad Catolica de Colombia. La investigacion fue de tipo descriptivo
correlativo, sin disefio experimental, la poblacién objetivo de la
investigacion fue de 73 docentes en la institucion mencionada
anteriormente, que consta de siete escuelas universitarias. La motivacion
para lo laboral se midié con el Formulario de Motivacion Laboral (CMT),
para el liderazgo de transformacion, se empleo el instrumento CELID. En
las conclusiones se determind que la dimension influencia idealizada se
encuentra en un nivel medio-alto con una media de 4,37. También la
dimension estimulacion intelectual se encuentra en un nivel alto con una
media de 4,58; la motivacion e inspiracion se ubica en un nivel medio-alto
con una media de 4,45; finalmente la dimension consideracion

individualizada ubicada en nivel alto y media de 4,73.

El antecedente anterior es relevante ya que se evidencia que las
valoraciones de sus dimensiones son iguales a las consideradas en la
investigacion, y permitio tomar como referencia el instrumento CELID para

el recojo de informacion.

Como antecedentes nacionales se destaca a Huillca (2015), en su
tesis “Liderazgo transformacional y desempefio docente en la
especialidad de ciencias histérico - sociales del Instituto Pedagodgico

Nacional Monterrico”, presentado como Tesis para el grado de maestro
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en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos de Lima. Se trato de
una investigacion no experimental, con una poblacién de estudio de 49
adolescentes que se encuentran en los tres ultimos afos de la carrera

(Quinto, Séptimo y Noveno ciclo del primer semestre académico).

La principal conclusion fue que el liderazgo de transformacion
guarda relacion significativa con el desempefio del maestro en todas sus
dimensiones, si se cuenta con una adecuada percepcion del liderazgo
transformacional es posible que se perciba muy adecuadamente el
desempefio del docente. En la relacion del liderazgo transformacional y el
desempefio docente; y a su vez en la dimension pedagodgica y dimension
social se correlacionan de manera significativa y positivamente (rP= 0,761
y p_valor=0.00) y (rP= 0,684 y p.valor =0.00).

La investigacion se considera importante ya que sus resultados
permiten corroborar que el liderazgo transformacional guarda una relacion
significativa y positiva con el desempefio del docente, al igual que las

dimensiones consignadas.

Por otro lado Pifia (2010) en su investigacion “El desempefio
docente y su relacién con las habilidades del estudiante y el rendimiento
académico en la Universidad Particular de lquitos, afio 2010”, presentada
como Tesis doctoral, en la Universidad Mayor de San Marcos de Lima. El
estudio presentd un disefio de tipo no experimental, de tipo correlacional-
descriptivo. Se contdé con una poblacion de 96 profesores y 817
estudiantes, se empleo el muestreo estratificado con una muestra de 281
estudiantes. Se concluye que el desempefio docente fue evaluado como
bueno en un 47,3% mientras que el 43.8% evaluaron al desempefio
docente como regular y solo el 8.9% mencionaron que era deficiente.
Asimismo, al establecer la relacién entre el rendimiento académico del
alumnado y desempefio docente de la UPI, de los 281 estudiantes, se
tiene que el 52.0% presentan buen rendimiento académico, de ellos el
27.0% perciben docentes con buen desempefio, 21.4% con regular

desempeiio y 3.6% con deficiente desempefio.
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Esta investigacion es relevante ya que permite evidenciar que el
desempefio del docente es trascendental para el rendimiento académico,
asimismo de permitir tomar como referencia el instrumento que evalta el

desempefio docente.

Asimismo Caballero y Chirinos (2011) presentaron la tesis
Liderazgo transformacional en la gestion institucional del CEBA Nicanor
Rivera Céaceres 7050 de Barranco, en el Post grado de maestria en
Educacion presentada en la Universidad César Vallejo, Lima-Perd. La
investigacion fue de tipo descriptivo y correlacional, la poblacién estuvo
conformada por un universo de 150 personas, entre profesores,
administrativos y estudiantes. En el muestreo se consideraron 50
individuos, a quienes se les aplicé la técnica de la entrevista y guia de
observacion. Se concluye que el liderazgo transformacional incide de
manera directa en el desempefio docente, por lo que es necesario aplicar
un programa que permita mejorar los estilos de liderazgo, resaltando el

transformacional, para garantizar una gestion institucional adecuada.

La pertinencia del antecedente radica en la evidencia de una
relacion directa entre el liderazgo transformacional y el desempefio
docente; determinando la necesidad de una propuesta que permita que la

gestién institucional, alcance niveles adecuados.

Dentro de los antecedentes locales o regionales se cita a Vivas
(2016) con su estudio El liderazgo transformacional y el desempefio del
docente universitario, de la Universidad Catélica los Angeles de Chimbote,
Zona Norte. Para obtener el Grado Académico de Doctor en
Administracion de la Educacion Piura. Universidad César Vallejo Piura —
Perq; la presente investigacion de estudio no experimental, ya que el
investigador no realizé manipulacion intencionalmente las variables,
trabajé con una muestra de 102 estudiantes que cursan los ciclos

académicos del VI, VII, VIl y IX ciclo, correspondientes de una poblacion
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de 1978 estudiantes, de Piura, Sullana Talara correspondientes a la
Universidad Catodlica Los Angeles Chimbote llegando a las principales
conclusiones, la variable liderazgo transformacional de los docentes en
sus dimensiones: influencia atribuida idealizada, inspiracion y motivacion,
consideracion individual y estimulo intelectual, son percibidas buenas por
el 47.9% del alumnado. El nivel del desempefio del maestro universitario
de la Universidad es bueno segun el 47.5% de estudiantes.

Esta investigacion es de gran importancia porque estudia las dos
variables que se relaciona con la presente investigacion el liderazgo
transformacional permite desarrollar el desempefio docente a nivel

superior universitario.

De igual forma Monteza (2017) en su tesis Liderazgo
transformacional y la percepcion docente en las instituciones educativas
publicas de Educacion Inicial del distrito de Chiclayo — 2016, presentada
en la Universidad de Piura. La investigacion presenta un nivel de
profundidad descriptivo, con un disefio no experimental transversal, la
poblacion se conformé por 237 maestros, tomando una muestra de 150.
Se utilizé un cuestionario multifactor ledership Questionnarie. Dentro de
las conclusiones se determind que la mayoria de docentes percibe que la
dimensidon motivacion inspiracional del liderazgo transformacional tiene
nivel alto (77,3%). Ademas predomina una percepcion favorable de los
docentes respecto a la consideracion individualizada del liderazgo
transformacional, la mayoria de docentes percibe que la dimensién
consideracion individualizada del liderazgo transformacional tiene nivel
alto (62,7%).

La investigacion se consideré importante ya que se evalla las
mismas dimensiones consideradas en el estudio, desde la perspectiva del
docente. Y se empled la base del cuestionario de multifactor ledership

Questionnarie.
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1.3 Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Liderazgo Transformacional

James MacGregor Burns (1978) implant6 por primera vez los
conceptos de liderazgo transformacional en su investigacion
descriptiva realizada sobre los dirigentes politicos, distinguiendo
dos tipos de liderazgo opuestos en un continuo: el transformacional
y el transaccional. Considerando que liderazgo se entiende como
la capacidad de influenciar en los demas de seguir a una causa que
uno le propone. El liderazgo transformacional, segun Burns es un
proceso donde el lider y seguidores avanzan en un nivel mas alto
de la moral y la investigacion, generando cambios en la vida de las

personas y organizaciones.

Este tipo de liderazgo se enfoca mas en lo personal, se
relaciona con la moral, valores, inspiracion de entusiasmo,
motivacion los cambios de expectativas y aspiraciones de los
empleados, en busqueda de un mayor compromiso, el lider
transformacional gozan de total confianza, respeto y admiracion de
los mismos. Recién afios mas tarde, Bernard M. Bass, investigador
de la Universidad de New York, convirti6 la idea en la actual teoria.

1.3.1.2 Teorias del Liderazgo transformacional

a) Modelo de Burns (1978).

Para Burns, la caracterizacion de un lider, retne como
puntos de encuadre el carisma, una condicion para mantener la
motivacion en las tareas propias en el ambito de desempefio. Asi
mismo, no se deja de atender a las individualidades de los
seguidores, situacion que los empodera y les hacer eficientes y
efectivos a cada cual en su rol y rango en el colectivo institucional;
apoyando a llevar a cabo la mision y vison desde el planeamiento

estratégico de claustro escolar.
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b) Enfoque de Bass y Avolio (1994).

El enfoque de Bass (1985) puede ser categorizado como
comportamientos y caracteristicas, también esta basado en el
carisma como atributo aunque este es necesario, pero no suficiente
para que el liderazgo transformacional exista. Amplian las
caracteristicas del lider mediante la exposicion del poder y la
confianza, con idea de un proposito moral, por medio de
comportamientos centrados en valores, creencias y propositos con
sentido. También es necesario el estimulo para contar con
enfoques desde diversas perspectivas ante soluciones posibles,
por lo cual es vital la articulacion de la vision institucional, con

optimismo y confianza.

c) Estrategias de Bennis y Nanus (1985).

Bennis y Nanus (1985) apuntan que la delegacion de poder
es el foco central que apuntala el liderazgo transformacional. Esto
es que los lideres transformacionales delegan poder en sus
seguidores para la realizacién de su vision. Esto ocurre cuando los
lideres disefian y construyen lo que Bennis y Nanus llaman

“arquitectura social” y que otros llaman “cultura”

Los lideres deben identificar cuatro estrategias, contar con
habilidad para lograr un enfoque en la vision institucional, para lo
cual es necesaria una comunicacion clara y asertiva generando un
sentido para los demas. También es necesario evidenciar acciones
con consistencia, a través del conocimiento y madurez como
fortalezas en el lider que logre alinear las necesidades de la

organizacion con enfoque del éxito.

A partir de estas teorias, enfoques y estrategias, se puede

determinar que dentro de las cualidades del lider el carisma
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evidente es vital, como punto de partida para involucrar a través de
la motivacion y con una comunicacion asertiva a los integrantes de
la organizacion hacia la visiébn y mision institucional. También se
puede apreciar que se necesita de lideres que prediquen con
comportamientos y actitudes morales, que brinden solucion a las

necesidades organizacionales.

1.3.1.3 Definicién de liderazgo transformacional

Velasquez (2006) conceptualiza el liderazgo
transformacional como un estilo definido, un proceso de cambio
positivo entre los prosélitos, centrdndose en la transformacion de
otros para colaborar mutuamente de forma organizada
armoniosamente, centrandose en un enfoque integrado de la
organizacion; lo que aumenta la motivacion, la moral y el

rendimiento de las contrapartes.

El Liderazgo transformacional busca llevar a las personas a
su cargo dirigiéndolas para lograr un proyecto comun. Mostrando
atencion, preocupandose por sus necesidades, su desarrollo
personal, profesional y en su clima laboral (Willman y Velasco,
2011)

Segun Marin (2002), el liderazgo promueve la capacidad de
una empresa para su adaptacion, solucion de problematicas y

optimizacion del desempeiio.

Se concluye por parte de la autora que el liderazgo
transformacional puede entenderse como un estilo que se enfoca
en el cambio de las personas, con un sentido comun; de tal manera
que la transformacion permita la solucion de probleméaticas
organizacionales, optimizando el desempefio de sus integrantes
con una motivacion elevada, debido a un desarrollo personal y

profesional dentro de un clima laboral adecuado.
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1.3.1.4 Caracteristicas del lider transformacional

Para Bass y Avolio (2006), indica que un lider debe tener
carisma demostrable con su comportamiento, personalidad,
autoconfianza, compromiso y lealtad, creatividad que se manifiesta
en la capacidad de asumir riesgos, trabajo de equipo interactivo
generando el bienestar comun, articular una vision atractiva,
motivadora; demostrar su ética y su moral; realizar una orientacion
a las personas atendiendo como mentor a las necesidades y
requerimientos de cada seguidor demostrar coherencia vy
adaptabilidad, sus ideas deben tener logica respecto a su

comportamiento.

1.3.1.5 Dimensiones del liderazgo transformacional

Segun Bass y Avolio (2006) se consideran 04 dimensiones

dentro del liderazgo transformacional:

a. Influencia idealizada. Bass y Avolio (2006), sostienen que el
lider transformacional ejerce una influencia idealizada lo cual
involucra dar sentido de propdésito a sus seguidores, es decir se
convierten en modelos a seguir. Por su parte, Alvarez (2010)
sefiala que esta dimensién esta referida al prestigio o imagen
ganada, debida a su correcta y acertada manera de actuar. Este
prestigio le otorga al lider respeto y autoridad, dos aspectos
fundamentales que le permiten transmitir confianza y seguridad
a sus seguidores. También Castro-Silva (2015) indica que la
influencia idealizada se da en dos aspectos; el primero hace
referencia a la influencia idealizada (atribuida), la misma que
considera que es el factor que implica a los lideres a ser
admirados, respetados y dignos de confianza; los seguidores
tratan de imitar al lider; en igual sentido, la influencia idealizada

(conducta) se centra en una conducta especifica del lider.
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b. Estimulo intelectual. Bass y Avolio (2006), expresan que el
lider transformacional empodera a otros para que piensen
acerca de los problemas y desarrollen sus propias habilidades
intelectuales y puedan aumentar su rendimiento, incitando la
reflexion, creacion de ideas o nuevas ideas y/o soluciones ante
las situaciones de conflicto organizacional. Gonzélez (2008)
precisa que el lider que promueve intelectualmente a sus
prosélitos, es quien proporciona nuevos enfoques y nuevas
soluciones a los problemas. Asi también promueve
intelectualmente a sus seguidores a reflexionar su trabajo
realizando cuestionamientos sobre las formas habituales de
hacer las cosas y mejorando su practica desde el analisis de
sus errores. La caracteristica principal de la dimension estimulo
intelectual radica en proponer un nuevo enfoque para resolver

viejos problemas.

c. Motivacion e inspiraciéon. Para Bass y Avolio (2006), éste lider
ha desarrollado la motivacion como habilidad interpersonal con
el fin de alcanzar un desempefo superior, siendo capaz de
motivar a los demas. Molero y Recio y Cuadrado (2010)
plantean que la motivacion inspiracional hace mencién a los
lideres que son capaces de motivar a los miembros del equipo,
brindando una razén al trabajo y formulando una visién atractiva
futurista para los docentes y la institucion educativa. Monteza
(2017) sefiala que la motivacion que el lider pueda inspirar en
sus seguidores repercute en el nivel del compromiso docente,
en la mejora de las practicas de pedagogia y en los logros de
altos niveles de desempefio; para lo cual el lider debe
evidenciar la atractividad de la tarea encargada y ser claro en

las metas a lograr.

d. Consideracion individual. Bass y Avolio (2006), afirman que

en esta dimensidbn se incluyen el cuidado, empatia,

35



competencia para proveer retos y oportunidades para los otros.
El lider tipico es un escucha activo y comunicador fuerte
responder a las necesidades de cada uno de los colaboradores
por separado. Alvarez (2010) sefiala que esta dimension
describe la relacion y comunicacion existente entre el lider y los
discipulos se realiza de manera personalizada, teniendo
constantemente en consideracion los intereses personales de
cada uno, los que el docente intentara encajar con la vision y

objetivos de la organizacién educacional.

1.3.1.6 Teoria del conocimiento del liderazgo

En el contexto econdmico actual, caracterizado por un
entorno competitivo turbulento, rapidamente cambiante, de una
intensa competencia global y una elevada incertidumbre (Zahra y
George, 2002, citado en Barboza Ramirez, Mihi Ramirez, &
Noguera Hidalgo, 2013) contar con ventajas competitivas que
permitan mejorar y mantener en el tiempo la posicion competitiva
es critico para toda organizacion. De esta manera, el conocimiento
se ha convertido en uno de los activos intangibles mas importantes
para la empresa ante este nuevo panorama (Lee y Sukoco, 2007,
citado en Barboza Ramirez et al., 2013)

Gestionar este conocimiento permite influir en las
competencias clave y lograr una ventaja competitiva a largo plazo;
igualmente el liderazgo es una capacidad fundamental que permite
a las organizaciones adaptarse a los cambios del entorno,
mediante el desarrollo de respuestas apropiadas para problemas y
situaciones muy diversas (Hendlud, et al., 2003, citado en Barboza
Ramirez et al., 2013). Asi para hacer frente de forma eficiente a
tales problemas los lideres debe disefiar y gestionar el
conocimiento obtenido de su educacién formal, de otros lideres y
de su experiencia personal (Hendlud, et al., 2003, citado en

Barboza Ramirez et al., 2013). La gestion del conocimiento y el
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liderazgo comparten como constructos de la administracion la
condicion de ser dos de los conceptos mas trabajados por parte de
la academia, los investigadores y los consultores de empresas
(Barbosa, 2012).

1.3.2 Desempefio docente

1.3.2.1 Definicion de desempefio docente

El desempefio docente se ha conceptualizado como: el
Perfeccionamiento de profesores, formacion permanente,
desarrollo del profesorado. Es necesario y permite al docente su
desarrollo y perfeccionamiento en todos los aspectos, esta
asociado a la intervencion externa y el desarrollo profesional esta
caracterizado por una intervencion interna o de la propia persona
(De Vicente 2002)

Para Cardd (2010) se puede definir como “un conjunto de
caracteristicas, competencias y conductas de los docentes, que
permiten a los estudiantes alcanzar los resultados deseados, que
pueden incluir el logro de objetivos de aprendizajes especificos,
ademas de objetivos mas amplios como la capacidad de resolver
problematicas, pensar criticamente, trabajar colaborativamente y

transformarse en ciudadanos efectivos.”

1.3.2.2 Aspectos basicos en el desempefio docente

De Vicente (2002) identifica tres aspectos basicos en la
capacitacion formativa de los docentes: conocimiento, reflexion y
colaboracion. Dichos aspectos tiene que ver con su dominio
profesional de contenidos pedagogicos, el ser reflexivo y a
participar en el desarrollo institucional con su colaboracién y

participacion desinteresada.

37



1.3.2.3 Funciones del docente

De acuerdo a Chacha (2009) las funciones del docente, se
engloban en la planificacion curricular, en base al contexto social
donde se halla el centro educativo y de acuerdo a los lineamientos
del Proyecto Educativo Institucional. También es concerniente la
aplicacion del curriculum al aula, para alcanzar los objetivos
instructivos y formativos que el curriculo busca. Es necesario
evidenciar los logros alcanzados durante el proceso de inter
aprendizaje. A través de esta actividad, se busca adquirir una
verdadera educacién holistica. También permite atender a cada
alumno de manera personalizada y acompafarlo tanto en sus
tareas diarias como en sus decisiones y necesidades personales.
Finalmente es fundamental que el docente en la actualidad se
mantenga actualizado en su campo profesional, con miras a
responder con ética a los desafios del momento histérico en el que
se encuentra.

1.3.2.4 Mejoramiento del desempefio docente

Segun Flores (2003) es una meta que debe alcanzarse con
una evaluacién continua y un area de capacitacion que se entiende
como una oportunidad en el proceso de desarrollo del personal. Se
ejecuta basado en las evaluaciones de los maestros para alcanzar

los objetivos correctos y claros.

1.3.2.5 Dominios del desempeiio docente

El Ministerio de Educacion (MINEDU) establece los cuatro
dominios del Marco: Entendiéndose por dominio un ambito o
campo del ejercicio docente que agrupa un conjunto de
desempefnos profesionales que inciden favorablemente en los
aprendizajes de los estudiantes. Se han identificado cuatro dominio

0 campos concurrentes:
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a. Preparacion para el aprendizaje del alumnado: Comprende la
planificacion del trabajo pedagdgico a través de programas,
sesiones de aprendizaje, el dominio de los contenidos pedagdgicos
y disciplinares, seleccion de materiales educativos, estrategias de

ensefanza y evaluacion de aprendizaje. (MINEDU, 2017)

b. Ensefianza para el aprendizaje del alumnado: Comprende la
conduccion del proceso de ensefianza por medio de un enfoque
gue valore la inclusién y la diversidad en todas sus expresiones.
Motivacion permanente, desarrollo de diversas estrategias
metodoldgicas y de evaluacion. Refiere la mediacién pedagodgica

del docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje.

c. Participacion en la gestion articulada de la escuela respecto
a la comunidad: Comprende la participacién desde un punto de
vista democratico para configurar el aprendizaje comunitario.
Refiere una efectiva comunicacion con los diversos actores de la
comunidad educativa, evaluacibn del Proyecto Educativo
institucional, valoraciébn y respeto a la comunidad y sus
caracteristicas y la responsabilidad de las familias en los resultados

de los aprendizajes.

d. Desarrollo profesional e investigador: Tiene dominio en
reflexion sobre su practica pedagdgica, de sus colegas, trabajo en
equipo, colaboracibn con sus pares y su participacion en
actividades de desarrollo profesional. (MINEDU, 2017)

1.3.2.6 Dimensiones del desempefio docente

Conceptualizado el desempefio docente como el proceso
formativo dentro del sistema educativo en el cumplimiento de sus
competencias relacionadas con las labores académicas traducidas
en el contexto educativo: ensefianza — aprendizaje (Docencia),

investigacion y extension — proyeccion universitaria. (Gutiérrez,
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2006; De Vicente 1992; y Marcelo, 1999). Se determinan las

siguientes dimensiones:

a. Enseflanza aprendizaje.- La ensefianza es la transmisién de
conocimientos, experiencias a los estudiantes y el aprendizaje es
la adquisicion del conocimiento, comprende la planificacion del
trabajo a través de silabos, unidades didacticas, dominio de
contenidos pedagdgicos, manejo de la motivacion.

b. Area de desarrollo docente — investigacion. Comprende el
desarrollo de las habilidades para investigar, la préactica y el
desarrollo profesional, la constante capacitacion y actualizacion
docente.

c. Participacion en la gestién Escolar —Proyecciéon Social. El
docente reflexiona y aporta soluciones sobre los problemas

sociales, promueve sus clases y realiza proyeccién a la comunidad.

1.4 Formulacion del problema

1.4.1 Pregunta General:

¢Cual es la relacion entre el liderazgo transformacional y el
desempefio docente en la Escuela Superior de Musica Publica “José
Maria Valle Riestra” — Piura 20177

1.4.2 Preguntas especificas:

a. ¢Cual es el nivel del liderazgo transformacional del docente
presente en la ESMP “José Maria Valle Riestra”, Piura 20177

b. ¢Cudl es el nivel de desempefo docente presente en la ESMP
“José Maria Valle Riestra”, Piura 20177

c. ¢Cual es la relaciéon gue existe entre la influencia idealizada y el
desempeiio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra”, Piura
20177

d. ¢Cual es la relacién que existe entre el estimulo intelectual y el
desempeio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra”, Piura
201772
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e. ¢Cual es la relacidon que existe entre la motivacion e inspiracion y
el desempeio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra”,
Piura 20177

f. ¢Cual es la relacion que existe entre la consideracion individual y
el desempeiio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra”,
Piura 20177

1.5 Justificacion del estudio

La investigacién doctoral desde el punto de vista de la aplicacién
practica se justifica por que aspira tener conocimiento y determinar el nivel
de liderazgo transformacional que cuentan los docentes de la ESMP “José
Maria Valle Riestra” - Piura y a su vez conocer su desempefio docente en
aula tanto en las clases grupales como en las de instrumento principal
individuales de alguna forma permitira que los docentes se comprometan

con la vision de la escuela para lograr los objetivos propuestos.

En cuanto al aporte tedrico el presente estudio es de mucha
importancia pues nos permite conocer el liderazgo transformacional, la
informacion que se recoja del liderazgo transformacional poco estudiado
y practicado en las instituciones educativas permitira la posibilidad de
posteriores investigaciones a nivel local esta poco estudiado, van a
proporcionar datos de gran importancia a las diversas instancias pueden

ser un estimulo para que surjan nuevas investigaciones sobre el tema.

Metodolégicamente, la construccion de instrumentos para sendas
variables, serviran a otros investigadores a medir las variables en estudio;
asimismo la investigacion se enmarca en la aspecto de un estudio
empirico, cuyos resultados instrumentos puede servir como informacién
primaria para direccién de la ESMP, que permita una adecuada toma de
decisiones y a su vez apoyar la actualizacion y preparacion de los que hoy
ejercen la docencia o asumen la funcién de coordinadores, directivos y
estudiantes que seran los futuros docentes, dominios, criterios y

descriptores, teniendo como base los instrumentos del MINEDU
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Desde el punto de vista social, el mévil fue metodolégico; por lo
cual es relevante la investigacion porgue los resultados que se obtengan
serviran como punto de referencia para mejorar en el trabajo diario de los
docentes en su desempefio docente en sus diferentes roles, que
promueva la identificacibn con la institucidbn, con respecto a su
desempefio y liderazgo transformacional en sus dimensiones influencia
idealizada, estimulo intelectual, consideracion individual y motivacion e
inspiracion. Se busca que al perseguir el cambio transformacional las
personas se transformen ellas mismas, se comprometan con la vision
institucional, que cuando se requieran su apoyo en cualquier sentido sea
para realizar reuniones de trabajo, para actividades académicas y
extracurriculares, no se ponga condiciones y se trabaje en equipo, con el
mejor animo y voluntad que a la vez de ser formadores académicos y
artisticos también formemos lideres en nuestros estudiantes lo que
permita que cuando egresen de esta casa de estudios sean reconocidos

por sus habilidades musicales y por desarrollar este tipo de liderazgo.

Por lo tanto, la investigacion presentd un mavil institucional, ya
gue los resultados brindan aportes que la ESMP José Maria Valle Riestra,
necesita potenciar su liderazgo transformacional y con ello, se espera un

desempefio docente adecuado.

1.6 Hipétesis

1.6.1 Hipdtesis General:

Hi: El liderazgo transformacional, se relaciona significativamente con
el desempeno docente de la Escuela Superior de Musica Publica “José
Maria Valle Riestra” - Piura 2017

Ho: El liderazgo transformacional, no se relaciona significativamente
con el desempefio docente de la Escuela Superior de Musica Publica
“José Maria Valle Riestra” - Piura 2017
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1.6.2 Hipdtesis especificas:

1.7 Objetivos

H1: La influencia idealizada se relaciona significativamente con el
desempeiio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra”, Piura
2017.

H1: Lainfluencia idealizada no se relaciona significativamente con
el desempeio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra”,
Piura 2017.

H2: El estimulo intelectual se relaciona significativamente con el
desemperio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra”, Piura
2017.

H2: El estimulo intelectual no se relaciona significativamente con
el desempeiio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra”,
Piura 2017.

H3: La motivacion e inspiracion se relaciona significativamente
con el desempefio docente de la ESMP “José Maria Valle
Riestra”, Piura 2017.

H3: La motivacion e inspiracién no se relaciona significativamente
con el desempeiio docente de la ESMP “José Maria Valle
Riestra”, Piura 2017.

. H4: La consideracién individual se relaciona significativamente

con el desempefio docente de la ESMP “José Maria Valle
Riestra”, Piura 2017.
H4: La consideracion individual no se relaciona significativamente
con el desempefio docente de la ESMP “José Maria Valle
Riestra”, Piura 2017.

1.7.1 Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo

transformacional y el desempefo docente de la Escuela Superior de

Musica Publica “José Maria Valle Riestra” — Piura 2017.
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1.7.2 Objetivos Especificos

a. ldentificar el nivel del liderazgo transformacional del docente de
la ESMP “José Maria Valle Riestra”, Piura 2017.

b. Identificar el nivel de desempefio docente de la ESMP “José Maria
Valle Riestra”, Piura 2017.

c. Establecer la relacion que existe entre la influencia idealizada y el
desempeiio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra”,
Piura 2017.

d. Establecer la relacion que existe entre el estimulo intelectual y el
desempeiio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra”,
Piura 2017.

e. ldentificar la relacion que existe entre la motivacion e inspiracion
y el desempefio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra”,
Piura 2017.

f. Determinar la relacidon que existe entre la consideracién individual
y el desempefio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra”,
Piura 2017.
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IIl. METODO

2.1 Disefio de investigacion

La investigacion doctoral evidencia un método deductivo, este tipo
de investigacion se basa en el estudio de la realidad y la busqueda de
verificacion o falsacion de unas premisas basicas a comprobar. Se basa
en la generacion de hipétesis a partir de hechos observados mediante la
induccion, unas hipotesis que generan teorias que a su vez deberan ser

comprobadas

El estudio se ha desarrollado bajo el paradigma positivista, es por
ende, de corte cuantitativo, porque emplea los procesos sistematicos,
plantea un problema, recoge y analiza datos cuantificables, y estadisticos,
propone nuevas observaciones y se obtendran resultados del grupo de
investigacion. Hernandez, Fernandez y Baptista (2014 p, 5), respecto al

enfoque cuantitativo manifiesta que “debe ser lo mas objetiva posible"

El disefio de investigacion del presente estudio corresponde al
tipo descriptivo y correlacional no experimental en el cual se analizaran
cada variable y se relacionaran para sustentar la hipétesis y saber cémo
se comporta cada una de ellas. Segun Hernandez et al (2006) los estudios
correlacionales miden el grado de asociacién entre esas dos o mas
variables (cuantifican relaciones). Es decir, miden cada variable
presuntamente relacionada y, después, miden y analizan la correlacion.
Tales correlaciones se sustentan en hipotesis sometidas a prueba. En
éste caso se relacionara el liderazgo transformacional y el desempefio
docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra” Piura — 2017 nos permitan
responder a las preguntas propuestas, ademas no cuenta con grupo de

experimento, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014 p, 105).
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M: Muestra con quienes vamos a realizar el estudio. (Estudiantes de la
ESMP “José Maria Valle Riestra”.

Oa1: Liderazgo Transformacional
O2: Desempeiio docente M ‘

r: Relacion entre las dos Variables

2.2 Variables, operacionalizaciéon

Variable Independiente: Liderazgo Transformacional

Definicién conceptual:

Capacidad de influir sobre los seguidores a alcanzar sus
objetivos, obtener resultados favorables en beneficio de un grupo, que se
caracteriza por trabajar juntos emulando al lider, entregandoles
significado y entendimiento, expandiendo las habilidades de los
subordinados, proporcionando apoyo, guia y entrenamiento a través de:
Influencia ldealizada, Estimulo Intelectual, Motivacién e Inspiracion y

Consideracion Individual. (Bass y Avolio, 1994).

Variable Dependiente: Desempeiio docente

Definicion conceptual:

El proceso formativo dentro del sistema educacional en el
cumplimiento de sus capacidades concernientes a las labores
académicas traducidas en el contexto educativo: ensefianza — aprendizaje
(Docencia), investigacion y extension — proyeccion universitaria.
(Gutiérrez, 2006; De Vicente 1992; y Marcelo, 1999).
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2.2.1 Operacionalizacion de variables

: Definicion Definicion , : : Escala de
Variable : Dimensiones Indicadores L
conceptual operacional medicion
Genera confianza. Genera
admiracién. Portador de una vision y
Capacidad de influir Es el Proceso comin |nfluencia idealizada MSiON orientadora de las
sobre los seguidores a del lider que ejerce el decisiones. Bienestar de grupo.
alcanzar sus objetivos, docente dentro de su Actitud de respeto. Es asertivo.
obtener resultados labor docente. Es una Centrado en valores.
favorables en beneficio transformacién que Busca se realicen todas las
de un grupo, que se origina  significativos actividades. Receptivo a las ideas y
caracteriza por trabajar cambios en el Centro de sugerencias de los estudiantes.
juntos emulando al lider, Estudios y en las Estimulo intelectual Ofrece medios para solucionar
entregandoles personas que la problemas. Acepta criticas.
significado y conforman dentro de su Considera importante el cambio y la
entendimiento, vida académica, , lo que innovacion.
expandiendo las se medira por medio del Ordinal

Liderazgo transformacional

habilidades de los
subordinados,

proporcionando apoyo,
guia y entrenamiento a
través de: Influencia
Idealizada, Estimulo
Intelectual, Motivacion
e Inspiracion y
Consideracion

Individual. (Bass vy
Avolio (1994).

instrumento

cuestionario aplicado a
los estudiantes de la
ESMP, en base a las

dimensiones: Estimulo
intelectual, Influencia
idealizada,

Consideracion
individual y Motivacién e
inspiracion del liderazgo
transformacional

Motivacion e
inspiraciéon

Consideracién
individual

Genera dedicacién y compromiso.
Promueve entusiasmo. Metas vistas
como suefios. Motivador. Es
competente. Es optimista.

Se preocupa por los estudiantes y es
sensible a las peculiaridades

personales. Es empatico.
Aceptacion de las diferencias
individuales. Conoce a sus
seguidores. Accesible a la

comunidad.
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. Definicion Definicion . : : Escala de
Variable . Dimensiones Indicadores L
conceptual operacional medicion
Planificacién del trabajo
pedagégico (Silabos, unidades
did4cticas, sesiones de
Es la capacidad de aprendizaje). _
evaluar la ensefianza Area Ensefianza — Dominio de contenidos
aprendizaje, investigacion Aprendizai peda_gc_)glcos.
Es el proceso de y proyeccién hacia la prendizaje Dominio del proceso ensefianza
formacién dentro del ; i aprendizaie
ist ducati | comunidad que realizan prendizaje. o
sistema eaucatvo en el | - o htes de la Escuela Utilizacion de recursos didacticos
£ cumplimiento de sus Superior de  Mdsica pertinentes a la asignatura. Interés
o competencias g § [nd ; en ensefiar
3 X Publica “José Maria Valle .
o relacionadas con las . v O . . L
a P Riestra” Piura, la cual sera Realiza investigacion.
labores académicas . .
o X evaluada por medio del Desarrollo de habilidades .
c traducidas en el . . ; . . Ordinal
o -~ instrumento cuestionario investigadas.
o contexto educativo: . ; i ; ”
= ~ aplicado a los estudiantes < Reflexion sistemética sobre su
Q ensenanza - de las ESMP en base a las Area de Desarrollo practica pedagégica trabajo en
0 aprendizaje ; . . Docente e Investigacién Y -
o . dimensiones area de grupo, participacion en actividades
a (Docencia),

investigacion y
extension — proyeccion
universitaria.

ensefianza aprendizaje,
area de desarrollo
docente e investigacion, y
participacion en la gestion
de la escuela Proyeccion
social.

Participacion en la gestion
de la escuela Proyeccion
social

de desarrollo
Capacitacion.
Actualizacion
Reflexiona sobre su
profesional y
individual problemas
Responsabilidad social.
Realiza proyeccion
Promueve sus clases

profesional.

practica
experiencia
sociales.

social.
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2.3 Poblacion y muestra

2.3.1 Poblacién

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010) la poblacion de la
investigacion “es el conjunto de todos los casos que concuerden con una
serie de especificaciones, o en si, la serie de unidades o fuentes de datos
que conforman un todo” (p. 304). La poblacion estuvo constituida por la
totalidad de alumnado de la ESMP “José Maria Valle Riestra” de Piura en
sus dos carreras profesionales: Profesor en Educacion musical y Musica

de los ciclos pares del afio 2017

Tabla 1 Estudiantes matriculados en el aflo 2017- Il semestre en la
ESMP “José Maria Valle Riestra” Piura segln ciclo académico

CICLO ESTUDIANTES
I 72
A\ 52
Vi 31
VIii 34
X 34
TOTAL 223

Fuente: Noéminas de matricula. Elaborado por el Autor.
2.3.2 Muestra

Es la seleccién de individuos tomados de la poblacion de acuerdo
a un procedimiento especifico para realizar el estudio especifico del cual
se conoceran los resultados de la investigacion. Una muestra es una
parte de un total que conforma la poblacion o universo (Hernandez,

Fernandez y Baptista 2014).

Para el siguiente estudio doctoral se utiliz6 como muestreo no
probabilistico por conveniencia. Cuando hablamos de muestreo no
probabilistico no tenemos acceso a una lista completa de los individuos

gue forman la poblacion, por lo tanto, la probabilidad no es conocida de
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gue cada individuo sea seleccionado para la muestra donde los sujetos
son seleccionados dada la conveniente accesibilidad y proximidad de los

sujetos para el investigador.

En modelos no probabilisticos, la seleccibn de elementos no
depende de las probabilidades, sino de las caracteristicas del estudio

(Hernandez Fernandez y Baptista 2010) p. 279

La principal consecuencia de esta falta de informacion es que no
podremos generalizar resultados con precision estadistica. Como la
totalidad de la poblacién es pequefia, por conveniencia la muestra de

estudio queda de la siguiente manera:

Criterio de Inclusién y exclusién

e Estudiantes de los ciclos IV, VI, VIII Y X de las carreras de Educacion
musical y musica del segundo semestre académico 2017 quienes.

e Se excluye alumnado del Il ciclo de ambas carreras haciendo un total
de 72 individuos que corresponde a la mayoria de la poblacién de
ESMP “José Maria Valle Riestra” Piura — 2017 teniendo en cuenta
gue como ingresantes, tienen escasa interaccion y conocimiento
sobre liderazgo transformacional y desempefio docente de la
institucion y al emitir un juicio o valor podrian alterar los resultados

finales por desconocimiento

Tabla 2 Estudiantes matriculados en el afio 2017 en la ESMP
“José Maria Valle Riestra” Piura del cuarto al décimo ciclo

CICLO ESTUDIANTES
v 52
Vi 31
Wil 34
X 34
TOTAL 151

Fuente: Nominas de matricula. Elaborado por el Autor.
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2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, Validez vy

Confiabilidad

Para conseguir que en esta investigacion se tenga un estudio real,

confiable y que estén en funcion de los objetivos e hipétesis proyectados,

es obligatorio aplicar diferentes técnicas e instrumentos de datos con el

propdsito de recoger y medir los diferentes resultados y que nos faciliten

para la elaboracion de su desarrollo y llegar a obtener conclusiones

concernientes al presente trabajo de investigacion.

2.4.1 Técnicas

Encuesta: La recoleccion de datos utilizd la encuesta, como
técnica. Las técnicas de recoleccion de datos comprenden
procedimientos y actividades que le permiten al investigador
obtener la informacidon necesaria para dar respuesta a su

pregunta de investigacion (Hurtado, 2000).

2.4.2 Instrumentos:

Cuestionario: El instrumento a emplearse es el cuestionario
permitiendo recoger informacion y medir resultados obtenidos
mediante la aplicacion del instrumento al alumnado.

(Hernandez, Fernandez y Baptista 2010).

Para ésta investigacion se elaboraron sendos cuestionarios, el
primero para evaluar el liderazgo transformacional y el segundo
para el desempefio docente de la ESMP “José Maria Valle
Riestra” de Piura aplicado a los 151 estudiantes de las carreras
de Musica y Educacion Musical del 1V al X ciclo de la Escuela,
segun hayan sido admitidos en la muestra no probabilistica por
conveniencia. Como primer paso se tuvo el consentimiento
formal de los directivos de la institucion para la participacion del
estudio. Posteriormente, se procedié a aplicar el instrumento

gue sera llenado en su totalidad.
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El cuestionario correspondiente a Liderazgo transformacional
consta de 34 items, las 10 primeras preguntas se refieren a la
dimensién Influencia Idealizada; las preguntas del 11 a la 19 se
refieren a la dimensién Estimulo Intelectual; las preguntas 20 a
la 28 se refiere a la dimension Motivacion e Inspiracion y las
preguntas 29 a la 34 finales se refieren a la dimension
Consideracion Individual cuyo valores son: nunca, algunas

veces y siempre.

El cuestionario permite diagnosticar el nivel de desempefio
docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra” 2017 consta de
27 items de las cuales las primeras 15 preguntas corresponde
a la dimension: Area Ensefianza — Aprendizaje; las preguntas
16 a la 22 corresponden a la dimension Area de Desarrollo
Docente e Investigacion, de las preguntas 23 a la 27 se refiere
a la Participacion en la gestion Educativa - proyeccion social

cuyo valores son: nunca, algunas veces y siempre.

2.4.3 Validacion y confiabilidad del instrumento

a) Validez de contenido: Para tener la validez de contenido,
se recurri6 al juicio de validacion de expertos, para
determinar la consistencia interna de los objetivos,
dimensiones, indicadores, items y las opciones de
respuesta, para lo cual se tomé en cuenta la coherencia,
pertinencia y redaccion de los mismos.

La validez de criterio, se baso respecto a las dimensiones
de las variables estudiadas, en cuanto a la cantidad de
indicadores observando su suficiencia para dar respuesta
a los objetivos; la variable Liderazgo transformacional
contd con cuatro dimensiones y estas con 23 indicadores;
y la variable Desempefo docente, tuvo 3 dimensiones y

14 indicadores.
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La validez de constructo, se soporta en cuanto a los
conceptos generales de las variables en estudio, a partir
de diversos enfoques tedricos; ademas de conceptos
supraordinarios (Administracion para el liderazgo;
Desempefio laboral y pedagdgico), asi como conceptos
subordinados (Apreciaciones del liderazgo
transformacional, caracteristicas del liderazgo
transformacional, tipos y estrategias; apreciaciones del
desempefio docente, aspectos béasicos del desempefio,
mejoramiento y dominios del desempefio docente).

b) Confiabilidad del instrumento: Luego se procedid a
aplicar el instrumento ya validado a una muestra piloto de
20 estudiantes considerando a los estudiantes del Il Ciclo
de la ESMP “José Maria Valle Riestra” — Piura estudiantes

gue no conforman la muestra de investigativa.

Inmediatamente de los resultados de la muestra piloto se
realiza la confiabilidad del instrumento, estadisticamente se
obtuvo el coeficiente de Alfa de Cronbach obteniéndose los
siguientes resultados: para el instrumento Cuestionario de
Liderazgo transformacional, se obtuvo un coeficiente de
0,914 para la evaluacion de 34 items, asimismo para el
cuestionario Desempefio docente 0,852 para la evaluacion
de 27 items. Para que el instrumento sea confiable debe
superar el 0.80; si no alcanzara ese valor se pueden realizar
los ajustes respectivos, luego de aplicar la encuesta piloto,
de ser necesario. Debido a que los valores son mayores a

0,8 indica una buena confiabilidad.

2.5 Métodos de analisis de datos

Para el analisis del estudio doctoral los datos se procesaron con el

software estadistico SPSS, mediante los siguientes pasos:
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El analisis de datos se dan en dos niveles, en forma descriptiva y
en forma inferencial: Para la estadistica descriptiva se elaboré la tabla
de distribucion de frecuencias, con sus respectivas figuras,
interpretando en ambos casos el mayor y menor dato; y para la
estadistica inferencial se analizd el coeficiente de correlacion y la

significatividad

El coeficiente de correlacion de Spearman aplicado en SPSS nos
permite relacionar el liderazgo transformacional y el desempefio

docente, de acuerdo a los resultados de acuerdo al valor de Rho.

La prueba de hipoétesis con la correlacion de Spearman para hacer
el contraste hipétesis cuando las variables son ordinales, éste consta
de dos variables cuantitativas, y nos va a permitir averiguar en qué nivel
de correlaciéon a través de la baremacion que permitira obtener los
niveles de relacion, malo, regular, bueno y excelente y ademas en grado

de relacion que se encuentran las dos variables.

2.6 Aspectos éticos

Para la realizacion de la presente investigacion se solicitd el
consentimiento de las autoridades de la Institucion para el estudio del
desempeiio de los docentes de la ESMP “José Maria Valle Riestra” — Piura,
tomandose en cuenta los principios de la ética en todos los aspectos

establecidos.
La informacion proporcionada para los resultados de la investigacion
guardan criterios de confidencialidad y anonimato de fuentes; asimismo se

guardo el criterio de inalterabilidad, para la presentacién de resultados.

Se reconoci6 la autoria intelectual, de las fuentes de informacion

consultadas, citandolas en las referencias en su totalidad.
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I RESULTADOS

Objetivo General: Determinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente de la Escuela Superior de Mdsica
Publica “José Maria Valle Riestra” — Piura 2017.

En la siguiente tabla se evidencia la relaciébn entre la variable liderazgo
transformacional y la variable desempefio docente; se determiné los niveles de las
la variables; considerando los niveles bajo, medio y alto; determinando la
correlacion Spearman.

Tabla 3 Relacién entre la variable Liderazgo Transformacional y Desempefio

docente
Desempefio docente
Liderazgo . .
transformacional Bajo Medio Alto Total
N % n % n % N %

Bajo 2 1.30% 2 1.30% 0 0.00% 4(2.6) 100.00%
Medio 2 1.30% 71 47.00% 11 7.30% 84(55.6) 100.00%
Alto 0 0.00% 18 11.90% 45 29.80% 63(41.7) 100.00%
Total 4 260% 91 60.30% 56 37.10% 151(100.0) 100.00%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP José Maria Valle Riestra.

Elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla 03 se evidencia que la variable Liderazgo
transformacional se encuentra en un nivel medio correspondiente en un 55.6%; de
los cuales el 47.0%, califica en un nivel medio la variable desempefio docente,
asimismo se evidencia que un 41.7% considera al liderazgo transformacional en un
nivel alto, donde el 29.8% distingue a la variable desempefio docente en un nivel alto,
por lo que supone que debe existir correlacion las variables.

Tabla 4 Correlacion del Liderazgo transformacional y desempefio
Desempefio docente

Coeficiente de correlacion 617"
Liderazgo Transformacional Sig. (bilateral) ,000
N 151

**p< 0.01 (altamente significativa)
Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”.

Elaboracion propia
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Apreciaciones:

- EnlaTabla 4 se aprecia el calculo de la correlacion entre la variable X (Liderazgo

transformacional) y la variable Y (Desempefio docente) sobre los 151 estudiantes
de la ESMP “José Maria Valle Riestra”.

- El Sig. (bilateral) obtenido que resultdé 0.000 se compara con el parametro de
SPSS (1% = 0,01)

- Al obtener en esa comparacion menos a 0.01 se rechaza la hipotesis general

nula (Ho); y se acepta la hipétesis general positiva (HI), por lo tanto, si existe

correlacion entre el Liderazgo transformacional con el Desempefio docente.

- Al ser 0.617** el coeficiente de correlacidn obtenido, dicha correlaciéon es alta,

directa y positiva.

50.0%
45.0%
40.0%
35.0%
30.0%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%

5.0%
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47.0%
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1.3% 1.3% 0% 1.3%

i,

Bajo Medio Alto

0.0%
AN

LIDERAZGO

m DESEMPENO DEL DOCENTE Bajo % DESEMPENO DEL DOCENTE Medio %
®m DESEMPENO DEL DOCENTE Alto %

Figura 1 Relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente

Objetivo Especifico 1: Identificar el nivel del liderazgo transformacional del

docente de la Escuela Superior de Musica Publica “José Maria Valle Riestra”
— Piura 2017.

En la siguiente tabla, se determina el nivel del liderazgo transformacional

presente en la ESMP “José Maria Valle Riestra”.
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Tabla 5 Nivel de Liderazgo Transformacional

NIVEL DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

F %
Bajo 4 2.6
Medio 84 55.6
Alto 63 41.7
Total 151 100.0

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP “José Maria Valle
Riestra”. Elaboracion propia

Interpretacion: De acuerdo a los resultados de la encuesta aplicada los
estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”, se determiné que el liderazgo
transformacional se califica en un nivel medio en un 55,6%; asimismo un 41,7%
califica el liderazgo transformacional como alto; finalmente sélo un 2,6% sefala que

se encuentra en un nivel bajo.

60.0

50.0 41.7

40.0
30.0
20.0

10.0 2.6

Bajo Medio Alto

B Bajo ® Medio M Alto

Figura 2 Nivel del liderazgo transformacional

Objetivo Especifico 2: Identificar el nivel de desempefio docente de la Escuela

Superior de Musica Publica “José Maria Valle Riestra” — Piura 2017.

En la siguiente tabla, se determina el nivel del desempefio docente presente en
la ESMP José Maria Valle Riestra.
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Tabla 6 Nivel de Desempeiio Docente

NIVEL DE DESEMPENO DOCENTE

F %
Bajo 4 2.6
Medio 91 60.3
Alto 56 37.1
Total 151 100.0

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP “José Maria Valle
Riestra”. Elaboracion propia

Interpretacion: De acuerdo a los resultados de la encuesta aplicada los
estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”, se determin6 que el desempefio
docente se califica en un nivel medio en un 60.3%; asimismo un 37.1% califica el
desempefio docente como alto; finalmente so6lo un 2,6% sefiala que se encuentra
en un nivel bajo.

Dentro de los resultados se determina que los docentes, a veces utilizan un
lenguaje claro en los silabos de estudio, estableciendo estrategias adecuadas para
alcanzar el aprendizaje deseado, asimismo a veces dominan los contenidos y se
actualizan para explicar de manera clara la asignatura a través de recursos
metodoldgicos. A veces también relacionan los contenidos de la asignatura con los
otros cursos, y resuelven dudas o interrogantes de los alumnos, asimismo suelen
proponer ejemplos o ejercicios practicos en relacion a la carrera musical, explicando
a veces la utilidad de los contenidos teéricos y practicos, de tal manera que orientan
sus clases a lograr objetivos en sus estudiantes, a veces ensefian a analizar la
informacion de fuentes diversas, a través de mdltiples técnicas, métodos y
materiales en las sesiones de clase, a veces se utiliza herramientas tecnoldgicas
para brindar mayor informacion, elaborando instrumentos que permitan un mayor
avance y logro en sus cursos. Los docentes a veces disfrutan del trabajo en clase,
asimismo demuestran compromiso y entusiasmo en sus actividades docentes,
motivando a los alumnos a investigar, también cuentan con dominio para realizar
investigaciones promoviendo de manera individual y grupal proyectos de

investigacién o innovacion pedagogica.
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Figura 3 Nivel del desempefio docente

Objetivo Especifico 3: Establecer la relacion que existe entre la influencia
idealizada y el desempefio docente de la Escuela Superior de Musica Publica
“José Maria Valle Riestra” — Piura 2017.

En la siguiente tabla se evidencia la relacion entre la dimension influencia idealizada
y la variable desempefio docente; se determiné los niveles de las la variables;
considerando los niveles bajo, medio y alto; asi se pudo determinar la correlacion

Spearman, entre la dimension y la variable en estudio.

Tabla 7 Relacion entre la dimension Influencia idealizada y la variable
Desempefio docente

Desemperiio docente

Bajo Medio Alto Total
Influencia ldealizada n % n % n % n %
Bajo 1 07% 3 20% 1 0.7% 5(3.3) 100.0%
Medio 3 2.0% 83 55.0% 27 17.9% 113(74.8) 100.0%
Alto 0 0.0% 5 3.3% 28 18.5% 33(21.9) 100.0%
Total 4 2.6% 91 60.3% 56 37.1% 151(100.0) 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP José Maria Valle Riestra.
Elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla 07 se aprecia que la dimension Influencia idealizada se
encuentra en un nivel medio correspondiente a un 74.8%; de los cuales el 55.0%,

califica en un nivel medio la variable desempefio docente; asimismo se evidencia que
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un 21.9% considera la dimension Influencia idealizada en un nivel alto, donde el
18.5% distingue a la variable desempefiio docente en un nivel alto, por lo que supone
gue debe existir correlacion entre la primera dimensioén y la variable.

Los resultados descriptivos, de la influencia idealizada evidencian a veces los
docentes trasmiten seguridad en sus decisiones, asimismo en cuanto dominio y
confianza generada, también en algunas oportunidades despiertan admiracién por el
trabajo en clase, también a veces actian segun la filosofia de la organizacion,
ademas demuestran su ética en el proceso pedagdgico, y promueven el bienestar
del grupo estudiantil. Por otro lado se aprecia que siempre y a veces respetan las

actitudes y opiniones de sus estudiantes y trasmiten valores con el ejemplo.

Tabla 8 Correlacion entre la dimensién Influencia idealizada y la variable
desempefio docente

Desempefio
Rho de Spearman docente
Influencia Coeficiente de ,506**
idealizada correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 151

**p< 0.01 (altamente significativa)

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”.

Elaboracion propia

Apreciaciones:

- En la Tabla 8 se aprecia el calculo de la correlacion entre la dimension variable
X (Influencia idealizada) y la variable Y (Desempeno docente) sobre los 151
estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”.

- El Sig. (bilateral) obtenido que resultdé 0.000 se compara con el parametro de
SPSS (1% = 0,01)

- Al obtener en esa comparacion menos a 0.01 se rechaza la hipotesis nula
especifica 1 (Ho1); y se acepta la hipotesis especifica positiva (Hi1), por lo tanto,
si existe correlacion entre la Influencia idealizada con el Desempefio docente.

- Al ser 0.506** el coeficiente de correlacion obtenido, dicha correlacion es alta,

directa y positiva.
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Figura 4 Relacién entre la dimension Influencia idealizada y el desempefio docente.

Objetivo Especifico 4. Establecer la relacién que existe entre el Estimulo
intelectual y el desempefio docente de la Escuela Superior de Musica Publica
“José Maria Valle Riestra” — Piura 2017.

En la siguiente tabla se evidencia la relacion entre la dimension estimulo intelectual
y la variable desempefio docente; se determiné los niveles de las la variables;
considerando los niveles bajo, medio y alto; asi se pudo determinar la correlacion

Spearman, entre la dimension y la variable en estudio.

Tabla 9 Relacion entre la dimensidn Estimulo intelectual y la variable
Desempefio docente

Desemperiio docente

Bajo Medio Alto Total
Estimulo intelectual n % n % n % n %
Bajo 2 13% 6 40% 0 0.0% 8(5.3) 100.0%
Medio 2 13% 63 41.7% 15 9.9% 80(53.0) 100.0%
Alto 0 0.0% 22 14.6% 41 27.2% 63(41.7) 100.0%
Total 4 26% 91 60.3% 56 37.1% 151(100.0) 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”.
Elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla 09 se aprecia que la dimension Estimulo intelectual se
encuentra en un nivel medio correspondiente a un 53.0%; de los cuales el 41.7%,
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califica en un nivel medio la variable desempefio docente; asimismo se evidencia que
un 41.7% considera la dimension Estimulo intelectual en un nivel alto, donde el 27.2%
distingue a la variable desempefio docente en un nivel alto, por lo que supone que
debe existir correlacion entre la segunda dimension y la variable.

En los resultados descriptivos de la dimension estimulo intelectual, se determina que
a veces animan a los estudiantes a desarrollar sus actividades y procesos
pedagogicos, asimismo a veces escuchan las ideas y argumentos de los estudiantes
y los toman en consideracion, también a veces proponen estrategias para la
resolucion de problemas, a veces ensefian a asumir retos académicos a sus alumnos
para que no teman desaprobar las asignaturas, a veces evallan su trabajo con el
aporte de los estudiantes, y observan sus puntos de vista para la mejora, a veces
estimulan a disefiar ideas innovadoras, a veces ensayan diferentes alternativas para
solucionar problemas y a veces tratan de desarrollar la creatividad de los estudiantes.

Tabla 10 Correlacion entre la dimension Estimulo intelectual y la variable
desempefio docente

Desempefio
Rho de Spearman docente
Estimulo Coeficiente de ,516**
intelectual correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 151

**p< 0.01 (altamente significativa)
Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”.

Elaboracion propia

Apreciaciones:

- Enla Tabla 10 se aprecia el calculo de la correlacion entre la dimension variable
X (Estimulo intelectual) y la variable Y (Desempeno docente) sobre los 151
estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”.

- El Sig. (bilateral) obtenido que resulté 0.000 se compara con el parametro de
SPSS (1% = 0,01)

- Al obtener en esa comparacion menos a 0.01 se rechaza la hipotesis nula
especifica 2 (Ho2); y se acepta la hipotesis especifica positiva (Hiz), por lo tanto,

si existe correlacion entre el Estimulo intelectual con el Desempefio docente.
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- Al ser 0.516** el coeficiente de correlacion obtenido, dicha correlacion es alta,

directa y positiva.
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Figura 5 Relacién entre la dimensién Estimulo intelectual y el desempefio docente

Objetivo Especifico 5: Identificar la relacion que existe entre la motivacion e
inspiracion y el desempefio docente de la Escuela Superior de Musica Publica

“José Maria Valle Riestra” — Piura 2017.

En la siguiente tabla se evidencia la relacién entre la dimension Motivacion e
inspiracion y la variable desempefio docente; se determind los niveles de las la
variables; considerando los niveles bajo, medio y alto; asi se pudo determinar la
correlacion Spearman, entre la dimension y la variable en estudio.

Tabla 11 Relacion entre la dimensidén Motivacidn e inspiracion y la variable
Desempefio docente

Desempefio docente

Bajo Medio Alto Total
Motivacion e inspiracion n % n % n % n %
Bajo 0 00% 1 07% 0 0.0% 1(0.7) 100.0%
Medio 4 26% 66 43.7% 11 7.3%  81(53.6) 100.0%
Alto 0 0.0% 24 159% 45 29.8%  69(45.7)  100.0%
Total 4 2.6% 91 60.3% 56 37.1% 151(100.0) 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”.
Elaboracion propia

Interpretacion: En la tabla 11 se aprecia que la dimension Motivacion e inspiracion
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se encuentra en un nivel medio correspondiente a un 53.6%; de los cuales el 43.7%,
califica en un nivel medio la variable desempefio docente; asimismo se evidencia que
un 45.7% considera la dimension Motivacion e inspiracion en un nivel alto, donde el
29.82% distingue a la variable desempefio docente en un nivel alto, por lo que supone
que debe existir correlacion entre la segunda dimension y la variable.

En los resultados descriptivos de la dimension motivacion e inspiracion se determina
gue la mayoria a veces sienten orgullo de trabajar como docente en la ESMP, a veces
contribuyen al desarrollo de la identidad de los estudiantes, alentando esfuerzos con
entusiasmo y optimismo, a veces incrementan el esfuerzo motivando en el trabajo
académico de los estudiantes, asimismo les muestran metas o propositos como
futuros profesionales, a veces generan confianza para el logro del éxito, ya que a
veces demuestran dominio como docente de musica, planteando a veces retos y
tareas complejas.

Tabla 12 Correlacion entre la dimension Motivacién e inspiracién y la
variable desempefio docente

Desempefio
Rho de Spearman docente
Motivacion e Coeficiente de ,540**
inspiracion correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 151

**p< 0.01 (altamente significativa)

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”.

Elaboracion propia

Apreciaciones:

- Enla Tabla 12 se aprecia el calculo de la correlacion entre la dimension variable
X (Motivacién e inspiracion) y la variable Y (Desempefio docente) sobre los 151
estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”.

- El Sig. (bilateral) obtenido que resulté 0.000 se compara con el parametro de
SPSS (1% = 0,01)

- Al obtener en esa comparacién menos a 0.01 se rechaza la hipotesis nula
especifica 3 (Hos); y se acepta la hipotesis especifica positiva (His), por lo tanto,

si existe correlacidon entre la Motivacion e inspiracion con el Desempefio docente.
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- Al ser 0.540** el coeficiente de correlacion obtenido, dicha correlacion es alta,

directa y positiva.
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Figura 6 Relacién entre la dimensién Motivacion e inspiracion y el desempefio docente

Objetivo Especifico 6: Determinar larelacién que existe entre laconsideracion

individual y el desempefio docente de la Escuela Superior de Musica Publica

“José Maria Valle Riestra” — Piura 2017.

En la siguiente tabla se evidencia la relacion entre la dimensiéon consideracion

individual y la variable desempefio docente; se determind los niveles de las la

variables; considerando los niveles bajo, medio y alto; asi se pudo determinar la

correlacion Spearman, entre la dimension y la variable en estudio.

Tabla 13 Relacion entre la dimensién consideracion individual y la variable

Desempefio docente

Desempefio docente

Bajo Medio Alto Total
Consideracion individual n % n % n % n %
Bajo 3 20% 14 93% 1 0.7% 18(11.9) 11.9%
Medio 1 0.7% 71 47.0% 39 25.8% 111(73.5) 73.5%
Alto 0 0.0% 6 4.0% 16 10.6%  22(14.6) 14.6%
Total 4 26% 91 60.3% 56 37.1% 151(100.0) 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP José Maria Valle Riestra.

Elaboracion propia
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Interpretacion: En la tabla 13 se aprecia que la dimension Consideracion individual
se encuentra en un nivel medio correspondiente a un 73.5%; de los cuales el 47.0%,
califica en un nivel medio la variable desempefio docente; asimismo se evidencia que
un 14.6% considera la dimension Consideracion individual en un nivel alto, donde el
10.6% distingue a la variable desempefiio docente en un nivel alto, por lo que supone
que debe existir correlacion entre la segunda dimension y la variable.

En los resultados descriptivos en cuanto a la consideracion individual, se determind
gue a veces tratan a los estudiantes de manera individual o personalizada, asimismo
realizan seguimiento a sus estudiantes para resolver problemas, también asumen
posiciones empaticas con los estudiantes para conocer las situaciones
problematicas, y conocen aspectos positivos y negativos en sus estudiantes. A veces
reconocen las habilidades de sus alumnos dentro y fuera del aula, siendo

reconocidos y admirados dentro y fuera del aula y de la escuela de musica.

Tabla 14 Correlaciéon entre la dimension Consideracién individual y la
variable desempeio docente

Desempefio
Rho de Spearman docente
Consideracién Coeficiente de ,395**
individual correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 151

**p< 0.01 (altamente significativa)
Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”.
Elaboracion propia

Apreciaciones:

- En la Tabla 8 se aprecia el calculo de la correlacion entre la dimension variable
X (Consideracion individual) y la variable Y (Desempeno docente) sobre los 151
estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”.

- El Sig. (bilateral) obtenido que resultdé 0.000 se compara con el parametro de
SPSS (1% = 0,01)

- Al obtener en esa comparacion menos a 0.01 se rechaza la hipétesis nula

especifica 4 (Hos); y se acepta la hipotesis especifica positiva (His), por lo tanto,
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si existe correlacion entre la Consideracion individual con el Desempefio

docente.

directa y positiva.
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Figura 7 Relacion entre la dimension Consideracion individual y el desempefio docente

Al ser 0.395** el coeficiente de correlacion obtenido, dicha correlacion es media,
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IV DISCUSION DE RESULTADOS

Para Marin (2002) el liderazgo promueve la capacidad de una empresa para su
adaptacion, solucion de problematicas y optimizacion del desempefio. Asimismo, el
Lider transformacional pretende dirigir a los individuos a su cargo en pro de un
proyecto comun; mostrando atencién, preocupandose por sus necesidades, su
desarrollo personal, profesional y en su clima institucional (Willman y Velasco,
2011)

Respecto al objetivo general, determinar la relacién que existe entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra” —
Piura 2017, se considera el aporte de Velasquez (2006), quien conceptualiza el
liderazgo transformacional como un estilo definido, un proceso de cambio positivo
entre los prosélitos, centrdndose en la transformacién de otros para colaborar
mutuamente de forma organizada armoniosamente, centrandose en un enfoque
integrado de la organizacion; lo que aumenta la motivacién, la moral y el
rendimiento de las contrapartes. En relacion al desempefio docente, Vasquez
(2009) lo define como el cabal cumplimiento de sus actividades y funciones:
guedando determinado por factores relacionados intrinsecamente al entorno,

alumnado y al propio docente.

Los resultados del estudio doctoral aportan evidencias de que la variable Liderazgo
transformacional mantiene una relacién positiva, alta y directa (rS= 0617** y Sig. =
0.000) con la variable desempefio docente. El liderazgo transformacional se
presenta basicamente en niveles medios y altos; cuando el desempefio docente es

calificado como medio y alto respectivamente.

Los resultados se comparan con los obtenidos por Alvarado (2013) quien concluye
gue el liderazgo transformacional practicado entre el personal directivo y docente
de diferentes centros educativos tienen efecto directo con el clima y la cultura que
van a determinar una escuela con estandares de desempefio alto. Asimismo,
Banegas (2013) confirma que el liderazgo transformacional mantenido en las
instituciones superiores y universidades Unitec influye en el prestigio de las mismas

asi como en el prestigio en la formacion profesional de calidad del proceso
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aprendizaje ensefianza mediante un desempefo adecuado de la plana docente.
También Flores (2015) evidencié el impacto del liderazgo transformacional, sobre
los comportamientos de los equipos directivos en centros escolares y los modelos
de calidad de la gestion escolar del sistema educativo en Chile, en el estudiantado.
Finalmente Huillca (2015) concluye que el liderazgo transformacional guarda
relacion significativa con el desempefio del maestro en todas sus dimensiones, si
se cuenta con una adecuada percepcion del liderazgo transformacional es posible

gue se perciba muy adecuadamente el desempefio del docente

De esta manera se puede generalizar que el liderazgo transformacional, guarda
influencia en el desempefio docente, de diversas formas, ya que se cuenta con
trabajadores motivados en un ambiente agradable, enfocados en una vision global
compartida y aceptada, evidenciando actitudes y comportamientos por parte del

lider que los estimula al cumplimiento de los objetivos y metas organizacionales

Respecto al primer objetivo especifico, identificar el nivel del liderazgo
transformacional docente de la Escuela Superior de Musica Publica “José Maria
Valle Riestra” — Piura; se parte del aporte de Arredondo y Maldonado (2010)
quienes sefalan que el liderazgo transformacional es un tipo de liderazgo que se
centra en el colaborador en lugar de alrededor el lider, un tipo de modelo de
liderazgo que respete al colaborador. Ese es el elemento central en la calidad del
ambiente de trabajo. Un liderazgo que inspira y no solo opera; un liderazgo centrado
en formas mas integrales interactuando con colaboradores, profesionales que
inspiran a otros que apelan a el estandar moral mas alto en lugar de operando en

un nivel practico.

En los resultados de la investigacibn se pudo determinar que el liderazgo
transformacional se califica en un nivel medio en un 55,6%; asimismo un 41,7%
califica el liderazgo transformacional como alto; finalmente solo un 2,6% sefiala que
se encuentra en un nivel bajo, segun la percepcion de los estudiantes de la ESMP

“José Maria Valle Riestra” — Piura 2017.

Dichos resultados se pueden comparar con los obtenidos por Vivas (2016) quien
determind que la variable liderazgo transformacional de los docentes en sus

dimensiones; influencia idealizada atribuida, motivacién e inspiracion, estimulo
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intelectual y consideracion individual, son percibidas buenas por el 47.9% de los
estudiantes y se caracteriza por un liderazgo transformacional bueno. También
Aguilera (2011), en términos mayoritarios, las instituciones de FCF se identifican
con tipos de liderazgo de transformacion valorados positivamente, con niveles
satisfactoriamente altos respecto del lider hacia los profesores reciprocamente.
Ademas existe una valoracion muy positiva, y en diversos casos se menciona los

esfuerzos extras que la institucion realiza para todos sus empleados

En relacion al segundo objetivo especifico, identificar el nivel de desempefio
docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra” — Piura 2017, se parte del aporte
tedrico brindado por De Vicente (2002) quien sefala que el desempefio docente se
considera el eje movilizador del proceso formativo dentro del sistema formal
educacional. Teniendo como caracteristicas el dominio de las tareas y funciones
académicas y administrativas para permitir su desarrollo integral y garantizar el

buen proceso de inter-aprendizaje y calidad educativa.

Los resultados del instrumento aplicado a los estudiantes de la ESMP “José Maria
Valle Riestra”, determinaron que el desempefio docente se califica en un nivel
medio en un 60.3%; asimismo un 37.1% califica el desempefio docente como alto;

finalmente sdélo un 2,6% sefiala que se encuentra en un nivel bajo.

Los resultados guardan concordancia con los obtenidos por Vivas (2016) quien
determind que el nivel del desempefio del docente universitario de la universidad
es bueno segun el 47.5% de estudiantes, en cuanto a sus dimensiones la
investigacion y la extension y proyeccion social son considerados como buenos a
diferencia de las actividades de aprendizaje que son calificadas como regular. Por
su parte Pifla (2010) determiné que el desempefio docente fue evaluado como
bueno en un 47,3% mientras que el 43.8% calificaron al desempefio docente en

nivel regular y solo el 8.9% lo calificaron en un nivel deficiente.
En cuanto al tercer objetivo especifico, establecer la relacion que existe entre la

influencia idealizada y el desempefio docente de la ESMP “José Maria Valle

Riestra” — Piura 2017, respecto a la dimension influencia idealizada, Bass y Avolio
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(2006), sostienen que el lider transformacional ejerce una influencia idealizada lo
cual involucra dar sentido de propésito a sus seguidores, es decir se convierten en
modelos a seguir. Los seguidores se sienten identificados con el lider y anhelan
imitarlos; los seguidores perciben que los lideres cuentan con capacidades fuera

de lo comun, dotados de determinacion y persistencia.

Los resultados de la investigacion, determinaron que la dimension Influencia
idealizada mantiene una relacidn positiva, alta y directa (rS= 0.506** y Sig. < 0.01)
con la variable desempefio docente. La dimension Influencia idealizada se presenta
basicamente en niveles medios y altos; cuando la variable desempefio docente es

calificado como medio y alto respectivamente.

Dichos resultados se pueden comparar con Jiménez (2014) quien determiné que la
dimension influencia idealizada se encuentra en un nivel medio-alto con una media
de 4,37. Por su parte, Monteza (2017) determind la mayoria de docentes percibe
gue la dimensién influencia idealizada del liderazgo transformacional se encuentra

en un nivel alto (71,3%).

Respecto al cuarto objetivo especifico, establecer la relacidn que existe entre el
estimulo intelectual y el desempefio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra”
— Piura, se parte del aporte de Bass y Avolio (2006), quienes indican que el lider
transformacional permite que otros piensen sobre problemas y desarrollen sus
propias habilidades intelectuales y puedan aumentar su desempefio, incentivar la
reflexion, la creacion de ideas o generar nuevas y soluciones para situaciones de

conflicto organizacional.

Los resultados determinan que la dimension Estimulo intelectual mantiene una
relacion positiva, alta y directa (rS= 0.516** y Sig. <0.01) con la variable desempefio
docente. La dimension Estimulo intelectual se presenta basicamente en niveles
medios y altos; cuando la variable desempefio docente es calificado como medio y

alto respectivamente.
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Los resultados anteriores se comparan con los obtenidos por Jiménez (2014) quien
determind que la dimension estimulo intelectual se encuentra en un nivel alto con
una media de 4,58. Por su parte, Monteza (2017) determin6é que la mayoria de
docentes percibe que la dimension estimulo intelectual del liderazgo

transformacional tiene nivel alto (70,7%).

En relacion al quinto objetivo especifico, identificar la relacion que existe entre la
motivacion e inspiracion y el desempefio docente de la ESMP “José Maria Valle
Riestra” — Piura 2017, se considera el aporte tedrico de Bass y Avolio (2006),
quienes plantean que el lider transformacional ha desarrollado la motivacién como
habilidad interpersonal con el fin de alcanzar un desempefio superior, siendo capaz
de motivar a los demas. En el mismo sentido Monteza (2017) sefiala que la
motivacion que el lider pueda inspirar en sus docentes repercute en el nivel del
compromiso docente, en la mejora de sus practicas de pedagogia y en los logros

de altos niveles de desempefio.

Los resultados de la investigacion evidencia que la dimension Motivacion e
inspiracion mantiene una relacion positiva, alta y directa (rS= 0.540** y Sig. < 0.01)
con la variable desempefio docente. La dimensién Motivacion e inspiracion se
presenta basicamente en niveles medios y altos; cuando la variable desempefio

docente es calificado como medio y alto respectivamente.

Lo anterior se compara con los resultados de la investigacion de Jiménez (2014)
quien determiné que la dimension motivacion e inspiracion se encuentra en un nivel
medio-alto con una media de 4,45. Por su parte, Monteza (2017) determiné que la
mayoria de docentes percibe que la dimension motivacion inspiracional del

liderazgo transformacional tiene nivel alto (77,3%).

En cuanto al sexto objetivo especifico, determinar la relacion que existe entre la
consideracion individual y el desempefio docente de la ESMP “José Maria Valle
Riestra” — Piura, el aporte tedrico de Bass y Avolio (2006), sefialan que la
consideracion individual comprende empatia, cualidad para generar oportunidades

y retos en otros. Esta dimension se caracteriza por su individualismo, trata al
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seguidor como persona proporcionandole apoyo, entrenamiento, capacitacion y

brinda oportunidades de mejora

Los resultados obtenidos determinan que la dimensién Consideracién individual
mantiene una relacion positiva, moderada y directa (rS= 0.395** y Sig. < 0.01) con
la variable desempefio docente. La dimension Consideracion individual se presenta
basicamente en niveles medios y altos; cuando la variable desempefio docente es
calificado como medio y alto respectivamente.

Dichos resultados se comparan con los encontrados en la investigacion de Jiménez
(2014) quien determind que la dimension consideracion individualizada se
encuentra en un nivel alto con una media de 4,73. Por su parte, Monteza (2017)
determind que predomina una percepcion favorable de los docentes respecto a la
consideracion individualizada del liderazgo transformacional, la mayoria de
docentes percibe que la dimension consideracion individualizada del liderazgo

transformacional tiene nivel alto (62,7%).
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V CONCLUSIONES

La variable Liderazgo transformacional mantiene una relacion positiva, alta y directa
(rS= 0.617** y Sig. < 0.01) con la variable desempefio docente. El liderazgo
transformacional se presenta basicamente en niveles medios y altos; cuando el
desemperio docente es calificado como medio y alto respectivamente. Se concluye
gue un mayor liderazgo organizacional, permite generacion de soluciones a nivel
institucional, mediante el proceso de cambio en los docentes, optimizando el

desempefio; a través de un desarrollo personal y profesional.

La variable Liderazgo transformacional, segun la percepcion de los estudiantes de
la ESMP “José Maria Valle Riestra”, se califica mayoritariamente en un nivel medio,
seguido de una calificacion alta en un porcentaje considerable, finalmente una

minoria lo califica en un nivel bajo.

La variable Desempefio docente, segun la percepcion de los estudiantes de la
ESMP “José Maria Valle Riestra”, se califica mayoritariamente en un nivel medio,
seguido de una calificacién alta en un porcentaje considerable, finalmente una

minoria lo califica en un nivel bajo.

La dimensién Influencia idealizada mantiene una relacion positiva, alta y directa
(rS= 0.506** y Sig. < 0.01) con la variable desempefio docente. La dimension
Influencia idealizada se presenta basicamente en niveles medios y altos; cuando la
variable desempefo docente es calificado como medio y alto respectivamente. Se
concluye que si los docentes de la institucion son considerados como modelos,
basados en respeto, autoridad y comportamiento; los estudiantes percibiran mayor

confianza y seguridad.

La dimension Estimulo intelectual mantiene una relacion positiva, alta y directa (rS=
0.516** y Sig. < 0.01) con la variable desempefio docente. La dimensién Estimulo
intelectual se presenta basicamente en niveles medios y altos; cuando la variable
desempefo docente es calificado como medio y alto respectivamente. Se concluye

gue el empoderamiento intelectual con base en conocimientos de nuevos enfoques
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pedagdgicos, permitiran la solucion a problemas cotidianos en el desarrollo de sus

funciones.

La dimension Motivacion e inspiracidon mantiene una relacion positiva, alta y directa
(rS= 0.540** y Sig. < 0.01) con la variable desempefio docente. La dimension
Motivacion e inspiracion se presenta basicamente en niveles medios y altos;
cuando la variable desempefio docente es calificado como medio y alto
respectivamente. Se concluye que si los docentes de la institucion desarrollan
habilidades interpersonales y alcanzan motivar a los estudiantes, repercutira en el

compromiso docente, las practicas pedagdgicas y desemperios altos.

La dimension Consideracion individual mantiene una relacion positiva, alta y directa
(rS= 0.395** y Sig. < 0.01) con la variable desempefio docente. La dimension
Consideracién individual se presenta basicamente en niveles medios y altos;
cuando la variable desempefio docente es calificado como medio y alto
respectivamente. Se concluye que relaciones adecuadas y una comunicacion
oportuna de manera individual con los docentes, permite una mayor cohesién con

la visién y objetivos organizacionales de la ESMP.
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VI RECOMENDACIONES

Se recomienda a la direccidon de la ESMP “José Maria Valle Riestra”, conjuntamente
con direccién académica y jefes de departamento de musica y educacién musical,
desarrollar estrategias para mejorar las relaciones interpersonales y relacionales
de los docentes (Bass y Avolio, 2006). Ademas, dotar de recursos a los docentes
mediante capacitaciones en cuatro dominios 0 campos concurrentes: Preparacion
y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; Participacion en la gestion
articulada educativa; y desarrollo investigativo profesional. (MINEDU, 2015)

Se recomienda a los jefes de promocion de actividades y secretaria académica de
la ESMP “José Maria Valle Riestra”, planificar talleres para potenciar caracteristicas
como la creatividad, el carisma, la interaccion con los demas, ética, vision, enfoque

en la persona, y coherencia en los docentes de la institucion (Bass y Avolio, 2006).

Se recomienda a la direccién y secretaria académica de la ESMP “José Maria Valle
Riestra”, dotar a los docentes de la institucion mediante capacitaciones tres
aspectos basicos: conocimiento, reflexion y colaboracion. Estos aspectos tiene que
ver con su dominio profesional de contenidos pedagogicos, el ser reflexivo y a
participar en el desarrollo institucional con su colaboracién y participacion
desinteresada (De Vicente, 2002)

Se recomienda a los jefes de departamentos y de promocién de actividades de la
ESMP “José Maria Valle Riestra”, poner énfasis en la comunicacion y construccion
de un compromiso emocional con la vision. Asimismo, afianzar la autoconfianza y
el dominio del poder en los docentes, mediante talleres enfocados en valores,

cultura organizacional y sentido de propésito (Bass y Avolio, 1994)

Se recomienda a la direccion y secretaria académica de la ESMP “José Maria Valle
Riestra”, estimular mediante capacitaciones el conocimiento, emprendimiento e
innovacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje en la institucién (Burns,
1978)
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Se recomienda al jefe de promocion de actividades de la ESMP “José Maria Valle
Riestra”, realizar charlas motivadoras, que permita el desarrollo del carisma de los
docentes (Burns, 1978). Ademas afianzar la autoestima de los docentes para
articular sus acciones en el logro de las metas u objetivos comunes (Bass y Avolio,
1994)

Se recomienda a los jefes de departamento de Musica y Educacion musical de la
ESMP “José Maria Valle Riestra”, conocer las necesidades individuales de los
docentes (Burns, 1978). Asimismo, estimular a los docentes a enfocar los
problemas desde diferentes perspectivas en busqueda de nuevas soluciones (Bass
y Avolio, 1994)
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Anexo 1: Instrumentos

LIDERAAGD TRANSFORMACIONS] DE LOF DOCENTE:R DE La “ESCUELA

IUPERKOR DE MU 3CA PUBLICA JOSE MARLS VAL LE RIES

CUESTIOMARID

Eslimads Esludianie:

" PR - 2017

Esie cueslionano sobre el liderango fransformacianal de los docenbes de la Escuels
Superior de Mimica Poblica “José Maria Valle Riesia® = Pura s andnima y su
aplicacidn serd de wilidad para =l desarrelks de mi investigacdn, par ello = pide su

calabaracidm; par fawar conbeste iodas las pregurlas

Marque con un aspa X" la respussia gue cansidere acertada can su punio de vista,

sapin s siguienles abemalivas:

INFLUEMGCES IDEALLZADA

5= S[ENPRE AV= 4 VECES HE HOHCE |
2 1
INDOICE &
DIMEM | W I[TEM 5
P |av| N
gq | Transmilen segquridad en las decisianes que taman.

a

Demuesian senlida de dominio y confareca

a3

Despieran admiracidn por 2| rabap en dase

Aridan de scuerdo 3 ura visitn y mision.

as

Erdabzan la impotanca de uma misen coman al
planiear la tarea

il

Uemuesian prncipios bcos A llevar 8 cebo el
process pedagqigico de Sus sesiones de clyss.

ar

Framueven €] bienestar del gropa scupandess de [os
asludianies que na akcanran el prmapdsio de la clhse.

il

MMuesiran respelo por las acliludes y apinenes de sus
a s ludian e

Qg

Son aserlives 20 la comunicacion can bs esiudianes,

10

Transmilen sakires con su =jempla.

ESTIMLALC INTELECTLMAL

Anman a ks eshdianies a desarrcllar odas sus

11 | aclividades y  proceses  pedagdgioas  ©on
responsabilidad

12 Escuchan hys ideas y argumenios de sus esludianies y
las loma en sonsideracidn.

12 Ermsran a Aasumir loes retas academicos sin femor a la
desaprobacidn de la asignaturs

14 Froparen  dilerenies  esiralegas para resobeer
preblamas.

15 Evaluan constartemente su brabiya con el aparie de
lo% esludianies.

16 dbservan los dislinios punlos de asta y la cribca de [os
demnas como algo posiid que Sinee para mejorar

17 | Eslimulan a desarrollar ideas innowadaras
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14

Alientan a ensayar estrategias diferentes en la solucion
de problemas

18

Usan estrategias inmovadoras para desamollar la
crealividad en sus estudiantes

20

Sienten orgullo de trabajar como docente de la Ezcuela
Superior de Misica Piblica *J MV R?

21

Contribuyen a deszarrollar en los estudiantes la
identidad con la Escuela de Misica Piblica *J MV R

34

=
0 29 Alientan los esfuerzos del estudiante con entusiazmo y
ﬁ optimismo
a4 a3 Incrementan el esfusrzo ¥y motivacion de  los
b estudiantes durante el frabajo académico
= 24 Visionan las metas vy propositos a lograr como futuros
T} profesionales.
=
e a5 Meotivam a tener confianza en nosotros mismos a pesar
g de nuestros errores
E 26 Aumentan con su ejemplo, deseos de lograr el éxito
[
= a7 Demuestran dominio en su frabajo como docente
a8 Plantean con optimizmo retos y tareas complejas

Tratan a los estudiantes como persona individual mas
= 29 | que como miembro de grupo
=
% 30 Hacen seguimiento de los errores de los estudiantes
) v avudan a resolverlos.
= Asumen la posicion del estudianfe ante situaciones
.E 31 | problematicas
L
E 32 Conocen los aspectos fuertes v débiles de cada uno de
Ll log estudiantes del curso
o
i 33 Reconocen las habilidades y capacidades individuales
E denfro y fuera del aula de sus estudiantes
o Son reconocidos vy admirados dentro v fuera de la

Escuela de Misica.
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EL LIDERAZGO TRASFORMACIONAL DE LOS DOCENTES DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE MUSICA PUBLICA “JOSE MARIA VALLE RIESTRA” PIURA -

2017
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Dimensiones

Indicadores

Influencia
idealizada

Genera confianza.

Genera admiracion.

Portador de una vision y mision orientadora de las decisiones.
Bienestar de grupo

Actitud de respeto

Es aserivo

Centrado en valores

Estimulo
intelectual

Busca se realicen todas las actividades

Receptivo a las ideas y sugerencias de los estudiantes.
Ofrece medios para solucionar problemas.

Acepta criticas.

Considera importante el cambio y la innovacion

Motivacion e
inspiracidn

Genera dedicacion y compromiso.
Promueve enfusiasmo.

Metas vistas como suefios.
Motivador

Es competente

Es optimista

Consideracion
individual

Se preocupa por los estudiantes y es sensible a las caracteristicas
personales.

Es empatico

Aceptacion de las diferencias individuales

Conoce a sus seguidores

Accesible a la comunidad
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||

DESEMPERC DE LO 5 DOCENTES DE L& ESCUELA SUPERIOR DE MUSICA

FUELICA "JOSE MARIA WVALLE RIESTRA™ PIURA — 2017

CLUESTIOHARIO

Extrnads Eshudians:

Egle  ousslionano scbre o desempefio docente de la Escoela Supenor de Masica
P e andnima y su aplicacian serd de wlilidad
para el desamdlo de mi ivestigacidn, por @l se pide =0 colabaradgan; par Bvor

Pobliza “Joes faria Valle Riesrs”

cantesie todss las pregunlas

Margue con un apa "X e respuesta gque cansidere acerbada desde su punbs de sists,

=eqin b siguienies atemativas:

[ & SIEMPRE A= 5 VELE S M= IUMNLS

B 2 1

CIMEN
OHES

ITEM3

INMCE S

AW

ENSEHAMZS APREMDIZAIE

)

Usan un kenguaje clara en el silsbo y se
encuentra  adecusdament=  arganizado y
distribuido.

Establecan las esiraieqias adecusdas
necasarias para lagrar el aprendizaje dessado.

Uormnan los contenidos v temas actualizados
que trata en sus sesiones g classes.

Exglican @= rmansra dara kos contenidos de la
asignatura ulilzando ejemplas v oiros recursos
metodalogicos

RElacanan a5 con=nidos de [3 asipnabira con
ko= contenidos de otras asignaturas.

RHesuelven las dudas melacionadas con los
confenidos de |la asignatura respondiendo
satisfacioriamentz 3= preguntas de  los
estudiantes.

o7

Froponen emplos o sercicas que vinculan la
asignatura con la pracica prafesional musical.

Explican I3 ullidsd de Tas conienidos [=ancos y
practicos para |3 aciividad profesional rmusical.

rentsn su praciica para conssgur kogros en
ndos sus estudianies.




10

Ensefnan a analizar la infarmacicn de diversas
fuentes (libros, revistas, intermnet, eic.)

Utilizan diversas estralegias, metodos, medios

11 | vy materiales apropiados en las sesiones de
aprendizaje.
Utlizan para el aprendizaje, [as herramientas
de interaccion de las tecnologias actuales de la
12 | informacion  (comeo  electronico,  chats,
programas musicales, efc.).
Elaboran nstrumentos validos para evaluar el
q3 | @vance y logros en el aprendizaje individual v
grupal de los estudiantes
14 Lhsfrutan de =u frabajo en clase
Muesiran compromiso ¥ entusiasmo en sus
15 | actividades docentes
Motivan a los  estudiantes a generar
16 | investigaciones
Tienen dominic de los pasos a seguir para
z 17 | realizar la investigacion
% Uesarrollan de manera indnidual v grupal,
E proyectos de  invesfigacion, innovacion
e 18 | pedagogica v mejora de la calidad del servicio
E educativo de la Escuela
[
= Cogran desperar, en el desamollo del curso, el
i 18 | interés por la investigacion
§ Expresan oe forma oral ¥ escrta los critenos
a cientificos, a ftraves de las tesis, las
E,' 20 publicaciones y las presenftaciones en
E actividades cientificas de trabajo individual y de
= grupo
&
w FRealizan capacifaciones de exiension superior
a especializada, pedagogica v musical,
E 21 | conjuntamente  con  sus  alumnos  a
L comunidades de su entorno.
Participan de cursos de actualizacion
22 | profesional
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PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA

ESCUELA PROYECCION SOCIAL

23

Farticipan en la Gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y los planes de
mejora de manera activa integrando equipos
de trabajo

24

Fromueven en sus estudiantes la realizacion de
eventos de asistencia social directa en favor de
la mejora de la calidad de vida de la comunidad
¥ su cultura.

25

Realizan de manera individual y colectiva
proyectos como conciertos, talleres, seminarnos
y ofros acontecimientos pedagogicos y
artisticos musicales para que los estudiantes
pongan al servicio de la comunidad los
conocimientos recibidos en sus cursos que
favorezcan la interaccion con la sociedad.

26

Realizan proyeccion social como trabajo
voluntario, conjuntamente con sus estudiantes,
sin comprometer el horario normal de clase.

27

Preparan a los estudiantes artisticamente para
su buen desempeno en |a proyeccion social
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CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DE LOS DOCENTES DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE MUSICA PUBLICA “JOSE MARIA VALLE RIESTRA” PIURA, 2017

Dimensiones

Indicadores

Area Ensefanza — Aprendizaje

+ Planificacién del trabajo pedagégico (Silabos, unidades

didacticas, sesiones de aprendizaje).

Dominio de contenidos pedagogicos.

Dominio del proceso ensefianza aprendizaje.

Utilizacion de recursos didacticos periinentes a la
asignatura.

Interés en ensefiar.

Area de Desarrollo Docente e
Investigacion

Realiza investigacion

Desarrollo de habilidades investigadas

Reflexion sistematica sobre su practica pedagogica
trabajo en grupo, paricipacion en actividades de
desarrollo profesional,

Responsabilidad en los procesos y resuitados del
aprendizaje.

Capacitacion

Actualizacion

Participacion en la gestion de
la Escuela - Proyeccidn social

Reflexiona sobre problemas sociales.
Responsabilidad social
Realiza proyeccion social
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Anexo 2: Validez de los instrumentos

E‘ ESCUELA DE POSTGRADO
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DE PIURA
ESCUELA DE POSGRADO
SECCION: CIENCIAS DE LA EDUCACION
PROGRAMA DE DOCTORADO EN CIENCIAS DE LAs EDUCACION
MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. INFORMACION DEL EXPERTO:

1.1 Nombre y Apellido : Manuel Rijalba Palacios.

1.2 Profesion : Licenciado en Educacion: Lengua y literatura.
1.3 Institucién donde trabaja : Universidad Privada Antenor Orrego ( UPAQO)
1.4 Cargo que desempefia : Docente

1.5 Teléfono : 947689108

1.6  Correo Electronico : mrptaurol 0@hotmail.com

1.7  Tipos de items : Enunciados( items cerrados de alternativa triple)
1.8  Numero de item 134,

2. NOMBRE DEL INVESTIGADOR : Mg. Rosa Isabel Panta Salazar.

3. SOBRE LA INVESTIGACION.

3.1. Titulo de la Investigacién: EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU
RELACION CON EL DESEMPENO DEL DOCENTE DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
MUSICA PUBLICA “JOSE MARIA VALLE RIESTRA” DE PIURA 2017

3.2. Objetivo del Estudio:

Determinar la relacion que existe entre el liderazgo transformacional y el desemperio del
docente de la Escuela Superior de Musica Publica “José Maria Valle Riestra” Piura, 2017.
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.3.3.- Variables que se pretenden medir:

a. Variable: Liderazgo Transformacional
4. APRECIACIONES PREVIAS

Pertinencia y relaciéon de la variable con las dimensiones.

Todas las dimensiones seleccionadas por la graduando presentan pertinencia y relacion con
la variable Liderazgo transformacional segiin la teoria de autores reconocidos,
especialmente de Bass y Avolio (1994). Las dimensiones estimulo intelectual, motivacion
inspiracion y consideracion individual son pertinentes al 100 % sin embargo la dimension
Influencia idealizada genera perspicacia en el término idealizada; no obstante es oportuno
y se considera en relacion a la variable Liderazgo transformacional.

Pertinencia y relacion de los indicadores con las dimensiones.

Si existe relacion y pertinencia en de los indicadores y las dimensiones en su mayoria a
excepcion del indicador que manifiesta “que los docentes demuestran principios,
procedimientos comunes en el desarrollo de sus clases”, pues se debe enfatizar términos
de acuerdo a los principios institucionales. Asi mismo Las ideas que se ajusten mas a la
dimension de estimulo intelectual

Pertinencia y relacion entre los indicadores y los items.

En este apartado es importante y fundamental que la redaccion de las proposiciones sea
asequible a la lectura y comprension de los estudiantes, Asi mismo se debe evitar vicios de
anfibologia y redundancia. Por otro lado utilizar un lenguaje medio y coloquial en la
redaccion de los items. Por lo demas debe existir coherencia y cohesion en los items.

En conclusion si hay pertinencia y relacion, solo se debe mejorar la redaccion.
Pertinencia y relacién entre los items y la opcién de respuesta.

En este rubro se considera una pertinencia total, es decir no hay margen de error, esta
correcto.

CONCLUSION

Se presenta coherencia, relacion y pertinencia en gran porcentaje en relacion con la
variable, los indicadores, las dimensiones y los items, que aunque la graduando no haya
elegido un instrumento basado en puntaje segun ciertos autores se considera dentro de una
valoracion de BUENO.
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En cuanto al cuestionario se considera adecuado, Solo se debe mejorar la redaccion de
algunas preguntas resaltadas con amarillo.

Piura, 11 de Febrero de 2017.

Dr. Manuel Rij%@%@_

Experto
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ESCUELA DE POSGRADO

et ATy PO AR YIAG L N
DAD UESAR VALLEIQ

UNIVERS

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUEL.A DE POSGRADO

PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCACION
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

1. INFORMACION

11,
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.
1.8.

MNombre y Apellido del Evaluador
Grado académico

Técnica

Tipo de instrumento

Lugar

Autor

Medicién

Aplicacidén

2.- VALORACION:

Manuel Antonio Rijalba Palacios.

Doctor en Ciencias de la Educacién

Encuesta

Cuestionario

Escuela Superior de Musica Piiblica “José Maria Valle Riestra” de Piura
Mg. Rosa Isabel Panta Salazar

Liderazgo transformacional

Estudiantes de las carreras de Musica y Educacién Musical.

[ EXCELENTE |  MUYBUENO

J BUENO REGULAR | DEFICIENTE |

Dr. Manue jatba Palacios
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TITULO: EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON EL DESEMPENO DEL DOCENTE DE LA ESCUELA SUPERIOR DE MUSICA PUBLICA “JOSE

MARIA VALLE RIESTRA” — PIURA. 2017

VARIABLE: LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

opiniones de sus estudiantes.

>

iNDICADOR N° ITEMS OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA
w 5 RELACION RELACION RELACION RELACION OBSERVACION
;.i %‘ ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE Et Y/O
5 L G VARIABLEY | DIMENSION | INDICADOR | ITEMSYLA | RECOMENDACIO
= § = @ g LA YEL YELITEMS | OPCIONDE | NES
E 9 § DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
@< 2 st NO S NO Si NO Si NO
Genera confianza 1| Transmiten seguridad en las decisiones
que toman >< X >< X
Demuestran sentido de dominio vy :
2 | confianza X >< K X
Genera admiracién 3 zzgziertan admiracion por el trabajo en >< X X
Ly LB
=] oy ; — —_— s
G | § | Portadordeunavisiony |4 | Actian de acuerdo a una visién y misién X 7( K X
S | § | misién orientadora de las ,
g | & p
Q § deislangs 5 Enfatizan la importancia de una misién
g & comun al plantear la tarea. X >C X x
£l 8 Bienestar de grupo 6 | Demuestran principios éticos al llevar a
8 g cabo el proceso pedagégico de sus ;
E = sesiones de clases. ?< X ?( X
8
7 | Promueven el bienestar del grupo
ocupandose de los estudiantes que no X -
alcanzan el propésito de la clase. ?(
Actitud de respeto 8 | Muestran respeto por las actitudes y X ?<
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Es asertivo

09

Son asertivos en la comunicacion con los
estudiantes.

Centrado en valores

10

Transmiten valores con su ejemplo

Estimulo intelectual

Busca se realicen todas

Animan a los estudiantes a desarrollar

= > ™R

las actividades 11 | todas sus actividades y procesos
pedagdgicos con responsabilidad >< X 7('
Receptivo a fas ideas y | 12 ’
sugerencias de los Escuchan las ideas y argumentos de sus
alumnos. estudiantes y las toma en consideracién. >< Y )C
Ofrece  medios para
solucionar problemas. 13 | Ensefian a asumir los retos académicos
sin temor a la desaprobacion del area. ?& X >¢ X
Proponen diferentes estrategias para
14 | resolver problemas X Y >C X
Acepta criticas. 15 | Evaltan constantemente su trabajo con el X ‘
aporte de los estudiantes, X 7< )C )O
16 | Observan los distintos puntos de vistay la
critica de los demds como algo positivo )( ){ '>C >(
que sirve para mejorar
Considera importante el | 17 | Egtimulan  a  desarrollar  ideas
cambio y la innovacién inhovadoras >( o § X }C‘
/ /
18 | Alientan a ensayar estrategias diferentes ,
en la solucién de problemas x '?( )C X
19 | Usan estrategias innovadoras para { ?(

desarrollar la creatividad en sus
estudiantes
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Genera dedicacion y | 20 | Sienten orgullo de trabajar como docente
compromiso. de la Escuela Superior de Musica Pablica
“JMV.R” WQ X >< X
21 | Contribuyen a desarrollar en los
estudiantes la identidad con la Escuela de
Misica Pablica “JM.V.R." X X X X
Promueve entusiasmo, 22 | Alientan los esfuerzos del estudiante con \& ><
entusiasmo y optimismo. >< )<
S
g 23 | Incrementan el esfuerzo y motivacién de
.= los estudiantes durante el trabajo X -
:Z)‘ académico >< Y K
2 Metas  vistas como | 24 | Visionan las metas y propésitos a lograr
5 ;
g suefios. como futuros profesionales X X Y )<
g Motivador 25 | Motivan a tener confianza en nosotros
s mismos a pesar de nuestros errores. >< 'X 7( /<
Es competente 26 | Aumentan con su ejemplo, deseos de
lograr el éxito X x )< )<
27 | Demuestran dominio en su trabajo como )
docente K >< )(
Es optimista 28 | Plantean con optimismo retos y tareas
complejas x 7( 7« )<
Se preocupa por los Tratan a los estudiantes como persona
§ - | estudiantes y es sensible | 29 | individual mas que como miembro de
*é Sla las peculiaridades grupo X ?(’ X A
& 2| personales.
8.2
§ }E 30 | Hacen seguimiento de los errores de los X
O estudiantes y ayudan a resolverlos. )C 7L A
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Es empatico 31 | Asumen la posicién del estudiante ante
situaciones problematicas )C X X ‘><
Aceptacién de las | 32 | Conocen los aspectos fuertes y débiles
diferencias individuales de cada uno de los estudiantes del curso 7( X x ><
Conoce a sus seguidores | 33 | Reconocen mis habilidades y
capacidades individuales dentro y fuera y X K x
del aula 7(
Accesible a la comunidad Son reconocidos y admirados dentro y
34 | fuera de la Escuela de Musica. X X X

i/

DR. MANUELKNTONId AL
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIBAD CESAR VALLEIO UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUEIL.A DE POSGRADO
PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCACION
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

1. INFORMACION

1.1. Nombre y Apellido del Evaluador . Manuel Antonio Rijalba Palacios.

1.2. Grado académico : Doctor en Ciencias de la Educacion

1.3. Técnica . Encuesta

1.4. Tipo de instrumento . Cuestionario

1.5. Lugar . Escuela Superior de Musica Publica “José Maria Valle Riestra” de Piura
1.6. Autor ¢ Mg. Rosa Isabel Panta Salazar

1.7. Medicion :  Desempefio Docente

1.8. Aplicacién : Estudiantes de las carreras de Musica y Educacion Musical.

2.- VALORACION:
| EXCELENTE | MUY BUENO | BUENO | REGULAR | DEFICIENTE |

/1

Dr. Ma;nuel Antonio|Rijalba Palacios
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TITULO: EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON EL DESEMPERO DEL DOCENTE DE LA ESCUELA SUPERIOR DE MUSICA PUBLICA “JOSE
MARIA VALLE RIESTRA” — PIURA. 2017

VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

asignatura con los contenidos de
ofras asignaturas.

INDICADOR N° ITEMS OPCION DE CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA
& RELACION | RELACION | RELACION RELACION | OBSERVACION
g ENTRE LA ENTRE LA ENTRE EL ENTRE EL Y/0O
w | ” VARIABLEY | DIMENSION | INDICADOR | ITEMSYLA | RECOMENDACI
3 b x % s LA YEL Y ELITEMS OPCION DE | ONES
E E g =Z’ DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
- @ < 2 | Sl NO Si NO Si NO St NO
Planificacion _del | 01 | Usa un lenguaje claro en el silabo y
trabajo pedagdgico se encuentra  adecuadamente >< '><
(Silabos, unidades organizado y distribuido. X >< .
didacticas, sesiones de {
aprendizaje).
02 | Establece las estrategias adecuadas
2 y necesarias para lograr el X >< 'X X
- % aprendizaje deseado f .
- - !
)
81 5 03 | Dominan los contenidos y temas
2| = Dominio de contenidos actualizados que ftratan en sus
ol 8 pedagagicos. sesiones de clases. Y >< x x
Bl
@
‘5‘3' % 04 | Explican de manera clara los
S0 R contenidos de la asignatura
o utilizando ejemplos y otros recursos x \X X
g metodolégicos. ;
05 | Relacionan los contenidos de la X \(
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Resuelven las dudas relacionadas
con los contenidos de la asignatura
respondiendo satisfactoriamente las
preguntas del estudiante

07

Proponen ejemplos o ejercicios que
vinculan la asignatura con la practica
profesional musical.

p A

08

Explican la utilidad de los contenidos
tedricos y practicos para la actividad
profesional musical.

Dominio del proceso
ensefianza aprendizaje

09

Orientan su practica a conseguir
logros en todos sus estudiantes

10

Ensefan a analizar la informacién de
diversas fuentes (libros, revistas,
internet, etc.)

Utilizacién de recursos
didacticos pertinentes
a la asignatura.

11

Utilizan diversas estrategias,
métodos, medios y materiales
apropiados en las sesiones de
aprendizaje.

= i I | 2d

R x| >

x|} X% [ | <%

AN AR AN B .S

12

Utilizan para el aprendizaje las
herramientas de interaccion de las
tecnologias actuales de |Ia
informacion  (correo  electrénico,
chats, programas musicales, efc.).

<

13

Elaboran instrumentos vélidos para
evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de los
estudiantes
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Area de desarrolio docente e Investigacién

Interés en ensenar. 14 | Disfrutan de su trabajo en clase X 7( r><\ Y
|
15 | Muestran compromiso y entusiasmo .
en sus actividades docentes X X >( X
Realiza investigacion. 16 | Motivan a los estudiantes a generar
investigaciones >< 7( >( }C
17 | Tienen dominio de los pasos a -
seguir para realizar la investigacion >< X >C X
E::;g:ggs a8 18 Desarrollan de manera individual y
T grupal, proyectos de investigacion,
9 innovacién pedagégica y mejora de \K ‘
la calidad del servicio educativo de la X 7(
Escuela
19 Logran despertar en el desarrollo del
curso el interés por la investigacion X )C >C
Reflexion sistematica | 20 | Expresan de forma oral y escrita los
sobre su practica criterios cientificos, a través de las
pedagogica, trabajo en tesis, las publicaciones y las ) .
grupo, participacion en presentaciones en  actividades X )( >(
actividades de cientificas de trabajo individual y de !
desarrollo profesional grupo
Capacitacion. 21 | Realizan capacitaciones de
extensiébn superior especializada
pedagégica y musical, >( :
conjuntamente con sus alumnos a , ;
comunidades de su entorno
A 22 Participan de cursos de )(

actualizacion profesional

)
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Participacién en la gestién de la Escuela — Proyeccién social

Reflexiona sobre su
practica y experiencia
institucional

23

Participan en la Gestion del Proyecto
Educativo Institucional, del curriculo
y los planes de mejora de manera
activa integrando equipos de trabajo.

o 8

Responsabilidad social

24

Promueven, en sus estudiantes la
realizacion de eventos de asistencia
social directa en favor de la mejora
de la calidad de vida de la
comunidad y su cultura

Realiza proyeccién
social

25.

Realizan de manera individual y
colectiva proyectos  como
conciertos, talleres, seminarios y
otros acontecimientos pedagégicos
y artisticos musicales para que los
estudiantes pongan al servicio de la
comunidad los  conocimientos
recibidos en sus cursos que
favorezcan la interaccion con la
sociedad

26

Realizan proyeccion social como
trabajo voluntario, conjuntamente
con sus estudiantes, sin
comprometer el horario normal de
clase.

27

Preparan a sus estudiantes
artisticamente para su buen
desemperio en la proyeccion social
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. ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUEIL.A DE POSGRADO

PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCACION
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

1. INFORMACION

1.1.
1.2

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Mombre y Apellido del Evaluador
Grado académico

Técnica

Tipo de instrumento

Lugar

Autor

Medicién

Aplicacién

2.- VALORACION:

Reynaldo Epifanio Burgos Pérez.

Doctor en Ciencias de la Educacion

Encuesta

Cuestionario

Escuela Superior de Misica Publica “José Maria Valle Riestra” de Piura
Mg. Rosa Isabel Panta Salazar

Liderazgo transformacional

Estudiantes de las carreras de Musica y Educacion Musical.

T /
| EXCELENTE | MU} 9&!{[\10

| BUENO | REGULAR | DEFICIENTE |

~ [

REYNAL BURGOS PEREZ
Doctorueg m deta Educacitn
en Docencla Yniversitaria
Licenckado.en Educaci6n
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLESD UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUEI.A DE POSGRADO
PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCACION
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

1. INFORMACION

1.1.  Mombre y Apellido del Evalu&dor . Reynaldo Epifanio Burgos Pérez.

1.2. Grado académico . Doctor en Ciencias de la Educacién

1.3. Técnica . Encuesta

1.4. Tipo de instrumento . Cuestionario

1.5. Lugar . Esctuela Superior de Musica Publica “José Maria Valle Riestra” de Piura
1.6. Autor :  Mg. Rosa Isabel Panta Salazar

1.7. Medicion :  Desempefio Docente

1.8. Aplicacién :  Estudiantes de las carreras de Musica y Educacion Musical.

2.- VALORACION: /
\
| EXCELENTE | MUY RUENO | BUENO

'REGULAR | DEFICIENTE |

I

~ {)m
/ /

~ Uil )/

Dr. @awo‘* M gos Pérez

ALDO EPIFANIO BURGOS PEREZ
Rgzck#en igglfclasp de Ia Educacién
Nagpister en Docencia Universiiari
Licenciado en Educacibn

/
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ESQU H’A m5 POSTGRADO UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO
PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCACION
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
1. INFORMACION
1.1. Nombres y Apellido del Evaluador : Betty Elizabeth Panta Salazar

1.2. Grado académico . Doctor en Ciencias de la Educacién

1.3. Técnica . Encuesta

1.4. Tipo de instrumento :  Cuestionario

1.5. Lugar . Escuela Superior de Musica Publica “José Maria Valle Riestra” Piura

1.6. Autor . Mg. Rosa Isabel Panta Salazar

1.7. Medicién . Liderazgo transformacional.

1.8. Aplicaciéon . Estudiantes de las carreras profesionales de Musica y Educacién Musical.
2.- VALORACION:

|  EXCELENTE MU\XBUENO | BUENO REGULAR | DEFICIENTE |

/\
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Anexo 3: Matriz de consistencia

TITULO: EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU REL:-'}CI(FIN CONEL DESEMPENO DEL DOCENTE DE LA ESCUELA
SUPERIOR DE MUSICA PUBLICA “JOSE MARIA VALLE RIESTRA” - PIURA 2017

TITULO PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES ESTRATEGIAS

El liderazgo | ;/De qué manera se | Objetivo General Hipotesis General Variable 1: Liderazgo | El disefio de
transformacional vy | relaciona el Transformacional investigacion
su relacidn con el | liderazgo Determinar la relacién | Hi El  liderazgo corresponde  al tipo
desempefio del | tfransformacional y | que existe entre el| transformacional, se | Dimensiones: descriptivo y
docente de la| el desempefio del | liderazgo relaciona * Influence correlacional no
Escuela Superior| docente de  la | transformacional y el | significativamente ldealizada experimental en el
de Musica Pdblica | Escuela  Superior | desempefio del docente | con el desempefio del + FEstimulo cual s=e analizaran
‘José Maria Valle | de Musica Publica | de la Escuela Superior | docente de la Escuela Intelectual cada wvariable y se
Riestra” — Piura. | José Maria Valle | de Masica Plblica “José | Superior de Musica +« Motivacion e | relacionaran para
2017 Riestra - Piura, | Maria WValle Riestra” | Pablica “José Maria Inspiracién sustentar la hipotesis y
20177 Piura - 2017. Walle Riestra” - Piura « Consideracion | saber como 5e
2017. Individual comporta cada una de
Objetivos Especificos ellas. Segln
He  El  liderazgo | variable a. | Hemandez (2006) Los
1. Identificar el nivel del | fransformacional  no | pesempefio Docente | €studios

liderazgo se relaciona T | correlacionales miden
transformacional del | significativamente Dimensiones: el grado de asociacion
docente de la | con el desempenio del e Area entre esas dos o mas
Escuela Superior de | docente de la Escuela Ensefianza - | ¥anables (cuantifican
Musica Publica “José | Superior de Musica Aprendizaje relaciones). Es decir,

Maria Valle Riestra"
Piura 2017.

2. |dentificar el nivel de
desempefio del

Pablica “José Maria
Valle Riestra” - Fiura
2017.

« Participacion
en la gestion de
la escuela
articulada a la
comunidad.

miden cada variable

presuntamente

relacionada ¥,
después, miden vy
analizan la
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docente de la
Escuela Superior de
Musica Publica “José
Maria Valle Riestra” -
Piura 2017.

. Establecer la relacion
gue existe entre la
influencia idealizada
y el desempefio del
docente de la
Escuela Superior de
Musica Publica "José
Maria Valle Riestra” -
Piura 2017.

. Establecer la relacion
gue existe entre el
estimulo intelectual y
el desempefic del
docente de la
Escuela Superior de
Musica Publica “José

1

Hipotesis
Especificas
. Hi: La influencia
idealizada se
relaciona

significativamente

con el desempefio
del docente de la
Escuela Superior
de Misica Publica
“José Maria Valle

Riestra” - Piura"
2017.
Ho: La influencia

idealizada no se
relaciona
significativamente
con el desempefio
del docente de la
Escuela  Superior
de Mdisica Puablica
“José Maria Valle

e Area
Desarrollo
Docente
investigacion

de

=

correlacion. Tales
correlaciones se
sustentan en hipotesis
sometidas a prueba

Se trabajara con dos

cuestionarios de
preguntas
debidamente
validados que

contenga items para
medir el liderazgo
transformacional y
otro el desempefio
docente de la Escuela
Superior de Muasica
Publica “José Maria
Valle Riestra" la que
nos permitira recoger
informacion  y  medir
resultados obtenidos y
determinar las
conclusiones de

Maria Valle Riestra" Riestra"” Fiura" investigacion
Piura 2017. 2017,

. Identificar la relacion 2. Hi:  El  estimulo

gue existe entre la intelectual se

motivacion e relaciona

inspiracion y el significativamente

desempefio del con el desempefio

docente de la del docente de la

Escuela Superior de Escuela  Superior
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del docente de la
Escuela Superior de

Misica Publica
“José& Maria WValle
Riestra® - Piura
2017.

. Hi: La
consideracion
individual se
relaciona

significativamente

con el desempefio
del docente de la
Escuela Superior de

Musica Fablica
“José& Maria Valle
Riestra” - Piura
2017.

. Hao: La
consideracion
individual no se
relaciona
significativamente
con el desempefio
del docente de la
Escuela Superior de
Musica Puablica
“José& Maria WValle
Riestra” Piura 2017
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Anexo 4: Constancia emitida por la entidad

1577 ESCUELA DE POSTGRADO

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO”

ASUNTO: Autorizacién para la aplicacion de
Instrumentos para proyecto de tesis de doctorado.

SENORA

1iC. DOLORES SOCORRO QUEREVALU VELASQUEZ

DIRECTORA GENERAL (E) DE LA ESCUELA SUPERIOR DE MUSICA
PUBLICA JOSE MARIA VALLE RIESTRA” PIURA

Yo, ROSA ISABEL PANTA SALAZAR; estudiante
del programa de doctorado de la Universidad César Vallejo, identificada con
DNI. N° 02635883 ante Ud., me presento y expongo.

Que, estando realizando el Proyecio de
investigacion fifulade “El Liderazgo transformacional v su ralacién con el
desempefio del docente de la Escuela Superior de Mdsica Publica “José
Maria Valie Riestra” Piura” para obtener el Grado de Doctora, con mencioén
en EDUCACION, solicito a Ud., el permiso respectivo para la aplicacion de
los instrumentos de:

e Cuestionario de Liderazgo Transformacionai
o Cuestionario sobre Desempefio docente

Instrumentos para ser aplicado a los estudiantes
del IV al IX ciclo de las carreras de Musica y Educacion musical de la Escuela
Superior de Musica “José Maria Vaiie Riestra” de Piura.

Es propicia la ocasion para expresarle mi saludo y
estima y pedirle se sirva atender mi peticién por ser de justicia.

Atentamente,
Piura, 06 de julio de 2017

- Adijunto :
Constancia de la UCV

ESCUELA SUPERICR DE MUSICA PUBLICA JWVR
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@ ESCUELA DE POSTGRADO

Afo del Buen Servicio al Ciudadano”

Piura, 06 de Julio de 2017

CARTA DE PRESENTACION

Sirva la presente para hacerle llegar el saludo institucional de la Escuela de
Post Grado de la Universidad César Vallejo y a la vez presentarle ala
participante en el Doctorado en Educacion:

Mg. ROSA ISABEL PANTA SALAZAR

Quien esta desarrollando acciones de recoleccion de datos, en el campo de
ia educacion, con Tesis titulado: “El Liderazgo transformacional y su relacion
con el desempefio del docente de la Escuela Superior de Musica Publica
“José Maria Valle Riestra” Piura”

Seguros de contar con su apoyo, me despido de Ud., por et momento
haciendo propicia la oportunidad para desearle éxito en su gestion.

Aterntamente,

rﬁé’/ﬁ‘ﬁ_—,&
LicEsperanza Ledn More

DRA. EN EDUCACION

OR
éﬁ-\. qu 0.,-
3 v
S 2
o 1) Trv ASELS O O
2 s . he

e
e
2,20 GENERAL S
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Anexo 5. Fichas técnicas

FICHA TECNICA N° 1

1. NOMBRE : Ficha de observacion de Liderazgo

Transformacional.

2. AUTORA :  Mg. Rosa Isabel Panta Salazar
3. FECHA : 2017
4. OBJETIVO : Diagnosticar de manera individual el nivel

del liderazgo transformacional de los
docentes de la Escuela Superior de Musica
Publica “José Maria Valle Riestra” Piura
2017 en sus dimensiones Influencia
idealizada, estimulo intelectual, motivacion e

inspiracion y consideracion individual
5. APLICACION . Estudiantes del 11l al IX ciclo de la Escuela

Superior de Musica Publica “José Maria

Valle Riestra” Piura

6. ADMINISTRACION : Individual

7. DURACION 30 minutos aproximadamente
8. TIPO DE ITEMS - Enunciados
9. N° DE ITEMS : 34
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10.DISTRIBUCION . Dimensiones , indicadores y cantidad de

items

1. Influencia idealizada: 10 items

Genera confianza : 2 items

Genera admiracion: 1 item

Portador de una vision y mision
orientadora de las decisiones: 2 items
Bienestar de grupo: 2 items

Actitud de respeto: 1 item
Asertividad: 1 item

Centrado en valores: 1 item

2. Estimulo intelectual: 9 items

Busca se realicen todas las
actividades : 1 item

Receptivo a las ideas y sugerencias
de los estudiantes: 1 items

Ofrece medios para solucionar
problemas: 2 items

Acepta criticas: 2 items

Considera importante el cambio y la

innovacion: 3 items

3. Motivacion e inspiracion: 9 items

Genera dedicacion y compromiso: 2
items

Promueve entusiasmo : 2 items
Metas vistas como suefios: 1 item
Motivador: 1 item

Es competente: 2 items

Es optimista: 1 item
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11. EVALUACION

Puntuaciones

4. Consideracion Individual: 6 items

Se preocupa por los estudiantes y es
sensible a las peculiaridades
personales : 2 item

Es empético: 1 item

Aceptacion de las diferencias
individuales: 1 item

Conoce a sus seguidores: 1 item

Accesible a la comunidad: 1 item

Total de items: 34

Escala cuantitativa Escala cualitativa

1 Nunca
2 A veces
3 Siempre
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Escala cualitativa

. . Estimulo Motivacion e Consideracion
Influencia idealizada . ) . L S
Niveles intelectual inspiracion individual
Puntaje Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje
minimo Maximo minimo | Maximo | minimo | Maximo | minimo | Maximo
Bajo 10 16 9 15 9 15 6 9
Regular 17 23 16 22 16 22 10 14
Alto 24 30 23 27 23 27 15 18
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FICHA TECNICA N° 2

1.- NOMBRE

2.- AUTORA

3.- FECHA

4.- OBJETIVO

5.- APLICACION

6.- ADMINISTRACION :

7.- DURACION

8.- TIPO DE ITEMS

9.- N° DE ITEMS

10.DISTRIBUCION

. Ficha de observacion de desempefio

docente

. Mg. Rosa Isabel Panta Salazar

2017

. Diagnosticar de manera individual el nivel

de desemperio del docente de la Escuela
Superior de Musica Publica “José Maria
Valle Riestra” 2017 en las dimensiones:
Area Ensefianza — Aprendizaje, Area de
Desarrollo Docente e Investigacion y
Participacion en la gestion de la Escuela -

proyeccién social.

. Estudiantes del Il al IX ciclo de la Escuela

Superior de Musica Publica “José Maria

Valle Riestra” Piura

Individual

30 minutos aproximadamente

: Enunciados

27

. Dimensiones, indicadores y cantidad de

items
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1. Area Ensefianza aprendizaje: 15

items

Planificacion del trabajo pedagdgico
(silabos, unidades didacticas, sesiones
de aprendizaje): 2 items

Dominio de contenidos pedagdgicos: 6
items

Dominio del proceso ensefanza
aprendizaje: 2 items

Utilizacion de recursos didacticos
pertinentes a la asignatura: 3 items

Interés en enseniar: 2 items

Area de desarrollo docente o
investigacion: 7 items

Realiza investigacion: 2 items
Desatrrollo de habilidades
investigadas: 2 items

Reflexion sistematica sobre su practica
pedagobgica, trabajo en grupo,
participacion en actividades de
desarrollo profesional: 1 item
Capacitacion: 1 item

Actualizacion: 1 item

Participacion en la gestion de la
escuela — Proyeccion social
Reflexiona
sobre su practica y experiencia
institucional 1 item
Responsabilidad social: 1 item
Realiza proyeccion social: 3 items
Total de items: 27
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11.EVALUACION

e Puntuaciones

Escala cuantitativa

Escala cualitativa

1 Nunca
2 A veces
3 Siempre

Niveles Area Ensefianza | Area de desarrollo | Participacion en la

aprendizaje docente e | gestién de la

investigacion Escuela -

proyeccion social

Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje | Puntaje

minimo | maximo | minimo | maximo | minimo | maximo
Bajo 15 24 7 11 5 8
Regular 25 34 12 16 9 12
Alto 35 45 17 21 13 15
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Anexo 6: Informe Técnico de Fiabilidad para el Calculo del Alfa de
Cronbach

CUESTIONARIO DESEMPENO DOCENTE

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0,852 27

Estadisticas de total de elemento

Media de Varianza de | Correlacion Alfa de i

escalasiel | escalasiel total de Gronkacs ol

FREGUNIA elemento se | elemento se | elementos el e;zn;:nto

ha suprimido | ha suprimido | corregida suprimido
1 66,55 49,629 0,022 0,856
2 66,9 47,042 0,374 0,848
3 66,6 48,147 0,256 0,851
4 66,7 49,063 0,091 0,855
5 67 43,895 0,554 0,841
6 66,6 47,726 0,326 0,849
7 66,5 48,263 0,209 0,852
8 66,6 46,674 0,503 0,845
9 66,9 43,779 0,625 0,838
10 67,2 47,221 0,366 0,848
11 66,85 45,503 0,601 0,841
12 66,9 47,253 0,233 0,853
13 66,9 45,989 0,435 0,846
14 66,65 45,713 0,628 0,841
15 66,7 47,063 0,39 0,847
16 67 48 0,194 0,853
17 66,7 45,379 0,653 0,84
18 66,7 47,274 0,358 0,848
19 66,9 45,042 0,556 0,842
20 66,8 46,063 0,426 0,846
21 66,75 44,829 0,591 0,841
22 66,75 46,092 0,365 0,848
23 66,8 44,905 0,574 0,841
24 66,7 48,011 0,193 0,853
25 66,7 48,011 0,157 0,856
26 67,05 43,839 0,513 0,843
27 66,7 46,642 0,309 0,85
INTERPRETACION:

En el presente estudio para el Desempefio Docente el valor de Alfa de Cronbach es de 0,852,
lo que indica una buena confiabilidad.

.Observando la ultima columna del segundo cuadro se puede apreciar que no es conveniente
que ninguna pregunta sea eliminada debido a que el Alfa de Cronbach es superior a 0,8.

/

©
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CUESTIONARIO LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N° de elementos

0,914

34

Estadisticas de total de elemento

Medlia ?el Vagz‘nz:_dela Cct)(r)rél‘acc’:;én Crgrluf:acci;ﬁ &
|
Pregunta eelzgae?\tz :e :I:meito :e elementos o esI:n;:nto
ha suprimido | ha suprimido | corregida suprimido
1 81,2 106,274 0,408 0,912
2 81,3 105,168 0,527 0,911
3 81,1 106,832 0,296 0,913
4 81,15 109,924 0,062 0,916
5 81,25 105,987 0,438 0,912
6 81,05 105,313 0,528 0,911
7 81,4 103,411 0,612 0,909
8 81 108,737 0,15 0,915
9 81,05 103,208 0,612 0,909
10 81,15 108,239 0,222 0,914
11 81,2 108,484 0,197 0,914
12 81,3 104,537 0,487 0,911
13 81,3 102,747 0,639 0,909
14 81,25 103,882 0,536 0,91
15 81,3 102,537 0,657 0,909
16 81,3 107,379 0,251 0,914
17 81,25 106,829 0,357 0,913
18 81,2 103,537 0,562 0,91
19 81,45 99,418 0,69 0,907
20 81 105,789 0,403 0,912
21 80,95 104,997 0,621 0,91
22 81,45 102,155 0,642 0,909
23 81,1 102,305 0,677 0,908
24 81,2 106,063 0,304 0,914
25 81,1 102,937 0,54 0,91
26 81,15 103,082 0,603 0,909
27 80,9 108,937 0,204 0,914
28 81,35 101,713 0,642 0,908
29 81,55 107,313 0,222 0,915
30 81,6 100,358 0,625 0,909
31 81,45 101,945 0,58 0,909
32 81,75 102,197 0,526 0,91
33 81,35 100,871 0,524 0,911
34 81 106,737 0,401 0,912
INTERPRETACION:

En el estudio para Liderazgo Transformacional el Alfa de Cronbach es de 0.914 lo cual indica una buena

confiabilidad.

Observando la Gitima columna del segundo cuadro se observa que no es conveniente que ninguna pregunta sea
eliminada debido a que el Alfa de Cronbach es superior a 0.8.

]384491/
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1. Titulo:

Liderazgo transformacional y desempefio docente en la Escuela superior de musica
2. Autoria

2.1 Nombre de la autora:

MG. ROSA ISABEL PANTA SALAZAR

Email: ropan127@gmail.com

3. Resumen:

La investigacion se planteé como objetivo establecer la relacion que tiene el liderazgo
transformacional y el desempefio de los docentes, desde la percepcion de los
estudiantes. El estudio desarrollado en la Escuela Superior de Mdusica de Piura, se
sustentd en el enfoque de Bass y Avolio (2006) quienes defienden la postura de
trasformar la conciencia del sujeto para hacerlo productivo. La metodologia de la
investigacion se basé en el paradigma cuantitativo, de base positivista en la basqueda
de objetividad y generalizacion de los resultados, definida como una investigacion
correlacional, se llevé a cabo con un disefio no experimental y transversal, en tal
sentido el estudio de las variables Liderazgo transformacional y desempefio docente
se hizo a través de la técnica de la Encuesta, usando para tal fin dos cuestionarios,
aplicados a los estudiantes, disefiados sobre las dimensiones e indicadores de cada
variable; en el caso de la variable liderazgo transformacional se utilizd las
dimensiones en indicadores (34) que propone Bass y Avolio y para la variable
desempefio docente se usaron las dimensiones e indicadores (27) que plantea Vicente
et al (1993), los instrumentos fueron evaluados para garantizar su validez y
confiabilidad (0,914 y 0,852 respectivamente en el Alfa de Cronbach)

Los resultados evidenciaron que desde la percepcién de los estudiantes, una mayoria
notable estima que el liderazgo transformacional es muy bueno, con una tendencia
hacia al nivel alto de 40% y que el desempefio docente es también bueno con una
tendencia al nivel alto de 37%, ambas variables tienen una relacion significativa. Se
concluye que el liderazgo transformacional mantiene una relacion positiva y
altamente significativa (Sig. < 0.01) con la variable desempefio docente. El liderazgo
transformacional se presenta basicamente en niveles medios y altos; cuando el

desempefio docente es calificado como medio y alto respectivamente.
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4. Palabras clave:
Liderazgo transformacional, Desempefio docente.
5. Abstract:

The research was aimed at establishing the association that has the
transformational leadership and the performance of teachers, from the perception
of the students. The study developed in the Superior School of Music of Piura,
was based on the approach of Bass and Avolio (2006) who defend the position of
transforming the subject's consciousness to make it productive. The research
methodology was based on the quantitative paradigm, based on positivism in the
search for objectivity and generalization of results, defined as a correlational
investigation, was carried out with a non-experimental and transversal design, in
this sense the study of The variables transformational leadership and teaching
performance was made through the technique of the survey, using for this purpose
two questionnaires, applied to students, designed on the dimensions and indicators
of each variable; In the case of the transformational leadership variable, the
indicator dimensions (34) proposed by Bass and Avolio were used, and for the
teacher performance variable, the dimensions and indicators (27) proposed by
Vicente et al (1993) were used, the instruments were evaluated to guarantee its
validity and reliability (0.914 and 0.852 respectively in the Cronbach's Alpha)

The results showed that from the perception of the students, a notable majority
estimates that the transformational leadership is very good, with a tendency
towards the high level of 40% and that the teaching performance is also good with
a tendency to the high level of 37%, both variables have a significant relationship.
It is concluded that transformational leadership maintains a positive and highly
significant relationship (Sig. <0.01) with the variable teacher performance.
Transformational leadership is basically presented at medium and high levels;

when the teaching performance is qualified as medium and high respectively.

6. Keywords:

Transformational leadership, Teaching performance.
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7. Introduccion:

A nivel internacional, segun las conclusiones del Consejo Europeo sobre el liderazgo
efectivo en educacion (2013), los buenos lideres educativos cuentan con una vision
estratégica la cual les permite actuar como modelos a seguir tanto para el alumnado
como para los docentes y crear un ambiente efectivo y atractivo que contribuya al
aprendizaje. La Red de Politicas Europeas sobre el Liderazgo Educativo (EPNoSL) ha
sido la principal iniciativa de la Comision Europea para mejorar las politicas y las
practicas de los lideres educativos en Europa.

La Organizacion para la Cooperacion del Desarrollo Econémico (2009) ha
desarrollado diversos estudios a nivel Europeo, determinando la necesidad de mejorar
el liderazgo educativo, asimismo se insta a un cambio en el liderazgo directivo de un
liderazgo personalista hacia un liderazgo participativo enfocado en el equipo
directivo; también destaca la formacion de lideres con habilidades cognitivas e
instrumentales, y sobre todo de habilidades interpersonales y socioemocionales.

A nivel Latinoamericano, también es evidente la preocupacion sobre el liderazgo
directivo, en México, Meza y Flores (2014), concluyeron que el docente debe
considerarse como un agente transformador gque tenga influencia en el alumnado para
lograr un esfuerzo voluntario en los trabajos encargados, por medio del desarrollo del
liderazgo transformacional en sus elementos interrelacionados en la préctica diaria
del docente, como lo son el carisma y actuacion docente, consideracién individual,
tolerancia psicoldgica, inspiracion o motivacion, estimulacién intelectual y grado
participativo.

En lo que concierne a nivel nacional existe una crisis de liderazgo relacionado
directamente con la gestion de los directores, el desempefio del educador y clima
institucional donde se determina que la gestion sera positiva y eficiente; segun la
percepcion del alumnado y en casos singulares concluir que el nivel no aceptable de
desempefio del profesor se deriva de la cualidad de liderazgo transformacional de los
directores, en la direccion educativa institucional.

De Belaunde, et al., (2013) en un estudio realizado en varias regiones del pais, entre
ellas Piura, sefialan que se encontraron practicas docentes mecanicas, repetitivas y
poco estimulantes, que no propician la construccion de aprendizajes, y destinan
mucho tiempo a actividades iniciales de gestion del aula, asi como al desarrollo de

actividades repetitivas y poco exigentes para los estudiantes.
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El desempefio docente y el liderazgo son dos grandes actividades que guardan una
relacion muy intima en el quehacer educativo; no se puede calificar un buen
desempefio por parte del docente, sino se menciona sus caracteristicas de lider. De
igual manera, no se puede aludir de liderazgo, sin que se plasme a nivel educativo un
adecuado desempefio docente; por esta razon en un sentido global ambos términos
son indisolubles, y asi se han venido practicando y desarrollando en la educacién a
través de la historia.

En la unidad de analisis de esta investigacion, La Escuela Superior de Musica Publica
(ESMP) José Maria Valle Riestra se evidencia que la gerencia y el personal
administrativo no cumplen con la gestién adecuada, algunos maestros poseen poca
identificacion mistica y no cumplen cabalmente con sus deberes y obligaciones, es
notorio el poco trabajo en equipo, no se utilizan en la ensefianza, aprendizaje y
proceso de evaluacion, tecnologias que faciliten los procesos. Incluso algunos
maestros con falta de liderazgo se evidencia en el trabajo de planificacion, la falta de
participacion en las tareas encomendadas, para ayudar a resolver problemas internos,
la falta de identidad cuando participan en actividades planificadas como cursos,
talleres, festivales internos y conciertos; incumplimiento de los documentos de
gestion, como silabos, sesiones, informes y otros documentos solicitados; reuniones
de docentes no productivos sin llegar a conclusiones definitivas en las que no hay
respeto mutuo para el personal ejecutivo.

A diferencia de la educacién regular basica, la educacion superior; especificamente la
educacion artistica no cuenta con informacion directa sobre el aprendizaje del
alumnado y el rendimiento de sus maestros. Se comprende esto debido a la cantidad
de especialidades y caracteristicas individuales de cada institucion especializada
superior. Ademas, la educacion superior no posee reglas especificas sobre el
contenido del curriculo programado, el Ministerio de Educacion no posee una
direccion especializada que trate problemas especificos que por su naturaleza debe
llevar; como en el estudio de la musica que se caracteriza por un tratamiento
individual por especialidad, (Rodriguez y Montoro, 2013)

Es necesario reforzar la condicion de liderazgo en la escuela. Esta investigacion
pretende conocer la relacion entre el liderazgo transformacional y el desempefio
docente de la ESMP "José Maria Valle Riestra" brindando conocimiento sobre su

situacion actual y alcanzar un sitial de liderazgo en el mercado musical piurano con
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un desempefio adecuado por parte de los docentes y un producto idéneo en relacion a
los estudiantes de las dos carreras de musica brindadas.

Desde la perspectiva tedrica el liderazgo del que reflexionamos en esta investigacion,
es planteado por Burns (1978) quien implantd por primera vez los conceptos de
liderazgo transformacional en su investigacion descriptiva realizada sobre los
dirigentes politicos, distinguiendo dos tipos de liderazgo opuestos en un continuo: el
transformacional y el transaccional. Para Burns es un proceso donde el lider y
seguidores avanzan en un nivel mas alto de la moral y la investigacion, generando
cambios en la vida de las personas y organizaciones. Este tipo de liderazgo se enfoca
mas en lo personal, se relaciona con la moral, valores, inspiracion de entusiasmo,
motivacidn los cambios de expectativas y aspiraciones de los empleados, en busqueda
de un mayor compromiso, el lider transformacional goza de total confianza, respeto
y admiracion de los mismos. Bass, investigador de la Universidad de New York,
convirtié la idea en la actual teoria. Dentro de las teorias se desarrollan el modelo de
Burns, el Enfoque de Bass y Avolio y la Estrategia de Bennis y Nanus; a partir de
estas teorias, enfoques y estrategias, se puede determinar que dentro de las cualidades
del lider el carisma evidente es vital como punto de partida para involucrar a través
de la motivacion y con una comunicacion asertiva a los integrantes de la organizacion
hacia la vision y mision institucional. También se puede apreciar que se necesita de
lideres que prediguen con comportamientos y actitudes morales, que brinden solucién
a las necesidades organizacionales.

A partir de diferentes conceptos, la definicion de liderazgo transformacional puede
entenderse como un estilo que se enfoca en el cambio de las personas, con un sentido
comun de tal manera que la transformacién permita la solucion de problematicas
organizacionales, optimizando el desempefio de sus integrantes con una motivacion
elevada, debido a un desarrollo personal y profesional dentro de un clima laboral
adecuado.

En relacion a las dimensiones del liderazgo transformacional, segin Bass y Avolio
(2006) se consideran cuatro dimensiones dentro del liderazgo transformacional: (a)
Influencia idealizada, donde el lider transformacional ejerce una influencia idealizada
lo cual involucra dar sentido de propdsito a sus seguidores, es decir se convierten en
modelos a seguir. (b) Estimulo intelectual, donde el lider transformacional empodera
a otros para que piensen acerca de los problemas y desarrollen sus propias habilidades

intelectuales y puedan aumentar su rendimiento, incitando la reflexion, creacion de
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ideas 0 nuevas ideas y/o soluciones ante las situaciones de conflicto organizacional.
(c) Motivacion e inspiracion, cuando el lider ha desarrollado la motivacion como
habilidad interpersonal con el fin de alcanzar un desempefio superior, siendo capaz de
motivar a los demas. (d) Consideracion individual, en esta dimensién se incluyen el
cuidado, empatia, competencia para proveer retos y oportunidades para los otros. El
lider tipico es un escucha activo y comunicador fuerte, responde a las necesidades
de cada uno de los colaboradores por separado.

En cuanto al desempefio docente, éste se cualifica cuando hay de por medio una
adecuada formacién inicial y sostenida por una consistente formacion continua. El
perfeccionamiento docente es necesario y permite al docente su desarrollo en todos
los aspectos, esta asociado a la intervencion externa y el desarrollo profesional,
asimismo esta caracterizado por una intervencion interna o de la propia persona (De
Vicente 2002). El autor identifica tres aspectos basicos en la capacitacion formativa
de los docentes: conocimiento, reflexion y colaboracion. Dichos aspectos tiene que
ver con su dominio profesional de contenidos pedagdgicos, el ser reflexivo y a
participar en el desarrollo institucional con su colaboracion y participacion
desinteresada.

El Ministerio de Educacion (MINEDU) establece los cuatro dominios del Marco del
desempefio del docente, entendiéndose por dominio un &mbito o campo del ejercicio
docente que agrupa un conjunto de desempefios profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes: (a) Preparacion para el
aprendizaje del alumnado: Comprende la planificacion del trabajo pedagdgico a
través de programas, sesiones de aprendizaje, el dominio de los contenidos
pedagdgicos y disciplinares, seleccion de materiales educativos, estrategias de
ensefianza y evaluacion de aprendizaje. (b) Ensefianza para el aprendizaje del
alumnado: Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un
enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones. Motivacion
permanente, desarrollo de diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion. (c)
Participacion en la gestién articulada de la escuela respecto a la comunidad:
Comprende la participacion desde un punto de vista democratico para configurar el
aprendizaje comunitario. Refiere una efectiva comunicacion con los diversos actores
de la comunidad educativa, evaluacién del Proyecto Educativo institucional,
valoracion y respeto a la comunidad y sus caracteristicas y la responsabilidad de las

familias en los resultados de los aprendizajes. (d) Desarrollo profesional e
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investigador: Tiene dominio en reflexion sobre su practica pedagdgica, de sus
colegas, trabajo en equipo, colaboracion con sus pares y su participacion en
actividades de desarrollo profesional. (MINEDU, 2017)

En relacion a las dimensiones del desempefio docente; Gutiérrez, (2006); De Vicente
(2002); y Marcelo, (1999), determinan las siguientes dimensiones: (a) Ensefianza
aprendizaje: La ensefianza es la transmision de conocimientos, experiencias a los
estudiantes y el aprendizaje es la adquisicion del conocimiento, comprende la
planificacion del trabajo a través de silabos, unidades didacticas, dominio de
contenidos pedagdgicos, manejo de la motivacion. (b) Area de desarrollo docente —
investigacion: Comprende el desarrollo de las habilidades para investigar, la practica
y el desarrollo profesional, la constante capacitacion y actualizacion docente; y (c)
Participacion en la gestion Escolar —Proyeccion Social. El docente reflexiona y aporta
soluciones sobre los problemas sociales, promueve sus clases y realiza proyeccion a
la comunidad.

La presente investigacion se aborda desde el objetivo: Determinar la relacion que
existe entre el liderazgo transformacional y el desempefio docente de la ESMP “José
Maria Valle Riestra”, Piura 2017. Y se operativiza con los objetivos: (a) Identificar el
nivel del liderazgo transformacional del docente. (b) Identificar el nivel de desempefio
docente. (c) Establecer la relacion que existe entre la influencia idealizada y el
desempefio docente. (d) Establecer la relacion que existe entre el estimulo intelectual
y el desempefio docente. (e) Identificar la relacién que existe entre la motivacién e
inspiracion y el desempefio docente. (f) Determinar la relacion que existe entre la
consideracién individual y el desempefio docente.

Dentro de los antecedentes, encontrados se resalta el estudio de: Alvarado (2013),
quien concluye que el liderazgo transformacional practicado entre el personal
directivo y docente de diferentes centros educativos tienen efecto directo con el clima
y la cultura que van a determinar una escuela con estandares de desempefio alto. De
igual forma Banegas (2013), concluye que el liderazgo transformacional de las
instituciones superiores y universidades UNITEC afecta su prestigio y prestigio en la
calidad de la educacion profesional del proceso de ensefianza a través de un
desempefio adecuado de los docentes. Del mismo modo, los lideres tienen un
concepto claro de liderazgo transformador, empoderamiento de sus empleados vy el
objetivo de capacitar a profesionales capacitados que aportan prestigio a la

universidad y los benefician en sus comunidades. Esta investigacion se considera
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relevante ya que rescata la relacion entre el liderazgo transformacional con la calidad
educativa de la institucion, indicando que existe un impacto directo en la préctica
educativa.

Asimismo Aguilera (2011), concluye que las instituciones de FCF se identifican con
tipos de liderazgo de transformacion valorados positivamente, con niveles
satisfactoriamente altos respecto del lider hacia los profesores reciprocamente.
Ademas existe una valoracion muy positiva, y en diversos casos se menciona los
esfuerzos extras que la institucion realiza para todos sus empleados. De manera
similar Flores (2015), concluyé que el efecto del liderazgo transformacional, se
evidencia en el comportamiento de los grupos de liderazgo en las escuelas y los
modelos de calidad para la gestion escolar del sistema educativo en Chile.

A nivel nacional, el trabajo de Huillca (2015), concluy6, que el liderazgo de
transformacion guarda relacion significativa con el desempefio del maestro en todas
sus dimensiones, si se cuenta con una adecuada percepcion del liderazgo
transformacional es posible que se perciba muy adecuadamente el desempefio del
docente. Asimismo el estudio de Pifia (2010) concluye que el desempefio docente fue
evaluado como bueno cerca de la mitad de los sujetos investigados y evidenciando
buen desemperfio.

En el ambito local, Vivas (2016) llegé a concluir que la variable liderazgo
transformacional de los docentes en sus dimensiones: influencia atribuida idealizada,
inspiracion y motivacion, consideracion individual y estimulo intelectual, son
percibidas buenas por el 47.9% del alumnado y el nivel del desempefio del maestro
universitario de la Universidad es bueno segun el 47.5% de estudiantes.

La investigacion doctoral desde el punto de vista de la aplicacion practica se justifica
por gue aspira tener conocimiento y determinar el nivel de liderazgo transformacional
que cuentan los docentes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”, Piura y a su vez
conocer su desempefio docente en aula tanto en las clases grupales como en las de
instrumento principal individuales de alguna forma permitira que los docentes se
comprometan con la vision de la escuela para lograr los objetivos propuestos. En
cuanto al aporte tedrico nos permitio conocer el liderazgo transformacional, la
informacion que se recoja del liderazgo transformacional poco estudiado y practicado
en las instituciones educativas permitira la posibilidad de posteriores investigaciones
a nivel local proporcionando datos de gran importancia a las diversas instancias es un

estimulo para que surjan nuevas investigaciones sobre el tema. Metodologicamente,
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la investigacion aporta instrumentos de recoleccion de datos de buen nivel de
confiabilidad, que son funcionales a estudios similares en otros niveles e indagaciones
similares. Desde el punto de vista social, es relevante la investigacion porque los
resultados serviran como punto de referencia para mejorar en el trabajo diario en su
desempefio docente en sus diferentes roles.

8. Material y métodos

Epistemoldgicamente esta investigacion se sustenta en los principios del paradigma
positivista, es por ende, de corte cuantitativo y aspira a la medicion objetiva en la
perspectiva de generalizar sus resultados (Hernandez et al., 2014); el disefio de
investigacion del presente estudio corresponde al tipo descriptivo y correlacional no
experimental en el cual se analizaran cada variable y se relacionaran para sustentar la
hipétesis y saber como se comporta cada una de ellas.

La poblacion de la investigacion estuvo conformada por 223 estudiantes de las dos
carreras profesionales: Profesor en Educacion musical y Musica de los ciclos pares
del afio 2017: se utiliz6 como muestreo no probabilistico por conveniencia,
conformada por 151 estudiantes; Se empled la técnica de la encuesta, mediante el
instrumento cuestionario aplicado a los estudiantes de la muestra determinada. La
confiabilidad establecida para los dos cuestionarios segun el Alfa de Cronbach (0,91
y 0,85 para los cuestionarios de liderazgo transformacional y desempefio docente,
respectivamente), asegura el rigor necesario para la confianza en los resultados.

El analisis de datos se presentan en dos niveles, en forma descriptiva y en forma
inferencial: El coeficiente de correlacion de Spearman aplicado en SPSS permitid
relacionar el liderazgo transformacional y el desempefio docente, de acuerdo a los
resultados de acuerdo al valor de Rho.

9. Resultados
LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y DESEMPENO DOCENTE
En la siguiente tabla se evidencia la relacion entre la variable liderazgo

transformacional y la variable desempefio docente; se determind los niveles de las

variables; considerando los niveles bajo, medio y alto.
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Tabla 15 Relacion entre la variable Liderazgo Transformacional y Desempefio

docente

Desempefio docente

Liderazgo Bajo Medio Alto Total
transformacional N % N % N % N %
Bajo 2 13% 2 1.3% 0 0.0% 4(2.6) 100.0%
Medio 2 13% 71 470% 11 7.3% 84(55.6) 100.0%
Alto 0 00% 18 119% 45 29.8% 63(41.7) 100.0%
Total 4 26% 91 603% 56 37.1% 151(100.0 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP José Maria Valle Riestra. Elaboracién propia

Interpretacion: En la tabla 01 se evidencia que la variable Liderazgo transformacional se
encuentra en un nivel medio correspondiente en un 55.6%; de los cuales el 47.0%, califica
en un nivel medio la variable desempefio docente, asimismo se evidencia que un 41.7%
considera al liderazgo transformacional en un nivel alto, donde el 29.8% distingue a la
variable desempefio docente en un nivel alto, por lo que supone que debe existir correlacion
de las variables.

Tabla 16 Correlacion del Liderazgo transformacional y desempefio

Desempefio docente

R 617"
Liderazgo Transformacional Sig. (bilateral) ,000
N 151

(Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”. Elaboracion propia

**p< 0.01 altamente significativa).

Interpretacion: Los resultados evidencian que la variable Liderazgo transformacional
mantiene una relacion positiva y altamente significativa (Sig. < 0.01) con la variable
desempefio docente. El liderazgo transformacional se presenta basicamente en niveles
medios y altos cuando el desempefio docente es calificado como medio y alto
respectivamente; por lo que se ACEPTA la Hipotesis general de la investigacion: El
liderazgo transformacional, se relaciona significativamente con el desempefio docente de
la ESMP “José Maria Valle Riestra”, Piura 2017
NIVEL DEL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL
Objetivo Especifico 1: Identificar el nivel del liderazgo transformacional del docente

de la Escuela Superior de Musica Publica “José Maria Valle Riestra”, Piura 2017.
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Tabla 17 Nivel de Liderazgo Transformacional

NIVEL DE LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

F %
Bajo 4 2.6
Medio 84 55.6
Alto 63 41.7
Total 151 100.0

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”. Elaboracion propia

Interpretacion: De acuerdo a los resultados de la encuesta aplicada los estudiantes de la
ESMP “José¢ Maria Valle Riestra”, se determind que el liderazgo transformacional se
califica en un nivel medio en un 55,6%; asimismo un 41,7% califica el liderazgo
transformacional como alto; finalmente sélo un 2,6% sefiala que se encuentra en un nivel
bajo.

En la siguiente tabla, se determina el nivel del desempefio docente presente en la
ESMP José Maria Valle Riestra.

Tabla 18 Nivel de Desempefio Docente

NIVEL DE DESEMPENO DOCENTE

F %
Bajo 4 2.6
Medio 91 60.3
Alto 56 37.1
Total 151 100.0

Fuente: Encuesta aplicada a los estudiantes de la ESMP “José Maria Valle Riestra”. Elaboracion propia

Interpretacion: De acuerdo a los resultados de la encuesta aplicada a los estudiantes de la
ESMP “José Maria Valle Riestra”, se determin6 que el desempefio docente se califica en
un nivel medio en un 60.3%; asimismo un 37.1% califica el desempefio docente como alto;
finalmente sélo un 2,6% sefiala que se encuentra en un nivel bajo.

Dentro de los resultados se determina que los docentes, a veces utilizan un lenguaje claro
en los silabos de estudio, estableciendo estrategias adecuadas para alcanzar el aprendizaje
deseado, asimismo a veces dominan los contenidos y se actualizan para explicar de manera
clara la asignatura a traves de recursos metodoldgicos. A veces tambien relacionan los
contenidos de la asignatura con los otros cursos, y resuelven dudas o interrogantes de los
alumnos, asimismo suelen proponer ejemplos o ejercicios practicos en relacion a la carrera
musical, explicando a veces la utilidad de los contenidos tedricos y practicos, de tal manera

que orientan sus clases a lograr objetivos en sus estudiantes, a veces ensefian a analizar la
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informacion de fuentes diversas, a través de multiples técnicas, métodos y materiales en las
sesiones de clase, a veces se utiliza herramientas tecnoldgicas para brindar mayor
informacién, elaborando instrumentos que permitan un mayor avance y logro en sus cursos.
Los docentes a veces disfrutan del trabajo en clase, asimismo demuestran compromiso y
entusiasmo en sus actividades docentes, motivando a los alumnos a investigar, también
cuentan con dominio para realizar investigaciones promoviendo de manera individual y
grupal proyectos de investigacion o innovacion pedagogica.
10. Discusion

Liderazgo transformacional y desempefio docente
Respecto al objetivo general, determinar la relacion que existe entre el liderazgo
transformacional y el desempefio docente de la ESMP “José Maria Valle Riestra” , Piura
2017, se considera el aporte de Velasquez (2006), quien conceptualiza el liderazgo
transformacional como un estilo definido, un proceso de cambio positivo entre los
proselitos, centrandose en la transformacion de otros para colaborar mutuamente de forma
organizada armoniosamente, centrandose en un enfoque integrado de la organizacion; lo
que aumenta la motivacion, la moral y el rendimiento de las contrapartes. En relacion al
desempefio docente, Vasquez (2009) lo define como el cabal cumplimiento de sus
actividades y funciones: quedando determinado por factores relacionados intrinsecamente
al entorno, alumnado y al propio docente.
Los resultados del estudio doctoral aportan evidencias de que la variable Liderazgo
transformacional mantiene una relacion positiva y altamente significativa (rS= 0617** y
Sig. = 0.000) con la variable desempefio docente. El liderazgo transformacional se presenta
basicamente en niveles medios y altos; cuando el desempefio docente es calificado como
medio y alto respectivamente.
Los resultados se comparan con los obtenidos por Alvarado (2013) quien concluye que el
liderazgo transformacional practicado entre el personal directivo y docente de diferentes
centros educativos tienen efecto directo con el clima y la cultura que van a determinar una
escuela con estandares de desempefio alto. Asimismo, Banegas (2013) confirma que el
liderazgo transformacional mantenido en las instituciones superiores y universidades
Unitec influye en el prestigio de las mismas asi como en el prestigio en la formacion
profesional de calidad del proceso aprendizaje ensefianza mediante un desempefio adecuado
de la plana docente. También Flores (2015) evidencié el impacto del liderazgo
transformacional, sobre los comportamientos de los equipos directivos en centros escolares

y los modelos de calidad de la gestion escolar del sistema educativo en Chile, en el
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estudiantado. Finalmente Huillca (2015) concluye que el liderazgo transformacional guarda
relacion significativa con el desempefio del maestro en todas sus dimensiones, si se cuenta
con una adecuada percepcion del liderazgo transformacional es posible que se perciba muy
adecuadamente el desempefio del docente.

Respecto al primer objetivo especifico, identificar el nivel del liderazgo transformacional
del docente de la ESMP “Jos¢ Maria Valle Riestra”, Piura; se parte del aporte de Arredondo
y Maldonado (2010) quienes sefialan que el liderazgo transformacional es un tipo de
liderazgo que se centra en el colaborador en lugar de alrededor del lider, un tipo de modelo
de liderazgo que respete al colaborador. Ese es el elemento central en la calidad del
ambiente de trabajo. Un liderazgo que inspira y no solo opera; un liderazgo centrado en
formas mas integrales interactuando con colaboradores, profesionales que inspiran a otros
que apelan a el estandar moral mas alto en lugar de operando en un nivel practico.

En los resultados de la investigacion se pudo determinar que el liderazgo transformacional
se califica buen nivel (medio y alto), segln la percepcion de los estudiantes de la ESMP
“José Maria Valle Riestra” — Piura 2017.

Dichos resultados se pueden comparar con los obtenidos por Vivas (2016) quien determind
que la variable liderazgo transformacional de los docentes en sus dimensiones; influencia
idealizada atribuida, motivacion e inspiracion, estimulo intelectual y consideracion
individual, son percibidas buenas por el 47.9% de los estudiantes y se caracteriza por un
liderazgo transformacional bueno. También Aguilera (2011), en términos mayoritarios, las
instituciones de FCF se identifican con tipos de liderazgo de transformacion valorados
positivamente, con niveles satisfactoriamente altos respecto del lider hacia los profesores
reciprocamente. Ademas existe una valoracion muy positiva, y en diversos casos se
menciona los esfuerzos extras que la institucion realiza para todos sus empleados.

En relacion al segundo objetivo especifico, identificar el nivel de desempefio docente de la
ESMP “José Maria Valle Riestra”, se parte del aporte tedrico brindado por De Vicente
(2002) quien sefiala que el desemperfio docente se considera el eje movilizador del proceso
formativo dentro del sistema formal educacional. Teniendo como caracteristicas el dominio
de las tareas y funciones académicas y administrativas para permitir su desarrollo integral
y garantizar el buen proceso de inter-aprendizaje y calidad educativa.

Los resultados del instrumento aplicado a los estudiantes de la ESMP “Jos¢ Maria Valle
Riestra”, determinaron que el desempefio docente es calificado por la mayoria de los
estudiantes como medio y alto. Los resultados guardan concordancia con los obtenidos por

Vivas (2016) quien determind que el nivel del desempefio del docente universitario de la
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universidad es bueno segun el 47.5% de estudiantes, en cuanto a sus dimensiones la
investigacion y la extension y proyeccion social son considerados como buenos a diferencia
de las actividades de aprendizaje que son calificadas como regular. Por su parte Pifia (2010)
determind que el desemperio docente fue evaluado mayoritariamente como bueno y regular.
11. Conclusiones

La variable Liderazgo transformacional tiene una relacion positiva y altamente significativa
(rS= 0.617** y Sig. < 0.01) con la variable desempefio docente. El liderazgo
transformacional se presenta basicamente en niveles medios y altos; cuando el desempefio
docente es calificado como medio y alto respectivamente.

La variable Liderazgo transformacional, segun la percepcion de los estudiantes de la ESMP
“José Maria Valle Riestra”, se califica mayoritariamente en un nivel medio, seguido de una
calificacion alta en un porcentaje considerable; solo una minoria lo califica en un nivel bajo.
La variable Desempefio docente, segun la percepcion de los estudiantes de la ESMP “José
Maria Valle Riestra”, se califica mayoritariamente en un nivel medio, seguido de una

calificacion alta en un porcentaje considerable, solo una minoria lo califica en un nivel bajo.
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Anexo 8. Hojas de vida de expertos evaluadores

HOJA DE VIDA
MANUEL ANTONIO RIJALBA PALACIOS

BREVE SINTESIS TRAYECTORIA PROFESIONAL

Manuel Antonio Rijalba Palacios Doctor en Ciencias de la Educacion, Licenciado en Educacién y
Magister en Docencia Universitaria. He participado en diversos eventos de Ia especialidad, que me
han permitido un mejor perfil en el campo de la Educacién y Humanidades. Asimismo he asistido en
calidad de colaborador a eventos de especializacion y mejoramiento de propuestas curriculares en
las mesas de trabajo concerniente a la Evaluacién de la Formacién Inicial y Continua del nivel
Superior a nivel Nacional.

Cuento con experiencia laboral en el sector privado y publico relacionada con la ensefianza en el
nivel superior universitario. Entre mis habilidades est4 la elaboracion de articulos periodisticos,
redaccion de la correspondencia, andlisis de textos literarios, proyectos de investigacion e
innovacién, composicion escrita y ensefianza de la lengua y literatura. Me considera capaz de
desarrollar diversas tareas especificamente en las que conciernen a mi area Profesional. Segln mi
filosofia Docente es aportar y coadyuvar a que los estudiantes beneficiarios adquieran conocimientos
y experiencias en base a la criticidad, reflexion significatividad y productividad a través de disefios
curriculares basicos e innovadores y a través de la praxis educativa. Actualmente me encuentro
cursando estudios de Doctorado en Ciencias de la Educacién.

I. DATOS GENERALES
1.1. Nombres y Apellidos : Manuel Antonio Rijalba Palacios.
1.2. Domiicilio . Urb. Bello Horizonte Mza. D3 L1 Edificio Los
. Jardines Dpto. 301-Piura.
1.4 Teléfonos 1 #941934406
1.5. Email : mrptauro10@hotmail.com

li. FORMACION ACADEMICA PROFESIONAL
o Licenciado en Educacion. Especialidad: Lengua y literatura.
e Doctor en Ciencias de la Educacién
e Profesor de Educacion Artistica: Especialidad Msica.
o Magister en Docencia Universitaria.
o Diplomado en Educacion Musical.
lil.- EXPERIENCIA PROFESIONAL
e Universidad Nacional de Piura.
e Instituto Pedagdgico Privado “Amauta” de la Unién.
o Instituto Superior “Alejandro Sanchez Arteaga”. Piura
o Instituto Superior Pedagédgico No estatal “Vicente Sanchez Valer “Piura.
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Escuela Superior de Musica Pdblica “José Maria Valle Riestra™Piura
Escuela superior de Arte “Ignacio Merino”. Piura.

Escuela Superior “Ernesto Lépez Mindreau” de Chiclayo

SENATI ZONAL PIURA TUMBES.

UPAO.

Dr. Manuel Antofiio Rijalba Palacios
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L.  DATOS PERSONALES.-

REYNALDO EPIFANIO BURGOS PEREZ
Nombres Apellido Paterno Apellido Materno
LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO:
STA.CRUZ 06 01 1955
Lugar dia mes  afio
PERUANA
NACIONALIDAD:
DNI N° 33562412
DOCUMENTO DE IDENTIDAD:
IL. FORMACION ACADEMICA
Ni Centro de Especialidad Afio Afio Fecha de Ciudad/
vel Estudios Inicio Fin| Extensién del Pais
Titulo
(Mes/Aiio)
DOCTORADO [Universidad NacionalPoctor en 2008 2009 24 de Julio de |Pera
de Educacion Enrique [Ciencias de la 2014
Guzman y Valle Educacion
MAESTRIA  [Universidad Nacional Maestria en 15 de Junio de [Pera
de Piura Docencia 2003 2004 2011
Universitaria
POSTGRADO [Pontificia Universidad [Diploma como
Catdlica del Peru Segunda
Especialidad
en Formacién /1996 (1997 Pera
Magisterial
LICENCIATU |Universidad Nacional (Titulo de 04 de Mayo de |Peri
RA “José Faustino Licenciado en 1990
Sanchez Carrion” Educacion.
Huacho Especialidad [1983  [1987
Lenguay
Literatura
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BACHILLER [Universidad Nacional [Bachilleren [1983  [1987 (15 de marzo de
José Faustino [Educacion 1990
Sanchez Carrién ” -
Huacho
TITULO INSTITUTO NAC. [TECNICO 1953 1957
TECNICO IAGROPECUARIO
HI. EXPERIENCIA DE TRABAJO
a) CENTRO DE TRABAJO ACTUAL
Nombre de la Institucion Entidad Condicidén Provincia Region
Escuela Superior de Musica Publica[Piblica Nombrado |Piura Piura
“José Maria Valle Riestra”
IDirector
General
Centro de Educacién Secundaria |[Pablica nombrado  Bagua IAmazonas
Colegio Nacional “Manuel Pablica ~ [Reasignado [Bagua /Amazonas
lAntonio Mesones Muro”
Universidad César Vallejo privada Contratado |26 de octubre|Piura
por horas

Piura, 16 de marzo de 2017

Doctor en Clencl

ister en Docencia Univer:
Magl:.lcenchtlo en Educacién
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HOJA DE VIDA

Nombres Betty Elizabeth

Apellidos Panta Salazar

Teléfono " (#) 979 094 843

Correo : bettypanta19@hotmail.com
Direccion Urb. Hermanos Carcamo A - 24
Grados académicos:

o Doctora en Ciencias de la Educacién

e Magister en Docencia Universitaria

o Licenciada en Historia y Geografia

o Profesora de Educacién Artistica — Mdsica

Experiencia profesional:

o Profesora nombrada del colegio Sagrado Corazon de JesUs

e Directora del CEIl “Mozart mi nifio genio”

o Profesora contratada de la Universidad Nacional de Piura ~ Plaza Organica

o Profesora del programa PRODEPE y PCPM de la Universidad Nacional de
Piura

2N

A =

FIRI\'AA IEF/XFER(O EVALUADOR
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Anexo 9. Pruebas de Normalidad

PRUEBAS DE NORMALIDAD DE ROSA ISABEL PANTA SALAZAR

Resumen del procesamiento de los casos

Casos
Validos Perdidos Total

N Porcentaje N PorcenEje N Porcentaje
Influencia idealizada 151 100,0% 0 0% 151 100,0%
Estimulo intelectual 151 100,0% 0 0% 151 100,0%
Motivacién e inspiracion 151 100,0% 0 ,0% 151 100,0%
Consideracién individual 151 100,0% 0 0% 151 100,0%
Liderazgo Transformacional 151 100,0% 0 0% 151 100,0%
Ensefanza aprendizaje 151 100,0% (8] ,0% 151 100,0%
Desarrollo docente e 151 100,0% 0 ,0% 151 100,0%
investigacion
Participacién en la gestion 151 100,0% (s} 0% 151 100,0%
Desempefio Docente 151 100,0% 0 ,0% 151 100,0%

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico —..gaf Sig.

Influencia idealizada ,089 151 ,005 ,981 151 ,040
Estimulo intelectual ,140 151 ,000 ,966 151 ,001
Motivacién e inspiracién ,086 151 ,008 973 151 ,004
Consideracion individual 25 151 ,000 ,978 151 ,016
Liderazgo Transformacional ,089 151 ,005 976 151 ,009
Ensefianza aprendizaje ,115 151 ,000 ,966 151 ,001
Desarrollo docente e ,122 151 ,000 ,979 151 ,022
investigacion
Participacién en la gestion, ,149 151 ,000 ,963 151 ,000
proyeccién social
Desemperiio Docente ,085 151 ,009 979 151 ,020

a. Correccidn de la significacién de Lilliefors

SIG.

Si es mayor a 0,05 la distribucion es normal, por lo tanto se emplea PEARSON

Si es menor a 0,05 la distribuciéon no es normal, por lo tanto se utiliza SPEARMAN

e ITICET
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Anexo 10. Fotos

APLICACION DE PRUEBA PILOTO ESTUDIANTES | CICLO DE LA ESCUELA SUPERIOR DE
MUSICA PUBLICA “JOSE MARIA VALLE RIESTRA” — PIURA 2017
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APLICACION DE DOS CUESTIONARIOS A ESTUDIANTES DEL IV-VI-VIIl Y X CICLO DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE MUSICA PUBLICA “JOSE MARIA VALLE RIESTRA” — PIURA 2017
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Anexo 11. Acta de aprobacion de originalidad.

)] ESCUELA DE POSGRADO
ANEXO 3

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD
DE LOS TRABAJOS ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Dra. Esperanza I. Leén More, Docente de Investigacién de la EPG Piura; y revisor del trabajo

académico titulado:

El liderazgo transformacional y su relacién con el desempefio docente de la Escuela Superior de
Musica Piblica “José Maria valle Riestra”, Piura 2018

De la estudiante Mg. PANTA SALAZAR, ROSA ISABEL, he constatado por medio del uso de la

herramienta Turnitin lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 23 %, verificable en el reporte de
originalidad del Programa Turnitin, grado de coincidencia minimo que convierte el trabajo en
aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y referencias

establecidas por la Universidad César Vallejo.

Piura, junio 2018

-
Dra. Esperanza |. Leén More
Docente de investigacion de la EPG - Piura
DNI: 02416840
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Anexo 12. Autorizaciéon de publicacion de tesis

ucv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS
EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV Fecha

: 23.03-2018
Pagina : 1de1

: FO8-PP-PR-02.02
09

Yo, Rosa Isabel Panta Salazar, identificado con DNI N° 02635883 egresado del Programa
de Doctorado en Educacién de la Universidad César Vallejo, autorizo ( X ), No autorizo ()
la divulgacién y comunicacion piiblica de mi trabajo de investigacién titulado EI liderazgo
transformacional y su relacién con el desempefio docente de la Escuela Superior de
Miisica Piiblica “José Maria Valle Riestra”, Piura 2018; en el Repositorio Institucional de
la UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segtin lo estipulado en el Decreto Legislativo 822,

Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

,

'ROSA IS PANTA SALAZAR

DNI: 02635883

FECHA:

Martes 22 de enero del 2019

Elabord

Direccién de
Investigacién

Revisé

Responsable del SGC

Vicerrectorado de

A Investigacién
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Fecha de entregs: 15-un-2018 0538z m (LTC.-0SC0)
identficador de ia entrega: 378082707

Nombre del archivo: PANTA_TESIS_74_DE_JUNIO docx (12330

Total de paiabras: 17345
Total de caracteres: 108818

UNIVERSIDAD CESAR VALLESO

El’ ESCUELA DE POSGRADO

El liderazgo transformacional y su relacion con el
desempeiio docente de la Escuela Superior de Musica
Publica “José Maria Valle Riestra”, Piura 2018

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE DOCTOR
ENEDUCACION

AUTORA:
MG PANTA SALAZAR ROSAISABEL
DRA LEONMORE, ESPERANZA DA

o e
GESTION Y CALIDAD EDUCATIVA

PERU-2018

PANTA_TESIS_14_DE_JUNIOdocx
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%?? ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

DICTAMEN DE LA SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL GRADO DE
DOCTOR EN EDUCACION

El/La bachiller PANTA SALAZAR, ROSA ISABEL, para obtener el Grado Académico de DOCTOR EN
EDUCACION, ha sustentado la Tesis titulada:

EL LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL Y SU RELACION CON EL DESEMPERO DOCENTE DE LA
ESCUELA SUPERIOR DE MUSICA PUBLICA “JOSE MARIA VALLE RIESTRA”, PIURA 2018

El jurado evaluador emitié el dictamen de:

/Q P AomAN Cor AN MIDA D

Habiendo hecho las recomendaciones siguientes:

Dtor de tdh cguifiemds
\N\‘Q,\Gr‘l’ o b ™

Piura, 18 de enero de 2019

N

P

DR.LUGO DENIS DAYRON

DR. ALARCON LLONTOP LUIS ROLANDO %A \/&/\

DRA. LEGN MORE ESPERANZA.
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ESCUELA DE POSGRADO

st
m UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE
INVESTIGACION DE

LA UNIDAD DE POSGRADO
A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
PANTA SALAZAR ROSA ISABEL

INFORME TITULADO:

El liderazgo transformacional y su relacion con el desempeiio docente
de la Escuela Superior de Musica Publica “José Maria Valle Riestra”,
Piura 2018

PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:
DOCTOR EN EDUCACION
SUSTENTADO EN FECHA: 18 DE ENERO DE 2019

NOTA O MENCION: APROBADO POR UNANIMIDAD

e

KARL FRIEDERICK TORRES MIREZ
COORDINADOR! DE INVESTIGACION Y GRADOS UPG
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