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RESUMEN
El presente estudio: “El liderazgo directivo y su relacion en la gestién educativa de

instituciones educativas del cercado de la Urbanizacién El Chipe — Piura 2017, se
realizd con el fin de establecer en qué medida se relaciona el liderazgo directivo con

la gestidn educativa, en las instituciones educativas del Cercado El Chipe 2017.

Esta investigacion es de tipo correlacional ya que pretende establecer en qué
medida se relaciona el liderazgo directivo con la gestién educativa en instituciones
educativas del Cercado de la Urbanizacion El Chipe —Piura, 2017. En el desarrollo
de la investigacion se llevdo a cabo el recojo de informacion a través de la
aplicacién a docentes de dos cuestionarios para medir las variables de estudio
liderazgo directivo, en sus dimensiones: transformacional e instruccional y la
variable gestion educativa en sus dimensiones pedagdgica-didactica,

organizacional, administrativa y comunitaria en la gestion educativa.

La investigacion determind una correlacion de (0,833) con una alta significatividad,
ya que los valores determinados estan en los margenes de aceptacién, con un
valor p igual a (0,000) entre las variables de liderazgo directivo y gestion
educativa, concluyendo que el liderazgo directivo se correlaciona de manera
significativa con la gestion educativa en instituciones educativas del Cercado de la
Urbanizacion El Chipe, ademas el liderazgo transformacional se correlaciona de
manera directa con la gestion educativa en instituciones educativas del Cercado
de la Urbanizacion El Chipe, lo que se sostiene con los resultados correlaciénales

determinados por los valores: sig. (0,000) y r (0,811**) obtenidos y el liderazgo

instruccional se correlaciona de manera positiva con la gestion educativa en
instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El Chipe, lo que se
sostiene con los resultados correlaciénales determinados por los valores: sig.

(0,000) yr (,777**) obtenidos.

PALABRAS CLAVES: Liderazgo directivo eficiente—liderazgo transformacional-

liderazgo instruccional- gestion educativa eficaz.
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ABSTRACT

The present study: "The directive leadership and its relation in the educative
management of educational institutions of the fencing of the El Chipe - Piura 2017
Urbanization, was carried out with the purpose of establishing to what extent the
directive leadership is related to the educational management, in the educational
institutions of EI Chipe 2017.

This research is correlational in nature since it aims to establish to what extent the
directive leadership is related to the educational management in educational
institutions of the El Chipe urbanization -Piura, 2017. In the development of the
research, the gathering of information through the application to teachers of two
guestionnaires to measure the variables of leadership study, in its dimensions:
transformational and instructional and the educational management variable in its
pedagogical-didactic, organizational, administrative and community dimensions in

educational management

The investigation determined a correlation of (0.833) with a high significance,
since the determined values are in the acceptance margins, with a p-value equal
to (0.000) between the variables of directive leadership and educational
management, concluding that the managerial leadership It is significantly
correlated with the educational management in educational institutions of El Chipe
Urbanization, in addition, the transformational leadership is directly correlated with
educational management in educational institutions of ElI Chipe Urbanization,
which is supported by the correlation results determined by the values: sig. (0,000)
and r (0,811 **) obtained and the instructional leadership is positively correlated
with educational management in educational institutions of El Chipe Urbanization,
which is supported by the correlation results determined by the values: sig. (0,000)
andr (, 777 **) obtained.

KEYWORDS: Efficient directive leadership-transformational leadership-
instructional leadership-effective educational management.
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| INTRODUCCION

1.1. Realidad Problematica:

Las investigaciones acerca del liderazgo directivo nos muestra varias teorias y
aportes como si este tema estuviera ya terminado, sin embargo es un tema poco
entendido sobre todo en el campo educativo donde participan varios actores
educativos (Maureira, 2004). Existen muchas investigaciones internacionales que
plantean varios medios para hacer mas eficaz el liderazgo de los directivos en
centros educativos, esto implica algunas motivaciones como aumento de salario, y
el otorgamiento de mayor independencia en la gestibn de la escuela, es
importante establecer que si hay un buen desenvolvimiento en los directivos se
mostrard un producto mejor y un desarrollo escolar importante (Anderson, 2010).
Segun Casassus (2008): “la gestion educativa es considerada una disciplina
reciente pues se ha presentado desde los afios 60 en Estados Unidos, en el
Reino Unido desde los afios 70, llegando a América Latina en los anos 80” (p.1).
Las investigaciones realizadas muestran interés por mejorar la gestion educativa
acorde a los cambios que generan la globalizacién, en la mejora de nuestras
escuelas desde un aspecto mas integral e independiente. (Sander, 2002).

En América Latina las diferentes instituciones educativas se han visto influenciadas
en la gestion educativa, por la variedad de esquemas socioeconémicos que se han
desarrollado en estos paises, esto permitié lograr que las organizaciones desarrollen
una verdadera gestion educativa con un mayor rendimiento, estableciendo una
direccion clara y estructurada en el campo educacional. Asi mismo los cambios se
generaron en varios paises entre los afios 80 y 90 entre ellos tenemos a Colombia
donde se pudieron determinar progresos en las politicas educativas dando un giro
importante en la gestion educativa convirtiéndola en la esencia de cambio en las
reformas (Alvarez, Correa, y Correa, 2009). En Ecuador y en Argentina el sistema
escolar estd trabajando en dar funciones acorde al logro de una mejor gestion
enmarcado en el plano pedagogico administrativo y socioeducativo o0 comunitario, asi
como la incorporacion de diversos programas y el cumplimiento de los proyectos
institucionales todo esto basandose en los resultados obtenidos (Weinstein, Mufioz, y
Hérnandez, 2014). Es primordial para Republica Dominicana desarrollar y actualizar
su sistema educativo, para la mejora en la gestion y los aprendizajes (Cruz, Reyes, y
De Lancer, 1997). En México los cambios educativos han sido recibidos abiertamente

adecuando su gestion a las



necesidades que la sociedad exige actualmente a través de una verdadera gestion
gue busca el logro de auténticos resultados educativos. La gestion educativa debe
desarrollarse en actividades innovadoras que logren solucionar conflictos en las
organizaciones educativas (Carrillo , 2008) . Segun Raczynski (como se citd en Uribe,
2007), una escuela demuestra efectividad en las actividades directivas y docentes
gue son eficientes, estos lideres crean buenos ambiente de trabajo para las tareas;
las incentivan, fomentan, organizan y las monitorean, mostrandose que a falta de
efectividad sucede lo contrario, frente a organizaciones educativas con poca
efectividad en su desempefio y liderazgo directivo.

Para lograr mejoras en las organizaciones educativas es necesario que los
directivos fomenten su progreso a través de un liderazgo que trabaje y construya
dinAmicamente dentro de la organizacion (Bolivar, 2010).

Nuestro pais, en el crecimiento de las organizaciones, impulsa innovar en el campo
educativo para poder satisfacer las expectativas en la preparacion de lideres
eficientes con gran capacidad competitiva y creativa, los mismos que pueden
desarrollar en su personal la mas alta calidad de trabajo, con la practica de valores,
siendo ademas capaces de enfrentar retos y cambios estructurales (Brown, 2012),
donde actualmente los lideres directivos muestran escaza capacidad para hacer
crecer su organizacion de forma eficiente . Es importante tener en cuenta la manera
como la gestion educativa se esta desenvolviendo en el aspecto educativo, pues ésta
en sus inicios se tomo6 desde el punto de vista empresarial donde los insumos
tomados en esta situacion difieren de los insumos tomados en cuenta en el campo

educativo, lo que nos lleva a un analisis mucho més cuidadoso (Casassus, 2008).

Para lograr alcanzar metas y necesidades proyectadas acorde al avance global se
han creado organizaciones en el sistema educativo; entre ellas tenemos el Sistema
Nacional de Evaluacién, Acreditaciéon y Certificacion de la Calidad Educativa
(SINEACE, 2016), cuya mision es asegurar el logro de la calidad a través de la
acreditacion en las instituciones del sistema educativo y la validacion de
competencias de las personas, existe ademas el programa Plan de formacion
directiva de segunda especializacion donde el Ministerio de Educacion del Pera
(MINEDU, 2014), lo ha implementado para ratificar en sus cargos a los directores y

subdirectores de instituciones educativas, su objetivo es fortalecer en los directivos

12
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sus habilidades de gestién directiva las mismas que no se han desarrollado
adecuadamente en las instituciones educativas debido a la ausencia de un
verdadero liderazgo y la ineficiente gestion organizacional (MINEDU, 2014).
Ademas busca el desenvolvimiento de un liderazgo pedagogico en las
instituciones rurales con el apoyo de un asesoramiento a través del Programa de
Educacion Logros de Aprendizaje de los estudiantes que se viene desarrollando
desde el afio 2008 hasta la actualidad, para resarcir los bajos logros de
aprendizaje obtenidos, el apoyo es directo a docentes y estudiantes de las zonas
rurales (MINEDU, 2014-2016). En nuestras instituciones educativas la gestién
educativa se desarrolla de manera paradogjica en relacién a la situacion politicay a
su economia, los cambios en las politicas econémicas afectan el aspecto
educativo, hoy en dia nuestro sistema educativo est4 basado en el paradigma de
gestion por resultados con procesos autoritarios y racionales donde podemos
determinar que muchas organizaciones tienen como metas lograr aprobar la
gestion que desarrollan, frente a otras que no muestran interés por mejorar este
aspecto, entendiendo la gestion no soélo el aspecto pedagodgico y el logro de metas
educativas asi como también la parte administrativa y de esta manera unificar la
gestion educativa en un solo aspecto ,con mayor distribucién de funciones, mas
horizontal y con un legitimo liderazgo (Casassus, 2008). Asi mismo los resultados
de las instituciones educativas como Rosa Carrera de Martos y Victor Rosales
muestran un nivel alto en inicio en el logro de los aprendizajes tanto en areas
como comunicacion y matematica, ademas la I.E Sagrado Corazén de Jesus,
muestra un crecimiento en resultados en el afio 2015 en el area de comunicacion.
Por lo tanto, el lider debe ser capaz de lograr cambios sustanciales en las
personas que estan bajo su mando, sin embargo, se esta realizando un trabajo
rutinario sin cambios innovadores en el aspecto educativo sin tener en cuenta las
necesidades que la sociedad exige (Martins, Cammaroto, Neris, y Canelén, 2009).
En la Region, las organizaciones educativas de la region tales como las instituciones
educativas del Cercado El Chipe : la I.LE Rosa Carrera de Martos”, la I.E “Sagrado
Corazoén de Jesus” , I.LE “Victor Francisco Rosales”, no se encuentran alejadas de la
realidad que se vive en las organizaciones educativas, presentan equipos directivos
gue no logran cumplir con las politicas educativas y con ausencia de un auténtico

liderazgo para el logro de retos educativos (Casassus, 2008). La

13
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gestion educativa y el liderazgo directivo direccionan la calidad de la institucion
(Romero, 2003). Es importante determinar si la gestién educativa y el liderazgo
directivo se relacionan para asi conducir y aclarar de forma estructural los cambios
gue deben enfrentar las instituciones que forman parte de esta zona, siendo un aporte
relevante y para lograr eficacia y mayor productividad en la mejora organizacional.
Actualmente, segun el Ministerio de Educacion (2013), la reforma magisterial busca
lograr resultados de calidad en los aprendizaje; segin Ugarte, Arguedas y Angeles
(como se cité en Freire y Miranda, 2014), esto ha llevado a dar mucha importancia al
liderazgo del director a través de una descentralizacion de la gestion educativa, la Ley
General de Educacion N° 28044, considera hoy en dia a la organizacion educativa
como la primera instancia de gestion, de esta manera el rol del director es importante
en la toma de decisiones por la mayor autonomia que adquiere (Ministerio de
Educacion, 2003). Es importante sefalar que de acuerdo al Plan Estratégico Sectorial
Multianual 2012-2016, determina que el objetivo de las organizaciones escolares se
basa en los procesos pedagdgicos, y los lideres directivos son preparados en funcion
al liderazgo pedagdégico (Ministerio de Educacion , 2012) . Asi pues, considero
importante fortalecer el liderazgo directivo que se viene empleando a través de la
aplicacion de un liderazgo transformacional en las escuelas ya que se ha podido
determinar que este liderazgo transformacional empleado junto con el liderazgo
pedagogico son los mas idoneos para el logro de una escuela eficaz (Maureira,
2004). Segun Mufioz (como se citd en Mufioz, 2015), se esta planteando una gestion
descentralizada para lograr mejoras en el aspecto educativo. Consecuentemente el
presente estudio busca determinar la significancia correlacional entre el liderazgo
directivo y la gestidn educativa en las instituciones educativas del Cercado El Chipe, a
través del estudio de los liderazgos considerados importantes en el logro de objetivos
institucionales y del aprendizaje de una manera mas integral, proponiendo incorporar
la teoria transformacional para un desenvolvimiento eficaz en las instituciones

educativas.

1.2 Trabajos previos:

1.2.1 Antecedentes Internacionales

14
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e Aguilera (2011), con su estudio doctoral: “Liderazgo y clima de trabajo en las
instituciones educativas de la Fundacion Creando Futuro”. Universidad de Alcala en
Espafa. Su estudio de tipo mixto comprende como variables: el liderazgo en sus
dimensiones: transformacional, transaccional, carismatico, pasivo y laissez —faire y la
variable clima institucional en sus dimensiones: individuo, colectivo liderazgo y
estructura, establece un primer aspecto cuantitativo, se trabajé dos cuestionarios,
sobre clima institucional y liderazgo. El segundo es de tipo cualitativo, se trabajo a
través de equipos de discusion, permitiendo cruzar informacién con los cuestionarios
anteriores. Se concluyd en su mayoria en los centros Fundacion Creando Futuro la
presencia de un liderazgo positivo, se rechazan liderazgos que determinan
irresponsabilidad en el lider y demora en toma de decisiones. Se establecié también
una actividad positiva en el trabajo que se desempefia y un rechazé a los tipos de
liderazgo: Pasiva y el Laissez Faire, donde el lider no controla a sus subordinados,
donde hay una omision en las tomas de decisiones.

Esta investigaciébn es un gran aporte a mi trabajo doctoral ya que ha permitido
relacionar una de mis variables de estudio liderazgo directivo en su dimensién
transformacional, mostrandose una correlacion significativa entre la dimension
transformacional con el clima institucional y la correlacion no significativa entre el

lider laissez faire y el clima.

e Chamorro ( 2005), con su estudio doctoral: “Factores determinantes del estilo de
liderazgo del Director-A”. Universidad Complutense de Madrid, su objetivo fue
elaborar el disefio y estudio técnico de cuestionarios, para identificar aspectos que
muestran influencia en el tipo de liderazgo de directivos en instituciones educativos
publicas en departamentos del Atlantico y Magdalena en Colombia. El tipo de estudio
fue experimental, correlacional causal, como variable dependiente tuvo los estilos de
liderazgo en sus dimensiones: transformacional, instruccional y transaccional y la
variable independiente determinada por los rasgos en sus dimensiones: docentes y
directivos. La muestra conformada por 49 directores y 809 docentes, se aplicaron
instrumentos teniendo en cuenta el estilo que posee cada uno de ellos. Entre sus
conclusiones podemos ver que en relacion a la variable liderazgo directivo
predominan tanto el liderazgo transformacional en el aspecto de las caracteristicas

personales y el liderazgo instruccional en relacion a la

15



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

importancia que tiene el aspecto pedagogico curriculo, docentes y ambientes
optimos para su desarrollo. Ambos estilos se determinan en los directores
investigados y forman parte de un liderazgo escolar efectivo, cuyo estudio
sustancial determina una correlacion entre ambos, asi tenemos a Pascual (como
se cité en Chamorro, 2005), Villa y Villardon (como se cit6 en Chamorro, 2005),
Bass (como se citd en Chamorro, 2005), Leithwood y Steinbach (como se citd en
Chamorro, 2005); esta investigacion es un gran aporte al estudio pues considera
importante estos tipos de liderazgo en el liderazgo directivo, en el quehacer
educativo, en el crecimiento profesional y particular de docentes a través de un

trabajo en equipo a fin de lograr metas comunes en la organizacion educativa.

e Evans (2015), su tesis doctoral: “Interacciéon entre inteligencia emocional y estilos
de liderazgo en directivos de instituciones educativas”. Universidad de Valencia.
Espafia. Su proposito fue investigar la interaccion entre la Inteligencia Emocional y
los Estilos de Liderazgo en directivos de centros educativos en la region Lima.
Esta investigacion es de tipo cuantitativa y cualitativa, siendo las variables el
liderazgo en sus dimensiones: el liderazgo transformacional y el liderazgo
instruccional, y la variable la inteligencia emocional en sus dimensiones:
intrapersonal, interpersonal, adaptabilidad, manejo de estrés, estado de &nimo
general. La muestra tomada en la investigacion fue asistida por 21 instituciones
educativas: 63 directivos y 412 docentes. Se establecio una alta correlacion con
las variables Liderazgo e Inteligencia emocional, ademas se determiné una
escaza aplicacion del liderazgo transformacional en los directores, donde su nivel
de inteligencia emocional resulta ser inadecuado lo que genera conflictos en las
instituciones educativas.

Este estudio es un gran aporte a la presente investigacién, con respecto a la
variable liderazgo directivo, la investigacion toma como base el Cuestionario de
Bass y Abolié (como se cité en Evans, 2015), Cuestionario Multifactorial validado
por Pascal, Villa y Auzmendi (como se citO en Evans, 2015), ademas es
complementado por Maureira (como se citdé en Evans, 2015), a este se agrega el
liderazgo instruccional tomado en investigaciones por Lorenzo(como se citd en

Evans, 2015), quien aporta aspectos mas concretas dentro del liderazgo

16



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

instruccional en las escuelas, ambos liderazgos pueden dar un fundamento mas

claro respecto al liderazgo directivo.

e Flores (2015), en su investigacion doctoral: “El liderazgo de los equipos
directivos y el impacto en resultados de los aprendizajes, un estudio de liderazgo
directivo en la VI y VIl regiones de Chile”. Universidad de Granada en Espafia.
Esta investigacion determind el estilo de liderazgo directivo que predomina en
instituciones educativas que han obtenido buenos resultados en los aprendizajes
en las mediciones Simce, considera como variable independiente los estilos de
liderazgo en sus dimensiones: transformacional, transaccional y pasivo, como
variable dependiente considera los resultados del liderazgo en sus dimensiones:
esfuerzo extra, efectividad y satisfaccion. El tipo de investigacion fue una
metodologia multimétodo, su muestra se realiz6 en treinta colegios de la VI y VI
regiones de Chile, teniendo 562 docentes.

Los resultados determinaron una correlacion entre el liderazgo transformacional,
con la disposicion de docentes por un esfuerzo mayor, debido a que perciben el
trabajo efectivo que realiza el lider y la complacencia que los docentes tienen
hacia sus lideres directivos. Estos resultados constituyen un aporte a la
investigacion, ya que confirma que el liderazgo directivo presenta caracteristicas
conductuales al liderazgo transformacional el mismo que fue medido a traves del
cuestionarioMLQ-5X y aplicado a directivos y docentes, ademas genera una
motivacion por inspiracion, en todos los miembros de la organizacion, logrando
gue su equipo sea eficaz frente a las autoridades y satisfaccion, pues determina el
nivel en que se sienten satisfechos los seguidores con respecto a su lider ,
obteniéndose de esta manera una frecuencia que establece el éxito en que los
miembros creen que su lider cumple éstos aspectos. Ademas, en este estudio se
determina que los directivos de instituciones educativas que obtienen buenos

resultados estan caracterizados con liderazgo transformacional.

e Horn (2013), con su investigacion doctoral: “Liderazgo escolar en Chile y su
influencia en los resultados de aprendizaje”. Universidad Auténoma de Madrid.

Espafia. Se determiné el efecto que produce el liderazgo directivo en las variables

mediadoras desempefo docente y resultados de aprendizaje de los alumnos. El
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estudio de la investigacion fue de tipo cuantitativo correlacional, tuvo como
variables: el liderazgo educativo en sus dimensiones: liderazgo transformacional,
instruccional, transaccional y la variable resultados de aprendizaje en sus
dimensiones: desempefio docente y de sus estudiantes. La muestra se realiz6 a
645 escuelas a nivel nacional.

Se pudo establecer que los directivos de centros educativos con buenos
resultados de aprendizaje en sus estudiantes corresponden al estilo de liderazgo
transformacional, siendo este tipo de liderazgo el que genera entornos de altas
expectativas en la organizacion.

Esta investigacion constituye un gran aporte al estudio pues demostré que las
instituciones educativas estatales, privadas y municipales logran resultados de
calidad en sus diferentes entornos con aspectos culturales, motivando hacia el
logro de aprendizajes en los educandos, determinando asi la gran influencia que
tiene el liderazgo presenta en el campo educativo y en sus docentes, logrando
gue éstos den lo mejor de cada uno de ellos (Bolivar, 2010). Ademas, es
importante recalcar que el aspecto pedagdgico mencionado por Leithwood (como
se citd en Horn, 2013), asume gran importancia en el trabajo de liderazgo
directivo, pues es importante entender que el liderazgo no sélo esta determinado

a la gestion sino a la mejora educativa en el campo pedagdgico.

1.2.2 Antecedentes Nacionales

e Baique (2016), con su tesis doctoral: “Liderazgo directivo de instituciones
educativas secundarias de Chiclayo y el desempefio docente”. Universidad César
Vallejo. Perd. Su objetivo fue elaborar una propuesta de liderazgo directivo
‘“MOLDIR”, para contribuir al aspecto pedagodgico de centros educativos
secundarios del distrito Chiclayo. La investigacion es cuantitativa de tipo
descriptiva, correlacional y propositiva, correlacional y transversal, tuvo como
variables de estudio el liderazgo transformacional en sus dimensiones: liderazgo
efectivo, eficaz, eficiente innovador y la variable desempefo directivo en sus
dimensiones: profesional, personal y social, participaron quince (15) instituciones
educativas secundarias del distrito de Chiclayo, por cada institucion educativa se
consideré dos (02) directivos y seis (06) docentes, haciendo un total de treinta

(30) directivos y noventa (90) docentes.
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En los resultados se determiné un alto grado de correlacion entre las variables
liderazgo transformacional y el desempefio docente. Esta investigacion es un
aporte importante pues visualiza la problematica de liderazgo directivo y su gran
influencia en el quehacer educativo para hacer frente a las diversas situaciones
que la globalizacion nos enmarca en la busqueda de una calidad educativa,
ademas mostré6 como una alternativa de mejora la propuesta de un modelo
directivo que busca desarrollar las caracteristicas de un lider directivo a través de
la teoria transformacional para un logro efectivo en el aspecto educativo, la misma

gue fue validada por expertos en el tema.

e Espiritu (2017), en su estudio doctoral: “Liderazgo transformacional y gestiéon
educativa del director en el clima institucional de las II.EE. de la UGEL 15, Distrito
San Antonio - Huarochiri, 2016”- Lima. Estableci6 como el liderazgo
transformacional y la gestion educativa influyen en el clima de la organizacion
educativa institucional. La investigacion realizada fue de tipo de investigacion
basica, cuyo fin es obtener nuevos conocimientos para fundamentar la teoria que
ya existe, segun Villegas (como se citd en Espiritu, 2017), tuvo como variables de
estudio el liderazgo transformacional en sus dimensiones: influencia idealizada,
motivacion inspiracional, estimulacién intelectual y consideracion individual y la
variable gestion educativa en sus dimensiones: institucional, administrativa
pedagdgica y comunitaria. La unidad de analisis fue de 116 docentes y se aplico
como instrumento la encuesta. Se concluy6 que ambas variables tienen influencia
en el clima de las instituciones educativas, donde predominé el liderazgo
tranformacional en el clima organizacional en 43.10%, con respecto a la gestion
educativa se muestra un nivel destacado, predominando en un 40,50% al clima
organizacional.

Esta investigacion es un aporte importante al estudio, pues permite conocer como
el liderazgo transformacional que es una dimensién de la variable liderazgo
directivo y que se inicia con Burns (como se cito en Salazar, 2006), siendo este
planteamiento puesto en actividad por Bass (como se citd en Salazar, 2006),
establcece en este tipo de liderazgo cuatro componentes: carisma, inspiracion,
consideracion individualizada, estimulacion intelectual, ademéas se consider¢6 las

mismas dimensiones de la variable gestién educativa, estudiadas en mi
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investigacion teniendo en cuenta los aportes de Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992)
y Casassus (2008), la gestion educativa contiene cuatro dimensiones: la
Pedagdgico-Didactica, Organizacional, Comunitaria y la Administrativa,
determindndose mejoras en las organizaciones educativas ya que influyen en el

logro de un mejor clima organizacional.

e Meléndez (2014), en su estudio doctoral: “Liderazgo y la gestion del director en las
instituciones educativas publicas de la red N° 8, San Juan de Lurigancho 2014.”

Universidad César Valllejo. Piura. Su objetivo fue determinar en la influencia del
estilo de liderazgo en la gestion de organizaciones educativas. El estudio fue de
tipo correlacional, tuvo como variables de estudio el liderazgo directivo en sus
dimensiones: liderazgo transformacional, liderazgo transaccional, activo y pasivo y
la variable gestion educativa en sus dimensiones: pedagdgica, institucional,
administrativa y comunitaria. Tuvo como unidad de andlisis a 190 docentes, se
aplicé un cuestionario y como resultados se determind una correlacion de
(0,899**), entre ambas variables. Esta investigacion constituye un gran aporte al
presente estudio doctoral, ya que determind la influencia del liderazgo directivo en
la gestidbn educativa, siendo variables también consideradas en la presente
investigacion, ademas sus resultados respaldan de manera concreta los
resultados obtenidos en este trabajo doctoral porque considera dentro de los
estilos de liderazgo uno de los liderazgos tomados en las dimensiones tal es el
liderazgo transformacional Bass (como se citd en Gorrochotegui, 2007), donde
explican que el liderazgo transformacional se lleva a cabo a través de una
motivacion que logra que los seguidores trabajen y busquen transformar a sus

subordinados en lideres verdaderos.

e Ruiz (2017), en su investigacion doctoral: “Modelo de gestion basado en el
liderazgo transformacional para mejorar el estilo de liderazgo de las instituciones
educativas unidocentes nivel inicial ugel-Huarmaca-2015". Universidad César Vallejo.
Piura. El objetivo del estudio fue el Construir y validar un modelo teérico de gestiéon
con base transformacional para las directoras de las escuelas del Nivel Inicial
Unidocentes pertenecientes a Huarmaca, que responda a los requerimientos de la

gestién y se proyecte hacia el mejoramiento de los estilos de liderazgo, en la
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busqueda del auto diagnostico- auto evaluacion- auto renovacion de estas
instituciones.

La investigacion realizada fue de tipo Descriptiva censal debido a que la poblacion
es pequefa o finita, tuvo como variables de estudio el modelo de gestion basado
en el liderazgo transformacional en sus dimensiones: motivacién inspiracional,
estimulacién intelectual, influencia idealizada, consideracion individualizada y la
variable estilos de liderazgo en sus dimensiones: laissez faire, autocratico y
democrético, los sujetos de analisis fueron 50, la recoleccion se realizé a través
de una encuesta y entrevista.

Concluy6 estableciendo una propuesta basada en el liderazgo transformacional para
mejorar la gestion, debido a que se demuestran ausencia en las caracteristicas en el
lider directivo de este estilo de liderazgo. Entre los resultados: tenemos que el director
se muestra pasivo en un 62% en lo que respecta a la ejecucion de algun trabajo en el
colegio, el director desestima en un 68% las aportaciones de los padres de familia, el
director se manifiesta sin autoridad en un 74% en el colegio, existe desorganizacion
en el colegio, en un 74%, el director da 6rdenes y no permite preguntas en el colegio
en un 84%, el director dirige al colegio imponiendo normas fuera del reglamento del
colegio en un 80%.

Esta investigacion constituye un aporte importante para este estudio, pues analiza el
caracter del director y determina la inexistente capacidad transformacional que éstos
presentan planteando a través de un modelo de gestion las caracteristicas de este
lider, de acuerdo a Bass y Avolio (como se citO en Bracho y Garcia, 2013):
“‘inspiraciéon motivacional, consideracién Individualizada y estimulacion Intelectual”.
Ademas, establecié competencias que se deberan desarrollar para lograr mejoras en

la gestién de la organizacion educativa.

1.2.3 Antecedentes Locales

e Mendoza (2014), en su estudio doctoral: “Construcciéon de modelo de gestion
institucional con enfoque patrticipativo en la institucion educativa 14013 del sector
oeste de Piura”. Universidad Nacional de Piura. Este estudio determind la
construccion de una propuesta de gestion tomando como base el enfoque
participativo, para ello tuvo que caracterizar puntos criticos y puntos de logro, se basé

en tres aspectos: primero tenemos practica cotidiana de la gestién institucional
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considerando: planificacion, comunicacion interna, relaciones humanas,
supervision de procesos ,evaluacion de procesos, toma de decisiones, roles de
actores; segun tenemos los problemas de mayor incidencia en la gestidn
institucional en sus aspectos: nivel de participacion de actores, tipo de liderazgo,
clima institucional, asuncion de roles y responsabilidades y como tercero esta el
avance y nudos criticos en el proceso de construccion del modelo considerando la
participacion de los actores en el diagnéstico de la préactica de la gestidon
institucional y la participacion en el disefio de la propuesta basica, el estudio es de
tipo cualitativo y participan docentes, directivos, padres de familia y estudiantes,
los resultados determinan un liderazgo autoritario con poca decision de los demas
actores educativos.

Esta investigacion representa un importante aporte pues considera relevante la
actuacion de la comunidad educativa y lideres directivos en el logro eficaz de una
gestibn educativa. Es importante entender que el crecimiento de las
organizaciones educativas ha generado innovacidn y expectativas en la
preparacion de lideres eficientes con gran capacidad competitiva y creativa, los
mismos que pueden desarrollar en su personal la mas alta calidad de trabajo, con
la practica de valores siendo ademas capaces de enfrentar retos y cambios
estructurales (Brown, 2012). Realizadas las indagaciones no se encontraron mas

tesis en el ambito local, por tanto es este sélo mi Unico antecedente local.

1.3 Teorias relacionadas al tema
1.3.1-Liderazgo Directivo

Teorias del liderazgo directivo
Tenemos 6 teorias relacionadas al tema:

A.-Teoria de los rasgos de Stogdill

Stogdill (como se citdé en Solano, Perugini, Benatuil, Nader, y Solano, 2007), realiz
124 estudios en lideres donde tuvo en cuenta sus cualidades como la inteligencia,
atencion , comprension de tareas, solucion de problemas entre otros, en estos
tiempos se considerdé que estas cualidades eran mundiales y caracterizaban a los
lideres, sin embargo Lord, De Vader y Alliger (como se citd en Solano, Perugini,

Benatuil, Nader, y Solano, 2007), demostraron que existe una relacién entre los
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rasgos de las personalidades y las vision que tiene los miembros de sus lideres,
por lo mismo no se pueden considerar las cualidades de manera global pues
existe todo un proceso social en el liderazgo, hoy en dia esta teoria, ha tomado
nuevas perspectivas con las investigaciones de los lideres carismatico y
transformacional segun Bass (como se citdé en Solano, Perugini, Benatuil, Nader, y
Solano, 2007), sin embargo no existe un acuerdo o idea general de las cualidades

gue debe tener un lider de manera uniforme.

Asi mismo segun Mumford, Zaccaro, Harding, Jacobs y Fleishman (como se cito
en Solano, Perugini, Benatuil, Nader y Solano, 2007), sostienen que el estudio de
los rasgos no esta determinado solamente por caracteristicas personales sino que
también toma referencia habilidades y aptitudes que tiene el lider para
desenvolverse en una determinada situacidén, de esta manera el lider serd mas
eficiente cuando pueda ser capaz de resolver situaciones problematicas, esto le
dard mayor experiencia para solucionar problemas complejos en la institucion

donde se desenvuelve.

Esta teoria es importante actualmente pues con el referente de habilidades y
aptitudes hoy en dia se esta tratando de desarrollar competencias en los lideres
directivos para que puedan resolver de manera eficiente situaciones

probleméticas en las organizaciones educativas.

B.- Teoria Liderazgo transaccional de Burns y Bass

Burns (como se cité en Castro, Miquilena y Peley, 2006) sostiene que los lideres
transaccionales buscan en sus subordinados intercambiar una cosa por otra, los
intercambios comprenden aquellas cantidades de relaciones que se dan entre el
lider y sus subordinados todo esto se lleva acabo con el fin de lograr metas

personales e institucionales, dandoles la seguridad que lograran sus objetivos.

Bass (como se cito en Castro, Miquilena y Peley, 2006), describe al lider
transaccional como aquel individuo que hace posible una negociacion, entre los
lideres, subordinados y colegas, los intercambios estan relacionados con lo que
se desea lograr y se propone a los subordinados lo que recibiran si se logra la

meta planteada.
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Esta teoria es importante porque permite reconocer como el lider directivo realiza
transacciones con los demas integrantes de la organizacion educativa para logros

institucionales que son verificables la mayoria de ellos a corto plazo.

C.- Teoria Liderazgo transformacional de Bass (1985)

El liderazgo transformacional, segun Salazar (2006), tiene sus inicios en el
aspecto empresarial, para luego ser abordado en el aspecto educacional, este
tipo de liderazgo se basa en concatenar todas las metas de la organizacion, darla
a conocer a los miembros logrando en ellos un verdadero compromiso y
aceptacion. Asi mismo el lider transformacional impulsa a los integrantes de la
organizacion, tiene como objetivo modificar las creencias, acciones vy
sentimientos de los colaboradores, de esta manera influye en la cultura
organizacional, siendo importante fomentar los objetivos de la organizacion, de
esta manera tenemos a Burns(como se citdo en Salazar, 2006) y Bass(como se
citd en Salazar, 2006),esta imagen transformacional se lleva al campo educativo
a traves de , Leithwood (como se cité en Salazar, 2006).

El liderazgo transformacional se inicia con Burns (como se cité en Salazar, 2006),
sin embargo este planteamiento es puesto en actividad por Bass (como se cito en
Salazar, 2006), en el llamado liderazgo transformacional, estableciendo cuatro
componentes, asi tenemos: carisma (desarrollar una vision) ,inspiracién (motivar
para altas expectativas) , consideracion individualizada (prestar atencion,
respecto y responsabilidad a los seguidores), estimulacion intelectual

(proporcionar nuevas ideas y enfoques).

La caracteristica mas importante de este lider es el efecto cascada, de acuerdo
con Bass y Avolio (como se cit6 en Mendoza y Ortiz, 2006), consiste en la
habilidad que tiene el lider de lograr cambiar a sus seguidores en lideres
transformacionales en el instante que sea necesario, permitiendo la eficacia y

sostenimiento de la organizacion.

Esta teoria basada en la parte empresarial es tomada como fundamento hoy en
las organizaciones educativas, ya que permite un verdadero crecimiento

organizacional y logro de metas debido a que todos sus integrantes logran
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desarrollar capacidades para desenvolverse frente diversas situaciones

organizacionales.

D.-Teoria de Liderazgo transformacional de Leithwood y su equipo (como se
citd en Salazar, 2006)

Leithwood (2009), realiz6 investigaciones en escuelas de la zona de provincia de
Ontario en Canada con una muestra de 2.465 profesores y 44.920 alumnos de las
123 escuelas basicas y medias, considera al liderazgo transformacional como un
liderazgo ideal en el logro de mejoras organizacionales. Ademas, considera que
en el aspecto educativo y bajo estas investigaciones se genera este tipo de
liderazgo transformacional. Segun Leithwood (como se citd en Salazar, 2006),
actualmente se necesita, estrategias de compromiso, capaz de enfrentar los
cambios béasicos y organizativos en las instituciones educativas, considera que el
liderazgo transformacional permite un desenvolvimiento eficaz en la estructura y
organizacion de la escuela; Leithwood y su equipo (como se citd en Salazar,
2006), realizaron un trabajo donde pudieron realizar una correlacion al aspecto
transformacional, con el aspecto escolar. Este liderazgo busca la eficacia en el
aspecto educativo, donde no solamente se toma la supervision pedagogica sino
también busca una responsabilidad en las variaciones y mejoras de la
organizacion a través de un crecimiento en la instruccion de la institucion, de esta
manera analoga al modelo de Bass en su liderazgo transformacional, se propone
las maneras de adecuarlo a una organizacion escolar. Ademas manifiesta que las
variaciones que se realizan en las escuelas, han convertido el liderazgo instructivo
en un liderazgo insuficiente. Actualmente se necesita, estrategias de compromiso,
capaz de enfrentar los cambios basicos y organizativos en las instituciones
educativas. Leithwood (como se cit6 en Salazar, 2006), afirma que este liderazgo
es eficaz e importante pues determina mejoras en la escuela.

Esta teoria es importante y es tomada en la presente investigacion, debido a que
en las organizaciones educativas se viene trabajando el liderazgo pedagdgico o
instruccional el mismo que solo busca resultados en el logro de aprendizajes el
que debe complementarse con acciones que permitan un crecimiento integral en

toda la institucién educativa.
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E.- Teoria Liderazgo situacional de Hersey - Blanchard (1969)

Segun Santa-Barbara y Rodriguez, (2010), este planteamiento se dio en los afios
1969 y fue explicada por Hersey - Blanchard, donde intenta introducir diversos
aspectos del manejo cientifico. Esta teoria presenta un aspecto que vislumbra como
se desenvuelve el liderazgo de manera efectiva en un campo cientifico, Yukl (como
se cito en Santa-Barbara y Rodriguez, 2010) y Griffin (como se cité en Santa-Barbara
y Rodriguez, 2010),Hersey y Blanchard establecen esta teoria ante la falta de
liderazgo que presentaban los padres frente el crecimiento de sus hijos desde la
etapa infantil, a la adolescencia y la madurez, a esto se suma la situacion que
enfrentaban los docentes en los distintos periodos de crecimiento de los estudiantes
y la manera como llevaban una convivencia con ellos en los niveles de la educacion,
los autores de esta teoria sugirieron que estos planteamientos se podrian emplear en
colaboradores que se inician y en los colabores conocedores de los objetivos en las
organizaciones, por estas razones se le da la denominacién de “ciclo vital”,
considerando la edad como una variable muy importante, sin embargo no es tomada
en cuenta pues no se relaciona la teoria (p.2). Santa-Barbara y Rodriguez, (2010), le
denomina en 1972 teoria situacional y establece cuatro aspectos: Dirigir o Estilo 1,
Persuadir o Estilo 2, Participar o Estilo 3 y Delegar o Estilo 4. En esta teoria
establece que cada lider presenta una manera de actuar, y que se adapta de manera
eficaz a cada situacion seguln sea necesario tomando en cuenta el nivel de madurez
del lider que va desde una madurez alta, que indica que el lider puede y quiere, a
otro nivel de madurez moderada que abarca dos aspectos el que puede pero no
quiere o inseguro con el nivel que no puede y luego finaliza con un nivel de madurez
bajo que corresponde al que no puede y tampoco quiere. De esta manera se logra un
liderazgo efectivo cuando se relaciona el estilo de liderazgo con el nivel de
maduracién del lider, de esta forma el lider podrd modificar su estilo acorde a la
situacion y al nivel de preparacion o madurez del equipo que dirige, manteniendo una
comunicacion permanente entre todos los miembros. (Santa-Barbara y Rodriguez,
2010).

Esta teoria es importante porque permite identificar situaciones en las
organizaciones educativas y establecer el nivel de preparacion del personal con

el que se cuenta para el logro de metas organizacionales.
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F.- Teoria Liderazgo instruccional

Leithwood y Lorenzo (como se citdé en Lorenzo, 2004) y de San Fabian (como se citd
en Lorenzo, 2004), realizan estudios acerca del liderazgo instructivo, Lorenzo (como
se citd en Aguilera, 2011), define este liderazgo como la tarea de activar a una
institucion formada por un equipo para lograr su propio desarrollo y el de un plan
compartido. Leithwood (como se citd en Lorenzo, 2004), llevd a cabo estudios en

relacion al liderazgo instruccional llegando a determinar dimensiones comunes.

Segun Lorenzo (2004), la meta de la institucion escolar debe determinar los fines
institucionales y objetivos de la misma modificandolos; gestionar el programa
educativo incluye observar y medir el procedimiento empleado en la ensefianza,
verificando el avance en los estudiantes; promover un clima positivo de estudio
implica motivar a los docentes, incentivar su desarrollo profesional y también para

el resultado en el aprendizaje.

Maureira (como se citdé en Bolivar, 2010), quién en investigaciones realizadas
determina que la actividad de gestion burocratica en las instituciones educativas
es insuficiente, se debe asegurar el logro de los aprendizajes, los lideres
educativos deben apuntar a elevar el nivel de aprendizaje y de ensefianza,
monitoreando sus logros para su desarrollo, deben efectuar una direccién hacia el
aprendizaje, ademéas Bolivar (2010), sostiene que el liderazgo instruccional
llamado también pedagdgico, es un liderazgo que garantiza e incrementa en
todos los estudiantes los aprendizajes imprescindibles. Weinstein (como se cit
en Bolivar, 2010), el liderazgo instruccional es considerado un liderazgo
adecuado para el logro de metas organizacionales permitiendo un mejor trabajo
en los docentes e impactando en el resultado de aprendizajes de los estudiantes.

Esta teoria es muy util en el crecimiento de las organizaciones educativas,
actualmente este tipo de liderazgo se viene desarrollando en el perfil del lider
directivo ya que permite resultados eficaces en los aprendizajes dejando de lado el

aspecto netamente administrativo del que era parte el liderazgo en las escuelas.

La presente investigacion esta basada en las teorias de Liderazgo instruccional

segun Leithwood y Lorenzo (como se citd en Lorenzo, 2004) y la teoria de

27



ﬁ ESCUELA DE POSGRADO
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Liderazgo transformacional de Leithwood y su equipo segun Leithwood (como se

citd en Salazar, 2006) y Bass (como se cito en Evans, 2015); Maureira (2004).

Definiciones de Liderazgo Directivo

Segun Anderson (2010), el liderazgo directivo: “es la sustancia principal que hace
gue los demas partes de la organizacibn se combinen generando resultados

inalcanzables sin su presencia” (p.43).

Es aquel liderazgo que logra desarrollar en sus colaboradores estrategias de
compromiso que permite enfrentar de manera positiva modificaciones en las
estructuras de las instituciones educativas, establece metas que impulsan mejorar el
nivel educativo donde éste se desenvuelve, controlando los logros que obtienen los
educandos en un mejor ambiente; a través de sus dimensiones transformacional e
instruccional (Leithwood (como se cité en Salazar, 2006) ; Bass (como se citd en
Evans, 2015) ; (Bolivar, 2010) y Lorenzo (como se citd en Lorenzo, 2004).

Segun Salazar (2006), es la habilidad de fortalecer las capacidades y cualidades
del personal, captando los pensamientos y necesidades del personal a fin de
fortalecerlos para obtener mejoras personales, profesionales y globales en la

organizacion.

Segun Munch (como se citd6 en Zarate, 2011) nos dice que: “liderazgo es un
conjunto de comportamientos que forman parte de la personalidad del directivo.

Esta forma de dirigir es importante para lograr el éxito”. (p.46).

Tenemos también a Lussier (como se citd en Zarate, 2011) considera que el
liderazgo directivo “es el conjunto bien relacionado de los rasgos, destrezas y
comportamientos que son empleados por los lideres al interrelacionarse con el

personal a su cargo. Considerando como elemento principal el comportamiento”
(p.47).
Evolucion del liderazgo

La evolucion de las teorias que explican el liderazgo en las organizaciones ha sido
para mejor un entendimiento a nivel de los individuos y en general; de esta manera

cada vez que queremos saber quién es el hombre se ha vuelto a mirar acerca de
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la importancia del liderazgo. Asi pues se ha ido evolucionando desde una
organizacion jerarquica, donde se tenia como meta obtener resultados, dirigiendo a
través de actividades que rendirian un beneficio externo por los logros alcanzados a
una organizacion profesional donde la meta estd determinada en el logro de objetivos,
donde la manera de promover es interna a través de actos importantes y objetivos;
para luego llegar a una organizacibn competente, direccionandose a través de
competencias, tomando en cuenta una promocion extrinseca, intrinseca

y trascendente teniendo en cuenta asi la motivacion del servicio brindado al cliente,
segun Cardona y Garcia-Lombardia (como se cité en Gorrochotegui, 2007). Por lo
gue se refiere al liderazgo y su evolucion se puede explicar en la primera fase
entendiendo al lider como el que incide directamente sobre sus subordinados, aqui
aparece el liderazgo de los grandes hombres, luego vemos como es visto el aspecto
medido en los rasgos de su personalidad, siendo identificado el lider de acuerdo a
caracteristicas como la masculinidad, inteligencia, energia dominio, entre otros,
Segun Cardona y Garcia-Lombardia (como se cité en Gorrochotegui, 2007). Asi pues
se determina que el liderazgo se mueve a través de una sola linea, donde hay
también una sola influencia hacia los subordinados, ademas en esta primera fase
contingente o situacional, es una transformacion de la teoria de los rasgos, donde se
produce una falta de similitud en las caracteristicas de los lideres frente a diversas
situaciones en la etapa histérica que les tocé desenvolverse, aqui en estas teorias se
habla de la importancia de adaptarse a los diversas variaciones y cambios explicado
por Fiedler (como se cité en Gorrochotegui, 2007). Asi mismo explica la manera como
se relacionan el lider y sus seguidores, mostrandose que para cada momento existe
un estilo de liderazgo, segun Blake y Mouton (como se cité en Gorrochotegui, 2007),
con su celda gerencial y con la teoria situacional tenemos a Hersey y Blanchard
(como se cité en Gorrochotegui, 2007), quienes establecen la relacion de las
variables: el control sobre la realizacion de tareas y las relaciones o capacidad para
conectar emocionalmente con el colaborador, las mismas que generan un niamero de
estilos de liderazgo, entre los mas conocidos esta cuatro estilos: directivo,
caracterizado por un maximo control de la tareas y una escaza, el coaching
caracterizado por muchas actividades , el de apoyo con una elevada relacion y una
minima tarea y el estilo con énfasis en la delegacion donde existe una relacion

escaza y un bajo control de las actividades, en esta fase
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no hay una clara forma de ver como se da el aprendizaje de los seguidores en el

cambio de la conducta por incidencia de lider, basandose en aspectos externos

como el sueldo, recompensa, entre otros sin ver el aspecto interior de los

subordinados, en el sentido de la forma en que influye lo que hace a su alrededor

como el cliente y otros (Gorrochotegui, 2007).

En la segunda fase la interinfluencia entre el lider y los colaboradores tenemos a
Burns (como se cité en Gorrochotegui, 2007) y Bass (como se cité en Gorrochotegui,
2007), quienes explican el liderazgo transformacional y el liderazgo transaccional
respectivamente; podemos ver como se mejoran la transacciéon que realizan el que
dirige por una transformacién de un liderazgo que motive sus seguidores para que en
sus actividades se visualicen nuevas perspectivas potencializando y desarrollando
sus aptitudes, asi pues Bass y Avolio (como se citd en Gorrochotegui, 2007), se lleva
a cabo una motivacién que logra que los seguidores trabajen en equipo con sus
subordinados en lideres, aqui se establecen dimensiones llamadas las cuatro I,
siendo éstas la influencia idealizada, donde el lider es un modelo de comportamiento;
la dimension motivacion por inspiracion donde el lider se convierte en la inspiracion y
el logro que se desea en la obtencion de resultados, la dimension estimulacion
intelectual, aqui el lider motiva el trabajo realizado a través de la creatividad y la
cuestion y la dimensién consideracion individual, en esta dimension se da mucha
importancia a las carencias y desarrollo de los colaboradores .Segun, McClelland
(como se citdé en Gorrochotegui, 2007), manifestdé que un test de inteligencia no
puede establecer el triunfo profesional , Boyatzis (como se citd en Gorrochotegui,
2007), analiz6 las competencias interrogando a un conjunto de directivos sobre
cudles eran las conductas que los habia ayudado a ser eficientes en su trabajo
directivo.; ambos autores no dieron claras ideas acerca de una definicion de
competencia. Dentro de los autores que actualmente desarrollan el tema de
competencias para la direccion de personas, segun Cardona y Garcia-Lombardia
(como se citd en Gorrochotegui, 2007), establecen sus aportes en una teoria de la
accion humana y en los fundamentos, que esta genera para la direccion de
empresas, ademas Pérez Lopez (como se citd en Gorrochotegui, 2007), realiza
aportes en relacion a estas competencias las que son establecidas para el liderazgo,

asi indican el criterio que establece una mejor
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situacidon en las instituciones, entre ellas estan la eficacia que tiene por objetivo
mejorar las aptitudes de sus colaboradores y la unidad que busca que sus
colaboradores se identifiquen con los fines de la organizacion, Cardona y Garcia-

Lombardia (como se cité en Gorrochotegui, 2007).

Dimensiones del liderazgo directivo

Las dimensiones establecidas en el estudio son el liderazgo transformacional y el
liderazgo instruccional.

A.-Dimension Liderazgo transformacional

Es aquel liderazgo que desarrolla estrategias de compromiso que permite un
desenvolvimiento eficazmente ante cambios estructurales y organizativos en la
escuela, ademas es importante para lograr un crecimiento educativo y el logro de
aprendizajes en las instituciones educativas, generando un trabajo en equipo
optimo. Leithwood (como se citdé en Salazar, 2006) y Bass (como se cit6 en
Evans, 2015); segun Maureira (2004), “este liderazgo determina indicadores del
liderazgo transformacional tales como; carisma personalizante, consideracion
individual, estimulacién intelectual, inspiracién, integrando el indicador tolerancia

psicoldgica, en el actuar del aspecto educativo (p.5).

B.-Dimensién Liderazgo instruccional

El liderazgo instruccional llamado también pedagdgico, es un liderazgo que
garantiza e incrementa en todos los estudiantes los aprendizajes imprescindibles.
Es la capacidad de desarrollar metas que impulsan a mejorar el nivel educativo,
controlando los logros que obtienen nuestros educandos en un ambiente de
mejora educativa realizdndolo segun Leithwood y Lorenzo (como se citd en
Lorenzo, 2004), a través de indicadores tales como: “comunica vision compartida,
gestiona eficazmente la instruccidon y promueve clima que facilita el aprendizaje”
(Evans, 2015) y (Bolivar, 2010).

Competencias del liderazgo directivo

Lorenzo (2004),el liderazgo directivo es una competencia muy amplia, esta formado
por otras competencias mas especificas que abarcan el aspecto profesional de

manera especifica, asi tenemos segun, Goleman y Boyatzis (como se citd en
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Lorenzo, 2004), muestra una estructura de competencias que abarcan la gran
competencia del liderazgo directivo siendo éstas la conciencia de uno mismo, que
abarca una valoracion, confianza y conciencia de la misma persona; la autogestion
gue corresponde a la iniciativa, la transparencia, el control de uno mismo, la
capacidad de adaptarse, el buen animo; la conciencia social, que esta relacionada al
servicio, la conciencia organizacional y la manera de ponerse en el lugar del otro y al
final esta la gestién de las relaciones que corresponde a la solucién de conflictos, la
influencia, el catalizador del cambio, el desarrollo personal de los demas, la
inspiracion en sus seguidores y el trabajo en equipo. Ademas es importante tomar en
cuenta a Fishman (como se cité en Lorenzo, 2004), donde determina una propuesta
de competencias en dos aspectos: el liderazgo personal, que abarca el control del
ego, el equilibrio, el desapego y la responsabilidad y el liderazgo interpersonal que
establece el trabajo en grupo y el empleo de capacidades de gestion como la
comunicacion y la motivacion. Asi pues segun investigaciones realizadas se puede
determinar segun Lorenzo, (2004), que el liderazgo esta compuesto por las siguientes
competencias especificas: Mantenimiento de un buen clima en las relaciones
humanas a través de una comunicacién eficaz entre los profesores y por el trabajo en
equipo; Motivacién al profesorado, en el desarrollo de todas sus posibilidades
personales y profesionales; creacion de una vision de la escuela y de la ensefianza
gue sea coherente, general y compartida; la delegacion de funciones y toma de
decisiones.

Segun Uribe, (2007), explica de acuerdo a sus investigaciones que el
desenvolvimiento de las actividades del lider directivo, seran las que muestren
realmente su gestién educativa, las mismas que deben ser congruentes y firmes,
determindndose entre la gestion educativa y el liderazgo directivo una relacion
directa, que se aplica en la organizacién escolar. Segun Dubbi, (como se cit6 en
Uribe, 2007), la competencia se define como la construccion social de
aprendizajes significativos que son importantes para el desempefio del lider

directivo en su practica.

1.3.2.- Gestidn educativa

Teorias de la gestion educativa

32



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

A.-Paradigmas de Gestion Educativa
Segun Casassus (2008), plantea los siguientes modelos de gestion:

El Normativo, tiene su aparicién entre los afios 50 y 60, implica analizar los
sucesos y planificar actividades a fututo para el logro de un resultado teniendo en
cuenta la situacién actual; la prospectiva, se dio al no funcionar lo proyectado en
un solo aspecto se debié tomar en diversas maneras, es asi que se toma este
modelo parecido al normativo, pero tomando en cuenta diversas escenas de lo
proyectado. Sucede a inicios de los afios 70; el modelo estratégico, es un modelo
mas flexible, aqui se determinan los tipos de organizacién y se establece la misién
y la visién, asi como la comparacion con otras organizaciones y determinando la
parte débil y la parte fuerte de la misma, de esta forma se determina un aspecto
real y objetivo en la organizacion. Sucede a mediados de los 80; el modelo
Estratégico-situacional, en este modelo la gestion presenta problemas en su
interior y estos deben solucionarse, la gestion se preocupa porque lo programado
se ejecute, el modelo de calidad total muestra una busqueda en el logro de
objetivos a través de la disminucion de gastos, llevando a cabo actividades
nuevas y diferentes y con un trabajo homogéneo, se trata de competir vendiendo
el mismo producto al menor costo. El modelo de Reingenieria, se extiende a
mediados de los 90, se diferencia de calidad total porque ofrece un producto de
buena calidad con costos minimos y el modelo comunicacional, donde la gestion
busca el logro de objetivos a través de actividades comunicativas, es decir, a
través del lenguaje. Este modelo sucede a mitad de los 90 donde el aspecto
emocional, debe ser tomado en cuenta para que funcionen las acciones
comunicativas. Podemos concluir que los entornos determinaran el modelo a

emplear y que estos modelos han evolucionado del objetivo al aspecto subjetivo.
B.- Enfoques de la gestion educativa

Los enfoques planteados explican la manera como se ha concebido las ideas
respecto a la gestién educativa, asi tenemos el enfoque juridico, que determiné un
aspecto normativo, basado en la deduccién del pensamiento; el enfoque

tecnocratico con presencia cientifica y burocratica , se desarroll6 a comienzos del
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siglo XX, frente a cambios en la industria; el enfoque conductista se desarrollo
entre los afos treinta y cuarenta, que comunicé el uso de un sistema social en las
instituciones educativas y en la gestibn educativa; el enfoque desarrollista,
planteada por autores extranjeros basandose en la teoria politica, surgio en la pos
guerra; y el enfoque socioldgico, basado en las teorias sociolégicas para dar

respuestas educativas aplicados a la sociedad latinoamericana (Sander, 2002).

Definiciones de gestion educativa. - segun Casassus (2008): “La gestidon
educativa tiene como objeto de estudio la formacién de seres humanos donde el
contexto interno formado por alumnos se mezcla con los fines de la organizacion”
(p. 53), a través del aspecto pedagdgico-didactico, organizacional, administrativo y
comunitario, para construir un conocimiento sobre las organizaciones educativas

de manera mas singular. (Frigerio, Poggi y Tiramonti, 1994) (Casassus, 2008).

Segun Botero (2009), nos dice que: “Una gestion educativa auténoma vy
descentralizada implica que las instituciones educativas cuenten con
oportunidades y capacidades para tomar decisiones y realizar proyectos

educativos propios, pertinentes y relevantes” (p.3).

Dimensiones de gestién educativa

Teniendo en cuenta los aportes de Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992) y Casassus
(2008), la gestion educativa contiene cuatro dimensiones: la Pedagogico-
Didactica, Organizacional, Comunitaria y la Administrativa.

La Dimension pedagdgico-didactica, comprende todas las acciones relacionadas al
manejo de herramientas pedagodgicas que estan conformadas por los enfoques
educativos y todo aquello que involucra el proceso de aprendizaje, ademas especifica
los pasos de la evaluacion y su producto final. Es importante partir de un diagndstico
a fin de dar solucién a lo primordial para el logro de los aprendizajes en todos sus
niveles. La dimension organizacional, estd relacionada con la manera cédmo esta
conformada la institucion educativa y la forma como se relacionan sus miembros. Asi
mismo este aspecto le permite a la organizacion lograr un crecimiento acorde a las
necesidades sociales y demandas educativas en un verdadero cambio estructural; la
dimensién comunitaria, se entiende como todas aquellas acciones que involucran a la

comunidad educativa en los cambios que la
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organizacion educativa decide hacer. Asi mismo comprende todas las acciones
previamente planteadas para resolver situaciones problematicas y como éstas se
ejecutan para dar una solucion. Esta dimension implica también aceptar,
comprender y analizar todo tipo de conductas y actitudes de sus integrantes como
una cultura institucional en un grupo que debe interrelacionarse y desarrollarse
para la misma institucién educativa; la dimension administrativa, comprende todas
aquellas actividades que permiten a la organizacion el logro de sus objetivos a
través de abastecer de manera pertinente todos los recursos necesarios donde
esta dimensién se considera un apoyo en la planificacion de métodos a través del
uso de recursos y del tiempos de manera efectiva. Todas las dimensiones se
encuentran interrelacionadas, cada dimensién influye en otra de manera

organizada.
1.4. Formulacion del problema:

¢En qué medida se relaciona el liderazgo directivo con la gestion educativa, en
las instituciones educativas del Cercado El Chipe 20177

Para dar respuesta a la pregunta de investigacion, esta se ha desagregado en los
siguientes problemas especificos:

¢ Cuél es el nivel de las dimensiones de la variable liderazgo directivo en
instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El Chipe —Piura 20177
¢,Cual es el nivel de la variable gestion educativa en instituciones educativas del
Cercado de la Urbanizacion El Chipe —Piura 20177

¢Cuél es la relacién de la dimension liderazgo transformacional en la gestion
educativa en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacién El Chipe —
Piura 20177

¢, Cudl es la relacion de la dimension liderazgo instruccional en la gestion educativa en
instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacién El Chipe —Piura 20177

1.5. Justificacion del estudio:

Los aportes que las investigaciones dan a los contextos educativos permiten tomar
decisiones en las metas establecidas por éstas organizaciones, es por ello que creo
conveniente llevar acabo esta investigacion donde podremos medir el nivel de la

relacion que existe entre el liderazgo directivo y la gestion educativa, pues
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determinara de acuerdo a las caracteristicas directivas el manejo de las
actividades organizacionales que son el eje de una gestion eficaz.

Segun Garbanzo y Orozco (2010), todo crecimiento institucional tiene una relacion
con el liderazgo que ejerce en ella, la organizacion se podra desenvolver en la
gestién educativa segun la situacién especifica que se presenta en el proceso y
de esta forma cumplir con la expectativa competitiva que se espera.

Segun Botero (2009), nos dice que: “Una gestion educativa auténoma vy
descentralizada implica que las instituciones educativas cuenten con oportunidades y
capacidades para tomar decisiones y realizar proyectos educativos propios,
pertinentes y relevantes” (p.3). La investigacion brinda a los equipos directivos de las
instituciones educativas la oportunidad de conocer el resultado del estudio, de esta
manera podran saber como la gestion educativa que realizan en sus organizaciones
se relaciona con el tipo de liderazgo directivo que se viene desarrollando en su
institucion y que cambios seran necesarios para lograr un crecimiento sustancial a
través de una gestion de calidad; asi mismo permitirA comprender los actuales
problemas que tienen las organizaciones educativas con respecto a la ejecucion de
una gestion eficaz. Ademas los resultados podran explicar la relacion entre las
variables de estudio liderazgo directivo y gestion educativa , para luego asumir las
variaciones y cambios que en el aspecto educativo se vienen realizando con respecto
a ellas asi como impulsar mejoras dia a dia, todo acorde a los retos que la sociedad
debe enfrentar (Casassus, 2008). El aporte tedrico implementa incluir la teoria
transformacional como planteamientos para fortalecer la capacidad de liderazgo en
los equipos directivos en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacién El
Chipe Piura implementandose para un mejor cambio organizacional. Ademas,
permitira contar con un nuevo aporte en el aspecto metodoldgico con respecto al
instrumento que mide la gestién educativa que ha sido validado por expertos y el
aporte teorico de los tipos de liderazgo que permiten lograr una organizacion
educativa eficaz (Maureira, 2004).

La investigacion se basa en los fundamentos del Liderazgo transformacional segun
Leithwood (como se cito en Salazar, 2006) y Bass (como se citdé en Evans, 2015); y la
teoria de liderazgo instruccional segun Leithwood y Lorenzo (como se cité en
Lorenzo, 2004), con respecto al liderazgo directivo, asi como en los aportes de

Frigerio, Poggi y Tiramonti (1992) y Casassus (2008), con respecto a la gestion
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educativa, para lograr contribuir a un desenvolvimiento eficaz en las instituciones

educativas.

1.6.-Hipotesis

1.6.1.-Hipotesis General

-El liderazgo directivo se relacionan significativamente con la gestion educativa en
instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El Chipe —Piura 2017.

-El liderazgo directivo no se relacionan significativamente con la gestion educativa
en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El Chipe —Piura 2017.

1.6.2.-Hipotesis especificas

-La relacion que existe entre la dimension liderazgo transformacional y gestidon
educativa es directa en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El
Chipe —Piura 2017.

-La relacion que existe entre la dimension liderazgo transformacional y gestidon
educativa no es directa en instituciones educativas del Cercado de la
Urbanizacion El Chipe —Piura 2017.

- La relacion que existe entre la dimension liderazgo instruccional y la gestiéon
educativa es positiva en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacién
El Chipe —Piura 2017.

- La relacion que existe entre la dimension liderazgo instruccional y la gestiéon
educativa no es positiva en instituciones educativas del Cercado de la
Urbanizacion El Chipe —Piura 2017.

1.7.-Objetivos

1.7.1. General:

Establecer en qué medida se relaciona el liderazgo directivo con la gestion
educativa, para conocer su significancia entre ambas variables en las instituciones
educativas del Cercado El Chipe 2017.
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1.7.2. Especificos:

-Identificar el nivel de las dimensiones de la variable liderazgo directivo en
instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El Chipe —Piura 2017.
-Identificar el nivel de la variable gestion educativa en instituciones educativas del

Cercado de la Urbanizacion El Chipe —Piura 2017.

-Determinar la relacion de la dimensién liderazgo transformacional en la gestion
educativa en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El Chipe —
Piura 2017.
-Determinar la relacion de la dimensién liderazgo instruccional en la gestion
educativa en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El Chipe —
Piura 2017.
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I METODO

La metodologia de la presente investigacion segun Davila (2006), se obtiene el
conocimiento preciso para lograr las metas planteadas, en este método los
investigadores emplean sus sentidos: observan, abstrayendo ideas vy
estableciendo hipétesis para luego deducir y establecer efectos o consecuencias
gue determinaran si la hipétesis planteada es cierta o no, est4 determinacion se
realiza a través de la toma de informacion y datos codificados lo que permitira
aceptar o rechazar la hipétesis. La investigacion cuantitativa permite obtener con
mayor probabilidad resultados de manera mas completa y dimensionada,
estableciendo un control sobre las variables, que nos permite contabilizar
resultados y medirlos de manera adecuada, esto nos ayuda ademas a repetir el
fendémeno, las veces necesarias, comparando diferentes estudios y determinando
en ellos similitudes y diferencias (Baptista, Fernandez, y Hernandez, 2006).

Segun Comte (1798) el enfoque positivista segun su representante el francés
Augusto Comte y al britanico John Stuart Mill, determinaron que cualquier tarea
filosofica o cientifica se debe realizar a través del andlisis de los sucesos
objetivos, basado en hechos reales, éstos hechos deberian ser comprobados por
la experimentacion, no acepta definiciones globales totalistas y anticipadas. La
presente investigacion esta basada en el método hipotético deductivo y enfoque
cuantitativo positivista. Ademas el presente estudio esta basado en el paradigma

epistemologico social, que considera esta investigacion construida a traves del
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contacto con el mundo exterior involucrada en una red de relaciones sociales
entre todos los participantes. (Capurro, 2007).

2.1.-Disefio de investigacion

Segun Cazau (2006), los disefios correlacionales tienen como fin evaluar una
correlacion, la misma que se conoce como una afirmacion que se da entre dos
variables estadisticas para establecer la relacién entre ambas.

En el caso del presente estudio se correlacionan el liderazgo directivo y gestion

educativa.

Este disefio se representa de la siguiente manera:

<
~!

Dénde:

M

Muestra.
= Representa la relacién de las variables de estudio

2.2.-Variables, operacionalizacion
Variable 1

- Liderazgo directivo

Variable 2
-Gestion educativa

Operacionalizacion de las variables
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CUADRO N° 1

Operacionalizacion de variables: liderazgo directivo y gestion educativa

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
: medicién
conceptual Operacional
Es aquel liderazgo  La evaluacion de la Dimension 1.-Carisma Ordinal
que logra variable gestion Liderazgo personalizante
desarrollar en sus educativa se transformacional 2.Consideracién
colaboradores realizard a través individual
LIDERAZGO estrategias de del instrumento ES aquel liderazgo 3 _gqtimylacion
DIRECTIVO compromiso gue cuestionario de Y€ desarrolla intelectual
estrategias de

permite enfrentar encuesta, el mismo 4.-Inspiracion
compromiso que

de manera positiva que presenta 47 5.-Tolerancia

- . ; ermite un RV
modificaciones en items y dos P psicoldgica
. . , desenvolvimiento

las estructuras de dimensiones: la

o ) ., eficaz ante
las instituciones dimension

. ) cambios
educativas, liderazgo
) estructurales
establece metas transformacional y
. . organizativos en la

que impulsan con 37 items y la 9

. . . ., escuela, ademas
mejorar el nivel dimension
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educativo donde
éste se
desenvuelve,
controlando los
logros que obtienen
los educandos en
un mejor ambiente;
a través de sus
dimensiones
transformacional e
instruccional
(Leithwood
se cit6 en Salazar,
2006) ; Bass (como
se citd en Evans,
2015) ;
2010) y
(como se citO en
Lorenzo, 2004).

(como

(Bolivar,

Lorenzo

liderazgo

instruccional con 10

items.

es importante para
lograr un
crecimiento
educativo y el logro
de aprendizajes en
las instituciones
educativas,
permitiendo el logro

metas mas altas de

las que ellos
establecen

generando un
trabajo en equipo
optimo. Leithwood

(como se citd en
2006) vy
Bass (como se cito
2015);

Maureira

Salazar,

en Evans,

segun
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(2004): “este
liderazgo
determina
indicadores del
liderazgo

transformacional
tales como:
carisma
personalizante,
consideracién
individual,
estimulacién
intelectual,
inspiracion
integrando el
indicador tolerancia
psicolégica, en el
actuar del aspecto

educativo” (p.5).

1.-Comunica una
visibn compartida
2.-Gestiona

eficazmente la
instruccion

3.-Promueve clima
que facilita el

aprendizaje
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Dimensién
Liderazgo
instruccional

1.-Comunica una

El lideraz Qi '
derazgo cisn compartida
instruccional i
strucciona 2.-Gestiona
llamado también -
eficazmente la

edagogico, es un . i6
pedagog instruccion
liderazgo qU€ " 3 -Promueve clima
garantiza € que facilta el
incrementa en aprendizaje.
todos los
estudiantes los

aprendizajes

imprescindibles; es
la capacidad de
desarrollar metas
gue impulsan a

mejorar el nivel
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educativo,
controlando los
logros que obtienen
nuestros
educandos en un

ambiente de mejora

educativa
realizandolo a
través de

indicadores, segun
Leithwood y
Lorenzo (como se
cit6 en Lorenzo,
2004), tales como:

“‘comunica  visién

compartida,
gestiona
eficazmente la
instruccion y
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GESTION
EDUCATI VA

Segun Casassus
(2008): “La gestidon
educativa tiene
como objeto de
estudio la
formacion de seres
humanos donde el
contexto interno
formado por

alumnos se mezcla

promueve clima
que facilita el
aprendizaje”
(Evans, 2015),
(Bolivar, 2010).

La evaluacion de la -Dimension 1.-Determinacion -Ordinal
variable gestién pedagdgico- de una evaluacion
educativa se didéctica, segun diagndstica.

realizard a través Frigerio, Poggi, Yy 2.- Dominio de

del instrumento Tiramonti (1992) y herramientas

cuestionario de Casassus pedagdgicas.

encuesta el cual (2008),comprende  3.-Fortalecimiento
consta de 45 items, todas las de competencias y
de los cuales, 13 actividades capacidades.

corresponden a la relacionadas al
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con los fines de la
organizacion”
53), a través del
aspecto
pedagdgico-
didctico,
organizacional,
administrativo
comunitario,
construir
conocimiento sobre
las organizaciones
educativas
manera
singular.

Poggi y Tiramonti,

1994)
2008)

(Casassus,

dimension

(p. Pedagdgico -

Didactico, 10 a la
dimension

Organizacional y 10
a la dimension

Comunitaria, 12 a

y la dimensién

para Administrativa.

manejo
herramientas
pedagdgicas que

estan conformadas

por los enfoques
educativos y todo
aquello que

involucra el proceso
de aprendizaje,
ademas especifica
los pasos de la
evaluacion y su
producto final. Es
importante partir de
un diagnéstico a fin
de dar solucion a lo
primordial para el

logro de los

de 4.-Evaluaciénde

productos finales.
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aprendizajes en

todos sus niveles.

-Dimension
organizacional 1.-Existencia de un
segun Frigerio, organigrama

Poggi vy Tiramonti actualizado.
(1992) y Casassus  2.-Crecimiento
(2008), estd organizacional.

relacionada con la 3.-Elaboracién de

manera cOmo estd  normas de
conformada la convivencia
institucion consensuadas.

educativa y la forma 4.-Flexibilidad

como se relacionan frente a
sus miembros. Asi propuestas de
mismo este aspecto cambio.

le permite a la

organizacion lograr

un crecimiento
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acorde a las
necesidades
sociales y
demandas
educativas en el
logro de
aprendizajes de
calidad y de un
verdadero  cambio
estructural.

-La dimensién
comunitaria,
segun Frigerio,
Poggi, y Tiramonti
(1992) y Casassus
(2008), se entiende
como todas
aquellas  acciones

gue involucran a la

1.-Participacion
de la comunidad

escolar.
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comunidad escolar
en los cambios que
la organizacion
educativa decide
hacer. Asi mismo
comprende  todas
las acciones
previamente

planteadas para
resolver situaciones
problematicas y
como  éstas se
ejecutan para dar
una solucion. Esta
dimension  implica
también aceptar,
comprender y
analizar todo tipo de

conductas y

2.-Comprension de
situaciones
problematicas.
3.-Solucion de
situaciones

probleméticas.

4.-Comprension de
una cultura
institucional.
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actitudes de sus
integrantes como
una cultura
institucional en un
grupo que debe
interrelacionarse y
desarrollarse para
la misma institucion
educativa.

-La Dimension
administrativa
segun, Frigerio,
Poggi, y Tiramonti
(1992) y Casassus
(2008), comprende
todas aquellas
actividades que
permiten a la

organizaciéon el

1.-Determinaciéon
de actividades y
recursos para

lograr objetivos.
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logro de sus
objetivos a través
de abastecer de
manera pertinente
todos los recursos
necesarios, esta
dimensién se
considera un apoyo
en la planificacion
de métodos a
través del uso de
recursos 'y del
tiempos de manera
efectiva, asi como
documentos de

gestion.

2.-Planificacion del
uso efectivo de los
recursos.
3.-Informacion  del
manejo de recursos
econémicos.
4.-Planificacion
efectiva del tiempo.
5.-Planificacion de
los documentos de

gestion.

Fuente: Leithwood (como se citd en Salazar, 2006); Bass (como se citdé en Evans, 2015); (Bolivar, 2010) y Lorenzo (como se
citd en Lorenzo, 2004) y (Frigerio, Poggi y Tiramonti, 1994) (Casassus, 2008).
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2.3.- Poblacién y muestra
2.3.1.- Poblacion
Poblacion es un grupo de individuos bien determinados, sobre el que se puede
distinguir ciertas caracteristicas. (Fernandez, 2008).
Los criterios de seleccidn son las cualidades que presentan los integrantes que
seran considerados en la investigacion, (Arias Gémez, Villassi Keever, y Miranda,
2016), considerandose como criterios de inclusion: la ubicacion geografica que les
da la cercania entre las instituciones educativas y de exclusidon instituciones
educativas ubicadas en zonas alejada al Cercado EI Chipe.
La poblacién estara formada por todas las instituciones del Cercado de la
Urbanizacion El Chipe —Piura.

Cuadro N° 2

Docentes en el 2017 del Cercado El Chipe-Piura segun instituciones
educativas.

Instituciones

. Docentes

educativas

Rosa Carrera 39
Sagrado Corazén 52
Victor Rosales 41
Parcemon Saldarriaga 32
Santa Maria 48
Total 212

Fuente: Unidad de gestion educativa local (UGEL PIURA)

2.3.2.- Muestra

La muestra es un subconjunto de la poblacién de importancia para el investigador
la misma que debe ser representativa (Herndndez, Fernandez y Baptista, 2012).
El estudio se llevo a cabo a través del muestreo no probabilistico convencional. El
muestreo es no probabilistico porque no existe la posibilidad de que cada
individuo que forma parte de la poblacion sea seleccionado para la muestra y es
convencional, por el hecho de que existe accesibilidad a la unidad de analisis y no
porque se han seleccionado por un criterio estadistico (Ochoa, 2015). Los criterios
de seleccion son las cualidades que presentan los integrantes que seran

considerados en la investigacién, (Arias Gomez, Villassi Keever, y Miranda, 2016),
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considerdndose como criterios de inclusién: la cercania de las instituciones
educativas, los niveles educativos y el trabajo coordinado que realizan los equipos
directivos en actividades organizadas por la unidad de gestién educativa local y
de exclusién aquellos que carecen de estas caracteristicas.

Cuadro N° 3

Docentes en el 2017 de la Urbanizacion El Chipe-Piura segun
instituciones educativas

Instituciones

. Docentes
educativas
Rosa Carrera 39
Sagrado Corazon 52
Victor Rosales 41
Total 132

Fuente: Unidad de gestion educativa local Piura (UGEL Piura)

2.4.- Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiabilidad

2.4.1 Técnicas
La técnica es un proceso que tiene como objetivo obtener informacion para
solucionar una problemaética, lo realiza a través del uso de instrumentos. (Rojas,
2011)
Encuesta. - Segun Cazau (2006): se lleva a cabo al realizar interrogantes a un
gran numero de poblaciones para luego analizar de manera cuantificable las
respuestas obtenidas.

2.4.2 Instrumentos
Los instrumentos de recoleccion de datos, son aquellos medios que muestran un
lenguaje ordinario, con una coincidencia en su estructura entre las dimensiones
de la teoria que se investiga. (Rojas, 2011).
Para los dos instrumentos se utilizo el cuestionario.
Cuestionario. — Segun Galan (2009), el cuestionario esta formado por un grupo
de preguntas elaboradas con el fin de obtener objetivos establecidos en un
estudio de investigacion, este instrumento permite recopilar datos.

2.4.3.- Validacion y confiabilidad
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2.4.3.1.-Validez. -.Segun Hurtado (como se citd en Contreras, 2015), se refiere a
la manera de cuantificar de forma significativa y correcta el rasgo para el cual fue
elaborado un instrumento. Los resultados obtenidos por los expertos dieron una

opinion favorable a los instrumentos: liderazgo directivo y Gestion educativa.

La validez de contenido se refiere al nivel en que un instrumento se muestra con
respecto a lo que se quiere calcular o determinar, es el nivel en que el instrumento
representa el concepto medido. Bohrnsterdt (1976 Hernandez, Fernandez, y
Baptista, 2012), en la presente investigacion, los items correspondientes a los
instrumentos elaborados para medir el liderazgo directivo y la gestion educativa
representan en sus dimensiones los conceptos de las variables de estudio, esto

se llevo a cabo por expertos en investigacion.

La validez de criterio determina la validez de un instrumento de medicion cuando
la compara con una perspectiva externa. Este criterio es una apreciacion estandar
con la que se permite decidir estimar la validez del instrumento Wiersma (como se

cité en Hernandez, Fernandez, y Baptista, 2012).

La validez de constructo, explica a qué tan bien un instrumento plasma y mide una
definicion tedrica. Bostwick y Kyte (como se citd en Hernandez, Fernandez, y
Baptista, 2012).

En el presente estudio trabajé con dos instrumentos para medir la correlacién de
las variables liderazgo directivo y gestion educativa; el instrumento liderazgo
directivo es el cuestionario multifactor sobre liderazgo de Bernard Bass y Avolio
del liderazgo directivo transformacional, ha sido validado en varios estudios
realizados acerca del liderazgo; considerandose ademas que para realizar estas

validaciones las muestras son pequefias para soportar este trabajo estadistico.

2.4.3.2.-Confiabilidad.- Segun De Vellis (como se cito en Mendoza y Garza,
2009), la confiabilidad es una escala que determina si los items del instrumento se
presentan entre ellos relacionados, esto implica una relacion con la variable en
estudio, es decir, todos se miden por medio del alfa de cronbach. Los resultados

evaluados por el Estadistico corresponden al cuadro N° 4.
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Cuadro N° 4

Confiabilidad de las variables de estudio

Instrumento Alfa de Cronbach ftems
Cuestionario de Liderazgo Directivo 0.974 47
Cuestionario Gestion educativa 0.971 45

Fuente: Prueba de Alfa de Cronbach
2.5 Métodos de analisis de datos

El andlisis de los datos se trabaj6 a través de la estadistica descriptiva con
cuadros, graficos y analisis porcentuales asi se podra conocer e interpretar los
datos que obtendremos, también se utilizé la estadistica inferencial con el paquete
estadistico PSPP FOR WINDOWS que es la abreviatura en inglés del paquete
estadistico libre de andlisis de datos para las Ciencias Sociales (Perfect Statistics
Professionally Presented).

Mediante la aplicacion de los fundamentos de la estadistica inferencial se llevé a
cabo el andlisis de resultados; en el que utilizamos la Correlacion de Spearman de

esta forma se determind la correlacion entre las variables en estudio.

2.6 Aspectos éticos

El empleo de la ética segun Bell (como se cité en Dalla, 2016), en la produccién
del nuevo conocimiento determina lo que se considera conveniente y admisible
esto se toma en cuenta en el trato con los sujetos de la investigacion y los actos
gue se deben o no llevar acabo con ellas. En este estudio se ha tenido mucho
cuidado con mantener de manera pertinente los principios éticos en cada una de
las estructuras que conforman la investigacion respetando los derechos de autor
en cada uno de los aportes teoricos ademas todos los datos se obtuvieron
teniendo en cuenta los permisos institucionales y de manera adecuada con cada

uno de nuestros sujetos de analisis.
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I RESULTADOS

3.1 Objetivo 1: Identificar el nivel de las dimensiones de la variable
liderazgo directivo en instituciones educativas del Cercado de la
Urbanizacion El Chipe —Piura 2017.

Tabla N° 01. Nivel de la dimension transformacional del liderazgo
directivo segun lainstitucién educativa

. Institucion educativa
Transformacio

nal

Sagrado corazén Rosa Carrera Victor Rosales Total

n % n % n % n %
Malo 0 ,00 24 61,54 3 7,32 27 20,46
Regular 7 13,46 11 28,21 12 29,27 30 22,72
Bueno 45 86,54 4 10,26 26 63,41 75 56,82
Total 52 100,00 39 100,00 41 100,00 132 100,00

Fuente: Cuestionario sobre liderazgo directivo aplicado a docentes

En la tabla N° 01: Se ha podido determinar que del 100% de los docentes
encuestados de la I.E. Sagrado Corazon de Jesus el 86,54% considera un nivel
bueno del liderazgo transformacional, observandose que el 61,54% en la I.E.
Rosa carrera lo califica como malo, mientras que en la |.E. Victor Rosales un
63,41% lo califica como bueno.

Tabla N° 02. Nivel de la dimensién instruccional del liderazgo directivo
segun lainstitucién educativa

) Institucion educativa
Instruccional

Sagrado corazén Rosa Carrera Victor Rosales total
n % n % n % n %
Malo 1 1,92 29 74,36 3 7,32 33 25,00
Regular 28 53,85 10 25,64 21 51,22 59 44,70
Bueno 23 44,23 0 ,00 17 41,46 40 30,30
Total 52 100,00 39 100,00 41 100,00 132 100,00

Fuente: Cuestionario sobre liderazgo directivo aplicado a docentes
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En la tabla N° 02: Del total de los docentes encuestados de la I.E. Sagrado
Corazon de Jesus el 53,85% en el equipo directivo considera un nivel regular del
liderazgo instruccional, en la I.E. Rosa Carrera de Martos el 74,36% de docentes
lo califican malo, mientras que el 51,22% lo califican de regular en la I.E. Victor

Rosales.

3.2 Objetivo 2: Identificar el nivel de la variable gestion educativa en
instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacién El Chipe —Piura 2017.

En la Tabla N° 03. Nivel de la gestién educativa segun la institucion

educativa

Gestién Institucion educativa

Educativa Sagrado Rosa Carrera Victor Rosales Total

corazon
n % n % n % n %

Deficiente 0 0,00 10 25,64 2 4,88 12 9,09
Adecuada 4 7,69 24 61,54 10 24,39 38 28,79
Optima 48 92,31 5 12,82 29 70,73 82 62,12
Total 52 100,00 39 100,00 41 100,00 132 100,00

Fuente: Cuestionario sobre gestion educativa aplicado a docentes

En la tabla N° 03: del total de los docentes encuestados en la |I.LE. Sagrado
Corazon de Jesus el 92,31% de éstos califican como O6ptimo la gestidon
educativa, mientras que en la I.LE. Rosa Carrera de Martos el 61,54% la
considera como adecuada; asimismo se ha encontrado que en la I.E. Victor

Rosales el 70,73% es calificado como 6ptima.

3.3 OBJETIVO 3: Determinar la relacién de la dimension liderazgo
transformacional en la gestion educativa en instituciones educativas del

Cercado de la Urbanizacién El Chipe —Piura 2017.

Tabla N°04. Nivel de la dimensién liderazgo transformacional del
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liderazgo directivo con respecto a la gestion educativa

Gestion Educativa

Liderazgo
Transformacional Deficiente Adecuada Optima T. Liderazgo
Transformacional
n % n % n % n %

Malo 12 44,44 15 55,560 0 0,00 27(20,45%) 100,00
Regular 0 ,00 20 66,67 10 33,33  30(22,73%) 100,00
Bueno 0 ,00 3 4,00 72 96,00 75(56,82%) 100,00
T. Gestion 12 9,09 38 28,79 82 62,12 132(100,00%) 100,00
educativa

Fuente: Cuestionario sobre liderazgo directivo y gestion educativa aplicado a docentes.

En la tabla N°04: Se ha podido determinar que los docentes encuestados
califican a sus equipos directivos con un nivel de liderazgo transformacional bueno
y regular, asi se muestra el primero en un 56,82% y el segundo en un 22,73%. En
relacion a la gestion educativa se muestra un 62.12% que consideran un nivel
optimo de gestion en el equipo directivo.

Podemos apreciar que el 44,44% de docentes califica un nivel malo del liderazgo
transformacional, encontrandose ademas en un nivel deficiente de gestion, la
mayoria de docentes en un 96% califican con un nivel de liderazgo transformacional
bueno y considerados en un nivel éptimo esto muestra que a medida que el liderazgo

transformacional es bueno la gestion educativa eleva su nivel.

Prueba de hipétesis especifica 1

La relacion que existe entre la dimension liderazgo transformacional y gestion
educativa es directa en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El

Chipe —Piura 2017.

Tabla N°05. Dimension liderazgo transformacional del liderazgo

directivo con respecto a la gestion educativa
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Rho de Spearman

Gestién

Transformacional Coeficiente de 811"
correlacion

Sig. (bilateral) 000

N 132

Se ha podido determinar una alta relacién estadisticamente significativa entre las

variables de estudio esto debido a que el p-valor es menor del 1%.

La correlacién es directa y esta determinada a través de un coeficiente de
correlacién con valor positivo de 0,811 estableciendo que mientras mayor sea el
nivel de relacién de liderazgo transformacional mayor sera el nivel de gestion

educativa por lo tanto la Hipotesis 1 queda probada.

3.4 OBJETIVO 4: Determinar la relacion de la dimensidn instruccional en la
gestion educativa en instituciones educativas del Cercado de Ila
Urbanizacion El Chipe —Piura 2017.

Tabla N°06. Nivel de la dimension liderazgo instruccional del liderazgo

directivo con respecto a la gestion educativa

Gestion Educativa

INSTRUCCIONAL

Deficiente Adecuada Optima T. Liderazgo

instruccional

n % n % n % n
Malo 12 36,36 21 63,64 0 0,00 33(25,00%)
Regular 0 ,00 17 28,81 42 71,19 59(44,70%)
Bueno 0 ,00 0 ,00 40 100,00 40(30,30%)
T. Gestion 12 9,09 38 28,79 82 62,12  132(100,00%)

educativa

%
100,00
100,00
100,00
100,00

Fuente: Cuestionario sobre liderazgo directivo aplicado a docente

En la tabla N°06: Se ha podido determinar que los docentes encuestados califican a
sus equipos directivos con un nivel de liderazgo instruccional regular y bueno, asi se

muestra el primero en un 44,70% y el segundo en un 30,30%. En relacion a la
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gestion educativa se muestra un 62.12% que consideran un nivel optimo de
gestion en el equipo directivo.

Podemos apreciar que el 36,36 % de docentes califica un nivel malo del liderazgo
instruccional, encontrandose ademas en un nivel deficiente de gestion, la mayoria
de docentes en un 100% califican un liderazgo instruccional bueno y considerados
en un nivel optimo esto muestra que a medida que el liderazgo instruccional es

bueno la gestion educativa eleva su nivel.

Prueba de hipotesis especifica 2

La relacion que existe entre la dimension liderazgo instruccional y la gestiéon
educativa es positiva en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion
El Chipe —Piura 2017.

Tabla N°07. La dimension liderazgo instruccional del liderazgo

directivo con respecto a la gestion educativa.

Rho de Spearman

Gestion

Instruccional Coeficiente de 777"
correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 132

Se ha podido determinar una alta relacion estadisticamente significativa entre las
variables de estudio esto debido a que el p-valor es menor del 1%.

La correlacién es positiva, determinada en un valor de 0,777 indicando que
mientras mayor sea el nivel de relacién liderazgo instruccional mayor seréa el nivel

de relacién gestidén educativa por lo tanto la Hipétesis 2 queda probada.
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3.5 OBJETIVO GENERAL: Establecer en qué medida se relaciona el liderazgo

directivo con la gestion educativa, en instituciones educativas del Cercado El

Chipe, 2017, para conocer su significancia entre ambas variables.

Tabla N°08. Nivel de liderazgo directivo y la gestion educativa

Gestion Educativa

Liderazgo
Directivo Deficiente Adecuada Optima T. Liderazgo directivo
n % n % n % n %

Malo 12 44,44 15 55,56 0 0,00 27(20,45%) 100,00
Regular 0 0,00 20 68,97 9 31,03 29(21,97%) 100,00
Bueno 0 0,00 3 3,95 73 96,05 76(57,58%) 100,00
T.Gestion 12 9,09 38 28,79 82 62,12 132 (100,00) 100,00
educativa

Fuente: Cuestionario sobre liderazgo directivo y gestién educativa aplicado a docentes.

En la tabla N°08: Se ha podido determinar que los docentes encuestados
califican a sus equipos directivos con un nivel de liderazgo directivo bueno y
regular, asi se muestra el primero en un 57,58% y el segundo en un 21,97%. En
relacion a la gestién educativa se muestra un 62.12% que consideran un nivel
Optimo de gestion en el equipo directivo.

Podemos apreciar que el 44,44% de docentes califica un nivel malo del liderazgo
directivo, encontrandose ademas en un nivel deficiente de gestion, la mayoria de
docentes en un 96,05% califican un liderazgo directivo bueno y considerado en un
nivel 6ptimo, esto muestra que a medida que el liderazgo directivo es bueno la

gestion educativa eleva su nivel.
Prueba de hipodtesis general

El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la gestion educativa en
instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El Chipe —Piura 2017.
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Tabla N°09. El liderazgo directivo con respecto a la gestién educativa

Rho de Spearman

Gestion

Liderazgo Coeficiente de 833"
correlacion

Sig. (bilateral) ,000

N 132

Se ha podido determinar una alta relacion estadisticamente significativa entre las

variables de estudio esto debido a que el p-valor es menor del 1%.

La correlacion es significativa determinada en un valor de 0,833 indicando que
mientras mayor sea el nivel de relacién liderazgo directivo mayor sera el nivel de

relacion gestion educativa, por lo tanto la Hipétesis General queda probada.

IV DISCUSION

Las instituciones educativas del Cercado El Chipe: Sagrado Corazon de Jesus, Rosa
Carrera de Martos y Victor Rosales, se caracterizan por tener dos a tres niveles
educativos: inicial, primaria y secundaria. Segun Uribe (2007), explica que el
desenvolvimiento de las actividades del lider directivo, serdn las que muestren
realmente su gestion educativa las mismas que deben ser congruentes y firmes,
determinandose entre el liderazgo directivo y la gestion educativa una relacion directa
gue se aplica en la organizacién escolar segun sus investigaciones y propuestas. Los
resultados en el estudio respaldan las investigaciones anteriores asi tenemos que el
liderazgo directivo se establecié en dos dimensiones, con respecto a la dimension
liderazgo transformacional los docentes encuestados consideran un nivel bueno en
un 86,54% en la I.LE. Sagrado Corazon de Jesus y un 63,41 % en la I.E. Victor
Rosales, considerandose malo en un 61,54% en la |I.E. Rosa carrera de Martos (tabla
N°01) ; ademas en la dimension liderazgo instruccional, los docentes califican a la I.LE

Sagrado Corazon de Jesus con un nivel
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regular en un 53,85% y en un 51,22% en la |.LE Victor Rosales ,con un nivel
calificado malo en la I.E Rosa Carrera de Martos en un 74,36%(tabla N°02). Por lo
que se refiere a la gestién educativa tenemos calificaciones de nivel 6ptimo en las
instituciones Sagrado Corazén de Jesus y Victor Rosales con 92,31% y 70,73%
respectivamente siendo calificada con un nivel de gestion adecuada en la I.E.
Rosa Carrera de Martos con un 61,54%(tabla N °03).

Relacion de la dimensién liderazgo transformacional con la gestién
educativa en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El
Chipe —Piura 2017.

En primer lugar, se observa que la dimensién liderazgo transformacional se
correlaciona de manera directa con la gestién educativa (0,811**) (Tabla N°05). Asi

podemos ver que los resultados obtenidos determinan que la relacion que existe entre
la dimension liderazgo transformacional y gestién educativa es directa, segun sig.
(0,000) (Tabla N°05). Este resultado respalda las conclusiones obtenidas por Aguilera
(2011), con respecto al resultado positivo que genera en la escuelas un liderazgo
directivo en sus dimensiones como el liderazgo transformacional; ademas tenemos
segun el estudio de Chamorro (2005), donde se establecieron factores de liderazgo
directivo en el tipo transformacional como el animo, la sinceridad, la consideracion,
motiva el logro de metas en los docentes; inspirando en ellos entusiasmo, respald6
este tipo de liderazgo como ideal en la educacion escolar; ademas apoya los obtenido
en el estudio de Evans (2015), su estudio determina que no hay un liderazgo
transformacional en los directivos investigados donde su nivel como LE. es
inadecuado acorde a la responsabilidad que asumen, considerando este liderazgo
preferente en una organizacion educativa; también tenemos a Ruiz ( 2017), cuyos
resultados se respaldan con lo obtenido a través de su investigacion en la que realiz6
un analisis del caracter del director y determindé la inexistente capacidad
transformacional que éstos presentan, planteando a través de un modelo de gestién
las caracteristicas de este lider, segin Bass y Avolio (como se citd en Bracho y
Garcia, 2013): inspiracion motivacional, consideracion Individualizada y estimulacion
Intelectual, de esta manera plantea este tipo de liderazgo como propicio para el logro

de una gestion eficiente. También tenemos
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los resultados de Horn (2013), respaldados por el dato correlacional donde el
liderazgo que practican los directivos de centros educativos con buenos
resultados de aprendizaje en sus estudiantes, corresponde al estilo de liderazgo
transformacional, siendo este tipo de liderazgo el que genera entornos de altas
expectativas en todos los miembros de la organizacion.

El liderazgo transformacional, es aquel liderazgo que desarrolla estrategias de
compromiso que permite un desenvolvimiento eficaz ante cambios estructurales y
organizativos en la escuela, ademas es importante para lograr un crecimiento
educativo y el logro de aprendizajes generando un trabajo en equipo Optimo.
Leithwood (como se cité en Salazar, 2006) y Bass (como se cito en Evans, 2015);
este liderazgo determina indicadores del liderazgo transformacional de Bass
(como se cité en Evans, 2015), tales como segun Maureira (2004) son: “carisma
personalizante, consideracion individual, estimulacion intelectual, inspiracion
integrando el indicador tolerancia psicolégica, en el actuar del aspecto educativo,

segun investigaciones realizadas” (Evans, 2015) y (Maureira, 2004).

Segun Casassus (2008): “La gestion educativa tiene como objeto de estudio la
formacién de seres humanos, donde el contexto interno formado por alumnos se
mezcla con los fines de la organizacién” (p.53), a través del aspecto pedagdgico-
didactico, organizacional, administrativo y comunitario, para construir un
conocimiento sobre las organizaciones educativas de manera mas singular.
(Frigerio, Poggi y Tiramonti, 1994) (Casassus, 2008).

Se pudo determinar que del cuestionario liderazgo directivo y gestién educativa con
respecto a la relacion del liderazgo transformacional y la gestion educativa en
instituciones educativas del Cercado El Chipe muestran una correlacion directa entre
ambos, esto se aprecia claramente en (Tabla N°05), donde se ha podido determinar
gue los docentes encuestados califican a sus equipos directivos con un nivel de
liderazgo transformacional bueno y regular, asi se muestra el primero en un 56,82% y
el segundo en un 22,73%; en relacion a la gestion educativa se muestra un 62.12%
gue consideran un nivel optimo de gestién en el equipo directivo (Tabla N° 4)., esto
muestra que a medida que el liderazgo transformacional es bueno la gestion

educativa eleva su nivel, estos resultados, son respaldados por

65



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ET ESCUELA DE POSGRADO

Leithwood y su equipo (como se cité en Salazar, 2006), quienes pudieron realizar una
correlacion al aspecto transformacional, con el aspecto escolar, este liderazgo es
eficaz en el aspecto educativo, donde no solamente se toma la supervision
pedagogica sino también busca una responsabilidad en las variaciones y mejoras de
la organizacion a través de un crecimiento en la instruccion de la institucion, de esta
manera analoga al modelo de Bass en su liderazgo transformacional, se propone las
maneras de adecuarlo a una organizacién escolar.

En las investigaciones realizadas por Leithwood (2009), en escuelas de la zona de
provincia de Ontario en Canada con una muestra de 2.465 profesores y 44.920
alumnos de las 123 escuelas basicas y medias, considera al liderazgo
transformacional como un liderazgo ideal en el logro de mejoras organizacionales.
Ademas, considera que en el aspecto educativo y bajo estas investigaciones se
genera este tipo de liderazgo transformacional.

Leithwood (como se cité en Salazar, 2006), manifiesta que actualmente se necesita,
estrategias de compromiso, capaz de enfrentar los cambios basicos y organizativos
en las instituciones educativas, considera que el liderazgo transformacional permite
un desenvolvimiento eficaz en la estructura y organizacion de la escuela, todo esto
sucede enlazado con los contextos de la gestion educativa, tanto internos como
externos, siendo el centro de esto los estudiantes que son parte de los objetivos de la
organizacién (Casassus, 2008), de esta forma se confirma la correlacién directa entre
la dimension liderazgo transformacional y la gestion educativa.

Relacion de la dimension liderazgo instruccional con la gestion educativa en
instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacién El Chipe —Piura 2017.
En primer lugar, se puede determinar una correlacion positiva entre la dimension
liderazgo instruccional y la gestion educativa. (0,777~) (Tabla N°07). Estos resultados
confirman que la relacion que existe entre la dimension liderazgo instruccional y la
gestion educativa es positiva, segun sig. (0.000) (Tabla N°0 7), ademas respaldan los
aportes del estudio de Aguilera, (2011), que considera el liderazgo instruccional como
un liderazgo positivo en el desenvolvimiento de las instituciones educativas
Fundacion Creando Futuro logrando resultados favorables en la organizacion,
ademas el aporte de Chamorro (2005), también es respaldado a través de un disefio

y estudio técnico de cuestionarios, que permitieron identificar
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las variables que definen un estilo de liderazgo institucional de los directores de
escuelas secundarias, éstos determinaron que el liderazgo instruccional muestra
gran importancia en el aspecto pedagdgico, curriculo, docentes y ambientes
Optimos para sus desarrollo, siendo considerado también un liderazgo escolar
efectivo, apoyando los resultados de relacion positiva entre el liderazgo directivo
en su dimension instruccional y la gestion educativa, ya que el aspecto
pedagégico forma partes del desarrollo de la gestion en la organizaciones
educativas, son respaldados ademas el estudio de Evans (2015), quien en su
investigacion agrega el liderazgo instruccional tomado en investigaciones por
Lorenzo (como se citd en Evans, 2015), este tipo de liderazgo aporta aspectos
mas concretas dentro del liderazgo instruccional en las escuelas, considerando
importante el desemperio directivo en la gestion educativa.

El liderazgo instruccional llamado también pedagdgico, es un liderazgo que
garantiza e incrementa en todos los estudiantes los aprendizajes imprescindibles;
es la capacidad de desarrollar metas que impulsan a mejorar el nivel educativo,
controlando los logros que obtienen nuestros educandos en un ambiente de
mejora educativa realizandolo a través de indicadores segun Lorenzo, (como se
citd en Lorenzo, 2004), tales como: “comunica vision compartida, gestiona
eficazmente la instruccion y promueve clima que facilita el aprendizaje” (Bolivar,
2010) y Lorenzo, (como se cit6 en Lorenzo, 2004).

Segun Casassus (2008): “La gestion educativa tiene como objeto de estudio la
formacion de seres humanos donde el contexto interno formado por alumnos se
mezcla con los fines de la organizacién” (p. 53), a través del aspecto pedagdgico-
didactico, organizacional, administrativo y comunitario, para construir un
conocimiento sobre las organizaciones educativas de manera mas singular.
(Frigerio, Poggi y Tiramonti, 1994) (Casassus, 2008)..

En la aplicacion de los cuestionarios liderazgo directivo y gestiébn educativa con
respecto a la relacion del liderazgo instruccional y la gestion educativa en
instituciones educativas del Cercado El Chipe, muestran una correlacion directa entre
ambos, esto se aprecia claramente en (Tabla N°07), esto se ha podido determinar a
través de los docentes encuestados que califican a sus equipos directivos con un

nivel de liderazgo instruccional regular y bueno, asi se muestra el
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primero en un 44,70% y el segundo en un 30,30%; en relacion a la gestion
educativa se muestra un 62.12% que consideran un nivel 6ptimo de gestion en el
equipo directivo (Tabla N° 6), esto muestra que a medida que el liderazgo
instruccional es bueno la gestién educativa eleva su nivel, estos resultados son
respaldados por Maureira (como se citd en Bolivar, 2010), quién en
investigaciones realizadas determina que la actividad de gestion burocratica en
las instituciones educativas es insuficiente, por tanto se debe asegurar el logro de
los aprendizajes, los lideres educativos deben efectuar una direccion hacia el
aprendizaje; es asi que Weinstein (como se citd en Bolivar, 2010), el liderazgo
instruccional es considerado un liderazgo adecuado para el logro de metas
organizacionales permitiendo un mejor trabajo en los docentes e impactando en el
resultado de aprendizajes de los estudiantes.

Esto quiere decir que entre el liderazgo instruccional y la gestion educativa hay

una correlacioén positiva.

Relacion del liderazgo directivo con la gestién educativa en instituciones
educativas del Cercado El Chipe, Piura 2017, para conocer su significancia

entre ambas variables.

Se puede determinar en primer lugar la correlacion significativa que presenta el
liderazgo directivo y la gestion educativa (0,833**) (Tabla N°09). Estos resultados

establecen que mientras mayor sea el nivel de correlacion liderazgo directivo mayor
sera el nivel de correlacién gestién educativa por lo tanto el liderazgo directivo se
relacionan significativamente con la gestion educativa en instituciones educativas del
Cercado de la Urbanizacién El Chipe, segun sig. (0,000) (Tabla N°09). Este estudio
respalda a Meléndez, (2014), cuyo estudio fue de tipo correlacional , concluye
determinando la influencia que tienen los estilos de liderazgo directivo en la gestion
educativa en instituciones educativas publicas, ademas el resultado en la presente
investigacion, respalda el estudio de Mendoza (2014), que considera relevante la
actuacion de los integrantes de la comunidad educativa como los lideres directivos en

el logro de una eficaz gestion educativa. Es asi que el
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desarrollo de las instituciones educativas ha generado la innovacion en la
organizacion de esta manera podemos satisfacer las expectativas en la preparacion
de lideres eficientes con gran capacidad competitiva y creativa, los mismos que
pueden desarrollar en su personal la mas alta calidad de trabajo, con la practica de
valores siendo ademas capaces de enfrentar retos y cambios estructurales (Brown,
2012). Los resultados en la aplicacion del cuestionario liderazgo directivo y gestion
educativa con respecto a la relacion de las variables liderazgo directivo y gestion
educativa en instituciones educativas del Cercado El Chipe, muestran una relaciéon
significativa entre ambas, esto se aprecia claramente en (Tabla N °09), ademés se ha
podido determinar que los docentes encuestados califican a sus equipos directivos
con un nivel de liderazgo transformacional bueno y regular, asi se muestra el primero
en un 57,58% y el segundo en un 21,97%(Tabla N°8). En relacion a la gestién
educativa se muestra un 62.12% que consideran un nivel 6éptimo de gestion en el
equipo directivo esto muestra que a medida que el liderazgo directivo es bueno la
gestion educativa eleva su nivel, estos resultados son respaldados por
investigaciones realizadas en Chile segun Raczynski (como se citdé en Uribe, 2007),
una escuela demuestra efectividad porque sus practicas directivas y docentes
también son eficientes través de que estos lideres crean un clima que incentivan,
fomentan y organizan objetivos comunes en el trabajo pedagdgico, mostrandose que
a falta de efectividad sucede lo contrario, ademas Uribe (2007), explica que el
desenvolvimiento de las actividades del lider directivo, seran las que muestren
realmente su gestion educativa las misma que deben ser congruentes y firmes,
determinandose una correlacion directa entre el liderazgo directivo y la gestion
educativa que se aplica en la organizacion escolares segun sus investigaciones y
propuestas. Esto quiere decir que tenemos una correlacién significativa entre el

liderazgo directivo y la gestion educativa.

V CONCLUSIONES

1.-Se estableci6 que el liderazgo directivo en su dimension liderazgo
transformacional es calificada segun docentes en nivel bueno en las instituciones
educativas Sagrado Corazon de Jesus en un 86,54% y en la institucion educativa

69



ET ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Victor Rosales en 63,41% ademas en la |.E. Rosa Carrera de Martos es calificado
en 61,54% como nivel malo, siendo importante considerar que el liderazgo
transformacional es aquel liderazgo que desarrolla estrategias de compromiso que
permite  un desenvolvimiento eficazmente ante cambios estructurales vy
organizativos en la escuela, ademas es importante para lograr un crecimiento
educativo y el logro de aprendizajes en las instituciones educativas, generando un
trabajo en equipo Optimo. Leithwood (como se citd en Salazar, 2006) y Bass
(como se cité en Evans, 2015).

2.- Se estableci6 que el liderazgo directivo en su dimension liderazgo instruccional
es calificado en un nivel regular segun docentes de la institucidn educativa
Sagrado Corazoén de Jesus en 53,85% y en la institucion educativa Victor Rosales
en 51,22% ademas en la I.E. Rosa Carrera de Martos es calificado en un nivel
malo en un 74,36%, considerando el liderazgo instruccional llamado también
pedagdgico como un liderazgo que garantiza e incrementa en todos los
estudiantes los aprendizajes imprescindibles. Es la capacidad de desarrollar
metas que impulsan a mejorar el nivel educativo, controlando los logros que
obtienen nuestros educandos en un ambiente de mejora educativa realizandolo
segun Lorenzo (como se cité en Lorenzo, 2004).

3.- Se determind una gestion educativa segun docentes en un nivel 6ptimo en las
instituciones educativas Sagrado Corazon de Jesus en un 92,31% y en la
Institucion educativa Victor Rosales en un 70,73% , mientras que en la |.E Rosa
Carrera de Martos presenta un nivel adecuada en un 61,54%., teniendo en
consideracion que segun Casassus (2008): “La gestion educativa tiene como
objeto de estudio la formacion de seres humanos donde el contexto interno

formado por alumnos se mezcla con los fines de la organizacion”.

4.-El liderazgo transformacional se correlaciona de manera directa con la gestion
educativa en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El Chipe, lo que

se sostiene con los resultados correlacionales determinados por los valores: sig.
*% . . . -y
(0,000) y r (0,811 ) obtenidos, en base a esto se estima un nivel de relacion bueno

del 54,55 % de la dimension liderazgo directivo, con respecto al nivel 6ptimo
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de la variable gestion educativa. Asi mismo los resultados respaldan
investigaciones como el estudio de Horn (2013), quién en su estudio correlacional
entre liderazgo directivo y resultados de aprendizaje concluye que el estilo de
liderazgo transformacional, genera entornos de altas expectativas en todos los
miembros de la organizacion, ademas respalda la investigacion de Ruiz ( 2017),
que realiz6 un analisis del caracter del director y determindé que el liderazgo
transformacional es propicio para el logro de una gestion eficiente.

5.-El liderazgo instruccional se correlaciona de manera positiva con la gestion
educativa en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El Chipe, lo

que se sostiene con los resultados correlacionales determinados por los valores:
3 ** . . . .z
sig. (0,000) y r (,777 ) obtenidos, en base a esto se estima un nivel de correlacion

bueno del 30,33% y regular del 31,82% de la dimension liderazgo instruccional
con respecto a un nivel 6ptimo de la gestion educativa, asi mismo podemos
respaldar estudios como el de Evans (2015), quien en su investigacion agrega el
liderazgo instruccional tomado en investigaciones por Lorenzo (como se citd en
Evans, 2015), este tipo de liderazgo aporta aspectos mas concretas dentro del
liderazgo instruccional en las escuelas, considerandose importante el desempefio
directivo en la gestion educativa y a Chamorro (2005), quien obtiene resultados de
relacion positiva entre el liderazgo directivo en su dimension instruccional y la
gestion educativa, ya que el aspecto pedagogico forma partes del desarrollo de la

gestion en la organizaciones educativas.

6.- El liderazgo directivo se correlaciona de manera significativa con la gestién
educativa en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion El Chipe, lo que

se sostiene con los resultados correlacionales determinados por los valores: sig.
*% . - . e
(0,000) y r (,833 ) obtenidos, en base a esto se estima un nivel de correlacion bueno

de la variable liderazgo directivo en un 57,58% con relacion del nivel éptimo de la
variable gestion educativa en un 62,12%. Asi mismo podemos respaldar
investigaciones como Meléndez (2014), en su estudio correlacional determina como
resultados una correlacion de (0,899**), entre la variable liderazgo directivo y gestion

educativa en las instituciones educativas del Cercado El Chipe 2017
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considerando el aporte de Uribe (2007),que explica que el desenvolvimiento de
las actividades del lider directivo, serén las que muestren realmente su gestion

educativa las misma que deben ser congruentes y firmes.

VI RECOMENDACIONES

1.-Los equipos directivos y docentes de las Instituciones educativas del Cercado El
Chipe: Rosa Carrera de Martos, Sagrado Corazén y Victor Rosales en Piura, deben
fortalecer las caracteristicas con respecto al liderazgo transformacional tales como:

carisma personalizante, consideracion individual, estimulacion intelectual,
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inspiracion y tolerancia psicologica a través de talleres de intercambio de buenas
practicas en liderazgo , asi como una propuesta que incorpore planteamientos

tedricos sobre el liderazgo transformacional para lograr escuelas eficaces.

2.-Los docentes de las Instituciones Educativas: Rosa Carrera de Martos,
Sagrado Corazon y Victor Rosales del Cercado El Chipe en Piura, se les
recomienda organizar espacios de intercambio en buenas practicas pedagadgicas,
asi como el fortalecimiento de este tipo de liderazgo en los equipos directivos a
través de las caracteristicas instruccionales tales como: comunica vision
compartida, gestiona eficazmente la instruccion y promueve un clima que facilita

el aprendizaje a fin de lograr mejoras en los aprendizajes.

3.-Los equipos directivos de las Instituciones Educativas: Rosa Carrera de Martos,
Sagrado Corazon y Victor Rosales del Cercado El Chipe ,Piura, deben desarrollar
una politica de gestion educativa eficaz que permita mejorar en los equipos directivos
el desenvolvimiento de los mismos en sus aspecto pedagoégico-didactico,
organizacional, comunitaria y administrativa, de esta manera podran tener claro cada
aspecto y relacionarlo con sus actividades de liderazgo directivo de manera mas

eficaz, acorde a los objetivos de la institucion y de una manera mas singular.

4.- A las Unidades de Gestion Educativa Local UGEL, tomar en cuenta la
propuesta a fin de fortalecer capacidades directivas al incorporar fundamentos
tedricos acerca del liderazgo transformacional en instituciones educativas a fin de

desarrollar escuelas eficaces en la Region.
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RESUMEN

El presente estudio de enfoque cuantitativo, y correlacional tiene como finalidad establecer
en qué medida el liderazgo directivo se relaciona con la calidad de la gestion educativa en
instituciones educativas del Cercado EI Chipe —Piura, El liderazgo directivo se definid
desde sus dimensiones fundamentales, como son el liderazgo transformacional y el
liderazgo instruccional; la variable gestion educativa se estudid a través de sus cuatro
dimensiones: organizacional, pedagogica, administrativa y comunitaria. Estas variables se
indagaron a través de dos cuestionarios: un cuestionario de liderazgo directivo y un
cuestionario de gestion educativa, que se caracterizan por niveles como: bueno, regular y
malo en la variable liderazgo directivo y bueno, regular y deficiente en la variable gestion
educativa. Una vez verificada la confiabilidad de los instrumentos se aplicaron ambos a
132 docentes que corresponden a toda la muestra. Los resultados han mostrado una
relacion significativa entre ambas variables; asimismo se subraya que se ha podido
determinar que los docentes encuestados califican a sus equipos directivos con un nivel de
liderazgo transformacional bueno (57%) y regular (22%) y en relacion a la gestion
educativa se muestra un 62.12% que consideran un nivel 6ptimo de gestion en el equipo

directivo, esto se aprecia claramente en (Tabla N 08).

PALABRAS CLAVES: Liderazgo directivo eficiente—liderazgo transformacional-

liderazgo instruccional- gestion educativa eficaz.

ABSTRACT
The present study includes a type of quantitative, positivist, hypothetical-deductive,
correlational research; in educational institutions of the Cercado Chipe -Piura, to establish
an improvement in managerial leadership through the theory of transformational leadership

to know its significance between the two variables, thus the directive leadership variable is
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defined in two dimensions such as transformational leadership and the instructional
leadership, we also have the educational management variable through its four dimensions,
organizational, pedagogical, administrative and community. The variables were measured
in two questionnaires: a directive leadership questionnaire and an educational management
questionnaire, which are characterized by levels such as: good, fair and bad in the directive
and good leadership variable, regular and deficient in the educational management
variable. Both instruments were applied to 132 teachers corresponding to the entire sample.
The results show a significant relationship between both, this is clearly seen in (Table N °
08); Uribe (2007), explains that the development of the activities of the leader, will be
those that really show their educational management which must be consistent and firm,
determining a direct correlation between the leadership and educational management that is
applied in the school organization according to their research and proposals. Propose a real
change in our education involves taking holistic leadership in this way we will have

educational organizations with effective managemen.

KEYWORDS: Efficient directive leadership-transformational leadership-instructional
leadership-effective educational management.

1. INTRODUCCION

Las investigaciones que se han realizado con respecto al liderazgo directivo muestran la
importancia que este tiene en el desarrollo de las escuelas (Anderson, 2010). Existen muchas
investigaciones acerca del liderazgo en las escuelas, pero realmente ain no esta claro como
caracterizarlo de manera adecuada en el ambito educativo (Maureira, 2004). El liderazgo
directivo es una pieza fundamental en el desarrollo de las escuelas ya que contribuye, estimula

y moviliza su crecimiento desde el interior de la organizacién (Bolivar, 2010). Para
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llevar a cabo el estudio de la relacion entre el liderazgo directivo y la gestion educativa se
establecieron dimensiones en ambas variables, siendo en la variable liderazgo directivo las
dimensiones liderazgo instruccional y liderazgo transformacional, ambos caracterizados
respectivamente a través de un solo instrumento Ilamado cuestionario de liderazgo directivo, la
variable gestion educativa se establecio en sus cuatro dimensiones: pedagdgica, organizacional,
administrativa y comunitaria la misma que se caracterizd a través del cuestionario gestion
educativa. La gestion educativa y el liderazgo directivo direccionan la calidad de la institucion
(Romero, 2003). Nuestro pais, impulsa innovar en el campo educativo satisfacer las
expectativas en la preparacion de lideres eficientes con gran capacidad competitiva y creativa,
capaces de enfrentar retos y cambios estructurales (Brown, 2012). Para lograr alcanzar metas
segun el avance global se han creado organizaciones en el sistema educativo; entre ellas
tenemos el Sistema Nacional de Evaluacién, Acreditacion y Certificacion de la Calidad
Educativa (SINEACE) (2013-2016), cuya misién es asegurar el logro de la calidad a través de
la acreditacion en las instituciones del sistema educativo y la validacion de competencias de las
personas, existe ademas el programa Plan de formacion directiva de segunda especializacion,
implementado por el Ministerio de Educacién del Perd (MINEDU, 2014), cuyo objetivo es
fortalecer en los directivos sus habilidades de gestion directiva Ademas, busca el
desenvolvimiento de un liderazgo pedagdgico en las instituciones rurales con el apoyo de un
asesoramiento a través del Programa de Educacion Logros de Aprendizaje de los estudiantes
(PELA), para revertir los bajos logros de aprendizaje obtenidos, el apoyo es directo a docentes
y estudiantes de las zonas (MINEDU, 2014-2016). La problematica que se ha percibido
también se muestra en la Region, el campo de estudio se enmarca en las organizaciones
educativas del Cercado El Chipe: I.LE Rosa Carrera de Martos”, I.LE “Sagrado Corazon de
Jesus”, LE “Victor Francisco Rosales”, instituciones que presentan equipos directivos que
carecen de un auténtico liderazgo y que es necesario tener para cumplir con las politicas
educativas y con el desenvolvimiento de un liderazgo en la busqueda del logro de retos
educativos (Casassus, 2008). En este contexto, la presente investigacion tuvo como objetivo
general establecer en qué medida se relaciona el liderazgo directivo con la gestion educativa,
en instituciones educativas del Cercado El Chipe, para conocer su significancia entre ambas
variables; también ha buscado determinar si la dimension liderazgo transformacional y la
dimension instruccional se relacionan con la gestion educativa en instituciones educativas del

Cercado de la Urbanizacién EI Chipe. De
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esta manera Bolivar (2010), sostiene que el liderazgo instruccional llamado también
pedagogico, es un liderazgo que garantiza e incrementa en todos los estudiantes los
aprendizajes imprescindibles. No obstante a esto Leithwood (2009), actualmente en sus
investigaciones llevan a entender que el liderazgo instruccional o pedagdgico, no basta
para lograr organizaciones educativas eficaces por lo tanto hoy en dia es necesario tener en
cuenta la presencia de un liderazgo transformacional que logre un crecimiento en toda la
organizacion educativa. Asi mismo para construir una gestion eficaz que cumpla con lo
fines de la organizacion de manera singular es necesaria formar personas capaces de
desenvolverse en esos contextos. (Frigerio, Poggi y Tiramonti, 19949 y (Casassus, 2008).
El tema del liderazgo directivo y la gestion educativa ha sido estudiado en medios

internacionales, nacionales y locales; algunos de los aportes mas significativos son:

Aguilera (2011), investigo: “Liderazgo y clima de trabajo en las instituciones educativas de
la Fundacion Creando Futuro”. Universidad de Alcala en Espafia. Concluydé que en su
mayoria en los centros Fundacion Creando Futuro se da la presencia de un liderazgo
positivo, se rechazan liderazgos que determinan irresponsabilidad en el lider y demora en
toma de decisiones; establecié también una actividad positiva en el trabajo que se
desempefia y un rechazo a los tipos de liderazgo: la Direccion por Excepcion Pasiva y el
Laissez Faire, dos tipos de liderazgo que aluden a directivos que no tienden a controlar a

sus subordinados, y caen a menudo en la delegacion u omisién en las tomas de decisiones.

Evans (2015) investigé la, “Interaccion entre inteligencia emocional y estilos de liderazgo
en directivos de instituciones educativas”. Universidad de Valencia. Espafa. Los
resultados establecieron una correlacion significativa entre el Liderazgo y la Inteligencia
Emocional, ademas se determiné que los lideres directivos presentan una escaza aplicacion
de un liderazgo transformacional, donde su nivel de inteligencia emocional resulta ser

inadecuado lo que genera conflictos en las instituciones educativas .

Meléndez (2014), en su estudio doctoral: “Liderazgo y la gestion del director en las
instituciones educativas publicas de la red N° 8, San Juan de Lurigancho 2014.”
Universidad César Valllejo. Piura. Su objetivo fue determinar en la influencia del estilo de

liderazgo en la gestion de organizaciones educativas.
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Espiritu (2017), en su estudio doctoral: “Liderazgo transformacional y gestion educativa
del director en el clima institucional de las I1.EE. de la UGEL 15, Distrito San Antonio -
Huarochiri, 2016”- Lima. Estableci6 como el liderazgo transformacional y la gestion

educativa influyen en el clima de la organizacion educativa institucional.

Ruiz (2017) estudié el “Modelo de gestion basado en el liderazgo transformacional para
mejorar el estilo de liderazgo de las instituciones educativas unidocentes nivel inicial ugel-
Huarmaca-2015”. Universidad César Vallejo. Piura. Concluyé estableciendo una propuesta
basada en el liderazgo transformacional para mejorar la gestion, debido a que se

demuestran ausencia en las caracteristicas en el lider directivo de este estilo de liderazgo.

Mendoza (2014) investigé “Construccion de modelo de gestion institucional con enfoque
participativo en la institucion educativa 14013 del sector oeste de Piura”. Universidad
Nacional de Piura. La investigacion se enfoca desarrollar la construccién de un modelo de
gestion institucional con enfoque participativo en un espacio de micro politica educativa, en

una escuela del nivel de educacién béasica situada en zona periurbana de la ciudad de Piura.

2. MATERIAL Y METODOS

La investigacion se ha trabajado dentro de los parametros del paradigma cuantitativo teniendo
en consideracion que a investigacion cuantitativa permite obtener con mayor probabilidad
resultados de manera mas completa y dimensionada, estableciendo un control sobre las
variables, que nos permite contabilizar resultados y medirlos de manera adecuada, esto nos
ayuda ademas a repetir el fenémeno, las veces necesarias, comparando diferentes estudios y
determinando en ellos similitudes y diferencias (Baptista, Fernandez, y Hernandez, 2006). El
disefio utilizado es el descriptivo correlacional, el mismo que se ha llevado a cabo entre las
variables: liderazgo directivo y gestion institucional, se aplicdé como un disefio transversal en
tanto la informacion se recogio en un solo momento. Para llevar a cabo el estudio de la relacion
entre el liderazgo directivo y la gestion educativa se establecieron dimensiones en ambas
variables, siendo en el liderazgo directivo la dimensién

liderazgo instruccional y liderazgo transformacional, ambos caracterizados respectivamente a
través de un solo instrumento llamado cuestionario de liderazgo directivo, la variable gestion
se establecié en sus cuatro dimensiones: pedagdgica, organizacional, administrativa y

comunitaria la misma que se caracterizé a través del cuestionario gestion
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educativa. Los resultados se obtuvieron a través de la aplicacion de los cuestionarios
liderazgo directivo y gestion educativa aplicados a 132 docentes de las diferentes
instituciones del Cercado El Chipe, a través de un muestreo no probabilistico convencional.
Los cuestionarios se han validado y verificado en su confiabilidad la cual ha sido de 0,97
en ambos cuestionarios, lo cual garantiza la calidad de los resultados. El andlisis de los
datos se trabajo a través de la estadistica descriptiva con cuadros, graficos y analisis
porcentuales asi se podra conocer e interpretar los datos que obtendremos, teniendo en
cuenta los aspectos éticos en cada proceso y resultado obtenido de manera rigurosa y veraz.

3. RESULTADOS
Relacion del liderazgo directivo y la gestion educativa en instituciones educativas

Los resultados muestran que los docentes encuestados califican a sus equipos directivos
ubicandolos dentro del nivel de liderazgo como bueno y regular, asi se muestra el primero
en un 57,58% y el segundo en un 21,97%. En relacién a la gestion educativa se muestra un
62.12% que consideran un nivel 6ptimo de gestion en el equipo directivo.

Podemos apreciar que el 44,44% de docentes califica en un nivel malo del liderazgo
directivo, encontrandose ademas en un nivel deficiente de gestion. Asimismo, un 96,05%
que, califican un liderazgo directivo bueno estiman que la gestion institucional es 6ptima;
esto muestra que a medida que el liderazgo directivo es bueno la gestion educativa eleva su

nivel.

Tabla N°01. Nivel de relacion del liderazgo directivo y la gestion educativa

Gestion Educativa

Deficiente Adecuada Optima T. Liderazgo directivo

n % n % n % n %
Malo 12 44,44 15 55,56 0 ,00 27(20,45%) 100,00
Regular 0 ,00 20 68,97 9 31,03 29 (21,97%) 100,00
Bueno 0 ,00 3 3,95 73 96,05 76 (57,58%) 100,00
T. Gestion 12 9,09 38 28,79 82 62,12 132 (100,00) 100,00

Fuente: Cuestionario sobre liderazgo directivo y gestion educativa aplicado a docentes.
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Se ha determinado que hay una alta relacion estadistica significativa entre las variables de
estudio esto debido a que el p-valor es menor del 1%. La correlacion es significativa e
indica que mientras mayor sea el nivel de liderazgo directivo mayor serd el nivel de la

gestion educativa.

TablaN° 02 Correlacion Liderazgo directivo y Gestion educativa

Rho de Spearman Gestion
Liderazgo Coeficiente de ,833"
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 132

Fuente: Prueba de significatividad obtenida de cuestionario liderazgo directivo y
gestion educativa aplicado a docentes

Relacion del liderazgo transformacional y la gestion educativa

Se ha podido determinar que los docentes encuestados califican a sus equipos directivos
con un nivel de liderazgo directivo bueno y regular, asi se muestra el primero en un
56,82% Yy el segundo en un 22,73%. En relaciéon a la gestion educativa se muestra un
62.12% que consideran un nivel 6ptimo de gestion en el equipo directivo.

Podemos apreciar que el 44,44% de docentes califica un nivel malo del liderazgo
transformacional, encontrandose ademas en un nivel deficiente de gestion, la mayoria de
docentes en un 96% califican con un nivel de liderazgo transformacional bueno y
considerados en un nivel Optimo esto muestra que a medida que el liderazgo

transformacional es bueno la gestion educativa eleva su nivel.

Tabla N°03. Nivel de la dimensidn liderazgo transformacional del liderazgo

directivo con respecto a la gestion educativa.

Liderazgo_ Gestion Educativa
Transformacional -
Deficiente Adecuada Optima T. Liderazgo
Transformacional
n % n % n % n %
Malo 12 44,44 15 55,56 0 ,00 27(20,45%) 100,00
Regular 0 ,00 20 66,67 10 33,33 30(22,73%) 100,00
Bueno 0 ,00 3 4,00 72 96,00 75(56,82%) 100,00
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‘ T. Gestion 12 9,09 38 28,79 82 62,12 132(100,00%) 100,00

educativa

Fuente: Cuestionario sobre liderazgo directivo y gestion educativa aplicado a docentes.

Tabla N°04 Correlacion Liderazgo transformacional y Gestion educativa

Rho de Spearman Gestion
Transformacional Coeficiente de correlacion ,811**
Sig. (bilateral) ,000
N 132

Fuente: Prueba significatividad obtenida de cuestionario liderazgo directivo y
gestion educativa aplicado a docentes
Relacién de la dimension instruccional y la gestion educativa

Se comprueba que los docentes encuestados califican a sus equipos directivos con un nivel
de liderazgo instruccional regular y bueno, asi se muestra el primero en un 44,70% vy el
segundo en un 30,30%. En relacion a la gestién educativa se muestra un 62.12% que
consideran un nivel éptimo de gestion en el equipo directivo.

Podemos apreciar que el 36,36 % de docentes califica un nivel malo del liderazgo
instruccional, encontrandose ademas en un nivel deficiente de gestion, la mayoria de
docentes en un 100% califican un liderazgo instruccional bueno y considerados en un nivel
optimo esto muestra que a medida que el liderazgo instruccional es bueno la gestién

educativa eleva su nivel.

Tabla N°05. Nivel de la dimension liderazgo instruccional del liderazgo directivo con

respecto a la gestion educativa

INSTRUCCIO Gestion Educativa
NAL Deficiente Adecuada Optima T. Liderazgo
instruccional
n % n % n % n %
Malo 12 36,36 21 63,64 0 ,00 33(25,00%) 100,00
Regular 0 ,00 17 28,81 42 71,19  59(44,70%) 100,00
Bueno 0 ,00 0 ,00 40 100,00 40(30,30%) 100,00
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‘ T. Gestion 12 9,09 38 28,79 82 62,12 132(100,00%) 100,00
educativa

Fuente: Cuestionario sobre liderazgo directivo aplicado a docentes

Asimismo, se constata que estadisticamente la correlacion entre el liderazgo instruccional y
la gestidn educativa es de 0,77, por ende se asume que la relacion es buena. Se ha podido
determinar una alta relacion estadisticamente significativa entre las variables de estudio
esto debido a que el p-valor es menor del 1%. La correlacion es positiva y nos indica que
mientras mayor sea el nivel de relacion liderazgo instruccional mayor serd el nivel de

relacion gestion educativa, por lo tanto.

Tabla N°06 Correlacion Liderazgo instruccional y Gestion educativa

Rho de Spearman Gestion
Instruccional Coeficiente de 7777
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 132

Fuente: Prueba significatividad obtenida de cuestionario liderazgo directivo y

gestion educativa aplicado a docentes

4. DISCUSION DE RESULTADOS
En relacién al liderazgo directivo y la gestion educativa, se puede determinar en primer lugar la

correlacion significativa que presenta el liderazgo directivo y la gestion educativa
** - - =z -
(0,833 ).Estos resultados establecen que mientras mayor sea el nivel de correlacion liderazgo

directivo mayor ser el nivel de correlacion gestion educativa por lo tanto la Hipotesis General
queda probada, segun sig. (0,000) (Tabla N° 2). Esta investigacion respalda a Meléndez,
(2014), este estudio fue de tipo correlacional , concluye determinando la influencia que tienen
los estilos de liderazgo directivo en la gestion educativa en instituciones educativas publicas,
ademas respalda el estudio de Mendoza (2014), que considera relevante la actuacion de los
integrantes de la comunidad educativa como los lideres directivos en el logro de una eficaz
gestion educativa. Es asi que el desarrollo de las instituciones educativas ha generado la
innovacion en la organizacion de esta manera podemos satisfacer las expectativas en la

preparacion de lideres eficientes con gran
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capacidad competitiva y creativa, los mismos que pueden desarrollar en su personal la mas
alta calidad de trabajo, con la préctica de valores siendo ademas capaces de enfrentar retos
y cambios estructurales (Brown, 2012). Los resultados en la aplicacion del cuestionario
liderazgo directivo y gestion educativa con respecto a la relacion de las variables liderazgo
directivo y gestion educativa en instituciones educativas del Cercado EI Chipe, muestran
una relacion significativa entre ambas, esto se aprecia claramente en, obteniéndose un nivel
bueno de la variable liderazgo directivo en un 55,30%, que se encuentra altamente
correlacionado con el nivel 6ptimo de la variable gestion educativa en un 62,12%, (Tabla
N°1), estos resultados son respaldados por investigaciones realizadas en Chile segun
Raczynski (como se citd en Uribe, 2007), una escuela demuestra efectividad porque sus
practicas directivas y docentes también son eficientes través de que estos lideres crean un
clima que incentivan, fomentan y organizan objetivos comunes en el trabajo pedagdgico,
mostrandose que a falta de efectividad sucede lo contrario, ademas Uribe (2007), explica
que el desenvolvimiento de las actividades del lider directivo, seran las que muestren
realmente su gestion educativa las misma que deben ser congruentes y firmes,
determindndose una correlacion directa entre el liderazgo directivo y la gestion educativa
que se aplica en la organizacion escolares segun sus investigaciones y propuestas. Esto
quiere decir que tenemos una correlacién significativa entre el liderazgo directivo y la
gestion educativa.

En relacién al liderazgo transformacional y la gestion educativa En primer lugar, se observa
que la dimension liderazgo transformacional se correlaciona de manera directa con la gestién
educativa (0,811**) (Tabla N°04). Asi podemos ver que los resultados obtenidos determinan
que la relacién que existe entre la dimension liderazgo transformacional y gestion educativa es
directa, segun sig. (0,000) (Tabla N°04). Este resultado respalda las conclusiones obtenidas por
Aguilera (2011), con respecto al resultado positivo que genera en la escuelas un liderazgo
directivo en sus dimensiones como el liderazgo transformacional; ademas tenemos segln el
estudio de Chamorro (2005), donde se establecieron factores de liderazgo directivo en el tipo
transformacional como el animo, la sinceridad, la consideracion, motiva el logro de metas en
los docentes; inspirando en ellos entusiasmo, respaldo este tipo de liderazgo como ideal en la
educacion escolar; ademas apoya los obtenido en el estudio de Evans (2015), su estudio
determina que no hay un liderazgo transformacional en los directivos investigados donde su

nivel como I.E. es inadecuado acorde a la responsabilidad
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que asumen, considerando este liderazgo preferente en una organizacion educativa;
también tenemos a Ruiz ( 2017), cuyos resultados se respaldan con lo obtenido a través de
su investigacion en la que realizd un andlisis del caracter del director y determiné la
inexistente capacidad transformacional que éstos presentan, planteando a través de un
modelo de gestion las caracteristicas de este lider, segun Bass y Avolio (como se citd en
Bracho y Garcia, 2013): inspiraciébn motivacional, consideracion Individualizada y
estimulacion Intelectual, de esta manera plantea este tipo de liderazgo como propicio para
el logro de una gestion eficiente.

En relacion al liderazgo instruccional y la gestion educativa, en primer lugar, se puede
determinar una correlacion positiva entre la dimension liderazgo instruccional y la gestion
educativa. (0,777**) (Tabla N°06). Estos resultados confirman que la relacién que existe
entre la dimension liderazgo instruccional y la gestion educativa es positiva, segun sig.
(0.000) (Tabla N°06), ademas respaldan los aportes del estudio de Aguilera, (2011), que
considera el liderazgo instruccional como un liderazgo positivo en el desenvolvimiento de
las instituciones educativas Fundacion Creando Futuro logrando resultados favorables en
la organizacién, ademas el estudio de Evans (2015), quien en su investigacion agrega el
liderazgo instruccional tomado en investigaciones por Lorenzo (como se citd en Evans,
2015), este tipo de liderazgo aporta aspectos mas concretas dentro del liderazgo
instruccional en las escuelas, considerando importante el desempefio directivo en la gestion

educativa.

5. CONCLUSIONES

Se establecio que el liderazgo directivo en su dimension liderazgo transformacional es
calificado segun docentes en nivel bueno en las instituciones educativas Sagrado Corazén
de Jesus en un 86,54% v en la institucidn educativa Victor Rosales en 63,41% ademas en la
I.E. Rosa Carrera es calificado en 61,54% en un nivel malo, siendo importante considerar
que el liderazgo transformacional es aquel liderazgo que desarrolla estrategias de
compromiso que permite un desenvolvimiento eficazmente ante cambios estructurales y
organizativos en la escuela, ademas es importante para lograr un crecimiento educativo y el
logro de aprendizajes en las instituciones educativas, generando un trabajo en equipo
optimo. Leithwood (como se citd en Salazar, 2006) y Bass (como se cito en Evans, 2015).
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Se establecié que el liderazgo directivo en su dimension liderazgo instruccional es
calificado en un nivel regular segin docentes de la institucion educativa Sagrado Corazén
de Jesus en 53,85% y en la institucion educativa Victor Rosales en 51,22% ademas en la
I.E. Rosa Carrera es calificado en un nivel malo en un 74,36%, considerando el liderazgo
instruccional Ilamado también pedagogico como un liderazgo que garantiza e incrementa
en todos los estudiantes los aprendizajes imprescindibles. Es la capacidad de desarrollar
metas que impulsan a mejorar el nivel educativo, controlando los logros que obtienen
nuestros educandos en un ambiente de mejora educativa realizdndolo segun Lorenzo
(1997, citado por Lorenzo, 2004).

Se determind una gestion educativa segun docentes en un nivel 6ptimo en las
instituciones educativas Sagrado Corazén de Jesus en un 92,31% y en la Institucion
educativa Victor Rosales en un 70,73% , mientras que en la I.E Rosa Carrera de Martos
presenta un nivel adecuada en un 61,54%., teniendo en consideracion que segun Casassus

(2008): “La gestion educativa tiene como objeto de estudio la formacién de seres humanos
donde el contexto interno formado por alumnos se mezcla con los fines de la
organizacion”, de acuerdo a esto es importante que las organizaciones mantengan niveles

altos en el desempefio de su gestidn educativa.

El liderazgo transformacional se correlaciona de manera directa con la gestion
educativa en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacién EI Chipe, lo que se
sostiene con los resultados correlacionales determinados por los valores: sig. (0,000) y r
(0,811**) obtenidos, en base a esto se estima un nivel de relacién bueno del 54,55 % de la
dimension liderazgo directivo, con respecto al nivel éptimo de la variable gestidn
educativa. Asi mismo los resultados respaldan investigaciones como el estudio de Horn
(2013), quién en su estudio correlacional entre liderazgo directivo y resultados de
aprendizaje concluye que el estilo de liderazgo transformacional, genera entornos de altas
expectativas en todos los miembros de la organizacion, ademas respalda la investigacion
de Ruiz ( 2017), que realiz6 un analisis del caracter del director y determino que el
liderazgo transformacional es propicio para el logro de una gestion eficiente.

El liderazgo instruccional se correlaciona de manera positiva con la gestion educativa
en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion EI Chipe, lo que se sostiene con
los resultados correlacidnales determinados por los valores: sig. (0,000) y r (,777**)
obtenidos, en base a esto se estima un nivel de correlacion bueno del 30,33% y regular del
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31,82% de la dimensién liderazgo instruccional con respecto a un nivel éptimo de la
gestion educativa, asi mismo podemos respaldar estudios como el de Evans (2015), quien
en su investigacion agrega el liderazgo instruccional tomado en investigaciones por
Lorenzo (como se citd en Evans, 2015), este tipo de liderazgo aporta aspectos mas
concretas dentro del liderazgo instruccional en las escuelas, considerandose importante el

desempefio directivo en la gestion educativa.

El liderazgo directivo se correlaciona de manera significativa con la gestion educativa
en instituciones educativas del Cercado de la Urbanizacion EI Chipe, lo que se sostiene con
los resultados correlacidnales determinados por los valores: sig. (0,000) y r (,833*%*)
obtenidos, en base a esto se estima un nivel de correlacion bueno de la variable liderazgo
directivo en un 57,58% con relacién del nivel éptimo de la variable gestion educativa en
un 62,12%. Asi mismo podemos respaldar investigaciones como Meléndez (2014), en su
estudio correlacional determina como resultados una correlacion de (0,899**), entre la
variable liderazgo directivo y gestion educativa.

6. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Aguilera, V. (2011). Liderazgo y clima de trabajo en las instituciones educativas de
la Fundacion Creando Futuro. Estudio doctoral. Universidad de Alcala. Espafia.

Anderson, S. (2010). Liderazgo Directivo: Claves para una Mejor Escuela.
Psicoperspectivas, 9(2), 34-52. Obtenido de
http://www.psicoperspectivas.cl/index.php/psicoperspectivas/article/view/127:
https://dx.doi.org/10.5027/psicoperspectivas-Vol9-1ssue2-fulltext-127

Baptista, P., Fernandez, C., y Hernandez, R. (2006). Metodologia de la investigacion.

México: McGraw-Hil.

Bolivar, A. (2010). El liderazgo educativo y su papel en la mejora: una revisién actual de
sus posibilidades y limitaciones. Psicoperspectivas vol.9 no.2, 9-33.

Brown, O. (2012). Liderazgo y cambio organizacional. Obtenido de MBA, ESAN.
Universidad: https://www.esan.edu.pe/conexion/actualidad/2012/09/18/liderazgo-

cambio-organizacional/

Casassus, J. (2008). Problemas de la gestion educativa en América Latina: la tension entre
los paradigmas de tipo A y el tipo B. Em Aberto, 19(75), 49-69.

92



ET ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Cazau, P. (2006). Introduccion a la investigacion en ciencias sociales. Lima. Editorial

Universidad Ricardo Palma. Obtenido de https://educacionparatodalavida.files.wordpress.com/2015/10/cazau_pablo_introducc
ion_a_la_investigacion.pdf:https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache :yoQJ05QJAJwJ:https://educacionparatodalavida.files.wordpress.com/2015/10/cazau

_pablo_introduccion_a_la_investigacion.pdf+&cd=4&hl=es&ct=cInk&gl=pe

Comte, A. (1798). El positivismo. Recuperado el, 9.

Davila, G. (2006). El razonamiento inductivo y deductivo dentro del proceso investigativo
en ciencias experimentales y sociales. . Revista de educacion Laurus, 179-205.

Espiritu, W. (2017). Liderazgo transformacional y gestion educativa del director en el
clima institucional de las Il.LEE. de la UGEL 15, Distrito San Antonio - Huarochiri,
2016. Lima.

Evans, E. (2015). Interaccion entre inteligencia emocional y estilos de liderazgo en
directivos de instituciones educativas. Tesis Doctoral. Universidad de Valencia.

Espafa.

Frigerio, G., Poggi, M., y Tiramonti, G. (1992). Frigerio Las instituciones educativas. Cara
y ceca. Elementos para su comprensién. Buenos Aires: Troquel. Buenos Aires:

Troquel Educacion, Serie Flacso, .

Gorrochotegui, A. (2007). Un modelo para la ensefianza de las competencias de liderazgo.

Educacién y educadores, 1-17.

Horn,A. (2013). Liderazgo escolar en chile y su influencia en los resultados de

aprendizaje.Tesis Doctoral.universidad Autonéma de Madrid. Espafia.

Leithwood, K. (2009). ¢ Como liderar nuestras escuelas? Aportes desde la investigacion.
Fundacion Chile. Area de Educacion. Chile: Area de Educacion Fundacion Chile,
2009.

Lorenzo, M. (2004). La funcion de liderazgo de la direccion escolar: una competencia
transversal. . © Ediciones Universidad de Salamanca , 194-211.

93



Eﬁﬁ ESCUELA DE POSGRADO
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Maureira, O. (2004). El liderazgo factor de eficacia escolar, hacia un modelo causal. REICE.

Revista Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién, 2(1)., 1-21.

Meléndez, J. (2014). Liderazgo y la gestion del director en las instituciones publicas de la
red N° 8, San Juan de Lurigancho -2014. Lima.

Mendoza, C. (2014). Construccion de Modelo de Gestidn Institucional con enfoque
participativo en la Institucion Educativa 14013 del Sector Oeste de Piura.Para optar

el grado de doctor.Univeridad Nacional de Piura. Piura.

MINEDU. (2014). Anexos a los términos de referencia de las entidades.Plan de segunda
especilaidad. 164. Obtenido de
http://www.minedu.gob.pe/Delnteres/pdf/anexos_a_los_terminos_de_referencia_de

las_entidades_formadoras.pdf

MINEDU. (2014-2016). Logros de Aprendizaje de los Estudiantes de Educacion Bésica
Regular -PELA. Lima -Perd.

Romero, C. (2003). El cambio educativo y la mejora escolar como procesos de
democratizacion. Revista Electronica lberoamericana sobre Calidad, Eficacia y
Cambio en Educacion. REICE - Revista Electronica Iberoamericana sobre Calidad,
Eficacia y Cambio en Educacién, 1-27. Obtenido de Revista Electronica
Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién. REICE - Revista
Electronica Iberoamericana sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion:
http://www.ice.deusto.es/rinace/reice/volln1l/Romero.pdf

Ruiz, R. (2017). Modelo de gestion basado en el liderazgo transformacional para mejorar
el estilo de liderazgo de las instituciones educativas unidocentes nivel inicial ugel-

Huarmaca-2015.Tesis Doctoral. Universidad César Vallejo. . Piura.

Salazar, M. (2006). El liderazgo transformacional ;modelo para organizaciones educativas
que aprenden? UNIrevista-vol 1, 1-12.

Sander, B. (2002). Nuevas Tendencias en la gestion educativa: democracia y calidad.
Editora Autores Associados, ).Colecdo Educacdo Contemporanea, 10.

%94



ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

SINEACE. (2013-2016). Memoria Institucional ~SINEACE. Obtenido de
https://www.sineace.gob.pe/

Uribe, M. (2007). Liderazgo y competencias directivas para la eficacia escolar: experiencia

del modelo de gestion escolar de Fundacion Chile. REICE. Revista Iberoamericana

sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 140-146.

ANEXO 2 INSTRUMENTOS

95



v

ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTVO

Estmado(a) docente

El presents cuestionano s un instrumento muy importants que pemitra conocer en

qué medida se encuenta el nvel de Lideraa

go del equipo directvo en las instituciones

educativas del Cercado de la Urbanizacion

£l Chipe -Piura, por o cual |a opinion es

personal y confidencial. con fines netaments académicos. Gracias por su valiosa

colaboracion.

L1513, (0 SO 2.ESPECIALIDAD

3NNEL EDUCA.TNVO... e

....................................

B

CRITERIDS

mpre | A veces | Nunca

1

Es amigable

2

Anima 3 los docentes en su tarea
educativa

3

A |3 gene le gusta trabajar con equipo
directivo.

Las personas confan en el equpo

Con su ejemplo comunica las decisiones
de la institucion educativa.

La credibiidad que despiena hacia su
persona ayuda a crear confianza

Motva a otros a rabajar con lealkad y
COMPromiso

Se pone en el lugar de otros pars
comprender su modo de pensar

Cuando surgen siaciones problematicas
se involucra con 3 persona afectada

10

Pone primero 3 @ persona ankes de las

cuestiones organzatvas o los asumos

"

Se mantene informado/a de los intereses,
prioridades y necesidades de los docentes

12

Consuta 3 ottos ames de tomar
decisiones sobre los temas que afectan a
otros

13

Apoya a los docenies recien Ntegrados a
la institucion educativa

14

Esta dispuesto a apoyar a ks docentes
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cuando tenen que lograr cambios en su
trabajpo

Apoya ideas, imiciatvas y acciones de
ofros/as

Conoce las fortalezas y debildades de los

|| docentes de &3 institucion educativa

Ayuda a pensar en nuevos enfoques ante
siuaciones que son problematicas para los
docentes

18

Anma a soluconar los problemas y a
Jenerar ideas nuevas

10

Aporta razones para explicar los cambios
en su foma de pensar sobre los
problemas

20

Anima a reflexionar sobre como se puede
meorar &l rabap

21

Trata de apiicar @ razon y @ logica en
lugar de dar opinion sin fundamento.

22

Prefiere facilitar que las cosas se hagan
porque |3 gente ests convencida de su
necesidad en vez de imponerias.

23

Anima a desamolar & trabajp, dejando que
oros  tomen cada vez mas
responsabiidades

24

Motva a hacer mas de 0 que &n un
principio se pensaba hacer,

25

Anima a los docentes 3 proponer ideas y
a ser creativos/as

rata de desarolar todas s posibilidaces
de crecmiento de los docentes

(27 | Tiene dlaras las priondades que son mas

importantes para 3| E.

28

o8 invoucra en i3 realizacion oe los
grandes objetivos dela L E.

20

Se inwolucra en los procesos importantes
de los grandes obeetvos dela | E.

30

Promueve el senalamiento de priondades
en 3 institucion educativa

K}

Promusve en los docentes un fuene
sentido de identidad con los objetivos de la
LE.

32

Cuenta con la confianza de los docentes
para la concrecion de los objetivos de la
LE.

33

Es capaz de organizar su tempo para

adaptar su horano 3 las necesidades de
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s demas

34| Ayuda 3 crear un ambiente de satisfaccion
con &l rabajo para los docentes

35 | Ayuda a reducr la tension en el trabajo

36 Conpmdebserruesodemdelos
demas.

37| Sacrfica sus imereses por el bien del
colectivo en la institucion educativa
DIMENSION INSTRUCCIONAL

38| Centra las metas del | Ed. en cuestiones
gsencialmente educativas )

39| Le ineresa que & Proyecto Educatvo
hstitucional de nuestra | Ed. no

solo sea una exgencia formal plasmada
&n un documento bien guardado

40| Promueve |a reflexion colectva con los
docentes sobre el tipo de

educacion que seofrece enla | E.

41| Dedica el iempo necesano a coordinar &l
curicuo con los docentes

42| Realza, junto con los docentes, las
adaptaciones cumculares (niveles, cicks,
necesidades especiales)

43 (Respeta y no intemumpe el horanos
escolar

44| Promueve que la asignacion de cursos y
activdades de los docentes

se realice con criterios pedagogicos y no
fesponda a intereses personales

45| Pomueve un  espriv  de  tabap
colaborativo entre dos los docentes

48 | Establece una comunicacion clara, fluda y
horizontal entre los miembros de 3
comunidad educatva

47 | Respeta los aportes de cada membro al
desamolo de |3 institcion educativa
Adaptado de Bass (1985, citado por Evans, 2015); Maureira (2004); Delgado (2004,
citado por Evans, 2015).
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FICHA TECNICA PARA EL INSTRUMENTO

CUESTIONARIO SOSRE LIDERAZGO DIRECTIVO
L DATOS INFORMATIVOS:

11 Denominacion :Encuesta.

12 Tipo delnstrumento Cuestionario

13 Institucon UV =-EPG-Piura.

14 Autor - |Adaptado de Bazs, 1988 Maureirs, 2004; Delgaco, 2004)
15 Medicion : Liderszgodirectivoen las I1.EE de |3 Urb. El Chipe.

16 Administracion : Docentes de |as ILLEE. de la Urb. El Chipe - Piurs

17. Tiempo de Aplicacon : 30 min.
18 Forma de Aplicacon : Colectiva

Il. OBJETIVO
Conocer como se desarolla el liderazgo directivoen |as Instituciones Educativas del Cercadode
la Urbanizacion El Chipe - Piurs, segun |3 opinion del personal docente.
.  DIMENSIONES ESPECIFICAS A EVALUARSE:
» Dimension Transformacional
Carisma personalizante
Consideracion individual
Estimulacion intelectual
Inspiracion
Toleranca psicologica

b’ m -’ l - I
¢ Comunic vision compartida
¢ Gestionaeficazmente |ainstruccon
¢ Promueve dimague fadlzael sprendzaje

V. INSTRUCCIONES:

presente instrumen, ha sido elaborado teniendo en cuentalas dimensiones e indicadores,
el cusl constaded? tems, de loscusles, 37 corresponden a Ia dimension transformaconal y 10
de |3 dimension instruccional En este sentido, se tuvo los siguientes valores por Dimension:
Loz resultados fueron omganizados en tres niveles de Liderszgo: malo, bueno regular.
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V. MATERIALES:
- Hoja de Cuestionario, |apices, lapiceros y borrador.
VI EVALUACION:

61  NiveldeLicerazgocirectvo segun|aopinion de loz docentes de maners genersl tiene
asiguiente escly:
- Nenc:0
- Aveces]
- Siempre:2

62  Nivel para ada ung de las Dimensiones

NIVEL DE LIDERAZGO DIRECTIVO - POR DIMENSIONES
Baremo
———————————————— — ——
iy Q X
Mol 3 0-13 0-55
Regular 43+ 1319 &
Buero 81-74 120 734
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CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATVA

Estmado docente

El presente cuestionario es un instrumento muy importante que permitira conocer en
que medida se encuentra el nivel de gesuon educativa en las insttuciones
educativas del Cercado de la Urbanizacion El Chipe -Piura, por lo cual |a opinion es
personal y confidencial, con fines netamente académicos. Sin embargo, para el
tratamiento estadstco se requiere algunos datos sociodemograficos. Gracias por
su valiosa colaboracion.

1-SEXO: .......... 2-ESPECIALDAD........ccooiiiecccecan

3-NNVEL EDUCATNOD ..o

Instrucciones: Marque [X) en una sola CRITERIOS
alternativa, la que indica el gradoenque | Siempre |A veces | Nunca

usted realmente identifica la gestion
educativa de su lnsttuaon educativa.

DIMENSION PEDAGOGICO-DIDACTICO
1. Elequipo direcﬁvo tiene como politica
institucional |a aplicacion de una evakacion
diagnostica.
2. Elequpo directivo trabaia de manera
colaborativa con los docentes, la

determinacion de los desenpenos que se

consideran en la evahacion diagnostica

3. Elequipo directivo, establece pmadas

para socalizar los resultados de la evaluacion

diagnostica y tomar acciones.

4 Elequpodirectwo onenta alos

colaboradores en la planificacion, ejecucion y

evaluacion de los procesos de ensenanza

| _aprendizaje.

5 E equpo directivo desamrola omadas

de capacutauon en el manep de heramientas

|_pedagogicas.

6. E equpo directvo  desarrolla omadas

de capacuhc:on para aplicar & enfoque

pedagogico en |a practica docente.

7. Elequipo directvo junto con los

colaboradores reaiza las adaptacones
cumculares necesanas.

8. Elequipo directivo onenta y monitorea el

desamolo de competencias y capacidades en

la practica pedagogica.

8. Elequipo directivo promueve en

coordinacion con sus colaboradores el

desamolo de competencias.
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10. El equipo directivo onenta a los
colaboradores acerca del enfoque formativo
para la evaliacion de los aprendizajes.

11. El equipo directivo promueve

estrategias, en coordinacion con docentes,

para lograr un nivel satisfactoro en las
Evaluaciones finales.

12. El equipo directvo monitorea los
avances, dficutades y logros de los
estudiantes para determinar los productos
| _obtenidos.

13. El equipo directivo, en coordinacion
con los colaboradores, recoge informacion
relevante para tomar decsiones onentados a
potenciar los aprendizaes.

D@ENSN ORGANIZACIONAL

14, Exste un organgrama actualizado y
acorde a las normas de organizacion
exstentes.

15. Elequpo directivo promueve el
conocimiento de las funciones de cada uno de
los miembros de i3 comunidad educativa.

16. El equipo directivo apoya proyectos
innovadores relacionados ala mepra en la
nizacion de la institucion educativa.

17. El equpo directvo efectviza los roles
que debe cumplir cada miembro de la
comunidad educativa.

18. El equipo directivo promueve &3 practica
de valores entre los miembros de la
comunidad educativa.

18.  Las normas de convivencia entre los
miembros se han elaborado en consenso.

20. Elequipo directivo muestra un buen trato
con los miembros de 3 comunidad educativa.

21. Elequipo directivo promueve ias
condiciones necesarias para la realizacion de
un trabajo efectivo en la institucion educativa.

22. El equipo directivo valora as ideas
aportadas por los colaboradores.

23. El equipo directivo apoya miciativas de
cambio de sus colaboradores.

[ DIMENSION COMUNITARIA

24. El equipo directivo promueve @
participacion de la comunidad educativa en las
activdades nstiucionales
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25. Elequipo directivo toma en cuenta la
opinion de la comunidad educativa en los
cambios nstitucionales.

. £l equipo directivo s& maniens
informado de las necesidades y problemas de
la comunidad educativa.

27. Elequipo directivo actua de manera
empatica frente a situaciones de conficto

28. Elequipo directivo desarmola programas
de sensibiizacion en la mejora de las
relaciones institucionales.

20. El equipo directivo se involucra en la
solucion inmediata de la problematica de la
comunidad educativa.

30. El equipo directvo planfica y foma
decisiones con 3 comunidad educatia.

31. El equipo directvo muestra corfianza en
I3 tareas encargadas a sus colaboradores

32. Elequipo directivo muestra un hiderazgo
mite el desamollo institucional

33, Elequpodirectvo promueve gque las
actiidades se leven a cabo a fraves de
equipos y no de forma indiwdualzada.

DIMENSION ADMINISTRATIVA

34. Elequipo directvo de manera
consensuada prionza los objetvos que
determinaran &l uso de los recursos.

35. Elequipo directivo toma decisiones
comparidas para establecer actvidades que
seran financiadas con los recursos de la LE.

36. El equipo directivo planfica el
presupuesto institucional segun los objetivos
de su plan anual de trabajp.

37. Elequipo directivo realiza un manepo
adecuado de los recursos economicos.

38. El equipo directvo informa
periodicamente acerca del manejo de los
MeCUrsos eConomiCcos.

30. Elequipo directivo acuerda con sus
colaboradores &l uso efectivo del iempo en el
aua

40. Elequipo directivo monitorea &l uso
efectivo del tempo en el personal de i3 1E.

41. Elequipo directivo beva a cabo jomadas
pedagogicas para elaborar en consenso los

documenios de gestion.
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42. Elequipo directvo promueve en
consenso (3 elaboracion del proyecto
educativo insttucional

43 Elequipo direchvo promueve en
consenso (3 elaboracion del proyecto
cumcular de la institucion educativa.

44 Elequpo directvo promueve en
consenso (3 elaboracion del plan anual de
frabajo institucional.

45. Elequipo directivo promueve en
consenso (3 elaboracion del reglamento
intemo.

FUENTE: (Adaptado de Agulera, 2011, Mansiia, 2007. Snedy, 2000)
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CUESTIONARIO SOBRE GESTION EDUCATIVA
|.-DATOS INFORMATIVOS:
6.3 Denominacion :Encuesta.
6.4 Tipode Instrumento : Cuestionario
6.5. Institucon UV -EPG-Piura.
66  Autor - {Adaptado de Aguilers, 2011; Mansilla, 2007: Snedy, 2006)
6.7. Medicion : Gestion Educstivaen las||.EE. de |3 Urb. El Chipe.
6.8 Administracion : Docentes de |z ILEE. de la Urb. El Chipe - Piurs
6.9 Tiempo de Aplicacion : 30 min.
610  Forma deAplicacon - Colectiva
IL.-OBJETIVO

Conoceren que medics se encuentra el nivel de gestion educativa en las Institudones Educativas
del Cercadode |3 Urbanizacon Bl Chipe — Piura, segun laopinion del personal docente.
HIL-DIMENSIONES ESPECIFICAS A EVALUARSE:

) u - ’ | , . .u- I' -

. Determinacion de una evaluadide diagndstica

. Dominio de herramientas pedagigicas

. Fortaleci miento de competencias y capaddades.

. Evaluadidn deproductos finales.

) u -’ 0 - - l

. Existencia de un organigrama actualizado.

. Crecimiento organizacional.

. Elaboracidn de normas de comvivencia consensuadas.
. Flexibilidad frente a propuestas de cambio

) u . & - -

e Participacion  de la comunidad educativa
o Comprension de situaciones probiemdticas

® Solucidm de situaciones problemd S cas
® Cultwra institucional,
) u . & l - - -

® Determinacidn de actividades y recwrsos para lograr objetives
o Planificacion del usoefectivo de los recurses
® [sformacion de mangjo de recursos econdmicos

® Planificacion efectiva del tiempo.
* Planificacion de los documentos de gestion.
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IV_-INSTRUCCIONES:

El presente instrumento, ha sidoelaborado tenienco en cuents las dimensiones e indicadores de
3 Gestion educativa, el cusl consts de 45 tems, de los cuales, 13 corresponden 3 1 dimension
Pedagogico - Didactico, 103 |a dimension Organizadonal y 103 3 dimension Comunitaria, 123
|3 éimension Administrativa, La: slternativas fueron, Siempre, Aveces, Nunc, 3 los cusles se les
asigno los valores, 3, 2 1 respectivamente, para efectos de calculo estadistico.
En este sentido, se tuvo los siguientes valores por Dimension:
Los resutados fueron organizados en tres niveles de Gestion Educativa: Bueno, Regular y
Deficente.

V.-MATERIALES:
- Hoja de Cuestionario, |apices, lapicerosy borrador.

VI-EVALUACION:
611 B Nivel de Gestion Educativasegun|aopinion e los docentes de manerageneral tiene
la siguiente escla:
Nunc: 0
Aveces: 1
Siempre: 2
612 Nivel pars medir |3 gestion educativa

NIVEL DE GESTION EDUCATIVA

Defciente  [~47
Adecudda  47-TS

Opéma 7520
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ANEXO 3: VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS
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[

FICHA DE VALIDACION

( TITULO DE LA TESIS: El liderazgo directivo y su relacion en la gestion educativa de instituciones educativas del cercado de la Urbanizacion El Chipe — Piura 2017. ]

Res ponsable: Mg. Monica Socorro Franco Sanchez

DIMENSIONES | INDICADO ITEMS CRITERIOS DE EVALUACION
RES Obser
RESPUESTA acio
Reaclon enire 13 | melacikn | Relacion ente | Remcion enire &
varnable 3 | entre i3 | o haokador y | enz y la opcion nreyow
démension amension ¥y e iters de respuesta
g £ . &/ ingicagdor mend
3 g s 5] S I R ) =] Wo | acion
- es
TITY e | o [ , T T T T
.g £ CIONAL o AT e SeERE T
3 FE S X x x X
3 )
"!*ggig 3. A 2 gente ie gusta trabajar
3{3 < com equipo drectivo. . . . .
; gggg 4.-Las personas confian en e
grlef23 eaupo
5533533 5. Con su eempic comanca - x - -
'3525 § :::::‘su:-uueumsmm
._' X x X X
bl T =
wg T ;zw ayuda a crear conflanza X x x X
g - ;a 7. Motiva & ctros 3
e § com leitad y compromiso
gahtgg_ . . . .
ke T
58! gﬂag T U pore en & Tugar ge
°r‘ E,. otros para comprender su
5" 5‘:0 modo de pensar x x X X
5'§58»g§ T e TRt
e ag problematicas se nwolucra
:sgiag -4 con i3 persona afectada . B . .
bt §;§!§§ s eEe s S heeas
Lk E.a CONSIDERAL antez de i3z cuestiones
3 §'E°"" oN orgamzatvas o los azuntos . P . .
f33¥83i8 sovous | iegmes
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=3 Woliva 8 hacer mas ge 1o
Que en un prnciplo  se
pensaba hacer.

25.Anima 3 jos docentes a
proponer ideas y a3 ser
creativos/as

|5 Trata oe cesamolar 10085
‘as posbilidades ae
crecimiento de los docentes

PSPIRACION

27 Tene Ciaras 185 pRonaades
Que son mas importantes para
Bl E

28 2 rvolucra en @
r on de ios
objetvos de 8 I E.

29.8e nvokxra en -
procesos mportantes de s
grandes objetivos dela . E

30.Promuev e ef seflalamiento
de priondades en ia institucion
educati a

31.Promuev e en ios docentes
un fuerte sentido de identidad
com 103 objetivos de la | E

[ 3T CUSMY TOM 1§ Con SN
de jos docentes para @
concreciom de i0s objetivos de
a

TOLERANCIA
PSCOLOGKCA

horario 3 las necesidades de
ios demas

[~ 3= Ayuds 3 crear un
ambiente de satisfaccién con
e trabajo para 03 docentes

-

=

-

¥ 3 @ tens
en el trabajo

35_Comprende 105 emores o
defectos de los demas

37 CaCCS SUS FPREereses por
e bien aef colectivo en B
institucion ecucativa

TTRENTTOR
INSTRUCCION

AL

T CENrS 82 eI O 1Y
educacion en cuestiones

esenclaimente educativas
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I Le nteresa que ¢ Froy ecio
Educativo institucional de
nuestra |. Ed no soio sea
una  exigencia  formal
plasmada en un documento
bien guardado

T Fromueve 13 refiexon
colectiva con los docentes
sobre ef tipo de educacion

. que 32 ofrece en la 1. E4
JCOMPARTIDA
BETONA 3. Dedica & Uempo Necesarc
Igmm 2 coordinar el curriculo con
ios docentes
S Realza, Juntc con s
docentes, las adaptaciones
cumrculares necesaras
(niveies, cclos,
necesidades especiaies)
[ Mezpeia y no FRemumpe
los horarios de a
enseflanza
PROMUEVE T Fromusve que =
CLMA  QUE asignaciém de cursos y
FACLTA B |  Bctvidsdes deios docentes
| APREND ZAJE se resiice con criterios

pedagogicos y no responda

comunicacion clara y fhida
entre ios miembros de 8
comunidad educativa

10. Respets los aportes de
cada miembeo a3
desarmolio e L
nstiucion educativa.
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Informacién del experto

NOMBRES ¥
APELLIDOS

Man'n . Girones Jo(ewds g

DESEMPERIA

CARGO QUE

dtrechn 2% AMAMJF‘”'&F

GRADO
ACADEMICO

Y octav

MENCION

Eo’u«-u&o:.
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[ FICHA DE VALIDACION ]

[ TITULD DE LA TESIS: El liderazgo directivo y su relacién en la gestion educativa de instituciones educativas del cercado de la Urbanizacion El Chipe — Piura 2017. ]

Res ponsable: Mz Monica Socorro Franco Sanchez

DIMENSIONES | INDICADO ITEMS CRITERIOS DE EVALUACION
RES Obser
RESPUESTA vacio
Relacion enire 1a | Relcion [TReRcin entre | memcion enie o |
variatie y i3 | entre i | & mocagor y | mems y i3 opcien :ez
y | e items de respuesta
g e/ indicador mend
. s g ] NO i NO ] NO =] NO acion
es
DIMENSION CAREMA 1 Es amigable x x X X
3 8k8 TRAN PERSON,
]sg 8g CIONEEORM ANTE e [T Anima 3 1oz docentes en sU
® 3 gs tares sducativa
§;!3.V§ X X X X
HR L Saang
;{;8? ! 4.-Las personas confian en e = = * =
= "’gs equpe
siy g!g : X x X x
s 533 5. Con su e=mpic comunica
$%es 2 :::wuumsmm
;oiigg e - . - -
’i; ss despienta hacia su persona
a3 giu ayuca 3 crear conflanzs X X x x
g s;z;a 7. Motiva 3 ceros 8 trabajar
:; 3 gﬁ con leaitad y compromisc
!8;‘ = x x x x
Blgggs g TUE poes En F Tuga 0F
°s—g 3 ctros para comprender su
g.s 3 = modo de pensar x x x x
6‘353~i§ =T Tue TSt
egz32.® propiematicaz  se mwolucra
:ggizg i con la persona afectada x X " v
2§§;§§§§ e eeEre 5 B peRons
= EyS CONSIDERAC antes de ias cuestiones
SSZga°i. oN crganiztivaz o los azuntos ” , X "
$3388138 mowouws | tgues
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11 J¢ mantiene Informadoa
de io3 Intereses, priondades ¥

T Cons 3 es
tomar decisiones sobre s
temas que afectan 3 otros

ya 2 s
recién  integrados a @
Institucion educativa

13 E=i8 dspwesio 8 spoy & 8

oz docemtes cuando Uenen
Que lograr cambios en su
tratao

15.Apoy 3 ideas, iniciativas y
acciones de otros/as

TE.Conoce 185 Tonaezss §
debildades de ios docentes
de i3 mstRucion educativa

ETRMULAC

INTELECTUAL

T7Ayuda s pensar en nuev e
enfoques ante situaciones que
son probiematicas pars s
docentes

[T TEARma 3 sowcionar ©3
probiemas y 3 generar ideas
nuevas

19.Aporta razones para
expiicar o3 cambios em su
forma de pensar sobre oS
probiemas

[0 Amma 8 refiexionar sobre
como se puede mejorar el
trataje

21. Trata de apiicar I3 razon ¥
la logka en gy de dar
opinion sin fundamento.

2= Prefiere Taciiiar que 1as

cosas se hagam pomue B
gente esta comvencida de su
mecesidad en  vez Oe
imponeras

IS AnmS 3 desamolar &
trabajo, dejandc Qque otros
tomen cada vezx mas
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=3 Wiofiva 8 hacer mas ge o
= en un prnciplo se
pensaba hacer.

25.Anima a los docentes a
proponer ideas y a ser
creativos/as

[ = Trata Ge cesanmoliar fodas
las posbilidades de
crecimiento de los docentes

INSPIRALION

Z7.Tiene Ciaras 185 priongaces
Que zon mas importantes pars
alE

25. Se Frvoucra en B
realzacion de ko3 grandes
objetivos g2 la | E.

23.8e nvokxra en oS
PrOCEs0S Imporantes de oS
grandes objetvos ge lal. E

30.Promuev e el seflalamiento
de prioridades en la institucion
educativa

31.Promuey e en 103 docentes
un Tuerte sentido de ldenticad
con ios objetvos de lal. E

[ 3 CUSTS CTON 15 COonTisnes
@e loz docentes para B
concrecitn de los cbjetivos de

TOLERANCIA
PSCOLOGICA

tiempo para  adapty  su
horaro 3 las necesidades de
lcs gemas

[ 3= Ayuds a8 crear un
ambiente de satisfaccion con
& trabajo para los docentes

e

¥ 3 3 tens
en el trabajo
3= _Comprende 1oz enores ©

defectos oe o3 demas

7 Sacica Sus PEeTeses por
e bien del colectivo en
Institucion educativ a

s
INSTRUCCION
AL

T TENTS 152 eSS O 18
educacion en cuestiones
esenclaimente educath as
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T e Interesa que & Proy ecio
Educativo institucional de
nuestra |. Ed. no soic sea
una exigencia fomal
plasmada en un documento
bien guardsdo

T Promueve @ reflexion
colectiva con ios docentes
scbre o tipc de educacion

sﬂ::"u que se ofrece en ja 1. Ed.
ICOMPARTIDA
[CENONA -8 £) neces
EFICAIMENTE 3 coordinar e curriculo con
05 docentes
S Realza, juntc con oS
docentes, ias adaptaciones
cumricuares necesaras
iniveles, ccios,
necesidades especiales)
[ & Hespela y no FRemumpe
los horarios de a
enseflanzs
PROMUEVE Y. Fromueve que =
cLMA  QuE asignacitn de cursos ¥y
Facima g | ctividsces geios docentes
| APREND ZAJE se regice con criterios

3 intereses personaies

trabajo colsborativo emtre
todos ios docentes

[T EsTSRTE g
comunicacion clara y Thaida
entre ios miembros de i3

comumidad educativa

10. Respeta los aportes de
<33 miembro 3l
aesarroiio de 2
NSRUCOn educatva.
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waviahde ¥ Ja [ =] el ncicador ¥ demrs ¥ i opoion reco
- odmEnsiie =y St ¥ el ftems o respuesta mend
X Y noiCagor
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CIMENZION CARIER & 1. Es amigabie K i x x
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-] % i I ﬁ 3 Exres s=ducstiva
23 = E E CEs X S X X
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= com equipo directva.
qgigfﬁa 2 -Laz personas confilan en = = = = =
;: g = ?—E -4 aquipo
S g_ﬁ g 5 3_ o 5. Con su sempio cComanica = = = -
= 3 5 2 § E ﬁ as decislons=s de 3 Insbbaciin
= = O L SN kS X X X
o B3EH g = e =
%Eaéh’:‘? despierta Fecia o persona
-'Jg,“ E?-" ayuda a cnear conflanzs X X 5 ®
EEC_E T. Mdllva a ctroz 3 trabajar
Euifgéﬁ COn leaitad ¥ Compromiso
& k.1 S = EEz_ X x x ®
53z ] T.OE pone BN & Lgar o
DE".EEEQE ofros  para comprendesr s
ghiggﬁmo mwodo de pensar " x x x
.§=§:iai!E'§' =—=ree oo TEETEnEs
= E E B‘ = probiematicas e rreoluoms
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T1. S¢ manliene INTonmadoa
de ios intereses, prioridades y
necesidades de ios docentes

TZConsula 8 obros ankes oe
tom, decisiones sobre s
temas que afectan 3 otros

TS Apoys 3 oz docenies
recién  integrados 3 @
Institucion educativa

13- Esi3 dizpuesto 3 spoy & 8
los docentes cuando tienen
Que lograr cambios en su
ka0

15.Apoya ideas, inkiativas y
accicnes de otros/as

TE.Conoce las Toraezms j
debilidades de los docentes
de i3 nstRucion educativa

ESTIMULALH

INTELECTUAL

T7-AyUda 3 pensar en nuev &
enfoques ante situaciones que
som probiematicas pam oS
docentes

[ TEARMS 8 sowcionar 05

problemas y 3 generar deas
nuevas

13.Aporta ramnes pam
expiicar o3 cambios en su
forma de penmsar sobre oS
probiemas

TS0 Amma 8 relexionar sobre
como se puede mejorar e
tratao

21. Trata de apiicar ia razon y
ia logica en gy de dar
opinion sin fundamento.

[TZZ. Pretiere Taciiiar que 135
cosas se hagan porgue B
gente esta comvencids de su
mecesidad en  vez de

Imponeras
I3 ANmS 8 oOesamolr &

trabajo, dejandc que otros
tomen cada vexr mas
responsabiidades
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3. Woliva 8 hacer mas ge 10
Que en un prncipio se
pensaba hacer.

25.Anima 3 los docentes a
proponer ¥y a szer
creativos/as

25 Trata oe desamoliar 10085
as posbilidades ae
crecimiento de los docentes

NSPIRACION

Z7.Tiene Ciarac 185 prionaades
Que son mas importantes para
ai E

23 Se rwoucra en B
rel de s
objetivos de 3 I. E.

29.8e nvokxra en 03
procesos importantes de os
grandes cbjetivos de ial. E

30.Promuev e el seflalamientc
de prioridades en ia institucion
educativa

31.Promuev ¢ en o3 docentes
un fuerte sentido de identidad
conm 103 objetvos delal E

STCUES TN S CONT SN
de los docentes pars B
concrecion de 03 objetivos de

TOLERANCIA
PSCOLOGICA

[ ST Ayuds 8 crear  un
ambiente de satisfaccion con
i trabajo para 103 docentes

L

¥ 3 @ tens
en e trabajo

= Comprende 105 enmores o
defectos de ios demas

37 CaCTiCS SUS TRereses por
e bien oei coiectivo en B
Institucion educativa

[TOTRENSTON
INSTRUCCION

AL

T CETS 15T TS OET 1Y
educacion en  cuestiones
esenclamente educativ as
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L L Interesa que & Proy ecio
Educativo institucional de
nuestra |. Ed. no solo sea
una  exigencia  formai
plasmada en un documentc
bien guardado

T Promueve @ reflexion
colectiva con los docentes
scbre o tipo de educacion

:;';z:"“ que 2= ofrece en a1 Ea
jcoMpARTDA
R, N R
EFCAIMENTE a coordinar el curmiculo con
los docentes
S Reaizs, Juntc con 3
docentes, ias adaptaciones
cumicuares necesaras
(niveies, ciclos,
necesidade: especiaies)
| & Wecpels y no FRemumpe
oz horarios de @
enseflanzs
[PROMUEVE | 7. Fromueve que B
euma  que asignacion de cursos ¥
FACATA B activ idades de o3 docentes
|APRENDRAIE se reslice con criterios

comunicacion clara y fluida
entre ios miembros de i»
Comunicad ecucativ a

[~ 90, mespets oz aportes oe
cada miembro al
desamoiio - B
nsitucion ecucativa.
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CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA Obser
vado
DIMENSIO | INDICADOR | ITEMS Relacion Relacion Relacion Relacionentre | /o
NES entre la entre la entre el elitemsyla
variableyla | dimensiony | indicadory | opcionde reco
dimension | el indiador | el items respuesta mend
™ g adon
E § g Si NO Si NO Si NO Sl NO es
= 4
: g 3 g £3 Dirmana i 1 £l equipo directivo tiene como
% sz § £ :;::“ politica institucional 1a aplicacion de una
v - - - -
: ; g8 H ] evaluacion diagnostica. X X X X
p238.373
: gi s - [TZ o equipo directivo trabaja de
i 5 s £} 5 Determind |  3neracolaborativa conlos docentes, la
¢t 83< . . >
s §3 5 * i onde una determinacionde | os desempenos que se
3 .
S H Es 6% = evaluacidn consideran en la evaluadon diagndstica.
s s-;«»!g diagnastia. * * * :
g Bl Foi
i &3 H Sf 3. €l equipo directivo, establece
R ELEE ? jomadaspara sodalizrlos resultados de
L o
. o 1 £ ‘g" % g 12 evaluacion diagndstica y tomar a@iones. x x x X
icoyied
; 5 g EEE £ 2- Domino 4. £l equipo directivo orienta a los
£ e5 i § % de colaboradores en la planificacion,
& 3 g § &
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herramiena

pedagogas

ejecucion yevaluacionde los procesos de
ensefanza aprendizaje.

5. El equipo directivo desarrolla
jomadasde capacitacionenel manejo de
herramientas pedagogicas.

6. El equipo directivo desarrolla
jormadasde capacitacion para aplicar el
enfoque pedagogico en la pracica
docente.

3-
Fortaleamie
nto de
competena
asy
capaddades

7. El equipo directivo junto con los
colaboradores realiza las adaptacdones
curricul ares necesarnas.

8. El equipo directivo ornenta y
monitorea el desarrollo de competenciasy
capacidades en |a practica pedagogica.

=R El equipo directivo promueve en
coordinacion con sus col aboradores el
desarmollo de competencias en los
estudiantes.

Evaluacion
de
productos
finales.

10. El equipo directivo orienta a los
colaboradores acerca del enfogue
formativo para la evaluacion de los
aprendizajes.

11. €l equipo directivo promueve
estrategias, en coordinacion con docentes,
para lograr un nivel satisfactorio en las
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evaluaciones finales.

12.  El equipodirectivo monitorea los
avances, dificultades y logros de los
estudiantes para determinar los producos
obtenidos.

13. El equipo directivo, en
coordinacion con los colaboradores,
recoge informacion relevante para tomar
decisiones orientados a potendar los

aprendizajes.

Dimensio

Organizma
onal

1-BExistenda 1 Existe unorganigrama actualizado

de un y acorde a las normas de organizacion

organigram existentes.

H

actualizado. 2. El equipo directivo promueve el
conocimiento de las funciones de ada uno
de los miembros de |a comunidad
educativa.

2 Creamien 3. El equipodirectivo apoya proyeans

to innovadores relacionados 3ala mejora en

organizacio |2 organizacion de la institucion e ducatia.

nal.

4. £l equipo directivo efectiviza los
roles que debe cumplir cada miembro de
la comunidad educativa.
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3 Elaborado
nde
normasde
convivenaa
consensuad
as.

5. £l equipo directivo promueve 13
practica de valores entre los miembros de
|a comunidad educativa

6. . lasnormas de convivencia entre
los miembros se han elaborado en
consenso.

7. El equipo directivo promueve las
condiciones necesarias para la
realizacion de un trabajo efectio en la
institucion educativa.

8. £l equipo directivo muestra un
buen trato con los miembros de |a
comunidad educativa.

4 Flewbilida
dfrentea
propuestas
de cambio.

EX £l equipodirectivo valora las ideas
aportadas porlos colaboradores.

10. &l equipodirectivo apoya i niciativas
de cambio de sus colaboradores.

La
dimension
comunitar
ia,

1 Participad
on dela
comunidad
escolar.

1 £l equipo directivo promueve la
participacionde |z comunidad educativa
enlas actividades instituconales

2. £l equipodirectivo toma encuenta
|2 opinionde |a comunidad educativa en
los cambios institucionales.

2. Comprens
ionde
situagones

3. £l equipo directivo se mantiene
informado de las necesidades y problemas
de |a comunidad educativa.
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problematic
as.

4. B equipo directivo actua de
manera empatica frente a sittaciones de
conflicto

3.-Solucion
de
situagones
problematic
as.

5. El equipo directivo desarrolla
programasde sensibiizadonenla mejora
de las relacones institucionales.

6. equipodirectivo se involucra en
|a solucion inmediata de la problematica
de |a comunidad educativa.

4.- Cultura
institudonal

7. El equipo directivo planifica y
toma dedsiones con la comunidad
educativa.

8. El equipo directivo muestra
confianzaenlatareas encargadas a sus
colaboradores

9. El equipo directivo muestra un
liderazgo que permite el desamollo

institucional

10. El equipo directivo promueve
que las activdades se lleven a aboa
través de equipos vy no de forma
individualizada.

Dimensio

Determinad
on de

1. El equipo directivo de manera
consensuada prioriza los objetivos que
determinaran el uso de los recursos.
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administr
ativa

actividades
y recursos
para lograr
objetivos.

2. £l equipodirectivo toma deasiones
compartidas para establecer actividades
que seranfinanciadas conlos recursos de
lalE

2-
Planificacio
ndel uso
efectivode
los recursos

3. El equipo directivo planifica el
presupuesto institucional segun los
objetivos de su PAT

3-
Informadon
del manejo
de recursos
economicos

4. El equipo directivo realiza un
manejo adecuado de los recursos
economicos.

5. €l equipo directivo informa
periodi@mente acerca del manejo de los
recursos economicos.

Planificacio
nefectiva

del tiempo.

6. £l equipodirectivo acuerda consus
colaboradores el uso efectivo del tiempo
enel aula.

7. £l equipo directivo monitorea el
uso efectivodel tiempo en el personal de
laLE

5-
Planificacio
nde los
documentos
de gestion.

8. gl equipo directivo lleva a cabo
joradaspedagogicas para elaboraren

consenso los documentos de gestion.

9. El equipo directivo promueve en
consenso |la elaboracion del proyecto
educativo institucional.
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10. &l equipo directivo promueve en
consenso la elaboracion del proyecto
curricular de |a institucion educativa.

11 &l equipo directivo promueve en
consenso la elaboracion del plan anual de
trabajo institucional.

12. &l equipo directivo promueve en
consenso laelaboracion del reglamento

interno.
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informacion del experto

NOMBRES ¥
APELLIDOS

Llen'o v Girenes Lo p—

CARGO QUE
DESEMPERA

9 frecho 2T A EerTnadores =t 'ld.v:#‘v Ve

ACADEMICO

Y ocfor
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CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA Obser
vado
DIMENSIO | INDICADOR | ITEMS Relacion Relacion Relacion Relacionentre | 0
NES entre |3 entre la entre el elitemsyla
variableyla | dimensiony | indicadory | opcionde reco
dimension | el indiador | el items respuesta mend
® - acion
'g’ g g si N0 |5t | mNO | st | mO |Si | NO  |es
= e
$$3 g 53 Dirmen ide 1. £l equipo directivo tiene como
4 % H H g g :::::’ politica institucional |a aplicacién de una
3, g g § § : g evaluacion diagnostica. X X X X
- ~
. » o <
3 ; 2 "i 183 = 2. &l equipo directivo trabaja de
iz 5 8 g 3’ l:?enermmu manera colaborativa conlos docentes, la
5§88 H ondeuna determinacion de | os desempefios que se
H SVE_E: 2 evaluacion . PR
s 33 E o consideran en laevaluadon diagnostica.
- c>94% diagnostia. X * * .
s:if ol
£ -
i a3 '; = gﬁ 3. B equipo directivo, establece
RIS ? jormadaspara sodalizmrios resultados de
L ° - ” » 0 2
= 3 ;3 : 35 1a evaluacion diagndstica y tomar aciones. X X X X
s 3%=3%v¥23
j 5 g g IR R R 2- Dominio 4. El equipo directivo onienta a 10s
£ ¢85 & §! de colaboradores en la planificacion,
s$:-30;58
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herramienta
s
pedagogias

ejecudion y evaluacion delos procesos de
ensefanza aprendizaje.

5. El equipo directivo desarrolla
jomadasde capacitacionenel manejo de
herramientas pedagogicas.

6. El equipo directivo desarrolla
jornadasde capacitacion para aplicarel
enfoque pedagogico en la practica
docente.

Fortaleamie
nto de
competena
asy
capaadades

7. El equipo directivo junto con los
colaboradores reaiza las adaptacones
curricul ares necesarias.

8. El equipo directivo onenta y
maonitorea el desarrolio de competencasy
capacidades en |3 practica pedagogica.

9. El equipo directivo promueve en
coordinacion con sus colaboradores el
desarrollo de competencias en los
estudiantes.

4-
Evaluacion
de
productos
finales.

10. El equipo directivo orienta a los
colaboradores acerca del enfoque
formative para la evaluacion de los
aprendizajes.

11. El equipo directivo promueve
estrategias, en coordinacion con docentes,
para lograrun nivel satisfactorio en las
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evaluaciones finales.

12.  El equipodirectivo monitorea |os
avances, dificultades y logros de los
estudiantes para determinar los producios
obtenidos.

13. El equipo directivo, en
coordinacion con los colaboradores,
recoge informacion relevante para tomar
decdsiones onentados a potencar los
aprendizajes.

Dimensio

Organiz=ad
onal

1 -Existenda 1 Existe unorganigrama actualizado

de un y acorde a las normas de organizacion

organigram existentas.

a

actualizado. 2. El equipo directivo promueve el
conocimento de las fundiones de ada uno
de los miembros de |la comunidad
educativa.

2 Creamien 3. El equipodirectivo apoya proyeaos

to innovadores relacionados ala mejora en

Organizacio |a organizacion de la institucion educativa.

nal.

4. El equipo directivo efectiviza los
roles que debe cumplir cada miembro de
|a comunidad educativa.
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3 Elaborado
nde
normasde
convivenaa
consensuad
as.

S. El equipo directivo promueve 1a
practica de valores entre los miembros de
|a comunidad educativa

6. . lasnormas de convivencia entre
los miembros se han elaborado en
consenso.

7. El equipo directivo promuewve las
condicones necesarias para la
realizacionde un trabajo efectivo en la
institucion educativa.

8. El equipo directivo muestra un
buen trato con los miembros de la
comunidad educativa.

4 Flexbilida
dfrentea
propuestas
de cambio.

Q. £l equipodirectivo valora las ideas
aportadas porlos colaboradores.

10. £l equipodirectivo apoya i niciativas
de cambio de sus colaboradores.

dimension
comunitar

1 Participad
on dela
comunidad
escolar.

1 El equipo directivo promueve Ia
participacionde |a comunidad educativa
en las actividades institucdonales

2. £l equipodirectivo toma encuenta
|a opinionde |a comunidad educativa en
los cambios institucionales.

2 Comprens
ion de
situagones

3. El equipo directivo se mantiene
informado de las necesidades y problemas
de la comunidad educativa.
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problematic
as.

4. El equipo directivo actua de
manera empatica frente a situaciones de
conflicto

3.-Solucion
de
situagones
problematic
as.

5. El equipo directivo desarrolla
programasde sensibiizadonenla mejora
de las relacdones institucionales.

6. El equipodirectivo se involucra en
|a solucion inmediata de la problematica
de la comunidad educativa.

4.- Cultura
institugonal

7. El equipo directivo planifica y
toma dedsiones con |a comunidad
educativa.

8. El equipo directivo muestra
confianzaenlatareas encargadas a sus
colaboradores

9. El equipo directivo muestra un
liderazgo que pemmite el desamolio
institucional

10. El equipo directivo promueve
que las activdades se llevena cabo a
través de equipos vy no de forma
individualizada.

Dimensio

1-
Determinad
onde

1 El equipo directivo de manera
consensuada prioriza los objetivos que
determinaran el uso de los recursos.
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administr | actividades 2. El equipodirectivo toma deasiones
ativa y recursos compartdas para establecer actividades

para lograr que seranfinandadas conlos recursos de

objetivos. la 1LE.

2- 3. El equipo directivo planifica el

Pl anificacio presupuesto institucional segun los

ndel uso objetivos de su PAT

efectivo de

los recursos

3- 4. El equipo directivo realiza un

Informadon manejo adecuado de los recursos

del manejo economicos.

de recursos

econémicos 5. El equipo directivo informa
periodi@mente acerca del manejo de los
recursos economicos.

4- 6. El equipodirectivo acuerda consus

Pl anificacio col aboradores el uso efectivo del tiempo

n efectiva enel aula.

del tiempo.
7. El equipo directivo monitorea el
uso efectivo del tiempo en el personal de
la 1LE.

5.- 8. El equipo directivo lleva a cabo

P anificacio jomadaspedagogicas para elaboraren

nde los consenso los documentos de gestion.

documentos

de gestidn. 9. El equipo directivo promueve en

consenso |la elaboradon del proyecto
educativo institucional.
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10. &l equipo directivo promueve en
consenso |a elaboracion del proyecto
curricular de |a institucion educativa.

11 El equipodirectivo promueve en
consenso |3 elaboracion del plan anual de
trabajo institucional,

12l equipo directivo promueve en
consenso |3 elaboracion del reglamento

interno.
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CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA Obser
vadio
DIMENSIO | INDICADOR | ITEMS Relacion Relacion Relacion Relacion entre ny/o
NES entre la entre la entre el elitemsyla
variableyla | dimensiony | indicadory | opcionde reco
dimension | el indicdor | el items res puesta mend
v adon
E g g Si N0 |SI N0 st | NO |S1 [ NO  |es
= <
RN R Dirmans i 1 £l equipo directivo tiene como
HE BB - sedagbio | itica institucional | licacid
§3888%. —— politicainstitucional |a aplicacion de una
IEERE H | 2 evaluacion diagnostica. X X X X
188,373
H ; g i 28 1- o 2. €l equipo directivo trabaja de
: s s b B g 3 l?etemmu manera colaborativa conlos docentes, la
y €3 * ¢ i ondeuna determinacionde | os desempenos que se
3 .
g *fEzii= evaluacion consideran en la evaluaddn diagndstica.
$ - - . v .
% g-;i>§5 diagndstia. X X X X
Eo5F o
i &3 'E - E‘i 3. £l equipo directivo, establece
: g i e : ? jormadaspara sodalimrios resultados de
o
= 2 g;g § 8 I3 evaluacion diagnostica y tomar a@iones. x N x X
N §835v, 3
i 3 g ’3 | g s & 2- Dominio 4. El equipo directivo onienta a los
§:8 g' i§ ’; de colaboradores en la planificacion,
2 s ; = X § 2
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herramiena

pedagogias

ejecucon yevaluscionde los procesos de
ensefianza aprendizaje.

5. El equipo directivo desarrolla
jomadasde capaciacionenel manejo de
herramientas pedagogicas.

6. El equipo directivo desarrolla
jomadasde capacitacion para aplicar el
enfoque pedagogico en la pracica
docente.

3-
Fortaleamee
nto de
competend
asy
capaadades

7. El equipo directivo junto con los
colaboradores realiza las adaptaciones
curricul ares necesanas.

8. El equipo directivo onenta y
monitorea el desarrolio de competenciasy
capacidades en la practica pedagogica.

=N El equipo directivo promueve en
coordinacion con sus colaboradores el
desarrollo de competencias en los
estudiantes.

Evaluacion

productos
finales.

10. €l equipo directivo orienta a los
colaboradores acerca del enfogue

formativo para la evaluacion de los
aprendizajes.

11 El equipo directivo promueve
estrategias, en coordinacion con docentss,
para lograrun nivel satisfactorio en las

ana
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evaluaciones finales.

12 El equipo directivo monitorea los
avances, dificultades y logros de los
estudiantes para determinar los productos
obtenidos.

13, E equipo directivo, en
coordinacion con los colaboradores,
recoge informacionrelevante para tomar
decisiones orientados a potendarlos
aprendizajes.

Dimensio

Organizmd
onal

1 -Existenda 1 Existe un organigrama actualizado

de un y acorde a las normas de organizacion

organigram existentes.

a

actualizado. 2. El equipo directivo promueve el
conoci mento de las funcdones de ada uno
de los miembros de |la comunidad
educativa.

2 Crecamien 3. El equipo directivo apoya proyeaos

to innovadores relacionados ala mejora en

organizacio |a organizacion de |a institucion educativa.

nal.

4. El equipo directivo efectiviza los
roles que debe cumplir cada miembro de
|a comunidad educativa.
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3 Elaboraoo
nde
normasde
convivenaa
cons ensuad
as.

5. £l equipo directivo promueve |a
practica de valores entre los miembros de
|a comunidad educativa

6. . lasnormas de convivencia entre
los miembros se han elaborado en
consenso.

7. El equipo directivo promueve las
condiciones necesarias para la
realizaconde un trabajo efectivo en la
institucion educativa.

8. El equipo directivo muestra un
buen trato con los miembros de la
comunidad educativa.

4 Flewbilida
dfrentea
propuestas
de cambio.

9. El equipodirectivo valora las ideas
aportadas por los colaboradores.

10. £l equipodirectivo apoya i niciativas
de cambio de sus colaboradores.

La
dimension
comunitar
ia,

1 Participad
on dela
comunidad
escolar.

1. El equipo directivo promueve la
participacionde |a comunidad educativa
en las actividades institucionales

2. El equipodirectivo toma encuenta
|a opinionde |a comunidad educativa en
los cambios institucionales.

2 Comprens
ion de
situagones

3. El equipo directivo se mantiene
informado de las necesidades y problemas
de |a comunidad educativa.
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problematic
as.

4 £l equipo directivo actua de
manera empatica frente a situaciones de
conflicto

3.-Solucion
de
situagones
problematic
as.

5. €l equipo directivo desarrolia
programasde sensibiizadonenla mejora
de las relacones institucionales.

6. £l equipodirectivo se involucra en
|2 solucion inmediata de la problematica
de |a comunidad educativa.

4.- Cultura
institudonal

7. £l equipo directivo planifica y
toma dedsiones con |a comunidad
educativa.

8. El equipo directivo muestra
confianzaen latareas encargadas a sus
colaboradores

9. El equipo directivo muestra un
liderazgo que permmite el desamollio
institucional

10. El equipo directivo promueve
que |as activdades se lleven a cabo a
través de equipos y no de forma
individualizada.

Dimensio

Determinad
on de

1 El equipo directivo de manera
consensuada prioriza los objetivos que
determinaran el uso de los recursos.
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administr
ativa

actividades
y recursos
paralograr
objetivos.

2. El equipo directivo toma deasiones
compa rtidas para establecer actividades
que seranfinanciadas conlos recursos de
la LE

2~
Planificacio
ndel uso
efectivode
los recursos

3. El equipo directivo planifica el
presupuesto institucional segun los
objetivos de su PAT

3-
Informadon
del manejo
de recursos
economicos

4 El equipo directivo realiza un
manejo adecuado de los recursos
economicos.

5. El equipo directivo informa
periodi@mente acerca del manejo de los
recursos economicos.

Planificacio
nefectiva

del tiempo.

6. El equipo directivo acuerda con sus
colaboradores el usoefectivo del tiempo
en el aula.

7. El equipo directivo monitorea el
uso efectivodel tiempo en el personal de
lalE

S-
Planificacio
nde los
documentos
de gestion.

8. El equipo directivo lleva a cabo
jomadaspedagogicas para elaboraren

consenso los documentos de gestion.

Q. El equipo directivo promueve en
consenso la elaboracion del proyecto
educativo institucional.
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10. &l equipo directivo promueve en
consenso |a elaboracion del proyecto
curricular de |a institucion educativa.

11. £l equipodirectivo promueve en
consenso |a elaboracion del plan anual de
trabajo institucional.

12. &l equipo directivo promueve en
consenso |aelaboracion del reglamento

interno.
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Informacion del experto

f:‘g:‘:;;ssv ’ Juu f) rrelede (" men (2 3rcia

| CARGO QuUE
}_QEsEMDEﬁA l Ca/n/rm;/mgo en A {ﬁ/ﬂ.ﬁi}(,;"&‘[ %t_,,g.m/‘_(“, g-}{ui

GRADO

ACADGMICO l L Aoider on CYencras e Do Sclercacon”

MENC'ON
2: n(‘—{o raz.e‘(n g Q(/d(c-(}o-l

L

[ S 2

FIRMA,

146

PtURA,.‘.z‘? de Marso 2017



UNIVERSIDAD CESAR VALLEIO

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

147



UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

ESCUELA DE POSGRADO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCACION
MATRZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
1.- INFORMACION
1.1, Nombres y apelidos del evakaador: CRUZ GARCIA LUSS ARNALDO
1.2~ Grado Académizo: DOCTOR EN CIENCIAS OF LA EDUCACION
1.3 -Téonica: Encuesta
1.4.-Tipo de instrumento: Cusstionario
1.5 Lugar: Instituciones educativas def Cercado de la Urbanizacén EI Chipe -Fura
L6.-Autor: Mg MONICA SOCORRO FRANCO SANCHEZ
1.7 Medicidn: Gestidn Educative

18- Apfcacide: Docentes do s Instituciones educathvas del Cercado de (s Urbaniaacién F Chige-
Fiura.

LVALORACION
[DIGEENTE | MUY BUEND }([uno [meGuar — [OECENTE |

.'/
—~
.m\k‘;,\.
-

&} N
s

l‘* -
)
A

DOCTOR EN CITNCIAS
OF LA EQUCACION
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ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA DE DOCTORADO EN EDUCADION

MATRZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS
1+ INFORMACION
L1 Nombras y apefidos def evaksador: SANDOVAL ROSAS MARIO LUCIAND
1.2.- Grado Académice: DOCTOR EN EDUCAQON
13, Téenica: Encussta
L4-Tipo de instrumento: Cuestionario
15 Liugar: nstituciones educatives del Cercado de la Urbanizacién €] Chipe -Aura
L6.-Autor: Mg MONICA SOCORRO FRANCD SANCHEZ
1.7-Meddién: Gestion Educativa

18- Apkcadon: Docames 8¢ s Instituciones educativas del Cercado de I Urbanizacion £} Chipe-
Fura.

LNVMORACION

(DCEENTE [ MY N0 ) [ uewo |Moun  [omoewt |

4 ' -~ '] 4 ¥
. l‘ i ‘%v;
I

S

POCTOR EH EDUCACION
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ESCUELA DE POSGRADO

ESCUELA DE POSGRADO

MROGRAMA DE DOCYORADO EN EDUCACION

MATRIZ DE VAUDACION DE INSTRUMENTOS
L INFORMACION
LL-Normbrusy apeilison del svstuador; UONES MENDOZA MARIO NAPOLEON
12 Grado Académico: DOCTOR EN EDUCACION
L1-Thenica: Encumts
14-Tipo de Instrumento: Cuestionario
L5 -Luger: iratituciones edecativas del Cercado de ka Urbanizacie B Ohipe -Plura
1h-Autor; Mg MONICA SOCORRO FRANCO SANCHEZ
L.1.-Mudiior: Gastion [ducatve
1 4-Apkcacidn: Docentes de las instituclones educativas del Cercado de la Urbasizacidn Bl Chipe-
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ESCUELA DE POSGRADO

ESCUELA DE POSGRADO

POGRAMA CE DOCTORADO EN EDUCACION
MATRIZ Df VALIDACION DE INSTRUMENTCS
1 INEORMACION
1.1, Nombres y apelidos del eveuador: CRUZ GARCIA LUS  ARNALDO
1.2.- Gy Acadimicz: DOCTOR EN CENCIAS DE LA EDUCACION
1.3-Thericn: Ercumta
14.-Tipo de iméruments: Custionats
15, -Luggar: Watitucioees educativis def Corcado 0¢ ' Urbaniaackin £ Chipe -Pura
1.6, Autor: My MONICA SOCORRO FRANCO SANCHEZ
1.7 Mucicitn: Liderazgo Directivo

L4.-Apieacidn: Docentes de s nstitudones ssucativas del Cercado de | Ursenizacion b Chige-
Pun.

2VALORADION
ERCELENTE [uummo‘:i[iiib [mecuan_ [omoet |

DOCTORN EN CIENCIAS
DE LA EDUCACION
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PROGRAMA D€ DOCTORADO EN EDUCACION
MATRLZ DE VAUDACON OE INSTRUMENTOS
L. INFORMACKON
LL-Nombres y igalicdos ol evauador: SANDOVAL ROSAS MARID LLICWNO
12 Grado Académice: DOCTOR EN EDUCAQION
13- Téenicx: Encuesta
14-Tipa e nstrumento: Cueitioniris
1. Augar nsicones o ol Coeado do o Urbanitncié I Chipe oy
1/-utor: Mg AONICA SOCORRD FRANCD SANCHEZ
17 Medicin: iderazgo Directva

1.8 Agficacde: Docormes de la¢ Institudiones educathvas del Corcado da s Urbanizacide £l Chige-
Fra

LAALORACKN
[OEENTE  |MUYGURO ) [BUNO  [AEGUR | DPOEBNTE |

AR ok S
e il

DOCTOR EN EOUCACION
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FSCUELA DE POSGRADD

ESCUELA DE POSGRADO

FROGRAMA DI DOCTORADO EN (DUCACION
MATR(Z OE VALIDACIN DE SSTRUMENTOS
1. INFORMACION
L1 Nombres y apefidon ol svabsador, BRIONS MENDGZA MARIO NAPOLEON
1.~ Grado Acadésmico: DOCTOR EN EDUCADION
13 -Thorves: Encusta
14..Tipo de nstrumeta; Cuestionario
15 Lo InstRuciones educatives del Cescado de a Uibanizacen 1) Chige -Pura
1.5.-Autor; Mg MONICA SOCORRO FRANCO SANCHEL

17 Medicitn: Liderazgn Dewctivo

ummubmmummumnmp
.

LAMOMACON
TBGEENE  [WOVeUEN (W0 ) [Weeuum  [OEROBTE |
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ANEXO 4 CONFIABILIDAD

Fiera, juio 2017

DIRECOGN OF ECUIA DE POST GRADO
Unhareidad “Cesar Valkejo” - Aun

De mi corideracién

Tengo el agrado de dirgfrme a Ud. Para darke a conocer sobre W conflbddd d estadiviica
¢ Ka Instrumentos qua 56 v s ublar pars of provecto de lvestigacon tiulado 6L UDERAZGO
DIRECTIVO ¥ S RELACION EN LA GESTION EDUCATIVA DE INSTITUCKONES EDUCATIVAS DEL
CERCADO DE LA URBANZACION EL CHIPE « 2017 que presests ¢l Doctorundo FANCO
SANCHEZ Mémlcn Secorro de la escuels que Ud. Prade

Con reipecto b Lo conflalibad estadinticn do o Rems 34 there;

Inirmento Al de crombach | W bems
wwap ul @

$6 obiervg que ke instramisdes san akamente conflables,

Agradeckndo su conflanza v atencidn ol presento rellerasdo ms seatimientos de
conshderatidn y eities peraonil.

154



ET ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO 5 MATRIZ DE CONSISTENCIA
ANEXO 3 MATRIZ DE CONSISTENCIA
TiTULO:

El liderazgo directivo y su relacion en la gestion educativa de instituciones
educativas del Cercado de la Urbanizacién El Chipe — Piura 2017.

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion y calidad educativa

DESCRIPCION DEL PROBLEMA:

Las investigaciones que se han llevado a cabo muestran el interés por mejorar la gestion educativa acorde a
los cambios que generan la globalizacion, en la mejora de nuestras escuelas desde un aspecto mas integral e
independiente. (Sander, 1995). En América Latina las diferentes instituciones educativas se han visto
influenciadas en la gestion educativa, por la variedad de esquemas sociales y econdémicos que se han
desarrollado en estos paises, esto permitié lograr que las organizaciones desarrollen una verdadera gestion
educativa con un mayor rendimiento, estableciendo una direccién clara y estructurada en el campo
educacional. Asi mismo los cambios se generaron en varios paises entre ellos tenemos a Colombia donde se
pudieron determinar progresos en las politicas educativas dando un giro importante en la gestiéon educativa
convirtiéndola en la esencia de cambio en las reformas (Alvarez, Correa, y Correa, 2009). En nuestro pais, el
crecimiento en las organizaciones nos ha impulsado a innovaren el campo educativo para poder satisfacer las
expectativas en la preparacion de lideres eficientes con gran capacidad competitiva y creativa, los mismos que
pueden desarrollar en su personal la mas alta calidad de trabajo, con la préactica de valores siendo ademas
capaces de enfrentar retos y cambios estructurales (Brown, 2012).Se busca una gestion de calidad en las
instituciones educativas con el desenvolvimiento de un liderazgo pedagdgico para un mejor logro de resultados
en los aprendizajes de los estudiantes, las instituciones rurales estéan trabajando con el apoyo de un
asesoramiento a través del Programa de Educacion Logros de Aprendizaje de los estudiantes (PELA), con el
fin de resarcir los bajos logros de aprendizaje obtenidos, el apoyo es directo a docentes y estudiantes de las
zonas (MINEDU, 2014-2016). En la Regién, las organizaciones educativas de la region tales como las
instituciones educativas del Cercado El Chipe : la I.E Rosa Carrera de Martos”, la |.E “Sagrado Corazén de
Jesus” , LLE “Victor Francisco Rosales”, no se encuentran alejadas de la realidad que se vive en las
organizaciones educativas, presentan lideres que se esfuerzan por lograr cumplir con las politicas educativas y
con el desenvolvimiento de un auténtico liderazgo en la busqueda del logro de retos educativos (Casassus,
2008). Considero importante establecer la relaciéon que se pueda generar entre la gestién educativa y el
liderazgo directivo para asi conducir y aclarar de forma estructural los cambios que deben enfrentar las
instituciones que forman parte de esta zona, para lograr eficacia y mayor productividad en la mejora de las

organizaciones.
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o

FORMULACION DEL VARIABLES OBJETIVOS HIPOTESIS JUSTIFICACION |ESTRATEGIAS
PROBLEMA
VARIABLE1 General: Hipotesis Los aportes que | Segun Cazau (2006): “los
;En qué medida el liderazgo Establecer en que General las disefios  correlacionales
¢Eh 4 9! | iderazgo . : -El liderazgo
directivo se relaciona en la gestién | Directivo medida se relaciona o investigaciones | son aquellos en los que se
el liderazgo directivo directivo s€
educativa de instituciones Es aquel liderazgo  relacionan dan a los| emplea el método
educativas del Cercado de la con la gestion contextos correlacional Cuyo
que logra educativa ara significativamente y
Urbanizacion El Chipe, Piura, 20177 ' P .. | educativos objetivo es poner a
desarrollar en sus conocer syl €N la gestion
. permiten tomar |prueba una correlacion,
colaboradores sianificancia entre educativa en
. 9 . decisiones en las | entendida esta como una
estrategias de ambas variables en instituciones
compromiso que las nstituciones educativas del metas afirmacion que indica que
Especificos permite  enfrentar ducativas ol Cercado de lal establecidas por| entre dos o mas variables
¢Cual es el nivel de las de maneral . 1 4 N Urbanizacion El estas hay una cierta asociacion
dimensiones de la  variable positiva Urbanizacion EI Chipe —Piura 2017. organizaciones, |estadistica” (pag.117)
liderazgo directivo en  instituciones modificaciones en _ i El liderazgo es por ello que
educativas del Cercado de |la Chipe 2017. creo conveniente
Urbanizacion El Chipe —Piura 20177 las es_trum_:tur_as de | Especificos: dlrecpvo N0 S8 \ievar acabo esta
las instituciones . .| relacionan
A - . -ldentificar el nivel . L L
¢Cual es el nivel de la variable , o investigacion Este disefio se representa
educativas, de las dimensiones significativamente

gestibn educativa en instituciones

donde podremos

de la siguiente manera:
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o

educativas del Cercado de la

Urbanizacion El Chipe —Piura 20177
¢,Cual es la relacién de la dimension
liderazgo transformacional en la
gestién educativa en instituciones
educativas del Cercado de la
Urbanizacion El Chipe —Piura 20177
¢,Cual es la relacion de la dimension
liderazgo instruccional en la gestion

educativa en instituciones

Cercado de la

El Chipe —Piura

educativas del
Urbanizacioén
20177?

establece metas
que impulsan
mejorar el nivel
educativo  donde
este se
desenvuelve,

controlando los

logros que
obtienen los
educandos en un
mejor ambiente; a

de

dimensiones

través sus
transformacional e
instruccional
(Leithwood (1994,
citado por Salazar,
2006) ;

(1985,

Bass|

citado por|

de

liderazgo

la variable
directivo
instituciones
del
la

El

en
educativas

de
Urbanizacion
Chipe —Piura 2017.
-Identificar

de la variable
gestién educativa en

Cercado

el nivel

instituciones

educativas del
Cercado de lal
Urbanizacién El

Chipe —Piura 2017.

-Determinar [
relacion de la
dimension liderazgo

transformacional en

con la gestion
educativa en
instituciones

educativas del
Cercado de ||
Urbanizacion El

Chipe —Piura 2017.

Hipodtesis

especificas

- El nivel de
liderazgo directivo
en instituciones
educativas del
Cercado de la
Urbanizacion  El

Chipe — Piura

2017 es

significativo.

establecer la
relacion que
existe entre los
estilos de
liderazgo

directvo y la
gestion

educativa, pues
determinara  de
acuerdo a
caracteristicas
directivas el
manejo de las
actividades

organizacionales

gue son el eje de

una gestion
eficaz. Segun
Botero (2009)

/l
\

Dénde:
O2
M = Muestra.

1aS] o-vumer

r = Relaciéon de las
variables de estudio.
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Evans, 2015) ;
(Bolivar, 2010) v,
Lorenzo (1997,
citado por
Lorenzo, 2004).
VARIABLE 2
Gestion
Educativa

Segun  Casassus

(2008): “La gestidon

educativa es una

disciplina que
tiene como objeto

deestudio la
formacion de

seres humanos
donde el contexto

interno formado

la gestion educativa

en instituciones
educativas del
Cercado de F]
Urbanizacion El
Chipe —Piura 2017.

-Determinar F]
relacion de la)

dimension liderazgo
instruccional en I
gestion educativa en

instituciones

educativas del
Cercado de la
Urbanizacién El

Chipe —Piura 2017.

- El nivel de
liderazgo directivo
en instituciones
educativas del
Cercado de la
Urbanizacion El
Chipe — Piura 2017
no es significativo.

- El nivel de gestion
educativa en
instituciones
educativas del
Cercado de la
Urbanizacion El
Chipe —Piura 2017
es significativo.

- El nivel de
gestion educativa

en instituciones

nos dice que:
“‘Una gestion
educativa
autonoma y
descentralizada
implica que las
instituciones
educativas
cuenten con

oportunidades y

capacidades
para
decisiones
realizar
proyectos
educativos
propios,
pertinentes

relevantes”

tomar

y
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por alumnos se
mezcla con los
fines de lal
organizacion”(pag.
53), a través del
aspecto
pedagdgico-
didéctico,
organizacional,
administrativo V]
comunitario, para|
construir un
conocimiento
sobre las
organizaciones
educativas de
manera mas
singular. (Frigerio,
Poggi y Tiramonti,

educativas del
Cercado de la
Urbanizacion El
Chipe —Piura 2017
no es significativo.
-La relacion  que
existe entre  la
dimension
transformacional y
gestion educativa es
directa en

instituciones

educativas del
Cercado de la
Urbanizacién El

Chipe —Piura 2017.

-La relacion  que

existe entre lal

(pag.3). La
investigacion
brindara a las
instituciones
educativas la
oportunidad  de
conocer el
resultado a fin de
que puedan
realizar mejoras
educativas a
través de una
propuesta
practica de la
teoria
transformacional
en la mejora del
liderazgo

directivo.
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1994) (Casassus,
2008).

dimension
transformacional y
gestion  educativa
no es directa en
instituciones
educativas del
Cercado de la
Urbanizacion El
Chipe —Piura 2017.

- La relacion que
existe entre  la
dimensién
instruccional 'y la
gestion educativa es
positiva en
instituciones
educativas del

Cercado de lal
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Urbanizacion El
Chipe —Piura 2017.

- La relaciébn que
existe entre la
dimension
instruccional y la
gestion educativa no
es positiva en
instituciones
educativasdel
Cercadodela
Urbanizacion El
Chipe —Piura 2017.
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ANEXO 6 CONSTANCIAS EMITIDAS POR LA INSTITUCION

QUE ACREDITE LA REALIZACION DEL ESTUDIO

ESCUELA DE ROSTGRADO

FROTOCOLO DE CONSENTINVENTD INFORMADD

Lo rvestigaiors Mg, NONICA SOCORRD FRANCO SANCHEY con mencidn en Fricalogs edutatv
08 b Unersdad César Valeg, Sode Mirs, 2015 | esti dessmolando: un Ievestigacisn
Saromnads Los eslos de Merazgo ditecthe ¢ su rRckn ¢ W pmbién edutatha  de
nttuciones sdutthas del Certads de b Urbanizackén © Chipe - Plera 2005." ¢n o abiefa de
Eguablecer 3 relacitn qua faista anse ks estion de Iiderazgo drectvo con ba gestidn edutaths
pera conocer su SFcancla entre amas variakie,

£ 500 sentido 0rcito ala directera, de b situcién Edecatha: “VECTOR SRANCELO ROSALES

QORTEGA", o4 crvaentmiento pora azlear bos instrumannes de la sncionads immdgaciin

DATO3 0 LA DIRECTORA

- Nombresyapelidos: _ Thiuded Aok {{MUL folk

- Docuvento deidensiad : _ L30T £26/

Oreccondomtia: M2 35- Bols 13 -:o(n:h'rtms Cedbike

- lttona; 43053 ET

S otra particatar, s Srma g presorce procolo de consertisients informado

Fiara, 07 2e Setomtre del 2016

{

¥ ‘._..g‘.?:_
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ESCUELA DE POSTGRADO

PROTOCOLO DE CONSEN TIMIENTO INFORMADO

La Imvestigadora Mg, MONICA SOCORRO FRANCO SANCHEZ con mancidn en Psicologia aducatia
de b Universided Chsar Vallejo, Sedw Plura, 2006 , esté desarrolindo un iwestigaciin
denaminada :*Los estios de ideratgo directivo y su relacidn en la pestion educathve de
Irtituciones educativas del cercado de & Urbanizacide | Chipe - Pura 2016 con ef objetiv de
Establecer la relacidn que exste entre s estios de iderazgo directive con n gestion educative,
pied conocar b significancia antra ambas varlables.

£n wste sentido solicito & b (el ) diectord (a), de I3 Institucite Educathia | "ROSA CARRERA DE
MARTOS” , su consantimienta para aplicar los instrumentas de la menclonada investigacidn,

DATOS DE LA (EL| DIRECTORA (O]
+ Nombres y apelidos pg!luuh M grat E:wtg
- Documento de identided : Q64386
« Dicide domicliara: EXAGE 3 Sapa M2
o Teléfona: _Y45y9308

§in otro particaar, sa firma ol presante peatocolo de consentimiento informado,

Piura, 05 de Setiembre del 2016
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PROTOCOLO DE CONSEN TIMIENTO INFORMADO

(a Investigadora Mg, MONICA SOCORRD FRANCO SANCHEZ con mencide &0 Pricologla educatva
de i Univerded Clsar Valejo, Sede Pura, 2016 , esté desirrollindo wn ivestigacidn
denominada “Los estlos de ideraego diectho v su relackde en b gestin educatva de
ingtituciones educativas del cercado de & Urbanzacion €] Cipe = Phura 2016." con of objethvo de
Establecer Ia relackdn que exlste entre kos stlos de iderazgo directiva con fa gesticn educativ ,
pary conocer su significandia entre ambas variabies.

0 este santido solkcto 3 13 {of ) directors (3), de & Insttucidn Educativa : *SAGRADD CORAZON
DE JESUS" , 5w consentimiento para apihcar g instrumentos de & mencionada imvestigacion.

DATOS OE LA (EL) DIRECTORA (0} ‘
- Nombesy apelidos J?. hd)s ?A?l:m C’ﬁm hosnaa

. Documanto e dtdad - __ (U003/35
. MWW:L &lﬁ U= w'wﬁu
+ Teléfono: gwﬁﬁﬁ

Sin otro perticular, 52 frma ¢ prasente protacolo de consentimients informade.

Piura, 05 de Setiemire del 2016
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Vmanndiang Clba VL0

“ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"

Piura, 02 de Octubre del 2017

CARTA DE PRESENTACION

Sirva la presente para hacerle llegar el saludo institucional de la Escuela de Posgrado
de la Universidad Cesar Vallejo y a la vez presentarie a la participante en el

Doctorado en Educacion.

Mg. MONICA SOCORRO FRANCO SANCHEZ

Quien esta desamollando acciones de recoleccion de datos, en el campo de la

educacion, con Tesis fituada:

El liderazgo direcivo y su relacion en la gestion educativa de instituciones
educativas del cercadode la Urbanizacion El Chipe - Piura 2017.

Seguros de contar con su apoyo, me despido de Ud. por el momento haciendo
propicia la oportunidad para desearle éxto en su gestion.

Atentamente
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AR CHUM UM

"ANO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO'

CONSTANCIA DE APLICACION DE
INSTRUMENTOS DE PROYECTO DE

TESIS

A la Mg MONICA SOCORRD FRANCO SANCHEZ por haber aplicado
satafacioriamente los instrumentos: Cuestionario de Liderazgo Directvo
Cuestionario de Geston Educativa. comespondientes a la tesis doctoral: EJ
Iderazgo directivo y su relaciin e la peston educativa de instituciones
educativas del cercado de |3 Urbangzacion £l Chpe - Pura 2017

56 enrega la presants constancia para los fines que creq convenents

Pura, 28 da Octubre del 2017
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ESCUELA DE POSG

P Cie

“ARO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADAND'
Piura, 28 de Octubre del 2017

CARTA DE PRESENTACION

$irnva la prasanta para hacere fegar of saludo institucicnal de la Escuela de
Posgrado de 'a Universidad Cesar Vallejo y & 13 vez presentarke ala
participants en 8l Doctorada en Educacién,

Mg. MONICA SOCORRO FRANCO SANCHEZ

Quien estd desaroiando acciones de recaleccidn de datos, en &l campo de la
educacion, con Tasis thulads

El Iderazgo drectvo y su ralacion  en & pestion aducativa de
institucionas educativas de! cercado de la  Urbarizacidn E) Chipe - Piura
2017,

Seguros da contar con su apoyo, ma despido de Ud. por &l marmento haciendo
propicia la oportunidad pars desearle xto en su gestion,
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D FTINDAD BIMA AR

"AND DEL BUEN SERVICIO AL CUDADAND'

CONSTANCIA DE APLICACION DE
INSTRUMENTOS DE PROYECTO DE

TESIS

A ls, Mg MONICA SOCORRO FRANCO SANCHEZ por haber splicado
sabefactoriaments los Instrumentos: Cusstionario de Liderazge Directive
Cuestionario de Geslion Educativa, comespondientes a la tesis docloral E)
iderazgo drectivo y su relacidn  en la pestion educativa de instituciones
aducativas del cercado de la Urbanizacidn EI Chipe - Piura 2017

Se entregn [a prasente constancia pars los fines qua crea convaniante

Pura. 28 de Octubre del 2017
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maitlany el a2

*ARO DEL BUEN SERVICIO AL CIUOADANO'
Plura, 26 de Octubre del 2017

CARTA DE PRESENTACION

Sirva ls presants para hacers agar ol salugo Insthuconal de la Escuck de
Posgrado de ka Universidad Casar Valejo y 8 18 vaz presantare 8 la
patcipants en el Doclorado en Educacidn,

Mg. MONICA SOCORRO FRANCO SANCHEZ

Quien eatd dasarraliando sccionss 8 racoosion oa datos, on al campo de la
educacitn, con Tesis fitulada

El Ierazgo dirsotvo v su relacion  en la gestion educativa de
instituciones educalivas 88l cercado de 18 Urbanizacion EI Chipe < Pira
017

Seguros de conlar con su 8poyo, Mé despido de Ud por of momento haciendo
propicia i cparundad para desearie éxito & su pastion

Abentamante
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"ARO DEL BUEN SERVICIO AL CIUDADANO"

CONSTANCIA DE APLICACION DE
INSTRUMENTOS DE PROYECTO DE

TESIS

A la, Mg MONICA SOCORRO FRANCO SANCHEZ por haber splicade
satisfactoriamente los instrumentos: Cuestionario de Liderazgo Directive  y
Cuestionaro de Gestidn Educativa, corespondientes a la tesis doctoral E)
liderazgo directvo y su reladtn  en |a gestion educativa de insliluciones
oducatias oel cercado de |a Urbanizacion El Chipe = Piura 2017

Sa entrega la presente constancia para los fines que crea conveniente.

Pura, 28 de Octubre del 2017
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OTRAS EVIDENCIAS

FICHA DE REVISION DEL INFORME DE LA TESIS DE

Fecha:

DOCTORADO PRIMERA REVISION

La tesis debe demostrar la competencia del maestrante en el nivel superior de

la disciplina de que se ocupa.

Debe aportar a dicha disciplina nuevos conocimientos, o nuevas maneras
de gestionar aquellos de los que se dispone.

Debe reflejar el conocimiento del estado actual de la investigacidon en la disciplina y
situar su investigacion en el contexto del ambito del saber que le corresponde.

Autor
MG. FRANCO SANCHEZ MONICA
SOCORRO

Partes de la Estructura

S|

El liderazgo directivo  y su relacion en la gestion
educativa de instituciones educativas del cercado de la
Urbanizacion El Chipe, Piura, 2018.

NO OBSERV
ACIONES

PAGINAS PRELIMINARES

Caratula

Pagina de jurado

Dedicatoria

Agradecimiento

Declaratoria de autenticidad

Presentacion

indice

Resumen

Abstract

INTRODUCCION

Observacién atendida pagina 38:El objetivo general no
se modificd ,pues existe una propuesta en anexos que

fundamenta incluir la teoria transformacional para
fortalecer las competencias directivas a fin de lograr
escuelas eficaces

Observacién atendida pdagina 36: Se formularon problemas
especificos.

II METODO

Observacién atendida pagina 53:Se justificd la muestra

m RESULTADOS

171




W

ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

BIBLIOGRAFICAS

v DISCUSION
Vv CONCLUSIONES Observacién atendida pagina 71: Las conclusiones guardan
correlacion con los objetivos formulados.
Observacion atendida pagina 74: Se resumieron las
VI RECOMENDACIONES recomendaciones
Vil REFERENCIAS

ANEXOS
(Documentan el estudio)

Observacién atendida pagina 6: se ordend el esquema de anexos

Presentacion formal

DICTAMEN
NOMBRE MIEMBRO FIRMAR CELULAR
Dr. LUGO DENIS DRAYRON
PRESIDENTE
SECRETARIO
VOCAL
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FICHA DE REVISION DEL INFORME DE LA TESIS DE

Fecha:

DOCTORADO PRIMERA REVISION

La tesis debe demostrar la competencia del maestrante en el nivel superior de

la disciplina de que se ocupa.

Debe aportar a dicha disciplina nuevos conocimientos, o nuevas maneras

de gestionar aquellos de los que se dispone.

Debe reflejar el conocimiento del estado actual de la investigacion en la disciplina y
situar su investigacion en el contexto del ambito del saber que le corresponde.

Autor: Mg. Franco Sanchez Ménica
Socorro

Partes de la Estructura Sl NO

Titulo de la tesis: El liderazgo directivo y su relacién en
la gestion educativa de instituciones educativas del
cercado de la

Urbanizacién El Chipe, Piura, 2018

OBSER
VACIO
NES

PAGINAS PRELIMINARES

Caratula

Pagina de jurado

Dedicatoria

Agradecimiento

Declaratoria de autenticidad

Presentacién

indice

Resumen

Observacién atendida pagina 9 : Se agregaron los
datos de variables y dimensiones y se amplié palabra
clave

Abstract

Observacién atendida pagina 10 : Se agregaron los
datos de variables y dimensiones y se amplid palabra
clave

INTRODUCCION

Observacién atendida paginas 15-22: Se agreg6 a los
trabajos previos con datos de metodologia acerca de
variables y dimensiones, mostrando uniformidad en
los trabajos.

Observacién atendida pdagina 36-37: Se determind a
cada cual a quién le sirve los resultados.

Observacién atendida pagina 36:S e trabajo
coherencia entre formulacion hipdtesis y objetivos y e
agregod problemas especificos
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Observacién atendida paginal50-156 : los cambios se
trasladaron a matriz de consistencia.
METODO L . (s

1 Observacién atendida pdagina 40-51: Se adecuo la
tabla de variables a normas APA.
Observacién atendida pagina 52: Se definieron en
Poblacién y muestra sus criterios de inclusidn y exclusion.
Observacién atendida pagina 54-55 : se fundamenté
en Técnicas e instrumentos los criterios de validez de
criterio y validez de constructo.
Observacién atendida pagina 56-62 : Se modificaron

m RESULTADOS las estruc.t,uras de Igs tatfla.s segun normas APA o
Observacién atendida pagina 59-60, 62: Se explicd
mejor las tablas de correlacion.

. Observacién atendida pagina 65-72: La discusion
DISCUSION .

v nexa teoria y antecedentes

\' CONCLUSIONES
Observacién atendida pagina : 75 Se agregd mds
sujetos en la recomendacion

Vi RECOMENDACIONES
Observacién atendida pagina 85: Se alineo segun
normas APA.

Vil REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ANEXOS
(Documentan el estudio)
Presentaciéon formal
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L- FORMACION ACADEMICA PROFESIONAL:

Doctorado: Mencion, en Educacion.
Universidad Cesar Vallejo

Magister en Educacion: Mencion en Docencia y Gestion Educativa.
Universidad Cesar Vallejo.

Licenciado en Educacion. Especialidad "FILOSOFIA Y CIENCIAS
SOCIALES".

Universidad César Vallgjo

Bachiller en Educacion.

Universidad Particular "Marcelino Champagnat” - Lima

Profesor de Educacion Superior -
Instituto Superior Pedagogico Cayetano Ardanza — San Lorenzo - Yurimaguas .-
(1988 - 1990) Docente estable I - Investigadion educativa.

Instituto Superior Pedagogico Publico de Piura -Docente a tiempo pardial. -
tecnologia Educativa

Diplomado en Investigacion Cientifica
Universidad César Vallejo - Piura
Diplomado en Docenda Universitaria
Universidad Nacional Mayor de San Marcos

Curso: Analisis Multivariado — Disenios Experimentales
Sociedad Hispana de Investigadores Cientificos

IL- EXPERIENCIA LABORAL
2.1. En investigacion

Mienbro del Equipo Evaluador De Tesis
De ls Escuels de Postgrado de ks Universidad César Valeio, 2010 - 2014,

Docente de Disefio y Desarrollo de proyecto de Investigacion
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Docente

De b Escuels de Postgrado de b Universdad Casar Valejo de Pura:

Pre Grado: Gestion Educativa y Adminstracion de ks Educacion (Escusls Educacion.- 2004 -
2011

Pre Grado: Metodologis de b nvestigacion: (Escueks de Psicologia) - 2011-1

Post Grado:

- Innovaciones educativas

- Investigacion en el auk,

- Dsso y desanoko del proyecto de ivestgacion, (MAESTRIA EN DOCENCIA
UNIVERSIT ARIA- MAESTRIA EN DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA, MAESTRIA EN
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MAESTRIA BN GESTION PUBLICA)- 2010 hasta b actuaidad,

2.2, EXPERIENCIA EN GESTION EDUCATIVA,
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De b Insthucon Educativa Lbertadores de Amenca ~ La Union, 2017,

Piura, Mw del 2017
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CURRICULUM VITAE
I- INFORMACION GENERAL
1.1- DATOS PERSONALES

- NOMBRES Y APELLIDOS : Luis Amaldo Cruz Garca

- FECHA DE NACIMIENTO - 2 de Marzo de 1071

- ESTADOCML - Sotero

- PROFESION:

Lic. En Educacion, especiaidad Hstora y Geografa

Master of Education, Cumculum and Teaching,

Revalidado por Resolucion de Consejo Universitario No. 097-CU-2006
(DAO2/2008) y RCU No. 00867-CL- 20115 julio 2013)

DNI - 02824634 RUC: 10028046345

DIRECCION - Huayna Capac 1001, Campo Polo, Castlla, Pura-Peni
Teléfono: (073)-342504; (073) 062845405 rpm S0E2845405

E-mail: his amaidoc@hotmal.com

1.2- EDUCACION

/

ESTUDIOS GRADUADOS

Doctor en Cencias de la Educacion, Unwversidad Naconal de Piura

(2 de Diciembre del 2016

Master of Education, Curriculum and Teaching

Pontificia Universidad Catdlica de Puerto Rico, Ponce, Puerto Rico (USA)
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/ Diclomado | el "Heramientas Dicicicas para mejorar a Pricica Educas

Docente”, Universidad Nacional de Piura, Universidad de |a Rioja, Espafia, Pura del
14 de jufio al 30 de setiembre del 2008, por 100 horas.

IDIOMAS

- Ingles, Escuela de Post Grado, Universidad Nacional de Piura, 3 febrero 2014,

- Portugues, Escusla de Post Grado, Universidad Naciond de Piura 11 de agosto
o 2013,
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CURSOS.
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Educativa, realzado del 12 al 20 de diciembre del 2015, con una duracion de 200
horas pedagogica, Paita, Piura.

* Faciltador oel Cuso Taler Sem Presencal Desamolo de Capacidades

Profesiondles en Razonamiento Logico, Comprension de Textos y Gestion de
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Julio del 2014, Piura
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Organicos, realizado el 29 de mayo del 2014, Piura.
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2013, con una duracion de 60 horas académicas, Piura.
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Modelo Educativo, con una duracion de 250 horas pedagogicas, , Chiclayo 24 de

agosto del 2013.
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realzado en la ciudad de Castilla del 17 al 19 de abril del 2013.
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Publicacion Cientfica: como escribr y publicar un trabajo cientfico, Universidad
nacional de Piura, Piura 13 al 15 de setiembre del 2012

" | Congreso Intemacional de Educacion Incluswva, por la Facultad de CCSS y

Educacion, Universidad Naciond de Piura, 9 al 11 de agosto del 2012
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en Piurael 6y 7 de noviembre del 2009.

Dickomado | onal “Heramientas Didicticas para meiorar |a Prictica Educat
Docente”, Piura, octubre del 2008.

Curso Intemacional “mplementacion del sstema de Gestion de la Caldad
Universitara”, redizado en |3 cudad de Pura del 05 al 07 octubre del 2009

I Reunion de Trabajo de las Facultades de Educacion del Consorcio de
Universidades del Norte del Penl, sobre & Proceso de Autoevaluacion y Acreditacion,
realzado en | ciudad de Piura los dias 16 y 17 de julio del 2009.

Semnaro de Educacion Rural “Tejendo Redes de actorss educatives para &
desarmollo Rural” desarmoliado en Mallares-Sulana, durante los dias 31 de julio al 03
de agosto del 2008.

N Encuentro Imemaciondd Lectua y Escritra Responsabiidad  Compartida
desarmollado en |a cudad de Pura los das 11 y 12 de Julio del 2008, con una
duracion de 40 horas pedagdgics.

Jomadas de Nuevas Tecnologias en Comunicacion. Universidad de Piura, 22 al 24 de
mayo del 2008.

~ I Congreso de Educadores, Dscpinay Tutoria.  Universidad de Piura, 28 febrerod

01 de marzo del 2008.

181



v

ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

v || Encuentro Intemaciona de Educadores, Neurociencas y Educacion: de |as

investigaciones a la propuesta de aprendizae, Asociacion Educativa para el
Desamollo Humano Editorial Norma, 21 al 23 febrero 2008.

Taler “Cooperacion ntemacional y Desarmollo Regional” realizado en la ciudad de
Puradel 21 al 24 de agosto 2006, con una duracion de 40 horas.

" Corferencia “interculturalidad y Financiamiento de las ONGs en & Trabajo Socal yla

Solucion de conflictos Comunitarios, FUNDENORP (5 Julio 2006)

' Foro Macro Regiondl Norte Calidad y Equidad: Retos de la Universidad penana,

realidad los dias 19y 20 de octubre del 2005, en I3 UNP.

" Seminaro Intemaciond “Educacion, Cultura y Polticas de Bienestar”, realizado en I3

cudad de Puralos dias 4y 5 de octubre del 2005,

| Curso Intemacional Transdisciplinario: la comunicacion y expresion corporad para el
desarmollo personal y profesional en el sigho Y00, realizado del 6 al 9 de diciembre
2004, con una duracion de 60 horas académicas.

Semnaro regonadl “Seguimiento del Programa de Accion de la Corferencia
Intemacional de Poblacion y Desarrollo (El Cairo 1004), reaizado & dia 15 de
setiembre del 2004, en la Universidad naciondl de Pura.

VI Congreso Nacional de estudiantes de Educacién, realzado del 9 al 14 de agosto
del 2004, en la ciudad del Cusco, con 90 horas pedagigics.

" Comvencion Regional Académica para la Acreditacion Universtana, realizado los dias

17y 18 de junio del 2004, en i3 ciudad de Pura.

" Corferencia Democracia, Valores y Competitvidad, realzado en Piura & 8 de Julio

del 2003.
| Seminario Taller de Historia y Geografia Regional, del 1 al 4 de Julio del 2003, con
una duracion de 40 horas academicas.
Semnaro “nteligencias Mitiples y Creatvidad”, realizado por & Colegio
San Luis Gonzaga de Piura, del 06 al 07 de junio del 2003.
| Jomada Cientfica de la Universidad Naciond de Piura, realizado del 7 d 11 de abdl
del 2003, en la Unversidad naciond de Piura.
| Jomada de nvestigacion Clentfica, realizado del 7 al 11 de abril del 2003,
en 3 Universidad naciond de Pura.
Taller de Didactica Universitaria, realizado del 17 a 21 de marzo del 2003, con una
duracion de 50 horas, en la Universidad Cesar Valleio de Pira

Seminano Taller “Urbanzacion en las Ciudades Intermedias”, Universidad
Nacional de Pura (29 - 31 octubre 2002, con duracion de 30 horas)
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v X Semana de enfidad Culural, por & hstiuto Naciondl de Cutura-Piura (31

agosto al 7 Setiembre del 2002).

" Taller "Cultura, Etica y Polfica”, por la Escusla Superior de Pedagogi, Flosofa y

Letras “Antonio Ruz de Montoya” (19 al 22 de agosto del 2002), Piura-Peri.

" Curso Mcrosoft Office 87/2000, con una duracion de 40 horas, del 25 de junio al 2

de Julio del 2002, Piura.

* Corfierencia “Finanzas y Proyectos ntemacionales”, por i3 Universidad Nacional de

Piura (13 de mayo del 2002).

| Congreso Binacional de Escuelas de Post Grado del Norte, Nororiente de Perti y Sur
del ecuador, realizado del 7 al 9 de febrero del 2002, Piura.

Corferencia Anual de PR-ASCD “Recreando &l Ambients Educativo”, por Asociacion
de Supervision y Desarrollo Curricular de Puerto Rico. (5 y 6 de octubre de
2001), Ponce, PR.

Corferencia Educatva 2000 “Fonando Comunidades de Aprendzae y de Senico”,
por Asociacion de Supervision y Desarrollo Curricular de Puerto Rico. (6y 7 de
octubre del 2000), Ponce, PR.

Xl Corvencion de Mejoramiento Profesional para Educadores “La salud emocional
clave para & éxito personal y profesiondl ol Masstro’, por Pontificia Universidad
Catolica de Puerto Rico, Colegio de Educacion (26 de febrero del 2000) Ponce,
Puerto Rico.

Jomadas Académicas de la VIl Semana de kdentidad Cubura, por Instituto
Nacional de Cultura Piura-Pen (23 a 28 de agosto de 1999, 40 horas)

Jomadas Nacionales de Actualizacion en Historia, Geografa y Cuitura Peruana, por
Instituto de Estudios Peruanos, Piura-Peru (20 y21 de agosto de 1999)
Semnaro Intemaciond “Giobalizacion y Policas sociales en & Peny y Espana’, por
Universidad nacional de Piura y Universidad Castilla La Mancha-Espafia (11-14
agosto 1999, 40 horas académicas), Piura, Peru.

Jomadas de Coordnacion Academica entre docentes Unvversidades de Cuba yde la
Universidad Nacional de Piura, por Universidad Nacional de Piura

(14,15, y 16 de junio de 1999)

" Seminaro de Derecho Civil, por Facutad de Derecho y Ciencias Politicas-

Universidad Nacional de Piura (11 y 12 de junio de 1399), Pira-Peri.

" Conferencia ntemaciond “Haca |a descenfralzacion: Retos de los Goblemos

Locales”, por Instituto de Investigacion y Desarrollo de Gobiemnos Locales y la
Universidad Nacional de Piura (8 junio de 1399), Piura-Pen.
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Seminaro Taller “Vision y Liderazgo Municipa” y “Tributacion Municipal”, por
Instituto de Investigacion y Desarrollo de Gobiernos Locales y la Universidad
Nacional de Piura (24 y 25 de mayo de 1999), Piura-Peni

Curso Taller de Capactacion sobre Elaboracién de Prototipos Autonstructivos para
Educacion de Adutos, por Direccion Regional de Educacion, Piura ( 1-5 de marzo
de 1999, 20 horas efectivas). Pura-Peri

Engish Course in Begner's Level, from May to Octubre of 1938, por Instituto de
Idiomas-Universidad Nacional de Piura-Peru (240 horas).

VI Semana de kdentidad Cultural, por Instituto Nacional de Cultura, Piura (24-29
agosto 1398)

Taler de eldboracion de Remes de Prueba por Instituto de Ensenanza
Preuniversitana de la Universidad Nacional de Piura (11-12 de julio de 1998, 12
horas académicas), Piura-Peri

Curso Taller “Gestion y Desarmollo de Proyectos de Interés Socio-Educativo’, por
Colegio Nacional Miguel Cortés, de Castilla, Piura (28 al 31 de marzo de 1998, 15
horas académicas), Piura-Peril

Curso de mansio de Heramientas de Intemet, por Universidad de Piura (15-19 de
diciembre de 1997, 8 horas), Piura-Peril

| Taller de Disefo nstrucciond de la Ensefianza-Aprendizae de la Aptitud verbd”, por
Instituto de Ensenanza Preuniversitaria de la Universidad Nacional de Piura (9 al
13 de diciembre de 1997, 30 horas académicas).

Jomadas Académicas de la Vi Semana de ldentidad Cuitura, por Instituto Nacional
de Cultura, Piura (25 al 30 de agosto de 1997), Pira-Peri.

Seminaro Taller Hacia una nueva metodologia del aprendizae de fa Historia y la
Geografia, por Facultad de Ciencias Sociales y Educacion de la Universidad
Nacional de Piura { 3y 5 de julio de 1997, 40 horas)

Taler de Turismo Escolar, por Instituto Superior Tecnologico “Luis Antonio
Eguiguren” y la Direccidn Regional de Educacion de Piura (24, 25 y 26 de
febrero de 1997, 30 horas académicas), Piura-Peni

| Curso Pedaggico Evaluacion por Criterios’, por Colegio “"Hans Christian
Andersen” de Piura (24 al 26 de marzo de 1997, 15 horas).

Congreso Naciond V Semana de ldentidad Culturd, por Instituto Nacional de
Cultura de Piura (26 31 de agosto de 1996, 50 horas efectivas).

Il Congreso Nacional de Psicologia Clinica, por Colegio de Psicologos del Pert (13
al 15 de junio de 1996), Piura
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v Seminaro Taler de Actuizacion Docente, por Concejo Provincial de Piura y
Editorial Ipensa: MD.S.RL. Zona Norte (18,19 y 20 de marzo de 1996, 40 horas

v | Jomada de Calidad total en la Educacion, por a3 Asociacion Cultural Nueva
Acropolis de Piura (14-16 de Marzo 1396, 8 horas pedagogicas)

lll- EXPERIENCIA PROFESIONAL:
A) POST GRADO
Docente en & Programa de Maestria en Educacion. Universidad Nacional de Piura,
2010-2013.
v Curso de Técnicas de Mutimedia y Tecnologa Educativa, 2012 Il sede La Matanza-
Momropon.
Curso de Seminario de Disefio Cumicular, semestre 2012 1, sade Canchague
Curso de Seminario de Dseno Cumicular, semestre 2012 | sede Piura.
Curso de Seminario de Investigacion | semestre 2011 I, sede Taiara
Curso de Seminario de investigacion | semestre 2011 Il sede Ayabaca.
v Curso de Seminario de Disefio Cumicular, semestre 2011 |, sede Huancabamba
B) PRE GRADO
2002-2016 Profesor Asociado nombrado en la Facultad de CCSS y Educacion de la
Universidad Nacional de Piura, condiciin Nombrado. categora Asociado.
2010- 2008 Capacitador en &l Programa Nacional de Formacion y Capacitacion
Permanente del Ministerio de Educacion del Peru en Convenio con la
20052008 Profesor en & Programa de Capacitacion y Perfeccionamiento Magisterial
de la Facuitad de CCSS y Educacion, Unwversidad Nacional de Pura.
207  Fundamentos de Educacion Ifantil (Educacion inicial), Metodos y Tecnicas
de nvestigacion Educativa (Educacion hicial), Tecndlogia Educatva i,
Didctica de kas Clencias Histérico Sociales (Educacin Primaria) en el
Semestre 2007 | y 2007 Il
2008  Profesor De kos cursos Cultura General (ingenieria Civ), Metodologia de
la Investigacion Cientifica (Ingenieria de Minas), Tecnologia Educativa
Il (Educacisn Prmaria) Deontoiogia (ngenieria Agroindustrial). en el
semestre 2006 | y 2006 I
2005-2007 Profesar en e Programa de Capacitacion y Perfeccionamiento Magisterial
de la Facultad de CCSS y Educacion de la Universidad Nacional de Piura

L N
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20032004 Profesor del curso Curmicuo | y Curmicuio 1 enla Universidad
César Valisio de Para
2002-2003 Profesor de los cursos Teorias y Enfoques Pedagogicoy
Seminario de Poltcas Educativas, en el programa de Desarmollo
Profesional del Educador, de la Universidad Naciond de Piura.
2002 Auditor comoEspeciaista en a Direccion Regiondl de
Educacin-Lambayeque, para el Estudio Contable Palacios y
Asociados 5.C ; Auditora Externa de |a Confraloria General de la
Repibica, efercicio 2001 (5 d 15 de agosto del 2002, ol
equivalents: de 40 horas de raba)
1000 Profesor de la Facultad de Ciencias Sociales y Educacion, UNP.
1888 Docente del area de Ciencias Sociales, en Educacion para Adultos
en el Colegio Nacional Moo “Miguel Contés”, Casila, Piura, Peris
1806.1207 Docente en los cursos de Tecnologia Educatva, Teoriade la
Educacion, Socologia de [a Educacisn, Psicdlogia de [a Educacion,
Historia de |3 Cultura en 3 Escuela  Superior de Misica “José
Mara Valle Riestra”, Piura-Peru.

V- PONENCIAS - EXPOSITORNRGANIZADOR

a) COMO ORGANIZADOR

1. Organizador del | Congreso de Educacion Inclusva-2016, realizado en la ciudad de Paita
(02, 16 y 23 de abril 2016), con una duracion de 220 horas pedagogicas, Piura

2. Organizador del Panel Foro “Comunicacion y Desammallo Humana™, 23 junio 2012,
Unwversidad Naciond de Pura.

3. Organizador en el | Taller de Capacitacion y Achualizacion Docente, 2016, realizado los
dias 25, 26 y 27 de febrero y18 de abril del 2015, Piura.

4. Organizadar de la Conferencia "El Aprendizaje desde ka Optica de la Neurociencia',
redizada el 17 de mayo del 2012, Universidad Nacional de Pura.

5. Organizador en el Panel Forum “La ley de |a Camera publica Magisterial y su reglamento”
reaizado en i3 ciudad de Piura, el 27 de mayo del 2009.

8. Organizador del | Cursode Capacitacion Pedagagica, realizado del 25 de octubre al 5

da Noviemhre del 205 en 2 rinrdad de Marmnon

186



v

ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

7. Conductor del taller de Elaboracion del Curmiculo en I3 | Convecino Nacional de Docentes
Universiarios de las Facultades de Ciencias Contables y Fnancieras y Afines, del 26 al 28

de junio del 2003.

8. Organizador del V Congreso Intemaciond de Historia de la Educacion Latnoamencana
“Augusto Sdazar Bondy”, con una duracion de B0 horas académicas, def 25 a 29 de
noviembre del 2002.

0. Coordnador de las Jomadas Academicas realizadas con especidistas de las
Universidades de |a Habana-Cuba, los dias 14, 15 y 16 de junio de 1399, Unwersidad
Naciond de Piura.

10. Organizador en & curso taller “gestion y Desarolo de Proyectos de Interés Socio -
Educatvo’, desamollado del 28 al 31 de marzo de 1998

b) COMO EXPOSITOR:

1. Ponents en & Diplomado de Intervencion Temprana, Escusla de Post Grado Universidad
Naciond de Piura (desde octubre 2006 a febrero 2007)

2. Expositor ded curso Gestion y Planificacion Educativa, version XXV del PATED Pura (08
enero-10 febrero 2007).

3. Expositor en la charla “Modelos de Ensefanza”, para e personal del SENATI de la Zonal
Piura Tumbes (28 diciembre 2006)

4. Expositor del curso Gestion y Planificacion Educativa, version X001 del PATED Pura

(22 Julio-29 octubre 2006).

5. Expositor del curso Gestion y Planificacion Educativa, version XX del PATED Tumbes
(enero-febrero 2006).

8. Expositor curso “Didacticay Gestion Educativa” desarroliado del 1 de enero al 24 de
febrero 2006 con una duracion de 200 horas academicas.

7. Moderador del | Encuentro Regional de Formacion Magisterd, los dias 6y 7de
diciembre del 2003.

8. Ponente del curso de capacitacion Elaboracion de Proyectos de Investigacion, realzado
del 23 de mayo al 25 de junio del 2003, organzado por |3 Escuela Superior de Misica
“José Maria Valle Riestra”, Piura.

9. Expositor ded Taller de Estrategias de Programacion y Evaluacion Secundara, del 25al 28
de marzo del 2003.
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10. Ponente del curso de capacitacion Investigacion y Desarollo Educativo, realizado del 24
al 28 de marzo del 2003, organzado por la Escusla Superior de Misica “José Mara Valle
Resta”, Pura.

11. Ponente &l programa de Capacitacion y Actualzacion Pedagogea. del 27 de enero el 21
de febrero del 2003.

12. Porente en & curso Desamolo de Colecciones del Il Ciclo del Programa de
Especadzacion Técnico en Bidliotecdloga y Documentacion, por la Fundacion para &
Desaralio del Norte del Penl, desde noviembre 2002 hasta febrero del 2003.

13. Ponente en & V Congreso Intemaciond de Historia de la Educacion

Latinoamericana “Augusto Salazar Bondy’, con & tema “La Informacion Profesiondl sobre
Educacion en la World Wide Web” (25-29 noviembre 2002, Piura, Peru).

14. Ponents en & curso "Desarmollo de Colecciones™ por la Fundacion para &l Desamollo del
Norte del Pert), noviembre 2002 —febrero 2003.

15. Expositor en Conversatono sobre “Crierios de Evaluacion™ con profesorss del
Depatamento Académico de Administracion de Empresas, Facultad de Ciencias
16. Ponente en & V Congreso Regional de Estudiantes de Educacion con & tema
“nformacion Academica de dominio publico e Informacion Especializada en la World Wide
Web" (Piura Julio, 2002).

17. Ponerte o | Congreso Regional de Estudiantes de Educacion, Universidad Nacional de
Piura, del 01 al 05 de Judio del 2002

18. Expostor del Curso “Elaboracion de Sylabus™ por & Instituto de Desarmalo

de Recursos Humanos para la Clenca y Tecnologa dela Universidad

Naciona de Piura (14 al 20 de marzo, 2002, 40 horas académicas).

19. Expositor del curso Medios y Materides Educativos para Promotores de Alfabetzacion,
desarrolado durante los meses de Julio a abril de 1997.

V- TRABAJOS DE INVESTIGACION
v El Nivel de conocimiento sobre el cambio diimatico, y su influencia en la
cultra ambiental. de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Sociales y
Educacion, de la UNP, 2012-2013.
v Analiss Cientifico sobre |3 Vida Extraterrestre en &l Sstema Sdlar y en &l Universo,
en &l contexto de los descubrmientos de las Gitimas décadas del siglo XX e inicio del
siglo X, 2012
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Disefio de Material Audiovisual seleccionado para 3 ensefianza del curso de
Defensa nacional en i3 UNP, 2011, con las docentes Lic. Guliana Santiago More y
Lic. Rosa Dolores Castro Tesen, 2011

El Uso de las redes socides y su influencia en estudantes de la Facultad de CCSS
y Educacién UNP, realizado, con las Lic. Giiana Santiago More y Lic. Rosa Dalores
Castro Tesen, 2011.

Los Textos Escolares de Ciencias Socales y su aporte en & aprendizae educativo
socal, de los alumnos del Sto ano del nvel secundano del distrto de Castlla durante
&l 2010, redizado con i3 Lic. Rosa Dolores Castro Tesen, 2010

Disefo de Curriculo Cientifico, Tecnologico, académico y humanista para mejorar |a
calidad académica de la Facutad de CCSS y Educacion, redizado con e Lic.
Edilberto Madrid Ceballos (QEPD), 2000,

L3 Necesidad de implantar Intemet Profesional para la Ensefianza & Investigacion
Cientfica en la Facultad de CCSS y Educacion, realizado con e Lic. Femando
Blespuru Landa 2008.

VI- MODULOS AUTOINSTRUCTMOS

N N NN

Modulo de Seminario de Disefo Curmicular, Semestre 2012 | Piura

Modulo Gestion y Planficacion Educativa, version LI, 2011, PATED, sede Piura.
Modulo Tecnologia Educatva Il semestre 2008 I, PCPM Pura.
Modulo de Geografia Politica, semestre 2008 I, PCPM, Pura.

Modulo Gestion Educativa, semestre 2008 IL PCPM Pura.

ViIl- PROYECCION SOCIAL

v

Programa de Desarmollo de Capacidades docentes en & Distrito de Frias. provincia
de Ayabaca’”, realzado durante los meses de junio 3 setiembre del 2013

Capactacion para la ensefianza de Hstora, Geografia y Linglstica Regonal
Implementacion de 3 Bbiioteca Escolar en I3 Institucion Educathva Publica de
Secundana "Bl Camen”, Distrio del Cammen de |3 Fromtera”, Huancabamba,
realzado los dias 21 y 22 de agosto del 2013,

Mejoramiento y Embellecimiento de las Areas Verdes de la Facultad de Ciencias
Sociales y Educacion, UNP, 2011, 2012

Dotacion de Material educatvo y materal de higiene y limpieza para nifas y nnos
de |a Institucion Educativa No. 14883, Guayaquil, Chalaco - Mormopon, 2002,

VIli- ARTICULOS PERIODISTICOS (Publicados en Diario El Tiempo)

v

La Superwision de los menores y adolescentes en las redes sociales y el
celular 22122010
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7

Desde srael para el Mundo 23/08/2010

Los Textos Virtuales, una altemativa frente a los Texos Impresos.
Elingresc 3 la Universidad: ;quién selleva ‘oz méritos? 18/12/2008

Los recursos educativos de la exploracion espacial

Los Peligros de las Redes Sociales y el Chat en los menores 30/09/2009.
Entre los Libros de Texto y la Intemet

Al maestro con carifio y con ganas de triunfar 04/07/2009

IX- ASOCIACIONES PROFESIONALES

v

Puerto Rico 2001- 2008

X-CARGOS

Coordinador Administratvo y Coordinador General del Programa de Actalizacion
y Titulacion en Educacion (PATED) de ka Facultad de CCSS y Educacion dela
Universidad Nacional de Pura Enero - agosto 2013, Enero - Julio - Agosto -
Diciembre 2011)

Coordinador Academico def Programa de Actualizacion y Titulacion en
Educacion (PATED) de |a Facultad de CCSS y Educacion de [a Universidad
Naconal de Piura (marzo 2007 -marzo 2008)

Presidente de la Liga Distrital de Voleibol de Piura (2008-2009)
Director ded Instituto de Deportes de 3 Universidad Nacional de Piura 2005 (Res
150-R-2006, del 18 de enero 2005) y 2006 (Res Rect 0084-R-2006 del
18/0172006).

Dr. Ed. LUIS ARNALDO CRUZ GARCIA
Profesor Asociado Facultad de CCSS y Educacion
Universidad Nacional de Piura.

Piura, 22 de agosto del 2017.
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HOJA DE VIDA
L DATOS PERSONALES .-
Mario Luclano Sandoval Rosas
Nomores Apeligo Patemo Apelido Matemo
LUGAR Y FECHA DE NACIMIENTO:
Pura 23
Lugar da mes
ESTADO CML: Casado
NACIONALIDAD: Peruano
DOCUMENTODE IDENTIDAD: DNI. 02610527
DIRECCION:
URBANIZACION: Los Educadoras MzA e &
DISTRITO: Plura
PROVINCIA Plura
DEPARTAMENTO: Plura
TELEFONO: 073541010
CELULAR: 969641796 - Rpm #369641796
CORREOELECTRONICO:  [uaa(o Z3@hoimalicon
malusaro2305gmall.com
COLEGIO PROFESIONAL: Colego Profesional de Profesores
REGISTRO N*=: 2102610627
Il FORMACION ACADEMICA
Extansion
Centrode  Especlallda Aho Cludad/
Nival Ao del
Estudios d Inicio Fin Teulo Pals
' (Mes/Aho)
DOCTORADO Unemidad | Clencias oe a | 2013 | 2016 | » Enero 2017 | Pm -
Naxcionsl de | Educackn Peny
sun
[ MAEITRIA rier 0l Doocencla 1y | 2005 | 2008 | 30 ce mamo | Tnglo -
Cosw Valslo | Geside del 2000 Pany
Educagva
[ |Unhersicad | Diplomado o | Enero | Febrer | Fstrero | Pum
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.  EXPERIENCIADE TRABAJO

a) EXPERIENCIA COMO PROFESOR EN EDUCACION BASICA

Nacional  de | rmacion 2011 o M
Fluna docente en 2011
serdcio
Urhersidad Curzo de | 28 D4 oct | 21 mov 2008 Lima
Mayor de San | ®abomcion de | 2008
Marcos. proyectos
sociales ¥y
productivos
de  mension
publica
LICENCIATURA Uriersicad Elclogha y | 2000 2002 23 de octore | Lima
Nacional Guimica del 2008 Peny
Mayor de San
Marcos
PROFESOR nsttueo Proksor o | 1583 1985 1200 PR
Superior educacion Febrero 1385
Fedagogico secundaria
de Puna comen -
Eclogi ¥
Quimica
BACHILLER Unhersidad Grade 1938 1993 05 de julo o | Lma
Nacional Académico 1898
Mayor de San
Marcos
“TITULO TECNICO | Escueia Thao Sachiler [ 1576 1578 [ 20 enem o= | Pum
Superior  de | Proksional en 1580
Educacion Mrema ¥y
Frofesional Metaurgla
‘Amirante
Migue Gras
ESTUDIOS CN San | Ecucacitn 1873 1978 2 dclembre | P
BASICOS N gue Secundara de 1975

1 ["3an Mati™ Zechura |Secundans | 180485 227130 Ddaflos 3 meses |

5 | Nuesin Seflon Secundanra 2307730 280029 Osaflos 7 meses
_F.ml"Phll _ R _

"Migue!  Cores* Secundana [ ETE] 11042001 O2aflos 1 mes

P lcamm _ __

4 “anta Ara"Flun | Secunciarta EMS 16042001 0% afos
PROGRAMA Secunciaria de| 2004788 Hazta a X afos
ESCOLARZADD Adutos actuyidad

5 | -anorés
BELLO™IURA
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3.2 EXPERIENCIA COMO CAPACTTADOR DEDOCENTE

Nomore  de Facha Tiempo |

R Cargo frabajo reallzado | de ge enel

INStNuCion 0 |  Desempefe Iniclo (mes/ | culminacikn | Cargo

Empresa afo) (mes/ afo)

CN  "Migue|3w Drector Drecciorar T de mamo|i0 ce sor oef2 ahos |

Cortés * Castis o Tecnkdae 1393 2001 mes 10
Padagogcc  en Y
Tumo de i3 tarde

rierzaad 1% 0= mayo oe|1 aho 1]

Nacioral 2014 meses

Plum
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mematoral | |Profezona Tecricdooy  misgame 2012 [Hasta 3 afo: §
Zeta Especiaista actuaicdad meses
Consuting. Ewiaciores
8.AC Extemaz con
de Acrecitacion
Universidad Capacitagor de Juni30  noviembrgs meses
Nacioral |aei 2008
Flura
Uniersidad | |Capac tagor A0 o= agomo|ic o= abrl oef mezes
Nacioral 2010
Plura
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Plur

|memu Jm
Nacioral

Moritorso
as250mamiento
entes del srea
CTA de la Educac
Basica reguisr en
Proga™a
Formacion
Itacien
Docentes
Permanents.
PRONAFCAP

0 de sonf2r M ez
0 Emmw

2010

1

Unhersidad
Nacioral

Flun

Moritoreo
2soramienio

entes del area
CTA de la
Basica reguiyr en

cumdn
Docentes

PRONAFCAP

2010

ﬂuwde mﬁmm :mes

3.3.- EXPERIENCIA COMO FORMADOR EN EDUCACION SUPERIOR

o [horerz o€ A Fomatn ,Iga DE[FECHA DE[TEMPO EN EL
NSTTUCON | Capactanor MESAD)
nstituto  Supenor| « Jefe del [ 042001 12/2003 02afos ]
Pedagogico Deparamento messs
1 |PODICO*Plurd® | Acagémico de
Clencla y
Tecnologa
nstituto  Supenor| « Coordnador del | 012004 07/2005 01afos 6
Pedagigo 3 mesas
2 | Podico “Plura" Acagémico oe
Formacion  en
Seniclo
nstiuio  Superior| « Coordnador del | 0872005 Diciembre (09 meses
3 |Pedagigeo Programa 2015
Pubico “Plurd’ Acagémico el
nivel sacundara
nsiitiio Superior| « Coordnador 02 |02 de marzo| 31 02[02 meses
4 |Pedagigeo frmacion  en 2015 dclembre
PUDIcO “Plurd’ senvich 2015
nstituto de| « Docente ge|11- abrll| Hasta i3] 15 ANOS
Educacion horas lectvas | 2001 actualidad
4 | Supenor
Pedagogico
POdico “Plurd”

V.  REFERENCIAS PROFESIONALES -
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Victor Carbonel Ortiz Director | LE. Agusto Saiazar Bondy
Johnny Sosa RISCO Diector | LE Miguel Corles”
“Pedro Miguel Flesias Eche Docente e

Superior Pedagogico “Pubico
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LA UNIDAD DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:
FRANCO SANCHEZ, MONICA SOCORRO
INFORME TITULADO:

“El liderazgo directivo y su relacion en la gestion educativa de instituciones

educativas del cercado de la Urbanizacién El Chipe, Piura, 2018”
PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:
DOCTOR EN EDUCACION

SUSTENTADO EN FECHA: 17 DE ENERO DE 2019
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