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RESUMEN

La investigacion se realizé con el propdsito de precisar la correlacion existente entre
el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio docente en la institucién educativa
“Samuel del Alcazar’ del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas, 2018.

El estudio con método hipotético deductivo y disefio descriptivo correlacional.

Se cont6é con una muestra de 10 profesores de la I.E en mencion. El recojo de la
informacion se realizé mediante dos instrumentos, un cuestionario para el liderazgo
pedagdgico del director, basado en el Marco del Buen Desempefio del Director y con
21 items y un cuestionario para el desempefio docente, centrado en el Marco del
Desempefio Docente, con 40 items, los que fueron sometidos a validez de constructo
basado en el contenido, mediante el juicio de 3 expertos y confiabilidad a través del
alfa de Crombach, obteniendo un valor de 1.048 para el liderazgo pedagogico del
director y 1.025 para el desempefio docente. Posteriormente, identificado y
delimitado el problema de investigacion, se procedio a procesar la informacion a través

de la estadistica inferencial, la correlacién de Pearson y la prueba t de student.

Los resultados demuestran que existe una correlacion significativa entre la variable
liderazgo pedagdgico del director y la variable desempefio docente, de acuerdo al
resultado el coeficiente de correlacion de Pearson es R = -0,071 con nivel de
significancia p = 0,846 siendo esta mayor al 5% (p > 0.05) la cual quiere decir que el
liderazgo pedagdgico del director no se relaciona significativamente con el desempefio
docente en la institucion educativa “Samuel del Alcazar’ del centro poblado de

Llangodén Alto distrito de Lajas, por lo tanto queda verificada la hipotesis general.

PALABRAS CLAVE: liderazgo pedagodgico, desempefio docente, correlacion, validez,

constructo, confiabilidad.



ABSTRAC

The research was carried out with the purpose of determining the correlation between
the pedagogical leadership of the director and the teaching performance in the
educational institution "Samuel del Alcazar" of the center of Llangodén Alto district of
Lajas, 2018. The study with hypothetical deductive method and correlational descriptive

design.

There was a sample of 10 teachers of the I.E in mention. The data collection was
carried out through two instruments, a questionnaire for the pedagogical leadership of
the director, based on the Director's Good Performance Framework and with 21 items
and a questionnaire for teaching performance, centered on the Framework of Teaching
Performance, with 40 items, those that were submitted to construct validity based on
the content, through the judgment of 3 experts and reliability through Crombach’s
alpha, obtaining a value of 1,048 for the pedagogical leadership of the director and
1,025 for the teaching performance. Subsequently, identified and delimited the
research problem, we proceeded to process the information through inferential

statistics, the Pearson correlation and the student’s t-test.

The results show that there is a significant correlation between the pedagogical
variable of the director and the teacher performance variable, according to the result
the Pearson correlation coefficient is R = -0.071 with level of significance p = 0.846,
being greater than 5% ( p> 0.05) which means that the pedagogical leadership of the
director is not significantly related to the teaching performance in the educational
institution "Samuel del Alcazar" of the center of Llangodén Alto district of Lajas,

therefore the general hypothesis is verified.

KEY WORDS: pedagogical leadership, teaching performance, correlation, validity,
construct, reliability.



|. INTRODUCCION

1.1.Realidad problematica.

Actualmente se vienen aplicando una serie de instrumentos para obtener
resultados de aprendizaje en los estudiantes, como la evaluaciéon PISA
(Programme for International Student Assessment) que sirve para medir los
resultados de aprendizaje de los estudiantes de los paises conformantes de la
OCDE, y en el Peru se viene aplicando la ECE (Evaluacion Censal de
Estudiantes) que sirve para saber qué y cuanto estan aprendiendo nuestros
estudiantes, tanto en primaria como en secundaria. Los resultados en ambas
evaluaciones son bajos, por lo que el Estado viene aplicando una serie de
medidas para revertir estos resultados: el reparto de textos escolares a todos
los estudiantes del pais, distribucion de material educativo de las diversas areas
en las instituciones educativas, programas de capacitacion docente, incentivos
laborales, el bono escuela, en secundaria se viene implementando el modelo
de Jornada Escolar Completa, la designacion de directores en las instituciones
educativas; entre otras, que buscan contribuir a alcanzar mejores resultados de

aprendizaje en nuestros estudiantes.

Un aspecto es el liderazgo pedagdgico de los directores de las instituciones
educativas, es decir, que el director sea aquella persona que guie
adecuadamente a sus docentes en lo referido a planificacion curricular y el uso
de estrategias que permitan alcanzar aprendizajes significativos en nuestros
estudiantes; sin embargo, en la mayoria de instituciones no existe dicho
liderazgo. Se precisa que esta accion “Esta orientada al desarrollo de
competencias que permitan al educando acceder a conocimientos
humanisticos, cientificos y tecnoldgicos en permanente cambio”. (MINEDU,
2003).
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“El director es la maxima autoridad y el representante legal de la institucion
educativa. Es responsable de la gestién en los ambitos pedagdgico, institucional
y administrativo” Y por otro lado, el docente es protagonista principal del
quehacer educativo, encargado de fortalecer las competencias y capacidades e

inculcar el cultivo de valores en los estudiantes.

En los ultimos afios se viene dando ciertos cambios en el proceso curricular,
dejando de lado el tradicionalismo caracterizado por impartir conocimientos de
manera unidireccional e insertando el enfoque por competencias, que implica
centrar mayor atencion en el estudiante, quien mediante el uso de estrategias
diversas alcanza un aprendizaje significativo. Esto ha generado incertidumbre
en los docentes, quienes en muchos de los casos no aceptan dichos cambios;
sin embargo, es contradictorio cuando el padre de familia cree que las
instituciones educativas deben ofrecer un cumulo de conocimientos para que
el estudiante ingrese a las universidades y no entiende el enfoque por
competencias. Con el nuevo enfoque el estudiante es el centro del aprendizaje
y el docente es un guia para fortalecer sus capacidades dentro de un marco
de liderazgo compartido; por lo tanto, planteamos que si el director ejerce un
liderazgo pedagogico lograremos que nuestros docentes mejoren su practica
pedagdgica y por ende se fortalezca el aprendizaje de nuestros estudiantes para

gue sean competentes y capaces de enfrentar los retos de la vida.

El presente trabajo centra su atencion en el rol protagonico del director, quien
asumiendo un liderazgo pedagogico guia a los docentes de su institucion
educativa, involucrdndose en el quehacer educativo para apoyar en el
diagnéstico, planificacion y ejecucién compartida de las sesiones de
aprendizaje. El estudio se desarrollara con 10 docentes de las diversas areas
curriculares, tanto nombrados como contratados, que laboran en la Institucion
Educativa Samuel del Alcazar del centro poblado de Llangodén, distrito de
Lajas, provincia de Chota, afio 2018.
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1.2. Trabajos previos
1.2.1. A nivel internacional

"Liderazgo del director y desempefio pedagdgico docente (Estudio realizado con
directores, docentes y estudiantes de tercero basico de Institutos de Educacion
Basica del Distrito Escolar No. 07-06-03 del municipio de Santa Catarina
Ixtahuacéan, Solola, Guatemala, C. A.)". Cuando el director ejerce rol de guia en
el proceso educativo y el docente centra su atencion en el alumno los resultados
son de calidad. Es muy necesario que directores y docentes cuenten con
capacidades, cualidades y actitudes para responder con precisiony seriedad a
los objetivos y exigencias de la educacion actual. (Raxuleu,

2014).

1.2.2. Anivel nacional

Liderazgo directivo y desempefio docente en el nivel secundario de una
institucién educativa de ventanilla — callao, busca establecer la estrecha relacion
existente entre el rol protagonico del director y su influencia en la labor del

maestro en su quehacer diario con los estudiantes (Bustamante & Reyes, 2010).

Liderazgo Pedagodgico del Director y Desempefio Laboral Docente en
Instituciones Educativas nivel primaria, Red N°08 .UGEL 03, que se planteo
destacar la funcién que cumplen los directores como guias en el logro de
aprendizajes de sus estudiantes, para lo cual establecieron muestras
significativas, en las cuales se han empleado las variables: Liderazgo

Pedagogico y Desempefio Laboral (Contreras, 2016).

Liderazgo pedagdgico del director y desempefio docente en la Institucion
Educativa Estatal “Ariosto Matellini Espinoza” del distrito de Chorrillos 2015,

cuyo proposito es demostrar que el liderazgo pedagogico del director se
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relaciona significativamente con el desempefio docente (LOpez &

Pachamango, 2015)

Liderazgo pedagdgico del director y desempefio profesional docente en la I.E.
“San Antonio de Jicamarca”, del distrito de San Juan de Lurigancho, de Lima
Metropolitana. En cuyo trabajo determina la relacién existente al ejercer labor
directiva con liderazgo pedagogico y su influencia en los profesores respecto a

su labor en el aula (Mestanza, 2017).
1.2.3. Anivel Regional

Liderazgo directivo y la gestion educativa en la Institucion Educativa N° 82664
— Bambamarca, 2017, la investigacion determind la relacion entre el liderazgo
directivo con la gestion educativa, asi como las dimensiones establecidas
utilizando medidas estadistas de correlacion cruzada entre las dimensiones de
la variable liderazgo directivo y las dimensiones de la variable gestion educativa.
(Montes & Cruzado, 2017)

1.3.Teorias relacionadas al tema.
1.3.1. Liderazgo.

En el siguiente grafico se muestran algunas definiciones referidas a

liderazgo:
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Es importante resaltar que para que nuestras instituciones alcancen sus

propdsitos, es necesario que exista capacidad para liderar cada una de las
acciones.

1.3.2. Liderazgo pedagdgico.

Cada institucion educativa debe plantearse objetivos y metas en virtud al
logro de aprendizajes en nuestros estudiantes y al mismo tiempo los
docentes deben seleccionar y aplicar las mejores estrategias en cada una

de las areas curriculares.

La reforma de la escuela requiere configurar el rol directivo desde un
enfoque de liderazgo pedagdgico, un lider que influye, inspira y moviliza
las acciones de la comunidad educativa en funciéon de lo pedagdgico.

15



1.3.3.

1.3.4.

Competencias

La competencia se define como la facultad que tiene una persona de
combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propésito
especifico en una situacién determinada, actuando de manera pertinente y

con sentido ético.

El desarrollo de las competencias de los estudiantes es una construccion
constante, deliberada y consciente, propiciada por los docentes y las
instituciones y programas educativos. Este desarrollo se da a lo largo de la
vida y tiene niveles esperados en cada ciclo de la escolaridad.

El desarrollo de las competencias del Curriculo Nacional de la Educacion
Basica a lo largo de la Educacion Basica permite el logro del Perfil de
egreso. Estas competencias se desarrollan en forma vinculada, simultanea
y sostenida durante la experiencia educativa. Estas se prolongaran y se
combinaran con otras a lo largo de la vida (Ministerio de Educacién de Perd,
2016)

Capacidades

Las capacidades son recursos para actuar de manera competente. Estos
recursos son los conocimientos, habilidades y actitudes que los
estudiantes utilizan para afrontar una situacion determinada. Estas
capacidades suponen operaciones menores implicadas en las
competencias, que son operaciones mas complejas. (Ministerio de
Educacién de Peru, 2016)

Es importante considerar que la adquisicion por separado de las
capacidades de una competencia no supone el desarrollo de la
competencia. Ser competente es mas que demostrar el logro de cada

16



1.3.5.

1.3.6.

1.3.7.

capacidad por separado: es usar las capacidades combinadamente y ante

situaciones nuevas. (Ministerio de Educacion de Peru, 2016)

Enfoque por competencias

Se define como “el desarrollo de las capacidades complejas que permiten
a los estudiantes pensar y actuar en diversos ambitos”. La competencia
también se entiende como “una combinacion entre destrezas, habilidades
y conocimientos necesarios para desempefiar una tarea especifica”.

(Derrama Magisterial, 2017)

El investigador (Diaz, 2016), presidente del Consejo Nacional de
Educacion, CNE, comenta que el enfoque por competencias data de
varias décadas, luego se traslado al sector empresarial, y a mediados de
los afios 90 empezo a regir en la educacion basica en el Pera. “Este enfoque
prima en los estudiantes, dado que las caracteristicas de la sociedad global
los obligan a aprender conocimientos y a aplicarlos en la vida cotidiana” (p.
33).

Estandares de aprendizaje

El (Consejo Nacional de Educacion, 2016), lo define de la siguiente manera:
Los Estandares de Aprendizaje son referentes que describen lo que los
estudiantes deben saber y poder hacer para demostrar, en las evaluaciones
censales SIMCE, determinados niveles de cumplimiento de los Objetivos de
Aprendizaje definidos en las Bases Curriculares. Estos estandares permiten
categorizar el aprendizaje de los estudiantes en tres niveles: Adecuado,

Elemental e Insuficiente.
Evaluacion del desempefio docente

Varios autores definen evaluacion de desempefio: para (Chiavienato,

2000), la evaluacion del desempefio es una apreciacion sistematica

17



del desempefio de cada persona en el cargo o del potencial de desarrollo
futuro. Por otro lado (Baggini, 1999), la evaluacién del desempefio es el

proceso por el cual se estima el rendimiento global del empleado.

Actualmente se viene ejecutando la Evaluaciébn de Desempefio a los
docentes, esto ha generado una incertidumbre porque tiene un caracter
punitivo y aquel que no logre resultado favorable tendra dificultades en su
carrera profesional. En muchos de los casos los docentes se niegan a
participar de esta evaluacién; sin embargo, el Estado sigue empefiado en
evaluar a los maestros. En las instituciones educativas se viene
implementando mecanismos de diadlogo para revertir su negativa, pero es
necesario que el gobierno establezca puentes que busquen fortalecer sus

competencias.
1.4.Formulacién del problema.

¢, Qué relacion existe entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempeino
docente en la institucion educativa “Samuel del Alcazar” del centro

poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas- 20187

1.5. Justificacion del estudio.

El presente trabajo de investigacién se sustenta teéricamente en el Marco del
Buen Desempefio del Directivo que busca establecer el liderazgo pedagdgico del
director, quien es la persona que tiene capacidad para influir, inspirar y motivar
las acciones educativas y hacer transitar la institucion educativa hacia un

espacio de logros de metas consensuadas entre todos los integrantes de la misma.

En la practica es necesario que la escuela se convierta en un espacio acogedor
para el estudiante y sea un ambiente propicio para el aprendizaje; sin embargo,
la realidad nos muestra otra cara donde la gran mayoria de los maestros utilizan

métodos tradicionales y temen el cambio y peor aun, si de evaluacion en servicio

18



se trata; por lo tanto, los directores tienen que ejercer liderazgo y ganar confianza
en los docentes para que ellos se sientan convencidos que el director juega un
papel importante en el quehacer educativo y mediante un trabajo coordinado y de

equipo se pueda lograr resultados favorables en nuestros estudiantes.

A nivel metodoldgico se utilizaran instrumentos validados que ayuden a recoger
informacion concreta referida al tema y que serd procesada de manera
adecuada. Estos instrumentos seran aplicados y trabajados con los 10 docentes
que laboran en la institucion educativa Samuel del Alcazar del centro poblado de
Llangodén Alto, distrito de Lajas 2018.

El impacto social se vera reflejado en la mejora de la practica docente y el logro de
resultados de aprendizaje de nuestros estudiantes en las diversas areas
curriculares y en las evaluaciones establecidas por el Ministerio de Educacion
(PISA, ECE, otras) y otros organismos descentralizados del gobierno. Del mismo

modo, creemos prioritario la existencia de un clima institucional favorable.
1.6.Hipotesis.
Alterna (H1)

Existe relacién significativa entre el liderazgo pedagdgico del director y el
desempefio docente en la institucion educativa “Samuel del Alcazar” del centro

poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas- 2018.
Nula (HO)

No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagoégico del director y el
desempeiio docente en la institucion educativa “Samuel del Alcazar” del centro

poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas- 2018.
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1.7.0bjetivos.
1.7.1. Objetivo General

Determinar la correlacion existente entre el liderazgo pedagdgico del
director y el desempefio docente en la institucion educativa “Samuel del

Alcézar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas 2018

1.7.2. Objetivos Especificos

- Identificar el liderazgo pedagégico del director en la institucion
educativa “Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto
distrito de Lajas 2018.

- Identificar el nivel de desempefio docente en la institucion educativa
“Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de
Lajas 2018.

- Analizar la interrelacion entre el liderazgo pedagdgico del director y el
desempefio docente en la institucion educativa “Samuel del Alcazar” del

centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas 2018.
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METODO

El método se conceptualiza como “el camino, trazado por medio de reglas y
procedimientos, que conduce a un fin. Supone un orden légico de pasos para llegar
correctamente a la meta.” (DeConceptos.com, s.f.). El método a utilizar en el
presente estudio es el deductivo, “que parte de un principio general, para

arribar a conclusiones particulares” (DeConceptos.com, s.f.).
2.1.Disefo de investigacion.

Los disefios son planes y estrategias de investigacion concebidos para obtener
respuestas confiables a las preguntas de investigacion. El disefio, entonces,
plantea una serie de actividades sucesivas y organizadas, que deben
adaptarse a las particularidades de cada tesis y que indican los pasos y
pruebas a efectuar y las técnicas a utilizar para recolectar y analizar los datos.
(Horna & Vara, 2012).

Para el presente estudio utilizaremos el disefio descriptivo correlacional

Esquema:

0,

1

M \ 1

0,

Donde:
M = Muestra.

01y 02 = Liderazgo pedagogico del director y desempefio docente.

r = Nivel de correlacion entre las dos variables.
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2.2.Variables, operacionalizacion.

2.2.1. Variables

Variable 01: Liderazgo pedagdgico del director. Es la tarea del

director para lograr encaminar e influir en los docentes para concertar

ideas y alcanzar los objetivos y metas compartidas de la I.E.”. (MINEDU,

Marco del Buen Desempeiio del Director, 2014)

Variable 02: Desempefio docente. Entendido como el accionar diario

del docente en el aula para lograr que sus estudiantes logren sus

aprendizajes en las diferentes areas.

2.2.2. Operacionalizacion de las variables.

Escala
Q Definicion Definicion . . .
e . Dimensiones | Indicadores de o
«© conceptual operacional medicion
S
>
Liderazgo El director Panificacion
pedagdgico del | tiene que institucional.
director. Es la apoyar a los Gestiona que Involucra a todos los
tarea del docentesensu | lal.E. estéen entes educativos,
£ | director para planificaciony | buen estado estableciendo
b= lograr ejecucion de para su compromLS_FS 3&
S . . : : responsabilidades.
— encaminar e Sus sesiones funcionamiento p
S influir en los de aprendizaje, | y asi contribuir Mejora permanente de
3 P . 1€, | ora d los ambientes y
-2, | docentes para manteniendo alamejorade recursos para los .
‘% concertar ideas | unas buenas los aprendizajes. Ordinal
5 |y alcanzar los relaciones aprendizajes EvalGa y rinde
Q | objetivosy institucionales. balance de la gestion
S metas institucional.
N
g compartidas de Orienta los Constituye un espacio
S la I.E. procesos de investigaciony
™ educativos al estudio permanente.
-
o . .
o progreso en el Perfecciona su trabajo
xS logro de las utilizando mejoras en
= metas de sus técnicas y
g aprendizaje procedimientos.
Desempefio Cuando el . Ti .
o P Prepara 'y Tiene en cuenta las Ordinal
$ I | docente. docente . particularidades y
Q € organiza su realidad de los
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Entendido
como el
accionar diario
del docente en
el aula para
lograr que sus
estudiantes
logren sus
aprendizajes
en las
diferentes
areas.

planifica sus
actividades de
manera
adecuada,
planteandose
metas y de
acuerdo a las
necesidades
de aprendizaje
de sus
estudiantes
logra
aprendizajes
significativos.

planificacion estudiantes.
curricular
. Establece su
planificacion junto a
todos los docentes en
sus horas de colegiado.
. Crea un ambiente
adecuado para el
adecuadamente

sSus sesiones
de aprendizaje

. Ofrece contenidos

actualizados de su area
para facilitar el
aprendizaje de los
estudiantes.

.~ Su evaluacion de los

aprendizajes es
permanente y centrada
en los objetivos
trazados.

Participa en
la gestion de
laI.E.

- Participacion activa en

todos los asuntos
institucionales.

. Coordina con los

padres, autoridades e
instituciones que tienen
que ver con el proceso
educativo.

Desarrollo
profesional e
identidad
docente

. Hace una reflexion de

su trabajo.

. Desempefia su carrera

centrada en los valores,
bajo el respeto a las
personas y las normas.

2.3.Poblacién y muestra.

2.3.1. Poblacion

Integrada por toda la plana docente que labora en la Institucién

Educativa “Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto,

distrito de Lajas 2018.
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Tabla N° 1

Poblacién: personal docente de la institucion educativa “Samuel del

Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas 2018

Institucién educativa Agentes Total
involucrados

“Samuel del Alcazar”
Llangodén Alto

TOTAL 10
FUENTE: CAP I.E. Samuel del Alcazar Llangodén Alto- Lajas.

Profesores 10

2.3.2. Muestra.

Para el presente estudio tomaremos una muestra no probabilistica de
tipo Unica (todos los elementos). Siendo 10 profesores el total de la

muestra, de acuerdo al siguiente detalle:
Tabla N° 2

Muestra: personal docente de la institucién educativa “Samuel del
Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas 2018
Institucion educativa Agentes Total

involucrados

“Samuel del Alcazar” 10
i PROFESORES
Llangodén Alto

TOTAL 10

FUENTE: CAP I.E. Samuel del Alcazar Llangodén Alto- Lajas.
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2.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad.

2.4.1. Técnicas:

2.4.2.

En este estudio se empled la encuesta.

Encuesta: Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola, precisa que
es un conjunto de preguntas tipificadas dirigidas a una muestra
representativa de grupos sociales, para averiguar opiniones o conocer

otras cuestiones que les afectan.
Instrumentos
En este estudio emplearemos el cuestionario.

Cuestionario: Es un instrumento de investigacidn que consiste en una
serie de preguntas y otras indicaciones con el propésito de obtener

informacion de los consultados.

El cuestionario es un documento formado por un conjunto de
preguntas que deben estar redactadas de forma coherente, y
organizadas, secuenciadas y estructuradas de acuerdo con una
determinada planificacion, con el fin de que sus respuestas nos

puedan ofrecer toda la informacion.

El cuestionario para medir el liderazgo pedagdgico del director tiene el

siguiente varemos:

DIMENSIONES VARIABLE
Gestiona que la |.E. esté en buen | orienta los procesos educativos al _ _
estado para su funcionamientoy | hrogreso en el logro de las metas Liderazgo pedagdgico del
asi contribuir a la mejora de los de aprendizaje director
aprendizajes
Deficiente (14 - 21) Deficiente (7 - 11) Deficiente (21 - 32)
Regular (22 - 28) Regular (12 - 15) Regular (33 - 44)
Bueno (29 - 35) Bueno (16 - 18) Bueno (45 - 55)
Excelente (36 -42) Excelente (19 -21) Excelente (56 -63)
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El cuestionario para medir el desempeio docente tiene el siguiente

varemos:
DIMENSIONES VARIABLE
Desarrolla Participa en la Desarrollo Desempefio
Preparay organiza | adecuadamente gestion de la profesional e docente
su planificacion sus sesiones de I.E. identidad
curricular aprendizaje docente
Deficiente (10 - 15) Deﬂuezgt)e (19- Deficiente (6 - 9) | Deficiente (5 - 7) | Deficiente (40 - 60)
Regular (16 - 20) | Regular (29 - 38) | Regular (10-12) | Regular (8 -10) | Regular (60 - 80)
Bueno (21-25) | Bueno(39-48) | Bueno(13-15) | Bueno(11-13) | Bueno (81 - 100)
Excelente (26 - 30) | Excelente (49-57) | Excelente (16 - 18) | Excelente (14-15) | Excelente (101 - 120)

2.4.3. Validez y confiabilidad

La validez y confiabilidad fue dada por tres expertos, los resultados de
validez segun formato se presentan en los anexos y la confiabilidad

segun el andlisis del coeficiente alfa de Crombach se tiene:

Liderazgo pedagogico del director Desempefio docente

Alfa de Cronbach N° de elementos | Alfa de Cronbach N° de elementos

0,825 10 0,876 10

El coeficiente de validacion de 0,025 para el cuestionario de liderazgo
directivo y 0,876 para el cuestionario de desempefio docente indica
gue los cuestionarios fueron consistentes para aplicarlos a la muestra

de estudio.
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2.5.Método de analisis de datos

El analisis de la informacién obtenida como producto de la aplicacion del
cuestionario se analizaron utilizando el método estadistico a través de la
tabulacion de resultados, para luego obtener los estadisticos descriptivos
representados por las medidas de tendencia central y de dispersion y
determinar la manifestacién de cada una de las variables y para establecer la
relacion de las variables se utilizd la estadistica inferencial mediante el
analisis de coeficiente de correlacion de Pearson del software estadistico
SPSS version 21.

2.6. Aspectos éticos

Consentimiento de la institucion: Convoqué a reunion a todos los profesores
de la institucion educativa “Samuel del Alcazar” del centro poblado de
Llangodén Alto, distrito de Lajas, con la finalidad de involucrar a todos ellos de

manera voluntaria, destacando la importancia del trabajo de investigacion.

Confidencialidad: La finalidad de la investigacion fue estrictamente

académica.

Libre participacion: Se busco la participacion sin presion alguna, haciendo

hincapié la importancia del estudio para motivar su libre participacion.

Anonimidad: Con la finalidad de proteger los derechos de los participantes,
las escalas se aplicaron de manera andnima, asegurando la privacidad del

estudio.

Todo esto dentro del marco de la ética profesional, personal e institucional.
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RESULTADOS
3.1.Descripcion de los resultados

La tabulacion de los resultados obtenidos de la aplicacién del cuestionario a la

muestra de estudio se presenta a continuacion segun objetivo especifico:
3.1.1. Objetivo especifico 01

- Identificar el liderazgo pedagdgico del director en la Institucion Educativa
“Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas
2018.

Tabla 3

Liderazgo pedagdgico del director en la Instituciéon Educativa “Samuel del
Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas 2018 por

dimensiones y variable.

DIMENSIONES / VARIABLE ESCALA fi %

. . Deficiente (14 - 21) 0 0
Gestiona que la L.E. esté en
buen estado para su Regular (22 - 28)
funcionamiento y asi contribuira  Byeno (29 - 35)
la mejora de los aprendizajes

Excelente (36 -42) 10 100

Deficiente (7 - 11)
Orienta los procesos educativos  Regular (12 - 15)
al progreso en el logro de las

metas de aprendizaje Bueno (16 - 18)
Excelente (19 -21) 10 100
Deficiente (21 - 32) 0 0
Liderazgo pedagdgico del Regular (33 - 44) 0 0
irect
director Bueno (45 - 55) 0 0
Excelente (56 -63) 10 100

Fuente: cuestionario aplicado a estudiantes
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Figura 1

Liderazgo pedagdgico del director en la Institucion Educativa “Samuel del
Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas 2018, por
dimensiones y variable.

100 100 100

o
o

Deficiente (14 - 21‘ g
Regular (22 - 28‘
Bueno (29 - 35.
Deficiente (7 - ll. g
Regular (12 - 15' g
Bueno (16 - 18' aq
Deficiente (21 - 32‘ g
Regular (33 - 44i aq
Bueno (45 - 55. a
Excelente (56 -63

Excelente (36 -42
Excelente (19 -21]

Gestion de las condiciones para la Orientacion de los procesos Liderazgo pedagdgico del director
mejora de los aprendizajes pedagdgicos para la mejora de los
aprendizajes

Fuente: Tabla 3

Analisis

La informacién estadistica expuesta en la tabla 3 y figura 1 indica que en la
dimension: Gestiona que la |.E. esté en buen estado para su funcionamiento y
asi contribuir a la mejora de los aprendizajes los 10 docentes que representa
el 100% mencionan que el director lo realiza de manera excelente; en la
dimension: Orienta los procesos educativos al progreso en el logro de las
metas de aprendizaje los 10 docentes, es decir el 100% responden que el
director cumple esta dimension de manera excelente y en la variable liderazgo
pedagdgico del director el 100% de docentes que equivale a los 10 profesores
responden que lo desarrolla en forma excelente. Los resultados demuestran que
el liderazgo pedagdgico del director se evidencia en el desarrollo de cada una
de las actividades, la cual brinda confianza a sus docentes para involucrarse en

la planificacién y ejecucion de los aprendizajes, los cuales
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implica que el director lidere el proceso pedagogico en funcién de las

necesidades educativas de los estudiantes a su cargo.

Tabla 4

Estadigrafos del liderazgo pedagdgico del director en la Institucion Educativa

“Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas

2018, por dimensiones y variable.

Estadisticos descriptivos

Dimensiones / variable

N  Minimo Maximo

Gestiona que la |LLE. esté en buen estado para su
funcionamiento y asi contribuir a la mejora de los 10 40
aprendizajes

Orienta los procesos educativos al progreso en el logro de

las metas de aprendizaje a
Liderazgo pedagogico del director 10 58
N vélido (segun lista) 10

42

21

63

Desv.
Media Varianza
tip.
41,60 0,699 0,489
19,50 1,354 1,833
61,10 1,792 3,211

Fuente: cuestionario aplicado a docentes

Figura 2

Estadigrafos del liderazgo pedagdgico del director en la Institucion Educativa

“Samuel del Alcdzar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas

2018, por dimensiones y variable.
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Fuente: Tabla 4
Analisis

La informacion de los estadigrafos expresos en la tabla 4 y figura 2 indican
qgue el promedio obtenido en la dimension Gestiona que la |.E. esté en buen
estado para su funcionamiento y asi contribuir a la mejora de los aprendizajes
es de 41,60 que lo ubica en el liderazgo excelente, en la dimensién Orienta
los procesos educativos al progreso en el logro de las metas de aprendizaje el
promedio de 19,50 lo ubica en liderazgo excelente y en la variable liderazgo
pedagdgico del director el promedio de 61.10 puntos indica que excelente segun

varemos establecidos para las dimensiones y variable.

Por su parte las dispersiones de la desviacion tipica y varianza establecen la
dispersiéon de los resultados tomando como punto de referencia el promedio,
es decir que los resultados se distribuyen en esa proporcionalidad tanto al lado

izquierdo como derecho del promedio.
3.1.2. Objetivo especifico 02

- Identificar el nivel de desempefio docente en la institucion educativa
“Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas
2018.
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Tabla 5

Nivel de desempefio docente en la institucion educativa “Samuel del
Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas 2018.

DIMENSIONES/VARIABLES ESCALA fi %
Deficiente (10 - 15) 0 0
Prepara y organiza su planificacion ~Regular (16 - 20) 0 0
curricular Bueno (21 - 25) 0 0
Excelente (26 - 30) 10 100
Deficiente (19 - 28) 0 0
Desarrolla adecuadamente sus ~ Regular (29 - 38) 0 0
sesiones de aprendizaje Bueno (39 - 48) 0 0
Excelente (49 - 57) 10 100
Deficiente (6 - 9) 0 0
Participa en la gestion de 1a I.k. Regular (10 - 12) 0 0
Bueno (13 - 15) 5 50
Excelente (16 - 18) 5 50
Deficiente (5 - 7) 0 0
Desarrollo profesional e identidad ~ Regular (8 - 10) 0 0
docente Bueno (11 - 13) 9 90
Excelente (14 - 15) 1 10
Deficiente (40 - 60) 0 0
Desempefio docente Regular (60 - 80) 0 0
Bueno (81 - 100) 0 0
Excelente (101 - 120) 10 100

Fuente: cuestionario aplicado a docentes
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Figura 3
Nivel de desempefio docente en la institucion educativa “Samuel del

Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas 2018.
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Fuente: Tabla 5
Analisis

La informacion estadistica de frecuencias segun escala del cuestionario para
medir el nivel de desempefio del personal docente en la institucion educativa
“Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas
2018, indican que en la dimensiébn Prepara y organiza su planificacion
curricular los 10 docentes que equivalen al 100% lo hacen de manera excelente;
en la dimension Desarrolla adecuadamente sus sesiones de aprendizaje los
10 docentes que hace el 100% lo hacen de manera excelente; en la dimension
participacion en la gestion de la I.E. orientada a la comunidad el 50% que
equivale a 5 docentes lo hacen de buena manera y el otro 50% es decir 5
docentes lo hacen de manera excelente; en la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente 9 docentes que hace un 90% se

desempeiian de buena manera y 1 docente que hace el 10% lo hace de
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manera excelente; tomando el total de los puntajes obtenidos para medir el nivel
de desempefio docente se tiene que los 10 docentes que equivale al

100% tienen desempefiio excelente. Los resultados demuestran que el nivel de
desempefio de los docentes es excelente por lo que se esta cumpliendo con
los procesos que demanda el Ministerio de Educacién tomando como referencia

el Marco del Buen Desempefio Docente.
Tabla 6

Estadigrafos del nivel de desempefio docente en la institucion educativa
“Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de
Lajas 2018.

Estadisticos descriptivos

. . . Desv.
Dimensiones / variable

N Minimo  Maximo  Media tip. Varianza

Prepara y organiza su planificacion curricular 10 26 30 28,50 1,269 1,611
Desarrolla adecuadamente sus sesiones de 10 49 56 52,80 2,394 5,733
aprendizaje

Participa en la gestion de la I.E. 10 15 17 15,60 ,699 ,489
Desarrollo profesional e identidad docente 10 13 15 13,20 ,632 ,400
Desempefio docente 10 103 118 110,10 4,358 18,989
N vélido (segun lista) 10

Fuente: cuestionario aplicado a docentes
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Figura 4

Estadigrafos del nivel de desempefio docente en la institucidén educativa
“Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de
Lajas 2018.
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Anéalisis

La informacion de los estadigrafos expresos en la tabla 6 y figura 6 indican
que el promedio obtenido en la dimension Prepara y organiza su planificacion
curricular el promedio es de 28,50 que lo ubica en el nivel excelente, en la
dimension Desarrolla adecuadamente sus sesiones de aprendizaje el
promedio de 52,80 lo ubica en el nivel excelente, en la dimensién Participa en
la gestion de la I.E. el promedio de 16,60 lo ubica en el nivel excelente, en la
dimension Desarrollo profesional e identidad docente el promedio de 13,20 lo
ubica en el nivel bueno y en la variable desempefio docente el promedio de
110.10 puntos indica que excelente segun varemos establecidos para las

dimensiones y variable.
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Por su parte las dispersiones de la desviacion tipica y varianza establecen la
dispersion de los resultados tomando como punto de referencia el promedio,
es decir que los resultados se distribuyen en esa proporcionalidad tanto al lado

izquierdo como derecho del promedio.
3.2. Contrastacion de hipotesis
3.2.1. Objetivo especifico 03

- Analizar la interrelacion entre el liderazgo pedagdgico del director y el
desempefio docente en la institucion educativa “Samuel del Alcazar’ del

centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas 2018.
Tabla 5

Interrelacion entre el liderazgo pedagodgico del director y el desemperio
docente en la institucion educativa “Samuel del Alcazar” del centro
poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas 2018.

Caorrelaciones

Liderazgo pedagogico .
Desempefio docente

del director
Liderazgo pedagdgico Correlacién de Pearson 1 -0,071
del director Sig. (bilateral) 0,846
N 10 10
Correlaciéon de Pearson -0,071 1
Desempefio docente  Sig. (bilateral) 0,846
N ) 10 10

Fuente: Cuestionario de liderazgo pedagoégico del director y cuestionario de desempefio

docente
Analisis

Los resultados obtenidos del cuestionario de liderazgo pedagodgico del director y
del cuestionario de desempefio docente al ser sometidos al analisis de

correlaciones bivariadas de Pearson se tiene un coeficiente de correlaciéon
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negativo de -0,071 con una significancia bilateral de 0,846 mayor al 5% (0,05).
El resultado demuestra que se acepta el Ho y se rechaza la H1, en
consecuencia: No existe relacion significativa entre el liderazgo pedagdgico del
director y el desempefio docente en la institucion educativa “Samuel del

Alcéazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas- 2018.

IV. DISCUSION

Con el desarrollo del trabajo se analiza y argumenta la correlacion entre
liderazgo pedagogico del director y el desempefio docente en la institucion
educativa “Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de
Lajas 2018, el analisis de los resultados estadisticos obtenidos en concordancia
con los objetivos de la investigacién, avanzando de lo general a lo particular. El
primer objetivo base de la discusion es: determinar la correlacion existente entre
liderazgo pedagogico del director y el desempefio docente en la institucion
educativa “Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de
Lajas 2018, para ello, los resultados encontrados que se muestran en la tabla 3 y
figura demuestran que el 100% de docentes responden que el liderazgo
pedagogico del director es excelente en cada una de las dimensiones y
variables, la informacion revela que el liderazgo pedagogico del director esta
cumpliendo con los lineamientos de la teoria del liderazgo planteado por el
Ministerio de Educacion de (2016), donde sefala que cada institucion educativa
debe plantearse objetivos y metas en virtud al logro de aprendizajes en nuestros
estudiantes y al mismo tiempo los docentes deben seleccionar y aplicar las

mejores estrategias en cada una de las areas curriculares.

Los resultados presentados en los estadisticos descriptivos para medir el nivel de
liderazgo pedagdgico del director, indican que el promedio de 41,60 puntos en la
dimension Gestiona que la I.E. esté en buen estado para su funcionamiento y asi
contribuir a la mejora de los aprendizajes, 19,50 puntos en la dimension Orienta

los procesos educativos al progreso en el logro de las metas de aprendizaje vy el
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promedio 61,10 en la variable liderazgo pedagogico del director lo ubica en un nivel
excelente segln varemos establecidos para cada dimension y variable. La
informacion obtenida demuestra que el rol ejercido por el director es clave en la
gestion y orientacion de los procesos pedagogicos en concordancia con los
estudios hechos por (Raxuleu, 2014), quien sefiala que cuando el director ejerce
rol de guia en el proceso educativo y el docente centra su atencion en el alumno
los resultados son de calidad. Es muy necesario que directores y docentes
cuenten con capacidades, cualidades y actitudes para responder con precision y

seriedad a los objetivos y exigencias de la educacion actual

Los resultados encontrados para medir el nivel de desempefio docente, indican
que el 100% de docentes lo hace manera excelente en la dimension preparacion
para el aprendizaje y dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes;
el 50% lo hacen de manera buena y el otro 50% de manera excelente en la
dimensién Participa en la gestion de la I.E.; el 90% lo hacen de una manera buena
y 10% de manera excelente en la dimension desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente, mientras que el 100% de los docentes realizan un desempefio
excelente. La informacién demuestra que el desempefio de los docentes esta de
acorde con los lineamientos que plantea el (Chiavienato,

2000), quien sefala que la evaluacion del desempefio es una apreciacion
sistematica del desempefio de cada persona en el cargo o del potencial de
desarrollo futuro. Por otro lado (Baggini, 1999), la evaluacion del desempefio es

el proceso por el cual se estima el rendimiento global del empleado.

Los resultados encontrados para medir el nivel de desempefio docente, indican
que el promedio de 28,50 en la dimension Prepara y organiza su planificacion
curricular, 52,80 puntos en la dimension Desarrolla adecuadamente sus sesiones
de aprendizaje, 15,60 puntos en la dimension participacion en la gestion de la
I.E. orientada a la comunidad lo ubica en el nivel excelente, 13,20 puntos en la
dimension Desarrollo profesional e identidad docente lo ubica en el nivel bueno y

110,10 puntos en la variable desempefio docente indican que su labor lo realizan
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en un nivel excelente, a partir de los resultados se afirma que los docentes cumplen
los dominios de desempefio docente tal como lo resalta el (Consejo Nacional de
Educacién, 2016), al indicar que el Marco del Buen Desempefio Docente se
enmarca en el logro de los Estandares de Aprendizaje y que especificamente
describen lo que los estudiantes deben saber y poder hacer para demostrar,
en las evaluaciones censales SIMCE, determinados niveles de cumplimiento de
los Objetivos de Aprendizaje definidos en las Bases Curriculares. Estos
estandares permiten categorizar el aprendizaje de los estudiantes en tres niveles:

Adecuado, Elemental e Insuficiente.

El contraste de los resultados de los cuestionarios aplicados por variable de estudio
al ser analizados utilizando el analisis de correlaciones bivariadas del Coeficiente
de Correlacion de Pearson se tiene una correlacion negativa de -

0,071 con una significancia bilateral de 0,846 mayor al 5% (0,05). El resultado
demuestra que se acepta el Ho y se rechaza la H1. Los datos estadisticos
contradicen los estudios hechos por (Bustamante & Reyes, 2010), quienes
concluyen que la relacion existente entre el rol protagénico del director y su
influencia en la labor del maestro en su quehacer diario con los estudiantes es

positivo y que se determinan con el quehacer del director y de los docentes.

Haciendo un analisis a los resultados de las variables se tiene que el liderazgo
del director se manifiesta de manera excelente y el desempefio docente también
se da excelentemente, sin embargo no existe correlacion positiva indicando que
existen factores externos para alcanzar los resultados, sin embargo es necesario
tener en cuenta que hay factores internos y externos que estarian perjudicando
una excelente relacibn entre maestros y director, para ello seria necesario
retomar los planteamientos del investigador (Diaz, 2016), presidente
del Consejo Nacional de Educacion, CNE, quien comenta que el enfoque por
competencias data de varias décadas, luego se traslado al sector empresarial, y
a mediados de los afios 90 empezé a regir en la educaciéon basica en el Peru. “Este
enfoque prima en los estudiantes, dado que las caracteristicas de la
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sociedad global los obligan a aprender conocimientos y a aplicarlos en la vida
cotidiana” (p. 33).

V. CONCLUISONES

5.1.Con los resultados obtenidos del cuestionario aplicado a los 10 profesores, se
identifico que el liderazgo pedagogico del director en la institucion educativa
“Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas
2018 es excelente segun la version del 100% de docentes.

5.2.Con los resultados del cuestionario aplicado a los 10 docentes se ldentifico
qgue el nivel de desempefio docente en la institucion educativa “Samuel del
Alcazar” del centro poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas 2018 es
excelente segun versién del 100% de profesores.

5.3.El analisis de la interrelacion entre el liderazgo pedagdgico del director y el
desempefio docente en la institucion educativa “Samuel del Alcazar” del centro
poblado de Llangodén Alto distrito de Lajas 2018 indica que se tiene un
coeficiente de correlacion de Pearson negativo de -0,071 con una significancia
bilateral de 0,846 mayor al 5% (0,05) demostrando que se acepta el Ho y se
rechaza la H1.

5.4.Con los resultados de ambas variables se determind no existe relacion
significativa entre el liderazgo pedagdgico del director y el desempefio docente
en la institucion educativa “Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén
Alto distrito de Lajas- 2018.
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VI.

RECOMENDACIONES

6.1.Al director de la Unidad de Gestidbn Educativa Local de Chota desarrollar
talleres de liderazgo pedagogico de los directores para propiciar la gestion y
orientacién de los procesos pedagoégicos a los docentes en la planificacion y

ejecucion de los aprendizajes a fin de alcanzar la calidad educativa.

6.2.A los directivos de los diversos colegios propiciar la gestion y practica
pedagdgica en la planificacion y ejecucion de los aprendizajes con sus
estudiantes, utilizando los medios y materiales que permitan alcanzar las

competencias y capacidades que demanda el aprendizaje de los alumnos.

6.3.A los directores de los colegios emprender el desarrollo de la preparacion
para el aprendizaje, la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, la
participacion en la gestion de la institucion educativa orientada a la
comunidad y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente de los
maestros a su cargo a fin de lograr los dominios, competencias y desempefio

gue demanda la labor docente.

6.4. Al director de la institucion educativa “Samuel del Alcazar” del centro poblado
de Llangodén Alto distrito de Lajas, diagnosticar la fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas que se da en su institucion educativa, ya que, a
pesar de existir excelente liderazgo pedagodgico del director y excelente

desempefio docente, no existe una correlacion positiva.
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ANEXOS

CUESTIONARIO DE LIDERAZGO PEDAGOGICO DEL DIRECTOR

Estimado Docente:

Agradezco su colaboracion por su aporte a la presente investigacion relacionada a

describir su estilo de liderazgo pedagogico del director, tal como es percibida por Ud.

Instrucciones: A continuacion se le presentan una serie de afirmaciones acerca del
liderazgo pedagdgico del director. Por favor, marque con una X la opcién que

considere correcta.

NUNCA A VECES SIEMPRE
1 2 3
OPCIONES
N° ITEMS 1 2 3

01 | Realiza el diagnéstico situacional de la institucién educativa para
determinar las circunstancias referidas a lograr metas de aprendizaje.

02 | Elabora participativamente los documentos de gestion escolar.

03 | Impulsa estrategias de participacion y organizacion de la comunidad
educativa.

04 | Crea un ambiente de respeto mutuo, colaboracién y comunicacion
permanente.

05 | Establece mecanismos para prevenir y resolver los problemas internos
de manera asertiva.

06 | Convoca a los padres de familia y organizaciones a participar en la
gestién de la institucién educativa.

07 | Administra el uso de la infraestructura y los recursos educativos de
manera 6ptima.

08 | Promueve el cumplimiento de horas destinadas al aprendizaje de los
estudiantes de acuerdo a lo establecido en la calendarizacion escolar.

09 | Invierte el dinero recaudado en la |.LE. de manera adecuada Yy
responsable.

10 | Implementa un plan estratégico que asegure la prevencion y manejo de
posibles situaciones de riesgo en los integrantes de la comunidad
educativa.

11 | Conduce al personal administrativo y/o soporte de la I.E, para orientar su
trabajo a los fines y objetivos trazados en la institucion educativa.

12 | Emplea los resultados institucionales como insumo para la toma de
decisiones y ajuste de metas.

13 | Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion de
cuentas de la gestién escolar.
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14 | Encauza participativamente mecanismos de autoevaluacién y mejora
continua.

15 | Establece un plan de actualizacion docente para mejorar su practica
pedagogica.

16 | Promueve el colegiado entre docentes para compartir experiencias y
reflexionar sobre su labor pedagdgica.

17 | Estimula las iniciativas de las y los docentes relacionadas con
innovaciones e investigaciones pedagadgicas.

18 | Guia y organiza a todos los docentes para que cuenten con sus
documentos de planificacién curricular de acuerdo a los lineamientos del
sistema curricular nacional.

19 | Propicia en los docentes un ambiente de trabajo basado en el
aprendizaje colaborativo y por indagacion

20 | Cumple con monitorear y orientar a los docentes el manejo de
estrategias, recursos metodologicos, uso efectivo del tiempo y materiales
educativos para lograr las metas establecidas.

21 | Hace el seguimiento y guia la evaluacion de los aprendizajes de acuerdo

a los criterios establecidos con la finalidad de implementar mejoras.
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CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

Estimado Docente:

Agradezco su colaboracion por su aporte a la presente investigacion relacionada a describir

el desempefio docente, tal como es percibida por Ud.

Instrucciones: A continuacion se le presentan una serie de afirmaciones acerca del

desempefio docente. Por favor, marque con una X la opcién que considere correcta.

NUNCA A VECES SIEMPRE
1 2 3

OPCIONES
ITEMS
N° 1 2 3

01 | Tiene en cuenta la realidad y caracteristicas de los estudiantes.

02 | Presenta contenidos actualizados en cada una de las areas a su cargo.

03 | Conoce a profundidad las teorias y practicas pedagdgicas y de la
didactica de las areas a su cargo.

04 | Elabora junto a sus colegas una programacion curricular tomando en
cuenta la realidad del aula, y las necesidades de aprendizaje.

05 | Toma en cuenta los contenidos del disefio curricular nacional y los
adecua a las necesidades de los estudiantes.

06 | Disefia procesos pedagdgicos que permitan mantener a los estudiantes
motivados y con entusiasmo de aprender.

07 | Toma en cuenta los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje
e identidad cultural de sus estudiantes.

08 | Crea, selecciona y organiza adecuadamente los recursos a utilizar en su
sesion de aprendizaje.

09 | Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

10 | Disefia sesiones de aprendizaje de acuerdo a las metas establecidas en
la I.E. y adecua el tiempo para su cumplimiento.

11 | Construye un clima adecuado para el aprendizaje.

12 | Orienta su practica a conseguir logros en todos sus estudiantes, y les
comunica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.
13 | Promueve un ambiente acogedor para el logro de aprendizajes.

14 | Crea un ambiente adecuado para estudiantes con NEE.

15 | Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes utilizando
mecanismos adecuados sobre la base de las normas vigentes.

16 | Organiza adecuadamente todos los espacios a ser utilizados para el
aprendizaje de acuerdo a las necesidades.

17 | Reflexiona con sus alumnos algunos casos de discriminacion y exclusion
para estar preparados ante situaciones de esta naturaleza.

18 | Controla el avance de su programacion curricular y realiza ajustes
oportunos para su cumplimiento.
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19 | Propicia el uso de los conocimientos del area en situaciones reales, con
una actitud reflexiva y critica.

20 | Verifica que todos los alumnos entiendan los propositos que se quieren
alcanzar al desarrollar la sesion de aprendizaje.

21 | Desarrolla conocimientos actualizados y de facil entendimiento para el
estudiante.

22 | Utiliza estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje motivadoras
y generadoras del pensamiento critico y creativo en sus estudiantes.

23 | Utiliza diversos recursos y tecnologias a su alcance para alcanzar el
propdsito establecido en la sesion.

24 | Maneja diversas estrategias pedagdgicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con NEE.

25 | Adecua métodos y técnicas de evaluacion de acuerdo a su area y estilos
de aprendizaje de los alumnos.

26 | Elabora instrumentos de evaluacién de manera pertinente que permitan
determinar el avance del aprendizaje de los alumnos.

27 | Organiza los resultados obtenidos en las evaluaciones, para luego tomar
decisiones y realizar retroalimentacion, en caso necesario.

28 | Evallta los aprendizajes de todos los estudiantes de manera justa y en
funcién de acuerdo a los criterios establecidos en su planificacion.

29 | Reflexiona sobre sus resultados de evaluacion con los estudiantes, sus
familias y autoridades educativas y comunales, para asumir compromisos
para mejorar los aprendizajes.

30 | Intercambia experiencias del trabajo pedagégico con el resto de
docentes, con la finalidad de mejorar la ensefianza y propiciar un buen
clima institucional.

31 | Participa de forma activa en la gestion del PEI, PCl y de los planes de
mejora continua.

32 | Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la
escuela.

33 | Realiza trabajo con las familias para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes.

34 | Rescata la cultura y la tradicion de la comunidad y lo incorpora en sus
sesiones de aprendizaje.

35 | Comparte con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su trabajo pedagdgico, y da cuenta de sus
avances y resultados.

36 | Reflexiona de manera colegiada sobre su practica pedagégica e
institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.

37 | Participa en capacitaciones pedagoégicas para con la finalidad de
alcanzar las expectativas de aprendizaje de los estudiantes y la I.E.

38 | Participa en la elaboracién del plan estratégico local aportando ideas
concretas.

39 | Actla y resuelve asertivamente situaciones discrepantes presentados en
la I.E.

40 | Respeta los derechos de los estudiantes y el principio del bien superior

del nifio y el adolescente.
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T 1A DE N

Yo, FAOSTIRE  TLpIfA  Op o€ R .
identificado  con  DNI Ne 2038370 ge profesitn
ProFESUR con el grade de MAEISTER

sjerciendo  aclualmente como 000 CeATE en  la  institucién
FOULATIVA op pMyuEtL DEL ALCO A 2

Por medio de la presents hago constar que he revisado con fines de
Validacién del Instrumanie {cuestionario), a los afectos de su aplicacién al parsonal
docente que laboraen lg |LE. “Samuel del Alcazar del centra poblado de Liangodén
Alto distrito de Lajas, 2018

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes
apreciaciones,

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUEND | EXCELENTE
Congruencia de lams - |
e o —
Redaccian de los flems -
Clardad y pracssian | |
Perinencia i [

Chiclayo, jumio de 2018,
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo, TOVING TUCUNANGY CONZALE = '

identificade oon DMl N® 23307300 . de profesitn

Drr e N TE con el grado da _ g TER ;

glerciendo  actualmente  como PagFesce . en la Insttucion
SAMyEL DeL Atcazae" L angnbEn ALIO

Por medic de la presente hago constar que he revisado con fines de
Validacion del Instrumento (cuestionario), a los efectos de su aplicacion al personal
docente que labora en la |.E. "Samuel del Alcdzar” del ceniro pobladeo de Llangodén
Alto distrito de Lajas, 2018,

Luego de hacer las cbservaciones pertinentes, puedo formular las sigulentes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEFTABLE BUEND EXCELENTE

Congrusnda de tems

Amplitug de contenida
| Redaccin de los ltams
Clardad y pracisan
Partinanci

\Kb'\lt\- .\

Chuclayo, jumio de 2018
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FHOEE R con el grado de __ Mi&nrER )
glerclendo  actualmente  como PopgaTe , en la  [Instilucién

ENAATIVA Y canuel der AtcAgae” Jiaveosen ALTO - LATAS

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de
Validacian del Instrumento (cuestionario), a los efectos de su aplicacién al personal
docente que labora enla |E. "Samuel del Alcazar” del centro poblado de Llangodén
Allo distrito de Lajas, 2018,

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las sigulentes
apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUEND EXCELENTE
Congruencia de lfems ,/
* Ampiiud de contenido v T
Redaccitn de los ltems ,,.f
Claridad y precisién , Y
Partinencia | ®

Chiclayo, junio de 2018,
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL CUESTIONARIO QUE
SERA APLICADO A LOS DOCENTES

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo que le parece que
cumple cadn ftem v altemative de respuests, segin los eriterios que o continueacion se
detailan

Las eategorias a evaluar son: Redaceion, contenido, congruencia y pertinencia. En Ia casilla
de observaciones puede superir el cambio o correspanidencia
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MUY REGLILARM f POCO DEFERVADIONES
ADECUADA ADECUADA | ADECUADA | MADECUADA

|
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL CUESTIONARIO QUE
SERA APLICADD A LOS DOCENTES

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitstivo que le parece que
cumple cada ftem y abternativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion xe
detnllam

- Redscciom, contenido, eongruencia y pertinencia. En la casilla
di abservaciones puede sugerir el cambiv o correspondencin.
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14 s
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JUICTO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL CUESTIONARIO QUE
SERA APLICADO A LOS DOCENTES

INSTRUCCIONES:

Cologue en cada casifln un aspa comespondiente al aspecto cualitative gue le parece gue
cumple cada ftem y alternativa de respuests, segin los criterios que o continuacion se
detallan.

- Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia, En la casilla
te observaciones pued sugerir el cambio o correspondencin.
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL CUESTIONARIO QUE
SERA APLICADO A LOS DOCENTES

INSTRUCCIONES:

Cologque en cada casilln un aspa correspondiente al aspecio cualitative que le parece que
cumple cada ltem y alternativa de respucsta, Segin los eriterios que a continuacion se
detallan.

Las categorias @ evaluar son: Redacgion, contenido, congruencia y pertinencia. En la casilla
de observaciones puede sugent ¢l eambio o correspondencia.
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JUICTO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL CUESTIONARIO QUE
SERA APLICATIM) A LOS DOCENTES

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto coalitativo que le parece que
cumple cada ltem v altemative de respucsts, sepim los criterios que a continuacion se
detallun.

Las ateporias a evaluar son: Redaceion, contenido, eongruencia ¥ portinencia. En la easdila
de abservaciones puede sugerir el cambio o comespondencia,
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JUICTO DE EXPERTO SOBRE LA PERTINENCIA DEL CUESTIONARIO QUE
SERA APLICADO A LOS DOCENTES

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto coalitstivo que le parece que
cumple cadn lem y altemativa de respuesta, segin los criterios que a continuacion se
detallun.

Las eategorias o evaluar son' Redsccion, contenido, congruencia v pertinencia. En la casilla
de observaciones prede sugerir ¢l cambio o correspondencia,
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