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RESUMEN

La presente investigacion tiene como proposito buscar la relacion que existe
entre el monitoreo y el marco del buen desempefio docente; como parte de una
iniciativa de que todos los docentes tengan claro la importancia que tiene el
monitoreo en su practica pedagodgica y como éste hace que adquiramos los

desempeiios del marco del buen desempefio docente.

El presente estudio corresponde al tipo de investigacion no experimental, disefio
descriptivo correlacional. Busca dar respuesta al problema de investigacion
formulado: ¢Qué relacidn existe entre el monitoreo y el marco del buen
desempeiio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el
afno 20187

El objetivo general fue determinar la relacion que existe entre el monitoreo y el
marco del buen desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de
Tacna, en el afio 2018; para ello se trabajé una muestra no probabilistica por
conveniencia de 60 docentes y para la obtencién de los datos, se utilizé la técnica
de la encuesta, haciendo uso del instrumento del cuestionario para las dos

variables.

Para contrastar la hipétesis general y las hip6tesis especificas; se utilizé la prueba
estadistica de de Rho de Spearman; con la cual se concluye que el monitoreo se
relaciona significativamente con el marco del buen desempefio docente, ya que
se obtuvo un p valor igual a 0.000 < 0.05 con un coeficiente equivalente a r =
0,939, valor que muestra una correlacion positiva muy fuerte. De igual manera se
demostré que el monitoreo se relaciona con cada una de las dimensiones del

marco del buen desempefio docente.
Palabras claves:

Monitoreo y el marco del buen desempefio docente.



ABSTRACT

The purpose of this research is to look for the relationship that exists between
monitoring and the framework of good teacher performance; as part of an initiative
that all teachers are clear about the importance of monitoring in their pedagogical
practice and how this makes us acquire the performance of the frame of good

teaching performance.

The present study corresponds to the type of non-experimental research,
descriptive correlational design. It seeks to respond to the problem of research
formulated: What is the relationship between monitoring and the framework of
good teaching performance in educational institutions of the district of Tacna, in
the year 2018?

The general objective was to determine the relationship that exists between
monitoring and the framework of good teaching performance in the educational
institutions of the district of Tacna, in the year 2018; For this purpose, a non-
probabilistic sample was used for the convenience of 60 teachers and for the
obtaining of the data, the survey technique was used, making use of the

guestionnaire instrument for the two variables.

To test the general hypothesis and the specific hypotheses; Spearman's Rho's
statistical test was used; with which it is concluded that the monitoring is
significantly related to the framework of good teaching performance, since a p
value equal to 0.000 <0.05 was obtained with a coefficient equivalent to r = 0.939,
a value that shows a very strong positive correlation. Likewise, it was
demonstrated that monitoring is related to each of the dimensions of the
framework of good teacher performance.

Keywords:

Monitoring and the framework of good teaching performance.
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RESUME

Le but de cette recherche est de rechercher la relation qui existe entre le suivi et le
cadre des bonnes performances des enseignants; dans le cadre d'une initiative
que tous les enseignants sont conscients de l'importance du suivi dans leur
pratigue pédagogique et de la maniére dont cela nous permet d'acquérir les
performances du cadre de bonnes performances pédagogiques.

La présente étude correspond au type de recherche non expérimentale,
conception corrélationnelle descriptive. Il cherche a répondre a la problématique
de la recherche formulée: Quelle est la relation entre le suivi et le cadre des
bonnes performances pédagogiques dans les établissements d'enseignement du

district de Tacna, en 20187

L'objectif général était de déterminer la relation qui existe entre le suivi et le cadre
des bonnes performances pédagogiques dans les établissements d'enseignement
du district de Tacna, en 2018; A cette fin, un échantillon non probabiliste a été
utilisé pour la commodité de 60 enseignants et pour I'obtention des données, la
technique d'enquéte a été utilisée, en utilisant l'instrument du questionnaire pour

les deux variables.

Tester I'hypothése générale et les hypotheses spécifiques; Le test statistique de
Spearman's Rho a été utilisé; avec lesquels on conclut que le suivi est
significativement lié au cadre de bonnes performances pédagogiques, car une
valeur de p égale a 0,000 <0,05 a été obtenue avec un coefficient équivalent a r =
0,939, valeur qui montre une corrélation positive tres forte. De méme, il a été
démontré que le suivi est lié a chacune des dimensions du cadre de la

performance des enseignants.
Mots clés:

Suivi et cadre de bonnes performances pédagogiques.
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l. INTRODUCCION

Las problematicas observadas nos llevan a realizar la presente investigacion.

Asi tenemos a nivel internacional, se observa “los resultados del informe
PISA presentado en el 2016 sitian a Singapur en cabeza de todos los rankings
(ciencias, comprension lectora y matematicas). En el caso de Espafia, el estudio
internacional indica que la escuela espafiola empieza por fin a salir de la
mediocridad. Catalunya, por su parte, supera la media espafiola, europea y de la
OCDE. Medio millén de estudiantes de 15 afios de 72 paises han patrticipado en
las pruebas del informe PISA, que se realizaron en la primavera del 2015”
(Catalunya E. p., 2016).

Asi mismo observamos el caso de Perd, donde el estudio internacional indica que
la escuela peruana continia en la mediocridad ocupando los puestos 64 en
ciencias, 63 en comprension lectora y 62 en matemética obteniendo puntajes de
397, 398 y 387 y no alcanza la media. Pero ello también nos hace ver que ya no

somos el ultimo pais en el ranking de la prueba PISA.

Esta realidad nos hace pensar que el mérito de lo ocurrido se obtiene de “una
educacion basada en competencias propone herramientas y soluciones para los
maestros en el contexto de un aprendizaje activo, interdisciplinario e integral, que
forme para la convivencia, en la diversidad y en un mundo en constante cambio”
(Ibafiez, 2010)

Este modelo educativo de ensefianza basado en la adquisicion de competencias,
y aplicado por Singapur, hoy en dia también se convierte en una politica educativa
del estado peruano, ya que dentro del marco del Proyecto Educativo Nacional, se
pretende aplicar a nivel nacional, focalizando para ello instituciones educativas en
nuevo Curriculo Nacional, donde se impone una ensefianza basada en el enfoque
por competencias. Es por ello que el Ministerio de Educacion, viene
desarrollando un sin fin de acciones para contrarrestar el déficit de rendimiento
académico de los estudiantes, partiendo para ello con la evaluacion de
desempefio docente, que busca que el docente mejore su practica pedagdgica en

el aula y con ello se busca también mejorar los desempefios del estudiante. Para
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este fin el Ministerio de Educacién desarrolla procesos de capacitacion y
actualizacion a través del PELA (Programa Estratégico Logros de Aprendizaje),
donde los acompafiantes pedagdgicos brindan asesoria pedagdgica, para abordar
la problematica educativa, respecto al monitoreo y adquisicion de los dominios
del marco del buen desempefio docente y poder lograr mejorar los desempefios

en los estudiantes.

Segun (MED, Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los aprendizajes
Directivos, 2014), “El monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones
para la mejora de la gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del
Buen Desempefio Directivo en sus dimensiones de la de gestion de las
condiciones para la mejora de los aprendizajes y la de orientacion de los
procesos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes. En otras palabras,
monitorea y orienta el uso de estrategias y recursos metodolégicos, asi como el
uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en funcién del logro de las
metas de aprendizaje de los estudiantes y considerando la atencion de sus

necesidades especificas, entre otros”.

Esto es algo que debemos tener en cuenta y pese a ello en nuestra region se ha
observado que la gran mayoria de docentes que asisten a laborar a sus
instituciones educativas, muchas veces lo hacen sin contar con su planificacién
curricular que responda a lo planteado en los documentos de gestion del PEI,
PCI , PAT y sus planes de actividades propuestas en el afio en curso como Plan
de tutoria y convivencia, Plan Lector, Plan de Gestion de Riesgo de Desastres y

Plan de Escuela para Padres entre otros.

Muchos docentes al momento de desarrollar su practica pedagogica en el aula
cuenta con sesiones de aprendizaje que no responden a la situacion significativa
de la unidad de aprendizaje, asimismo se observa que las condiciones para el
aprendizaje no son las adecuadas para con los estudiantes. Esta situacion puede
generarse por multiples problematicas que el docente enfrenta, como el sueldo
gue no cubren la canasta familiar y por ende tiene que realizar otras actividades,
dejando de lado la planificacion curricular que responda a la situacion significativa

de contexto e intereses de los estudiantes.
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Muchos docentes continGan con esta practica, a pesar de tener conocimiento de
que aspectos deben tener en cuenta al momento de la planificacién, y lo siguen
haciendo puesto que no se observa por parte de especialistas de la UGEL y
directivo el monitoreo opinado e inopinado para hacer frente a esta problematica
educativa.

El Ministerio de Educacién ha planteado el Marco del buen desempefio docente,
el cual “constituye un acuerdo técnico y social entre el Estado, los docentes y la
sociedad en torno a las competencias que se espera dominen las profesoras y los
profesores del pais, en sucesivas etapas de su carrera profesional, con el
propésito de lograr el aprendizaje de todos los estudiantes” (MED, Marco de Buen
Desempefio Docente, 2014).

Esto con relacion a las competencias que deben dominar los docentes de todo
nuestro pais para mejorar su desempefio docente y con ello obtener el logro de
los desempefios de los estudiantes en cada una de las competencias a través de
los niveles de los estandares de aprendizaje.

Esta problematica afecta a todas las instituciones educativas, lo que hace que los
docentes no progresen en sus desempefios para poder alcanzar un nivel
satisfactorio. Es por ello necesario establecer la relaciébn que existe entre el
monitoreo y el marco del buen desempefio docente para mejorar el trabajo

pedagogico en aula y con la comunidad educativa.

Como trabajo previos para el presente estudi6 se tuvo en cuenta a nivel
internacional a (Jimenez, 2014), que realiz6 el estudio titulado: “Relacion entre el
Desempefio Profesional del Docente y las Competencias Educativas adquiridas
por el alumnado de la Universidad Marista de Guadalajara”, cuyo objetivo fue
identificar el papel que realizan los docentes en su desempefio profesional dentro
del ambito de formacion a los estudiantes. Contd con una muestra total de los 22
docentes y 26 educandos de la Licenciatura en Desarrollo Educativo. Se utilizd
para la recogida de datos la técnica del grupo de discusion: entrevista y se llega a
la conclusion que las circunstancias que tiene el grupo testigo frente al grupo
piloto, hay una clara manifestacion de estos ultimos de un dominio significativo de
las competencias que establece el programa de la Licenciatura del DEI y que, en
su mayoria, los docentes a través de su desempefio profesional, logran que los

alumnos adquieran de manera significativa un nivel significativo de cada
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competencia. Asimismo se muestra que la hipotesis general del trabajo de esta
indagacion hace posible ver su cumplimiento en forma satisfactoria porque se
constata que el centro de atencion es el aprendizaje del alumnado y el modo para
llegar al entendimiento, comprension y apropiacion de los significados que
acompanfa el profesorado desde las competencias que son propias para ser un
facilitador que crea las condiciones de didlogo con el estudiantado para el logro

de las competencias.

También se vio el estudio de (Erazo, 2013), quien presenta su tesis “Incidencia de
la supervision educativa y acompafamiento pedagdgico en el desempefio
profesional de los docentes que laboran en la escuela normal mixta Matilda
Cordova de Suazo de la ciudad de Truijillo, departamento de Colén”, cuyo objetivo
fue describir como incide la supervision educativa y acompafamiento pedagdgico
en el desempefio profesional de los docentes. Para ello cont6 con una poblacién y
muestra de 64 encuestados y el instrumento utilizado para la recoleccién de datos
fue el cuestionario, llegando a la conclusion que la funcién de supervisar esta
relacionada con la funcibn de acompafar, en el marco del analisis de la
pedagogia de las escuelas béasicas, asimismo se encontrd relaciones entre la
capacidad de superarse profesionalmente y el aspecto de acompafiamiento de los
docentes, asi como con la gestion y capacitacion para el desarrollo profesional de
los docentes, lo que incide negativamente en el desempefio de los docentes. Ello
se sustenta viendo el perfil del supervisor ,en el se evidencian que algunos
miembros del personal no cumplen con su jornada de trabajo lo que incide
negativamente en el desempefio profesional de los docentes. Segun los tipos de
supervision, los supervisores se identifican con la supervisiéon constructiva, busca
soluciones y la supervision preventiva, evita los problemas. Las incidencias en el
desempeiio profesional han sido bajas y muy bajas debido a la escasa
supervision realizada. Segun las funciones del supervisor estan agrupadas en
indicadores de control, asesoria y acompafiamiento docente, la investigacion
determino que no se dieron a conocer a los docentes la PEC, POA y PES. EIl
control requiere cumplimiento y compromiso, pero como se desconoce reglas y
propésitos dificilmente se obtienen resultados positivos. En cuanto a la funcion de
asesoria y acompafiamiento docente, la investigacion determin6 que el nivel de

incidencia para gestionar y realizar capacitaciones de actualizacion y ofrecer los
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conocimientos del supervisor para el desarrollo profesional de los docentes es
muy bajo, lo que incide negativamente en el desempefio profesional de algunos
docentes. En cuanto a la funcién de evaluacion, los resultados expresan que no
se les da a conocer los resultados de la supervision a los docentes y no se ofrece
retroalimentacion., teniendo como incidencia baja y muy baja. En cuanto a la
funcion de mediacién y resolucion de problemas se detectdé mayores problemas
con el manejo eficaz de los problemas de desempefio deficiente con una
incidencia muy baja. Segun las etapas de la supervision los resultados presentan
una incidencia baja, dado que casi nunca o nunca se cumple con la planificacion,
ejecucion, realimentacion, seguimiento y monitoreo de la supervision. Segun las
técnicas de supervision los resultados de la investigacion reflejan que la técnica
mas utilizada es la observacidbn, su mayor incidencia es que establecen
compromisos de mejoramiento. Segun normativa sustenta a la supervision, donde
no ha obtenido los resultados esperados, lo que incide negativamente en el
desempefio profesional. Y segun los criterios SINASEH los resultados de la
investigacion reflejan que las personas encargadas de ejercer la supervision, no lo

estan haciendo en base a los criterios y propésitos estructurados SINASEH

Tenemos a (Giron, 2014), que presenta su tesis titulada “Acompafamiento
pedagdgico del supervisor educativo y el desempefio docente”. Universidad
Rafael Landival Guatemala” cuyo objetivo fue determinar la influencia del
acompafiamiento pedagoégico del supervisor educativo en el desempefio docente,
el estudio tomoO una muestra aleatoria de 137 personas, se empleé como
instrumento una entrevista a supervisor y directores y boleta de encuesta a
docentes. Luego del procesamiento de los datos se arribd a la conclusiéon que
existe incidencia entre el acompafamiento pedagogico del supervisor educativo y
el desempefo docente, ya que es a través del proceso del acompafamiento
pedagogico que se logre que los docentes desarrollen sus habilidades
pedagogicas. Se ve que en el aspecto técnico pedagoégico, la supervision
educativa, es un trabajo que implica asesoria a los docentes en las tareas
pedagogicas que realiza, pero se observa la capacitacion Unicamente a
directores en funciones administrativas. La funcibn de acompafiamiento
pedagogico del supervisor, no satisface las necesidades de los docentes,

guienes requieren que les refuercen sus habilidades para lograr rendimientos
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pedagdgicos Optimos. La supervisién educativa tiene muchas debilidades, una de
ellas radica en el escaso seguimiento, control y asesoria de las tareas
pedagogicas docentes, lo cual se evidencia en los resultados de los
instrumentos aplicados que muestran que el supervisor educativo realiza pocas
visitas a los establecimientos y salones de clases. Y ello se debe a que
supervisores tiene sobrecarga de trabajo, pues tienen la responsabilidad de
atender todos los establecimientos de los niveles educativos, lo cual impide que
los docentes reciban un acompafiamiento pedagdgico acorde a su necesidades.
Por ello se requiere que el perfil del supervisor de los centros educativos debe
contemplar principalmente el dominio de herramientas y técnicas que les permitan
realizar la funcion de guia, orientacion, asesoria pedagogica de las actividades

gue realiza el docente y les permitan mejorar su desemperio.

(Mareira, 2015), “Acompafiamiento Pedagogico y Desempefio de los docentes
noveles en los departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa de la facultad de
Educacion e Idiomas de la Universidad Nacional Auténoma de Nicaragua,
Managua”, cuyo estudio tiene como objetivo determinar la relaciébn entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio de los docentes noveles. Para el
estudio realizado se contd con una poblacion que comprende los 8
Departamentos Docentes de la Facultad de Educacion e Idiomas. La muestra
estuvo conformada por 52 encuestados de los departamentos de Fisica
Tecnologia Educativa. Se utiliz6 para ello el muestreo por conveniencia y como
técnica e instrumentos de recoleccion de datos se empleé la entrevista de grupo
focal, la entrevista estructurada y cuestionarios. Del estudio se obtuvo como
conclusién que los docentes noveles no estan satisfechos con el acompafiamiento
pedagogico que les realizan ya que se observa de que carecen de una
planificacion y no se les brinda ningun tipo de seguimiento a los docentes, por ello
consideran que el acompafiamiento pedagogico debe contar con un plan que
potencie el desarrollo de capacidades, habilidades y destreza profesional y ello
debe darse dentro de un intercambio de experiencia entre los acompafnantes y los
acompafados con el fin de mejorar su desempefio como docente y el logro de la
calidad en el proceso de ensefianza aprendizaje. Esto se debe a la falta de
personal para realizar el seguimiento. Es importante y urgente que existan planes

de acompafamiento con fines de evaluacién del desempefio docente, para
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fortalecer la practica educativa a partir de las debilidades y optimizar las
fortalezas del desempefio docente. También se concluye que los estudiantes no
estan satisfechos con el desempefio de los docentes noveles por su actuar en
clase, pues evidenciaron dificultades de los docentes noveles en el proceso de
desarrollo de las sesiones de clase: planificacion docente, dominio de contenido,
aplicacion de la teoria en la practica, mediacion en el proceso de aprendizaje,
evaluacion del aprendizaje, actitudes y valores. Y este desempefio no es conocido
por los directores y coordinadores de carrera ya que se puede apreciar que la
evaluacion del desempefio de los estudiantes estd basada en resultados
obtenidos y no en el desempefio de los docentes noveles en clase. Al tener
conocimiento de la informacion anterior, se hizo una propuesta de
acompafamiento y seguimiento continuo al desempefio de los docentes noveles
en cuanto a planificacion y ejecucion del proceso ensefianza aprendizaje. Por ello
se determind que si existe relacion entre acompafamiento pedagogico y
desemperiio docente de los docentes noveles, ya que al carecer de un plan de
acompafamiento no hay un buen desemperfio, es por ello que no hay procesos

de fortalecimiento en mejora de la practica educativa.

Ahora veamos antecedentes a nivel nacional, tenemos a (Vera, 2017), quien
realizd el trabajo de investigacion “Acompafiamiento pedagogico y desempefo
docente en las instituciones educativas de primaria, red educativa N° 18 — UGEL
06, Lurigancho, 2017, cuyo objetivo es determinar la relacibn que existe entre
acompafiamiento pedagogico y desempefio docente en las instituciones
educativas de primaria, red educativa N° 18 — UGEL 06, Lurigancho, 2017. Se
tuvo como poblacién a 34 docentes. El muestreo fue censal. Se utilizé para la
obtencion de datos, técnica de lencuesta y el instrumento utilizado fue los
cuestionarios en escala de Lickert con items y ficha de autoevaluacion en escala
de Lickert con items. Se tuvo como conclusiones: siendo la primera con
referencia a la hipétesis general, y segun los resultados de la prueba de
correlacion de Spearman, sig. (bilateral) = 0,01 (p < .01); Rho = .670), lo que
indican que existe una relacion considerable entre acompafiamiento pedagodgico y
desempeiio docente. Por lo tanto se acepta la hipotesis general. También se
tiene como segunda conclusion, y de acuerdo a la primera hipétesis especifica
formulada, que los resultados segun la prueba de correlaciéon de Spearman, sig.
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(bilateral) = 0,01 (p < .01); Rho = .689), se determina que existe una relacion
considerable entre perfil del docente acompanante y el desempefio docente. Por
lo tanto se acepta la primera hipotesis especifica. Y como tercera conclusion,
teniendo en cuenta la segunda hipoétesis especifica, y los resultados obtenidos
segun la prueba de correlacion de Spearman, sig. (bilateral) = 0,01 (p < .01); Rho
= .718), nos indican que existe una relacién considerable entre funciones del
docente acomparfiante y el desempefio docente. Por lo que también aceptamos la

segunda hipétesis especifica”

De igual forma (Pacheco, 2016), realiza la investigacion titulada “El
acompafiamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los
docentes de las instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José
Bustamante y Rivero, Arequipa 2016, la cual presenta como objetivo demostrar
la relacion entre acompafiamiento pedagdégico de los directores y el desempefio
laboral de los docentes. Para la investigacion realizada se emple6 la técnica del
test de acompafamiento y test de desempeifio; y el instrumento utilizado fue la
guia de test de acompafiamiento y la guia de desempefio, se aplicé los
instrumentos a una poblacion de 79 docentes y se obtuvo como conclusion
primera que teniendo en cuenta la obtencion de los resultados se observa que si
existe relacion de las variables de acompafiamiento pedagdgico de los directores
y el desempefio laboral de los docentes en niveles altos. También se visualiza
que los directivos, 4 directores que representan un 67% , presentan nivel alto en
el acompafiamiento pedagdgico, porque logran los dominios, competencias y
desempeio en el marco de buen desempefio del directivo, ello permite adquirir
desemperios requeridos para llevar a cabo el desarrollo de una escuela. También
observamos que los docentes en un 72% que equivalen a 57 docentes
demuestran un nivel alto en el desempefio laboral, porque logran los dominios,
competencias y desempeiios del marco de buen desempefio del docente, ello nos
hace ver que la direccion del proceso de ensefianza aprendizaje de los
estudiantes es adecuado. Y teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la
correlacion de Pearson de 0.83, el cual se ubica entre los valores de 0,7 a 0,89,
lo cual demuestra una correlacion positiva alta, con una significancia bilateral de

0,00 lo que prueba la hipétesis general alterna que dice que existe un nivel de
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correlacion directa y significativa entre el acompafiamiento pedagdgico de los
directores y el desempeiio laboral de los docentes”

Asi también tenemos a (Calvo, 2014), que presenta su estudio titulado
“Supervision Pedagodgica y Desempeiio Profesional Docente en la Institucion
Educativa Emblemética Toribio Rodriguez de Mendoza — San Nicolas, 2014, que
tuvo como objetivo del estudio demostrar la relacion que se da entre la
supervision pedagoégica y desempefio profesional docente. Contd para ello con
una poblacion comprendida por 507 docentes y la muestra por 103 docentes, se
aplic6 como técnicas: la técnica de revisibn documental, la técnica de la
observacion, la técnica de la entrevista estructurada y la técnica de la encuesta; y
como instrumento de obtencién de datos se aplicé un cuestionario. Se obtuvo
como conclusiones: Primera, queda comprobada la primera hipotesis general del
estudio, que si existe una relacion directa y significativa entre la supervision
pedagdgica y el desempefio profesional que presentan los docentes, ello lo
evidenciamos segun la prueba de correlacion de Pearson, cuyo valor es r = 0,892
con un valor p igual a 0,000 (p < .05), lo que significa que a mayor supervision
pedagdgica se logrard mayor desempefio profesional del docente. En cuanto a
las hipétesis especificas del estudio, se concluye que si hay relacién directa y
significativa entre las dimensiones de la variable supervision pedagodgica y la
variable Desempefio Profesional Docente. Ello lo vemos segun la correlacién de
Pearson cuyos valores obtenidos fueron: 0,816; 0,810; 0,881 respectivamente, lo
que significa que se obtuvo correlaciones positiva considerable, lo cual nos hace
ver que al existir relacion directa y significativa entre verificaciéon/ control
pedagogico y desempefio profesional de los docentes inferimos que el
cumplimiento de funciones, contribuye a mejorar el desempefo docente.
Asimismo se afirma que al existir una relacion directa y significativa entre el
monitoreo pedagdgico y el desempefio profesional que presentan los docentes,
nos hace ver que el monitoreo pedagoégico se percibe como una oportunidad de
aprendizaje y desarrollo personal, profesional e institucional. De igual forma
vemos que al existir relacion directa y significativa entre el acompafamiento
pedagogico y el desempeiio profesional que presentan los docentes podemos ver
gue el acompafiamiento pedagogico permite identificar las debilidades y fortalezas

del trabajo que realizan los docentes en el aula, asesorarlos en situaciones
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didacticas concretas y contribuir en la reflexion de su practica pedagdgica como
profesional docente”

Se tiene también a (Horna, 2017), con su estudio titulado “Relacion entre el
monitoreo y el desempefio docente en el nivel secundario, en la institucion
educativa N° 1154 Nuestra Sefora del Carmen de Lima Cercado, en el Primer
Bimestre 2017”, cuyo objetivo busco establecer la el nivel de relacion entre el
monitoreo y el desempefio docente. La investigacion incluydé 22 docentes, esa
poblacién se le aplico el monitoreo para medir el desempefio docente en dos
dimensiones: observacion de aula y planificacién del curriculo. De la investigacion
arrib6 a la conclusion de que existe una relacion significativa entre el monitoreo y
el desempefio docente. Asimismo se obtuvo como otras conclusiones que la
investigaciéon determiné que, aplicada la Ficha de monitoreo de desempefio
docente 2017, se evidencia que existe una relacion significativa entre el
monitoreo y los resultados de la observacion de aula, evidenciandose la mejora
del desempefio en todos los docentes, aun cuando no hayan logrado el nivel de
desempefio Destacado. También la investigacion determin6 que, aplicada la Ficha
de monitoreo de desempefio docente 2017, existe una relacion significativa entre
el monitoreo con la planificacion del curriculo, evidencidandose la mejora del
desempefio docente, aun cuando no todos los docentes lograron un nivel de

desempefio Cumple”.

(Bromley, 2017), presenta la tesis “Acompafiamiento pedagogico y reflexion critica
docente, en las Instituciones Educativas del nivel primaria, tercer ciclo, UGEL N°
05, El Agustino, Lima 2017”, cuyo objetivo fue establecer la relacion existente
entre el acompafiamiento pedagogico y la reflexién critica docente. Para el
estudio se conté con una poblacibn conformada por 57 docentes de dos
Instituciones Educativas de la UGEL en mencion. Se emple6 como técnica la
encuesta, y como instrumento se utilizé el cuestionario para las dos varaibles de
estudio. Sus conclusiones arribaron a lo siguiente: Primero que se llegé a
confirmar  la hipotesis general del presente estudio, segun la cual el
acompafamiento pedagogico se relaciona significativamente con la reflexion
critica docente en su institucidon educativa, esta relacion existente es positiva

considerable con un coeficiente de correlacion Rho=0,754, mientras el valor sig.
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obtenido es igual a 0,000. En cuanto a la comprobacion de las hipotésis
especificas de las variables acompafiamiento pedagdgico y las dimensiones de la
variable reflexion critica tenemos que existe una correlacion débil entre
acompafamiento pedagogico y la dimension reflexion personal, puesto que se
obtuvo Rho = 0,397. También observamos en el estudio, que en cuanto a la
correlacion de la variable acompafiamiento pedagogico y la dimension reflexion
pedagogica, tenemos gque existe una correlacion fuerte entre variable y dimension,
puesto que se tiene coeficiente de correlacion Rho=0,717. Asimismo vemos que
se tiene en el estudio en cuanto a la variable acompafiamiento pedagoégico y la
dimension reflexién institucional, una correlacién débil entre variable y dimensién,
puesto que se tiene un coeficiente de correlacion Rho=0,446. Y finalmente vemos
gue el acompafiamiento pedagdgico mantiene una correlacidon mas significativa y
fuerte con la reflexion pedagdgica en comparacion a las otras dos dimensiones
del desempeiio docente, debido a que el acompafiamiento responde
especificamente a los resultados del monitoreo docente, el mismo que considera
con mayor importancia aspectos didacticos y pedagogicos, dejando de lado
muchas veces , aspectos de desenvolvimiento personal, liderazgo, o relaciones

interpersonales entre los docentes respecto a la comunidad educativa.

(Palomino, 2017), realizd la investigacion “Acompanamiento y monitoreo en el
proceso de ensefianza aprendizaje segun docentes de la IE 7213”, tiene como
objetivo determinar la relacién que existe entre el acompafamiento y el monitoreo
en el proceso ensefianza- aprendizaje en los estudiantes. Para la recoleccién de
datos se utilizé el instrumento del cuestionario y como técnica la encuesta. Se
concluyé en cuanto a la comprobacion de la hip6tesis general, que si existe una
relacion significativa entre el Acompafiamiento y el Monitoreo en el proceso de
enseflanza aprendizaje, obteniéndose un coeficiente de correlacion Rho
Spearman =0 ,806, lo que significa que hay una relacion positiva considerable, lo
que significa que las caracteristicas del acompafiamiento determinan las
capacidades para el Monitoreo en el proceso de ensefianza aprendizaje. En
cuanto a la comprobacion de las tres  hipotesis especificas, tenemos
correlaciones de Rho Spearman = 0,795; 0,797; 0,806 respectivamente que se
ubican en relacién positiva considerable, por ello vemos que si existe relacion

significativa entre las dimensiones de la variable Acompafamiento y Monitoreo y
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la variable proceso de ensefianza aprendizaje, de la cual podemos afirmar que si
existe relacion significativa entre la visita en el aula del acompafamiento y el
Monitoreo en el proceso de ensefianza aprendizaje. También vemos relacion
entre la orientacion pedagogica administrativa del acompafiamiento y el
Monitoreo en el proceso de enseflanza aprendizaje. Y finalmente observamos
que existe relacion entre la orientacion técnica administrativa y el Monitoreo en el

proceso de ensefianza aprendizaje.

Ahora presentamos como antecedentes regionales a (Roque, 2016) “Habilidades
sociales y desempefio docente en una institucién educativa de Moquegua, 20167,
cuyo objetivo fue determinar la relacibn entre las habilidades sociales y
desempefio docente. Para ello se utiliz6 como técnica la encuesta sobre
habilidades sociales y desempefio docente, y como instrumento se utilizé el
cuestionario para ambas variables. Se tiene como conclusién que se encontré
que existe relacion directa entre las habilidades sociales y el desempefio docente
segun los estudiantes de secundaria de la institucién educativa los Angeles de
Moquegua, 2016 ( rho= 0,794; p = 0,000. En funcion de las dimensiones se
encontro que existe relacion directa entre las habilidades sociales y la preparacion
para el aprendizaje. También se encontr6 que existe relacion directa entre las
habilidades sociales y la ensefianza para el aprendizaje. Asimismo se encontro
gue existe relacion directa entre las habilidades sociales y la participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad. Y finalmente también se
encontré que existe relacion directa entre las habilidades sociales y el desarrollo

de la profesionalidad e identidad.

(Huisacayna, 2014), “Estilos de liderazgo y su relacion con el desempeio
profesional docente en los Centros de educacién Béasica Alternativa — Mogquegua
2014, cuyo objetivo es determinar la realcion que existe entre los estilos de
liderazgo y desempeiio profesional docente. La poblacion de estudio esta
constituida por el personal docente que hacen un total de 45 y la muestra estuvo
conformada por 29 docentes. Se utiliz6 como técnica la encuestra y como
insrumento el cuestinario. El estudio concluyd que existe relacion positiva entre
los estilos de liderazgo y desempefio profesional docente, porque la prueba

estadistica de Chi Cuadrada es estaditicamente significativa y el cuestionario de

24



correlacion de Pearson es r=50, lo que refleja la correlacion positiva media.
También se ha identificado que relacion positiva débil entre los estilos de
liderazgo y las estrategias didacticas de los docentes. De igual forma se
establecio la correlacion positiva débil entre los estilos de liderazgo y materiales
didacticos de los docentes. Otra conclusion a la que arrib6 fue la que se
determind la correlacién positiva débil entre los estilos de aprendizaje y
capacidades pedagogicas de los docentes. Finalmente se tiene como ultima
conclusién que se ha verificado que existe correlacion positiva débil entre los

estilos de liderazgo y responsabilidades en sus funciones laborales del docente”

(Quispe, 2014), “Inteligencia Emocional y su relacién con el Marco de Buen
Desempefio Docente del nivel primario de la UGEL Sanchez Cerro, en el afio
2013, su objetivo es determinar la relacion que existe entre la inteligencia
emocional y el Marco de Buen Desempefio Docente del nivel primario en la UGEL
Sanchez Cerro, en el afio 2013, para la muestra se tomé a 126 docentes del nivel
primario de las distintas instituciones educativas de la UGEL Sanchez Cerro. Y
presenta como conclusiones que existe una relacion directa y significativa
(r=0.753) entre la inteligencia emocional y el Marco de Buen Desempefio
Docente. También se ha determinado que existe una relacién directa media y
significativa (r=0.706) entre la inteligencia emocional y la preparacién para el
aprendizaje de los estudiantes. Y se ha determinado que existe una relacion
directa media y significativa (r=0.716) entre la inteligencia emocional y la
enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes. De igual forma se ha
determinado que existe una relacion directa y media o moderada (r=0.572) entre
la inteligencia emocional y la participacion en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad, Y por ultimo presenta como conclusién que se ha determinado que
existe una relacion directa y deébil (r=0.497) entre la inteligencia emocional y el

desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente”

La investigacion tiene como teoria relacionada al tema que la sociedad actual
necesita formar la personalidad ideal sustentada en la vitalidad, la sensibilidad, el
esfuerzo, la sabiduria y la inteligencia en todo ser humano, por ello se necesita
que la educacion en nuestro pais sea monitoreada para lograr mejorar el

desemperio docente y con ello se lograra el desemperfios de los estudiante.
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De alli la importancia del monitoreo que segun (Lastarria, 2008), “es un proceso
por el cual una persona o equipo, denominado monitor, con determinadas
capacidades, calidades y cualidades, coadyuva a que la gestion de otras
personas 0 equipos, que se denomina monitoreado, mejore en el tratamiento,
solucion de dificultades y problemas”

Asi vemos que en “el Centro Educativo, se monitorea la gestion por el ejercicio de
analisis periddico de actividades y tareas desarrolladas, a fin de establecer
discrepancias mensurables en su ejecucion real con las previsiones establecidas
en los planes: Proyecto Educativo Institucional, Plan de Trabajo Anual, Proyecto
curricular del Centro, Proyectos de Mejoramiento educativo o Proyectos de
innovacion para ayudar a tomar decisiones y ejecutar acciones oportunas de
rectificacion de las deficiencias detectadas y reencaminar la Escuela a su mejora
continua; como también reforzar en las que viene teniendo éxito en su diario
quehacer.” (Lastarria, 2008)

El monitoreo para el (MED, Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los
Aprendizajes Directivos construyendo un escuela, 2014), “en el marco del proceso
de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y analisis de informacion de
los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones.
Asimismo, puede definirse como un proceso organizado para verificar que una
actividad o una secuencia de actividades programadas durante el afio escolar
transcurran como fueron programadas y dentro de un determinado periodo de
tiempo. Sus resultados permiten identificar logros y debilidades para una toma de
decisiones a favor de la continuidad de las actividades y/o recomendar medidas
correctivas a fin de optimizar los resultados orientados a los logros de los
aprendizajes de los estudiantes”.

Por ello la importancia del monitoreo, el cual lo puede realizar “los miembros del
equipo directivo, liderados por el director, son los que realizan las acciones de
acompafnamiento y monitoreo en la IE”. (MED, Fasciculo de Gestion Escolar
Centrada en los Aprendizajes Directivos construyendo un escuela, 2014).

Este monitoreo debe caracterizarse por ser “sistematico y pertinente: Supone un
seguimiento secuencial y organizado de cada docente a partir de caracterizar las
fortalezas y las debilidades de su practica pedagogica. Flexible y gradual:
Propone distintas alternativas para apoyar a los docentes. Formativa, motivadora
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y participativa: Promueve el crecimiento profesional del docente, generando
espacios de reflexion y de mejora continua. Asimismo, fomenta el intercambio de
experiencias y trabajo colaborativo en un marco de confianza y respeto.
Permanente e integral: Acompafa al docente durante el desarrollo de los
procesos pedagogicos (planificacion, implementacion de las rutas y evaluacion
curricular de modo continuo)” (MED, Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en
los aprendizajes Directivos, 2014)

Por ello “durante el afio escolar se realizan un conjunto de actividades, de las
cuales se priorizardn aquellas que se encuentran enmarcadas en la
implementacion de los compromisos de gestién escolar”. (MED, Fasciculo de
Gestidon Centrada en los Aprendizajes Directivos construyendo escuela, 2014).

El monitoreo de estas actividades, “deben ser planificadas e incluidas en la
calendarizacion del afio escolar y en el Plan Anual de Trabajo. Su realizacion
dependera del namero de miembros del equipo directivo y la organizacion
eficiente de los tiempos. La frecuencia del acompafiamiento y monitoreo estara en
funcién de la organizacion y alcance del equipo directivo, pero se sugiere que se
ejecute prioritariamente entre los meses de abril y noviembre...” (MED, Fasciculo
de Gestion Centrada en los Aprendizajes Directivos construyendo escuela, 2014)
Para ello se sugiere utilizar un instrumento que permita obtener informacién
rapida del cumplimiento de la practica pedagdgica docente ejecutada en aula ya
sea la ficha de desempeiio docente proporcionada por el MINEDU u otra que la
institucién educativa adicionalmente pueda incorporar y que considere necesaria y
gue se ajusten mas a su propia experiencia.

Podria considerarse aqui aspectos relacionados, “en el uso efectivo del tiempo en
el aula y el uso adecuado de las rutas de aprendizaje, los materiales y recursos
educativos. En otras palabras, el trabajo debe centrarse en evidenciar los factores
que podrian estar impidiendo que ello ocurra y formular estrategias para
impedirlo. La idea es sefialar al profesor los problemas, pero no culparlo: el
objetivo basico no es sefialar responsables sino lograr un cambio de actitud y un
mejor aprovechamiento de los recursos para el logro de los aprendizajes” (MED,
Fasciculo de Gestion Escolar Centrada en los aprendizajes Directivos, 2014).

Esto ultimo mencionado se tiene en cuenta segun (DRET, 2013), donde se va a
monitorear al docente en los aspectos de “condiciones para el aprendizaje,
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evidenciar la existencia de condiciones favorables para el aprendizaje:
condiciones de infraestructura y materiales educativos., clima de aula y
movilizacion por los aprendizajes; y Competencias pedagodgicas del docente,
evidenciar el proceso de aprendizaje de los estudiantes y el desempefio del
docente en aula: identifica los aprendizajes que deben de lograr sus estudiantes,
emplea estrategias metodolégicas para desarrollar los aprendizajes
fundamentales, optimiza el uso de los materiales educativos y recursos
disponibles gestiona efectivamente el uso del tiempo en el aula, evalta y analiza
los resultados de aprendizaje de sus estudiantes...”

Este actuar es sustentado por el (MED, Fasciculo de Gestién Centrada en los
Aprendizajes Directivos construyendo escuela, 2014), quien afirma que “el
monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones para la mejora de la
gestion. Se trata de un elemento transversal en el Marco del Buen Desempefio
Directivo en sus dos dimensiones: gestion de las condiciones para la mejora de
los aprendizajes y la de orientacion de los procesos pedagdgicos para la mejora
de los aprendizajes. En otras palabras, monitorea y orienta el uso de estrategias y
recursos metodologicos, asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales
educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas...”

Entendido que el monitoreo es un proceso que permite la toma de decisiones se
debe tener en cuenta que el monitoreo debe estar relacionado con el
acompafiamiento pedagdgico que “es el conjunto de procedimientos que realiza el
equipo directivo para brindar asesoria pedagdgica al docente a través de acciones
especificamente orientadas a alcanzar datos e informaciones relevantes para
mejorar su practica pedagogica. Se busca, con ello, lograr un cambio de los
patrones de conducta que colabore a que el docente se vuelva un facilitador de
los procesos de aprendizaje. De hecho, el acompafiamiento pedagogico juega un
papel fundamental en el desarrollo de competencias y conocimientos para
enriquecer la practica docente. Ademas, contribuye en la integracion, formacién y
fortalecimiento de la comunidad docente. Este proceso se produce a través del
didlogo y del intercambio de experiencias, y sobre la base de la observacion y
evaluacion del trabajo en el aula, bajo un enfoque critico-reflexivo y de trabajo
colaborativo. En su desarrollo, la relacion profesional entre el equipo directivo y

28



los docentes se caracteriza principalmente por ser horizontal y respetuosa, sin
niveles de superioridad o jerarquia. En este sentido, la comunicacion es abierta,
asertiva y empatica, y se desarrolla en un clima de respeto y confianza mutua”.

En el acompafamiento pedagodgico se realiza “con énfasis en el uso efectivo del
tiempo en el aula y el uso adecuado de las rutas de aprendizaje, los materiales y
recursos educativos. En otras palabras, el trabajo debe centrarse en evidenciar
los factores que podrian estar impidiendo que ello ocurra y formular estrategias
para impedirlo” (MED, Fasciculo de Gestidon Escolar Centrada en los aprendizajes
Directivos, 2014).

Con el monitoreo se logrard que el docente adquiera los desempefios del Marco
de buen desempefio docente que segun (MED, Marco del Buen Desempefio
Docente, 2014) este se basa “en una visidn de docencia para el pais. En ese
sentido, se ha construido una estructura que posibilite expresarla evitando reducir
el concepto de Marco a una de lista de cotejo”

Este documento, sefala “los dominios, las competencias y los desempefios que
caracterizan una buena docencia y que son exigibles a todo docente de
Educacién Béasica Regular del pais. Constituye un acuerdo técnico y social entre
el Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera
dominen las profesoras y los profesores del pais, en sucesivas etapas de su
carrera profesional, con el proposito de lograr el aprendizaje de todos los
estudiantes. Se trata de una herramienta estratégica en una politica integral de
desarrollo docente” (MED, Marco de Buen Desempefio Docente, 2014).

Presenta propésitos especificos (MED, Marco de Buen Desempefio Docente,
2014), “a) Establecer un lenguaje comun entre los que ejercen la profesion
docente y los ciudadanos para referirse a los distintos procesos de la ensefianza.
b) Promover que los docentes reflexionen sobre su practica, se apropien de los
desempefios que caracterizan la profesion y construyan, en comunidades de
practica, una vision compartida de la ensefianza. ¢) Promover la revaloraciéon
social y profesional de los docentes, para fortalecer su imagen como
profesionales competentes que aprenden, se desarrollan y se perfeccionan en la
practica de la ensefanza. d) Guiar y dar coherencia al disefio e implementacion
de politicas de formacion, evaluacion, reconocimiento profesional y mejora de las

condiciones de trabajo docente”.
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El Marco del Buen Desempefio Docente presenta cuatro dominios los cuales se
entienden como un “un conjunto de desempefos profesionales que inciden
favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes. En todos los dominios
subyace el caracter ético de la ensefianza, centrada en la prestacion de un
servicio publico y en el desarrollo integral de los estudiantes” (MED, Marco del
Buen Desempeiio Docente, 2014).

En este sentido se aprecia cuatro dominios: “Dominio |: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes; Comprende la planificacién del trabajo pedagdgico
a través de la elaboracién del programa curricular, las unidades didacticas y las
sesiones de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo.
Refiere el conocimiento de las principales caracteristicas sociales, culturales —
materiales e inmateriales— y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los
contenidos pedagogicos y disciplinares, asi como la seleccion de materiales
educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del aprendizaje. Dominio Il
Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; Comprende la conduccion del
proceso de ensefianza por medio de un enfoque que valore la inclusién y la
diversidad en todas sus expresiones. Refiere la mediacion pedagdgica del
docente en el desarrollo de un clima favorable al aprendizaje, el manejo de los
contenidos, la motivacion permanente de sus estudiantes, el desarrollo de
diversas estrategias metodoldgicas y de evaluacion, asi como la utilizacién de
recursos didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e
instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los desafios en el proceso
de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que es preciso mejorar.
Dominio lll: Participacién en la gestion de la escuela articulada la comunidad;
Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red de escuelas desde
una perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje.
Refiere la comunicacion efectiva con los diversos actores de la comunidad
educativa, la participacion en la elaboracién, ejecucién y evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional, asi como la contribucién al establecimiento de un clima
institucional favorable. Incluye la valoracion y respeto a la comunidad y sus
caracteristicas y la corresponsabilidad de las familias en los resultados de los
aprendizajes. Dominio IV: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente;

Comprende el proceso y las practicas que caracterizan la formacién y desarrollo
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de la comunidad profesional de docentes. Refiere la reflexion sistemética sobre su
practica pedagdgica, la de sus colegas, el trabajo en grupos, la colaboracion con
sSus pares y su participacion en actividades de desarrollo profesional. Incluye la
responsabilidad en los procesos y resultados del aprendizaje y el manejo de
informacion sobre el disefio e implementacién de las politicas educativas a nivel
nacional y regional” (MED, Marco de Buen Desempefio Docente, 2014)

Cada dominio del Marco del Buen Desempefio Docente consta de competencias
para lo cual (Fernandez, s/f) agrupa definiciones de competencia y encuentra
similitudes: “(1) Son caracteristicas o atributos personales: conocimientos,
habilidades, aptitudes, rasgos de caracter, conceptos de uno mismo. (2) Estan
causalmente relacionadas con ejecuciones que producen resultados exitosos. Se
manifiestan en la accién. (3) Son caracteristicas subyacentes a la persona que
funcionan como un sistema interactivo y globalizador, como un todo inseparable
que es superior y diferente a la suma de atributos individuales. (4) Logran
resultados en diferentes contextos”.

En las competencias del Marco del Buen Desempefio Docente encontramos
elementos que guardan relacién “recursos: que son un conjunto de diversas
destreza, valores, conocimientos y habilidades; capacidad de movilizados, que el
sujeto es capaz de actualizar; contexto, que siempre es de modo pertinente a un
contexto y situacion concreta; finalidad, orientado a uno o varios propésitos de
origen general o especifico; eficacia, que le permite avanzar y lograr un resultado
previsto; idoneidad, con atencion a mandatos de responsabilidad social” (MED,
(MED, Marco de Buen Desempefio Docente, un buen maestro cambia tu vida.,
2014).

Vemos entonces que el monitoreo caracteriza una buena docencia, por ello la
importancia del del presente estudio, el cual queda formulado de la siguiente

manera:
El problema general:

¢, Qué relacion existe entre el monitoreo y el marco del buen desempefio

docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el aio 20187

Los especificos:
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P1. ¢ Qué relacion existe entre el monitoreo y la dimension preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del distrito de
Tacna, en el afio 20187

P2. ¢ Qué relacion existe entre el monitoreo y la dimensién ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes en las instituciones educativas del distrito de
Tacna, en el afio 20187

P.3. ¢Qué relacion existe entre el monitoreo y la dimensién participacion en la
gestion a la escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas
del distrito de Tacna, en el afio 2018?

P.4. ¢Qué relacion existe entre el monitoreo y la dimension desarrollo de la

profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas del

distrito de Tacna, en el afio 20187

La justificacion del presente estudio radica en determinar cual es la relacion entre
el monitoreo y el marco del buen desempefio docente; para dar a conocer que un
constante monitoreo hace que los docentes mejoren su desempefio en aula y con
la comunidad en las dimensiones planteadas en la presente investigacion.
Asimismo servira como antecedente para futuras investigaciones que tomen en
cuenta las variables antes mencionadas.

También la presente investigacion se justifica por la conveniencia, ya que resulta
conveniente puesto se pretende demostrar que el monitoreo permanente a los
docentes permite tener buen desempefio docente, y por ende permitira el logro de
los desempefios de los estudiantes en cada competencia. Y servird para que
futuros investigadores tomen conciencia de la importancia del monitoreo en la
practica pedagogica para el logro de las competencias del Marco del Buen
Desempefio Docente. Asimismo se justifica por relevancia social, porque
contribuye a la sociedad puesto que los docentes tomaran conciencia del
monitoreo en su practica pedagobgica como estrategia para mejorar su propio
desempefio, y esto beneficiara directamente a los estudiantes al tener docentes
con buena practica pedagdgica, docentes que se preparan para el aprendizaje de
los estudiantes con participacion activa de la comunidad educativa. De igual forma
se justifica por la implicancia practica, ya que permite que los docentes entiendan

de que el monitoreo es un proceso que permite evaluar nuestra practica
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pedagdgica, identificar debilidades y fortalezas para poder lograr los desempefios
del marco del buen desempeiio docente, a fin de que estemos preparados para
hacer frente a la evaluacién punitiva que el Ministerio de Educacion esta
aplicando a los docentes de todo el Perd. Presenta también una justificacion de
valor tedrico, puesto que existen pocos estudios que aborden la relacién del
monitoreo y el marco del buen desempefio docente en el sector de educacion, ya
gue sabemos que esto es parte de la problematica educativa, pues carecemos de
actualizacion y capacitacion docente acorde a las rubricas de evaluacion de
desempefio aplicadas a todas las instituciones educativas de nuestro pais. Y
finalmente afirmamos que este estudio también se justifica por la utilidad
metodoldgica, ya que existe un mal entendimiento del monitoreo por parte de
especialistas y directivos, quienes se dedican a realizar acciones mas de
supervision que de monitoreo, pues solo se limitan a ver si los docentes cuentan o
no con determinado item de su ficha de “monitoreo” y en un tiempo minimo de lo
que en realidad pueda durar un verdadero monitoreo. En este contexto, es
oportuno conocer el objetivo, los procedimientos, estrategias y acciones de un
verdadero monitoreo que sea mas pedagdgico que administrativo, que le sirva a
los docentes identificar fortalezas y debilidades y frente a ello poder orientar su

practica pedagogica
La Hipotesis general:
Hipétesis Alterna Hi

Hi: Existe una relacion directa y significativa entre el monitoreo y el marco del
buen desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de

Tacna, en el ano 2018.
Hipotesis Nula Ho

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre el monitoreo y el marco del
buen desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de

Tacna, en el ano 2018.

Y las Hipotesis especificas:
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Hi: Existe una relacion directa y significativa entre el monitoreo y la
dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las
instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

H2: Existe una relacion directa y significativa entre el monitoreo y la
dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las
instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

Hs: Existe una relacion directa y significativa entre el monitoreo vy la
dimension gestion de la escuela articulada a la comunidad en las

instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

Ha4: Existe una relacion directa y significativa entre el monitoreo y la
dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las

instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.
Respecto a los objetivos se tiene:
Objetivo General

Determinar la relacibn que existe entre el monitoreo y el marco del buen
desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en
el afio 2018.

Objetivos Especificos

1. Determinar la relacion que existe entre el monitoreo vy la dimension la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones

educativas del distrito de Tacna, en el aiio 2018.

2. Determinar la relacién que existe entre el monitoreo y la dimension
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

3. Determinar la relacion que existe entre el monitoreo y la dimension
gestion de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

4. Determinar la relacion que existe entre el monitoreo y la dimension
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.
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Il. METODO

2.1. Disefo de investigacion

El estudio siguié un disefio de tipo no trial; correlacional; transversal. Segun
(Hernandez, Fernandez and Baptista 2010).

Estudios que se realizan sin la manipulacién deliberada de variables y en los
gue solo se observan los fendmenos en su ambiente regular para después
analizarlos.

Herndndez et al. (2010). El disefio de estudio transversal correlacional,
recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su propésito es
describir variables y analizar su incidencia e interrelacibn en un momento
dado. Es como tomar una fotografia de algo que sucede. El siguiente

diagrama presenta la estructura del disefio correlacional:

Segun (Sanchez, 1998), “los disefios descriptivos — correlacidnales, se
orienta a la determinacién del grado de relacién existente entre dos a mas
variables de interés en una misma muestra de sujetos o el grado de

relacion existente entre dos fenédmenos o eventos observados.”

El esquema siguiente nos permite vislumbrar lo antes mencionado:

O1
M / ?
Ty

Donde:

M = Muestra
O1 = Observacion de la variable 1: Monitoreo
O2 = Observacion de la variable 2: Marco del Buen Desempefio Docente.

r = Correlaciéon entre dichas variables.
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2.2. Variables

Variable 1: Monitoreo

Segun el (MED, Manual de Gestion Escolar, 2015), “El monitoreo constituye
un proceso organizado que permite verificar una secuencia de actividades
programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar.
Los resultados nos permiten identificar logros y dificultades presentados en
la ejecucion; informacién que luego de un analisis y reflexion permite tomar
decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las
actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientdndolos hacia el

logro de los aprendizajes por los estudiantes”

Variable 2: Marco del buen desempefio docente

Segun el (MED, Marco de Buen Desempefio Docente, 2014), “El Marco de
Buen Desempefio Docente, es una guias imprescindible para el disefio e
implementacion de las politicas y acciones de formaciéon, evaluacion y
desarrollo docente a nivel nacional, y un paso adelante en el cumplimiento
del tercer objetivo estratégico del Proyecto Educativo Nacional: “Maestros

bien preparados ejercen profesionalmente la docencia

2.3. Operacionalizacién de las variables
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

Titulo: “Monitoreo y su relacion con el marco del buen desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el

ano 2018”.
DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION ESCALA
VARIABLE OPERACIONAL DIMENSIONES | INDICADORES VALORATIVA
Segin el (MED, 2015), “El Para medir el monitoreo se Cuenta con espacios y Escala de
’ ’ ha considerado dos . ~|_materiales adecuados. medicion:
monitoreo constituye un g:)'\f]'s:\éisgggs L "Mantiene un clima armonioso en | Ordinal
proceso organizado que dimensiones: condiciones para ol (ce:luaél;]l; Son el olan de Tabaio
, - ara el aprendizaje aprendizaje e
permite verificar una | P P I y gue favorece la movilizacién | 1. Nunca
secuencia de  actividades competencias pedagdgicas; ] por los aprendizajes. 2. Casi nunca
las cuales se determinaran a | 2'MENSION 2: | Identifica de manera precisa los | 3. A veces
programadas y el Competencias | aprendizajes que deben lograr | 4. Casi
cumplimiento del avance de través del cuestionario sobre | pedagoégicas. sus estudiantes. siempre.
VARIABLE 1: ) monitoreo. Emplea estrategias | 5. Siempre.
metas durante el afio escolar. metodoldgicas que favorecen el
MONITOREO desarrollo de los aprendizajes

Los resultados nos permiten
identificar logros y dificultades
presentados en la ejecucion;
informacién que luego de un
analisis y reflexion permite
tomar decisiones coherentes y
oportunas a fin de darle

continuidad a las actividades

fundamentales en
estudiantes.

Sus

Optimiza el uso de materiales
educativos, recursos
disponibles en el aula y la
institucion educativa.

Gestiona efectivamente el uso
del tiempo del aula.

Evalla y analiza los resultados
de aprendizaje de sus
estudiantes
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ylo corregirlas y optimizar los
resultados, orientandolos
hacia el logro de |los
aprendizajes por los

estudiantes”

Usa informacién del diagnostico
sociolinglistico y
psicolinglistico para la atencion
en el aprendizaje de los
estudiantes.

VARIABLE
2:

MARCO DEL
BUEN
DESEMPEN
O DOCENTE
(MED, Marco
del Buen
Desempefio
Docente,
2014)

Segun el (MED, Marco de
Buen Desempefio Docente,
2014)  “Es
imprescindible para el disefio

una guia
e implementacion de las
politicas y acciones de
formacion, evaluacion y
desarrollo docente a nivel

nacional, y un paso adelante

Para medir el marco del buen
desempefio docente se ha
considerado cuatro
dimensiones:  “preparacion
para el aprendizaje de los
estudiantes, ensefanza para
el aprendizaje de los
estudiantes, participaciéon en
la gestibn de la escuela

articulada a la comunidad y

DIMENSION 1:
“Preparacion
para el
aprendizaje de
los
estudiantes”
(MED, Marco
del Buen
Desempefio
Docente, 2014)

“Conoce y comprende las
caracteristicas de todos sus
estudiantes y sus contextos, los
contenidos disciplinares que
ensefia, los enfoques vy
procesos pedagdgicos, con el
propésito de promover
capacidades de alto nivel y su
formacion integral” (MED, Marco
del Buen Desempefio Docente,
2014)
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en el cumplimiento del tercer
objetivo estratégico del
Proyecto Educativo Nacional
Maestros bien preparados
ejercen profesionalmente la

docencia”

desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente las cuales se
determinardn a través del
cuestionario sobre marco de
buen desempefio docente”
(MED, Marco del Buen

Desempefio Docente, 2014)

“Planifica la ensefianza de
forma colegiada garantizando la
coherencia entre los
aprendizajes que quiere lograr
en sus estudiantes, el proceso
pedagogico, el uso de los
recursos disponibles 'y la
evaluacion, en una
programacion  curricular  en
permanente revision” (MED,
Marco del Buen Desempeiio
Docente, 2014)

DIMENSION 2:
“Ensefianza
para el
aprendizaje de
los
estudiantes”
(MED, Marco de
Buen
Desempefio
Docente, 2014)

“Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democrética y la vivencia de la
diversidad en todas sus
expresiones, con miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales” (MED, Marco de
Buen Desempefio Docente,
2014)

“Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de los
contenidos disciplinares y el uso
de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los
estudiantes aprendan de
manera reflexiva y critica todo lo
gue concierne a la solucién de
problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y
contextos culturales” (MED,
Marco del Buen Desempeiio
Docente, 2014)
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“‘Evalda permanentemente el
aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales
previstos, para tomar decisiones
y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad
educativa, teniendo en cuenta
las diferencias individuales y los
diversos contextos culturales”
(MED, Marco del Buen
Desempeiio Docente, 2014)

DIMENSION 3:
“Participacion
en la gestion
de la escuela
articulada a la
comunidad”
(MED, Marco
del Buen
Desempefio
Docente, 2014)

“Participa  activamente  con
actitud democratica, critica y
colaborativa en la gestion de la
escuela, contribuyendo a la
construccion y mejora continua
del Proyecto Educativo
Institucional para que genere
aprendizajes de calidad” (MED,
Marco de Buen Desempefio
Docente, 2014)

“Establece relaciones de
respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la
sociedad civil. Aprovecha sus
saberes y recursos en los
procesos educativos y da
cuenta de los resultados” (MED,
Marco de Buen Desempeiio
Docente, 2014)
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DIMENSION 4:
“Desarrollo de
la
profesionalida
dy laidentidad
docente”
(MED, Marco
del Buen
Desempefio
Docente, 2014)

“Reflexiona sobre su practica y
experiencia institucional y
desarrolla procesos de
aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo, para
construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional”
(MED, Marco  de Buen
Desempefio Docente, 2014)

“Ejerce su profesién desde una
ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas,
demostrando honestidad,
justicia, responsabilidad y
compromiso con su funcién
social” (MED, Marco del Buen
Desempefio Docente, 2014)
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2.4.Poblacién, muestray muestreo

Poblacién

En el caso de nuestra investigacion, la poblacién estuvo conformada por 60

docentes de las instituciones educativas del distrito de Tacna en el afo

2018.

Muestra

El Muestreo fue censal, conformada por los mismos 60 docentes de las

instituciones educativas del distrito de Tacna en el aflo 2018.

Muestreo

No probabilistico por conveniencia.

2.5.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez y confiabilidad

2.5.1. Técnica

Para nuestra investigacion se hizo uso de la encuesta, porque permite
obtener informacion pormenorizada y se caracteriza por ser un
instrumento de tipo documental, dado que su objetivo es cuantitativo,
por lo que se elaboré los items 0 preguntas orientas a conocer y dar
solucion a las conjeturas planteadas. Asimismo la aplicacién de la
técnica recogié informacion valiosa para contrastar las hipotesis

formuladas.

2.5.2. Instrumento de recoleccién de datos.

El instrumento son el conjunto de herramientas que emplea el
investigador. (Valderrama, 2009), por ello en nuestro estudio, se
utilizé como instrumento el cuestionario, con un conjunto de preguntas
destinadas a obtener informacion de la muestra para medir la relacion
de las variables. El cual cuenta con validez interna, la misma que se
divide en: Validez de contenido (juicio de expertos), validez de

constructo, fiabilidad (Alpha de Cronbach).
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Cuestionario sobre Monitoreo

Su finalidad es recabar obtener informacion sobre el monitoreo en las
instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afo 2018.
Mencionado instrumento ha sido estructurado en base a sus
dimensiones: condiciones para el aprendizaje y competencias

pedagdgicas. El cuestionario consta de 46 items.
Cuestionario sobre Marco del Buen Desempefio Docente

Su finalidad es recabar recoger informacion sobre el marco del buen
desempeiio docente en las instituciones educativas del distrito de
Tacna, en el afio 2018. Dicho instrumento ha sido estructurado en base
a sus dimensiones: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, participacion en la
gestion de la escuela articulada a la comunidad y desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente. El cuestionario consta de 40

items.

2.5.3. Fichas técnicas

Ficha técnica de la variable monitoreo

Nombre Escala Monitoreo

Autor Alicia Elizabeth Cutipa Cahuana

Mes y afio de elaboracion | Abril 2018

Administracion Individual

Duracioén del cuestionario | 30 minutos

Aplicacion A los 60 docentes.
Validez Por contenido, por juicio de expertos
Confiabilidad Por consistencia interna (interrelacion

de reactivos) se probara con el
coeficiente Alpha de Cronbach.

Calificacion Segun valoracion de frecuencias

items 46 items distribuidos en dos
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dimensiones.

Alternativas de respuesta

5=Siempre, 4= Casi siempre, 3= A
veces, 2=Casi nunca 1=Nunca.

Dimensiones a medir

Condiciones para el aprendizaje,
Competencias pedagogicas.

Fuente: Elaboracion propia.

Ficha técnica de la variable Marco del Buen Desempefio Docente

Nombre Escala Marco del Buen Desempeiio
Docente

Autor Alicia Elizabeth Cutipa Cahuana

Mes y afio de elaboracion | Abril 2018

Administracion Individual

Duracion del cuestionario | 30 minutos

Aplicacién A los 60 docentes.

Validez Por contenido, por juicio de expertos

Confiabilidad Por consistencia interna (interrelacion
de reactivos) se probara con el
coeficiente Alpha de Cronbach.

Calificacion Segun valoracion de frecuencias

ftems 40 items distribuidos en cuatro

dimensiones.

Alternativas de respuesta

5=Siempre, 4= Casi siempre, 3= A
veces, 2=Casi nunca 1=Nunca.

Dimensiones a medir

“Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes, gestion
de la escuela articulada a la comunidad
y desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente” (MED, Marco del
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Buen Desempefio Docente, 2014)

Fuente: Elaboracion propia.

2.5.4. Validez

Validez de contenido (juicio de expertos).

Los instrumentos que miden el monitoreo y el marco del buen
desempefio docente, cuenta con las modificaciones sugeridas por el
juicio de expertos; quienes dieron su opinién favorable para la
aplicacion del cuestionario a la muestra seleccionada; ya que se
encontré coherencia entre objetivos, variables, dimensiones e

indicadores.

2.5.5. Confiabilidad del instrumento
Para determinar la confiabilidad del instrumento se realizdé la
sistematizacion del método de consistencia interna Alpha de
Cronbach para las variables, divididas en sus respectivas
dimensiones permitiéndose calcular su fiabilidad.
Esta técnica consisti6 en un cuestionario que contenian preguntas y
respuestas de caracteristicas cerradas que respondieron los

encuestados: nunca 1, casi nunca 2, algunas veces 3, casi siempre 4,

siempre 5.
VARIABLE: MONITOREO
Tabla N° 01
Andlisis de fiabilidad — Variable 1
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Vélido 60 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 60 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.
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Tabla N° 02

Estadistico de fiabilidad Variable 1

Alfa de Cronbach N de elementos

, 965 46
Fuente: Procesamiento estadistico

Ahora bien, segun los resultados; podemos decir que el instrumento
gue mide el monitoreo; posee una Excelente confiabilidad; segun los

valores de confiabilidad, propuesta por Herrera (2008).

Valores de confiabilidad

0,53 a menos Confiabilidad nula

0,54 a 0,59 Confiabilidad baja

0,60 a 0,65 Confiable

0,66a0,71 Muy confiable

0,72 a 0,99 Excelente confiabilidad
1,0 Confiabilidad perfecta

Fuente :Herrera (2008)

VARIABLE: MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

Tabla N° 03

Analisis de fiabilidad- Variable 2

N %
Casos Valido 60 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 60 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.
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Tabla N° 04
Estadistico de fiabilidad- Variable 2

Alfa de Cronbach N de elementos

,945 40
Fuente: Procesamiento estadistico

Ahora bien, segun los resultados; podemos decir que el instrumento
gue mide la variable marco del buen desempefio docente; posee una
Excelente confiabilidad; segun los valores propuesta por Herrera
(2008).

2.5.6. Niveles de medicidn de las variables

Interpretacion de rangos de coeficiente de correlacién

-1.00 Correlacién negativa perfecta
-0.90 Correlacién negativa muy fuerte
-0.75 Correlacién positiva

-0.50 Correlacion negativa media
-0.25 Correlacién negativa débil

-0.10 Correlacion negativa muy débil
-0.00 No existe correlacidon alguna
+0.10 Correlacion positiva muy débil
+0.25 Correlacion positiva débil

+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacién positiva muy fuerte

+1.00 Correlacion positiva perfecta
Fuente: Adaptado de la interpretacién de Hernandez (2010)

2.6.Método de analisis de datos

a) Estadistica descriptiva: Se ejecuto el siguiente procedimiento:
e Registro de los resultados obtenidos de las encuestas de monitoreo y
marco de buen desempefo docente.
e Construccion de tablas de distribucion de frecuencias

e Elaboracion de graficos.
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b) Estadistica Inferencial: Los datos fueron procesados a través del software
Excel y SPSS version 25.
e Se aplicé la prueba de normalidad a través del estadistico: Kolmorogow
Smirnov; para determinar si son datos parameétricos 0 no paramétricos.
e Para la prueba de hipotesis, se aplico el coeficiente de correlacion lineal
de Rho de Spearman para la relacion de las variables.

2.7.Aspectos éticos:
Se tuvo la autorizacion de las instituciones educativas del distrito de Tacha
para aplicar los instrumentos (cuestionario), para recoger informacion
relevante referida a las variables de estudio, garantizando condiciones de

respeto y libertad, resguardando el anonimato del docente.
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3.1.Monitoreo

[I. RESULTADOS

Tabla N° 05

Niveles de la variable Monitoreo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente: 46 - 107 0 0.0
Regular: 108 - 169 38 63.3
Bueno: 170 - 230 22 36.7
Total 60 100.0

Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010

Figura N° 01
Niveles de la Variable Monitoreo

70

60

50

40

30

20

10

63.3%

A

0 0%

38

Frecuencia
36.7%

Porcentaje

22

Deficiente: 46 - 107 Regular: 108 - 169

Bueno: 170 - 230

Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010

Interpretacion:

Teniendo en cuenta los resultados obtenidos en la tabla N° 05 y figura N° 01, se
observa en los niveles de Monitoreo segun docentes de las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018, que 60,3% equivalente a 38
docentes de los encuestados perciben que el monitoreo se encuentra en un nivel
regular y el 36,7% equivalente a 22 docentes de los encuestados que manifiestan

que el nivel de monitoreo es bueno. Esto nos indica que al momento de evaluar
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la variable con sus dos dimensiones tales como: condiciones para el aprendizaje y
competencias pedagodgicas, la mayor parte de los docentes demuestran un nivel

regular en monitoreo.

Tabla N° 06
Niveles de la dimension condiciones para el aprendizaje

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente: 19 - 44 0 0.00
Regular: 45 - 70 36 60.00
Bueno: 71 - 95 24 40.00
Total 60 100.00

Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010

Figura N° 02
Niveles de la dimension condiciones para el aprendizaje

60 1 60%
50 -
40 1 40%
36 Frecuencia
30 - .
Porcentaje
24
20 A
10 -
60— 0%
0 T T 1
Deficiente: 19-44  Regular: 45-70 Bueno: 71-95

Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010

Interpretacion:

Visto los resultados obtenidos en la tabla N° 06 y figura N° 02, se observa en los
niveles de la dimension condiciones para el aprendizaje, segun docentes de las
instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018, que el 60%

equivalente a 36 docentes de los encuestados demuestran tener las condiciones
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para el aprendizaje en un nivel regular y el 40% equivalente a 24 docentes de los
encuestados manifiestan que las condiciones para el aprendizaje brindadas por el
docente es bueno. Esto nos indica que al momento de evaluar la dimension se
obtiene que la mayor parte de los docentes demuestran un nivel regular para

favorecer las condiciones para el aprendizaje.

Tabla N° 07
Niveles de la dimension competencias pedagogicas

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente: 27 - 63 0 0.00
Regular: 64 - 100 39 65.00
Bueno: 101 - 135 21 35.00
Total 60 100.00
Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010
Figura N° 03
Niveles de la dimension competencias pedagdgicas
70 .
65%
60 -
50
40 A 39 Frecuencia
30 - 35% Porcentaje
20 - 21
10 -
0 . ; ;
Deficiente: 27 -63 Regular: 64-100 Bueno: 101-135

Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010

Interpretacion:

Visto los resultados obtenidos en la tabla N° 07 y figura N° 03, se observa en los
niveles de la dimensién competencias pedagogicas, segun los docentes de las
instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018, que el 65%
equivalente a 39 docentes de los encuestados demuestran tener las
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competencias pedagogicas en un nivel regular y el 35% equivalente a 21
docentes de los encuestados dan a conocer que sus competencias pedagogicas
es bueno. Esto nos indica que al momento de evaluar esta dimension se obtiene
que la mayor parte de los docentes demuestran un nivel regular de competencias

pedagdgicas.

3.2.Marco del buen desempefio docente

Tabla N° 08
Niveles del Marco del buen desempefio

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo: 40 - 93 0 0.00
Regular: 94 - 147 31 51.67
Bueno: 148 - 200 29 48.33
Total 60 100.00
Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010
Figura N° 04
Niveles de la variable Marco del buen desempefio docente
60 -
50 A 51.67% m—
40 -
Frecuencia
30 A 31
¥ I Porcentaje
20 A
10 -
o—{ 0%
0
Malo: 40 - 93 Regular: 94 - 147 Bueno: 148 - 200

Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010

Interpretacion:

Visto la tabla N° N°08 y figura N° 04, se observa en cuanto a la variable del Marco
del buen desempeiio docente de las instituciones educativas del distrito de Tacna,

en el afo 2018, que un 51.67% equivalente a 31 docentes encuestados que
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refieren tener regular cumplimiento del Marco del buen desempefo docente, y un
48,33% equivalente a 29 docentes manifiestan tener un nivel bueno. Esto nos
hace ver que la mayoria de docentes de las instituciones educativas del distrito de
Tacna, en al afio 2018 se encuentran en un nivel regular de cumplimiento del

marco del buen desempeiio docente.

Tabla N° 09
Niveles de la dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo: 10 - 23 0 0.00
Regular: 24 - 37 36 60.00
Bueno: 38 - 50 24 40.00
Total 60 100.00
Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010
Figura N° 05
Niveles de la dimension preparaciéon para el aprendizaje de los estudiantes
60 1 60%
50 -
40 1 40%
36 Frecuencia
30
Porcentaje
50 24
10
o—{ 0%|
0
Malo: 10 - 23 Regular: 24 -37  Bueno: 38-50

Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010

Interpretacion:

De la tabla N° 09 y figura N° 05, se observa en los niveles de la dimension
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, segun docentes de las
instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018, que el 60%

equivalente a 36 docentes de los encuestados realizan la preparacion para el
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aprendizaje de los estudiantes en un nivel regular y el 40% equivalente a 24
docentes de los encuestados dan a conocer que su preparacion para el
aprendizaje es bueno. Esto nos indica que al momento de evaluar esta dimension
se obtiene que la mayor parte de los docentes demuestran un nivel regular en la

preparacion de los aprendizajes de los estudiantes.

Tabla N° 10
Niveles de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo: 19 - 44 0 0.00
Regular: 45 - 70 30 50.00
Bueno: 71 - 95 30 50.00
Total 60 100.00
Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010
Figura N° 06
Niveles de la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
] =
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25 - I
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Malo: 19 - 44 Regular: 45 - 70 Bueno: 71-95

Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010

Interpretacion:

De la tabla N° 10 y figura N° 06, se observa en los niveles de la dimensién
enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes, segun docentes de las
instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018, que el 30%
equivalente a 30 docentes de los encuestados demuestran un nivel regular en la

ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes y otro 30% equivalente a 30
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docentes de los encuestados alcanzan un nivel bueno en ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes. Esto nos indica que al momento de evaluar esta

dimensién se obtiene niveles homogeneos de regular y bueno.

Tabla N° 11

Niveles de la dimension participacion en la gestion de la escuela articulada
alacomunidad.

Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo: 6 - 14 0 0.00
Regular: 15 - 23 46 76.67
Bueno: 24 - 30 14 23.33
Total 60 100.00

Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010

Figura N° 07
Niveles de la dimensidn participacién en la gestion de la escuela articulada a
la comunidad

80 -~ [ |
70 - 76.67%
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40 - 46
Porcentaje
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10 1 o—{0% 1
0
Malo: 6 - 14 Regular: 15-23 Bueno: 24 - 30

Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010

Interpretacion

Teniendo en cuenta la tabla N° 11 y figura N° 07, se observa en los niveles de la
dimension participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
segun docentes de las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio
2018, sefalan que el 76.67% equivalente a 40 docentes de los encuestados
demuestran un nivel regular en la participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad, y otro 23.33% equivalente a 14 docentes de los
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encuestados alcanzan un nivel bueno en esta dimension. Esto nos indica que al
momento de evaluar esta dimension se obtiene que la mayoria de los docentes
hacen participar a la comunidad educativa en las diferentes actividades de la

comunidad educativa.

Tabla N° 12
Niveles de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente
Niveles Frecuencia Porcentaje
Malo: 5-11 0 0.00
Regular: 12 - 18 36 60.00
Bueno: 19 - 25 24 40.00
Total 60 100.00
Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010
Figura N° 08
Niveles de la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente.
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Malo: 5 - 11 Regular:12-18  Bueno: 19-25

Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010

Interpretacion:

Teniendo en cuenta la tabla N° 12 y figura N° 8, se observa en los niveles de la
dimensién desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, segun docentes
de las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018, sefialan que
el 60% equivalente a 36 docentes de los encuestados demuestran un nivel regular

en el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, y otro 40%
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equivalente a 24 docentes de los encuestados alcanzan un nivel bueno en esta

dimension.

Esto nos indica que al momento de evaluar

esta dimension se

obtiene que la mayoria de los docentes hacen desarrollan su profesionalidad e

identidad docente.

3.3.Relacién entre Monitoreo y Marco del buen desempefio docente

3.3.1. Prueba de Normalidad

Se ha utilizado la Prueba de Normalidad de kolmogorov — Smirnov para

determinar si los datos provienen de una poblacion que tiene la

distribucion normal.

Planteamiento de hipotesis

Ho: El monitoreo y el marco de buen desempefio docente 2018, proviene

de una distribucién normal.

Hi: El monitoreo y el marco de buen desempefio docente 2018, no

proviene de una distribuciéon normal.

Descriptivos

Error
Estadistico| estandar
Variable 1 - Media 162,7333 3,25271
MONITOREO 95% de intervalo de  Limite
confianza para la inferior 156,224
media Limite
superior 169,2420
Media recortada al 5% 162,0926
Mediana 161,0000
Varianza 634,809
Desviacién estandar 25,19542
Minimo 120,00
Maximo 221,00
Rango 101,00
Rango intercuartil 40,25
Asimetria ,385 ,309
Curtosis -,806 ,608
Variable 2 -MARCO Media 147,1667 2,33109
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DEL BUEN~ 95% de intervalo de  Limite 142 5022
DESEMPENO confianza para la inferior ’
DOCENTE. media Limite
superior 151,8312

Media recortada al 5% 146,5185

Mediana 144,0000

Varianza 326,040

Desviacion estandar 18,05657

Minimo 119,00

Maximo 191,00

Rango 72,00

Rango intercuartil 30,50

Asimetria ,466 ,309

Curtosis -, 742 ,608

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov@ Shapiro-Wilk
Estadistic Estadistic
0 gl Sig. 0 gl Sig.

Variable 1 -
MONITOREO ,140 60 ,005 ,960 60 ,048
Variable 2 -MBDD ,116 60 ,042 ,952 60 ,020

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion: En ambos casos, el p-valor (significacion asintética bilateral) es

mucho menor que el nivel de significancia elegido de 0,05. Asi, para la variable

Monitoreo, el p-valor es 0,005, mientras que para la variable Marco del buen

desempeiio docente, el p — valor es 0,042. Por lo tanto, la distribucion de las dos

variables adopta una forma estadisticamente no normal. En consecuencia, para

el analisis de la correlacién entre las variables se puede utilizar pruebas

no

paramétricas; en este caso, se aplica el coeficiente de correlacion de Rho -

Spearman.

3.3.2. Comprobacion de hipotesis

Hipotesis general:
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Hipodtesis Nula Ho

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre el monitoreo y el
marco del buen desempefio docente en las instituciones educativas

del distrito de Tacna, en el afio 2018.
Hipotesis Alterna H1

Hi: Existe una relacion directa y significativa entre el monitoreo y el
marco del buen desempefio docente en las instituciones

educativas del distrito de Tacna, en el aflo 2018.

Nivel de Significancia: Alfa a = 5% = 0.05

Tabla N° 13
Correlacion Monitoreo y Marco del buen desempefio docente
Correlaciones
MONITOREO | MBDD
Rho de Spearman | MONITOREO | Coeficiente de correlacion 1,000 ,939™
Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
MBDD Coeficiente de correlacion ,939™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60
** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Planteamiento estadistico de la HipGtesis General
HO: r=0

Hi: r 20

Regla de decision:

Si el Sig.< 0.05; entonces se rechaza la hipoétesis nula.
Sig. = 0.000

Valor Rho de Spearman = 0,939

Conclusion:

Se observa que el Sig. = 0.000 es menor a P-valor= 0.05
Andlisis:

Segun el resultado que se ha obtenido en la tabla N° 14, el sig. =000: nos

refiere un valor menor al P-valor O 0.05, lo mismo encontramos en la
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correlacion de Rho de Spearman = 0,939 diferente a 0, por lo que se
concluye en rechazar Ho y aceptar Hi; demostrandose que si existe una
correlacion entre el Monitoreo y el Marco del buen desempefio docente en
las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

Segun la Tabla N° 14 el nivel de correlacion alcanzado es una correlacion

positiva muy fuerte.
Hipotesis especificas:
Hipotesis especifica 1

Ho: No existe una relacién directa y significativa entre el monitoreo y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones

educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

Hi: Existe una relacion directa y significativa entre el monitoreo y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

Nivel de significancia: Alfa a = 5% = 0.05

Tabla N° 14
Monitoreo y la dimensién preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes

Correlaciones

MONITOREO D1
Rho de Spearman MONITOREO Coeficiente de correlacion 1,000 ,914™
Sig. (bilateral) : ,000
N 60 60
D1 Coeficiente de correlacion ,914™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Planteamiento estadistico de la Hipdtesis Especifica 1
HO: r=0
Hi: r #0

Regla de decision:
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Si el Sig.< 0.05; entonces se rechaza la hipotesis nula.

Sig. = 0.000

Valor Rho de Spearman = 0,914

Conclusion:

Se observa que el Sig. = 0.000 es menor a P-valor= 0.05

Andlisis

De los resultados obtenidos en la Tabla N° 15 el Sig.=0,00: nos refiere un
valor menor al P-valor=0,05, de igual manera se observa en la correlacion
de Rho de Spearman = 0,914 diferente a 0, por lo que se concluye en
rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipétesis de investigacion; donde se
puede afirmar que si existe una correlacion entre el Monitoreo y la
preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la variable Marco del
buen desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de
Tacna, en el afio 2018.

Segun la tabla N° 15, el nivel de correlacién obtenido es considerada como

una correlacion positiva muy fuerte.

Hipotesis especifica 2

Ho: No existe una relacion directa y significativa entre el monitoreo y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones

educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018

Hi: Existe una relacién directa y significativa entre el monitoreo 'y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones

educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

Nivel de significancia: Alfa a = 5% = 0.05

Tabla N° 15
Monitoreo y la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Correlaciones

MONITOREO D2

Rho de Spearman MONITOREO Coeficiente de correlacion 1,000 ,856"
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Sig. (bilateral) . ,000

N 60 60
D2 Coeficiente de correlacion ,856™ 1,000

Sig. (bilateral) ,000

N 60 60

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Planteamiento estadistico de la Hipotesis Especifica 2

HO: r=0

Hi: r #0

Regla de decision:

Si el Sig.< 0.05; entonces se rechaza la hipotesis nula.

Sig. = 0.000

Valor Rho de Spearman = 0,856

Conclusion:

Se observa que el Sig. = 0.000 es menor a P-valor= 0.05

Anélisis

De los resultados obtenidos en la Tabla N° 16 el Sig.=0,00: nos refiere un
valor menor al P-valor=0,05, de igual manera se observa en la correlacién
de Rho de Spearman = 0,856 diferente a 0, por lo que se concluye en
rechazar la hipétesis nula y aceptar la hip6tesis de investigacion; donde se
puede afirmar que si existe una correlacibn entre el Monitoreo y la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la variable Marco del
Buen Desempefio Docente en las instituciones educativas del distrito de
Tacna, en el afio 2018.

Segun la tabla N° 16, el nivel de correlacién obtenido es considerada como

una correlacion positiva considerable.
Hipotesis especifica 3

Ho: No existe una relacién significativa entre el monitoreo y la gestion de
la escuela articulada de la comunidad en las instituciones educativas del

distrito de Tacna, en el afio 2018.

Hi: Existe una relacion significativa entre el monitoreo y la gestion de la

escuela articulada de la comunidad en las instituciones educativas del
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distrito de Tacna, en el afio 2018.

Nivel de significancia: Alfa a = 5% = 0.05

Tabla N° 16

Monitoreo y la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Correlaciones

MONITOREO D3
Rho de Spearman MONITOREO Coeficiente de correlacion 1,000 ,865™
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60
D3 Coeficiente de correlacion ,865™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Planteamiento estadistico de la Hipo6tesis Especifica 3

HO: r=0
Hi: r #0
Regla de decision:

Si el Sig.< 0.05; entonces se rechaza la hipotesis nula.

Sig. = 0.000
Valor Rho Spearman = 0,865

Conclusion:

Se observa que el Sig. = 0.000 es menor a P-valor= 0.05

Analisis

De los resultados obtenidos en la Tabla N° 17 el Sig.=0,00: nos refiere un
valor menor al P-valor=0,05, de igual manera se observa en la correlacion
de Rho de Spearman; donde r= 0,865 diferente a 0, por lo que se concluye
en rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion; donde
se puede afirmar que si existe una correlacion entre el Monitoreo y la

participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad en las

instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.
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Segun la tabla N° 17, el nivel de correlacion obtenido es considerada como

una correlacion positiva considerable.
Hipotesis especifica 4

Ho: No existe una relacidon directa y significativa entre el monitoreo y el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las
instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

Hi: Existe una relacion directa y significativa entre el monitoreo y el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las

instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.
Nivel de significancia: Alfa a = 5% = 0.05

Tabla N° 18
Monitoreo y el desarrollo de la profesionalidad e identidad docente.

Correlaciones

MONITOREO D4
Rho de Spearman MONITOREO Coeficiente de correlacion 1,000 ,765™
Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
D4 Coeficiente de correlacion ,765™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Planteamiento estadistico de la Hipdtesis Especifica 4
HO: r=0

Hi: r #0

Regla de decision:

Si el Sig.< 0.05; entonces se rechaza la hipétesis nula.
Sig. = 0.000

Valor Rho Spearman = 0,765

Conclusion:

Se observa que el Sig. = 0.000 es menor a P-valor= 0.05

Analisis
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De los resultados obtenidos en la Tabla N° 18 el Sig.=0,00: nos refiere un
valor menor al P-valor=0,05, de igual manera se observa en la correlacion
de Rho de Spearman; donde r= 0,765 diferente a 0, por lo que se concluye
en rechazar la hipoétesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion; donde
se puede afirmar que si existe una correlacion entre el Monitoreo y el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

Segun la tabla N° 18, el nivel de correlacion obtenido es considerada como

una correlacion positiva considerable.
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IV.  DISCUSION

Hoy en dia el tema del desempefio docente no es ajeno, sino preocupante a todos
los docentes a nivel nacional, por ello el presente estudio busca analizar lo que
estaria afectando a los docentes, ya que el Monitoreo programado por el
Ministerio de Educacion a través de “los miembros del equipo directivo, liderados
por el director, son los que realizan las acciones de acompafiamiento y monitoreo
enlalE”. (MED, 2014)

Es por ello, que se buscdé comprobar si hay relacion entre la variable Monitoreo y
la variable del Marco del buen desempefio docente, para ello se tomé en cuenta
a los docentes de las instituciones educativas de Tacna, en el afio 2018. Se
obtuvo como resultados de las encuestas y las pruebas estadisticas realizadas
qgue en la hipodtesis general de nuestra investigacion: Existe relacion entre el
Monitoreo y el Marco del buen desempeiio docente de las instituciones educativas
del distrito de Tacna, en el afio 2018, se ha obtenido como resultado segun la
tabla N° 014 el Sig.=0,00: nos refiere un valor menor al P-valor=0,05, de igual
manera se observa en la correlacion de Rho de Spearman; donde r= 0,939
diferente a 0, por lo que se concluye en rechazar la hipétesis nula y aceptar la
hip6tesis de investigacion; donde se puede afirmar que si existe una correlacion
positiva muy fuerte entre las variables Monitoreo y Marco del buen desempefio
docente en la instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018; Este
resultado se corrobora con otras investigaciones desarrolladas asi tenemos a
(Girén, 2014), quien arrib6 a la conclusibn que existe incidencia entre el
acompafamiento pedagdgico del supervisor educativo y el desempefio docente,
ya que a través del proceso del acompafiamiento pedagdgico se motiva a los
docentes a desarrollar sus habilidades pedagdgicas. Se ve que la supervision
educativa en el aspecto técnico pedagogico es un trabajo que implica asesoria a
los docentes en las actividades que realiza, pero se observa la capacitacion
Gnicamente a directores en funciones administrativas. La funcion de
acompafamiento pedagogico del supervisor, no satisface las expectativas de los
docentes, quienes requieren que les refuercen sus habilidades para lograr
rendimientos pedagogicos. La supervision educativa tiene muchas debilidades,

una de ellas radica en el escaso seguimiento, control y asesoria de la actividad
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docente, lo cual se evidencia en los resultados de la encuesta que indican que el
supervisor educativo realiza pocas visitas a los establecimientos y los salones de
clases. Y ello se debe a la sobrecarga en el trabajo de los supervisores que tienen
bajo su responsabilidad todos los establecimientos de los diferentes niveles
educativos, lo cual dificulta que los docentes reciban el acompafamiento
pedagdgico deseado. Por ello se requiere que el perfil del supervisor de los
centros educativos debe contemplar principalmente el dominio de técnicas y
herramientas que les permitan realizar la funcidbn de orientacion, asesoria
pedagdgica de las actividades que realiza el docente y les permitan mejorar su
desempefio. Este hallazgo se refuerza con (Calvo, 2014) quien afirma que la
investigacion revela que existe una relacion directa y significativa entre la
supervision pedagdgica y el desempefio profesional que presentan los docentes,
segun la prueba de correlacion de Pearson, cuyo valor es r = 0,892 con un valor p
igual a 0,000 (p < .05), es decir, a mayor supervisibn pedagodgica, mayor
desemperio profesional docente. Ampliando lo dicho tenemos a (Erazo, 2013),
quien refiere que la funciébn de supervisar estd relacionada con la funcién de
acompafiar, asimismo se encontré relaciones entre la capacidad de superarse
profesionalmente y el aspecto de acompafiamiento, los docentes asi como con la
gestion y capacitacion para el desarrollo profesional de los docentes, lo que incide
negativamente en el desempefio de los docentes. Ello se sustenta viendo el perfil
del supervisor en el que se evidencian que algunos miembros del personal no
cumplen con su jornada de trabajo lo que incide negativamente en el desempefio
profesional de los docentes. Por ello el (MED, 2015), nos hace entender que “El
monitoreo constituye un proceso organizado que permite verificar una secuencia
de actividades programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el
afio escolar. Los resultados nos permiten identificar logros y dificultades
presentados en la ejecucion; informacion que luego de un analisis y reflexion
permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle continuidad a las
actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos hacia el logro
de los aprendizajes por los estudiantes”. Asi entendido el Monitoreo expresado
por el Ministerio de Educacion se afirma que hay relacion con el cumplimiento del
Marco del buen desempefio docente, porque va a permitir que el docente vaya
mejorando debilidades encontradas en su practica pedagdgica, reflexionando bajo
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un enfoque critico reflexivo junto con el monitor quien lo orientara en lograr

Optimamente mejores resultados.

En cuanto a nuestra primera hipotesis de investigacion: Existe relacion entre el
Monitoreo y la dimensién preparacion para el aprendizaje de los estudiantes de la
variable Marco del buen desempeiio docente de las instituciones educativas del
distrito de Tacna, en el afio 2018; se ha obtenido como resultado segun la tabla
N°015 el Sig.=0,00: nos refiere un valor menor al P-valor=0,05, de igual manera
se observa en la correlacion de Rho de Spearman; donde r= 0,914 diferente a 0,
por lo que se concluye en rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis de
investigacion; donde se puede afirmar que si existe una correlacion positiva muy
fuerte entre el Monitoreo y la dimension preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en la instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018;
pues bien, estos resultados se ven refrendados por (Horna, 2017), en su
conclusién que, aplicada la Ficha de monitoreo de desempefio docente 2017,
existe una relacion significativa entre el monitoreo con la planificacion del
curriculo, evidenciandose la mejora del desempefio docente, aun cuando no todos
los docentes lograron un nivel de desempefio “Cumple”, esto queda corroborado
con la teoria de que si el docente es monitoreado en aula va a demostrar
“comprender la planificacion del trabajo pedagdgico a través de la elaboracion del
programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje en el
marco de un enfoque intercultural e inclusivo”. (MED, 2014) ; lo dicho también
concuerda con los resultados obtenidos, en la presente investigacion, al medir el
nivel de preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; cuando los docente
encuestados mencionan en un 60%(36), que el nivel de la dimension preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes por parte del docente es regular; mientras
que el 40% (24), destaca que es bueno. (Tabla N° 09).

En cuanto a nuestra segunda hipétesis de investigacion: Existe relacion entre el
Monitoreo y la dimension ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes de la
variable Marco del buen desempefio docente de las instituciones del distrito de
Tacna, en el afio 2018; se ha obtenido como resultado segun la tabla N° 16, el
Sig.=0,00: nos refiere un valor menor al P-valor=0,05, de igual manera se

observa en la correlacion de Rho de Spearman; donde r= 0,856 diferente a 0, por
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lo que se concluye en rechazar la hipoétesis nula y aceptar la hipétesis de
investigacion; donde se puede afirmar que si existe una correlacion positiva
considerable entre el Monitoreo y la dimension ensefianza para el aprendizaje de
los estudiantes en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afo
2018; pues bien segun también (Horna, 2017), refiere que la investigacion
determiné que, aplicada la Ficha de monitoreo de desempefio docente 2017,
existe una relacion significativa entre el monitoreo y los resultados de la
observacion de aula, evidenciandose la mejora del desempefio en todos los
docentes, aun cuando no hayan logrado el nivel de desempefio “Destacado”. Esto
queda corroborado con la teoria de que si el docente en monitoreado va a lograr
“comprender la conduccion del proceso de aprendizaje por medio de un enfoque
que valore la inclusioén y la diversidad en todas sus expresiones”. (MED, 2014).
Lo expresado anteriormente concuerdan con nuestros resultados obtenidos del
cuestionario efectuado a los docentes; obteniéndose como resultado que el
50%(30); dan a conocer que la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
aplicada por el docente es regular, y el otro 50%(30), dan a conocer que es
bueno (Ver tabla N° 10).

Los resultados hallados en nuestra tercera hipétesis de investigacion: Existe
relacion entre el Monitoreo y la dimensién Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas del distrito de
Tacna; segun la tabla N° 17; se tiene que el Sig.=0,00: nos refiere un valor menor
al P-valor=0,05, de igual manera se observa en la correlacion de Rho de
Spearman; donde r= 0,865 diferente a 0, por lo que se concluye en rechazar la
hipotesis nula y aceptar la hipotesis de investigacion; donde se puede afirmar que
si existe una correlacion positiva considerable entre el Monitoreo y la participacion
de la escuela articulada a la comunidad en las instituciones educativas del distrito
de Tacna, en el afio 2018. Esto es corroborado por (Roque, 2016), quien en una
de sus conclusiones arriba a la conclusion que se encontrd0 que existe relacion
directa entre las habilidades sociales y el desempefio docente. Asimismo se
encuentra relacion en una de sus conclusiones que existe relacion directa entre
las habilidades sociales y la participacién en la gestion de la escuela articulada a

la comunidad. Como ya sabemos que las habilidades sociales son parte de un
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monitoreo y la teoria sustenta frente a ello que un monitoreo en esta dimension
permite “comprender la participacion en la gestion de la escuela...desde un
perspectiva democratica para configurar la comunidad de aprendizaje” (MED,
2014. Por ello lo mencionado anteriormente lo vemos en nuestros resultados
concernientes a medir los niveles de la dimension participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad donde nos damos cuenta que el 76.67% (46),
sefala que la participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad
es regular; mientras que el 23.33%(14), manifiesta que es bueno. (Ver tabla N°
11).

En cuanto a nuestra cuarta hipotesis especifica: Existe relacion entre el Monitoreo
y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones
educativas del distrito de Tacnha, en el afio 2018; a través de la tabla N° 18; se
tiene que el Sig.=0,00: nos refiere un valor menor al P-valor=0,05, de igual
manera se observa en la correlacion de Rho de Spearman; donde r= 0,765 es
diferente a 0, por lo que se concluye en rechazar la hipétesis nula y aceptar la
hipétesis de investigacion; donde se puede afirmar que si existe una correlacion
positiva considerable entre el monitoreo y la dimension desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente en las instituciones educativas del distrito
de Tacna, en el afio 2018; Lo dicho anteriormente es semejante a lo que dice
(Roque, 2016), quien concluyd que se encontré que existe relacion directa entre
las habilidades sociales y el desempefio docente, de igual forma para el andlisi de
la dimensién en mencidn tenemos en cuenta otra conclusion que se encontré que
existe relacion directa entre las habilidades sociales y el desarrollo de la
profesionalidad e identidad. Ententendiendo que las habilidades sociales son
parte del monitoreo, damos a conocer la teoria que corrobora lo dicho en que el
monitoreo que se realiza al docente en esta dimensién permite “comprender el
proceso y las practica que caracterizan la formacion y el desarrollo de la
comunidad profesional de docentes” (MED, 2014). Esto lo hacemos evidente en
cuanto a los niveles alcanzados en esta dimension del desarrollo de la
profesionalidad y la identidad docente, se puede observar en la tabla N° 13, que el
60% (30), considera que esta dimensiébn  regular; mientras que el 40%(24)

considera que es bueno. (Ver tabla N° 12).
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V. CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en el estudio de investigacion, nos permite arribar a las

siguientes conclusiones:

1. Con un coeficiente de correlaciéon de Rho de Spearman de 0.939y conun p —
valor de 0,00 < 0.05 se concluye que existe una relacion directa y significativa
entre el Monitoreo y el Marco del buen desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018. Cabe precisar que es una
correlacion positiva muy fuerte, lo que indica que el monitoreo hace que el
docente adquiera las competencias de los dominios del Marco del buen

desempeiio docente.

2. Con un coeficiente de correlacién de Rho de Spearman de 0.914y conun p —
valor de 0,00 < 0.05 se concluye que existe una relacion directa y significativa
entre el Monitoreo y la dimensién preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio
2018. Cabe destacar que es una correlacién positiva muy fuerte, lo que indica
gue el monitoreo hace que los docentes estén preparados para el aprendizaje
de los estudiantes en cuanto a disciplinas curriculares que ensefia y a las

practicas pedagdgicas que desarrolla en el aula.

3. Con un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.856 y un p — valor
de 0,00 < 0.05 se concluye que existe una relacion directa y significativa
entre el Monitoreo y la dimensidn ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio
2018. Cabe sefialar que es una correlacion positiva considerable, lo que indica
gue el monitoreo hace que los docentes apliguen en la ensefianza del
aprendizaje de los estudiantes, una convivencia armoniosa que le permita
conducir el proceso de ensefianza empleando estrategias y recursos

adecuados.

4. Con un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.865 y un p — valor
de 0,00 < 0.05 se concluye que existe una relacion directa y significativa
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entre el Monitoreo y la dimension participacion en la gestion de la escuela
articulada de la comunidad en las instituciones educativas del distrito de
Tacna, en el aflo 2018. Cabe sefalar que es una correlacidn positiva
considerable, lo que indica que el monitoreo hace que los docentes hagan

participar a la comunidad educativa en la gestion de la escuela.

. Con un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.765y un p — valor
de 0,00 < 0.05 se concluye que existe una relacion directa y significativa
entre el Monitoreo y la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.
Cabe sefialar que es una correlacion positiva considerable, lo que indica que el
monitoreo hace que los docentes reflexionen sobre sobre su préactica

pedagogica.
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VI. RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta nuestros resultados y conclusiones de la investigacion

realizada, presentamos a continuacion las recomendaciones:

1. A los directivos, realizar un monitoreo de acompafnamiento a los docentes de
aula, teniendo los desempefios del Marco del buen desempefio docente,
reflexionando con el docente desde un enfoque critico reflexivo y en un clima
de confianza sobre las fortalezas y debilidades encontradas para tomar
decisiones oportunas en el proceso, para que de esta manera todos los
docentes puedan pasar la evaluacion de desempefio docente propuesta por el
Ministerio de Educacion.

2. A los docentes, prepararse para el aprendizaje de los estudiantes, realizando
para ello la caracterizacion del estudiante, actualizarse en las disciplinas
curriculares que ensefia y comprension de las teorias y practicas pedagogica
que ensefia, para promover capacidades de alto nivel y formacion integral del
estudiante.

3. A los docentes, aplicar en las aulas la ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, creando un clima propicio para el aprendizaje y convivencia
armoniosa, asi como también conducir el proceso de ensefianza, siendo
mediador y facilitador, de los contenidos disciplinares, empleando estrategias
y recursos adecuados y aplicando el enfoque critico - reflexivo.

4. A los docentes, participar en la gestion de la escuela articulada con la
comunidad, para que de esta manera la comunidad participe en la elaboracién
del Proyecto Educativo Institucional, bajo un clima de respeto con las familias y
aprovechar de ellas los saberes y recursos con los que cuentan.

5. A los docentes, desarrollar su profesionalidad e identidad docente,
reflexionando sobre su practica pedagodgica de manera individual y colectiva,
auto actualizdndose en los nuevos enfoques curriculares, y mejorar su
practica.

6. A los doctorantes de la Universidad César Vallejo y demas universidades,

deben de realizar nuevas investigaciones que corroboren la presente
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investigacion, para ampliar y profundizarla, ya que el monitoreo y Marco del
buen desempefio docente son tan comunes en el trabajo docente de hoy, para

asi mejorar la practica en el aula y mantenerse en ejercicio laboral.
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ANEXOS



ANEXO N° 01: MATRIZ DE CONSISTENCIA

MONITOREO Y SU RELACION CON EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE TACNA, EN EL ANO 2018.

Variables y

Problema Objetivos Hipotesis . . Metodologia
dimensiones
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: Variable 1 Tipo de investigacion: Aplicada.
¢Qué relacion existe entre el monitoreo y el | Determinar la relacion que existe . .
marco del buen desempeiio docente en las | entre el monitoreo y el marco del | Existe una relacion directa y | Monitoreo Nivel: Correlacional
instituciones educativas del distrito de Tacna, | buen desempefio docente en las | significativa entre el monitoreo y Disefio: Descriptivo Correlacional
en el afio 2018? instituciones educativas del distrito | el marco del buen desempefio | Dimensiones:

de Tacna, en el aio 2018.

docente en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en
el afio 2018.

Condiciones para el
aprendizaje.

Competencias
pedagdgicas.

Problemas especificos:

1.

¢ Qué relacion existe entre el monitoreo y
la preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio
20187

¢ Qué relacion existe entre el monitoreo y
la ensefanza para el aprendizaje de los
estudiantes en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio
20187

¢ Qué relacion existe entre el monitoreo y
la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad en las
instituciones educativas del distrito de
Tacna, en el afio 20187

Objetivos especificos:

1. Determinar la relacion  que
existe entre el monitoreo y la
preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes en las
instituciones  educativas  del
distrito de Tacna, en el afio 2018.

2. Determinar la relacion que existe
entre el monitoreo y la
ensefanza para el aprendizaje de
los estudiantes en las
instituciones  educativas  del
distrito de Tacna, en el afio 2018.

3. Determinar la relacion que
existe entre el monitoreo y la
gestion de la escuela articulada
a la comunidad en las
instituciones educativas del

Hipotesis especificas

1. Existe una relacion directa y
significativa entre el monitoreo
y la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes
en las instituciones educativas del
distrito de Tacna, en el afio 2018.

2.Existe una relacion directa y
significativa entre el monitoreo
y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes
en las instituciones educativas del
distrito de Tacna, en el afio 2018.

3.Existe una relacion directa y
significativa entre el monitoreo y
la gestion de la escuela articulada
de la comunidad en las
instituciones  educativas  del

Variable 2

Marco del buen
desempeiio docente.

Dimensiones:

“Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes.

Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes

Participacion en la
gestion de la escuela
articulada de la
comunidad.

Desarrollo de la
profesionalidad y Ila

No experimental
J.O| Donde:
M f M = Muestra
O ©O;, Variable 1
Oz, Variable 2
r = relacién entre las dos variables

Poblacién y Muestra

Poblacion: 60 docentes de las II.EE. del distrito de Tacna

Muestra: Censal, conformado por 60 docentes de las II.EE. del distrito
de Tacna.

Muestreo: No probalistico, por conveniencia

Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario
Prueba de hipotesis: Pearson .
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Qué relacion existe entre el monitoreo y
el desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio
2018?

distrito de Tacna, en el afo
2018.

4, Determinar la relacion que
existe entre el monitoreo y el
desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en las instituciones
educativas del distrito de
Tacna, en el afio 2018.

4. Existe una

distrito de Tacna, en el afo 2018

relacion directa y
significativa entre el monitoreo y
el desarrollo de la
profesionalidad y la identidad
docente en las instituciones
educativas del distrito de Tacna,
en el afio 2018.

identidad docente.”
(MED, Marco del Buen
Desempefio  Docente,
2014)
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ANEXO N° 02: MATRIZ DE INSTRUMENTO DE RECOJO DE DATOS

1.

Mantiene un clima
armonioso en el aula.

10. “Dialogo y escucho con atencion a los estudiantes
cuando éstos me comunican algo” (DRET, 2013)

11. “Empleo palabras positivas para reafirmar el esfuerzo
individual de cada nifio” (DRET, 2013)

12. “Ayudo a los estudiantes a identificar sus errores sin

TIPO DE NOMBRE DE N de Porcentaje et INSTRU
LA DIMENSIONES INDICADORES ITEMS O PREGUNTAS preg. VALORATIVA .
VARIABLE MENTO
VARIABLE
1.“Mi aula estd limpia y ordenada” (DRET, 2013)
2.“Mi aula cuenta con espacios que permiten el
desplazamiento de los estudiantes” (DRET, 2013) 19 items | 22,09%
3.“Mi aula cuenta con sectores para el aprendizaje
implementados” (DRET, 2013)
= 4.“Mi aula cuenta con materiales educativos” (DRET,
% 2013)
= Cuenta con espacios y 5.“Los materiales estan a disposicion de mis estudiantes”
- ‘ Escala de
9 materiales adecuados. (DRET, 2013) medicion:
g 2, 6.“Mi aula evidencia las producciones individuales vy Ordinal '
8 = colectivas de los estudiantes” (DRET, 2013) .
c
= o 7.“Mi institucién educativa cuenta con bafios limpios para %
- o § s los estudiantes” (DRET, 2013) 1. Nunca 3
w % a © 8.“Mi institucion educativa cuenta con espacios externos 2. Casi nunca 3
% = & S para el juego, el deporte y actividades libres de acuerdo 3. A veces 2
x 59 3 a las edades de los estudiantes” (DRET, 2013) 4. Casi siempre. s
= = §' :g 9.“Me dirijo a cada estudiantes por su nombre (no utilizo 5. Siempre. é
<~ 2 apodos ni diminutivos)” (DRET, 2013) §
8 3 o
&)
=
<
=
l_
O
Ll
o
=}

criticarlos ni ridiculizarlos” (DRET, 2013)

13. “Apelo a normas y acuerdos que ayudan a mejorar la
convivencia en el aula” (DRET, 2013)

14. “Intervengo ante un conflicto de los estudiantes
invitando a expresar sus diferencias y ayudo a
encontrar una solucion” (DRET, 2013)
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Cuenta con el plan de
trabajo que favorece la
movilizacién por los
aprendizajes.

15.

16.

17.

18.

19.

“Mi institucion educativa cuenta con su plan de
mejora de los aprendizajes indicando principalmente
diagndstico, metas y estrategias elaborado por la
comunidad educativa” (DRET, 2013)

“Mi aula cuenta con su plan de mejora considerando
principalmente estrategias de apoyo a los estudiantes
que presentan dificultades” (DRET, 2013)

“Mi aula ha socializado el plan de mejora a las familias
y existen compromisos para el logro de las metas
propuestas” (DRET, 2013)

“Atiendo de manera diferenciada a los estudiantes en
funcion a sus necesidades de aprendizaje” (DRET,
2013)

“Mi institucién educativa realiza el Dia de Logro
evidenciando los avances en aprendizaje de los
estudiantes. (Para el caso de 2do grado de primaria
usan previamente el kit de evaluacién “Demostrando
lo que aprendimos” (DRET, 2013)

Competencias
pedagogicas.

2.

Identifica de manera
precisa los aprendizajes
que deben lograr sus
estudiantes.

20.

21.

22.

“Conozco el nivel de aprendizaje de mis estudiantes y
qué aprendizajes deben lograr” (DRET, 2013)

“Al iniciar la sesidon comunico a los estudiantes qué
aprendizajes van a lograr” (DRET, 2013)

“En las actividades que planteo a mis estudiantes
tengo claridad de los aprendizajes que espero lograr”
(DRET, 2013)

27
items

31,40%
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Emplea estrategias | 23.“Promuevo situaciones de aprendizaje dentro y fuera
metodoldgicas que de del aula” (DRET, 2013)
favorecen el desarrollo | 24.“Utilizo diversas formar de organizacién de los
de los aprendizajes estudiantes: individuales, grupos pequefios, con todo
fundamentales en sus en aula” (DRET, 2013)
estudiantes. 25.“Parto de los conocimientos previos de los
estudiantes para orientar el andlisis, la construccion
de conocimientos y la busqueda de soluciones” (DRET,
2013)
26. “Utilizo el juego como forma de aprendizaje” (DRET,
2013)
27.“Planteo actividades diversas de acuerdo a las
necesidades de aprendizaje de sus estudiantes”
(DRET, 2013)
28.“Uso el error como medio de aprendizaje utilizando
preguntas para promover la reflexién y busqueda de
las soluciones” (DRET, 2013)
29. “Hago uso de algunas estrategias planteadas en los
fasciculos de la ruta del aprendizaje” (DRET, 2013)
30. “Promuevo la reflexion critica, discusion vy
argumentacion de sus estudiantes” (DRET, 2013)
31.“Promuevo a los estudiantes la elaboracién de
productos y/o proyectos que responde a un problema
o atienden una necesidad” (DRET, 2013)
Optimiza el wuso de | 32. “Elaboro material educativo con recursos de la zona”
materiales  educativos, (DRET, 2013)
recursos disponibles en | 33. “Uso el material educativo de acuerdo a las
el aula y la institucion actividades planificadas” (DRET, 2013)
educativa. 34. “Oriento a los estudiantes durante el uso de los
materiales para el logro de los aprendizajes

35.

esperados” (DRET, 2013)
“Oriento a los estudiantes en la organizacion y
conservacion de los materiales” (DRET, 2013)
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Gestiona efectivamente
el uso del tiempo del
aula.

36. “Cuento con algun tipo de organizacion y distribucion
del tiempo de la jornada pedagdgica” (DRET, 2013)
37.“Uso el tiempo de manera flexible ajustandolo al
ritmo de aprendizaje y a la complejidad de la

actividad” (DRET, 2013)

38. “Utilizo el tiempo para compartir con mis estudiantes
durante el receso y otras actividades recreativas”
(DRET, 2013)

39. “Evito actividades que no apuntan directamente al
aprendizaje (formaciones, marchas, celebraciones,
actuaciones, etc)” (DRET, 2013)

Evalia y analiza los
resultados de

40. “Promuevo la autoevaluacion y la coevaluacion entre
los estudiantes en los procesos de evaluacion” (DRET,

aprendizaje de  sus 2013)
estudiantes 41.“Desarrollo estrategias para que los estudiantes
reflexionen sobre sus aprendizajes y se plantea
estrategias de mejora” (DRET, 2013)
42. “Muestro evidencias del progreso de los estudiantes
(el portafolio, cuadernos de trabajo, producciones
grupales, etc.)” (DRET, 2013)
Usa informacion del | 43.“Utilizo informacion obtenida en el diagndstico
diagndstico sociolingiistico para ubicar a los estudiantes en los
sociolinguistico y diferentes escenarios lingiisticos” (DRET, 2013)
psicolingliistico para la | 44.“Utilizo informacidn obtenida en el diagndstico
atencién en el psicolingliistico para la organizacién del tiempo”

aprendizaje de los
estudiantes.

(DRET, 2013)

45.“Utilizo informacion obtenida en el diagndstico
psicolingliistico para la atencién diferenciada del
aprendizaje de los estudiantes” (DRET, 2013)

46. “Aplico estrategias para la apropiacién de la segunda
lengua con los estudiantes que tienen lengua materna
distinta al castellano” (DRET, 2013)
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VARIABLE 2

“MARCO DEL BUEN DESEMPENO

DOCENTE”
(MED, Marco de Buen Desempefio

Docente, 2014)

Preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes.

1.

(MED, Marco de Buen

Desempefio Docente, 2014)

“Demuestra
conocimiento de
caracteristicas de
estudiantes, contenidos
disciplinares, enfoques y
procesos

pedagdgicos, con el
propdsito de promover
capacidades de alto nivel
y su formacion integral”
(MED, Marco de Buen
Desempefiio Docente,
2014)

47.“Demuestro conocimiento y comprension de las
caracteristicas  individuales,  socioculturales vy
evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
especiales” (MED, Marco de Buen Desempefio
Docente, 2014)

48. “Demuestro conocimientos actualizados %
comprensiéon de los conceptos fundamentales de las
disciplinas comprendidas en el area curricular que
ensefia” (MED, Marco de Buen Desempefio Docente,
2014)

49. “Demuestro conocimiento actualizado y comprension
de las teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica
de las areas que ensefia” (MED, Marco del Buen
Desempefio Docente, 2014)

10
items

11.63%

Escala de
medicion:
Ordinal

1. Nunca

2. Casi Nunca
3. A veces

4. Casi siempre
5. Siempre

Cuestio
nario de
encuest
a.
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“Planifica la ensefanza
de forma colegiada

garantizando la
coherencia entre los

aprendizajes que quiere
lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagdgico, el uso

de los recursos
disponibles y la
evaluacién, en una
programacién curricular
en permanente revision”
(MED, Marco del Buen
Desempefio Docente,
2014)

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

“Elaboro la programacién curricular analizando con
sus compafieros el plan mds pertinente a la realidad
de su aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de
los estudiantes y las estrategias y medios
seleccionados” (MED, Marco de Buen Desempefio
Docente, 2014)

“Selecciono los contenidos de la ensefanza, en
funcion de los aprendizajes fundamentales que el
marco curricular nacional, la escuela y la comunidad
buscan desarrollar en los estudiantes” (MED, Marco
de Buen Desempeiio Docente, 2014)

“Disefio creativamente procesos pedagdgicos capaces
de despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes
previstos” (MED, Marco de Buen Desempefio
Docente, 2014)

“Contextualizo el disefio de la ensefianza sobre la
base del reconocimiento de los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad cultural
de sus estudiantes” (MED, Marco de Buen
Desempefio Docente, 2014)

“Creo, selecciono y organizo diversos recursos para
mis estudiantes como soporte para su aprendizaje”
(MED, Marco de Buen Desempefio Docente, 2014)
“Disefio la evaluacién de manera sistematica,
permanente, formativa y diferencial en concordancia
con los aprendizajes esperados” (MED, Marco de
Buen Desempefio Docente, 2014)

“Disefio la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados
de aprendizaje y distribuyo adecuadamente el
tiempo” (MED, Marco de Buen Desempefio Docente,
2014)
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Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. (MED, Marco de Buen Desempefio

Docente, 2014)

2.

“Crea un clima propicio
para el aprendizaje, | a
convivencia democratica
y la vivencia de la
diversidad en todas sus
expresiones, con miras a
formar ciudadanos
criticos e interculturales”
(MED, Marco de Buen
Desempefiio Docente,
2014)

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

“Construyo, de manera asertiva y empatica,
relaciones interpersonales con y entre los estudiantes,
basados en el afecto, la justicia, la confianza, el
respeto mutuo y la colaboracién” (MED, Marco de
Buen Desempefio Docente, 2014)

“Oriento mi practica a conseguir logros en todos sus
estudiantes, y les comunico altas expectativas sobre
sus posibilidades de aprendizaje” (MED, Marco de
Buen Desempefio Docente, 2014)

“Promuevo un ambiente acogedor de la diversidad,
en el que ésta se exprese y sea valorada como
fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes”
(MED, Marco de Buen Desempefio Docente, 2014)
“Genero relaciones de respeto, cooperacién y soporte
de los estudiantes con necesidades educativas
especiales” (MED, Marco de Buen Desempefio
Docente, 2014)

“Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantes
sobre la base de criterios éticos, normas concertadas
de convivencia, cddigos culturales y mecanismos
pacificos” (MED, Marco de Buen Desempefio Docente,
2014)

“Organizo el aula y otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico y el
aprendizaje, atendiendo a la diversidad” (MED, Marco
de Buen Desempefiio Docente, 2014)

“Reflexiono permanentemente, con mis estudiantes,
sobre experiencias vividas de discriminacion vy
exclusion, y desarrolla actitudes y habilidades para
enfrentarlas” (MED, Marco del Buen Desempefio
Docente, 2014)

19
items

22.09%
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“Conduce el proceso de
ensefianza con dominio
de

los contenidos
disciplinares y el uso de
estrategias y recursos
pertinentes para que
todos

los estudiantes aprendan
de manera reflexiva y
critica todo lo que
concierne a la soluciéon
de

problemas relacionados
€on sus experiencias,
intereses y contextos
culturales” (MED, Marco
del Buen Desempefio
Docente, 2014)

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

“Controlo permanentemente la ejecucion de mi
programacién observando su nivel de impacto tanto
en el interés de los estudiantes como en sus
aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones
imprevistas” (MED, Marco de Buen Desempefio
Docente, 2014)

“Propicio oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucién de
problemas reales con una actitud reflexiva y critica”
(MED, Marco de Buen Desempefio Docente, 2014)
“Constato que todos los estudiantes comprendan los
propdsitos de la sesion de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso” (MED, Marco
de Buen Desempefiio Docente, 2014)

“Desarrollo, cuando corresponda, contenidos
tedricos y disciplinares de manera actualizada,
rigurosa y comprensible para todos los estudiantes”
(MED, Marco de Buen Desempefio Docente, 2014)
“Desarrollo estrategias pedagogicas y actividades de
aprendizaje que promueven el pensamiento critico y
creativo en mis estudiantes y que los motiven a
aprender” (MED, Marco de Buen Desempefio
Docente, 2014)

“Utilizo recursos y tecnologias diversas y accesibles, y
el tiempo requerido en funcién del propdsito de la
sesion de aprendizaje” (MED, Marco de Buen
Desempefio Docente, 2014)

“Manejo diversas estrategias pedagodgicas para
atender de manera individualizada a los estudiantes
con necesidades educativas especiales” (MED, Marco
de Buen Desempefio Docente, 2014)
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“Evalda
permanentemente el
aprendizaje de acuerdo
con los objetivos
institucionales previstos,
para tomar decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la
comunidad  educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales y
los diversos contextos
culturales” (MED, Marco
de Buen Desempefio
Docente, 2014)

71.

72.

73.

74.

75.

“Utilizo diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje de
mis estudiantes” (MED, Marco de Buen Desempefio
Docente, 2014)

“Elaboro instrumentos validos para evaluar el avance
y logros en el aprendizaje individual y grupal de mis
estudiantes” (MED, Marco de Buen Desempefio
Docente, 2014)

“Sistematizo los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna” (MED, Marco de Buen
Desempefio Docente, 2014)

“Evalto los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcion de criterios previamente establecidos,
superando practicas de abuso de poder” (MED, Marco
de Buen Desempefiio Docente, 2014)

“Comparto oportunamente los resultados de la
evaluacién con los estudiantes, sus familias vy
autoridades educativas y comunales, para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje” (MED,
Marco de Buen Desempefio Docente, 2014)
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Participacion en la gestion de la escuela articulada de la comunidad. (MED, Marco de

Buen Desempefio Docente, 2014)

3.

“Participa  activamente
con actitud democratica,
critica y colaborativa en
la gestion de la escuela,
contribuyendo a la
construccion y mejora

continua del Proyecto
Educativo Institucional
para que genere

aprendizajes de calidad”
(MED, Marco de Buen
Desempefiio Docente,
2014)

76.

77.

78.

“Interactuo con mis pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar experiencias, organizar el
trabajo pedagdgico, mejorar la ensefianza y construir
de manera sostenible un clima democrdtico en la
escuela” (MED, Marco del Buen Desempefio Docente,
2014)

“Participo en la gestion del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo y de los planes de mejora
continua, involucrdndome activamente en equipos de
trabajo” (MED, Marco de Buen Desempefio Docente,
2014)

“Desarrollo, individual y colectivamente, proyectos de
investigacién, innovacion pedagdgica y mejora de la
calidad del servicio educativo de la escuela” (MED,
Marco de Buen Desempefio Docente, 2014)

“Establece relaciones de
respeto, colaboracién vy
corresponsabilidad con
las familias, la
comunidad y  otras
instituciones del Estado
y la sociedad civil.

Aprovecha sus sabe res
y recursos en los
procesos educativos y da

cuenta de los
resultados” (MED,
Marco de Buen
Desempefio Docente,
2014)

79.

80.

81.

“Fomento respetuosamente el trabajo colaborativo
con las familias en el aprendizaje de los estudiantes,
reconociendo sus aportes” (MED, Marco de Buen
Desempefio Docente, 2014)

“Integro criticamente, en mis précticas de ensefianza,
los saberes culturales y los recursos de la comunidad y
su entorno” (MED, Marco de Buen Desempefio
Docente, 2014)

“Comparto con las familias de mis estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos de mi
trabajo pedagdgico, y doy cuenta de mis avances y
resultados” (MED, Marco de Buen Desempefio
Docente, 2014)

items

6.98%
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Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente (MED, Marco del
Buen Desempefio Docente, 2014).

4.

“Reflexiona sobre su
practica y experiencia
institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje
continuo de  modo
individual y colectivo,
para construir y afirmar

82.

83.

“Reflexiono en comunidades de profesionales sobre
mi prdctica pedagdgica e institucional y el aprendizaje
de todos mis estudiantes” (MED, Marco de Buen
Desempefio Docente, 2014)

“Participo en experiencias significativas de desarrollo
profesional en concordancia con mis necesidades, las
de los estudiantes y las de la escuela” (MED, Marco de

su identidad y Buen Desempefio Docente, 2014)

responsabilidad 84. “Participo en la generacién de politicas educativas de
profesional” (MED, nivel local, regional y nacional, expresando una
Marco de Buen opinidn informada y actualizada sobre ellas, en el
Desempefio Docente, marco de mi trabajo profesional” (MED, Marco del
2014) Buen Desempefio Docente, 2014)

“Ejerce  su profesidon | 85.“Actlio de acuerdo con los principios de la ética
desde una ética de profesional docente y resuelvo dilemas practicos y

respeto de los derechos
fundamentales de las

personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su
funcién social” (MED,
Marco del Buen
Desempefio Docente,
2014)

86.

normativos de la vida escolar con base en ellos”
(MED, Marco del Buen Desempefio Docente, 2014)
“Actio y tomo decisiones respetando los derechos
humanos vy el principio del bien superior del nifio y el
adolescente” (MED, Marco de Buen Desempefio
Docente, 2014)

items

5,81%
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ANEXO N° 03

CUESTIONARIO SOBRE MONITOREO Y EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO

DOCENTE
Especialidad Cddigo del docente Afos de Fecha
servicio
Soltero Casado Edad Sexo Condicién laboral
Conviviente Viudo F M
Divorciado Nombrado | Contratado

INSTRUCCIONES: A continuacion le presentamos varias proposiciones, le solicitamos que frente
a ellas exprese su opinibn personal, considerando que no existen respuestas correctas ni
incorrectas, marcando con un aspa (X) en la hoja de respuestas aquella que mejor exprese su
punto de vista, de acuerdo al siguiente cddigo.

1.- Nunca 2.- Casinunca | 3.- Aveces 4.- Casi 5.- Siempre
siempre

PARTE I: MONITOREO

o ‘ Puntajes
N ITEMS 11213145
1 Mi aula esta limpia y ordenada.
2 Mi aula cuenta con espacios que permiten el desplazamiento de los

estudiantes.

3 Mi aula cuenta con sectores para el aprendizaje implementados.
4 Mi aula cuenta con materiales educativos.
5 Los materiales estan a disposicién de mis estudiantes.
6 Mi aula evidencia las producciones individuales y colectivas de los

estudiantes.

Mi institucién educativa cuenta con bafios limpios para los estudiantes.

deporte y actividades libres de acuerdo a las edades de los estudiantes.

7
8 Mi institucién educativa cuenta con espacios externos para el juego, el
9

Me dirijo a cada estudiantes por su hombre (no utilizo apodos ni diminutivos).

10 | Dialogo y escucho con atencion a los estudiantes cuando éstos le comunican
algo.

11 | Empleo palabras positivas para reafirmar el esfuerzo individual de cada nifio.

12 | Ayudo a los estudiantes a identificar sus errores sin criticarlos ni ridiculizarlos

13 | Apelo a normas y acuerdos que ayudan a mejorar la convivencia en el aula.

14 | Intervengo ante un conflicto de los estudiantes invitando a expresar sus
diferencias y ayuda a encontrar una solucion.

15 | Miinstitucién educativa cuenta con su plan de mejora de los aprendizajes
indicando principalmente diagndstico, metas y estrategias elaborado por la
comunidad educativa.

16 | Miaula cuenta con su plan de mejora considerando principalmente
estrategias de apoyo a los estudiantes que presentan dificultades.

17 | Mi aula ha socializado el plan de mejora a las familias y existen compromisos
para el logro de las metas propuestas.

18 | Atiendo de manera diferenciada a los estudiantes en funcién a sus
necesidades de aprendizaje.

19 | Miinstitucién educativa realiza el Dia de Logro evidenciando los avances en
aprendizaje de los estudiantes. (Para el caso de 2do grado de primaria usan
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previamente el kit de evaluacion “Demostrando lo que aprendimos”.

20 | Conozco el nivel de aprendizaje de todos sus estudiantes y qué aprendizajes
deben lograr.

21 | Aliniciar la sesion comunico a los estudiantes qué aprendizajes van a lograr.

22 | En las actividades que planteo a mis estudiantes tengo claridad de los
aprendizajes que espero lograr.

23 | Promuevo situaciones de aprendizaje dentro y fuera de del aula.

24 | Utilizo diversas formar de organizacién de los estudiantes: individuales,
grupos pequefios, son todo en aula.

25 | Parto de los conocimientos previos de los estudiantes para orientar el
analisis, la construccién de conocimientos y la blsqueda de soluciones.

26 | Uso el juego como forma de aprendizaje.

27 | Plantea actividades diversas de acuerdo a las necesidades de aprendizaje
de sus estudiantes.

28 | Uso el error como medio de aprendizaje utilizando preguntas para promover
la reflexién y busqueda de las soluciones.

29 | Hago uso de algunas estrategias planteadas en los fasciculos de la ruta del
aprendizaje.

30 | Promuevo la reflexion critica, discusién y argumentacion de sus estudiantes.

31 | Promuevo a los estudiantes la elaboracion de productos y/o proyectos que
responde a un problema o atienden una necesidad.

32 | Elaboro material educativo con recursos de la zona.

33 | Usa el material educativo de acuerdo a las actividades planificadas.

34 | Oriento a los estudiantes durante el uso de los materiales para el logro de
los aprendizajes esperados?

35 | Oriento a los estudiantes en la organizacion y conservacion de los
materiales.

36 | Cuento con algun tipo de organizacion y distribucion del tiempo de la jornada
pedagdgica.

37 | Uso el tiempo de manera flexible ajustandolo al ritmo de aprendizaje y a la
complejidad de la actividad.

38 | Utilizo el tiempo para compartir con sus estudiantes durante el receso y otras
actividades recreativas.

39 | Evito actividades que no apuntan directamente al aprendizaje (formaciones,
marchas, celebraciones, actuaciones,etc)

40 | Promuevo la autoevaluacién y la coevaluacién entre los estudiantes en los
procesos de evaluacion.

41 | Desarrollo estrategias para que los estudiantes reflexionen sobre sus
aprendizajes y se plantea estrategias de mejora.

42 | Muestro evidencias del progreso de los estudiantes (el portafolio, cuadernos
de trabajo, producciones grupales, etc.)

43 | Utilizo informacion obtenida en el diagndstico sociolingtiistico para ubicar a
los estudiantes en los diferentes escenarios lingiisticos.

44 | Utilizo informacion obtenida en el diagndstico psicolinglistico para la
organizacion del tiempo.

45 | Utilizo informacion obtenida en el diagndstico psicolinglistico para la
atencion diferenciada del aprendizaje de los estudiantes.

46 | Aplico estrategias para la apropiacion de la segunda lengua con los
estudiantes que tienen lengua materna distinta al castellano.

PARTE Il: MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE
o . Puntajes
N ITEMS 5134
1 Demuestro conocimiento y comprension de las caracteristicas individuales,
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socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
especiales.

Demuestro conocimientos actualizados y comprension de los conceptos
fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area curricular que
ensefia.

Demuestro conocimiento actualizado y comprensién de las teorias y
préacticas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefa.

Elaboro la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan
mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera coherente los
aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las
estrategias y medios seleccionados.

Selecciono los contenidos de la ensefianza, en funcién de los aprendizajes
fundamentales que el marco curricular nacional, la escuela y la comunidad
buscan desarrollar en los estudiantes.

Disefio creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos.

Contextualizo el disefio de la ensefianza sobre la base del reconocimiento
de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

Creo, selecciono y organizo diversos recursos para mis estudiantes como
soporte para su aprendizaje.

Disefia la evaluacibn de manera sistematica, permanente, formativa y
diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

10

Disefio la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuyo
adecuadamente el tiempo.

11

Construyo, de manera asertiva y empatica, relaciones interpersonales con y
entre los estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la confianza, el
respeto mutuo y la colaboracion.

12

Oriento mi practica a conseguir logros en todos mis estudiantes, y les
comunico altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

13

Promuevo un ambiente acogedor de la diversidad, en el que ésta se exprese
y sea valorada como fortaleza y oportunidad para el logro de aprendizajes.

14

Genero relaciones de respeto, cooperacién y soporte de los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

15

Resuelvo conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas de convivencia, coOdigos culturales vy
mecanismos pacificos.

16

Organizo el aula y otros espacios de forma segura, accesible y adecuada
para el trabajo pedagédgico y el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17

Reflexiono permanentemente, con mis estudiantes, sobre experiencias
vividas de discriminacion y exclusién, y desarrolla actitudes y habilidades
para enfrentarlas.

18

Controlo permanentemente la ejecucion de mi programacion observando su
nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes como en sus
aprendizajes, introduciendo cambios oportunos con apertura y flexibilidad
para adecuarse a situaciones imprevistas.

19

Propicio oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos
en la solucion de problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

20

Constato que todos los estudiantes comprendan los propésitos de la sesién
de aprendizaje y las expectativas de desempefio y progreso.

21

Desarrollo, cuando corresponda, contenidos tedricos y disciplinares de
manera actualizada, rigurosa y comprensible para todos los estudiantes.

22

Desarrollo estrategias pedagoégicas y actividades de aprendizaje que
promueven el pensamiento critico y creativo en mis estudiantes y que los
motiven a aprender.

23

Utilizo recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido en
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funcion del propésito de la sesion de aprendizaje.

24

Manejo diversas estrategias pedagoégicas para atender de manera
individualizada a los estudiantes con necesidades educativas especiales.

25

Utilizo diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de mis estudiantes.

26

Elaboro instrumentos validos para evaluar el avance y logros en el
aprendizaje individual y grupal de mis estudiantes.

27

Sistematizo los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacién oportuna.

28

Evallo los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de criterios
previamente establecidos, superando practicas de abuso de poder.

29

Comparto oportunamente los resultados de la evaluacion con los
estudiantes, sus familias y autoridades educativas y comunales, para
generar compromisos sobre los logros de aprendizaje

30

Interactlo con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagogico, mejorar la
ensefianza y construir de manera sostenible un clima democréatico en la
escuela.

31

Participo en la gestion del Proyecto Educativo Institucional, del curriculo y de
los planes de mejora continua, involucrdndose activamente en equipos de
trabajo.

32

Desarrollo, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la
escuela.

33

Fomento respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus aportes.

34

Integro criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y
los recursos de la comunidad y su entorno.

35

Comparto con las familias de sus estudiantes, autoridades locales y de la
comunidad, los retos de mi trabajo pedagdgico, y doy cuenta de mis avances
y resultados.

36

Reflexiono en comunidades de profesionales sobre mi practica pedagoégica
e institucional y el aprendizaje de todos mis estudiantes.

37

Participo en experiencias significativas de desarrollo profesional en
concordancia con mis necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela.

38

Participo en la generacién de politicas educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas, en el
marco de su trabajo profesional.

39

Actio de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y
resuelvo dilemas practicos y normativos de la vida escolar con base en ellos.

40

Actlo y tomo decisiones respetando los derechos humanos y el principio del
bien superior del nifio y el adolescente.

Muchas gracias por su colaboracion.
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: Determinar el nivel de monitoreo en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afo 2018
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Autor: Alicia Elizabeth Cutipa Cahuana.

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: MONITOREQ
TITULO: Monitoreo y su relacién con el marco del buen desempeiio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018,
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‘ = o sSi No|Si|[No|si No|si| nO =
1. M| aula esté limpla y ordenada. i f/ . j;
2. Mi aula cuenta con espacios gque permiten el !
desplazamiento de los estudiantes, I I _L_/ g L y |
3, M aula cuenta con sectores para el aprendizaje | |
Implementados, 1 [neeee P ‘/7 v {
I 4. Mi aula cuenta con materiales educativos.
Cuenta con r ucativ ‘ y o i1
s @spacios ¥ |— I / /
5. los materales estan a disposicion de mis
8 : materiales estudiantes. ‘/ v
-3 i r
o) 3 adecuados. €. Mi aula evidencia las producclones Indlviduales y J
= a colectivas de los estudiantes. : Vv’
g é 7. Miinstitucion educativa cuenta con bafios limpios /
s % para lcs estudiantes. v
o | 8. Mi institucién educativa cuenta con espacios ' ‘ /
g externos para el juego, el deporte y actividades ‘ o
g ___ libres de acuerdc 3 las edades de los estudiantes. I T Jil [ |
b 3 9. Me dirijo a cada estudiantes por su nombre {no 7
§ Mantiene un __ utilize apodos ni diminutivos). | 1 (/ )
a clima 10. Dialogo y escuche con atencion a los estudiantes ' / / / oA
§ armanioso en cuandao éstos ke comurican algo. B -
elaula. 11.Emplec palabras positivas para reafirmar el
! esfuerzo individual de eada nifio, 2 il R ] / /
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12, Ayudo a los estudiantes a identificar sus errores
sin criticarlos ni ridiculizarlos

13, Apelo 2 normas v acuerdos gue ayudan a
mejorar la convivencia en el aula.

14. Intervengo ante un conflicto de los estudiantes
invitande a expresar sus diferencias y ayuda a
encontrar una solucién.

N\

15. Mi institucién educativa cuenta con su plan de
mejora de los aprendizajes indicando
principalmente diagnostico, metas y estrategias
elaborado por la comunidad educativa.

16.Mi aula cuenta con su plan de mejora
considerando principalmente estrategias de

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

Cliants-con el apoyo a los estudiantes que presentan
plan de trabajo difi
ue favorece la Seace:
% 5 17.Mi aula ha socializado el plan de mejora a fas |
mavilizacién s 3 |
0 familias y existen compromisos para el logro de \_
:one dates las metas propuestas. S|
P I 18.Atiendo de manera diferenciada a3 los
estudlantes en funcién a sus necesidades de
aprendizaje. S
19. Mi institucion educativa realiza el Dia de Logro
evidenciando les avances en aprendizaje de los
estudiantes,
20.Canozco el nivel de aprendizaje de todos sus
estudiantes y qué aprendizajes deben lograr,
Identifica de

manera precisa
los
aprendizajes
que deben
lograr sus
estudiantes.

21. Al iniclar la sesién comunica a los estudiantes
queé aprendizajes van a lograr.

22.En las actividades que planteo a mis estudiantes
tengo claridad de los aprendizajes que espero
lograr.

23. Promuevo situaciones de aprendizaje dentro y
fuera de del aula.

97

o e T

b5

N\

x

%X 18 K Ix

Sbsd S

o e SLS - NEANA AR YR

=

¥

Al

(

\‘\\\R

’,_‘




24, Utilizo diversas formar de organizacion de los
estudiantes: individuzles, grupos pequefos, san
todo en aula.

25. Parte de los conocimientos previos de los |
estudiantes para onentar el analisls, la
construccldn de conocimlentos y la bilsqueda de
soluciones,

Emplea
estrategias
metodolégicas
que favorecen
el desarrallo de
los
aprendizajes
fundamentales
en sus
estudiantes.

26. Usc el jJuego como forma de aprendizaje.

27. Plantea actividades diversas de acuerdo a las
necesidades de aprendizaje de sus estudiantes,

28, Uso el error como medio de aprendizaje
utilizande preguntas para promover la reflexién
y bisqueda de las soluciones.

+

© 31.Promuevo a los estudiantes la elaboracién de

29. Hago uso de algunas estrategias p|ani£a&$s enf-
los fasciculos de la ruta del aprendizaje. '

30.Promueve la reflexion critica, discusidn y
argumentacién de sus estudiantes.

productos yfo proyectes que responde a un
problema o atienden una necesidad,

Optimiza el usc
de materiales
educativos,
recursos
disponibles en
el aula y la
Institucién
educativa,

32.Elaboro materlal educativo con recursos de la
zona.

&
—

At
S

\\'\

[
|
|

—
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33.Uso el matenal educativo de acuerdo a las
actividades planificadas.

materiales para &l logro de los aprendizajes
esperados.

35.Oriento a los estudiantes en la E'-g-éhizaclén v
conservacién de los materlales,

| Gestiona
| efectivamente
| el uso del

36.Cuenta con algin tipo de organizacién vy
distribucién  del tiempo de la  jornada

| pedagogica.
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| tiempo del
aula.

" 37.Usael tiempo de manera flexible ajustindolo al
ritmo de aprendizaje y a Is complejidad de la
actividad.

estudiantes durante el
actlyldades recreativas,

receso y otras

Evalda y analiza

39, Evito actividades gue ne apuntan directamente |
al  aprendizaje  (formaciones, marchas,
celebraciones, actuaciones, etc)

40. Promuevo la autoevaluacion y la coevaluacian
entre los estudiantes en los procesos de
evaluacidn,

los resultados
de aprendizaje
de sus

41. Desarrollo estrategias para que los estudiantes
reflexionen sobre sus aprendizajes y se plantea
estrategias de mejora.

42, Muestre  evidencias del progrese de los
estudiantes {el portafolio, cuadernos de trabajo,
produccicnes grupales, etc.)

LW

estudiantes,

Usa

informacién del
dlagnéstico
sociolingiistico |
¥
pslcolingiiistico
para la

atencién en el

| 44, Utilizo informacion obtenida en el diagnostico

43, Utilizo informacién obtenida en el diagndstico
saclolingllstico para ubicar a los estudiantes en
__los diferentes escenarios lingdisticos.

psicolingliistico para |a organizacidn del tiempo.

45, Utilizo informacion obtenida en el diagnastico
psicolingiistico para la atencién diferenciada del
aprendlzale de los estudiantes,

aprendizaje de
los estudiantes.

46. Aplica estrategias para la aproplacién de |a
segunda lengua con los estudiantes que tienen

lengua materna distinta al castellano,
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO

OBJETIVO

DIRIGIDO A

. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR

. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

. VALORACION:
Bueno {
Regular { ]
Deficiente { )

RECOMENDACIONES FINALES:

ANEXO N° 05

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

: CUESTIONARIO DE LA EVALUACION EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

: Determinar el nivel de marco del buen desemperio docente en las instituciones educativas del

distrito de Tacna, en el afio 2018
: Docentes de las instituciones educativas del distrito de Tacna.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE
TITULO: Monitoreo y su relacién con el marco del buen desempeiio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el aiio 2018,

Autor: Alicia Elizabeth Cutipa Cahuana.

VARIABLE

MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

DIMENSION

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

de todos sus
estudiantes y
sus contextos,
los contenidos
disciplinares
que ensena, los
enfoques Y
procesos
pedagdgicos,
con el propésite
de  promover
capacidades de
alto nivel y su

formacién
integral.

2. Planifica la
ensefanza de

forma colegiada

especiales.

2, Demuestrec conocimientos  actualizados y
camprension de los conceptos fundamentales de
las disciplinas comprendidas en el area curricular
que ensefia.

3. Demuestro  conocimiento  actualizado ¥
comprensién de las teorias y précticas pedagdgicas
y de la didactica de las areas que ensefa.

4. Elaboro la programacion curricular anallzando con
mis compaferos el plan mas pertinente a la
realidad de su aula, articulandoe de manera

coheren_tg  los aprendizajes que se promueven, las
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~ garantizando la |

coherencia
entre los
aprendizajes
que quiere
lograr en sus
estudiantes, el

proceso
pedagogico, el

usc de los|
recursos !

disponibles vy la
evaluacion, en
una
programacion
curricular en
permanente
revision.

EL
Los

PARA

DE

ENSERANZA

APRENDIZAIE

ESTUDIANTES.

. Crea un clima

propicio para el

8. Creo, selecciono y organizo diversos recursos para
mis estudiantes como soporte para su aprendlzaje.

10. Disefe la secuencia y estructura de las sesiones de

caracteristicas de ios estudiantes y las estrateglas | ‘
y medios seleccienados. ‘

5. Selecciono los contenidos de Iz ensefanza, en

funcién de los aprendizajes fundamentales que el
marca curricular nacional, la escuela y la
comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

Disefio creativamente procesos pedagdgicos
capaces de despertar curiosidad, interés vy
compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos. il :
Contextualizo el disefio de la ensefianza sobre la
base del reconocimiento de los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de aprendizale e identidad
cultural de sus estudiantes.

9. Disefo la evaluacién de manera sistemdtica,
permanente, formativa y diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados.

aprendizaje en coherencia con los logros
esperados de aprendizaje y  distribuyo
adecuadamente el tiempo.

11. Construyo, de manera asertiva y empatica,
relaciones interpersonales con y entre los !
estudiantes, basadas en el afecto, la justicla, la
canflanza, el respete mutuo y la colaboracion.

<

o

aprendizaje, la
convivencia

12, Oriento mi practica a conseguir logras en todos mis
estudiantes, y les comunico altas expectativas |

sobre sus posibilidades de aprendizaje.

democrética v la
vivencia de la
diversidad en
todas sus

13. Promueve un ambiente acogedor de la diversidad,
en el que ésta se exprese y sea valorada como
fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.
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expresiones,
con miras a
formar
ciudadanos

criticos e

interculturales.

. Gepero relaciones de respeto, cooperacién v?

soporte de los estudiantes con necesidades |

educativas especlales. |

.

16.

. Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantes |

sobre |3 base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, codigos culturales y
mecanismos pacificos,

Organizo el aula y otros espacibS de forma segu_la-; 1
accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico y
el aprendizaje, atendiendo a |2 diversidad.

17

Reflexiono  permanentemente, con mis
estudlantes, sobre experiencias vividas de
discriminacion y exclusién, y desarrolla actitudes v
habilidades para enfrentarlas,

4. Conduce el
procesce de
ensefanza con
dominio de los

contenidos
disciplinares y el
uso de
estrategias Y
recursos
pertinentes

para que todos
los estudiantes
aprendan  de
manera
reflexiva v
critica todo lo
que concierne a
la solucidn de
problemas
relacionados
con sus

8,

Controle permanentemente la ejecucion de mi
programacion observando su nivel de impacto
tanto en el interés de los estudiantes como an sus
aprendizajes, introduciendo camblos oportunos
con apertura y flexibilidad para adecuarse a
situaciones imprevistas.

19

20.

21.

_problemas reales con una actitud reflexivay critica.

Propicio oportunidades para que los estudiante_s- -
utilicen los conocimientos en la solucidon de

Constato que todos |os estudiantes comprendan
los propositos de la sesian de aprendizaje y las
expectativas de desempefio y progreso. |
Desarrolla, cuando comesponda, contenidos
tedricos y disciplinares de manera actualizada,
rngurosa y comprensible para todos los
estudiantes,

S SR

22

23.

‘motiven a aprender.

Desarrollo estrategias pedagdgicas y actividades
de aprendizaje que promueven el pensamiento
critico y creativo en mis estudiantes y que los

Utilizo recursos y tecnologias Ji:emag.\; accesibles,
vy el tiempo requerido en funcién del propdsito de
la sesibn de aprendizaje. VR s e )
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experiencias,

intereses Y

contextos
_culturales.

5. Evalda

permanentement
¢ ¢l aprendlzaje
de acuerdo con
los  cbjetivos
institucionales
previstos, para
tomar
decisiones ¥
retroalimentar
a sUS
estudiantes v a
la  comunidad
educativa,
teniendo en
cuenta las
diferencias
individuales y
los diversos
contextos
culturales.

PARTICIPACION EN LA
GESTION DE LA ESCUELA
ARTICULADA A LA
COMUNIDAD.

6. Participa

activamente
con actitud
democratica,
critica ¥
colaborativa en

24,

25.

Manejo diversas estrategias pedagogicas para
atender de manera individualizada a Jos
estudlantes con  necesidades  educativas
especiales.

Utilizo diversos métados y técnicas que permiten
evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje
de mis estudiantes.

26. Elaboro instrumentos validos para evaluar el

avance vy logres en el aprendizaje individual y

___grupal de mis estudiantes. ===
27. Sistematizo los resultados obtenidos en las

evaluaciones para la toma de decisiones y la

___ retroalimentacion oportuna.

" 28.

Evalto los aprendizajes de todos los estudiantes en
funcién de criterios previamente establecidos,

superando pricticas de abuso de poder.
29. Comparto ocportunamente los resultades de fa

evaluacién con los estudiantes, sus famillas y
autoridades educativas y comunales, para generar
compromisos sobre los logros de aprendizaje

+

~

B S oy, |
< < & <= 1~

¥

30. Interactua con sus pares, colaborativamente y cen

iniciativa, para intercambiar  experiencias,
organizar el trabajo pedagdgico, mejorar Ia
ensefianza y construlr de manera sostenible un
clima democratico en |z escuela.

la gestién de la| 31. Participo en la gestién del Proyecto Educativo

escuela,
contribuyendo

a la|
construccién v |

Institucional, del curriculo y cde los planes de
mejora cantinua, involucrdndose activamente en
equipos de trabajo.
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DESARROLLO DE LA

PROFESIONALIDAD Y

LA SDENTIDAD

DOCENTE,

mejora
centinua
Prayecto
Educativo
Institucional
para que genere
aprendizajes de
calidad,

del

T Desarrollo, individual y colectivamente, proye&os
de investigacién, Innovacién pedagdgica y mejora |
de la calidad del servicio educativo de [a escuela.

. Establece
relaciones de
respeto,
colaboracién vy
corresponsabili
dad con las
familias, la

comunidad vy
otras
instituciones del

Estado vy la
sociedad civil.
Aprovecha sus
saberes v
recursos en los |
procesos
educativos y da
cuenta de los
resultados.

. Reflexiona
sobre su
préctica Y
experiencia
institucional vy
desarrolla
procesos de
aprendizaje

33, Fomento respetuosamente el trabajo colaborativo
con las familias en el aprendizaje de los
astudiantes, reconociendo sus aportes.

34, Integro criticamente, en sus practicas de
ensenanza, los saberes culturales y los recursos de
la comunidad y su entorno,

35. Comparto con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la comunidad, los retos de
mi trabajo pedagogico, y doy cuenta de mis
avances y resultados,

mi  practica pedagdgica e institucional y el
aprendizaje de todos mis estudiantes,

37. Participo en experencias significativas de
desarrollo profesional en concordancia can mis
necesidades, las de los estudiantes y las de la
escuela,
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continuo de
mode individual
y colectivo, para
construir ¥
afirmar su
identidad y
responsabilidad

profesional,
. Ejerce su

profeslén desde
una ética de
respeto de los
derechos
fundamentales
de |as personas,
demostrando
honestidad,
Jjusticia,
respoensabilidad
y compromiso
con su funcién
social.

£ Participo enta ge}\eracibn de politicas educativas
de nivel local, regional y nacional, expresando una |
opinidn informada y actualizada sobre ellas, en el |
marco de su trabajo profesional.

|
|

39. Actlo de acuerdo con los principios de la etica 1
profesional docente y resuelvo dilemas practicos y i
normativos de la vida escolar con base en ellos.

40, Actio y tomo decisiones respetando los derechos
humanos y el principio del bien superior del nific y

el adolescente,
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ANEXO N° 06

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

. NOMEBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO DEL MONITOREQ

2. OBJETIVO : Determinar el nivel de monitoreo en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018

. DIRIGIDO A ) Doc;l:tfs de las instltucmnes educatiyas del distrito de Tacni/
. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR : O'/M //0’2 /J/Z 4 = }‘/ ol

{
. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : 7‘ Oy i A'( W W-f f Ko

VALORACION:

Bueno ( )0 }

Regular ( )

Deficiente ( )

RECOMENDACIONES FINALES:
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: MONITOREO
TITULO: Monitoreo y su reladon con el marco del buen desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018,
Autor: Alida Elizabeth Cutipa Cahuana.

OPCION DE RESPUESTA | CRITERIOS DE EVALUACION &
> & Relacion Relacon I Relacita - Relacion g- §
‘ '% ba » = - entre la .enlre la Jrensad entre el 3 g
VARIABLE z INDICADOR ITEMS g % w = « variable y | dimensién | L " items y la g
= 2 z o = = la yel R opcdn de g 3
o ‘ 2 3 E g 5 dimensl‘énr : lndln_:ador [ " | respuesta g g
[ , x sl No | sl NO | sl |No| sl NO =
' 1.Mi aula esta limpia y ordenada. ' n f
'2. Mi aula cuenta con espacios que permiten el } o Bl '
desplazamiento de los estudiantes, w ’ x
3. Ml aula cuenta con sectores para e/ aprendizaje R N
implementados. _#_
Cuenta con 4. Miaula cuenta con materiales educativos. f X 7(
espaclos i PRSIt Zail| *L !
5. Los matenales estin a disposicién de mis
8 ) materiales estudiantes. * ; *
s g adecuados, 6. Mi aula evidencia las producciones individuales y s i '
E & colectivas de los estudiantes. X | ¥
g é 7. Miinstitucion educativa cuenta con bafics limpios &
E % para los estudiantes, = oy $ 7&
= 8. Mi institucion educativa cuenta con espacios
b externos para el juego, el deporte y actividades [ ‘ﬁ ;f
p-s libres de acuerde a las edades de los estudiantes. - £ |
i 9. Me dirfjo a cada estudiantes por su nombre (no [
§ Mantieneun  utilizo apados ni diminutivos}. | ﬁi T\
& i clima 10, Dialoge v escucho con atencién a los estudiantes i % % '
3 | armonioso en cuando éstos le comunican algo. | ! j .
o | el aula. 11.Empleo palabras positivas para reafirmar ei ‘ |
- esfuerzo individual de cada nifio, 0D ﬂ .4 Js | 7Q l
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12. Ayudo 3 los estudiantes a identificar sus errores

r_‘ sin criticarfos ni ridiculizarlos
13.Apelo a normas y acuerdos que ayudan a
meajorar la convivencia en el aula,

| 14. Intervengo ante un conflicto de los estudiantes
invitando a expresar sus diferencias y ayuda a
encontrar una solucién,

15. Mi institucion educativa cuenta con su plan de
mejora de los aprendizajes indicando
principalmente diagnéstico, metas y estrategias
elaborado por la comunidad educativa,

16.Mi aula cuenta con su plan de mejora
considerando principalmente estrategias de

fuera de del aula,

LZB. Promueve situaciones de aprendizaje dentro v

— il 2
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:;::";2 :rb::o apoyo a los estudiantes que presentan
que favorece la —— dificultades. ; —
S 17.Mi aula ha socializado al plan de mejora a las
movilizacién & : g
bokic familias y existen compromisas para el logro de
aprendizajes. Iaz metas propuestas. - - —
18.Atiendo de manera diferenciada a los
estudiantes en funcién a sus necesidades de
aprendizaje,
19. Mi institucién educativa realiza el Dia de Logro
evidenciando los avances an aprendizaje de los
estudiantes. - )
20. Conozco el nlvel de aprendizaje de todos sus
estudlantes y qué aprendizajes deben lograr.
2 g Identifica de 21. Al iniciar la sesién comunico a los estudiantes
9 s | l’:’"‘“ precisa qué aprendizajes van a lograr. 4
E g aprendizajes 22.En las actividades que plantoo.a mis estudiantes
= 3 que deben tengo claridad de los aprendizajes que espero
g& lograr sus lograr. |
o estudiantes, - '




24,

Utilizo diversas formar de organizacion de los
estudiantes: individuales, grupos pequefos, son
todo en aula.

25,

Parto de los conocimientos previos de los
aestudiantes para orientar el anafisis, |z
construccién de conocimientos y la basqueda de
soluciones.

26,

Uso el juego come forma de aprendizaje.

ibeiln S

Emplea
estrategias
metodologicas
que favorecen
ol desarrollc de
los
aprendizajes

27,

__y basgueda de las soluciones.
29,

Plantea actividades diversas de acuerdo a las
necesidades de aprendizaje de sus estudiantes.

utilizando preguntas para promover la reflexion

> T > >

£z

Hago uso de algunas esttitégiés r.tvl;nte_adas en |

los fasciculos de la ruta del aprendizaje.

fundamentales
en sus

30.Promuevo la reflexién critica, discusién y"

argumentacién de sus estudiantes,

estudiantes,

Optimiza el uso

31.Promuevo a los estudlantes la elaboracién de

32.Elaboro material educativo con recursos de la

productos yfa proyectos que responde a un
problema o atienden una necesidad.

Zona.

de materiales  33.Uso el material educativo de acuerdo a las

AR

7 [P x>

educativos, actividades planificadas.
farumos 34, Orlento a los estudiantes durante el uso de los |
disponibles en| . ariates para el logro de los aprendizajes
?l .GUIf y esperados.
|nst|tuc.n6n 35. Oriente a los estudiantes en la arganizacion y
educativa. o .
consarvacion de los materiales.
Gestlona 36, Cuento con algin tipo de organizacién y
efactivamente distribucién del tiempo de la jornada n
el uso dal pedagogica. 7\ r)
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tiempo del f 37.Uso el tiempo de manera flexible aji.lsténddlo- al |

L aula.

~ actividad.

ritmo de aprendizaje y a la complejidad de la

" 38, Utilizo el tier;lpo para compartlr con sus.

estudiantes durante a! receso y otras
actividades recreativas.

[

Evalda y analiza
los resultados
de aprendizaje
de sus

41. Desarrollo estrategfas para que los estudiantes

42, Muestro evidencias del progreso de los

39. Evito actividades que no apuntan directamente |
al aprendizaje  {formaciones, marchas,
celebraciones, actuaciones, etc)

40.Promuevo la autoevaluacién y la coevaluacién

entre los estudiantes en los proceses de
evaluacion,

reflexionen sobre sus aprendizajes y se plantea
estrategias de mejora,

estudiantes (el portafolio, cuaderncs de trabajo,
produccienes grupales, etc.)

estudiantes.
Usa
Infarmacion del
diagnéstico
sociolingiistico
Y
psicolinglistico
para la

atencién an el |
aprendizaje de
los estudiantes,

43. Utilizo informacién obtenida en al diagnodstice
saciolinglistice para ublcar a los estudiantes en
los diferantes escenarias fingiisticos, -}

44. Utilizo informacién obtenlda en el diagnostico
psicolinglistico para la arganizacién del tiempo.

45, Utilizo Ainformacién obtenida en el diagnéstico
psicollngliistico para la atencion diferenciada del
aprendizaje de los estudiantes.

46. Aplico estrateglas pars la apropiacién de la |

segunda lengua con los estudiantes que tienen
lengua materna distinta al castellano,
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ANEXO N° 07

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO : CUESTIONARIO DE LA EVALUACION EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

OBIJETIVO : Determinar el nivel de marco del buen desempefio docente en las instituciones educativas del

distrito de Tacna, en el ano 2018

DIRIGIDO A : Docentes de las mstltuccones educativas del distrito de Tacna /v

. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR 4/ W ﬂ’ ; ) ez A
f ’6’ m.r(-\‘;’

. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR : [ id EAA jﬁ V'V'- ?’{OW

VALORACION;

Bueno { >(7 )

Regular { )

Deficiente { )

RECOMENDACIONES FINALES:




VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

]

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE
TITULO: Monitoreo y su relacién con ¢l marco del buen desempeiio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018,
Autor: Alicia Elizabeth Cutipa Cahuana.

MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

1. Conece v

comprende las
caracteristicas
de todos sus

estudiantes y

sus  contextes, |

los centenidos
disciplinares
que ensefia, los
enfoques y
procesos
pedagdgicos,
con el propésito
de  promover
capacidades de
alto nivel y su
formacién
integral,

2.

Demuestro conocimiento y comprension de las
caracteristicas  individuales, socioculturales vy
evolutivas de sus estudiantes y de sus necesidades
especiales,

NUNCA

OPCION DE RESPUESTA

wi

S E |w

= g b3 o

2 b o

=4 w @ =

& o @ >

3 3

Demuestro  conocimientos  actualizades vy
comprensién de los concaeptos fundamentales de
las disciplinas comprendidas en el drea curricular
que enseno.

Demuestro conocimié nto 'actualizado 7v
comprension de |as teorfas y practicas pedagdgicas
y de la didéctica de las dreas que ensefia,

. Planifica la

ensenanza de
forma colegiada

Elaboro la programacién curricular analizando con

mis companeros el plan mas pertinente a la
realidad de su aula, articulando de manera
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indicador <
la nyel GiWerna opcich de
_dimension | indicador | V» - respuesta

si | NO si | NO | S NO

OBSERVACION Y/O
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garantizando la
coherencia
entre los
aprendizajes
que quiere
lograr en sus
estudiantes, el
proceso
pedagogico, el
use de los
recursos
disponibles y la
evaluacion, en
una
programacion
curricular  en
permanente
revision.

caracteristicas de los estudiantes y las estrategias
v medios seleccionados.

Selecciono los contenidos de la ensenanza, en
funcién de los aprendizajes fundamentales que el
marco curricular nacional, la escuela y la
comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

Disefiao creativamente procesos pedagogicos
capaces de despertar curlosidad, interés vy
compramiso en los estudiantes, para el logrode los
aprendizajes previstos.

Contextualizo el disefio de la ensefanza sobre |a
base del reconocimiento de los intareses, nivel de
desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

Creo, selecciono y organlze diversos recursos para
mis estudiantes coma scporte para su aprendizaje.

9.

10.

Disefio la evaluacibn de manera sistematica,
permanente, formativa vy diferencial en
concordancia con los aprendizajes esperados.
Disefio la secuencia y estructura de las sesiones da
aprendizaje en coherencla con los logros
esperados de aprendizaje  y  distribuyo
adecuadamente el tiempo.

EL
LOS

PARA

ENSERANZA

DE

APRENDIZAJE

ESTUDIANTES.

Crea un clima
propicio para el
aprendizaje, la
convivencia

democraticay la
vivencla de la
diversidad en
todas sus

1L

Construyo, de manera asertiva y empdtica,
relacicnes Interpersonales ¢on y entre los
estudiantes, basadas en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuoe v la colabaracidn,

12,

Qriento mi practica a conseguir logros en todos mis
astudiantes, y les comunico altss expectztivas
sehre sus posibllidades de aprendizaje.

. Premuevao un ambiente acogedor de |a diversidad,

en el que ésta se exprese y sea valorada como
fortaleza y oportunidad para el logro de
aprendizajes.
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expresiones,
con miras a
tarmar
ciudadanos
criticos e
interculturales.

15.

16,

soporte de los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

Resuelvo confiictos en didloge con los estudiantes
sobre la base de criterios étkos, normas
concertadas de convivencia, codigos culturales y
mecanismos pacificos. =

Organizo el aula y otros espaclos de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagégico v
el aprendizaje, atendiendo a la diversidad.

17.

Reflexiono permanentemente, con mis
estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacion y exclusion, y desarrolla actitudes y
habilidades para enfrentarlas.

4. Conduce el
proceso de |
enseflanza con
dominio de los
contenidos
disciplinares y el |~
uso de
estrategias y
recursos
pertinentes

para que todos
los estudiantes
aprendan  de
manera

reflexiva v
critica todo lo

18,

19

20.

21,

situaclones imprevistas.

Controla permanentemente_ la ejecucién de mi
programacion observando su nivel de impacto
tanto en el interés de los estudiantes como en sus
aprendizajes, introduciendo cambios opartunocs
con apertura y flexibilidad para adecuarse a

Propicio oportunidades p;; q.v.‘oe los estudiantes
utilicen fos conocimientos en la solucidn de
problemas reales con una actitud reflexiva y critica.

Constato que todos los estudiantes wm{:rendan
los propositos de la sesién de aprendizaje y las

expectativas de desempefio y progreso.

Desarrollo, cuando corresponda, contenidos
tecricos y disciplinares de manera actualizada,
rngurosa y comprensible para  todes los
estudiantes,

~

gue concierne a
la solucion de
problermas
relacionados
con 5Us

. Desarrollo estmtegiaé padagogicas v actividades

de aprendizaje gque promueven el pensamiento
critico y creativo en mis estudiantes v que los
motiven a aprender,

23,

la sesi6n de aprendizaje.

Utilizo recursos y tecnologias diversas y accesibles,

y el tiempo requerido en funcién del proposito de l
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74-.-Maneio diversas estrategias pedagdgicas para

e el aprendizaje
de acuerdo con
los  objetivos
instituclonales
previstos, para
tomar
decisiones ¥

26.

27.

expariencias,
intereses % atender de manera individualizada a los
contextos estudiantes con  necesidades  educativas
culturales. especiales.
25, Utilizo diversos métodos y técnicas que permiten
S Evoe evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
permanentement ‘

esperados, de acuerdo con el estilo de aprendizaje |
de mis estudlantes, = o :
Elaboro instrumentos validos para evaluar el
avance y logres en el aprendizaje individual y
grupal de mis estudiantes,

Sistematizo los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacion oportuna.

|

.5% =

retroalimentar
a sus |
estudiantes vy a

28

la comunidad ——-
29

Evalio los aprendizajes de todos los estudiantes en
funclén de criterlos previamente establecidos,
superando pricticas de abuso de peder.
Comparto oportunamente los resultados de la
evaluacién con los estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y comunales, para generar
compromisos sobre fos logros de aprendizaje

educativa, g
teniendo en
cuenta las;
diferencias |
individuales y
los diversos
contaxtos
culturales.
6. Participa 30.
activamente
< con actitud
gy democratica,
z ﬁ < critica Vi
é Tz colaborativa en|
Gwg = la gestidn de la| 31.
g g < g escuela,
g ‘g 35 contribuyendo
=5 2 a la
T0 %8
construccién v

Interactlo con sus pares, colaborativamente y con
iniciativa, para intercambiar  experiencias,
organizar el trabsjo pedagégico, mejorar la
ensefanza y construir de manera sostenible un
clima democrético en la escuela.

Participo en la gestién del Proyecto Educativo |

Institucional, del currcule y de los planes de
mejora continua, involucrandese activamente en

equipos de trabajo.
{

4 e %
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DESARAQLIO DF 1A

PROFESKONALIDAD ¥

LA IDENTIDAD
DOCENTE.

mejara
continua  del
Proyecto
Educativa
Institucional
para que genere
aprendizajes de
calidad.

32,

'l')'e_sarrollo, individual y colectivamente, proyectes '
de investigacion, innovacion pedagogica y mejora
de la calidad del servicio educativo de la escuela.

. Establece
relaciones de
respeto,
colaboracién y
corresponsablif
dad con las
familias, la

comunidad vy
otras

Instituciones del
Estado y la|
sociedad ¢l
Aprovecha sus
saberaes Vi
recurses en los
procesos

educativos y da
cuenta de los
resultados.
Reflexiona
sobre su
practica v
expariencia
institucional y
desarrolla
procesos de
aprendizaje

33,

Fomento respetuosamente el trabajo colaborative
con las familias en el aprendizaje de los
estudiantes, reconoclenda sus aportes.

. Integro criticamente,

en sus practicas de
ensefianza, los saberes culturales y los recursos de
la comunidad y su entorno.

|
|

35.

36.

Comparto con las famillas de sus estudiantes,
autoridadas locales y de la comunidad, los retos de
mi trabajo pedagégico, y doy cuenta de mis
avances y resultados.

Reflexiono en comunidades de profesionales sob-r;
mi  practica pedagdgica e institucional y el
aprendizaje de todos mis estudiantes.

37

Panlclpa en cxperhnc-ias _sik_niflcativas de|

desarrollo profesional en concordancia can mis
necesidades, las de los estudiantes y las de la

escuela.
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continuo de
medo individual
y colectivo, para
construir y
afirmar su
identidad Yy
responsabilidad
profesional.

. Ejerce su

profesion desde
una 6tica de
respeto de los
derachos
fundamentales
de las persanas,
demostrando
honestidad,
justicia,
responsabilidad
¥ compremiso
con su funcién
sacial.

40. Actuo_y tomo decisiones r;épe?aﬁo los derechos

38, Participo en |a generacion de politicas educativas
de nivel local, reglonal y naclonal, expresando una
opinion informada y actualizada sobre ellas, en el
marco de su trabajo profesional.

39, Acto de acuerdo con los principics de la ética

profesional docente y resuelvo dilemas practicos y
normativos de |a vida escolar con base en ellos,

humanos y el principio del bien superior del nific y
el adolascente.

118




. NOMBRE DEL INSTRUMENTO

. OBIJETIVO

. DIRIGIDO A

. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR

. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

VALORACION: 5
Bueno ( ‘/ )
Regular ( }
Deficiente | )

RECOMENDACIONES FINALES:

ANEXO N° 08
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

: CUESTIONARIO DEL MONITOREQ,

: Determinar el nivel de monitoreo en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el
ario 2018,

+ Docentes de las instituciones educativas del distrito de Tacna,
- 3 , . 4 eX
 Fiqueen Kevdla , Moriomelle. Jovana
Decdrr on  Mdmimishacin & fo Elucaciin.




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: MONITOREQ
TITULO: Monitoreo y su relacidn con el marco del buen desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018,
Autor: Alicia Elizabeth Cutipa Cahuana.

r ] OPCION DE RESPUESTA I CRITERIOS DE EVALUACION
% - g helacin [ Relacon | - T helactn | 28
h=) 5 = ot entre la entre la PR entre el 3
VARIABLE % INDICADOR ITEMS 5 g E = x varlabley ' dimensién indicador y items y la g §
= < [ & = 2 la yel o opcidn de 2
a Z g < & & | dimension | indicador _respuesta g g
'3 i si [NO | sl nNo|si nNolsi| wno =
r 1.Miaula estd limpia y ordenada. _[ ' i
{ 2. Mi aula cuenta con espacios que permiten ef
desplazamiento de los estudiantes. v i
3. Mi aula cuenta con sectores para el aprendizaje
implementados. i - __‘/ | w2
Cuenta con 4, Miaula cuenta con materiales educativos. o
espacics ¥ r._ - : ] / v o .
5.los materiales estan a disposicidh de mis
g u Materiales estudiantes. v e
(o) 3 adecuados, 6. Mi aula evidencia las producciones individualec v o
|~ g _ colectivas de los estudiantes, ) ) | [
g W 7. Mi institucién educativa cuenta con bafios limplos j
s % para los estudiantes. - P v
o 8. Mi institucién educativa cuenta con espacios '
b externos para el juego, el deporte y actividades v 2
& libres de acuerdo a las edades de los estudiantes.
g 9. Me ditljo a cada estudiantas por su nombre (no
S Mantiene un utilize apodas ni diminutivos), _ 7 N 3 v
5 clima 10. Dialogo y escucho con atencidn a los estudiantes F /
§ armoniosa en ___tuando éstos le comunican algo. : ¥ = o
> el aula. 1L.Emplec palabras positivas para reafirmar el / | | | | e, | W
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esfuerzo individual de cada nifo,

|12, Ayudo a los estudiantes a identificar sus arrores sin
criticarlos ni ridiculizaros

13. Apelo a normas y acuerdos que ayudan a mejorar
la tonvivencia &n el aula.

14, I.I:\-tewengo ante un conflicto de los estudiantes
invitandc a expresar sus diferancias y ayuda a
encontrar una solucién,

Cuenta con el
plan de trabajo
que favarece la
movilizacién
por los
aprendizajes,

15. Mi institucién educativa cuenta con su plan de
mejors de los  aprendizajes  indicando
principalments diagnéstico, metas y estrategias
elaborado por la comunidad educativa,

16.Mi aula cuenta con su plan de méjom
considerando principalmente estrategias de apoyo
a los estudiantes gue presentan dificultades.

17.Mi aula ha socializado el plan de mejora a las

familias y existen compromisos para el logro de las
metas propuastas,

18. Atiendo de manera diferenciada a los estudiantes
en funcion a sus necesidades de aprendizaje.

19. M| institucion educativa realiza el Dia de 7Log|:6
evidenciando los avances en aprendizaje de los
__estudiantes.

N

R

3

N

N

2. COMPETENCIAS
PEDAGOGICAS

|dentifica de
manera precisa
los
aprendizajes
que deben
lograr sus
estudiantes,

estudiantes y qué aprendizajes deben lograr.

20.Conozco el nivel de aprcndlzaje de todos sus

21. Al iniciar la sesién comunico a los estudiantes qué
aprendizajes van a lograr.

22, En las actividades que planteo a mis estudiantes
tengo claridad de los aprendizajes que espero
lograr.

23. Prcimtl-evo situaciones de aprendiiaje dentro y
fuera de del auls.

I I S e
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24, Utilizo diversas formar de organizaclén de los |
estudiantes: individuales, grupos pequefos, san
todoen aula, :

25 Parto de los conocimientos previos de |os
estudiantes para orientar | analisis, |a
construcelén de conocimientos v la busqueda de
soluciones.

Emplea
estrategias
metodolégicas
que favorecen
el desarrollo de
los
aprendizajes
fundamentales
an sus
estudiantes.

26. Uso el juego come forma de aprendizaje.

necesidades de aprendizaje de sus estudiantes.

27. Plantea actividades diversas de aéuerdo a las|

| 28. Uso el errar como madio de aprendizaje utilizanda '
preguntas para promover la reflexidn y blsqueda
de las soluciones.

28, Hago uso de alguhas cstrategiés planteadas en los
fasciculos de la ruta del aprendizaje.

s 4 '
30.Promuevo la reflexién critica, discusian ¥
argumentacion de sus estudiantes.

_31.Promuevo a los estudiéntes la elabdracibn de
productos y/o proyectos que responde a un
problemna o atienden una necesidad.

Oontimiza ! usa
de materiales
educatives,
FeCuUrsos
disponibles en
el aula vy la

32.Elaboro materlal edJéativo con rei:ursos de |a
z0na,

33,Uso el material educativo de acuerdo a las
actividades planificadas,

34.Oriento a los estudiantes durante el uso de los
materiales pars el logro de los aprendizajes
esperados.

Instltuc.uén 35.0riento a los estudiantes en la organizacidn v
educativa. 3 ¢

conservacién de los materiales.
Gestiona 36.Cuento con 2lgin  tipo de organizacion vy
l efectivamente distribucién de! tiempe de la jornada pedagogica.
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el uso de’
tiempo del
aula.

37.Uso el tiempo de manera flexible ajustindole all
nitmo de aprendizaje y 2 la complejidad de la
actividad. -

38.Utilizo el tiempo para compartir con  sus
estudiantes durante el receso y otras actividades
recreativas.

39, Evito actividades que no zpuntan _dfnecumente 2l
aprendizaje {formaciones, marchas, celebraclones,
actuaciones, etc)

EvalUa y analiza
los resultados
de aprendizaje
de sus

40.Promuevo la autoevaluacion y la coevaluacion
entre los estudiantes en los procesos de
evaluacién.

reflexionen sobre sus aprendizajes y se plantea
estrategias de mejora.

41, Desarrollo es(rategia§ para que los estudiantes|

informacion
del diagndstico
sociolinglistico
¥
psicolingliistico
para ia
atencion en el
aprendizaje de
los estudiantes,

estudiantes. : o
42. Muestro evidencias del progreso de los estudlantes
{el portafalic, cuadernos de trabajo, producclonas
grupales, etc.) .
Usa 43.Utilizo informacion obtenida en el diagnéstico

sociclingliistico para ubicar a los estudiantes en los |
diferentes escenarios lingiiisticos.

44. Utilizo informacién obtenida en el diagnéstico
psicolingliistico para la organizacién del tiempo.

ndS.Utilizo informacién obtenida en a! diagﬁéstico
psicolinglistico pars la atencidn diferenciadz del
aprendizaje de los estudiantes.

46, Aplico estrategias para la apropiacidn de la
segunda lengua con los estudiantes que tienen
lengua matema distinta al castellano.
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- NOMBRE DEL INSTRUMENTO

. OBIETIVO

. DIRIGIDO A

. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR

. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

. VALORACION:

Bueno { &)
Regular { !

Deficiente | }

RECOMENDACIONES FINALES:

ANEXO N° 09

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

: CUESTIONARIO DE LA EVALUACION EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

i Determinar el nivel de marco del buen desempeiio docente en las instituciones educativas
del distrito de Tacna, en el aflo 2018,

: Docentes de las instituciones educativas del distrito de Tacna.

Decln on, dmimidrociin o la Eolucacin,




VARIABLE

MARCO DEL BUEN DESEMPERNO DOCENTE

Autor: Alicia Elizabeth Cutipa Cahuana.

DIMENSION

PREPARACION PARA EL APRINDIZAJE DF LOS ESTUDIANTES

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 2: MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

TITULO: Monitoreo ¥ su relacion con el marco del buen desempeiio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018,

!

NUNCA

OPCION DE RESPUESTA

CASI NUNCA

CRITERIOS DE EVALUACION
Relacién | Relacion o Relacion
i Relacian
= entre |a entre la entre el
8 2: = variable y | dimensic entre el items y la
S |2 & Y = | indicador e
g 7 = la nyel 2 option de
~ = ¥ y &l items
< Z b dimensian | indicador l respuesta
". | ’ .
si|NO| SN0 | S| NO|S NO

OBSERVACION Y/O

RECOMENDACIONES

farma colegiada

realidad de su aula, articulande de manera
coherente los sprendizajes gue se promueven, fas

INDICADOR ITEMS
1. Conoce y| 1. Demuestro conocimienta y comprensidn de las
comprende las caracteristicas individuales, soncioculturales vy
caracteristicas evolutivas de  sus  estudiantes y de sus
de todos sus necesidades especiales.
estudiantes vy
sus  contextos,
los  contenides
disciplinares ]
que ensenia, los| 2. Demuestro  conocimientos  actualizados
enfoques ¥ comprension de los conceptos tundamentales de
pracesos las disciplinas comprendicas en el area curricular
pedagdgicos, que enserto.
con el propésito
de  promover
| capacidades de
alto nivel y su
formacion 3. Demuestro Lonocimiento actualizado y [
integral, camprensién - de las  teorias ¢y practicas
pedagdgicas y de la didactica de las dreas gue
enserta, gl
2. Planifica la 4. Ela_lboro la pt:ogramacidn curr':c.:lar 3n._alizando con
ensehanza de mis compaferos el plan mas partinente a la
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garantizando ia |
coherencla
entre los

caracteristicas de los estudiantes y fas estrategias
y medlos seleccionados,

aprendizajes
qus Quiere
lograr en sus

Selecciono los contenidos de la enseRanza, en
funcién de los aprendizajes fundamentales que e!
marco  curricular nacional, 8 escuela vy la
comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

estudiantes, el

Diseflo creativamente procesos pedagégicos
capaces de despertar curiosidad, interés y
compromiso en los estudlantes, para e! logro de
los apre ndizajes previstos.

proceso
pedagdgico, sl
usc de los
recursos

dispanibles y la
evaluacién, en
una

Contextualizo el disefo de la ensefianza sobre |3
base del reconotimiento de los intereses, nivel de
desarrolio, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

prograrmacidn
curricular  en
permanante
revision,

Creo, seleccicno y organizo diversos recursos para i
mis  estudiantes como soporte para su
aprend|zsje.

Dlsefio la evaluacién de manera sistematica,
permanente, formativa y  diferencial en

_ concordancia con los aprendizajes esperados,

|

Disefio la secusncia y estructura de las sesiones
de aprendizaje en ¢oherencia con los logros
esperados de  aprendizaje y  distribuyo
adecuadamente el tiempo,

EL
LOS |

DE

PARA

APRENDIZAIE
ESTUDIANTES.

ENSERANZA

.Crea un clima
propicio para el

Construyo, de manera asertiva y empética,
relaciones interpersonales con y entre los
estudisntes, basadas en el afects, Ia justicia, la
confianza, el respeto mutuo v la colaboracian.

aprendizaje, la
convivencia
demacritica v

. Oriento mi préctica a conseguir logros en todos

mis estudiantes, y les comunico altas expectativas
sobre sus posibilidades de aprendizaje,

la vivencia de la
diversidad en
tedlas sus |

. Promuevo un

ambiente acogedor de |Ia
diversidad, en el gque ésta se exprese y sea
valorada como fortaleza y oportunidad para el
|ogre de aprendizajes.
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expresiones, 14:

cOn miras a

Genero relaciones de raspetd, cooperacion y
soporte de los estudiantes con necesidades

accesibles, v el tiempo requerido en funcian del

formar educativas especiales. - ~
ciudadanos 15. Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantas
criticas e sobre [a base de criterios éticos, normas
interculturales. concertadas de convivencia, cdigos culturales y g
____mecanlsmos paclficos, "
16. Organiza el aula v otros espacios de forma segura,
accesible y adecuada para el trabajo pedagégico v /,
____elaprendizaje, atendiendo a la diversidad. = o '
17. Reflexiana permanentemente, con mis
estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacién y exclusién, y desarrolla actitudes Y -~
__habilidades para enfrentarlas. -
4. Condute el 18 Controlo permanentemente la ejecucién de mi
praceso da programacién observando su nive! de impacto
ensefianza: - con tanto e.n o.l interés de Ios estudiantes coma en sus
X aprendizajes, introduciendo camblos oportuncs P
dominio de los >
tarid con apertura y flexibilidad para adecuarse a
:‘I’" e:' % | siuaciones imprevistas, o |
sciplinaves’ y 19, Propicio aportunidades para que los estudiantes
el il de utllican los concelmientos en la solucidn de
estrategias  y problemas reales con una actitud reflaxiva y e
recursos _ critica, _
pertinantes 20. Constato que todos los estudiantes cormprendan
para que todos los propésites de la sesién de aprendizaje y las s
los estudlantes| expectativas de desempefio y progreso. 1§
aprendan  de | 21. Desarrclle, cuando cotresponda, contenidos
manara tedricos y disciplinares de manera actualizada,
reflexiva y rigurcsa  y compransible para todos los 4
critica toda lo estudiantes.
que contlerne 3 22, Desarrolio .ostratagias pedagdgicas y actividades
de aprendizaje cue promueven el pensamiento
la solucibn de » ! & e
ctitico y creativo en mis estudiantes y que los
problemas
St motivens aprender, 7 =
s 23. Utilizo recursos y tecnologias diversas y 7
can sUs v
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e el aprendizaje

experiencias, propdsito de la sesién de aprendizaje,
NIeresen ¥| 24, Manejo divarsas estrategias pedagdgicas para
contaxtos atender de manera Individualizada & los
culturales, estudiantes  con  necesidades  educativas
especlales. i :
i 25, Utilizo diversas métedos y técnicas que permiten
5. Evalia evaluar en forma diferenciada los aprendizajes

permanentement

esperados, de acuerde con el estilo de

aprendizaje de mis estudiantes.

de acuerco con
los  objetivos
institucicnales

26

Elabora instrumentos vdlidos para evaluar el
avance y logros en el aprendizaje individual y
grupal de mis estudiantes.

previstas, para
tomar

decisicnes ¥y
ratroalimentar
a sus
estudiantes y a
la  comunidad

27,

&

29, Comparte oportunamente los resultados de |z

Sistematizo los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la

__retroalimentacion oportuna.

Evalte los aprendizajes de todos los estudiantes
en funcién de criterios previaments establecidos,
superando practicas de abuso de peder.

contribuyendo

educativa,

tenilends - evaluacién con los estudiantes, sus familias y
cuenta las autoridades educativas y comunales, para generar
diferencias compremisos sobre los logros de aprendizaje
Indlviduales vy

fos diversos

contextos

culturales,

o 6. Participa 30. Interactlio con sus pares, colaborativamente v
< 3 activamente con Iniciativa, para Intercambiar experiencias,
g é‘ a con actitud organizar al trabajo pedagégico, mejorar la
_5 < E é democratica, ansefianza y construir de manera sostenible un
Ow=3 critica Vv clima democratico en la escuela,

&2 < = | colaborativa en o I
,._\2 ‘g oy 8 la gestion de la | 31, Participo en la gestidn del Proyecto Educativo |
‘5 g § 3.. escuela, Institucional, del curriculo y de los planes de

mejora continua, involucnintqu._ activamente en
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a ia
construccién vy
mejora
continua  del
Provecto
Educative
Institucional
para que
genere
aprendizajes da
calidad.

eguipos ce tu:abajo.

. Desa rroll&,-individ ual y calectivamente, proyectc;s— i

de investigacion, inncvacidn pedagogica y mejora
de la calidad del servicic educativa de la escusla.

. Establece

relaciones  de
respeto,
colaboracién vy
carresponsabili
dad cton las
familias, la
comunidad vy
otras
Instituciones

del Estado y la =

sacfedad  civil,
Aprovecha sus

saberes y
recurses en los
procesas

educatives v da
cuenta de los
resultades.

33,

Fomenta respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias en el aprendizaje de
los estudiantes, reconoclende sus aportes,

34,

‘35,

Integro criticamente, en sus practicas de
ensefianza, los saberes culturales y los recursos
de la comunidad y su antorno,

Comparto con las familias de sus estudlanteé,“

sutoridades locales y de la comunidad, los retos
de mi trabajo pedagégico, v doy cuenta de mis
avances y resultados.

DESARROLLO DE

PROFESIONALID |

ADY LA
IDENTIDAD

DOCENTE.

. Reflaxicna

sabre sy
practica ¥
axperiencia

institucional y = 37.

desarrolla

36

Refiexiono en comunidades de profesionales
sobre mi préctica pedagégica e instltuclonal y el
aprendizaje da tados mis estudiantes,

Particlpo en experiencias sisniflcatlva; de
desarrollo profesional en concordancia con _mis
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procesos de
aprendizaje

continuo de
modo individual
'} colectivo,
para construir y
afirmar su
identidad ¥
rasponsabilicad
profesional,

38.

necesldades,'las de los estudiantes vy las de la

escunlia.

Particlpo en la generacion de politicas educativas
da nivel lccal, regional v nacional, expresando una
opinién Informada y actualizada schre ellas, an el
marco de su trabajo profesional.

. Ejerce su
profesién desde
una etica de
respeto de los
dutechos
fundamentales

de las personas, | 40, Actdo ¥ tomo dacisiones rispetando los derechos
humanos y el principio de! bien superior del nifio y

demostrando
honestidad,
Justicia,
responsabilidad
y comprom|so
con su funcion
social,

38,

Actio de acuerdo con los principlos de |a &tica
profesicnal docente y resuelvo dilemas practicos
¥ normativos de |a vida escolar con base en eligs.

el adalescente,
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO

OBJETIVO

DIRIGIDO A

- APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR

. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

. VALORACION: /
Bueno { )

Regular ( )

Deficiente | }

RECOMENDACIONES FINALES:

ANEXO N° 10

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

: CUESTIONARIO DEL MONITORED.

: Determinar el nivel de monitoreo en las instituciones educativas d

afio 2018.

: Docentes de las instituciones educativas del distrito de Tacna.

7 7
Kb, ;f(:i:ma»v»z

) ’I
S nanle G o

el distrito de Tacna, en al
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Autor: Alicia Elizabeth Cutipa Cahuana,

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: MONITOREQ
TITULO: Monitoreo y su relacién con el marco del buen desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

OPCIONDERESPUESTA | CRITERIOS DE EVALUACION S
= Relacién Relacian : Relacion > g
Q s e entre la entre |a ‘ Relacidn entre e| s
@ = ) o u 1abl di e entre el : I g
VARIABLE | 2 INDICADOR ITEMS S |3 ‘B |E |E | veriabley [dimemsion b oy femsyh | 3
= g |:= o o = la yel Abeins opcion de z
a z g « g & | dimensién _indicador respuesta g
si no | sl Ino|si no!si| ono =
B 1. Mi aula esta limpia y ordenada. - | < K4 ol
2.Mi adla cuenta con espacios que permiten el
desplazamiento de los estudiantes. / 7
3. M—I—.édia—a.}enta con sa‘c—ibres 'para el aprendizaje B / ]
___Implementados, = _‘/ 1 i )
Cuenta con | 4. Miaula cuenta con materiales educativos.
/ e
aspacios ¥ ) — 2 o |V
o ) 5. Los materiales estdn a disposicién de rnis 4
& 35 materiales | estudiantes.
O S adacuados, 6. Mi aula evidencia las producciones indwiduales y = / / /
= Z colectivas de los estudiantes. _ ‘ o | A
= w 7. Mi institucién educativa cuenta con bafios limpios |
o x ; e /
s % para los estudiantes. = i | N R U 551 : _—
o 8. Mi institucién educativa cuenta con espacios I
= externos para el juego, el deporte y actividades P74 b4
& libres de acuerdo a ias edades de los estudiantes. 3 .
g 9. Me dirijo a cada estudiantes por su nombre (no Y /
S Mantieneun | utilizo apodos ni diminutivos). oy | L E— -
& clima 10. Dialogo y escuche con atencién a los estudiantes i o A
3 armonioso en cuanda éstos le comunican algo, =Dy
: elaula, 11.Empleo palabras positivas para reafirmar el | b _, l
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ssfuerzo Individual de cada nifio.

12, Ayi;do a los estudiantes a identificar sus errores sin
criticzrlos ni ridiculizarlos

13. Apelo a normas y acuerdos que ayudan a mejorar
la convivencia en el auls.

14.Intervengo ante un conflicto de los estudiantes
invitando a expresar sus diferencias ¥y ayuda a
encontrar una sclucién,

ls;Ml institucion educativa cuenta con su plaﬁ de
mejora de los  aprendizajes  indicando
principalmente ciagnéstico, metas v estrategias

elaborado por la comunidad educativa.
16.Mi aula cuenta can su plan de mejora

7 o
/‘ o
5 /
s /]

fuera de del aula,

|
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Cuenta con el cansiderando principamente estrategias de apoyo X /|
plan de trabajo a los estudlantes que presentan dificultades. ]
que favorece la om0 oS sacizlizado el plan de mejora a las r—
movilizacién familias y existen compramisos para el legro de las /
% Ios. metas propuestas. N L
aprendizajes. ~ 18. Atiendo de manera diferenciada 2 los estudlantes o
en funcion a sus necesidades de aprendizaje. 7 :
19. Mi institucion educativa realiza e Dia de Logro
evidenciando los avances en aprendizaje de los v/ e
B estudlantes. 3 ) :
20.Conozco el nivel de aprendizaje de todos sus /
estudiantes v que aprendizajes deben lograr. / i
24d Identifica de 21. Al iniciar 12 seslén comunico a los estudiantes qué )
g g :’nanera precisa aprendizajes van a lograr. s
E § ar;srendlza]es 22,En las acﬂ?idades que planteo'a Imis astudiantes /
g ) que deben tenge claridad de los aprendizajes gue espero / ¢
o a lograr sus lograr.
ri estudlantes. E
23. Promusvo situaciones de aprendizaje dentra vy o S




24. Utilizo diversas formar de organizacién de los
estudiantes: individuales, grupos pequeros, son
todo en aula, R

-

25. Parto de los conocimientos previos de los
estudiantes para orientar el andlisis, I3
construccién de conecimientos y la bdsqueda du
soluciones.

| 26. Uso el juego como forma de aprendizaje.

Emplea
estrategias

| metodoldgicas
que favorecen |

27. Plantea actividades diversss de acuerdo a las
necesldades de aprendizaje de sus estudiantes.

28. Uso el error como medio de aprendizaje utilizando
preguntas para promever la reflexién y blisqueda
de las soluciones.

el desarrolio de
los

aprendizajes T

fundamentales
‘an suUs
estudiantes.

29, Hago uso de algunas estrategias planteadas en los
fasciculos de |3 ruta del aprendizaje.

30.Promuevo la reflexion c<ritica, discusion y
argumentacidn de sus estudiantes.

' 31.Promueve a los estudiantes Iz elaboracién de
productos y/o provectos cue responde a3 un
problema o atlenden una necesidad.

Optimiza el uso
de materlales
educativos,
recursos
disponibles en
el aula y la
institucién
educativa.

|

32, Elaboro material educativo con recursos de la
zona,

33,Uso el material educativo de acuerdo a las
actividades planificadas.

" 34.0riento a los estudiantes durante el uso de los
materiales para el logro de los aprendizajes
esperados.,

| 35.0riento 2 los estuclantes en la organizacién v
conservacion de los materiales.

Gestiona
efectivamente

36.Cuento con algin tipo de oréanizacién ¥

distribucion del tiempo de la jorada pedagdgica.
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| et uso del
tiempo de!
aula.

' 37.Uso el tiempo de manera flexible ajusténdolo al
ritmo de aprendizaje y a la complejidad de la
actividad.

38.Utlllzo el tiempo para oompirtir con - sus
estudiantes durznte el receso y otras actividades
recreativas,

39. Evito actividaces que no apuntan directamente al
aprendizaje (formaciones, marchas, celebraciones,
_ actuaclones, ete)

Evalda y analiza
los resu'tados
de aprendizaje
de sus
estudlantes.

‘Usa
informacién
del disgnéstico
sociolinglistico
¥

40.Promuevo la autoevaluacian v la coevaluacion
entre [os estudiantes en los procesos de
evaluacién.

_41. Desarrolic estrategias paﬁ que los estudiantes
reflexionen sobre sus aprendizajes y se plantea
estratagias de mejora,

42. Muestro evidenclas del progreso de los estudiantes |

(el portafolio, cuadernos de trabajo, produccicnes

grupales, etc.)

43, Utilizo informacién obtenida en el diagnostico
sociolinglistico para ubicar a los estudiantes en los
diferentes escenarios lingliisticos.

44, Utllize infarmacién obtenida en el diagnéstico
psicolinglistico para la organizacién del tiermpo.,

psicolinglistico
para fa
atencién en el
aprendizaje de
los estudiantes,

45.Utllizo informacién obtenida en el diagnéstico
psicolinguistico para la atencidn diferenciada del
aprendizaje de los estudiantes,

45, Aplico estrategias para la apropiacidrn de la
segunda lengua con los estudiantes que tienen
lengua materna distinta al castellano.
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. NOMBRE DEL INSTRUMENTO

. OBJETIVO

. DIRIGIDO A

. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR

. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

VALORACION:

Bueno { / )
Regular ( }
Deficiente  ( )

RECOMENDACIONES FINALES:

ANEXO N° 11

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

¢ CUESTIONARIO DE LA EVALUACION EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

: Determinar el nivel de marco del buen desempefio docente en las instituciones educativas
del distrito de Tacna, en el afo 2018,

: Docentes de Ias instituciones educativas del distrito de Tacna.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 2: MARCO DEL BUEN DESEMPERNO DOCENTE

TITULO: Monitoreo ¥ su relacion con ¢l marco del buen desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018,

Autor: Alicia Elizabeth Cutipa Cahuana.

MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

PREPARACION PARA [L APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

de todos sus
estudiantes vy
sus contextos,
los  tontenidos

disciplinares
que ensefia, los
enfoques Y
PICCesss
pedagogicos,

con el proposito
de  promover
capacidades de

alto nivel y su|

formacidn
Integral.

. Planifica la

ensefianza de
forma colegiada

2. Ueniljestro

necesidades especiales.

conocimientas  actualizados g
comprension de los conceptos fundamentales de
las disciplinas comprendidas en el drea curricular
que ensefo.

mis compaferos el plan mas pertinente a la
realidad de su aula, articulando de manera
<coherente los aprendizajes gue se promueven, las
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3. Demuestro conacimiento actualizado v
comprension de las  teonas y  practicas
pedapdpicas ¢ de la didactica de las areas que
enseia.

4, Elaboro la programacion curricular analizando con [

: OPCION DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
2 | Relacién | Relacién Relacion Relacion
a ] 3 B | entrela | entrela | o entre el
v w F o e €
2 E INDICADOR ITEMS 5 g O E Y i variable y | dimensia indicador ety 12
< = Z Z = & - la nyel L5 apcion de
< 2 = ] ] y el ltems
) = 2 < 2 3 dimension | incicadar respuesta
o J |
i NO | sl [NO|S[ NO|SI| NO
- - + | —
1. Conoce y| 1. Demuestro conocimienta y comprensién de las
comprende las caracteristicas  indviduales, socioculturales vy
caracteristicas evolutivas de sus  estudiantes y de  sus

OBSERVACION Y/O
RECOMENDACIONES

2ELESS




garar;tiundo ia

coherencia
antre
aprendizajes

estudlantes,
proceso
pedagégica,
uso de
reécursos

evaluacién,
una

los

caracteristicas de los estudiantes y las estrategias
vy medlos saleccionados,

que guiere
legrar en sus

el
6.
el
los
T

disponibles vy la

en

__los aprendizajes previstos.

Selecciono los contenidos de |z ensefianza, en
funcién de los aprandizajes fundamentales que &l
marco curricular nacionral, la escuela y la

cemunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

Disefio creativamente precesos pedagégicos
capaces de despertar curiosidad, interds vy
campromiso en los estudiantes, para el logro de |

Cantextualizo el disefio de |z ensefianza sobre la
base del reconocimiento de fos intereses, nivel de
desarroilo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes,

programacion 8.

Creq, selecciono y arganizo diversos recursos para

curricular  en mis estudiantes como soporte para  su
pamanente aprendizaje. o
revisién, 9, Disefio |a evaluacion de manera sistematica,
permanente, formativa vy diferencial en

____concordancia con los aprendizajes esperados,

10. Disefio Ia secuencia y estructura de las sesiones
de aprendizaje en caherencia con los logros
esperzdos de  aprendizaje y  distribuyo

o adecuadamente el tiempo. )

= 3 11. Construyo, de manera asertiva y empdtica,
] relaciones interpersonales con y entre los
& 3, Crea un clima astudlantes, basadas en el afecto, la justicla, la

gc propicio para al | _ confianza, el respete mutuo y la colaboracién,
. aprendizaje, la| 12- Criento mi prdctica a conseguir logros en todos
g ‘3‘ é’ convivencia mis estudiantes, y les comunica altas expectativas

z23 z democrética y — sobre sus posibilidades de aprendizaje.

z 2 g‘ la vivencia da la: 13 Promuevo un ambiente acogedor de Ia
[ . diversidad, en el que ésta se exprese y sea
§z48 divesiond  an; valorada como fortaleza d |
vatlns ] x y oportunidad para e

| logro de aprendizajes. .
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expresiones,
cen  miras a
formar

MMa.

Genero relaciones de respeto, cooperacién v|
soporte de los estudiantes con necesidades
educativas especialas. 3

ciudadanos
criticos e
interculturales,

15

Resuelvo cenflictos en didlego con ios estudiantes
sobre fa base de criterios éticos, normas
concertadas de convivencia, cddigos culturales ¥y
mecanismoes pacificos.

17.

16,

Crganizo el aula y otros espacios de forma seg&ra,
accesible y adecuada para el trabajo pedagdgico y
el aprendizaje, atendiendo a la diversidad,

Reflexiono permanentemente, con mis
estudiantes, sobre experiencias vividas de
discriminacion y exclusidn, v desarrolla actitudes v
habilidades pera enfrentarias.

4, Conduce el
proceso de
ensefanza con
dominic de los
contenidos

disciplinares vy

18.

Controlo permanentemente (3 @jecucidn de mi
programacién observando su nivel de impacto
tanto en el interés de los estudiantes come en sus
aprendizajes, Introduciendo cambios oportunos
con aperturs y flexibilidad para adecuarse a
situaciones imprevistas.

18. Prapicio oportunidades para que los estudlantes
el usc de utilicen fos conocimientos en la solucidn de
estrategias vy problemas reales con una actitud reflexiva y
récursos ' critica. o .
pertinentes 20. Constato que todes los estudiantes comprendan
para que tcdos los propésitos da ia seslén de aprendizaje v las
los estudiantes expectativas de desempefio y progreso.
aprendan  de ' 21. Desamcllo, cuando corresponda, contenidos
manera tedricos y disciplinares de manera actualizada,
reflexiva v rigurosa y comprensible pars  todos los
critica tode lo sstudiantes. :
que conclerne a 22, Desarrcllo as.trategias pedagogicas y actividades

g | de aprendizaje que promueven el pensamiento
la solucidn de N :
critico y creativo en mis estudiantes y que los
problemas R
asSeradcs motiven a sprender, o
e 23, Utilizo recursos y tecnologias divarsas ¥

cen sus

accesibles, v el tiempo requerido an funcién del
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experienclas, propésito de fa sesién de aprendizaje,
insatuses ¥ 2a Mlﬁajo diversas estrateglas pedagdgicas para
conteos atender de manera individualizads a los
culturales, estudiantes  con  necesidades  educativas
_especlales. B
) 25. Utilizo diversos métodos y técnicas que permiten
5. Bvalia evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
et esperacos, de acuerdo con el estilo de
o4l apcendizaje aprendizzje de mis estudiantes,

de acuerdo con
los  objetlvos
instituclonales

26. Elaboro instrumentos vdlidos para evaluar el
avance v logros en el aprendizaje individual Yy
grupal de mis estudiantes.

previstos, para
temar
decisiones

27. Slstematize los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de declsiones y la
retroalimentacién oportuna,

retroalimentar
a sus
estudiantes v a

28. Evaldo los aprendizajes de todos los estudiantes
en funcién de criterics previamente establecidos,
_superando pricticas de abusc de poder,

la  comunidad -
23, Comparto oportunamente los resuitades de |a

educativa, %

teniendo an evaluacidn con los estudiantes, sus famillas v
cuenta las auteridades educativas y comunales, para generar
diferenclas tompromisos sobre los logros de aprendizaje

individuales v
los diversos

GESTION DE LA

ESCUELA ARTICULADA

PARTICIPACION EN LA
A LA COMUNIDAD.

contextos
culturales.

6. Participa 30. Interacto con sus pares, colaborativamente Y
activamente con iniciativa, para intercambiar experiencias,
con actitud organizar al trabsjc pedagdgico, mejorar la
democritica, ensefianza y construir de manera sosten/ble un |
critica ¥ clima democratico en la escuela.

colaborativa en
la gestién de Ia
escuela,
contribuyenda

31. Participo en la ﬁestién del Proyecto Educativo

Institucional, del curriculo y de los planes de
mejora continua, involucrandose activamente en
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OE |

PROFESIONALID

ADY LA
IDENTIDAD

DESARROLLO

a la equipos de tr;bajo.
construccion  y

mejora 32. Desarrollo, individual v colectivamente, proyectos
continua cal de investigacidn, innovacian pedzgdglca y mejora
Proyecto de la calidad del servicio educstivo de la ascuela,
Educative
Institucional
para que
genere
aprendizajes de
calidad,

7. Establece 33. Fomento respetuosamente el trabajo
relaciones  de colaborativa con las familias en el aprendizaje de
respete, los estudiantes, reconociendo Sus aportes.
colaboracién y
corresponsabili
dad con las

! 34, lni—egm cn;ticamante, en sus practicas de

familias, la
k ensefanza, los saberes culturales y los recursos
comunidad vy ;
da la comunidad v su entorno.
otras
instituciones

del Estado y la 35 Comparto con las familias de sus estudiantes, |

sociedad  civil. autoridades locales y de s comunidad, los retos
Aprovecha sus de mi trabajo pedagdgico, y doy cuenta de mis
saberes Y avances y resultados.

recursos en los

procesos

educativos y da
cuenta de |os

=l

resultados,
' 8. Reflexiona 36. Reflexione en comunidades de profesicnales
i sobre su sobre mi prictica padagdgica e institucional y el
E l practica Y aprendizaje de todos mis astudiantes,
§ experiencia i o -
institucional y ' 37, Participo en experiencias significativas  de
| desarrolla | desarrollo profesional en concordancia con mis
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procesos de
aprendizaje

cantinuo de
mado individual
y cclectivo,
para construir y
afirmar sy
identidad v
respansabilidad
profesional,

neccsldadés, las de los estudiantes y las de la
ascuela.

38.

Participo en la generacién de politicas educativas
de nivel local, regional y nacional, expresando una
opinién informada y actualizada sobre ellas, en el
marco de su trabajo profesional.

. Ejerce su
orofesion desde
una ética de
respeto de los
derechos
fundamentales
de las personas,
demastrando
honestidad,
Justicia,
rasponsabifidad
¥ compromise
con su funcién
sacial,

39,

40, Actlio y tomo decisiones respetandé los derechos

L

Actlo de acuerdo con los principios de fa ética
profesional decante v resuelve dilemas practicos
¥ normativos de la vida escalar con base en allos,

humanos y el principio del bien supenor del nifioy
el sdolescente,
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO

. OBJETIVO

DIRIGIDO A

. APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR

. GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

VALORACION;
Bueno { 7 )

Regular { }

Deficiente  ( )

RECOMENDACIONES FINALES:

ANEXO N° 12

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

: CUESTIONARIO DEL MONITOREQ.

: Determinar el nivel de monitoreo en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el

afo 2018,

: Docentes de las instituciones educativas del distrito de Tacna.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 1: MONITOREQ

TITULO: Monitoreo y su relacién con el marco del buen desempeiio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.
Autor: Alida Elizabeth Cutipa Cahuana.

2 [ OPCION DE RESPUESTA | CRITERIOS DE EVALUACION
T~ oY o tee - o
=z I Relacion | Relacidn Relacidn >
g g - E l = entre la entre la '::'::6; I entre el z
VARIABLE, 2 INDICADOR TEMS § 2 | |F g |vevavey dmenson| N comsyls | §
s = = [ = E la yel SN opcién de 2
a = ‘3‘ « '% | & |dimensién | indicador | respuesta g
3 si I no|sf [NO sl wNo | sf| nNo
LM aula ests Ilmpla y ordenada. ' o; N
2. Mi aula cuenta con espaclos que permuten el | ’
desplazamiento de los estudiantes. v s
3. Mi aula c.t’mnta con socto}es para e! aprendizaje | /
__implementados. = | W]
Cuenta con 4. Mi aula cyenta con materiales educatives. y 2
£5pacios ¥ - b po— / .
5. Los materiales estin a disposicién de  mis WV
2 ' materiales estudiantes. o
o o —_ — — - f
o) = 2decuados, 6. Mi aula evidencia las producciones individuales y
| = < colectivas de les estudiantes. v v / |
g it 7. Mi institucién educativa cuenta con bafos limpios /
s 2 para los estudiantes, ; o g
o 8. Mi institucién educativa cuenta con espacios |
= externos para el juego, el deporte y actividades 4 /
s . libres de acuerdo 2 las edades de los estudiantes. | s
g 9. Me din;o a cada estudiantes per su nombre (no S W,
S Mantiene un utilizo apodos ni diminutivos), , =
o clima 10. Dialoge y escucho con atencion a los estudlantes / /.-
g armenioso en cuando éstos le comunican algo. ) s v B
= el aula. 11.Emplec palabras positivas para reafirmar sl | | | - )
r
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esfuerze individual de cada nifio.

' 12. Ayudo a los estudiantes a ldentificar sus errores sin ;
criticarlos ni ridiculizarios = / 4
13, Apelo a normas y acuerdos que ayudan a mejorar :
| la convivencia en el aula. v ad
14.Intervengo ante un conflicto de los estudlantes
invitando a expresar sus diferencias y ayudz a ¥ S
l_ encontrar una solucién,
15. Mi instituclén educativa cuentz con su plan de
mejora  de los  aprendizsjes  Indicando w4
principalmente diagnéstico, metas ¥ estrategias 4
elaborado por la comunidad educativa. i
I 16. M| aula ¢uenta con su plan de mejara
Cuenta con e! considerando principalmente estrategias de apoyo = o
plan de trzbajo __alos estudiantes que presentan dificultades.
que favorta’ce la [ 17.Mi aufa ha socializado el plan de mejora a las
movilizacion familias y existen compromisos para el logro de las / v
porlos. _____ metas propuestas, .
aprendizajes. 18. Atiendo de manera diferenciada 3 los estudiantes
en funcién a sus necesidades de aprendizaje. Y. 7
19, Mi institucion educativa realiza e Dia de Logro / W/
evidenciando los avances en aprendizaje de los /
- estudiantes, )
20.Conozco el nivel de aprandizaje de todos sus .
estudiantes y qué aprandizajes deben lograr. /
2 3 Identifica de |50 Al niciar fa sesién comunice a los estudiantes qué
g e Irnanora precisa | aprendizajes van a lograr. 7 o
g § ac:endlzajes 22.En las actividades que planteo a mis estudiantes
= ) que deben tengo claridad de los aprendizajes que espera J e
8 2 lograr sus lograr.
~ estudiantes. 5 . =
23, Promuevo situaciones de aprendizaje dentro vy S

fuera de del aula. i
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24, Utilizo diversas formar de orﬁbm’zacién de los

todo en aula. :

| estudiantes: Individuales, grupos pequefios, son
‘?5

- Parto de los conccimientos previos de los
estudiantes para  orientar el andlisis, la
construccian de conocimientoas y la busqueda da

[ soluciones,

Emplea
estrategias
metadoldgicas
que favorecen
el desarrollo de
los
aprendizajes
fundamentales
en sus
estudiantes.

26. Uso el juego como forma de aprend izéje.

27. Plantea actividades diversas de acuerdo a las
necesidades de aprendizaje de sus estudiantes.

28. Uso el error como medio de aprendizaje utilizando
preguntas para promover la reflexidn y bisqueda
de |35 soluciones,

fasciculos de la ruta del aprend izaje.

29, Hago uso de algunas estrategias planteadas en los |

30.Promueve  [a  reflexién crfiica, discusion vy
argumentacion de sus estudiantes,

31, Promueva a los estudiantes Ia elaboracién de
productos y/o proyectos que responde a un
problema o atienden una necesidad.

Optimiza el uso
de materiales
educatives,
recursos
disponibles en
el aula y Ia

32.Elaboro material educativo con recursos de la
zcna,

actividades planificadas.

33.Uso el material educativo de acuerdo & las,

34,0riento a los estudiantes durante el uso de lgs
materiales parz el logre de los aprendizajes
asperados,

institucién |35, 0riento a los estudiantes en la Qrganizacién y
educativa, :

conservacién de los materiales.
Gestiona 36.Cuento con algin tipo de organizaclén y”
efectivamente distribucién de! tiempo de la jornada pedagdgica, l
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I el uso del
tiempo del
aula.

37.Uso el tiempoA de manera flexible ajustandolo al
ritme de aprendizaje v a la complejidad de la
| actividad,

3B.Utilizo el tlempo para compartir con sus
estudiantes durante el receso y otras actividades
recreativas.

39, Evito actividades que no apuﬁtan directamente al
aprandizaje (formaciones, marchas, celebraclones,
actuaciones, etc)

Evalda y analiza
los resultados
de aprendizaje
de sus
estudiantas,

Usa
informacién
del diagndstico
seciolinglistico
¥
psicolinglistice
para la
atencién en el
aprendizaje de
los estudiantes,

40.Promuevo la autoevaluacion v la coevaluacién
entre fos estudiantes en los procesos de
evaluacian,

41, Desarrollo estrategias para E;ue los estudlantes
reflexionen sobre sus aprendizajes y se plantea
estrategias de mejora.

42.Muestra evidencias del progreso de los estudiantes
(el portafolio, cuadernos de trabajo, producciones
___grupales, atc.)

43, Utilize informacién obtenlda en el diagnéstico
sociolingliistica para ubicar a los estudiantes en los
diferentes escenarios linglisticos,

| 44.Utilizo Informacién obtenidz en el diagndstico
psicolinglistico para la organizacién del tiempa.

S

45.Utilizo informacién obtenida en el diagndstico
psicolinglistico para la atencion diferenciads del
aprendizaje de los estudiantes,

46, Aplico estrategias para la apropiacion de la

segunda lengua con los estudiantes que tienen
lengua rmaterna distinta al castellano.
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NOMBRE DEL INSTRUMENTO

OBJETIVO

DIRIGIDO A

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR

VALORACION:

Bueno ( }
Regular ( )
Deficiente )
RECCMENDACIONES FINALES:

ANEXO N° 13

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

: CUESTIONARIO DE LA EVALUACION EN EL MARCO DEL BUEN DESEMPERO DOCENTE

: Determinar el nivel de marco del buen desempefio docente en las instituciones educativas
del distrito de Tacna, en el afio 2018,

: Docentes de las instituciones educativas del distrito de Tacna.

: Quisge Hog‘a(‘(u F(r_w\\4 3(5\;3

\ .
“b({‘or i Ac\m\m\s-'\\cu\o'.\ dG ‘\(.{ Edut‘(aliu’\\

By

“M%gfvo




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO 2: MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

TITULO: Monitoreo y su relacion con el marco del buen desempéilo docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018,
Autor: Alicia Elizabeth Cutipa Cahuana.

VARIABLE

MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

ensefianza de
farma colegiada

realidad de su auls, articulando de manera
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! OPCION DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION , i
- ; [ Relacion | Refacion | T Relacian | Sz
he) | < & entrela entre la entre el Z G
2 g & = & | vari ble y | dimensid entre el ftemsy la g 8
z INDICADOR ITEMS 3|3 |§ |2 |E | veriwdley i syla | 98
£ S|z |2 |2 |8 - NYRL | akems | SPonde | 5
o < 12 < § @ | dmensién | indicador respuesta z S
i > st [no| st [no|si|no|si|mwo| OF
1. Conoce y 1. Demuestro conacimiento y comprensién de las f
» comprende las caracteristicas  individuales, socioculturales vy i
5 caracleristicas evolutivas  de  sus  estudiantes y de  sus
< de todos sus| necesidades especiales, (i of
S estudiantes v | v ‘
"um: sus contextos, ‘
8 los contenidos |
a disciplinares o o I
S que ensefia, los| 2 Demuestro  conocimientes  actualizados vy /
3 enfoques ¥ comprensién de los conceptos fundamentales de
a procesos las disciplinas comprendidas en el drea curricular /
= pedagdgicos, que ensento, / o
& con el propésito ,
; de  promover
s capacidades de
g alte nivel y su) |
= formacian 3. Demuestra  conocimiento  actualizade  y
g integral, comprensién  de  las  teorias  y  practicas o7 J/ ‘
= pedagdeicas y de la didactica ce las dreas que | ) | |
é enseiia, " { ] e S ;
= 2. Planitica la 4. F I.?boro Ia programacion curricular analizando con ' / j {
mis companeros el plan mas pertinente a fa| /]



garantizando la
coherencia
entre los
aprendizajes
que qulere
lograr en sus

estudiantes, el |

proceso
pedagégico, el

uso  de Jos

recursos
disponibles y la
evaluacion, en
una
programacién
curricular  en
pe‘™manente
revision,

caracteristicas de los estudiantes y las estrategias l
y medios seleccionados.

5. Selecciono los contenidos de |a ensefianza, en
funcién de los aprendizajes fundamentalss que el
marco  curricular naclonal, 2 escuela v la
comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

8. Creo, selecciono y organizo diverses recursos para

mis
. aprendizaje. ) )
9. Disefio la evaluacion de manera sistamatica,

6. Disefio creativamente procesos pedagdglcos
capaces de despertar curlosidad, Interés ¥
compromiso en los estudiantes, para el logro de
los aprendizajes previstos,

7. Contextualizo el disefio de la ensefianza sobre la
base del reconacimienta de los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de aprendizaje e identidad
cultural de sus estudiantes.

estudiantes como soporte para  su

permanente, formativa vy diferencial  en
concordancia con ios aprendizajes esperados,

10. Disefio l2 secuencia y estructura de lss seslones
de aprendizaje en cohersncia con los logros
esperados  de  aprendizaje vy distribuyo
adecuadamente el tiempa.

LOS

DE

ENSENANZA  PARA  EL Il

APRENDIZAJE

ESTUDIANTES,

. Crea un clima

propicio para el |

sprendizaje, |a
conviwvencia

democratica y
la vivencla de |a
diversidad en
todas sus

11. Construyo, de manera asertiva Yy empdética,
refaciones Interpersonales con y entre los
estudiantes, basadas en e! afecto, Ia justicia, la
conflanza, el respetc mutuo y la calaberacion,

12. Oriento mi prictica a conseguir logros en todos
mis estudiantes, y les comunico altas expectativas
sobre sus posibilidades de aprendizsje.

13. Promueve un ambiente acogedor de |Ia
diversidad, en el que ésta se exprese y sea
valorada como fortaleza y oportunidad para el
logro de aprendizajes,
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4, Conduce el

expresicnes, 14.

con  miras 3
formar

Genero relaciones de respeto, oooperaéii';n y
soporte de los estudiantes con necesidades
educstivas especiales. =

ciudadanas
criticos e
interculturales,

&

Resuelvo conflictos en didlogo con los estudiantas
sobre |a base de criterios dticos, normas
concertadas de convivencia, cédigos culturales v
mecanismos pacificos.

16

Crganizo el aula y otros espacios de forma sagura,
accesible y adecuada para ef trabajo pedagégico y
el aprendizaje, atendiendo a la cﬁversh'hdT

17.

Reflexiono permanentemente, can mis
estudiantes, sobre experiencias ylvidas de
discriminacién y axclusién, y desarrolla actitudes ¥
habilidades para enfrentarlas,

procesc de
ensefianza con
dominic de los
contenides

18

Controlo permanentemente la ejecucion de mi
programacién observando su nive! de impacto
tanto en el Interés de los estudiantes como en sus
aprendizajes, introduciendo cambios oportunos
con apertura y flexibilidad parz adecuarse a

disciplinares
el use de
astrategias vy
recursos
pertinentes
para que todes
los estudiantes

[ 20

18,

situaciones imprevistas, =
Propicio oportunidades para que los estudiantes
utilicen los conocimientos en la solucién de
problemas reales con una actitud reflexiva ¥
critica.

Constato qﬁe todos los estudiantas con'wprendan
los propésitos de la sesion de aprendlzaje y las
expectativas de dasempefo y progreso,

aprendan  de
manera
reflexiva y

critica todo lob— - . - =
. Desarrollo estrategias pedagdgicas v actividades

que concierne a
fa solucidn de
problemas
relacionados
<on sus

[ 23,

21

Desarrollo, cuando corresponda, contenidos
tedricos y disciplinares de manera actualizada,
rgurosa vy comprensible para todos los
estudiantes.

de aprendlzaje que premueven el pensamiento
critico y creativo en mis estudiantes v que los
motiven a aprender,

Utilizo recursos y -tecno|ogfas diversas ¥
accesibles, y el tiempe requerido en funcién del
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experientlas, propésito de la sesidn de aprendizaje, l
Riareses Y Manslo - averses estrategias pedagéglcas para
contextos atender de manera Individualzada a los
culturales, estudlantes con  necesidades  educativas
e especiales. =
: 25. Wtilizo diversos métados v técnicas qua permiten
5. Evalua evaluar en forma diferenciada los aprendizajes
permanentement

e el aprendizaje
de acuerdo con
los objetivos
institucicnales
previsteos, para
tomar
decisiones v

esperados, de acuerdo con el estio de

aprendizaje de mis estudiantes.

26.

| ____grupal de mis estudiantes,
27.

Elaboro instrumentos valides para evaluar el
avance y logros en el aprendizaje individual y

Sistematizo los resultados obtenidos en las
avaluaciones pars la toma de decisiones v la
retroslimentacién oportuna.

retroalimentar

a sus
estudiantes y a
la  comunidad

28,

Evalio los aprendizajes de todos los estudiantes
en funclén de critarios previamente establecidos,
superando practicas de abuse de poder.

vducativa,
teniendo an
cuenta las
diferencias

individuales vy
los diversos
contextos

| culturales.

. Comparto oportunamente los resultados de la

eveluacidn con los estudiantes, sus familias y
autoridades educativas y comunales, para generar
compremisos sobre los logres de aprendizaje

ESCUELA ARTICULADA

PARTICIPACION EN LA
A LA COMUNIDAD.

GESTION DE LA

6. Particlpa
activamente
con actitud
demacratica,
critica ¥
colaborativa en

. Interactio con sus pares, colaborativamente y

con |Iniciativa, para intercambiar exoeriencias,
orgarizar el trzbajo pedagégico, mejorar la
ensenanza y construir de manera sostenible un
clima democrdtico en la escuela.

l2 gestién de la
escuela,
cantribuyendo

31

Paniciﬁo en la gestién del Proyecto Educativo
Instituclonal, del curriculo y de los planes de
mejora continua, involucrandose activamente en
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DESARROLLO DU

canstruccién y |

mejora
continua del
Proyecto
Educativa
Instituclonal
para que
genere
aprendizajes de
calidad.

aq uupos_de trabé:r'o.

32, Desarrollo, individual y colectivamente, proyectos
de Investigacion, innovaclén pedagdpica v mejora
de I3 calidad del servicio educativo de la escuele.

. Establece

relsciones  de
raspeto,

colaboracién y
correspansabili
dad con |las
familias, la

comunided  y
ctras
Instituciones
del Estado vy Iz
sociedad  civil,

Aprovecha sus|

saberes v
recursos en los
procescs

educatives v da
cuenta de los
resultades.

-

33. Fomento respetuosamente el trabéjo
cclaborativo con las familias en el aprendizaje de
los estudiantes, reconaciendo sus aportes.

24. Integro celticamente, en sus pricticas de|
ensenanza, lcs saberes culturales v los recursos
da la comunidad y su entorno.

35. Comparto con las familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de Iz comunidad, los retos
de mi trabajo pedagdgico, y doy cuenta de mis
avances y resultados,

PROFLSIONALID

ADY LA
IDENTIDAD

DOCENTE.

8

Reflexiona
sobre su

practica v!

experiencia
institucional vy
dezarrolia

36. Reflexicno en comunidades de profesionales
sabre mi practica pedagdgica w institucional y el
aprendizaje de tedos mis estudiantes.

37. Parti_c—lfao en experienciés- slgfnlficativas de
[ desarrollo protesicnal en corcordancia can mis
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procesos de l
aprendizaje

necesldades, las de los estudiantes y las de Ia

escuela,

continuo de
maodo individual

38. Participo en la generacién de politicas educativas
de nivel local, reglonal y naclonal, expresando una

fundamentales

de las personas,
demostrando

honestidad,
justicia,
responsabilidad
y compromise
con su funcién
social,

0. Actlio y tomo decisiones resoetando los derechos |

y colectivo, opinién informada v actualizada sabre ellas, en el
para construir y marco de su trabajo profesional.

aflernar su

identidad 1%

rasponsabilidad

profesicnal.

. Ejerce su 39, Actio de acuerdo con los principios de la ética
profesidn desde profesional docente y resuelve dilemas practicos
una ética de y normatives de |a vida escolar con base en ellos.
respeto de los
derechos

humanos y el principio del blen superlor del nifio y

el adolescente.
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Anexo N° 14

VARIABLE 1: MONITOREO

D2

120
75

96
108
103
106
107
102

83

92
76
86

95
78
94
115
83

105
98
67

76
91

112
96
87

101
79
109
101
115
83

85

58
66

77

71

75

77

75

61

70
61

62

70
58
66

81

63

71

70
53
59
68

82

72

62

76

58
78
74
82

60

5[ 205
2( 133
4| 149

4] 164 | 68
4| 185
3] 174
4] 181
5| 184
4| 177
3| 144
4| 162
4| 137
3] 148
4| 165
3] 136
4[ 160
4| 196
3| 146
4[ 176
4| 168
2| 120
3[ 135
4| 159
5| 194
4| 168
3| 149
4( 177
3| 137
4| 187
3| 175
4[ 197
3] 143

46[TOTAY D1

45

4]
4]
4]
4]
4]
4]
4]

3
3
3
4]

2
3
4]

3
4]

5
4]
4]
4

2
3
4]

5
4]

3
5
3
4]

5
4]

3

43| 44

42|

41]

40

39

38|

37

36

35

33

32

31

30

29

27|

26

25

24

23

22

21

20

19

18

17

16

15

14

13

12

11

10|

10
11

12
13

14
15

16
17

18
19

20
21

22
23

24
25

26
27
28
29

30
31

32
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107

115

122
80
71

86
95
129
114
85
92

75
100
108
122
122

92

79

74
84
95
72
75

80
83
82

78
91

39
21

78
83
87
63
53
63
70
92
82
61

75
57
73
79
85
87
67
58
57
61

69
56
56
60
62

60
67

36

24
60

5[ 185
4( 198
4( 209
3[ 143
2| 124
3| 149
4( 165
5[ 221
4( 196
3| 146
1] 167
3[ 132
4( 173
4( 187
5[ 207
4( 209
5[ 159
3[ 137
2[ 131
3| 145
4| 164
3| 128
2( 131
3| 140

2( 145

3[ 146 | 64
4( 138
3| 158

38

20| 22

26| 60

4]
4]

2|
2|

4
5

3
4]
3
4]
3
5

2|
3|

4
4]

3
4]
3

3
4

17|
28

11
17
24

27|
22

21

22

10

29
15

21
20
10

21
15
10

19
23
10

25

18]
11

20
25

16
28

28]
22|

11]
23

19

25
25

18
23
12

21
25

18
25

30
19|

12|
17|
23

28
22

19
21
12

30|
14

10
20
19
11|

13|
23

14]
10

18
25

22
25

16,
28

29
17

11
18
23

27|
22

20
22

11]

30
16|

18
21

23
14

19
24

26
18
10

20
26

18
25
10

29
21

18
23

25
27

21

22

17|

31

19
10

33

35
36
37
38
39
40

41

42

13

45

46

47

48

49

50
51

52
53

54
55
56
57
58
59
60
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VARIABLE 2: MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

[oa |
2

15
16
18
21

21

20,
20
20,
21

19
18
16
15
14|
13
21

15
19
20
19
16
13
18
17
18
18
14
21

18
22

16

D3
26
16
18
21

23
26
23
24
22
20
22
22

19
23

19
22
26
20
24
21
23

17
23
27
22

18
23

18
24
22
25

18

D2
86

70
71

79
77
76
75
79
66
69

62

72
65

66
80
66
74
70
69

70
81

76
64

81

78
71
81

60

43

32
36
35
39
35
38
41

40
31

40

32

32

38
32

35
43

32

35
37
28
31

36
44
37
31

41

29
40
40
43

32

OTAY D1

4| 177
3] 133
2| 141
3] 143
5| 162
5| 159
4| 157
4| 160
3| 161
4| 138
3| 150
4| 141
3| 129
4| 148
3| 130
4| 136
3| 170
3] 133
3| 152
3| 148
4| 139
3| 128
2| 142
3| 170
4| 152
3] 131
2| 163
3] 121
4| 163
3| 151
5[ 171
3] 126

5
2
4
4
5
3
4
3
5
5
4
3
3
2
3
2
4
4
4
5
4
3
2
3
4
5
5
3
5
2
3
3

35
5

33

52/

51

28,
4]

27|
5

23]
4

22

21

16
5

15
4

14]
5|

10|
4

10
1
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
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21

20
23
17,
14]
19
15|
22)
20
17
18
12)
19
2
19
23]
17
14
14
15|
18
15|
15
16
18
18
15
18

36
24

23
26
27
16
15

17
23
30
26

18
22
18
22
22
29
27
20
18
16
19
21

15

17

17
17
17
17

19

46

14

60 | 60

80
82
87

68
71

65
70
91

82
66
71

59
74
79
86
86
80
62
65
62
71

62
68
62
62
64
63
71

30
30
60

42

43

45

34
28
34
35

48

42

31

42

30
40
41

44

46

35
29
32
30
39
32
28
35
35

36
35
37

36
24

60

4| 166
5[ 171
5| 182
3| 135
3| 128
3[ 135
4| 143
5[ 191
5[ 170
3[ 132
4| 153
2( 119
3[ 155
5| 164
3| 178
5[ 182
3[ 152
2| 123
3[ 127
3| 126
2| 149
3| 124
3| 128
3[ 130
2| 132
4] 135
3| 130
4| 145

31

29[ 29
15[ 60

4
3
5
3
4
5
3]
4
4
4
3
2
3
4
4
4
5
4]
2
4
3
4]
3
3
4]
3
3
4

20|
22
11

18
10

18
27
10

24
20
11

20
26

16

28

10
23
20|

25
27

18
22

12

20
29
11

20
27
13

29
22

17
35

27
27

22
23
10

Bl

18

2
24|
12)

22
22
10

19
28]
11

23
29

18,
32

28
21

20
31

27
25

21

21

10

29
20

19
22
12

23
18

19
26

25
19
10

20
27

18
26
10

29
21

23
26

25
27

21
22
17

29
24

33
34
35
36
37
38
39
40

41

2

43

45

46

47

48

49

50
51

52
53
54
55
56
57
58
59
60
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ANEXO N° 15

“Ato del Diglogo » Recosciliacidn Naconal™

SOLICTTO: Anorizacidn pars &
uplicacian el
Proyeceo £
Investigaciin
Pedagigico.

Prof, Julio Alfonso Tepia Calizays,
SENOR DIRECTOR DE LA LE. N" 42002 CARLOS WIESSE.

S0

Cutipa Cahusna Alicia Elizadeth, docente de suls de la LE. N &2110 -
Tacalays, identificads con DINL N* S0819223, domcillads en calie 2K de agosto 286 -
Capanique - Pocollsy.,

Con ¢l debido respeto me presemo ame usted pam expeesaric

Que habiendo claborsdo ¢l Proyecto de 129is Relacion ontre ef monitoree y of marco
del buen desempedo doceots en ks instituciones educativas ded distriso de Tacea,
es el ado 2018 con la Maalided de obtoner of grado académico de doctor e
Administrackin d¢ ls Fducacion en i Escuels de Post grado de la Universidad César
Valiegjo

Solicito w autorizacidn pars la splicacide de los mstramentos validados por expersos.
Con cuyon resultados obsenidos demsucsry le hpotess deld proyecto ¢ Investigackin
chentifica.

Por uanlo

Ruego & usted acceder a mi solicitud por ser de justicia que eapero skcanzar,

Tacea, 04 de julio de 2018
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ANEXO N° 16

“Af del Didlege y Reconcilisciom Nacional™ .

Prof. Yolsads Carmen Copujs Ticons
SERORA DIRECTORA DE LA LE. N* 42255 SANTA TERESITA DEL NISO

S.D.

Cutips Cabuana Alicta Elizsbeth, docense de aula de la LE, N* 42110 -
Tocalaya. identificeds cca DN.L N* 40819228, domicllisda e calle 24 de agosto 286 -

Capanique + Pocoflay.
Com el debido regpeio me prescaio saie sved pars sxpresaric:

Que tubiendo claborado of Proyecso de tesis Relacida entre of monitoreo y ¢ marco
del buen desempeno docente en las imstiteciones edwentivas del distrito de Tacna,
o ol aho 2018 con lu finalidad de obicner ol grado académico de docwoe en
Administracion de ls Educackie en ls Escucla de Post prado de la Universidad César
Valkjo

Solkito s smutorizaciéa para la aplicacion de los matrumensos validados por expenos.
Con cuyos resudados obienidos demuestro la hipdtesis del proyeceo de mvestigacion
cientifica.

Por tnto

Rempo o usted scceder a mi solicited por ser de jasticia que expero alcomaar,
Tacen, 04 de julio de 2018,

DN N 40819228
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ANEXO N° 17

i NG
“Abo del Ditlogo » Recoscillacion Naciomal™

N ygaw

SOLICITO: Autarizackin pam la
aplicacion del
Proyecso de
Investigacida
Pedegdgico.

Prof. Fernan Mamani Acero.
SEROR DERECTOR DE LA LE. N*42014 JOSE JIMENEZ BORJA.

S0,

Cutipn Cahusna Alicia Ellzabeth, doceme de sula de M LE N* 42100 -
Tacalaye, identificads con DN, N* 40K19228, domsiciliada en calle 28 de agosto 286 -
Cupanigue - Pocollay.

Con ¢l debido respeto me presemto ante usied pars expresaric:

Que habiendo elaborado el Proyecto de tesis Relacion entre of moattorse y of marce
del buen desempedo docente en las Instiuciones educativas del distrito de Tocna,
en ¢l alo 2018, con la flalidad de obtener ol grado mademico de doctor en
Admisiuraciin de la Educacidn en b Escasls de Post grado de la Universidod César
Valiejo.

Solicity s sutonzackin pam i aplicacion de los istramensos validados por expertos.
Cen coyos reseltados obienidos demuestro la hipdtess del proyecto de Investigacion
clentifica.

Por nto

Ruego o usted acceder 2 mi solicited por ser de justicia que espero alcansar.

Tacna, 04 de Julio de 2018

SM
Alicn Ciinadeth Cstipe Cabuara
DNIN" 0809224
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ANEXO N° 18

NETITUOON SDUCATIVA “TARLOS WBESE
Ay Des tn Wiy A4
AL

ASO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL®

CION

YO, PROF. JULIO ALFONSO TAPIA CALIZAYA, DIRECTOR DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA “CARLOS WIESSE", AUTORIZO A LA
DOCENTE PROF, ALICIA ELIZABETH CUTIPA CAHUANA, DE LA
ESCUELA DE POST DE LA UNVERSIDAD CESAR VALLEJO, PARA
QUE APLIQUE LOS INSTRUMENTOS PEDAGOGICOS
ELABORADOS Y VALIDADOS POR EXPERTOS DE LA TESIS,
MONITOREO Y SU RELACION CON EL MARCO DEL BUEN
DESEMPENO DOCENTE, EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL DISTRITO DE TACNA, EN EL ANO 2018, EN EL SEGUNDO
BIMESTRE DEL PRESENTE ANO.

TACNA, 09 DE JULIO DEL 2018

PROF. JULIO A. TAPIA CALIZAYA
DIRECTOR
I.E. CARLOS WIESE

ATCDIECH
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ANEXO N° 19

- A S s e

BCd

AUTORIZACION

Yo. Prof. Feman Mamand Acero, director de Is LI N* 42014 José Jiménez Botja, suomiao
e b Soceonaeee Alicis Efizabeth Cumpe Cahioans d¢ ia Nscuela de Posygado de la Universadad
Coser Vallgjo, apligee los instramentos pedagogces elabamados v validados por expersos de ls
Tesis Menitoreo ¥ su relacion com el mareo del boen desempefo docente en lay
instituciones educativas del distrite de Tucna, ¢n e afo 2018, e ¢l segondo bavesre
del prevents sdo

Tocaa, (9 de julio de 2018

' Ferndn Mamasi Acero
OR DE LA LE N4014JJB"
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ANEXO N° 20

INSTITUCION EOUCATIVA N® 42282 "SANTA TERESITA DEL NINO JESUS®
ATONEE UGAATE 0l ETARA M2 NaeTh.or - FONZ savave
UGEL TACMA

INICIAL: 1472430  PRIMARIA: 1215979  SECUNDARIA: 1618277

“Afio del Didlogo y la Reconciliacion Nacional™

AUTORIZACION

Yo, Prof Yolanda Carmen Copma Ticona, directora de la LE. N° 42255 Santa teresita del
Nifo Jesus, autorizo que la doctorante Alicia Elizabeth Cutips Cahuana de la Escuela de
Postgrado de la Universidad César Vallgjo, aplique los mstrumentos pedagogicos elaborados y
validados por expertos de la Tesis Monitoreo y su relacion con el marco del buen
desempeiio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio
2018, en ¢l segundo bimestre del preseate afto.

Tacna, 09 de julio de 2018,

508 Egy.
1?} *‘% \

Carmen Copaja Ticona
DIRECTORA DE LA LE. N°42255
“Santa Teresita del Nifio Jesis™
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ANEXO N° 21

k)

“Ano del Dutlogo 3 la Reconciliaciin Nacwnal™

CONSTANCIA

Que la Prof Alicia Flizabeth Cutipn Cebuana. ba reslizado la aplicacion de la
Investigacion nttulada Memitoreo y su relacién con of marco del boen desempeiin
docente en las instituciones educativas del distrite de Tacus, en of afle 2018, come
proceso que Je conlleve a la obeencitn del gmdo de Doctor en Adminissracién de la
Edwacidn en \ escuela de Postgrado de la Univenudad César Vallejo en el sepundo
benevtre el preverne aho, demosirando responsabilidad y grun sentido &¢ trabajo en dicha
Investigacidn

Se emarega la presente constamcia & solicitud escrita el interesado parn los fines que
eAtime Convemiente.

Tacna, 12 & julio de 2018

CTOR DE LA LE N'2014 “08"
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ANEXO N° 22

ASTTUOON EDUCATIVA TARLOS WaRIat

L auwm

ASO DFEL DEALDGO ¥ LA RICONCHIACION NACHINAL®

ON CIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “CARLOS
WIESSE" QUIEN SUSCRIBE, HACE CONSTAR QUE:

LA PROF. ALICIA ELIZABETH CUTIPA CAHUANA

HA REALIZADO LA APLICACION DE LA INVESTIGACION
INTITULADA MONITOREQ Y SU RELACION CON EL MARCO DEL
BUEN DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE TACNA, EN EL ANO 2018, COMO
PROCESO QUE LA CONLLEVE A LA OBTENCION DEL GRADO
ACADEMICO DE DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA
EDUCACION EN LA ESCUELA DE POSTGRADO DE LA
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO EN EL SEGUNDO BIMESTRE
DEL PRESENTE ANO, DEMOSTRANDO RESPONSABILIDAD Y
GRAN SENTIDO DE TRABAJO EN DICHA INVESTIGACION.

SE ENTREGA LA PRESENTE CONSTANCIA A SOLICITUD

ESCRITA DE LA INTERESADA PARA LOS FINES QUE ESTIME
CONVENIENTE.

TACNA, 12 DE JULIO DEL 2018

PROF, JULIO A. TAPIA CALIZAYA
DIRECTOR
LE. CARLOS WIESE
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ANEXO N° 23

@ INSTITUCION EOUCATIVA N 42258 "SANTA TENESITA DEL NIND Je2Us*
ALFONSO QOARTE (M ETAPA M2, M1 LTE. 27 - FOMD! qorgss
UGEL TACNA
INICIAL: 1472430 PRIMARIA: 1215979 SECUNDARIA; 1618271

“Afio del Didlogo y la Reconciliacién Nacional™

CONSTANCIA

Que la Mg Alicia Elizabeth Cutipa Cahuana, ha realizado la aplicacion de la
investigacion intitulada Monitoreo y su relacién con el marco del buen desempeio
docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el aiio 2018, como
proceso que le conlleve a la obtencion del grado de Doctor en Administracion de la
Educacion en la escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo en el segundo
bimestre del presente ao, demostrando responsabilidad y gran sentido de trabajo en dicha
investigacion,

Sec entrega la presente constancia a solicitud escrita del interesade para los fines que
estime conveniente

Tacna, 12 de julio de 2018,

: e F\
%ﬁ%(&

DIRECTORA DE LA LE. N°42255
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ANEXO N° 24
ARTICULO CIENTIFICO

1. TITULO:
Monitoreo y su relacién con el marco del buen desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afo 2018.

2. AUTOR:
Meg. Alicia Elizabeth Cutipa que Cahuana.

3. RESUMEN
La presente investigacion tiene como propdsito buscar la relacién que existe entre el
monitoreo y el marco del buen desempefio docente; como parte de una iniciativa de que
todos los docentes tengan claro la importancia que tiene el monitoreo en su practica
pedagdgica y como éste hace que adquiramos los desempefios del marco del buen desempefio
docente.
El presente estudio corresponde al tipo de investigacién no experimental, disefio descriptivo
correlacional. Busca dar respuesta al problema de investigacion formulado: ¢Qué relacion
existe entre el monitoreo y el marco del buen desempefio docente en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio 20187
El objetivo general fue determinar la relacion que existe entre el monitoreo y el marco del
buen desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018;
para ello se trabajé una muestra no probabilistica por conveniencia de 60 docentes y para la
obtencion de los datos, se utilizd la técnica de la encuesta, haciendo uso del instrumento del
cuestionario para las dos variables.
Para contrastar la hipdtesis general y las hipdtesis especificas; se utilizé la prueba estadistica
de Rho de Spearman; con la cual se concluye que el monitoreo se relaciona significativamente
con el marco del buen desempefio docente, ya que se obtuvo un p valor igual a 0.000 < 0.05
con un coeficiente equivalente a r = 0,939, valor que muestra una correlacidon positiva muy
fuerte. De igual manera se demostréo que el Monitoreo se relaciona con cada una de las
dimensiones del marco del buen desempeio docente.

4. PALABRAS CLAVES:
Monitoreo y el marco del buen desempefo docente.

5. ABSTRACT
The purpose of this research is to look for the relationship that exists between monitoring and

the framework of good teacher performance; as part of an initiative that all teachers are clear
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about the importance of monitoring in their pedagogical practice and how this makes us
acquire the performance of the frame of good teaching performance.

The present study corresponds to the type of non-experimental research, descriptive
correlational design. It seeks to respond to the problem of research formulated: What is the
relationship between monitoring and the framework of good teaching performance in
educational institutions of the district of Tacna, in the year 2018?

The general objective was to determine the relationship that exists between monitoring and
the framework of good teaching performance in the educational institutions of the district of
Tacna, in the year 2018; For this purpose, a non-probabilistic sample was used for the
convenience of 60 teachers and for the obtaining of the data, the survey technique was used,
making use of the questionnaire instrument for the two variables.

To test the general hypothesis and the specific hypotheses; Spearman's Rho's statistical test
was used; with which it is concluded that the monitoring is significantly related to the
framework of good teaching performance, since a p value equal to 0.000 <0.05 was obtained
with a coefficient equivalent to r = 0.939, a value that shows a very strong positive correlation.
Likewise, it was demonstrated that monitoring is related to each of the dimensions of the
framework of good teacher performance.

KEYWORDS

Monitoring and the framework of good teaching performance.

. INTRODUCCION.
Las problematicas observadas nos llevan a realizar la presente investigacion.

Asi tenemos a nivel internacional, se observa “los resultados del informe PISA, donde medio
millon de estudiantes de 15 afios de 72 paises han participado en estas pruebas (ciencias,
comprension lectora y matematicas). (ciencias, comprension lectora y matematicas). (ciencias,
comprension lectora y matematicas), realizadas en la primavera del 2015 y presentadas en el
2016 donde situan a Singapur en cabeza de todos los rankings, indicando que la escuela

espanola empieza por fin a salir de la mediocridad.” (Catalunya E. p., 2016)

Asi mismo observamos el caso de Peru, donde el estudio internacional indica que la escuela
peruana continda en la mediocridad ocupando los puestos 64 en ciencias, 63 en comprension
lectora y 62 en matematica obteniendo puntajes de 397, 398 y 387 respectivamente y no
alcanza la media. Pero ello también nos hace ver que ya no somos el Ultimo pais en el ranking

de la prueba PISA.
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Esta realidad nos hace pensar que el mérito de lo ocurrido se obtiene de “una educacion
basada en competencias donde se propone herramientas y soluciones para los maestros en el
contexto de un aprendizaje activo, interdisciplinario e integral, que forme para la convivencia,

en la diversidad y en un mundo en constante cambio” (lIbafiez, 2010)

Este modelo educativo de ensefianza basado en la adquisicién de competencias, y aplicado por
Singapur, hoy en dia también se convierte en una politica educativa del estado peruano, ya
gue dentro del marco del Proyecto Educativo Nacional, se pretende aplicar a nivel nacional,
focalizando para ello instituciones educativas en nuevo Curriculo Nacional, donde se impone
una enseflanza basada en el enfoque por competencias. Es por ello que el Ministerio de
Educacién, viene desarrollando un sin fin de acciones para contrarrestar el déficit de
rendimiento académico de los estudiantes, partiendo para ello con la evaluacién de
desempeiio docente, que busca que el docente mejore su practica pedagdgica en el aula y con

ello se busca también mejorar los desempefios del estudiante.

Para este fin el Ministerio de Educacién desarrolla el monitoreo, que segun el (MED, 2014),
“en el marco del proceso de ensefianza-aprendizaje, el monitoreo es el recojo y andlisis de
informacidon de los procesos y productos pedagdgicos para la adecuada toma de decisiones”.
Es por ello que hoy en dia tenemos el monitoreo por parte de los miembros del equipo
directivo, pero no se trata de un monitoreo entendido como supervision, sino un monitoreo
de acompaiamiento, que nos permita lograr los desempefios del Marco del buen desempefio
docente el cual es “una guia imprescindible para el disefio e implementacién de las politicas y
acciones de formacidn, evaluacién y desarrollo docente a nivel nacional, y un paso adelante en
el cumplimiento del tercer objetivo estratégico del Proyecto Educativo Nacional Maestros bien

preparados ejercen profesionalmente la docencia” (MED, , 2014).

En este sentido la presente investigacion quedd formulado de la siguiente manera: éQué
relacion existe entre el monitoreo y el marco del buen desempefio docente en las
instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018?. Presentd como hipdtesis: Existe
una relacion directa y significativa entre el monitoreo y el marco del buen desempefio
docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018. Y finalmente este
trabajo tiene como objetivo: Determinar la relacion que existe entre el monitoreo y el marco
del buen desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afo

2018.

8. METODOLOGIA
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Disefio de investigacion

El disefio general viene a ser descriptivo correlacional. Segun (Sanchez, 1998), “los disefios
descriptivos — correlacidnales, se orienta a la determinacion del grado de relacidn existente
entre dos a mas variables de interés en una misma muestra de sujetos o el grado de relacién

existente entre dos fenémenos o eventos observados.”

La poblacién y muestra de nuestra investigacion estuvo conformada por 60 docentes de las
instituciones educativas del distrito de Tacna en el afio 2018 ya que se realizé un muestreo

censal, no probabilistico por conveniencia.

Para la recoleccién de datos para ambas variables se utilizé6 como técnica la encuesta y como
instrumento el cuestionario, para el cual, se realizé la validez a través del juicio de expertos y
para la confiabilidad se utilizd el estadistico y coeficiente de Alpha de Crombach, el que
permitid calcular su fiabilidad en ambas variables, obteniéndose como resultado que los

instrumentos son de excelente confiabilidad. ElI reporte del software SPSS 25 es el siguiente:

Variable Monitoreo

Estadistico de fiabilidad — Variable 1

Alfa de Cronbach N de elementos

,965 46

Variable Marco del Buen Desempefio Docente

Estadistico de fiabilidad- Variable 2

Alfa de Cronbach N de elementos

,945 40

9. RESULTADOS

Variable: Monitoreo
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Figura N° 01: Niveles de Monitoreo

60 - |63.3% |

T 38 36.7% Frecuencia
4 22 .

20 | | Porcentaje

0 T T T
Deficiente: Regular: 108 Bueno: 170 -

46 - 107 -169 230

Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010

Interpretacidn:

De acuerdo a los resultados obtenidos en la Figura 01, se observa en los niveles de Monitoreo
segun docentes de las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018, que 63.3%
equivalente a 38 docentes de los encuestados perciben que el monitoreo se encuentra en un
nivel regular y el 36.7% equivalente a 22 docentes de los encuestados manifiestan que el nivel
de monitoreo es bueno. Esto nos indica que al momento de evaluar la variable con sus dos
dimensiones tales como: condiciones para el aprendizaje y competencias pedagdgicas, la
mayor parte de los docentes demuestran un nivel regular en monitoreo.

Variable: Marco del buen desempeiio docente

Figura N° 02: Niveles de Marco del buen desempefio docente

60 -
50 - 51.67% | 48.33%
40 - |
30 - 1 Frecuencia
20 - Porcentaje
e
O T T 1
Malo: 40 - Regular: 94 - Bueno: 148 -
93 147 200

Fuente: Base de datos del investigador Ms Excel 2010

Interpretacion:

De la Figura N° 02 se observa en cuanto a la variable del Marco del buen desempefio docente

de las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018, que un 51.67%
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equivalente a 31 docentes encuestados que refieren tener regular cumplimiento del Marco del

buen desempefio docente, y un 48,33% equivalente a 29 docentes manifiestan tener un nivel

bueno. Esto nos hace ver que la mayoria de docentes se encuentran en un nivel regular de

cumplimiento del marco del buen desempefio docente.

Se aplicé las pruebas de normalidad para ambas variables, donde el p-valor (significacién

asintotica bilateral) es mucho menor que el nivel de significancia elegido de 0,05. Por lo tanto,

la distribucién de las dos variables adopta una forma estadisticamente no normal. Por ello se

utilizé para el analisis de la correlacidén entre las variables pruebas no paramétricas; en este

caso, se aplico el coeficiente de correlacidon de Rho - Spearmar.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
Variable 1 -MONITOREO ,140 60 ,005 ,960 60 ,048
Variable 2 -MBDD ,116 60 ,042 ,952 60 ,020

a. Correccidn de significacion de Lilliefors

Contrastacion de hipoétesis

Ho: No existe una relacion significativa entre el monitoreo y el marco del buen desempefio

docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

Hi: Existe una relacién significativa entre el monitoreo

y el marco del buen desempefio

docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018.

Nivel de Significancia: Alfa a = 5% = 0.05

Contrastacion de hipétesis general

Tabla N° 01
Correlaciones
MONITOREO MBDD
Rho de Spearman MONITOREO Coeficiente de correlacidn 1,000 ,939™
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60
MARCO DEL Coeficiente de correlacidn ,939™ 1,000
BUEN Sig. (bilateral) ,000
DESEMPENO N
60 60
DOCENTE

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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Interpretacidn: De los resultados que se aprecian en la tabla adjunta se presentan los estadisticos
en cuanto al grado de correlacion entre las variables determinada por el Rho de Spearman 0,939
significa que existe una correlacién positiva muy fuerte entre las variables, frente al (grado de
significacidon estadistica) p=0,000 < 0,05, por lo que se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipdtesis alterna, determinando que existe relacién directa y significativa entre el Monitoreo y el
marco del buen desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el
afio 2018.

Contrastacion de las hipdtesis especificas

Tabla N° 02

Correlacion Monitoreo y Marco del buen desempefio docente
Correlaciones

MONITOREO D1

Rho de Spearman MONITOREO Coeficiente de "
., 1,000 ,914
correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
D1 Coeficiente de "
., ,914 1,000
correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Tabla N° 03

Monitoreo y la dimension enseiianza para el aprendizaje de los estudiantes

Correlaciones

MONITOREO D2
Rho de Spearman MONITOREO Coeficiente de .
., 1,000 ,856
correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
D2 Coeficiente de -
L ,856 1,000
correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
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Monitoreo y la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Tabla N° 04

Correlaciones

MONITOREO D3
Rho de Spearman MONITOREO Coeficiente de -
o 1,000 ,865
correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60
D3 Coeficiente de -
., ,865 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Tabla N° 05

Monitoreo y el desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Correlaciones

MONITOREO D4
Rho de Spearman MONITOREO Coeficiente de -
o 1,000 ,765
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
D4 Coeficiente de "
. ,765 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

10. DISCUSION:

La presente investigacién buscd comprobar si hay relacion entre la variable Monitoreo y la
variable del Marco del buen desempefio docente, para ello se tomd en cuenta a los docentes
de las instituciones educativas de Tacna, en el afio 2018. Se obtuvo como resultados de las
encuestas y las pruebas estadisticas realizadas que en la hipdtesis general de nuestra
investigacion existe relacién directa y significativa entre el Monitoreo y el Marco del buen
desempeno docente en las instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018, se ha

obtenido como resultado segun la correlacion que el Sig.=0,00: nos refiere un valor menor al
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P-valor=0,05, de igual manera se observa en la correlaciéon de Rho de Spearman = 0,939
diferente a 0, por lo que se concluye en rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipdtesis de
investigacion; donde se puede afirmar que si existe una correlacidon positiva muy fuerte entre
las variables Monitoreo y Marco del buen desempefio docente. Este resultado se corrobora
con la investigacion de (Girdn, 2014), quien concluyd que existe incidencia entre el
acompanamiento pedagodgico del supervisor educativo y el desempefo docente, ya que a
través del proceso del acompanamiento pedagdgico se motiva a los docentes a desarrollar sus
habilidades pedagdgicas. Este hallazgo se refuerza con (Calvo, 2014) quien en su estudio
revela que existe una relacién directa y significativa entre la supervisidn pedagdgica y el
desempeiio profesional que presentan los docentes, es decir, a mayor supervision pedagdgica,
mayor desempefio profesional docente. Ampliando lo dicho tenemos a (Horna, 2017) quién
concluyd que existe una relacién significativa entre el monitoreo y el desempefio docente. Por
ello el (MED, Manual de Gestién Escolar, 2015), nos hace entender que “El monitoreo
constituye un proceso organizado que permite verificar una secuencia de actividades
programadas y el cumplimiento del avance de metas durante el afio escolar. Los resultados
nos permiten identificar logros y dificultades presentados en la ejecuciéon; informacion que
luego de un andlisis y reflexidn permite tomar decisiones coherentes y oportunas a fin de darle
continuidad a las actividades y/o corregirlas y optimizar los resultados, orientandolos hacia el
logro de los aprendizajes por los estudiantes”. Asi entendido el Monitoreo expresado por el
Ministerio de Educacidn se afirma que hay relacién con el cumplimiento del Marco del buen
desempeio docente, porque va a permitir que el docente vaya mejorando debilidades
encontradas en su practica pedagdgica, reflexionando bajo un enfoque critico reflexivo junto

con el monitor quien lo orientara en lograr 6ptimamente mejores resultados.

11. CONCLUSIONES:

Los resultados obtenidos en el estudio de investigacidn, nos permite arribar a las siguientes

conclusiones:

1. Con un coeficiente de correlacién de Rho de Spearman de 0.939 y con un p — valor de
0,00 < 0.05 se concluye que existe una relacién directa y significativa entre el Monitoreo
y el Marco del buen desempeio docente en las instituciones educativas del distrito de
Tacna, en el aifio 2018. Cabe precisar que es una correlacidn positiva muy fuerte, lo que
indica que el monitoreo hace que el docente adquiera las competencias de los dominios

del Marco del buen desempefio docente.
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2. Con un coeficiente de correlacion de Rho de Spearman de 0.914 y con un p — valor de
0,00 < 0.05 se concluye que existe una relacidn directa y significativa entre el Monitoreo
y la dimensidn preparacién para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018. Cabe destacar que es una correlacion
positiva muy fuerte, lo que indica que el monitoreo hace que los docentes estén
preparados para el aprendizaje de los estudiantes en cuanto a disciplinas curriculares que

ensefia y a las practicas pedagdgicas que desarrolla en el aula.

3. Con un coeficiente de correlaciéon de Rho de Spearman de 0.856 y un p — valor de 0,00 <
0.05 se concluye que existe una relacidn directa y significativa entre el Monitoreo y la
dimensiéon ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018. Cabe sefialar que es una correlacién
positiva considerable, lo que indica que el monitoreo hace que los docentes apliquen en
la ensefianza del aprendizaje de los estudiantes, una convivencia armoniosa que le

permita conducir el proceso de ensefianza empleando estrategias y recursos adecuados.

4. Con un coeficiente de correlacidon de Rho de Spearman de 0.865 y un p — valor de 0,00 <
0.05 se concluye que existe una relacidn directa y significativa entre el Monitoreo y la
dimension participacién en la gestidn de la escuela articulada de la comunidad en las
instituciones educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018. Cabe sefialar que es una
correlacién positiva considerable, lo que indica que el monitoreo hace que los docentes

hagan participar a la comunidad educativa en la gestion de la escuela.

5. Con un coeficiente de correlacién de Rho de Spearman de 0.765 y un p — valor de 0,00 <
0.05 se concluye que existe una relacion directa y significativa entre el Monitoreo y la
dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente en las instituciones
educativas del distrito de Tacna, en el afio 2018. Cabe sefialar que es una correlacién
positiva considerable, lo que indica que el monitoreo hace que los docentes reflexionen

sobre sobre su practica pedagdgica.

12. RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta nuestros resultados y conclusiones de la investigacién realizada,

presentamos a continuacion las recomendaciones:
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1. A los directivos, realizar un monitoreo de acompafiamiento a los docentes de aula,
teniendo los desempenos del Marco del buen desempefio docente, reflexionando con el
docente desde un enfoque critico reflexivo y en un clima de confianza sobre las fortalezas
y debilidades encontradas para tomar decisiones oportunas en el proceso, para que de
esta manera todos los docentes puedan pasar la evaluacion de desempeiio docente
propuesta por el Ministerio de Educacioén.

2. Alos docentes, prepararse para el aprendizaje de los estudiantes, realizando para ello la
caracterizacién del estudiante, actualizarse en las disciplinas curriculares que ensefa y
comprension de las teorias y practicas pedagégica que ensefia, para promover
capacidades de alto nivel y formacion integral del estudiante.

3. A los docentes, aplicar en las aulas la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
creando un clima propicio para el aprendizaje y convivencia armoniosa, asi como también
conducir el proceso de ensenanza, siendo mediador y facilitador, de los contenidos
disciplinares, empleando estrategias y recursos adecuados y aplicando el enfoque critico
- reflexivo.

4. A los docentes, participar en la gestién de la escuela articulada con la comunidad, para
gue de esta manera la comunidad participen en la elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional, bajo un clima de respeto con las familias y aprovechar de ellas los saberesy
recursos con los que cuentan.

5. Alos docentes, desarrollar su profesionalidad e identidad docente, reflexionando sobre su
practica pedagdgica de manera individual y colectiva, auto actualizdndose en los nuevos
enfoques curriculares, y mejorar su practica.

6. A los doctorantes de la Universidad César Vallejo y demds universidades, deben de
realizar nuevas investigaciones que corroboren la presente investigacion, para ampliar y
profundizarla, ya que el monitoreo y Marco del buen desempefio docente son tan
comunes en el trabajo docente de hoy, para asi mejorar la practica en el aula y
mantenerse en ejercicio laboral.
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