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Resumen

La investigacion presentd como proposito demostrar que diversos factores
inciden a la ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad de Gestion Educativa

Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017.

Dicho estudio empleo el método hipotético deductivo, con un disefio no
experimental, transversal. La poblacion estuvo constituida por los trabajadores
de la UGEL 05 Lima 2017. Se utilizé el muestreo no probabilistico de caracter
censal. Para construir, validar y demostrar la confiabilidad de los instrumentos
se ha considerado la validez de contenido y de constructo, mediante la Técnica
de Opinion de Expertos y su instrumento es el informe de juicio de expertos de
las variables de estudio; se utilizé la técnica de la encuesta y su instrumento el
cuestionario, con preguntas tipo Escala de Likert. Para la confiabilidad de los
instrumentos se us6 Alpha de Cronbach. Las encuestas nos permitieron
demostrar que estos factores considerados inciden en la ejecucién
presupuestal a nivel de la Unidad de Gestién Educativa Local N° 05, San Juan
de Lurigancho, Lima 2017.

Concluyéndose que los diversos factores inciden a la ejecucion
presupuestal a nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan
de Lurigancho, Lima 2017, de acuerdo con el R2 de Nagelkerke comprobando
la eficacia predictiva de la probabilidad de ocurrencia de las categorias de la

variable dependiente de 53.3%.

Palabras Claves: competencias gerenciales — eficacia administrativa —

desempefio laboral — ejecucidn presupuestal.
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Abstract

The research presented as a purpose to demonstrate that various factors affect
budget execution at the level of Local Education Management Unit No. 05, San
Juan de Lurigancho, Lima 2017.

This study used the hypothetical deductive method, with a non-
experimental, transversal design. The population was constituted by the
workers of the UGEL 05 Lima 2017. Non-probabilistic census sampling was
used. To construct, validate and demonstrate the reliability of the instruments,
the validity of content and construct has been considered, through the Expert
Opinion Technique and its instrument is the expert judgment report of the study
variables; We used the survey technigque and its instrument the questionnaire,
with Likert scale questions. For the reliability of the instruments, Cronbach's
Alpha was used. The surveys allowed us to demonstrate that these factors
considered affect budget execution at the level of Local Education Management
Unit No. 05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017.

Concluding that the various factors affect the budget execution at the
level of Local Education Management Unit No. 05, San Juan de Lurigancho,
Lima 2017, according to the Nagelkerke R2, verifying the predictive
effectiveness of the probability of occurrence of the categories of the dependent
variable of 53.3%.

Words Fix: managerial competences — administrative efficacy — labor

performance — execution presupuestal.
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Resumo

A pesquisa apresentou como objetivo demonstrar que varios fatores afetam a
execucao orcamentaria no nivel da Unidade de Gestdo Educacional Local n°
05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017.

Este estudo utilizou o método dedutivo hipotético, com delineamento
transversal ndo experimental. A populacdo foi constituida pelos trabalhadores
da UGEL 05 Lima 2017. Utilizou-se amostragem censitaria ndo probabilistica.
Para construir, validar e demonstrar a confiabilidade dos instrumentos, a
validade de conteudo e construto foi considerada, através da Expert Opinion
Technique e seu instrumento é o relato de julgamento perito das variaveis do
estudo; Utilizou-se a técnica de survey e seu instrumento o questionario, com
questBes de escala Likert. Para a confiabilidade dos instrumentos, foi utilizado
o Alpha de Cronbach. As pesquisas permitiram demonstrar que esses fatores
afetam a execucdo orcamentaria no nivel da Unidade de Gestdo Educacional
Local n° 05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017.

Concluiu que os varios fatores que afetam a execuc¢do orcamental ao
nivel da Gestdo de Unidade de Educacéo local No. 05, San Juan Lurigancho
de, Lima 2017, de acordo com a R2 Nagelkerke verificando a eficacia preditiva
da probabilidade de ocorréncia de categorias da variavel dependente de
53,3%.

Palavras-chave: competéncias gerenciais - eficiéncia administrativa -

desempenho trabalhista - execug¢do or¢camentaria.



l. Introduccion



1.1 Realidad problematica

Los diversos dispositivos y normas establecen el papel de la participacion
ciudadana en la gestion de las instituciones educativas con la finalidad de
optimizar los procesos educativos y el aprendizaje de los estudiantes con la

finalidad del logro de metas establecidas.

Precisamente, para el logro de dicho proposito Andia (2013), sefialé que
se hace necesario “(...) la obtencién de mayores niveles de eficiencia del
aparato estatal de manera que se logre una mejor atencion a la ciudadania,
priorizando y optimizando el uso de los recursos publicos” (p.13). En ese
contexto, el manejo de los recursos publicos, asi como el actuar y la capacidad
de respuesta frente a los problemas y necesidades de la sociedad, dependera
de la conjugacion de una serie de factores de indole normativo, organizacional,
tecnologico, entre otros, pero fundamentalmente se centran en el expertiz
técnico del personal que tiene a su cargo el manejo de los sistemas

administrativos.

En la UGEL 05 se desarrollan todos los sistemas administrativos
sefalados, siendo el sistema de presupuesto, debido a su naturaleza, uno de
los mas importantes, en cuanto no solo centraliza los recursos financieros para
la oportuna atencion de las necesidades y problematicas de la entidad, sino
también tiene como mision garantizar su adecuado direccionamiento en el
marco de la normativa técnica y legal que rige su funcionamiento en sus fases

de programacion, formulacion, aprobacion, ejecucion y evaluacion.

La operatividad y el desarrollo de las acciones en cada fase se
encuentran plenamente normado no solo por disposiciones de alcance sectorial
emitido por el ente rector, el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF) a través
de la Direccién Nacional de Presupuesto Publico, sino también de alcance
nacional a través de dispositivos legales como: la Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico-Ley N° 28411, Ley Marco de la
Administracion Financiera del Sector Pudblico-Ley N° 28112, Ley de

Transparencia Fiscal-Ley N° 27245, modificada por Ley N° 27958, y finalmente
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la Ley del Equilibrio Fiscal y la Ley del Presupuesto que se publican
anualmente para el correspondiente periodo fiscal vigente. Sin embargo a
pesar las normativas que rigen su funcionamiento y otras relacionadas al
optimo cumplimiento y los roles del personal inmiscuido en los sistemas
funcionales, se observan deficiencias, vacios y debilidades no solo en los
diversos niveles de gestidon de la UGEL 05, sino puntualmente, en el manejo y
optimizacién de los resultados del proceso presupuestario principalmente en su
fase de ejecucidon, compuesto esta por un conjunto de etapas y actividades
mediante el cual se materializan no solo las politicas publicas, sino
fundamentalmente, los anhelos y aspiraciones de la poblacién beneficiaria de
dichos recursos.

De acuerdo con la documentacion administrativa (Plan Operativo
Institucional, Evaluaciones de  Gestion Institucional,  Evaluaciones
Presupuestales, entre otros, a nivel de la citada entidad), como reflejo concreto
de la forma inadecuada en que se maneja dicha fase del presupuesto en
sistemas administrativos directamente involucrados (presupuesto, contabilidad,
planificacion, logistica y tesoreria), se encuentran desde las deficiencias en la
organizacion de los expedientes de requerimiento de certificacion presupuestal,
la lentitud en su procesamiento, la existencia de requisitos innecesarios que
aparecen en el proceso, hasta la carencia de expertiz y conocimiento
especifico de las especificaciones técnicas de los productos y servicios
solicitados y su correcta afectacion presupuestal en la estructura funcional
programatica expresado en médulo SIAF (Sistema Integrado de Administracion
Financiera), principalmente en el area usuaria y los técnicos y especialistas de

los sistemas administrativos sefialados.

Las deficiencias y limitaciones sefialadas finalmente se sintetizan en
retrasos en la ejecucion del presupuesto asignado para determinado periodo
fiscal y por ende en la desatencion de los problemas y necesidades de la
poblacién beneficiaria, y siendo la UGEL 05 una entidad que administra servicio
educativo, finalmente el perjudicado final lo constituyen los nifios y nifias que

son objetivo final no solo de la entidad sino también del proceso de gestion
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presupuestaria, en este caso, a nivel de la ejecucion. La expresion fisica de
dicho problema lo encontramos de manera cronica y peligrosamente en la
devolucion permanente desde tiempos atras y especificamente en los ultimos
cinco afos alcanzando picos entre 2 a 4 millones de soles que son devueltos al
tesoro publico, que a su vez, reflejan la ineficiencia e incapacidad del personal

directivo y técnico de dicha sede institucional.

En el observatorio econdmico de la BBVA Research (2014), al analizar el
ritmo de los niveles de ejecucion del presupuesto en la gestién publica chilena
para el aino 1015 evidencia la existencia de problemas, advirtiendo que “El
crecimiento del tamafio del Estado impone un enorme desafio a los gobiernos
para ejecutar el Presupuesto anual, especialmente en lo que respecta al gasto
en inversion. Este afio hemos visto que el nuevo gobierno ha enfrentado los
mismos problemas que el gobierno anterior para ejecutar la inversion en
ministerios clave como son Educacién y Salud”. Al analizar sobre la naturaleza
del problema y sus posibles causas, arriba a la siguiente reflexion: “Parece
razonable plantear que existen problemas estructurales de ejecucion que no
dependen del gobierno de turno. Si bien es posible que en el primer afio del
gobierno anterior la falta de experiencia haya jugado un rol en el bajo nivel de
ejecucién publica, esto es algo que no puede explicar la subejecucion de los

afos siguientes ni lo que ha ocurrido este afio” (p. 1).

Consecuentemente, de acuerdo a los contextos en que se presenta dicho
problema, este mantiene un alto nivel de importancia, en cuanto el éxito de una
gestion en términos de legitimidad no solo radica en el carisma y legitimidad de
sus lideres, sino fundamentalmente, en los niveles de eficiencia y eficacia en
que alcanzan en la ejecucion del presupuesto. Por ello, siendo un problema
crucial en nuestro pais y principalmente en nuestras entidades del sector
educacién, radica especial interés descubrir la naturaleza y los factores
causales que influyen en el éxito o fracaso en el manejo de dicha materia, para
luego de haberse identificado plenamente, proponer medidas de politica que
permitan optimizar su manejo y cumplir los propdsitos de servicio en que se

inspira la nueva gestion publica en nuestro pais.
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Dicho problema, es a la vez un mal crénico en la administracion puablica
de nuestro pais que sumado a las deficiencias y limitaciones sefialadas, se
suman otros factores de caracter administrativo, ético y moral como: la
corrupcion, el burocratismo, la carencia de competencias del personal que
ingresa como consecuencia del clientelaje politico y de procesos de seleccion
torcidamente direccionado, entre otros. En este caso, los problemas de
ejecucion se han presentado fundamentalmente a nivel de las inversiones

publicas relacionados con obras de impacto social y productivo.

Al respecto, al analizar la ejecucion presupuestaria de los recursos de
inversion durante el periodo Enero-Junio del periodo fiscal 2004 a través de dos
indicadores: avance de la ejecucién de los ingresos de inversion y Nivel de uso
de las autorizaciones de gasto, Participa Peru (2004), comprob6 que en el
primer caso, de catorce gobiernos regionales observados se avanz6 en
ejecutar el 26% del presupuesto de apertura. Los dos gobiernos regionales que
registran mayores avances son los de Piura y Arequipa (con el 40% y 37%),
mientras que Huancavelica y Pasco son los que tienen mayor retraso; en el
segundo caso, estos catorce gobiernos regionales, solo han gastado, en
promedio, el 40% de los recursos que estaban autorizados a gastar en dicho
periodo. Los dos gobiernos regionales que han ejecutado un mayor porcentaje
son los de Cuzco y Ayacucho, en cambio, Huancavelica, Junin, Pasco y San
Martin son los que registran los menores niveles de uso de las autorizaciones

de gasto.

En esa misma ldgica, las instituciones del Gobierno Central, en las
catorce regiones analizadas, han gastado, en promedio, el 30% de los recursos
de inversion presupuestados para el aflo 2004 y de manera similar a los
gobiernos regionales se aprecia mucha variabilidad entre las regiones. Asi,
mientras en San Martin y La Libertad el avance es de 70% y 55%
respectivamente, en Pasco y Ucayali la ejecucion de las inversiones es del

orden del 13% y 10% respectivamente (p.12).
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Al analizar las causas posibles que originan dicho retraso o ineficiencia en
la ejecucion del presupuesto, estableci6 que existen dos razones
fundamentales: “la rotacién constante de técnicos, debido a factores politicos
(cambios vinculados a decisiones de los altos funcionarios responsables del
gobierno) y del otro, estan aquellos cambios vinculados a la decision de los
técnicos de rotar por las mejoras laborales y econdmicas”. Otra causa, es la
relacionada a que “en las regiones la oferta de profesionales debidamente
capacitados es menor que en la capital como reflejo de las diferencias de

educacion existentes en el pais” (p.14).

Bajo esa ldgica, entidades especializadas en materia de ejecucion
presupuestal del pais han analizado el avance de los niveles de ejecucion de
las entidades del sector publico para el afio fiscal 2015 al primer semestre, al
respecto Gestion (2015) establecio el siguiente ranking comparativo entre el
monto asignado y el monto ejecutado en los distintos niveles de gobierno
nacional, regional y local encontrando que en el primer semestre del afo, el
sector publico registro un avance en la ejecucién de inversiones de 29.1%; los
gobiernos regionales (32,2%) muestran un mayor avance que el gobierno

nacional y los gobiernos locales.

Cabe destacar que al primer semestre estas cifras son muy bajas pues lo
ideal es que deberian de haber alcanzado al menos un 45% o 50%, pues de
mantenerse esa tendencia al finalizar el periodo fiscal 2015 se tendria como
promedio global apenas el 58.2%, lo cual evidencia no solo la agudizacion de
los problemas sefialados, sino también otros que tienen que ver con las
capacidades institucionales, es decir, organizacion, funciones, procesos y otros
que inciden seriamente en la eficiencia de la gestion de la ejecucion del

presupuesto institucional los serios problemas no solo de capacidad técnica
(p-1).
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1.2 Trabajos previos

1.2.1 A nivel internacional

Romero (2015), en su articulo que sistematiza los resultados de su
investigacion sefialando que existe una elevada crisis en el manejo de las
instituciones publicas, siempre cuestionadas por su ineficiencia e ineficacia, en
la gestién y logro de sus objetivos. Las dificultades identificadas que traban el
proceso de ejecucion se centran en el ordenamiento administrativo en procesos
de contratacién de obras publicas producidos por el centralismo que controla
desde el Sistema Nacional de Contrataciones (SICOES) que dependen del
nivel central y abre el registro en febrero de cada afio, siendo esta la instancia
en que los gobiernos municipales pierden dos meses del afio, fuera del tiempo
que demanda el desarrollo de todo el proceso hasta el otorgamiento de la
buena pro. Del mismo modo, estos niveles de centralizacion que impone el
gobierno central, no permite ejecutar lo que esta escrito en el Plan Operativo
Anual. En el estudio de casos se comprueba que la ejecucién presupuestal de
gastos en el gobierno municipal de Charagua en el afio 2012 se registra un
65.72% como nivel de ejecucion; en lo referente a la determinacién del gasto
publico por estructura econdmica de dicha municipalidad se comprueba que en
rubro Gasto Corriente (Remuneraciones, Bienes y Servicios, otros gastos) se
solo se alcanz6 el 28%, lo que evidencia una débil capacidad de gasto el
municipio objeto de estudio. Caso igualmente critico lo encontramos e la
Municipalidad de Machareti, donde la ejecucion del gasto por programa de
gestion alcanzo el 44.68% en el periodo fiscal 2012; en el analisis de la relacion
ejecucion Vs presupuesto encontramos que en Gasto Corriente se alcanzé el
72% y Gastos de Capital 5% y a nivel general se logré ejecutar solo el 46% que
refleja una débil capacidad de gasto del municipio objeto de estudio. Se
concluye sefialando que el nivel de ejecucion en los gobiernos municipales
estudiados es baja en materia de inversion y gasto de capital, siendo lo
contrario en lo referente a gasto corriente; la baja ejecucion presupuestaria en
inversion publica es un problema recurrente en la administracion financiera de
la entidades publicas, caracterizada por su escasa eficiencia y eficacia en el
logro de resultados, siendo una muestra de dicha incapacidad es la

acumulacion de saldos en bancos sin ejecutar en cuentas fiscales del sector



22

publico. En sintesis, los gobiernos municipales a pesar de tener recursos no
tienen capacidad de gastos y por lo tanto no hay una efectiva ejecucion de los
Planes Operativos de Gestion de estas instituciones, porque quienes
administran carecen de suficiente experiencia o por la inoperancia, se termina
afectando el desarrollo local por la pobre ejecucion de los recursos

presupuestados.

Gomez (2014) realiz6 su investigacion ante la necesidad de conocer la
situacion critica que atraviesa actualmente la democracia representativa y en
ese contexto la participacion de la sociedad en mecanismos como el
presupuesto participativo, hechos precisamente para fortalecer no solo la
participacion de los actores sociales y politicos en la toma de decisiones, sino
también en la fiscalizacion y mejora de la eficiencia en la ejecucion del
presupuesto, y por ende mayor eficacia en la atencion de necesidades de la
poblacion beneficiaria. Los objetivos especificos de la investigacion fueron:
Primero, identificar la relacion existente entre la crisis de la democracia
representativa y la participacion ciudadana como solucién a esta. Segundo,
analizar las principales ventajas y limites con los que se encuentran los
presupuestos participativos en su uso como herramienta de participacion
ciudadana. Tercero, delimitar las diferentes fases temporales que se han
producido en la implantaciébn a nivel internacional de los presupuestos
participativos. Cuarto, determinar la implantacion de los presupuestos
participativos en las administraciones locales de Espafia. Quinto, determinar si
la orientacion ideoldgica del gobierno municipal influye en la implantacion,
cuantificacion, destino y determinacion de los sistemas de participacion de los
presupuestos participativos. Sexto, identificar la forma de participacion,
individual o grupal, mediante la cual los ciudadanos intervienen en la
elaboracion de los presupuestos y como esta influenciada por la ideologia
politica y el tamafio del municipio. Las conclusiones arribadas fueron: Primero,
Las primeras experiencias de presupuestos participativos surgen el afio 2001
en Andalucia en municipios gobernados por la Izquierda Unida, en la actualidad
en Espafia de han implantado en al menos 73 municipios. Segundo, en Espafia

existen 8,112 municipios, los 73 municipios estudiados con presupuesto
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participativo poseen una implantacion muy baja de 0.9%. En términos del
namero de habitantes que viven en los municipios con esta experiencia
participativa, la tasa se eleva hasta el 19.43% de la poblacion total espafiola;
en comparacion con Alemania, alli se tiene aproximadamente el doble, es decir
142 experiencias con un 20% de la poblacion participante. Tercero, En relacion
al tamafio que tiene el municipio donde se realizan estas experiencias
encontramos que las experiencias se concentran mayoritariamente (37%) en
municipios de menos de 10,000 habitantes y sobre todo en municipios de
menos de 5,000 habitantes, puesto que el 27% de las experiencias espafiolas
corresponde a municipios de ese estrato de tamafio. Cuarto, respecto a
quienes los impulsan, se observa que los presupuestos participativos en
Espafa, al igual que las experiencia internacionales de Brasil y Europa, son
implantados en un 75% por partidos de izquierda, y en la mitad de los casos, el
municipio es regido por el Partido Socialista Obrero Espafiol. Por lo tanto, los
presupuestos participativos son implantados, por gobiernos de ideologia
progresista o de izquierdas. Quinto, referente a cuanto se decide, se observa
gue uno de los tantos indicadores de los presupuestos participativos, es el

porcentaje o cantidad de recursos que se destinan a la decision ciudadana.

Fernandez (2011), ante la existencia de una serie de factores internos y
externos que han ocasionado modificaciones presupuestarias de diverso tipo
gue expresan deficiencias y desviaciones en la planificacion gestion de las
fases dela del proceso presupuestario, que inevitablemente inciden no solo en
la eficiencia de la gestion sino también el logro de los objetivos y metas
establecidos; es por ello que se plantea como objetivo general: analizar el
proceso de planificacion presupuestaria en la Alcaldia del Municipio Carache,
Estado de Trujillo, durante el ejercicio fiscal 2009; y como objetivos especificos:
identificar los procesos internos y externos presentes en el proceso de
planificacion en la Alcaldia del Municipio Carache Estado Trujillo, describir las
fases de la planificacion presupuestaria en la Alcaldia del Municipio Carache
durante el ejercicio fiscal 2009, determinar el cumplimiento de la normativa
legal en el proceso de planificacion presupuestaria en la Alcaldia del Municipio

Carache Estado Trujillo, durante el ejercicio fiscal 2009; esta investigacion se
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enmarco dentro del enfoque descriptivo pues se realizé un andlisis de datos
sobre el proceso de planificacion presupuestaria en dicha entidad, siendo este
un fenébmeno de gran importancia relacionado con el area contable; tomando
en cuenta el planteamiento de Hernandez, Fernandez y Baptista (2002: 2003),
la poblacién es el “conjunto de todos los casos que concuerdan con
determinadas especificaciones”, por lo que en este caso estuvo conformado
por el Alcalde, el Departamento de Presupuesto y Planificacion, el Presidente
de la Camara Municipal y la Haciendo Municipal. La muestra utilizada, de
acuerdo con el planteamiento del autor sefalado, es un “sub grupo en el que la
poblacion de divide en segmentos y se selecciona una muestra para cada
segmento”, por tal razon, la muestra fue igual a la poblacion ya que el personal
directo que tenia la informacién necesaria para el desarrollo de la investigacion;
como técnica e instrumento de recoleccidon de datos, por ser la investigacion de
tipo descriptivo se utiliz la técnica de la encuesta, mediante la aplicacion de
cuestionarios; el estudio arrib6 a las siguientes conclusiones: de manera
general, al analizar el proceso de planificacion presupuestaria de la Alcaldia del
Municipio Carache, se considera que es una herramienta fundamental para el
cumplimiento de los objetivos y metas para asi poder medir de forma cualitativa
y cuantitativa los resultados obtenidos con los fines programados, en donde se
observ6 una disparidad de criterios en algunos aspectos relacionados con los
factores externos e internos, a pesar de ello se realizd una gestion eficiente y
eficaz pues se logré cumplir con la mayoria de los objetivos programados
planteados. Como conclusiones especificas se tiene lo siguiente: en relacion a
los factores internos y externos presentes en el proceso de planificacion se
establecio, que la Alcaldia no cuenta con un sistema de informacion que
suministre de forma continua la realidad y situacibn del municipio,
convirtiéndose esto en una debilidad, no saben de manera permanente cuales
son sus oportunidades y amenazas para asi lograr una mejor gestion de los

recursos asignados se presentan y se tienen que recurrir a créditos adicionales.
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1.2.2 A nivel nacional

Bringas (2014), ejecutd la investigacion ante la existencia de deficiencias en la
conducciéon del presupuesto participativo como un efectivo mecanismo de
articulacion entre la poblaciéon y el Municipio, en la perspectiva de una eficaz
atencion de las necesidades y un eficiente ejercicio de la gestion municipal.
Estas deficiencias e presentan como: limitada representatividad de los sectores
mas vulnerables, debido a razones relacionados con la falta de capacidad de
los conductores o0 equipos técnicos para exponer y comunicar de manera
sencilla los propdsitos finales del presupuesto participativo, y asimismo, las
dificultades en el transporte y la distancia entre el lugar donde reside el agente
participante y el local donde se realizan los eventos; inadecuada difusiéon del
proceso de participacion, pérdida de credibilidad y confianza de la poblacion
hacia las autoridades locales por su deficiente gestion y presunto mal uso de
recursos, entre otros. El método consiste en hacer fichas o papeles, uno por
cada elemento, revolverlos en una caja, e ir sacando numeros de fichas, segun
el tamafio de la muestra. Los numeros elegidos al azar conforman la muestra.
En este caso concreto se ha asignado un nimero a cada provincia, saliendo
elegido la provincia de Huanta que cuenta a la vez con 7 Municipalidades
distritales que incluido la propia Municipalidad distrital de Huanta son en total 8
con un total de 124 funcionarios; se utiliz6 como técnica la entrevista, encuesta,
observacion y el analisis documental. Como instrumento de recoleccion de
datos, por ser la investigacion de tipo descriptiva se recurrié a la aplicacion del
cuestionario y la guia de entrevista, la observacion y la guia de andlisis
documental. Se arribaron a las siguientes conclusiones: Primero, el
presupuesto participativo influye en la calidad de la gestién de los recursos
publicos en las municipalidades distritales de la regidon Ayacucho, a pesar de la
ausencia de un servicio publico calificado y profesional, y las limitaciones
respecto a normas de caracter administrativo que contribuyan al cumplimiento
de resultados de forma eficiente y transparente. Segundo, el presupuesto
participativo influye en la eficiencia y eficacia del manejo de los recursos
pubicos, ya que la aplicacion del mismo debe de efectuarse en el marco de un
diagnoéstico que permita evaluar la problematica de cada sector, asegurando el

destino del recurso en relacién al objetivo planificado. Tercero, el presupuesto
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participativo influye en la transparencia, respecto al uso de los recursos

publicos (ingresos, gastos y rendicion de cuentas.

Prieto (2012), presentd la investigacion motivado por la existencia de
una forma tradicional del uso de los recursos presupuestales que
generalmente, no se reflejan en beneficios directos de las poblaciones
beneficiarias, se plantea en tal sentido, como objetivos de estudio la gestion del
presupuesto por resultados y su incidencia en la calidad del gasto en las
Municipalidades del Peru, EI método utilizado es el inductivo; la poblacién
estuvo conformada por 1838 Gobiernos Locales de todos los Departamentos
del Peru; la muestra es de tipo no aleatoria siendo en total 70 municipalidades;
como técnica e instrumento de recoleccidén de datos, por ser la investigacion de
tipo correlacional se utilizé la técnica de la encuesta, mediante la aplicacion de
cuestionarios; el estudio arrib6 a las siguientes conclusiones fundamentales: la
aplicacion del presupuesto por resultados en los municipios mejora la calidad
del gasto publico ya que son destinados para favorecer los niveles de vida de la
poblacién, la toma de decisiones con respeto al gasto publico es considerada
ineficiente ya que generalmente estas se centran en los gastos de
infraestructura y no en gastos que mejores las condiciones de vida de la
poblacion.

Hurtado (2011), en la investigacién tuvo como objetivos de estudio:
determinar el nivel de articulacion entre la gestion municipal y el Plan de
Desarrollo Local Concertado en el distrito de San Andrés de Cutervo, durante
los afios 2007-2010; la investigacién es de tipo descriptivo explicativa, en el
marco del paradigma positivista, enfoque cuantitativo. El método utilizado es el
inductivo; la poblacién estuvo conformada por 3,187 personas comprendidos
entre las edades de 17 y 80 afos; la muestra es de tipo aleatoria probabilistica
siendo en total 344 personas; se utilizO como técnica la entrevista y la
encuesta. Los resultados de este eje tematico representan el 2.65% en la
ejecucion de los proyectos y/o actividades del PDLC. Tercero, Eje tematico
Medios de Comunicacion planteados en el PDLC, se indica que de 16

proyectos programados en este rubro, el 50% pertenecen a construccion de
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mantenimiento de trochas carrozables y %a puentes y caminos peatonales. Los
resultados de este eje tematico expresan el 1.7% del nivel de ejecucién de los
proyectos y actividades planteados en el PDLC. Cuarto, eje temético Desarrollo
Sostenible en Agroecologia y Ganaderia, el 100% de la poblacion estudiada
sostiene que solo se promueven ferias agropecuarias y en los otros proyectos
no existe avance significativo. El avance de ejecucion en este eje tematico
representa Unicamente 0.44% de concrecion de los proyectos y/o actividades
del PDLC. Quinto, eje tematico Desarrollo Eco Turistico y Proteccion del Medio
Ambiente. En este caso, de 20 proyectos identificados en el PDLC el 55% tiene
relacion directa con la promocion turistica, por lo que en el distrito se encuentra
el Primer Pargue Nacional de Pera. Sin embargo, los resultados demuestran el
0.44% de ejecucidn de los proyectos y/o actividades establecidos en el PDLC.
Sexto, Resultados del andlisis de los Presupuestos Institucionales de Apertura
(PIA) de la Municipalidad distrital de San Andrés de Cutervo en el periodo
2007-2010, nos muestran que carecen de objetivos institucionales, resultados
esperados, metas fisicas, asimismo repite acciones de afios anteriores, y se
asignan mayor presupuesto a gastos de operacion y mantenimiento municipal,
y no responden a los lineamientos de las politicas publicas establecidos en el
PDLC.

1.3 Teorias relacionadas al tema

1.3.1 Fundamentos tedricos

Burbano (1988, p. 12), indica que las acciones de planificacion datan desde la
historia antigua del hombre, permitiéndoles tomar previsiones ante los posibles

desastres naturales o guerras.

La presente investigacion se sustenta a nivel general en los
planteamientos que en materia de gestion publica desarrolla en enfoque pos
burocréatico, también denominado la Nueva Gestion Publica (NGP); y de
manera especifica en el enfoque de la Gestién por Resultados y Presupuesto
por Resultados, con los cuales nos permitiran explicar y entender la Iégica en
qgue se articulan los diversos procesos tanto en la gestion publica y la gestion

del presupuesto, y dentro de ello, la ejecucion presupuestal como una fase
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concreta de un proceso mayor, en el marco de principios de eficiencia, eficacia,

efectividad y de servicio al ciudadano en el que se encuadran dichos enfoques.

En ese sentido, Chica (2011, p.63-64), al referirse al denominado
enfoque del paradigma pos burocrético, citando a Barzelay (1998, p.17), sefiald
que a través del estudio de las actividades y acciones de programas
gubernamentales (Estado de Minnesota-EE.UU.) construydé un esquema que
busca dar cuenta de nuevos medios para mejorar la accion colectiva en la
gestion publica. Este nuevo esquema, es presentado como “Paradigma pos
burocratico”, donde los principios son establecidos desde una nueva

perspectiva organizacional, inclusive nuevas actitudes laborales.

El paradigma pos burocratico esta orientado a los resultados de la
gestién publica, en la busqueda de la calidad y valor, donde la participacion de
los trabajadores en la toma de decisiones es fundamental para el desarrollo
organizacional. Por ello, la mision alineada y orientada al cliente es clave. De
ello nace el concepto de la rendicion de cuentas, la responsabilidad y la mejora

continua como proceso de retroalimentacion.

La Idea internacional (2009, p.5), plantea que

...la administracion o gestion publica, viene a ser el conjunto de
acciones mediante las cuales las entidades tienden al logro de
sus fines, objetivos y metas, los que estan enmarcados por las
politicas gubernamentales establecidas por el Poder Ejecutivo.
Ademas, busca satisfacer las necesidades de los ciudadanos a

través de una gestion publica eficiente y eficaz.

De esta manera, la responsabilidad de la nueva gerencia publica esta
ligada a la eficacia y eficiencia de su gestion y no sélo al cumplimiento de sus

objetivos.



29

Regidor-Barboza (2012), resulta fundamental destacar dos: aquel que
establece que la NGP incorpora instrumentos y practicas gerenciales del sector
empresarial, que separan las funciones administrativas de las politicas, las
actividades exclusivas del Estado y otros agentes, introduciendo la metodologia
de reingenieria de procesos, sistemas de desempefio atados a incentivos y

formas de rendicion de cuentas,

La Gestion para Resultados (GpR), “hace énfasis en la superacion de
problemas socialmente relevantes como: la superacion de la pobreza; el
crecimiento econémico sostenible; el mejoramiento en la calidad de vida; el
incremento de la esperanza de vida; el aumento de los promedios de
escolaridad; la disminucion del costo de operacion gubernamental y el
mejoramiento de la definicion y medicién de los resultados de desarrollo por

parte de las instancias estatales y supraestatales.”

En ese contexto, en relacion al Presupuesto por Resultados (PPR),
segun el Articulo 79 de la Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto,

viene a ser una estrategia de gestién publica que vincula la
asignacion de recursos a productos y resultados medibles a favor
de la poblacion, que requiere de la existencia de una definicion de
los resultados a alcanzar, el compromiso para alcanzar dichos
resultados por sobre otros objetivos secundarios o procedimientos
internos, la determinacion de responsables, los procedimientos de
generacion de informaciéon de los resultados, productos y de las
herramientas de gestion institucional, asi como la rendicion de

cuentas.

Por otro lado, es importante tener claro que el éxito de las
organizaciones no solo depende de su organizacion, capacidad logistica,
tecnologia, entre otros factores, sino fundamentalmente de la capacidad de

quienes las dirigen, es decir sus gerentes o plana directiva, que en ultima
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instancia son los que toman las decisiones cruciales recayendo sobre ellos la
responsabilidad de los resultados que se alcancen. Por tal razén, un aspecto
importante a tomar en cuenta en el andlisis es el rol que asumen estas
personas no solo en la organizaciones sino también frente a sus subordinados;
de tantos roles que deben de asumir hay uno que dado a su naturaleza e
importancia destaca nitidamente, nos referimos al liderazgo del Gerente;
veamos de que se trata cada uno de ellos.

Para la gestion por resultados se requiere del lider. Segun Bennis (1995)
es el que compromete a la gente a la accion, quién transforma seguidores en
lideres y quienes pueden convertirlos en agentes de cambio. Aponte (2006),
precisa que es cualquier esfuerzo de influir en la conducta de otros, por la

razon que fuese.

En esa perspectiva, Galarza (2016), precisa que para alcanzar una
mejor efectividad el lider requiere reunir una serie de caracteristicas o
competencias como: dominio, energia, locus de Control Interno, integridad, y
flexibilidad.

Bajo esa légica, de acuerdo al enfoque de la Nueva Gestion Publica, los
directivos que conducen las diversas organizaciones del Estado estan
catalogados como Gerentes y recaen sobre ello la responsabilidad del éxito o
fracaso en la busqueda de alcanzar los objetivos y resultados de la institucion y
por lo tanto requieren, desde sus posiciones, ejercer un liderazgo acorde con
su funcién, es decir un liderazgo gerencial. Un gerente es alguien quien
coordina y supervisa el trabajo de otras personas para lograr los objetivos de la

empresa.

Principios tedricos

Segun Idea internacional (2009, p.22-23), la gestidon publica, como sistema,
tiene un conjunto de principios, concepciones, tecnologias e instrumentos que
sustentan, orientan y ponen en practica las decisiones de gobierno, y

siguientes principios fundamentales son:
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Principio de legalidad, de servicio al ciudadano, de inclusion y equidad,
de participacion y transparencia, de organizacién, integracion y cooperacion,

coordinacion y cooperaciéon de manera continua, de competencia.

En ese marco, Idea internacional (2009, p.45-46), precisa que, la gestion
presupuestaria del Estado se rige por un conjunto de principios que dan
coherencia y sostenibilidad. Aqui se presenta los mas importantes: “Equilibrio
presupuestario. Equilibrio macrofiscal. Especialidad cuantitativa. Especialidad
cualitativa. No afectacion predeterminada. Integridad. Anualidad. Eficiencia en
la ejecucibn de los fondos publicos. Centralizacion normativa y
descentralizacion operativa. Transparencia presupuestal. Principio de

Programaciéon Multianual.”
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1.3.2 Variables: Conceptualizaciones y dimensiones

Variable: Factores que influyen en la ejecucion presupuestal
Conceptualizaciones

Con el objeto de tener claro el aspecto conceptual de nuestra variable, es
fundamental precisar el significado de factores, para en funcion de ello,

contextualizarlo de acuerdo al objeto materia de nuestra investigacion.

Para efectos de la presente investigacion, definimos al factor(es) como
aquel hecho, acontecimiento, situacion o elemento que independientemente de
su naturaleza, interviene o interactia directa o indirectamente sobre una
entidad u organizacién originando resultados o consecuencias que contribuyen

o interfieren el logro de sus propésitos establecidos.

Segun el analisis efectuado por Definicion ABC (2016, p.1), hay muchas
acepciones diferentes para el término factor y mientras algunas de ellas se
aplican a las diferentes ciencias (tanto en la mateméatica como en la biologia o
en la estadistica), otras se aplican al lenguaje, a los estudios sociales, etc.
Normalmente, en su opcibn mas genérica, el término factor significa el

elemento que tiene como objetivo la generacién de resultados.

La existencia de un factor de cambio o de accion puede darse
espontaneamente o no, voluntaria o involuntariamente, de modo medible o no.
Por ejemplo, es conocido que el factor que genera que el agua hierva es el
aumento de temperatura. Pero cuando se genera un accidente o una situaciéon
imprevista, los factores que la han causado pueden no ser del todo

comprensibles, medibles o dignos de prevencién por el hombre.

En esa misma logica, el portal web Definicion de factor (2016, p.1),
precisa que, “En un nivel general, un factor es un elemento o

una concausa (cosa que, junto con otra, es la causa de un efecto (...)".
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Sub variables definidas y dimensiones
Sub variable 1: Liderazgo gerencial
Stewart (2009), “el liderazgo se puede aprender y se debe aprender, el autor
nos brinda un método para obtener mejores resultados en los negocios al

tiempo que gozamos de una vida personal mas satisfactoria”.

Esto implica que es el conjunto de capacidades que una persona tiene
para influir en un grupo de personas determinado, haciendo que este equipo
trabaje con entusiasmo en el logro de metas y objetivos. También se entiende
como la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar, promover,

incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo.

Chiavenato (2007), explica que el "liderazgo es la influencia
interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de
comunicacibn humana a la consecucion de uno o diversos objetivos

especificos” (p. 563).

Para Davis y Newstron (2007), el liderazgo es como “el proceso de
ayuda a otros para trabajar con entusiasmo y hacia determinados objetivos, es
decir, es el acto fundamental del éxito de una organizacion y su gente” (p.61).

Ademas, Madrigal (2004) definen los factores del liderazgo “Como el
proceso de influencia en el cual algunos individuos, mediante sus actos facilitan

el movimiento de un grupo hacia una meta comun o compartida” (p.212).

El lider gerencial por las competencias desarrolladas en el campo
empresarial, logra inspirar, generar confianza y credibilidad a los
colaboradores, ademas del compromiso para el logro de la vision institucional,
a través de sinergias, motivaciones y compromisos. (Paez y Yepes, 2004, p.
136)

Para el desarrollo del liderazgo gerencial, es clave la definicion de las

competencias, cuya definicidén es atribuible a David McClelland que plantea que
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“las pruebas de inteligencia y de aptitud no muestran relacién con resultados
importantes en la vida, como por ejemplo el éxito laboral” (Diaz y Aranciba
2002: p. 211).

Segun Boyatzis, “para entender el compromiso y la compatibilidad,
debemos comprender los valores y la filosofia del individuo” (Boyatzis, 2002:
247-258)

Sub variable 2: Eficiencia administrativa
Es el logro de un objetivo al menor costo unitario posible. En este caso
estamos buscando un uso Optimo de los recursos disponibles para lograr los

objetivos deseados.

Rico (2004) afirma “que uno de los problemas principales a la hora de
hablar y definir la eficacia organizacional reside en la escasa coincidencia de

los criterios empleados para su evaluacion por diferentes investigadores.”

Para Cameron (1986) plantea que para el logro de la eficiencia
administrativa se debe tener en cuenta: “logro de objetivos, sistemas,

constituyentes estratégicos y valores en competencia’.

Campbell (1977) establecidé “un total de 29 criterios que posibilitasen su
medida. Posteriormente estos criterios han servido para que de forma directa o
indirecta se agrupasen en criterios de orden superior, para poder referir la

medida de eficacia a 3, 4 0 5 grandes areas.”

Eficiencia es la cantidad de recursos usados para conseguir los fines de
la organizacion. Se basa en la cantidad de materias primas, dinero y

empleados necesarios para lograr cierto nivel de produccion.

Sub variable 3: Competencia laboral

Para la OEI las competencias laborales son
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..el conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que
aplicadas o demostradas en situaciones del ambito productivo,
tanto en un empleo como en una unidad para la generacion de
ingreso por cuenta propia, se traducen en resultados efectivos
gue contribuyen al logro de los objetivos de la organizacion o
negocio. En otras palabras, la competencia laboral es la
capacidad que una persona posee para desempefar una funcion
productiva en escenarios laborales usando diferentes recursos
bajo ciertas condiciones, que aseguran la calidad en el logro de

los resultados. (p. 6)

Las competencias laborales presentan tres caracteristicas: “Las
competencias laborales generales se caracterizan por no estar ligadas a una
ocupacion en particular, ni a ningan sector econémico, cargo o tipo de actividad
productiva, pero habilitan a las personas para ingresar al trabajo, mantenerse
en él y aprender.” También las competencias especificas necesarias para el

desempeno de las funciones propias de las ocupaciones del sector productivo.”

OEl p. 7)

COMPETENCIAS LABORALES GENERALES

Intelectuales

Condiciones intelectuales asociadas con la atencién, la memorig, la
concentracion, la solucion de problemas, la toma de decisiones y la
creatividad.

Personales

Condiciones del individuo que le pemiten actuar adecuada vy
asertivamente en un espacio productivo, aportando sus talentos y
desarrollando sus potenciales, en el marco de comportamientos social y
universalmente aceptados. Aqui se incluyen la inteligencia emocional y
la ética, asi como la adaptacién al cambio.

Interpersonales

Capacidad de adaptacién, trabajo en equipo, resolucién de conflictos,
liderazgo y proactividad en las relaciones interpersonales en un espacio
productivo.

Organizacionales

Capacidad para gestionar recursos e informacion, orientacion al servicio
y aprendizaje a través de la referenciacion de experiencias de otros.

Tecnologicas

Capacidad para transformar e innovar elementos tangibles del entorno
(procesos, procedimientos, métodos y aparatos) y para encontrar
soluciones practicas. Se incluyen en este grupo las competencias
informaticas y la capacidad de identificar, adaptar, apropiar y transferir
tecnologias.

Empresariales o

Capacidades que habilitan a un individuo para crear, liderar y sostener
unidades de negocio por cuenta propia, tales como identificacion de

ara la . - . . i
enSracic'm de oportunidades, consecucién de recursos, tolerancia al riesgo, elaboracién
9 empresa de proyectos y planes de negocios, mercadeo y ventas, entre otras.

Figura 1: Competencias generales

Fuente: OEI 2003
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Variable 2: Ejecucion presupuestal

Conceptualizaciones

IDEA (2014, pp. 155), “La ejecucion se inicia el primer dia de la vigencia fiscal
y consiste en desarrollar el presupuesto definitivamente aprobado, es decir la
realizacion de las operaciones financieras que permitan cumplir con los
programas, objetivos y metas trazadas por la administracion municipal

mediante el documento financiero.”

Banco Mundial (2011), “(...) Esta sujeto al régimen del presupuesto
anual y sus modificaciones conforme a la ley general, se inicia el 1° de Enero y
culmina el 31 de Diciembre de cada afo fiscal. Durante dicho periodo se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones del gasto de conformidad

con los créditos presupuestarios autorizados en los presupuestos”.

Ley 24811 del Sistema Nacional de Presupuesto (2004, p. 13), “La
Ejecucion Presupuestaria, en adelante Ejecucién, esta sujeta al régimen del
presupuesto anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General, se inicia
el 1 de enero y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho
periodo se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de
conformidad con los créditos presupuestarios autorizados en los

Presupuestos.”

Burbano (2005, pp.51), “En el proceso administrativo la ejecucion se
relaciona con la “puesta en marcha de los planes” y con el consecuente interés
de alcanzar los objetivos trazados (...). En esta etapa el director de
presupuestos tiene la responsabilidad de prestar colaboracion a las jefaturas

con el fin de asegurar el logro de los objetivos consagrados al planear”.

Para fines de la presente investigacion adoptamos la definicion
planteada por la Ley 28411 del Sistema Nacional de Presupuesto, por ser la
mas pertinente y constituirse en el marco normativo que en materia
presupuestal rige para todas las entidades del sector publico de nuestro pais,
den el cual precisamente, forma parte la Unidad de Gestién Educativa Local N°
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05, San Juan de Lurigancho, cuya ejecucion presupuestal es nuestro objeto de
estudio.

Dimensiones de la ejecucion presupuestal

De acuerdo con la Ley 28411 del Sistema Nacional de Presupuesto (2004,
p.15-17), corroborado en la Directiva N° 005-2010-EF/76.01 y modificatorias,
las dimensiones de la ejecucion presupuestal quedan definidas de la siguiente

manera:

Dimension 1: Certificacion del gasto

“constituye un acto de administracion cuya finalidad es garantizar que se
cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de afectacion, para
comprometer un gasto con cargo al presupuesto institucional autorizado para el
afio fiscal respectivo, en funcion a la PCA, previo cumplimiento de las
disposiciones legales vigentes que regulen el objeto materia del compromiso.
Dicha certificacion implica la reserva del crédito presupuestario, hasta el
perfeccionamiento del compromiso y la realizacion del correspondiente registro
presupuestario”. Ley 28411 del Sistema Nacional de Presupuesto (2004, p.15-
17).

Dimension 2: Compromiso

“El compromiso es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento
de los trAdmites legalmente establecidos, la realizacién de gastos previamente
aprobados, por un importe determinado o determinable, afectando total o
parcialmente los créditos presupuestarios, en el marco de los Presupuestos
aprobados y las modificaciones presupuestarias realizadas. EI compromiso se
efectlia con posterioridad a la generacion de la obligacion nacida de acuerdo a
Ley, Contrato o Convenio. El compromiso debe afectarse preventivamente a la
correspondiente cadena de gasto, reduciendo su importe del saldo disponible
del crédito presupuestario, a través del respectivo documento oficial”. Ley
28411 del Sistema Nacional de Presupuesto (2004, p.15-17).
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Dimension 3: Compromiso

“El devengado es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion de pago,
derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa
acreditacion documental ante el érgano competente de la realizacion de la
prestacion o el derecho del acreedor. El reconocimiento de la obligacién debe
afectarse al Presupuesto Institucional, en forma definitiva, con cargo a la
correspondiente cadena de gasto”. Ley 28411 del Sistema Nacional de
Presupuesto (2004, p.15-17).

Dimension 4: Pagado-girado

“El pago es el acto mediante el cual se extingue, en forma parcial o total, el
monto de la obligaciobn reconocida, debiendo formalizarse a través del
documento oficial correspondiente. Se prohibe efectuar pago de obligaciones
no devengadas”. Ley 28411 del Sistema Nacional de Presupuesto (2004, p.15-
17).

1.4  Formulacién del problema

1.4.1 Problema general

¢Cual es el factor predominante de riesgo y protecciébn que inciden a la
ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05,
San Juan de Lurigancho, 2017?

1.4.2 Problemas especificos

Problema especifico 1

¢,Cual es la dimension predominante de riesgo y proteccion dentro del factor
liderazgo gerencial que inciden a la ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad
de Gestién Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017?
Problema especifico 2

¢,Cual es la dimension predominante de riesgo y proteccion dentro del factor
eficiencia administrativa que inciden a la ejecucion presupuestal a nivel de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima
20177



39

Problema especifico 3

¢, Cudl es la dimension predominante de riesgo y proteccion dentro del factor
competencia laboral que inciden a la ejecucion presupuestal a nivel de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima
201772

1.5 Justificaciéon del estudio

1.5.1 Justificacion tedrica

Tedricamente, su justificacion se sustenta en la magnifica oportunidad de
contribuir al enriquecimiento del conocimiento cientifico a partir del
conocimiento concreto de las peculiaridades del problema materia de nuestra
investigacioén, desde la aplicacion de un sélido constructo teérico que nos
permitira no solo conocer las peculiaridades del fendbmeno en estudio, sino
fundamentalmente, demostrar la validez, utilidad y vigencia de la teoria,
enfoques y principios tedricos que desde el paradigma positivista y demas
componentes han sido seleccionados con especial cuidado; contribuyendo de
esta manera no solo al mejor conocimiento del fenbmeno de estudio, sino
también al enriquecimiento del conocimiento cientifico en beneficio del

desarrollo de nuestras instituciones en beneficio de nuestra sociedad.

1.5.2 Justificacion préactica

El aporte de este trabajo de investigacion es fundamental, porque permite a la
comunidad educativa de la UGEL 05 del distrito de San Juan de Lurigancho,
comprender los diferentes factores, dimensiones e indicadores que inciden
directamente en la manejo del proceso de ejecucion presupuestal, a partir del
analisis del manejo y comportamiento de dichas variable en los procesos de
gestion a nivel de la sede institucional, permitiendo de esa manera tener mayor
claridad sobre del porque no se logra un adecuado nivel de ejecucion
presupuestal expresado, en el extremo de todo, en la permanente devolucion
del recurso asignado al tesoro publico, en vez de su correcto direccionamiento
en la atencién y solucion de problemas y necesidades de la poblacién

beneficiaria.
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Precisamente, los resultados de la informacion obtenida y del analisis de
la misma, serviran de fuente no solo para la toma de pulso y mejor
conocimiento de dicho fendémeno, sino fundamentalmente, para que los
responsables de la toma de decisiones adopten las medidas y estrategias
adecuadas que permitan, de cara con las exigencias de calidad en el servicio
que plantea la comunidad, garantizar no solo el logro de sus objetivos y
politicas institucionales sino también el adecuado funcionamiento de la
organizacién en su conjunto en coherencia con las exigencias normativas y

técnicas establecidas para tal efecto.

1.5.3 Justificacion metodologica

En este aspecto, a partir de la necesidad de investigar el problema planteado,
nos permitira poner fortalecer nuestra capacidad de investigacion a partir de la
concepcion y desarrollo de un riguroso proceso légico y sisteméatico en una
serie de componentes metodolégicos que se articulan desde la eleccion del
paradigma, enfoque, tipo y disefio, hasta la elecciébn de las técnicas e
instrumentos de instrumentos a nuestro objeto de investigacion, con el
propésito de demostrar a partir de los resultados obtenidos las hipétesis
planteadas, y con ello aportar al proceso de desarrollo del conocimiento

cientifico.

Desde esa perspectiva, hay que considera que los instrumentos que se
aplicaran en esta investigacion, que por su naturaleza y caracteristicas, se
convertirdn en medios de evaluacion objetiva, porque seran adecuadamente
fundamentados y validados empiricamente; asi como la simplicidad de su
aplicacion e interpretacion, los convierten en valiosas herramientas Utiles que

se estaran a disposicion de futuras investigaciones.

1.5.4 Justificacion epistemologica. Nuestro marco epistemologico en
nuestra investigacion realiza los aportes en el campo académico. Siendo estos
temas un panorama amplio e importante de tematicas que lo incumben, es un
reto aun mas dificil. Justificar epistemolégicamente nos aportara la posibilidad

de discernir si realmente el tema responde a los fines de la tesis. Estos aportes
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pueden estar dados por la relevancia tedrica, pero las caracteristicas del
trabajo de campo, por la utilidad metodoldgica, por el escaso 0 poco
tratamiento de la problemética planteada en el campo de la gestion.

1.6 Hipotesis

1.6.1 Hipdtesis General

El factor predominante de riesgo que inciden a la ejecucion presupuestal es el
factor liderazgo gerencial, mientras que el factor predominante de proteccion
gue inciden a la ejecucion presupuestal es el factor eficiencia administrativa, a
nivel de la Unidad de Gestién Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
Lima 2017.

1.6.2 Hipotesis Especificas

Hipotesis especifica 1

La dimensién predominante de riesgo dentro del liderazgo gerencial que
inciden a la ejecucién presupuestal son las destrezas conceptuales, mientras
que el factor predominante de proteccion que inciden a la ejecucion
presupuestal son las destrezas humanas, a nivel de la Unidad de Gestion

Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017.

Hipotesis especifica 2

La dimension predominante de riesgo dentro del factor eficiencia administrativa
gue inciden a la ejecucion presupuestal es la direccidon, mientras que el factor
predominante de proteccion que inciden a la ejecucion presupuestal es la
planificacion, a nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan

de Lurigancho, Lima 2017.

Hipotesis especifica 3

La dimension predominante de riesgo dentro del factor competencia laboral
qgue inciden a la ejecucion presupuestal son las competencias duras, mientras
que el factor predominante de proteccion que inciden a la ejecucién
presupuestal son las competencias blandas, a nivel de la Unidad de Gestion

Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017.
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1.7 Objetivos

1.6.3 Objetivo general

Determinar el factor predominante de riesgo y proteccion que inciden a la
ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05,
San Juan de Lurigancho, Lima, 2017.

1.6.4 Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Establecer cual es la dimensién predominante de riesgo y proteccion dentro del
factor liderazgo gerencial, que inciden a la ejecucidn presupuestal a nivel de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima,
2017.

Objetivo especifico 2

Determinar cudal es la dimension predominante de riesgo y proteccion dentro
del factor eficiencia administrativa, que inciden a la ejecucién presupuestal a
nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
Lima, 2017.

Objetivo especifico 3

Establecer cudl es la dimensién predominante de riesgo y proteccion dentro del
factor competencia laboral, que inciden a la ejecucién presupuestal a nivel de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima,
2017.



II. Meétodo
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2.1 Disefo de Investigacion

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p.98), “El término “disefio” se
refiere al plan o estrategia concebida para obtener la informacion que se desea.
El disefio sefiala al investigador lo que debe hacer para alcanzar sus objetivos
de estudio y para contestar las interrogantes de conocimiento que se ha

planteado”.

Segun Sanchez y Reyes (2015, p. 91), un disefio de investigacion puede
ser definido como una estructura u organizacion esquematizada que adopta el
investigador para relacionar y controlar las variables de estudio. El objetivo de
cualquier disefio es imponer restricciones controladas a las observaciones de
los fendmenos. El disefio constituye una representacion abstracta o mental que
organiza el investigador con el propdsito de tener un control y poder identificar
mejor la relacion entre las variables de estudio y poder ser graficada
esquematicamente con el fin de lograr una mejor comprension y

operativizacion.

En resumen, una estructura es un paradigma o modelo de las relaciones
entre las variables de un estudio. Los términos estructura, modelo y paradigma
son problematicos debido a que es dificil definirlos con claridad y sin
ambiguedades. Un “paradigma” es un modelo. Un disefio de investigacion
expresa tanto la estructura del problema de investigacibn como el plan de
investigacion utilizado para obtener evidencia empirica sobre las relaciones del

problema”.

Segun Carrasco (2013, p.72-75), los disefio transaccionales explicativos,
son aquellos disefios propios que sirven para determinar y conocer las causas,
factores o variables que generan situaciones problematicas dentro de un
determinado contexto social. Explica los hechos y fenébmenos en cuanto a sus

causas y consecuencias.

Paradigma

El presente trabajo de investigacion se desarrolld segun el paradigma
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positivista.

Al respecto, citando a Dobles, Zufiga y Garcia (1998), Meza (2010, p.1),
sostiene que el positivismo “se caracteriza por afirmar que el unico
conocimiento verdadero es aquel que es producido por la ciencia,

particularmente con el empleo de su método”.

Enfoque de investigacion

Enfoque de la investigacion. Este estudio posee un enfoque cuantitativo.
Sanchez y Reyes (2015, p.51), sostiene que este tipo de investigacion tiene
como objetivo “establecer relaciones causales que supongan una explicacion
del objeto de investigacion, se basa en muestras grandes y representativas de
una poblacion determinada, utiliza la estadistica como herramienta basica para

el analisis de datos. Predomina el método hipotético-deductivo”.

Método de Investigacion
El método que se empleara en este estudio sera hipotético deductivo, con un

tratamiento de los datos en el marco del enfoque cuantitativo.

Segun Sanchez y Reyes (2015, p.59), el método hipotético-deductivo
parte de una hipotesis plausible tiene varios pasos esenciales: como
consecuencia de sus inferencias del conjunto de datos empiricos o de
principios y leyes mas generales. En el primer caso se arriba a la hipotesis
mediante procedimientos inductivos y en el segundo caso mediante
procedimientos deductivos. Parte de inferencias l6gicos deductivos para arribar
a conclusiones particulares a partir de la hipétesis y que después se puedan

comprobar experimentalmente.

Enfoque cuantitativo, porque se “usa la recoleccién de datos para probar
hipotesis, con base en la medicion numérica y el analisis estadistico”

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010, p. 4).

Tipo de Investigacién
La presente investigacion se encuadra dentro de los parametros de la



46

investigacion sustantiva. Al respecto, Sanchez y Reyes (2015, p.44), sefalan
que es aquella que trata de responder a los problemas sustanciales, en tal
sentido, esta orientada a describir, explicar, predecir o retro decir la realidad,
con lo cual se va en busqueda de principios y leyes generales que permita

organizar una teoria cientifica.

La investigacion aplicada busca conocer para hacer, para actuar, para
construir, para modificar; le preocupa la aplicacion inmediata sobre una
realidad circunstancial antes que el desarrollo de un conocimiento de valor
universal. Podemos afirmar que es la investigacion que realiza de ordinario el
investigador educacional, el investigador social y el investigador en psicologia

aplicada.

Carrasco (2013, p.44), complementa dicho planteamiento sefialando que
Es aquella que se orienta a resolver problemas facticos, su propdsito es dar
repuesta objetiva a interrogantes que se plantean, en un determinado
fragmento de la realidad y del conocimiento, con el objeto de contribuir en la
estructuracién de las teorias cientificas, disponibles para los fines de la
investigacion tecnologica y aplicada. ElI &dmbito donde se desarrolla la

investigacion sustantiva es la realidad social y natural.

La investigaciobn sustantiva enmarca dos niveles investigativos: La
Investigacion Sustantiva Descriptiva y la Investigacion Sustantiva Explicativa.
La primera describe o presenta sistematicamente las caracteristicas o rasgos
distintivos de los hechos y fenbmenos que se estudia (variables) y la segunda,
explica por qué los hechos y fendmenos (variables) que se investiga tienen
tales y cuales caracteristicas. Estos dos tipos de investigacion sustantiva son
secuenciales, ya que no se puede explicar lo que antes no se ha identificado o

conocido.

2.2 Variables, operacionalizacion
Definicion conceptual

Variable 1: Factores que influyen en la ejecucion presupuestal
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Con el objeto de tener claro el aspecto conceptual de nuestra variable, es
fundamental precisar el significado de factores, para en funcion de ello,

contextualizarlo de acuerdo al objeto materia de nuestra investigacion.

Para efectos de la presente investigacion, definimos al factor(es) como
aguel hecho, acontecimiento, situacion o elemento que independientemente de
su naturaleza, interviene o interactia directa o indirectamente sobre una
entidad u organizacion originando resultados o consecuencias que contribuyen

o interfieren el logro de sus propdsitos establecidos.

Segun el andlisis efectuado por Definicion ABC (2016, P.1), hay muchas
acepciones diferentes para el término factor y mientras algunas de ellas se
aplican a las diferentes ciencias (tanto en la matematica como en la biologia o
en la estadistica), otras se aplican al lenguaje, a los estudios sociales, etc.
Normalmente, en su opcibn mas genérica, el término factor significa el

elemento que tiene como obijetivo la generacién de resultados.

La existencia de un factor de cambio o de accién puede darse
espontaneamente o0 no, voluntaria o involuntariamente, de modo medible o no.
Por ejemplo, es conocido que el factor que genera que el agua hierva es el
aumento de temperatura. Pero cuando se genera un accidente o una situacion
imprevista, los factores que la han causado pueden no ser del todo

comprensibles, medibles o dignos de prevencién por el hombre.

En esa misma logica, el portal web Definicion de factor (2016, p.1),
precisa que, “En un nivel general, un factor es unelemento o

una concausa (cosa que, junto con otra, es la causa de un efecto) (...)".
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Variable 2: Ejecucion presupuestal

Para fines de la presente investigacion adoptamos la definicion planteada por la
Ley 28411 del Sistema Nacional de Presupuesto, por ser la mas pertinente y
constituirse en el marco normativo que en materia presupuestal rige para todas
las entidades del sector publico de nuestro pais, en el cual precisamente,
forma parte la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de
Lurigancho, cuya ejecucién presupuestal es nuestro objeto de estudio.

De esta manera, la Ley 24811 del Sistema Nacional de Presupuesto
Publico (2004, p. 13), la define de la siguiente manera: “La Ejecucion
Presupuestaria, en adelante Ejecucion, esta sujeta al régimen del presupuesto
anual y a sus modificaciones conforme a la Ley General, se inicia el 1 de enero
y culmina el 31 de diciembre de cada afio fiscal. Durante dicho periodo se
perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad

con los créditos presupuestarios autorizados en los Presupuestos.”

Definicién operacional

Tabla 1

Cuadro de operacionalizacion de la Variable (V1) Factores que inciden a la
ejecucion presupuestal a nivel de la UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho,
Lima 2017

Sub variables Dimensiones Indicadores item Escala/indice
1.1.1. Conocimiento 01 al 03
1.1. Destrezas 1.1.2. Métodos 04 al 06
técnicas 1.1.3. Técnicas 07 al 09
1.1.4. Equipo de trabajo 10 al 12
1.2.1. Empatia 13 al 15
_ 1.2. Destrezas 1.2.2. Moti\{acién 16 al 18 Nunca (1), Casi
1. Liderazgo humanas  1.2.3. Confianza 19al21  pinca (2), A
gerencial 1.2.4. Autoridad 228124 \eces (3), Casi

1.3.1. Manejo de tendencias 25al27  siempre (4),
1.3.2. Capacidad innovadora 28al30  siempre (5)
1.3. Destrezas 1.3.3. Dominio organizacional 31 al 33
conceptuales 1. 3.4. Dominio de
problemaética y aplicacién de 34 al 36
estrategias
2. Eficiencia 2.1.1. Diagnostico de la

T : 2.1. Planeaciéon . -
administrativa situacion actual

37 al 39




3. Competencia
laboral

2.2.
Organizacion

2.3. Direccion

2.1.2. Definicién de objetivos
2.1.3. Identificacion de
recursos

2.1.4. Definicién de planes
2.1.5. Monitoreo y
seguimiento

2.1.6. Evaluacion y toma de
decisiones

2.2.1. Estructura organica
2.2.2. Estructura funcional.
2.2.3. Instrumentos
normativos

2.2.4. Seleccion y
capacitacién del personal
2.2.5. Coordinacion e
informacion

2.2.6. Ejercicio de la autoridad
2.3.1. Delegacion de
autoridad

2.3.2. Liderazgo

2.3.3. Comunicacion

2.3.4. Monitoreo de
resultados

2.3.5. Toma de decisiones
2.4.1. Instrumentos de control
2.4.2. Control previo

2.4. Control 2.4.3. Control concurrente
2.4.4. Control posterior
3.1.1. Conocimientos técnicos
3.1.2. Formacion académica
3.1 . 3.1.3. Dominio de aplicativos
Competencias . ;7 ¢
duras mformaucq;
3.1.4. Habilidades de
redaccion
3.2.1. Trabajo en equipo
3.2.2. Comunicacion asertiva
3.2. 3.2.3. Empatia con los demas
Competencias 3.2.4. Actitud para el cambio
blandas 3.2.5. Gestion del tiempo

3.2.6. Relaciones
interpersonales

40 al 42
43 al 45
46 al 48
49 al 51

52 al 54

55 al 57
58 al 60

61 al 63

64 al 66

67 al 69
70al 72
73 al 75

76 al 78
79 al 81

82 al 84

85 al 87
88 al 90
91 al 93
94 al 96
97 al 99
100 al 102
103 al 105

106 al 108

109 al 111

112 al 114
115 al 117
118 al 120
121 al 123
124 al 126

127 al 129

49
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Tabla 2

Cuadro de operacionalizacion de la variable (v2) ejecucion presupuestal a nivel
de la UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017

Dimensiones Indicadores items Escala/indice

1.1. Verificaciéon del crédito

1. Certgg:sa;gon del presupuestario. 1,2,3
1.2. Emisién de certificacion. 4,5,6
2.1. Aceptacién del gasto
aprobado de acuerdo a la cadena 7,8,9
de gasto establecida.
2. Compromiso  2.2. Verificacion del gasto
aprobado de acuerdo a la 10,11, 12

Programacion de Compromiso Nunca (1), Casi
Anual (PCA) establecida. nunca (2), A veces
3.1. Contrastacién de que el bien (3), Casi siempre (4),

0 servicio se ha realizado. 13,14, 15 Siempre (5)
3. Devengado : S
3.2. Registro de la obligacion en el
. ; 16, 17,18

maodulo correspondiente.

4.1. Giro de los recursos para

atender el gasto comprometido y 19, 20, 21

. devengado.

4. Pagado-girado - Registro en el mddulo de

tesoreria y extincién de la 22,23, 24

obligacién contraida.

2.3 Poblacion y muestra
Poblacién

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010: p. 174) “una poblacion es el
conjunto de todos los casos que concuerdan con una serie de

especificaciones”.

De acuerdo a ello, la poblacién esta constituida por un total (N) de 172
personas (N = 172) que laboran en las diferentes éareas y sistemas
administrativos bajo el régimen del Decreto Legislativo N° 276 que constituyen
personal nombrado adscrito al Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) y los
gue se encuentran en el régimen laboral del Decreto Legislativo N° 1057 bajo el
régimen del Contrato Administrativo de Servicios (CAS) de la sede institucional

UGEL N° 05, de acuerdo al siguiente detalle:
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Tabla 3

Distribucién del personal de la UGEL N° 05 por areas y segun régimen laboral

i CAP CAS
N° AREAS TOTAL
276 1057
1 Planificacion y Presupuesto 12 13 25
Supervision y Gestién del Servicio Educativo 6 20 26
Gestion de la Educacién Basica Regular y Especial 15 23 38
Gestion de la Educacion Bésica Alternativa vy
4 . . 02 06 08
Técnico Productiva
Asesoria Legal 02 07 09
Administracion 14 20 34
7 Recursos Humanos 12 30 32
TOTAL 63 119 172

Fuente: Elaboracion propia.

Muestra

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p.175) “la muestra es un
subgrupo de la poblacion de interés sobre el cual se recolectaran datos, y que
tienen que definirse o delimitarse de antemano con precision, esto deberé ser

representativo de dicha poblaciéon”.

La muestra seleccionada es aleatoria simple; y su tamarfo(n), segun

Bernal (2006, p. 171), se puede calcular aplicando la siguiente formula:

B Z2P.Q.N
T e3(N-1)+Z%P.Q

n

Doénde:

Z (1,96): Valor de la distribucion normal, para un nivel de confianza de
(1-a)

P (0,5): Proporcion de éxito.
Q (0,5): Proporcion de fracaso (Q =1 - P)

¢ (0,05): Tolerancia al error
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N (182): Tamafio de la poblacion.

n: Tamafo de la muestra.

Por lo tanto:

Z2P.Q.N

B 2N-1 +22P.Q

(1.96)?(0.5) (0.5) (172)
(0.05)2 (172-1) + (1.96)% (0.5) (0.5)

N =119.0 —> Lamuestra queda definida en 119 personas.

Asimismo, se utilizara la muestra estratificada probabilistica, segun
Hernandez, Fernandez y Baptista (2010, p.176) la muestra probabilistica
proporcional, es un subgrupo en el que la poblacion se divide en segmentos, y
para determinarlo se hace necesario seleccionar una muestra para cada

segmento.

Se da bajo la siguiente férmula:
Muestra proporcional: nh = (Nh/N) x n
Donde:

Nh = subpoblacion o grupo

N = poblacion total

n = muestra total

nh = muestra de los grupos

Quedando finalmente la distribucién de nuestra muestra proporcional por

areas de acuerdo al siguiente detalle:
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Tabla 4

Distribucién de la muestra proporcional segun areas de la UGEL N° 05

Ne Areas Nh Nh/N nh.n %
01 Planificacién y Presupuesto 25 0.145 17.2 14
02 Supervisién y Gestion del Servicio Educativo 26 0.151 18 15
Gestion de la Educacion Basica Regular y 0.221
03 ) 38 26 22
Especial
Gestion de la Educacién Basica Alternativa y 0.047
04 ) . 8 6 5
Técnico Productiva
05 Asesoria Legal 9 0.052 6 5
06 Administracion 34 0.198 24 20
07 Recursos Humanos 32 0.186 22 19
Total 172 1 119 100

Fuente: Elaboracion propia.

2.4  Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Técnicas

Para medir ambas variables se aplicaran la encuesta, segun Carrasco (2013, p,
314), la encuesta es una técnica de investigacion social para la indagacion,
exploracion y recoleccion de datos, mediante preguntas formuladas directa o
indirectamente a 0s sujetos que constituyen la unidad de analisis del estudio
investigativo. Cuando las preguntas de la encuesta se formulan en forma
directa, cara a cara, entre el encuestador y el encuestado se denomina
entrevista, y cuando se realiza mediante instrumento (en forma indirecta) se
denomina cuestionario, y este es empleado para encuestar gran niumero de

personas.

Para el caso de la primera variable se ha utilizado previamente para la
determinacién de las sub variables, dimensiones e indicadores, la técnica del
Focus Group. De acuerdo con lo establecido por Definicion ABC (2016: p.1), un
Focus Group, tal como se lo denomina en inglés, o Grupo Focal, como se lo
llama en el idioma espafiol, es un tipo de técnica de estudio empleada en las
ciencias sociales y en trabajos comerciales que permite conocer y estudiar las

opiniones y actitudes de un publico determinado.
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Su metodologia de trabajo consiste en la reunion de un grupo de entre
cuatro y doce personas, mas un moderador que serd el encargado de hacer las
preguntas y dirigir el encuentro. Para que el trabajo del Focus Group sea eficaz

el moderador jamas debera permitir que el grupo se aleje del tema de estudio.

Una vez planteado el tema, el grupo discutira acerca del asunto en
cuestion, que puede ser politico, econdbmico o bien acerca del producto o

servicio, si es que el mismo tiene una finalidad comercial o de publicidad.

En la interaccion del grupo se responderan las preguntas y surgiran
otras, mientras que la condicion de libertad de opinién resulta ser fundamental

para que todos se sientan comodos y libres de expresar aquello que piensan.

Para complementar un mejor desarrollo se aplico la técnica de entrevista
no estructurada, a efectos de garantizar una mejor eficacia en la obtencién de

las respuestas de acuerdos a los propositos de la presente investigacion.

Instrumentos

Fundamentalmente, para medir ambas variables se utilizara el cuestionario. Al
respecto, Carrasco (2013, p.318), nos dice que es el instrumento de
investigacién social mas usado cuando se estudia gran nimero de personas,
ya que permite una respuesta directa, mediante la hoja de preguntas que se le
entrega a cada una de ellas. Las preguntas estandarizadas se preparan con
anticipacion y prevision. Las preguntas se elaboran en atencion a las variables
del problema de investigacion, asi como en estrecha relacion con los
indicadores e indices que se han derivado de ellas. Y aun mas, sin perder de
vista cada una de las hipotesis, problemas y objetivos especificos del trabajo

investigativo.
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Instrumento para la Variable 1: Factores que inciden a la ejecucion

presupuestal.

Ficha técnica

Nombre: Cuestionario para medir los factores que inciden a la ejecucion
presupuestal a nivel de la Unidad de Gestién Educativa Local N° 05, San Juan
de Lurigancho, Lima 2017.

Autor: César Herminio Capillo Chavez.

Significatividad: A través de esta variable se reflejan los diversos hechos,
incidencias o situaciones de diverso tipo que al interactuarse entre si inciden
decisivamente en la marcha administrativa y técnica de la ejecucion
presupuestal a nivel de la UGEL 05, y por ende, inciden en el éxito o fracaso en
el logro de los objetivos institucionales y de politica del sector. Por ello, para un
mejor analisis se ha establecido tres sub variables (factores): liderazgo
gerencial (03 dimensiones, con items desde el 01 al 26), eficiencia
administrativa, con items desde el 27 al 99), competencia laboral (02

dimensiones, con items desde el 100 hasta el 129).

Administracion: colectiva.

Duracion: Sin tiempo limitado. Sin embargo se procurara aplicar de manera
simultdnea o por grupos con una duracién aproximada de 15 minutos por cada
dimensién de la variable.

Aplicacion: El &mbito propio de aplicacion es el personal de las diferentes areas
de gestion de la UGEL N° 05, involucrados en el proceso de ejecucion
presupuestal.

Puntuacion: Se utilizara de acuerdo a lo establecido en la escala de Likert:
nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), siempre (4), casi siempre (5). De
acuerdo a ello se tendra los siguientes limites: inferior 102 y superior 510.
Tipificacion: Establecido a través del baremos correspondiente, el mismo que
se construird de acuerdo a los datos que se obtengan en la aplicacion del

instrumento a la muestra seleccionada para la presente investigacion.
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Instrumento para la Variable 2: Ejecucion presupuestal.

Ficha técnica

Nombre: Cuestionario para medir la ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad
de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017.

Autor: César Herminio Capillo Chavez.

Significatividad: A través de esta variable se reflejan los diversos hechos,
incidencias o situaciones de caracter administrativa y técnica que se presentan
en el proceso de ejecucion presupuestal tanto en las areas como en los
diversos sistemas administrativos a nivel de la UGEL 05, que por su naturaleza
y caracteristicas permiten establecer el nivel de eficiencia y eficacia en la
ejecucion del presupuesto asignado, y por ende, el éxito o fracaso en el logro
de los objetivos institucionales y de politica del sector en un periodo
determinado. Por ello, para un mejor andlisis se esta variable se ha
establecido cuatro dimensiones especificas: Certificacion del gasto (02
indicadores, con items desde el 01 al 06), Compromiso (02 indicadores, con
items desde el 07 hasta el 12), Devengado (02 indicadores, con items desde el
13 hasta el 18) y Pagado-girado (02 indicadores, con items desde el 19 hasta
el 24).

Administracion: colectiva.
Duracion: Sin tiempo limitado. Sin embargo se procurara aplicar de manera
simultadnea o por grupos con una duracion aproximada de 15 minutos por cada

dimensioén de la variable.

Aplicacion: EI ambito propio de aplicacion es el personal de las diferentes areas
de gestion de la UGEL N° 05, involucrados en el proceso de ejecucion

presupuestal.

Puntuacion: Se utilizara de acuerdo a lo establecido en la escala de Likert:
nunca (1), casi nunca (2), a veces (3), siempre (4), casi siempre (5). De

acuerdo a ello se tendra los siguientes limites: inferior 24 y superior 120.
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Tipificacion: Establecido a través del baremos correspondiente, el mismo que
se construira de acuerdo a los datos que se obtengan en la aplicacion del

instrumento a la muestra seleccionada para la presente investigacion.

Validez y confiabilidad:

Validez

De acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2010),”la validez en
términos generales, se refiere al grado en que un instrumento realmente mide

la variable que pretende medir” (p. 243).

Sanchez y Reyes (2015, p. 167-168), considera ademas que se
considera tres tipos de validez: de contenido, relacionada con criterios y de

constructo.

La validez de contenido es cuando los items que lo integran constituyen
una muestra representativa de los indicadores de la propiedad que mide. Es
decir se espera que el test sea un adecuado muestreo del contenido que

examina.

La validez relacionada con criterios se define por la eficacia de un test
para predecir una conducta en situaciones especificas. Puede ser de dos tipos:
validez predictiva y validez concurrente. La validez predictiva se presenta
cuando el instrumento ha demostrado efectividad al obtener resultados que
predicen un comportamiento futuro. Asi un inventario de intereses vocacionales
puede tener validez predictiva si se ha demostrado que los resultados arrojados
en un momento determinado concuerdan con lo que han logrado los sujetos
previamente encuestados. La validez concurrente se mide cuando la prueba

que dice medir mide lo mismo y ha sido previamente validada.

La validez de constructo, se refiere al grado en que un test mide la
construccion tedrica elaborada respecto de la conducta que se mide. Un test
posee validez de constructo tedrico si el resultado obtenido es el esperado de

acuerdo a la teoria formulada.
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Consecuentemente, la validez del instrumento de recoleccion de datos
de la presente investigacion, se realizd a través de la evaluacién de la validez
de contenido a través de tres (03) expertos, quienes determinaron hasta donde
los items que contiene el instrumento son representativos del dominio o del

universo contenido en lo que se desea medir.

Confiabilidad

De acuerdo con Sanchez y Reyes (2015, p.168), la confiabilidad es del grado
de consistencia de los puntajes obtenidos por un mismo grupo de sujetos en
una serie de mediciones tomadas con el mismo test. Es la estabilidad y
constancia de los puntajes logrados en un test.

En la presente investigacion se utilizo la prueba de confiabilidad del Alfa
de Cronbach, mediante el software SPSS., que es el indicador mas frecuente
de andlisis. En el primer caso (V1=Factores que influyen en la ejecucion
presupuestal) dio como resultado 0,924, y en el segundo caso, dio como

resultado 0,896 (V2=Ejecucién presupuestal).

Como criterio general, citando a George y Mallery (2003, p. 231), Frias
(2014, p. 3), sugiere las recomendaciones siguientes para evaluar los

coeficientes de alfa de Cronbach:

Coeficiente alfa >.9 es excelente
Coeficiente alfa >.8 es bueno
Coeficiente alfa >.7 es aceptable
Coeficiente alfa >.6 es cuestionable
Coeficiente alfa >.5 es pobre
Coeficiente alfa <.5 es inaceptable

2.5 Meétodo de analisis de datos
Los datos obtenidos seran analizados con el soporte técnico del SPSS version

21, mediante el cual se procede a la presentacion estadistica de medidas de
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tendencia central y de variabilidad, asi como la estadistica inferencial para la

respectiva prueba de hipotesis.

Una vez elaborada la base de datos, se procedi6 al procesamiento, para
lo cual se empled una PC y el programa informatico SPSS, versiéon 21.0 para
Windows. Los analisis se realizaran con un nivel de significancia estadistica de
p<.05 y serén los siguientes: Agrupacion por niveles o categorias de los datos
de las dos variables generales, para su correspondiente analisis descriptivo.
Prueba de Normalidad o Bondad de Ajuste Kolmogrow Smirnov (para muestras

mayores de 30) y Shapiro Wilks (para muestras menores de 30).

2.6 Aspectos éticos

La presente investigacion ha utilizado una informacion veraz sobre los estudios
y procesos experimentales que han realizado diversos autores, ya sea a nivel
nacional e internacional; estudios que han comprobado la influencia del
enfoque de la indagacién cientifica en el aprendizaje de las ciencias a nivel
escolar, las cuales poseen su correspondiente bibliografia. En este sentido, se
ha respetado las ideas, conceptos y propuestas metodologicas de cada uno de
los autores sefialados en este estudio. De igual forma, los datos obtenidos son
veridicos y contrastables. Finalmente, se precisa que los datos obtenidos en el
analisis estadistico, seran el fiel reflejo de los resultados de la presente

investigacion.



1. Resultados
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3.1 Resultados descriptivos

3.1.1 Variable Liderazgo gerencial

Luego del procesamiento de datos de la variable independiente Liderazgo
gerencial, se puede afirmar que el 41.2% de los encuestados afirman que presenta
un nivel bueno; el 2,1% de los encuestados afirman que presenta un nivel malo y el

58.0% de los encuestados afirman que presenta un nivel regular.

Tabla 5

Liderazgo gerencial

Frecuencia Porcentaje

Bueno 49 41.2
Malo 1 2.1
Regular 69 58.0
Total 119 100.0

60 58

50

40

30

20

" ==

0

Bueno Malo Regular

Figura 2. Liderazgo gerencial

Luego del procesamiento de datos de la variable independiente Liderazgo
gerencial, se puede afirmar que en la dimensién destrezas técnicas el 47.1% de los
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encuestados afirman que presenta un nivel bueno; el 3.4% de los encuestados
afirman que presenta un nivel malo y el 49.6% de los encuestados afirman que
presenta un nivel regular. En la dimension destrezas humanas el 42.0% de los
encuestados afirman que presenta un nivel bueno; el 3.4% de los encuestados
afirman que presenta un nivel malo y el 54.6% de los encuestados afirman que
presenta un nivel regular. En la dimension destrezas conceptuales el 52.1% de los
encuestados afirman que presenta un nivel bueno; el 1.7% de los encuestados
afirman que presenta un nivel malo y el 46.2% de los encuestados afirman que

presenta un nivel regular.

Tabla 6

Liderazgo gerencial por dimensiones

. Destrezas Destrezas
Destrezas tecnicas
humanas conceptuales62
f % f % f %

Bueno 58 47.1 50 42.0 62 52.1
Malo 4 3.4 4 34 2 1.7
Regular 59 49.6 65 54.6 55 46.2
Total 119 100.0 119 100.0 119 100.0

60

54.6
49.6 >
<.l 46.2
42
40
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20

10
=y

Destrezas técnicas Destrezas humanas Destrezas conceptuales62

mBueno mMalo mRegular

Figura 3. Liderazgo gerencial por dimensiones



63

3.1.2 Variable eficiencia administrativa

Luego del procesamiento de datos de la variable independiente 2 eficiencia
administrativa el 30.3% de los encuestados afirman que presenta un nivel bueno; el
1.7% de los encuestados afirman que presenta un nivel malo y el 68.1% de los

encuestados afirman que presenta un nivel regular.

Tabla 7

Eficiencia administrativa

Frecuencia Porcentaje
Bueno 36 30.3
Malo 2 1.7
Regular 81 68.1
Total 119 100.0
{0 68.1
60
50
30.3
30
20
b =
0
Bueno Malo Regular

Figura 4. Eficiencia administrativa

Luego del procesamiento de datos de la variable independiente 2 eficiencia
administrativa, en la dimension planeamiento el 36.1% de los encuestados afirman

que presenta un nivel bueno; el 3.4% de los encuestados afirman que presenta un
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nivel malo y el 60.5% de los encuestados afirman que presenta un nivel regular. En
la dimensién organizacion el 38.7% de los encuestados afirman que presenta un
nivel bueno; el 2.5% de los encuestados afirman que presenta un nivel malo y el
58.8% de los encuestados afirman que presenta un nivel regular. En la dimension
direccidon el 52.9% de los encuestados afirman que presenta un nivel bueno; el
2.5% de los encuestados afirman que presenta un nivel malo y el 44.5% de los
encuestados afirman que presenta un nivel regular. En la dimensién control el
34.5% de los encuestados afirman que presenta un nivel bueno; el 9.2% de los
encuestados afirman que presenta un nivel malo y el 56.3% de los encuestados

afirman que presenta un nivel regular.

Tabla 8

Eficiencia administrativa por dimensiones

Planeamiento Organizacion Direccion Control
f % f % f % f %
Bueno 43 36.1 43 38.7 63 52.9 41 345
Malo 4 3.4 3 25 3 25 11 9.2
Regular 72 60.5 70 58.8 53 44.5 67 56.3
Total 119 100.0 119 100.0 119 100.0 119 100.0

70

60 58.8

56.3

52.1

46.2
38.7

30

20

10

Planeamiento Organizaciéon Direccion Control

mBueno mMalo mRegular

Figura 5. Eficiencia administrativa por dimensiones
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3.1.3 Variable competencia laboral

Luego del procesamiento de datos de la variable independiente 3 competencia
laboral, se puede afirmar que el 45.4% de los encuestados afirman presenta un
nivel bueno, el 2.5% presenta un nivel malo y el 52.1% presenta un nivel en

regular.

Tabla 9
Competencia laboral

Frecuencia Porcentaje
Bueno 54 45.4
Malo 3 2.5
Regular 32 52.1
Total 119 100.0
60
52.1
20 45.4
40
30
20
10
2.5
0
Bueno Malo Regular

Figura 6. Competencia laboral

Luego del procesamiento de datos de la variable independiente 3
competencia laboral, se puede afirmar que, en la dimension competencias duras el
48.7% de los encuestados afirman presenta un nivel bueno, el 3.4% presenta un

nivel malo y el 47.9% presenta un nivel en regular. En la dimension competencias
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blandas el 49.6% de los encuestados afirman presenta un nivel bueno, el 2.5%

presenta un nivel malo y el 47.9% presenta un nivel en regular.

Tabla 10

Competencia laboral por dimensiones

Competencias

Competencias

duras blandas
f % %
Bueno 58 48.7 59 49.6
Malo 4 3.4 3 25
Regular 57 47.9 57 47.9
Total 119 100.0 119 100.0

48.7

&

35

25
20
15
10

47.9

49.6

47.9

Competencias duras

Figura 7. Competencia laboral por dimensiones

mBueno mMalo mRegular

3.1.4 Variable ejecucion presupuestal

Luego del procesamiento de datos de

Competencias blandas

la variable dependiente ejecucion

presupuestal, se puede afirmar que el 52.9% de los encuestados afirman presenta

un nivel bueno, el 2.5% presenta un nivel malo y el 44.5% presenta un nivel en

regular.



67

Tabla 11

Ejecucion presupuestal

Frecuencia Porcentaje

Bueno 63 52.9
Malo 3 2.5
Regular 53 44.5
Total 119 100.0
60
52.9
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40
30
20
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Figura 8. Ejecucion presupuestal

Luego del procesamiento de datos de la variable dependiente ejecucién
presupuestal, se puede afirmar que, en la dimension certificacién de gasto el 52.1%
de los encuestados afirman presenta un nivel bueno, el 4.2% presenta un nivel
malo y el 43.7% presenta un nivel en regular. En la dimension compromiso el
55.5% de los encuestados afirman presenta un nivel bueno, el 4.2% presenta un
nivel malo y el 40.3% presenta un nivel en regular. En la dimension devengado el
100.0% de los encuestados afirman presenta un nivel bueno. En la dimension
pagado girado el 99.2% de los encuestados afirman presenta un nivel bueno y el
0.8% presenta un nivel malo.



Tabla 12

Ejecucion presupuestal por dimensiones
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Certificacion de

Pagado girado

Compromiso Devengado
gasto
f % f % f % F %

Bueno 62 52.1 66 55.5 0 0.0 0 0.0
Malo 5 4.2 5 4.2 119 100.0 118 99.2
Regular 52 43.7 48 40.3 0 0.0 1 0.8
Total 119 100.0 119 100.0 119 100.0 119 100.0

100 100 99.2
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Figura 9. Ejecucioén presupuestal por dimensiones

3.2 Pruebade hipétesis

Prueba de hipétesis general

Ho: El factor predominante no es la competencia gerencial que inciden a la

ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad de Gestién Educativa Local
N° 05, San Juan de Lurigancho, 2017.
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Ha: El factor que es predominante es la competencia gerencial que inciden a
la ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad de Gestion Educativa
Local N° 05, San Juan de Lurigancho, 2017.

En la tabla la informacién de ajuste de los modelos nos indica que el valor
del modelo empirico a la que se aproxima la razon de verosimilitud es de 65,719
con 3 grados de libertad, y su significancia es plena (p=0.000), por lo que se
rechaza la hipotesis nula en todos los coeficientes del modelo con una probabilidad

de error del 5%.

Tabla 13

Ajuste del modelo de la hipotesis general

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado al Sig.
Solo interseccion 187,954
Al 122,235 65,719 3 000

Funcion de enlace: Logit.

El pseudo r cuadrado el test global de independencia nos proporciona al
menos una de las variables presentes en el modelo no estd asociada con la
variable dependiente, con una significatividad de p = 0.000 y que las la fuerza de la
covariables estudiadas (liderazgo gerencial, eficiencia administrativa y competencia
laboral) nos permite predecir la variable dependiente (ejecucién presupuestal). Asi.
Cox y Snell indica que el indice es de 0.424. Nagelkerke indica que el indice es de
0.535 y McFadden nos indica un indice de 0.350.

El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la probabilidad
de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 53.5% lo cual
indica a su vez que el 46.5% restante viene explicado por las otras variables que no

fueron incluidas en el modelo.



Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general

Método Valor
Cox y Snell 424
Nagelkerke 535
McFadden 1350

Funcién de enlace: Logit.

Tabla 15

Estimaciones de pardmetro

95% de intervalo de

confianza
Error Limite Limite
Estimacion estandar  Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral Eficiencia -12,597 2,940 18,363 ,000 -18,359 -6,836
administrativa =
bueno]
Eficiencia -12,393 2931 17,882 ,000 -18,138 -6,649
administrativa =
malo]
Ubicacion Liderazgo ,054 ,032 2,817 ,093 -,009 ,116
gerencial
Eficiencia -,022 ,019 1,431 ,232 -,059 ,014
administrativa
Competencia -,137 ,034 15,772 ,000 -,204 -,069

gerencial

Funcion de enlace: Logit.
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De acuerdo con la tabla de las estimaciones de parametro, se puede afirmar

que las competencias gerenciales es el factor influyente sobre la ejecucion

presupuestal, de acuerdo a la significatividad estadistica de 0,000, con un grado de

libertad.

Por lo tanto, liderazgo gerencial, la eficiencia administrativa y la competencia

gerencial inciden a la ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad de Gestion
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Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, 2017, de acuerdo con el seudo
cuadrado de Nagelkerke de 53,5%, con la significatividad estadistica de 0.000.
Asimismo, el factor influyente sobre la ejecucion presupuestal es la competencia

gerencial, con la significatividad estadistica de 0.000 y un grado de libertad.

Prueba de hipotesis especifica 1

Ho: La dimension no predominante dentro del factor liderazgo gerencial que
inciden a la ejecucion presupuestal son las destrezas conceptuales, a
nivel de la Unidad de Gestidon Educativa Local N° 05, San Juan de
Lurigancho, Lima 2017.

Ha: La dimension predominante dentro del factor liderazgo gerencial que
inciden a la ejecucion presupuestal son las destrezas conceptuales, a
nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de

Lurigancho, Lima 2017.

En la tabla la informacién de ajuste de los modelos indica que el valor de la
del modelo empirico a la que se aproxima la razén de verosimilitud es de 41,180
con 3 grados de libertad, y su significancia es plena (p=0.000), por lo que se
rechaza la hipétesis nula de que todos los coeficientes del modelo con una
probabilidad de error del 5%.

Tabla 16

Ajuste del modelo de la hipétesis especifica 1

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 198,643
Final 157,463 41,180 3 ,000

Funcion de enlace: Logit.

El pseudo r cuadrado el test global de independencia nos proporciona al
menos una de las variables presentes en el modelo no esta asociada con la

variable dependiente, con una significatividad de p = 0.000 y que la fuerza de la
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covariables estudiadas (liderazgo gerencial) nos permite predecir la variable
dependiente (ejecucion presupuestal). Asi. Cox y Snell indica que el indice es de
,294. Nagelkerke indica que el indice es de 0.370 y McFadden nos indica un indice
de 0.220.

El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la probabilidad
de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 37.0%, lo cual
indica a su vez que el 63.0% restante viene explicado por las otras variables que no

fueron incluidas en el modelo.

Tabla 17

Pseudo R cuadrado de la hipotesis especifica 1

Método Valor
Coxy Snell ,294
Nagelkerke ,370
McFadden ,220

Funcion de enlace: Logit.

De acuerdo con la tabla de las estimaciones de parametro, se puede afirmar
que las destrezas conceptuales es el factor influyente sobre la ejecucion
presupuestal, de acuerdo con la significatividad estadistica de 0,000, con un grado
de libertad.



Tabla 18

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza

al 95%
Estimaci6  Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral Ejecucion -3,348 ,686 23,833 1 ,000 -4,693 -2,004
presupuestal =
bueno]
Ejecucion -2,987 ,656 20,722 1 ,000 -4,273 -1,701
presupuestal =
malo]
Ubicacion Planeamiento -2,350 847 7,706 1 ,006 -4,010 -,691
=bueno]
Planeamiento -3,773 1,928 3,828 1 ,050 -7,552 ,006
=malo]
Planeamiento 0?2 0
=regular]
Organizacion -2,741 ,875 9,810 1 ,002 -4,457 -1,026
=bueno]
Organizacion 2,651 2,219 1,428 1 ,232 -1,697 7,000
=malo]
Organizacion 02 0
=regular]
Direccion -4,031 , 757 28,359 1 ,000 -5,515 -2,547
=bueno]
Direccion -2,312 2,038 1,288 1 ,256 -6,306 1,681
=malo]
Direccion 02 0
=regular]
Control 1,718 ,886 3,758 1 ,053 -,019 3,455
=bueno]
Control -2,213 1,322 2,803 1 ,094 -4,804 ,378
=malo]
Control 02 0
=regular]

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.
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Por lo tanto, liderazgo gerencial incide a la ejecucion presupuestal a nivel de
la Unidad de Gestién Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, 2017, de
acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 37,0%, con la significatividad
estadistica de 0.000. Asimismo, la dimensidbn que incide a la ejecucion
presupuestal es el planeamiento cuando el nivel es bueno, con la significatividad
estadistica de 0.006 y un grado de libertad; asimismo, la dimension que incide a la
ejecucion presupuestal es la organizaciébn cuando el nivel es bueno, con la
significatividad estadistica de 0.002 y un grado de libertad; por ultimo, la dimensién
gue incide a la ejecucién presupuestal es la direccion cuando el nivel es bueno, con

la significatividad estadistica de 0.000 y un grado de libertad.

Prueba de hipoétesis especifica 2

Ho: La dimension no predominante dentro del factor eficiencia administrativa
que inciden a la ejecucion presupuestal es la direccion, a nivel de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
Lima 2017.

Ha: La dimension predominante dentro del factor eficiencia administrativa
que inciden a la ejecucion presupuestal es la direccién, a nivel de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
Lima 2017.

En la tabla la informacion de ajuste de los modelos el valor del modelo
empirico a la que se aproxima la razon de verosimilitud es de 112,825 con 8 grados
de libertad, y su significancia es plena (p=0.000), por lo que se rechaza la hipétesis
nula de que todos los coeficientes del modelo, con una probabilidad de error del
5%.
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Tabla 19

Ajuste del modelo de la hipotesis especifica 2

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 161,088
Final 48,263 112,825 8 ,000

Funcién de enlace: Logit.

El pseudo r cuadrado el test global de independencia nos proporciona al
menos una de las variables presentes en el modelo no esta asociada con la
variable dependiente, con una significatividad de p = 0.000 y que las la fuerza de la
covariables estudiadas (eficiencia administrativa) nos permite predecir la variable
dependiente (ejecucion presupuestal). Asi. Cox y Snell indica que el indice es de
,613. Nagelkerke indica que el indice es de 0.772 y McFadden nos indica un indice
de 0.600.

El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la probabilidad
de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 77,2%, lo cual
indica a su vez que el 22.8% restante viene explicado por las otras variables que no

fueron incluidas en el modelo.

Tabla 20

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 2

Método Valor
Cox y Snell ,613
Nagelkerke 772
McFadden ,600

Funcién de enlace: Logit.

De acuerdo con la tabla de las estimaciones de parametro, se puede afirmar
que la eficiencia administrativa es un factor que incide a la ejecucion presupuestal,

de acuerdo con la significatividad estadistica de 0,000, con un grado de libertad.



Tabla 21

Estimaciones de parametro
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Intervalo de
confianza al 95%
Estimaci Desv. Limite Limite
on Error Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral Ejecucion -3,348 ,686 23,833 1 ,000 -4,693 -2,004
presupuestal
= bueno]
Ejecucion -2,987 ,656 20,722 1 ,000 -4,273 -1,701
presupuestal
= malo]
Ubicacibn  Planeamiento -2,350 ,847 7,706 1 ,006 -4,010 -,691
=bueno]
Planeamiento -3,773 1,928 3,828 1 ,050 -7,552 ,006
=malo]
Planeamiento 02 0
=regular]
Organizacion -2,741 ,875 9,810 1 ,002 -4,457 -1,026
=bueno]
Organizacion 2,651 2,219 1,428 1 ,232 -1,697 7,000
=malo]
Organizacion 02 0
=regular]
Direccion -4,031 , 757 28,359 1 ,000 -5,515 -2,547
=bueno]
Direccién -2,312 2,038 1,288 1 ,256 -6,306 1,681
=malo]
Direccion 02 0
=regular]
Control 1,718 ,886 3,758 1 ,053 -,019 3,455
=bueno]
Control -2,213 1,322 2,803 1 ,094 -4,804 ,378
=malo]
Control 02 0
=regular]

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro estéa establecido en cero porque es redundante.

Por lo tanto. La eficiencia administrativa incide a la ejecucion presupuestal a

nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,

2017, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 77,2%, con la

significatividad estadistica de 0.000. Asimismo, la dimension planeamiento incide a

la ejecucion presupuestal cuando el nivel es bueno, con la significatividad

estadistica de 0.006 y un grado de libertad; asimismo, la dimension que incide a la

ejecucion presupuestal es la organizacion cuando el nivel es bueno, con la

significatividad estadistica de 0.000 y un grado de libertad; por ultimo, la dimensién
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que incide a la ejecucién presupuestal es la direccion cuando el nivel es bueno, con

la significatividad estadistica de 0.000 y un grado de libertad.

Prueba de hipétesis especifica 3

Ho: La dimensién no predominante dentro del factor competencia laboral que
incide a la ejecucidon presupuestal es la competencia dura, a nivel de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
Lima 2017.

Ha: La dimension predominante dentro del factor competencia laboral que
incide a la ejecucién presupuestal es la competencia dura, a nivel de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
Lima 2017.

En la tabla la informacion de ajuste de los modelos de calidad de servicio
nos indica que el valor del modelo empirico a la que se aproxima la razon de
verosimilitud es de 92,749 con 4 grados de libertad, y su significancia es plena
(p=0.000), por lo que se rechaza la hipotesis nula de todos los coeficientes del

modelo con una probabilidad de error del 5%.

Tabla 22

Ajuste del modelo de la hipétesis especifica 3

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 125.173
Final 32,424 92,749 4 000

Funcion de enlace: Logit.

El pseudo r cuadrado el test global de independencia nos proporciona al
menos una de las variables presentes en el modelo esta asociada con la variable
dependiente, con una significatividad de p = 0.000 y que la fuerza de la covariables
estudiadas (ejecucion presupuestal) nos permite predecir la variable dependiente
(habilidades sociales relacionadas). Asi. Cox y Snell indica que el indice es de
,541. Nagelkerke indica que el indice es de 0.682 y McFadden nos indica un indice
de 0.493.
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El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la probabilidad
de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 68,2%, lo cual
indica a su vez que el 31.8% restante viene explicado por las otras variables que no

fueron incluidas en el modelo.

Tabla 23

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 3
Método Valor

Cox y Snell ,541

Nagelkerke ,682

McFadden ,493

Funcion de enlace: Logit.

De acuerdo con la tabla de las estimaciones de parametro, se puede afirmar
que las eficiencias administrativas es factor influyente sobre la ejecucion
presupuestal, de acuerdo con la significatividad estadistica de 0,000, con un grado
de libertad.

Tabla 24

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza

al 95%
Estimaci6  Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral Ejecucién -3,115 ,634 24,146 1 ,000 -4,357 -1,873
presupuestal
= bueng]
Ejecucion -2,859 ,620 21,274 1 ,000 -4,074 -1,644
presupuestal
= malo]
Ubicacion Competencia dura -2,741 ,686 15,976 1 ,000 -4,084 -1,397
=bueno]
Competencia dura -2,987 2,040 2,143 1 ,143 -6,986 1,012
=malo]
Competencia dura 02 . . 0
=regular]
Competencia blanda -4,070 ,699 33,885 1 ,000 -5,441 -2,700
=bueno]
Competencia blanda ,433 2,256 ,037 1 ,848 -3,989 4,854
=malo]
Competencia blanda 02 . . 0
=regular]

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.
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Por lo tanto, la competencia laboral incide sobre la ejecucion presupuestal a
nivel de la Unidad de Gestién Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
2017, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 68,2%, con la
significatividad estadistica de 0.000. Asimismo, la dimension competencias duras
incide a la ejecucion presupuestal cuando el nivel es bueno, con la significatividad
estadistica de 000 y un grado de libertad; asimismo, la dimension que incide a la
ejecucion presupuestal es la competencia blanda cuando el nivel es bueno, con la

significatividad estadistica de 0.000 y un grado de libertad.



IV. Discusion
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De acuerdo a la hipotesis general planteada en la investigacion el factor que es
predominante es la competencia gerencial que incide a la ejecucién presupuestal a
nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
2017, de acuerdo su significancia plena (p=0.000) y al R2 de Nagelkerke que
comprueba que la eficacia predictiva de la probabilidad de ocurrencia de las
categorias de la variable dependiente es de 53.5%. Los hallazgos concuerdan con
el trabajo de Romero (2015), donde se comprueba que la ejecucién presupuestal
de gastos en el gobierno municipal de Charagua en el afio 2012 se registra un
65.72% como nivel de ejecucion; en lo referente a la determinacion del gasto
publico por estructura econdémica de dicha municipalidad se comprueba que en
rubro Gasto Corriente (Remuneraciones, Bienes y Servicios, otros gastos) se solo
se alcanzo el 28%, lo que evidencia una débil capacidad de gasto el municipio
objeto de estudio. Caso igualmente critico lo encontramos e la Municipalidad de
Machareti, donde la ejecucién del gasto por programa de gestiébn alcanzo el
44.68% en el periodo fiscal 2012; en el analisis de la relaciébn ejecucién Vs
presupuesto encontramos que en Gasto Corriente se alcanzo el 72% y Gastos de
Capital 5% y a nivel general se logré ejecutar solo el 46% que refleja una débil
capacidad de gasto del municipio objeto de estudio. Se concluye, los gobiernos
municipales a pesar de tener recursos no tienen capacidad de gastos y por lo tanto
no hay una efectiva ejecucion de los Planes Operativos de Gestion de estas
instituciones, porque quienes administran carecen de suficiente experiencia o por la
inoperancia, se termina afectando el desarrollo local por la pobre ejecucion de los

recursos presupuestados.

De acuerdo a la hipoétesis especifica 1 en la investigacion la dimension
predominante dentro del factor liderazgo gerencial que incide a la ejecucion
presupuestal son las destrezas conceptuales, a nivel de la Unidad de Gestion
Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017, de acuerdo su
significancia plena (p=0.000) y al R2 de Nagelkerke que comprueba que la eficacia
predictiva de la probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable
dependiente es de 63.0%. Los hallazgos concuerdan con el trabajo de Gomez

(2014) donde las conclusiones arribadas fueron: Primero, Las primeras
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experiencias de presupuestos participativos surgen el afio 2001 en Andalucia en
municipios gobernados por la Izquierda Unida, en la actualidad en Espafia de han
implantado en al menos 73 municipios. Segundo, en Espafa existen 8,112
municipios, los 73 municipios estudiados con presupuesto participativo poseen una
implantacion muy baja de 0.9%. En términos del nimero de habitantes que viven
en los municipios con esta experiencia participativa, la tasa se eleva hasta el
19.43% de la poblacion total espafiola; en comparacion con Alemania, alli se tiene
aproximadamente el doble, es decir 142 experiencias con un 20% de la poblacién
participante. Tercero, En relacion al tamafio que tiene el municipio donde se
realizan estas experiencias encontramos que las experiencias se concentran
mayoritariamente (37%) en municipios de menos de 10,000 habitantes y sobre todo
en municipios de menos de 5,000 habitantes, puesto que el 27% de las
experiencias espafolas corresponde a municipios de ese estrato de tamafo.
Cuarto, respecto a quienes los impulsan, se observa que los presupuestos
participativos en Espafa, al igual que las experiencia internacionales de Brasil y
Europa, son implantados en un 75% por partidos de izquierda, y en la mitad de los
casos, el municipio es regido por el Partido Socialista Obrero Espafiol. Por lo tanto,
los presupuestos participativos son implantados, por gobiernos de ideologia
progresista o de izquierdas. Quinto, referente a cuanto se decide, se observa que
uno de los tantos indicadores de los presupuestos participativos, es el porcentaje o

cantidad de recursos que se destinan a la decision ciudadana.

De acuerdo a la hipotesis especifica 2 en la investigacion la dimension
predominante dentro del factor eficiencia administrativa que incide a la ejecucion
presupuestal es la direccion, a nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N°
05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017, de acuerdo su significancia plena
(p=0.000) y al R2 de Nagelkerke que comprueba que la eficacia predictiva de la
probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de
77,2%. Los hallazgos concuerdan con el trabajo de Fernandez (2011), en donde las
conclusiones especificas se tiene lo siguiente: en relacion a los factores internos y
externos presentes en el proceso de planificacion se establecid, que la Alcaldia no
cuenta con un sistema de informacion que suministre de forma continua la realidad

y situacién del municipio, convirtiendose esto en una debilidad, no saben de
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manera permanente cuales son sus oportunidades y amenazas para asi lograr una
mejor gestion de los recursos asignados, se presentan y se tienen que recurrir a
créditos adicionales.

De acuerdo a la hipotesis especifica 3 en la investigacion la dimension
predominante dentro del factor competencia laboral que incide a la ejecucion
presupuestal es la competencia dura, a nivel de la Unidad de Gestion Educativa
Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017, de acuerdo su significancia plena
(p=0.000) y al R2 de Nagelkerke que comprueba que la eficacia predictiva de la
probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de
68,2%. Los hallazgos concuerdan con el trabajo de Bringas (2014), se arribaron a
las siguientes conclusiones: Primero, el presupuesto participativo influye en la
calidad de la gestidén de los recursos publicos en las municipalidades distritales de
la region Ayacucho, a pesar de la ausencia de un servicio publico calificado y
profesional, y las limitaciones respecto a normas de caracter administrativo que
contribuyan al cumplimiento de resultados de forma eficiente y transparente.
Segundo, el presupuesto participativo influye en la eficiencia y eficacia del anejo de
los recursos pubicos, ya que la aplicacion del mismo debe de efectuarse en el
marco de un diagndstico que permita evaluar la problematica de cada sector,
asegurando el destino del recurso en relacion al objetivo planificado. Tercero, el
presupuesto participativo influye en la transparencia, respecto al uso de los

recursos publicos (ingresos, gastos y rendicion de cuentas.
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El factor que es predominante es la competencia gerencial que incide
a la ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad de Gestion Educativa
Local N° 05, San Juan de Lurigancho, 2017, de acuerdo su
significancia plena (p=0.000) y al R2 de Nagelkerke que comprueba
gue la eficacia predictiva de la probabilidad de ocurrencia de las
categorias de la variable dependiente es de 53.5%.

La dimensién predominante dentro del factor liderazgo gerencial que
incide a la ejecucion presupuestal son las destrezas conceptuales, a
nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de
Lurigancho, Lima 2017, de acuerdo su significancia plena (p=0.000) y
al R2 de Nagelkerke que comprueba que la eficacia predictiva de la
probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable
dependiente es de 63.0%.

La dimension predominante dentro del factor eficiencia administrativa
que incide a la ejecucion presupuestal es la direccion, a nivel de la
Unidad de Gestién Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
Lima 2017, de acuerdo su significancia plena (p=0.000) y al R2 de
Nagelkerke que comprueba que la eficacia predictiva de la
probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable

dependiente es de 77,2%.

La dimension predominante dentro del factor competencia laboral que
incide a la ejecucién presupuestal es la competencia dura, a nivel de
la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
Lima 2017, de acuerdo su significancia plena (p=0.000) y al R2 de
Nagelkerke que comprueba que la eficacia predictiva de la
probabilidad de ocurrencia de las categorias de la variable

dependiente es de 68,2%.



VI. Recomendaciones



Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

87

Se recomienda a los funcionarios de la Direccion de Lima
Metropolitana impulsar y desarrollar las competencias gerenciales de
los gestores, debe priorizando acciones concretas para que la
ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad de Gestion Educativa
Local N° 05, San Juan de Lurigancho, 2017, mejore

significativamente.

Se recomienda a los funcionarios de la Direccion de Lima
Metropolitana desarrollar el liderazgo gerencial para desarrollar y
mejorar la ejecucion presupuestal, a nivel de la Unidad de Gestion
Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017, a través

de talleres y capacitaciones en todo los gestores de las UGEL.

Se recomienda para la mejora de la eficiencia administrativa, y por
ende para optimizar la ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad de
Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017,
desarrollar acciones de monitoreo y evaluacibn permanente de la
ejecucién presupuestal, y con ello el desempefio del personal en los

sistemas administrativos existentes.

Se recomienda para la mejora de la competencia laboral que permita
mejorar la ejecucion presupuestal, desarrollar acciones para fortalecer
las competencias duras del personal, a nivel de la Unidad de Gestion
Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, Lima 2017, mediante
talleres de capacitacion en presupuesto, licitacion, estudios de

mercado entre otros.
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Cuadro de operacionalizacion de variables
Variable (V1) factores que inciden a la ejecucién presupuestal a nivel de la Unidad de Gestién Educativa Local N° 05-San Juan

de Lurigancho, Lima 2017
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2B, pPropans & implementa la sjecucion de planes v prayecios pam B meora del desempefio de B gestian

A suU canga?

Sukby - - . - L
= Dimensiones Indicadores temn Escalalindice
Variables
1. ¢ Realizan los reguenmisnios presa venficaciin del credilo presugpuaestaric™
" 2. ¢ La entidad difunds los requisitos v procedimentos pana la veriicacon del credita presugp o7
1.1.1. Conocimisnbo. . ,!._EE e@abaran nsiruchvos a manuales para fEciltar =l acoesa de @ infarmaciin pars & adecasds
warficacitn del orédilo presupusstano?
4. 3 Se sfectan las cedificacanas de acuerdo a ks procedimienios v requisitos establecidas™
1.1.2. bdétodas 3. o 5e realiza b cedilicacion de acusrda a los plasas lecidos an el procedimisnto™
) G, (Lla certficacicn efeciuada comple Tas farmalidades Ecnicas de presupuaesic de acuerde al debido
sustants del reguerimisnta T
1.1 _DE‘_S-‘-TEEH‘S- 7. 2 El compramsa aprobado puarda relacian con la cadena de gasto establecida®
MEcnicas R =T Sfunden manuales o Nsiruchvos O permilan oonocer B esineciors presopesiEl ce s oo ns de
1.1.%. Técnicas e
9. LB personal conoos oelales de oomD Se ealiza un proceso de  acepacion de gasio en so
carmespandiente cacens prespaesial™
10, ; La enbidad didurde o capacita en relaciaon a ko gue es la Programacion de Campromiso Anual [P
11, L& efpcuciin de una aclividad o requenmienio se encosnira acorde con s Programacon de
1.1.4. Equipo de trabajs Compramiso Arual [PCATT
TE. LEl parsona cumple oon efechlar s verihcsaon del gasio g abueEmie & la Programacan de
Compramiso Arusal?
13 5 dilundes o =sia al akcance bs procedinienios o reqQuisiios para la comprobacien del Den adouindo o
marvicia realizada?
R 14, jLa camprobacon del bien adguinde o serdcio realizado se efecida de acuerdo a espechicaciones
1. Liders 1.2.1. Empatia tcricas establecidas? M (1. C
. T - — - - - - LIncs , Casi
gerancial 15, ; La entidad capscia al pareonal pacs s adecuadas ajecackin Eenica da camprobacdn del bien sdouindo ALICS [2], B VEtes

| &S, Casl siermg e
4], Siempre (5]
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Z9. [ HEMACa y promiese Dponinoaies OF nnovaaon pard polenaar el dessrnpeno g personal y
sisternas sdmiristrabives a su carga?

[0 LIPS [ generacion y U0 08 DEmarienias Renologises pard 1a mejoras de gessmpens ool personal |
¥ la calidad del sendao?

1.3.% Darninia
organizaconsl

T JConooe § capacila Sohne desos Mooeis, disenos § EsTabegas organEsoonales e acueroo al
miodeks de gestian?

A4 g Fromusye acoanes de mejora conlinues pera la apimizacon de unoonamento anganzacional de s
enticad?

1,34, Aplicacidn de
brisheny s

T [=erera B EpIEmET i MNeamier1Ios o ELas NNTaas pars Bl s0eo0ata InCionamie e aiganon oe
I entidad?
A BS 195 § IECTICES [ard | Car |05 TBCIwEs quis Crginan 108 Oreersos IroCiermes =]

geslitn a su canga?

EE ,g_Fl.'nu:rr!a rednpnes ecricas merdisaplinanas para =l angkss oy rabEamee s sdeciekhy de os
prablemas delectados?

[T, LIpUsa A QeneTacion & IMperneriE souaones yiahes pard [a pronemancs esatecoar |

2.1.1. Diagredstioa de ka
situsadn acual

307 GE WSS s N iagnosSco SOl Eado o [ probiemaiics pnonisdE por S80S e o neel e
geslitn?

FA. o= reallza con MeCUerioE Telnones  merisapinanes pard @ acliaizacon  del dagnosico
iredhucianal®
= T 20 dagnasaca osl Coms [0 B5 185§ ACCIOnES & i Tar oe aooe A a5

peliticas del sacior?

212, Defiricitn de
objedurs

2l LEl pesonal conoos los objetias defindas por la enlidad acondes con s politcas del seclor para el
prresanbe g fiscal

[ 3T [El persanal parcpa en @ Ionmaacn ge ohpelivas ESpecilioas @ nivel O Goda anca oe @ enlidad 7|
42, s realoman reuniones fRonicas s evaluar o mivel de logre de ks objedvos ioomulados en funcion a
lces: ressailta dos: abbanidios?

215 Identificaciin de
rECUrsos

IT [O% recursos snprianos Son Suioenes pard s Inoonamienin Aoec0sng oe [ erldad § 18 aenann oe
demanda de serdcios?
T 0% necursas IEaalopions Qaranizan @ aaecusdd capacilad Dperaliva oo 13 erlidad 7

2h. ¢ El polencal humana exiskents garanhiza el funcioramienio ¥ ka caldad del seracio de ka enticad?

2.1. Planeacdn

214, Implamenbsadn de
plaress

I0. [[0f squpos Oocsdoe &n oS verSos SISIEmas aaminiSiaieos  posesn & Tnpiemeriien planes |
aspeciicos de acuerdo a su compelenda funconal 7

47 B pramasve & mnplemenea @ ormdlacan 9e planes especiicos @ nivel de anrea de aceenda a su
naturalers funciona 7

[TZH. [ EF capoala al personal en emieas y Mmooy s para | IormdEcan e impleme naann e planes |
aspecifcos?

21.5 Montares ¥
SEgUimiento

9. [ 0= responsabies drechyhs y CcoDTOINaores 0e geshon Oesamolan Sccones oe monnoren oe o |
planes ¥ aclividades programadas?

K L anbdad wao areas de gesbon cosnta e implementa planes y esiralegas oe monilored ¥ seguimento
e | gestion?

[OT. == pombees |8 diusien y paricins O8] personal @n la [enaEcon § SEcicion be acciones e |
monitaees ¥ seguimienio de la gestion?

218, Evaluacidn y fams
de decEiones

T2 enbdad spEcuia accones de evalleoon Do B pesian e base @ Indeanees dennioos [ECricamerie 7 |
534, L 5e ponocen oS resulladas de la evallacion £n gesion que realizan os coordinadores § drecivos de s
antidad?

158 eslableoen MeCAnISTnS que garanicen & o
an la boma de decisiones?

PO TR M orgariurods PETSONE

2.2 Onganizacian

2.2, Estruchurs angdnica

L 27 Esmicura ancined | 56 Las luncones del personal DUAndan relaoon Son 6 s aciirs orgarizacaonal Exislemns s

5h. L3 esirichura organcs de (3 Srndad [Eolila un S0ecisin nivel Ge CoorBinaaon § UnSonarmienag 1
TH. LBl persana Se sncOenm s deErnuod e acuerdo & 3 arganEanon Esmaniecike en la e roosd
af. Lo enbdad se precoupa por difundir v sensibilczar al personal sobre o aciual esinaciurs organi zacional
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2. ETizdisnails
admimlctrativa

0. La cridad coenla y diande al porsonal ks nsliamenios normaliscs gue gJaien @l adecuado
desempifio de sus fanciones 7

el Las Tuncknes ERlable0 a2t Som acilalzadat OF acuordno @ oS gemandas [nber nas [ [ P E T ]
[ e 1 LS L i T

Z.2 3. Insinarsenins
normaieos

E1. ;L& enlidad coenia § i a a0 porsonal €] Reglamenia de SrpanEackn y Fundanes 7

2. | 5o achialza y diande ol Mamdal ge Procedmienios Aol G et oS [Teasrrn e

B3, fEBe produeos y dfsnde a mivel def personal crendacdones ¥ lincamienios jéonkcos nomsalves §
dsoplinarics para @l adecuado cumpimisnto de las funciones v el desempefia?

224, Selecodm y
o pac s tn del personal

E4. jlos actuakes procedinkenios o insinesenios de sefacckdn garandzan o captacién del perscma
dcounds para el cango T

=5, Lo enlkdad Tormula y diande = diagroeaon de lesidadas y dezarolio de compebenoas dal pereonalr

ea plas acoones de capaciackn del perscnad sa aplcan de eosede a un Plan o Desariclln o Perscras
(POP) aponde ol dagrdstico de desamole de oompeiencias ectabcidas instbscionalmends 7

2.2.5. Coondinacidn o
o din

B7. L& acidal organcacian Taciila o ram s coordinackan y TR G Do Maacl G S Mana M N

E8. § Ea promuEden redniones iEonicas die coordinacidn oomi meecansmos pam clecivizar consensas en fa
sduckdn die problemas?

. [ B¢ Lo Eridad oslablece padiat y Gneriacl Cnes. para i@ proeddoolin § apiovechansenta adeclisdo o a
Infermac Bn?

Z26. Ejercido de
Aginrdad y boena die
e 5 o &

0. LEl merricko de a auloridad en la enfdad fodalece b confianza y ¢l compromiza del personal para =
logro de lns abjelivos eclabiacidos?

1. (la aulordasd reconeoos @ cxsioncla de vackos o liniciones ¢ ajerce awioodbos anbs emares o
resuliados adversos?

v, fla auiondasd -I".'_l\:"fl'.l\ﬁ oor Ios direclisos y Cconmdnadoles & we reflgjada em orden, deoioing
compromisn v resullados ohbiendas?

2.3.1. Dekgacksn di

annior dad

T3, plos directivos de la entidad, praciican la delegacidn de la awtoridad endne sus oofabsradones a nise

cada ana de gesiEan?
T4, L& delegackon O la autor Kol conlewa @ & mefard on 1oh MesdEadns d¢ la gesiany

o, fE] porsomal en quie necas fa daelegackan oo 1O amondad Tene Gs oombdiendias para su adecuade
SETDCED @ nsel G Equipn
-

2322 Liderangoa

TE. JEjeoula dissrmas aociones ¥ estramgias que viablioesn la consacuckdn die ks cbetivos y metas e la
el dad 7

T7. LDcsarclla Inicabvas of meora € Implemenida dsposionnes para U adecuade monloren oy

cumgimkentoT

T8, tinspira confianza vy auiondad por s capacidad, tenaodad, dsopling v eshesrzo on @l desembeilo de
SUs funciones?

2.3. dreccitn

.32 Comunicackn

T, fHNza un Enguajs asanve y ooiddguiad en ol Iraio con &l personal F A InanEms En de S lansad ¥
dsposicionas?

LE& conerenle, perslashe y CONGELETHE BN T8 TasmBIan o e NS s C e 0% colaboradones

1. [liza Fos probocoles ¥ canalts adocuadcs Dale S0 ComAnicaclin con © poraonal esaclecko om a
el dad?

2.3.4. Moniorso di
Rooutaedas

B2, jFealza sEguimicnin o b adiviiedes § O msullados obienidos &0 hase a un olan esiablecdo

23, [ Fromusres ¥ eodia rednones WEcnicas para avalaar @l avance ¥ calkdad de msulados en nefacian con
los obj@lives razados?

LEslablect medidas cormeclivas @ las gessaconts O Gelcinbas enoanralas ¢n & orauackn Oe s
resuliados?

235 Toma di Seoisonis

3. L ASUmeE T3 BT da FCOls onEs At manea [ == P [ A

28, LEs axigenta con los plaros y Gampss pans & cumpdmenlo de fas decisonss adopladas 7

7. lEonEorca y cvalla o caldad 06 resdidos Ot ot deoslonts alopiardas T

Z 4. Control

2.4.1. Instrumenmios de

oanilrod

BH. [ Bn cnosenita ImplEmentadn & Salema 0 Lon il Ema o [0k JIsESas Greas § CquIpos OF pEshin
e la enikdad 7

T4, (La enfidad cucnia con INsUumEnins ge comind para o adeclado segumienic de Ios resulados O a
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gEsHEN

S0, Lo apdicacidn de informes, audiorixs. malrces ¢ ofros instrumenios son agiosdos con frecuencla anla
anldad?

Z2.4.F. Condrol Previo

E1. LEl per=onal direclso reallza aoo ones WETHICACHIN O SeTiee DG y oondilones laworables anles de la
LEI ald [ =] 5] il in d i d Tar [] [ [i}
o acuckEBn de una actvidad 7

22, pBe comempla acclones de ooningenca como medda para wmiBger bos respgos ¥ oassgurar ks
resuliados antas dal inkcio de una aclisidad?

93, JlLa entdad adopta atckones, precedmisnics y medidas que cautelen & camplitients de requsios y
condokones on @ uso adecuaedns de los mecurscs umanos, meaberdabes § finamnslenos?

2.4 3 Conbrol conoumenie

LEE Eeculan prevl y efecula ecokones TFETTITas. i acikidad pr:.gramadai:—:ﬁcn marcha T

BE. [EnN la SfECactitn oF |8 oo Conma TeniE & aplcan meddas Y ceiaiegas Que Fomian asogarar &
logro de los resullados. previsios en la actvidad?

S5, La entidad cuenéa con un plan de elecscdn de acclones de condod concumrente @ las aclividedes
prooEsns di gastian?

Z.4.4. Conkrol posierdor o
di matraal meeniacdn

oY il0os drecivos O la enlidad ealizan aoclones GF Cconbral posterar g6 ek acikbidades realzedos por &
peersonal subordinados @ su canga?

28, ; Ee adoplan maddas comectyas frenke a poskbies deliclencias ¢ desviacones anconiradas para aviar
Maaryor parjuickn a la enddad?

=g imokemenian recomendaciones § Ml Gars. disCplnaias pard B Defscna que ha modmoo e lala
et b inad b n & | cunmpimienbs de sus funoiones T

&. Competencia
lakoral

2 1. Compoiencias
duras

4.4, 1. Conoclon kenilo
eEonicos

120, pEn &l desarciln de sus funclones ¢l personal evidencla capackdad y sobliendia #onca on &
ralamiento do las casuislioas propias del ssiema adminsrative o Tunckan encomerdad a?

10T g Orkenda iy ASGIE O s ComDa NEnoS O Tanafs 20 1o SOlUC o e probEmas e e innaics Con Ta B B
gue desempetha 7

102, pComirbuye olicazments om la gengracén de propuesias para el mesoramiegnie de profesos y
resuiados redackonados con el desanollo de sus funckones?

212 Formackn
acadandca

104, Bl perscma’ prodesiona’, auwliar § 16onkco 1ent Tormackn acadsmkca CompEla relaclonada con &
pearfll e s Punoiones del pussio Ui SerneT

124, El personal profesional, auxliar y Womnicn realiza eockones e formaciin especalizada coninud para
Cpliizar su desemipeflo y resuEadns on @ oangs asgnada?

105, Lo enlidad promoeee y & ol abclones 0 atblalzacon § OEeamTaln F Canal Oeedt & oiaed & G, o
pErsonal?

3.4.3. Dominko de
anioalracs informatioos.

135, pEl perzonal demussing donwnio de feramienias o apioathos
PEned BnNes?

mfcrmadi cos rélaciocnados a Sus

107 ¢ Fropone inkialivas de meepora para oplimizar el uso de los aplcadvos relacionados a su cargo u olras
fiarell DEs ransversa s T

THE. [La crided gjecdla ecclonps 0o onaecinienio oF Capacosdes Ool personal on &l doming e
anioaivos Infonmaloos™

A.1.4. Habildades de
redac ian

109, ; Redacia con solvenoa informes oncos v demids documanios adminisiraivos de acosndo al fermalo
cslabdecido por la entidad?

TI0. La capacidad d¢ redacoon refle]a las [oralezas acadtmicas a0qundas o0 la eaper iEnca § fonmacon
acanzada?

111, gla entdad realiza capaclacdn oconlinua al persanal para potencar |a capackdad de redacciin de
personal de acusirdo & fas reglas. N mes y formalcs astabl eckios &n el sooor?

2 2. Comineionlss
Edardas

321 Trabajo &n sgqul po

112, pDemuesina pro actvkdad y prodisDosiciin para rabajar en egupo sluackones onicas popias de a
funcd 607

113 (Fomenla y promassse [a consbluchin ¥ efecucon de accones on agupo come asirategia ofeaz para
optimizar resulados v calldad del sarvicka?

114, [REeCcOnOoEn ¥ respaian las Gpincnss O Fas oo miembrns del cquipes

1T E Comuncackn
asErtva

115, ¢ B oxpesa ande sus compafienos de rabapo y dieclisos con coherencia y mesura frende a shuacones
laborabes v o oirs indolie?
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meEnia e O @milir cpinian por inkcialiva o regquenmienis cepresn’

101

117, jDemussira argumenizcian, senddo |fgicn ¥ perinenca o SUS COMUNCACKNES 0N SUs Compafienas §
direoivos frenie a casuisicas especiicas o sliuackones comunes del guehacer dano?

3.2 2 Empatia con los
demids

118, j=e nvolucra en oS probagmas ¥ neceskdades OF SUS compatenss mosirandd preccupadiin §
solkdaridad permanenia?

119, pDemuesia fedbilded v comprensidn ande Amiagones o difculiades de los demds presiando
colaboracidn decdda para superanas?

120, pPromueve ¥ se compromssie, nvolucrands & ks demas, o desarolo de accones de apoyo anbs
shuackonos oritkoas de sus compafiencs en ¢l camgo laboral, famlar y personal?

3.2.4. Acliiud para o
oambin

121, fES SEnsbad, S COMPrOmMEns & MAELnla SoCHnds pan profurar solucionar (o8 dyersos Doliamds
y limikxtiones exlsbenios?

T22. [ BUsca NuEvas alernalivas oF SOUCHn y 08 aMesga & rompe esqueies Tal o oS

T23. LAprovecha [as Gporaniales y proneias Dars g6 enar rEspesins § So0ConES NoveOnsas T

325 Gaslin del lempo

124, | FTEparas Sampng 5l O a5 chRas qui hacer &n al dia o Semanay

125. j Estableces priondsdes di ius accones &n funcdn @ fa imporianca y ol Bempo que dispones para su
realzackn?

120, pTE resEnas Un poco o emph cada dia para poder irabakaer rangullsia] &n ser molesiado

3.7 &, Relacknes
nizrpereon akes

127, pEsCcha con ingenis @ [as persinas ¥ Caia (a5 preccupediongs, intoneses y nochLdacen do koS
demiisT

128, pTransmite eficazmenie s deas, senlimbenins @ infomacian, impidiendo con el males eniendidos o
shuagiones conlusas que pusdan gencmr conficios

129, pFomenta v participa las reunkones @2 Inlegracdn laboral y soclal a nivel de equips ¥ comoafienas dis
drea con &l propésio de generar un buen cima para un adecuado desempeilo abomal?




Variable (V2) ejecucién presupuestal a nivel de la Unidad de Gestién Educativa Local N° 05-San Juan de Lurigancho, Lima 2017

Dimensiones

Indicadores

Item

E=calalindice

1. Certificacian del
gasta

1.1, Venficacdn del cradilo
presup Ui,

1. LRealzan los reguenmienios previa verfcacicn del cmidilo presupuesianc?

Z. j(La onbdad dfunde los requisiios y procediscenios para b verifoocon del orédio
PrEsupussiars T

T LBt olabOran MSMOCIV0S O manuales pora edliar & ecobsa d8 & nlormackn bara 1a
adocuada verficacion del crédita presupussiano?

1.Z2. Emision de cerificaciGn

4. S edectdan las ceriifcackiones de acuerdo @ los procedimeentas ¥ requisios esabl eckdas?

5. L8e realza la ceriflcacidn 0o acuerdo a los lazos eslabiacklos en al proosdnvantoa?

&, i La oorilicacian oleciuada cumple fas lormaldades cnicas de presupuesio de acoeendo al
denikdo sushenio diel requeErmienio?

2. Comp rormiesao

2 1. Aoeptacion del gasio aprobado de
acwerde a la cadena de gasio
eslablacida

T. LEl CompramGo anmobadn guarda relaclon con 1a cadena 0@ fjaslo csaaecida

L8e diurden mandakss o NElndcieas Ue permilan Conooer la Eeliicliira presdplesial o
una cadena de gasin?

9. LEl personal conoos dotalles de Comd S ealIa un DrocEsn e acspiacdn of Qasio o SU
ciormespondends oadena prosupuesial ?

22 Werificacicn del gasio aprobads de
acuerdo & la Programacian de
Campromia Anual (PCA) astablacada.

T0. jLa enlidad dilunde o Capacis ©n reackn a 1o que &5 1a Programacon of GO s
Brasal (PCAT

11. jLa ejecucién de una aclisidad o reguernmienio s& enosenira acorde <on la Programacian
do Compromiso Anual (PSA )T

12. LEl personal cumnnbe con afschsr & verficacidn & gasio g aguaends & la Progra macibn
de Compromiso Anual 7

3. Devengada

3.1, Comprobacicn de que | bien a
warvicio s ha nealizedo.

T3, i 5c diunde o csld & alcance 1os mocedimIEnins o requls oG, para la comprobacian del Blen
@dquindn o servdoo realeds?

14. gla comprobacion e blen adguindo o Serdcio realdrado s ofsobla oo ecuctdo a
espacilicacionas onlooas cstatiecidas?

Th. iLa enlidad canacia al persanal para la edtclala Cfecscihn lEonka 08 compronacon del
biam adguinido o send ok mealizado?

3.2 Regisiro de b abligacion an el
madulo commespondienba

16, LEI registro de las obdgaciones en o maduks adminsiativo o SIAF se efecila de acuerda a
los plazos estabkecidos T

T8 Lo anikdad afunds o requisoes o pocadimignios para o adecuads desamrolk de asia
aciivided administraliva?

TH. (El porsonal @ cargo realza doha @Cciin oon rapiaes y el cenca

4. Pagada-girada

4.1, Giro e las recursos pars alender 2|
gasio comprometida § devengada

TH. (ET gino Ot Ios rECUTs0s & Glecila O acdendo a Ios requsios § plazos fslablec oo

0. LE| parsonal a cargo maliza dicha @cividad con rapdes. ofckenoa § emoalia?

E1. jLcs piras de ok reCUrscs cslin & Carge oo DEraoie ohpeclalzads

42 Registra en &l mddule de tesareria y
exlincikdn de la cbligacitn contraida.

FX. LEl regklra de Ios giios on & maeddio OF [eS0rena e enoseniia debdamente GroanEado r

F3. ijLa enldad ddunde fos requElios § procsdneenias pard coreadmienio opoduno del
LESLITE 7

4. JE posonal & cargo de dicha acckn cumple con os plazos eslableckdos en oo
procedimenia?

Munca (1)L Sas manca [Z],
A el (3 Cas shEmpre
i Slempee (5
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

.

Anexo 3

Instrumentos de investigacion

CUESTIONARIO PARA MEDIR LOS FACTORES QUE INCIDEN A LA
EJECUCION PRESUPUESTAL A NIVEL DE LA UGEL N° 05-SAN JUAN DE
LURIGANCHO, LIMA 2017

PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA SEDE INSTITUCIONAL

Estimado amigo(a), a continuacién leera un cuestionario que tiene como objetivo conocer su opinion
sobre la calidad de Gestibn Educativa en nuestra Institucion Educativa. Dicha informacion es

completamente an6nima, por lo que le solicito responda todas las preguntas con sinceridad.

INDICACIONES: Usted respondera marcando con una (X) la respuesta que considere correcta:

Escalas: 1. Nunca 2. Casinunca 3. Algunas veces 4. Frecuentemente 5.

Siempre.

Sub variable 1: liderazgo gerencial

Indicadores

Items

14.
Destrezas
técnicas

114
Conocimiento
5

T CEMUesErs CONGCMISntos S0N0as 021 pUSSto Y 58 =123 2N SUS aCi05 ¥ SCCionar

con sus colaboradorss?

2 [CEpacEs 3l perEonal en Emas 0= [ersnca y peshon pubics demoshanao
capacidad, solvencia y dominia?

T, [ COnocE 105 TUNGamenios 1e0nc0s y Operaivos O 105 SIEIEmas SarminisirEmos 8 S0
cango?

112 Métndos

¥ DEmUESa COnGCImIEnis y Spicamon 0= dIVelsos MEodos para & ansss y
solucon de problematicas?

2. pPrormueve & uss de metodologiss para I3 solucion de casos especificos o2 los
sisternas adrrinistrativos a su canga?

T L oapacis ol personal =1 & US0 y Spheacion 02 Melodos para el meor G2sempend §

soluzian de problemas de la gestion”

113
Técnicas

T LPOIca =0ecUagameEnte Ineamienios, Nonmas § palias emIcas para Opumizar 13

gestion de los sistemas admimistrativos 3 su carga”

ZHaE U0 ge S SXpenenca y BN MEIENEs Espeicas pard Ty
solusonar problemas en bensficio de |3 institucion?

4. ;Uriznts & persanal 2 su cargo en el uso adecuade de aplicatives o hemamientas
tecnoldgicas para el adecuado desamallo d= sus funciones?

1.1.4. Equipo
de trabajo

0 Caons - Tameria y dnge & |0 =N EgqUIpD 2
adecuzdo funcicnamiento?

BLiEnd0 paltas pars =0

TT LFTOmmieve 13 S0ecians CoordInacon § ComDnICation enre SquIpas & mnbenor oel
ared a su carga”

T2 Foniores y evalla & nEenamiento de 105 equipns O TEbd)o O Scuerde a
resultados y objetivos previamente establecidos?

12
Destrezas
humanas

1.21. Empatia

T3, L5E pregcupa por 13 SMUacion, preccupacionss y problemas 0= personal @ S0
carga?

T4 ;Demusstra afinidad, comprension ¥ apoyo frenfe 3 problemas v sidusciones
criticas del personal?

To. (228 IMVOILCTa Slecivg y emocionalmenis con 50 personal para conocencs mear y
antiziparse a posibles problemas?

122
Motivacion

T3, [IAcEntva y allenia &l personal penmanemenenie rSconociendd 185 scciones y
resultados cbtenidas T

T7. LV=hra y eshimla 2l S=TU=ize y Compromiss a2l personal =0 & CHmpRTiEntg a2

sus funciones?

TE. io0Calza y cormpane con & personal problEmss y emociones dversas para
slentarios & impulsar el logra los objetivas frazados?

19, ;5= muestra progctive y accesible al dislago?

2. ;Prioriza la atencidn y |z onentacidn al personal con amahilidad y enfusiasma?

Lo m SEQUNE) de =1 mi=mo y e a5 capac para sair
airoso ante retos y problermas del quehacer diario?

TI;5E pana & INEpia & (espeln y COnsieracion de SUE subordinados par S0
personaidad y capacidad en sus funciones?

23, ;Emite ordenss y disposiciones priorzando [3 coordinacion para su efechvo

cumplirmienta?
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

EI ESCUELA DE POSTGRADO 107
CUESTIONARIO PARA MEDIR LA EJECUCION PRESUPUESTAL A NIVEL DE LA
UGEL N° 05-SAN JUAN DE LURIGANCHO, LIMA 2017
PARA EL PERSONAL ADMINISTRATIVO DE LA SEDE INSTITUCIONAL

Estimado amigo, a continuacion leera un cuestionario que tiene como objetivo conocer su opinién

Sobre la situacion de la Ejecucion Presupuestal en la UGEL 05. Dicha informacion es

completamente anénima, por lo que le solicito responda todas las preguntas con sinceridad.

INDICACIONES: Usted respondera marcando con una (X) la respuesta que considere correcta:

Escalas: 1. Nunca 2. Casinunca 3. Algunas veces 4. Frecuentemente 5. Siempre.

) Escala
Dimensiones ltems
1) 2| 3 4| &

1. jHealzan  les  requenmenios  previa  wenhcacion  del  credio
presupuasianio?
2. ;La entidad difunde los requisitos y procedimientos para la verficacidn del
cradio presupueslano 7
1. i | Se elshoran instruclivos o manoales para facililee e acosso de la
. . r informacion para la adecuada verficacion del crédilo presupusstaria?
Gertificacion I Ba ofacilan las cerfhcaciones de acoerdo @ Jos procedimenios y
del gasto reguisitos astablecidos?
5. . 8e mealiza la cerificacion de acuerda a los plazos establecidos an el
procadimanta?
G. pLa cerificacion efectuada cumple las fomalidades tecnicas de
presupuesio de scoerds al debido sustenta del requenmisnta?
. pEl compromiso aprobage puarda relacion can la cadens de gasio
astablacida?
8. | Se difunden manuakes o instruclivos que pemitan conacer la astruchurs
presupuestal de una cadena de gasio?
4. 4 El prrsonal canoce detalles de como s realiza un procesa de sceptacian
2. de gasis an su correspondiente cadens prasupueskal?
EumprumiEu 10. ;L& entidad diunde ¢ capacila &n reacion 3 10 Que Bs 13 Frogramacian
de Compromsas Anual (PCA T
11, L3 mjecucion de una actividad o requarimienio So encuentra acords con
la Programacion de Compromisa Anual (PCA)7
12, (El persanal cumple con efectuar fa venficacian del gasto ge_acuerds a
la Programacitn de Compromies Anual?
13, ;5 difunde o estd al alcance lee procedimisntos o requisitas para la
comprobacikan del bien adouirdo o sarvicio realrado?
14, jLa comprabacion del bien adquinde o seraaa realizada 2 efactua de
acuerdo & especiicacionss taenices sshablacidaz?
16. JLa entidad capacita al personal para la adecuada ejecucion técnica de
comprobscikin del bien adiuirkdo o sarvicio reglzado?
16. (El registro de e oblgscienes en el module adminisirative o SIAF se
afectla de acuendo & los plazos astableacidos?
17, ;Lo enficad difunide o requstos o pracedmientcs para @l adecuado
desarrola de esla aclividad adminisirativa?

3. Devengado

18. JEl persanal a cargs realiza dicha accian con rapidez y eficiencia?

19, JEl giro de |os recursos se slecio de acuerdo a kos requisitos  plazos
astablecidos?

20, JEl personal a carpa realiza dicha aclividad con rapides, eficienaa y
ampatia?

21, Lo giras de los recursos estan & cango de personal especialzado?

4. Pagado-

girado 22 LEl megistro de los giras en el maduls de tesoreria se encuenia
dehidameante organizada?

25 ;La entidad difunde los requisios ¥ procedimienios pars canccmients

apartur del usuarns?

24,  El personal a cargo de dicha accian cumple con los plazes establecidas

ar il procedimisnta?
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ESCUELA DE POSTGRADD

ANEXO 4
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE FACTORES (V1) QUE INCIDEN A LA EJECUCION
PRESUPUESTAL A NIVEL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 05-SAN JUAN DE LURIGANCHO, LIMA 2017

Domu conlmoo sdlidos Iy re]a “en s - con
colaboradores?

N -

;Capacta al personal en lemas de gerencia y geslion pibhca demostrando capacidad, solvencia y
dominlo?

\

|
!

108

4 Conoce los fundamentos tedricos y operativos de los si adminietrativoe a su cargo?

LDemuesira concomiento y aplicacion de diverscs mélodae para el andlisis y solacion de
problematicas?

¢Promueve el uso de metodologias parm la solucion de casos especilicos de los skstemas
administratives a su cargo?

.Capacita al personal en al uso y aplicacion de mélodos pala el mejor desempenio y solucion do
preblemas de la gestidn?

¢Aplica adecuadamente lineamientos, normas y pautas técnicas para optimizar le gestidn de los
sistemas administrativos a su cargo?

(Haoe uso de su experiencia y expertis en materas eapecllcn para afrontar y solusionar problemas
en beneficio de la institucion?

W e N o o aw

-
o

£ Orlenta al personal a su cmpo en el uso adecuadao de aplicativos o h ventas b logicae pars
of adecuado desarrolio de eus funciones?

¢Constituye, formenta y dirige el trabajo en equipo estableclendc pautas pars SU adecuads
funclonamienta?

-,
-

LPromueve la adecuada coordinacion y ( y conunlesdgn entre equipos al interior del &rea a su cargo?

et
N

LMonitorea y avalGa el funcionalmen» de los equipos de Urabajo de aouerdo a resultados y objetivos
previamente establecid

i Se preocupa por la altuadOn preccupaciones y problemas del personal a su cargo?

+Demuestra afinidad, comprenzion y apoyo frente a problemas y situaciones orfticas del personal?

:Se imvolucra afectiva y emacicnalmente con su personal para conocerios mejor y anticpares a
posibles problemas?

¢Incentiva y alienta al personal permanentemente reconociendo lu aoclonee y resultados obtenidos?

¢ Valora y estimula el esfuerzo y compromiso del p wal en el cumpllmlen_to de sus funciones?

LSacmliza y comparte con e personal problemn y emocionee diversas para alertarios e mnpulsar ol
logro los objetivos trazados?

4 Sa muesira proactivo y acceeible al didlogoe?

LPrioriza |a atencién y [ orientacién al personal con ematdidad y enusiasmo?

problemas del quehacer diario?

¢Se muestra segur(a) de si mismo y de las capacklados de 108 demas para salk aroso ante retos y

4Se gana e inspira el respete y consideracién de sus subardinados | por su personalidad y capacadad
en sus funciones?

LEmite drdenes y disposiclones pricrizando Ia coordinacion paa su efective cumplimiento?

cExige cumplimiento y resullada de las acciones encomendadas @ implementa los corractives que
sean necesarios?

NSNS NS A S [ R

¢Realiza acciones de prospectiva basica para Adenﬂn‘u'gr‘ el curso de posibles acontecimientos o
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problemas endégenos y exégenos?

i Sedacciona y manaja informackn sistematizada pars o Lratamiento y ad da toma de decisiones?

iEstablece paulas técnicas para la produccion y uso de ia mformacién de acuardo a los objetivos y
metas establecidos?

LPropope & implementa la ejecucidn de planes y proyectos para la mejora del desempefio de la |

_gestion a su cargo?

ildentifica y promueve oportunidades de innovacién para potenciar of desempefio del personal y
sistemas administrativos a su cargo?

Limpuisa |a generacién y uso de herramientas iecnoltgicas pera @ mepra del desampedio del
personal ¥ la calidad del servicio?

¢Conoce y capacita sobre diverses modelos, disefios y estrategias organizacicnales de acuerdo al
modelo de gestion?

LPromueve acciones de mejora continua para la optimizacion de fuudmniemo'otomlzacional de la
entidad?

+Genera e mplementa lineamientos o pautas normativas para el adecuade funcionamiente orgamco
de |la antidad?

LAplica estrategias y tecnicas para identificar los factores que originan loe diversos problemas de I
geslion a su cargo?

37

JFomenta reunlones técnicae mierdscipnarias para el andlisis y trafamiento adecuado de ios
problemas detectados?

Imputsa la generacién e Im|

lements soluciones viables para la p roba .m

de gestion?

¢La instiuGion posee un diagntstico actualizado de la problematica priorizada por cada ares o nivel |

¢Se realzm con frecuencia reunones interdisciplinariae para ks actualizacion del Gagnostico
institucional?

;La entidad difunde su diagndstico asi como las estrategias y acciones a implementas de acuerdo a
las politicas del sector?

|

¢El personal conoce los objetivos definidos por la entidad accrdes con les politicas del sector para el |
ol

e le afio fisc

LEl personal participa en |la formulacidn de objetivos especificos a nivel de cada drea de [a entidad?

£ Se realizan reuniones técnicas pars evaluar el nivel de logre de los objetivas formulados en funcion
a los resultados obtenidos?

iLos recurses asignados son suficientes para el funcionamiento adecuado de Ia entidad y la atencion
de demanda de servicios?

4 Los recursos tecnolégicos garantizan a adecuada capacidad operativa da la entidad?

Lammummog wantiza -|ﬁn:imntoyhcnﬁdoddalservidodohmm

SBR B B2 & g @

:Los ogquipos ubicados en los diversos sistemas administralivos poseen e implememan plnes

5

ogoetﬁooo de acuerdo a su competencia funclonal?

promueve e implementa la formulacién de planes espectficos a nivel de area de acuerso 8 su

nahuraleza funcional?

|
|

¢ Se capacita al personal en técnicas y metodologias para Ia formulacion e implementacion de phnes
especificos?

LLos responsables directivos ¥ coordinadores de gestidn desarollan acciones de monftorea de fos -

planes y actividades pragr ?

_,..A.
bl g
-

sla entidad yio dreas de gestdn cuenta & Implementa planes y estralegias de monitoreo y

seguimiento de la gestién?

{Se promueve la difusion y particica del persconal en la formulacién y ejecucion de monoa de "

v\\s\\w\\\\W\\1\\\\\\w\\3\
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monitoreo y seguimiento de Ia gestion?

110

13
N

(La entidad sjecuta de aevaluacidon de la gestion en base a indicadores definidos
técnicamentn?

2Se conocen los resultados de la evaluacion en geslibn que realizan los coordinadores y draciivos de
|a entidad? el

¢Se establecen mecanismos que garanticen la particpacion mulideciplinaria y organizada del
personal en la toma de decisionas?

¢La estructura orgénica de |a entidad faciita un adecusdo nivel de coordnacitn y funclonamiento?

LE| personal se encuentra distribuido de acuerdo a la organizaciin eetablecida en la enlidad?

T

_¢Las funciones del personal guardan relacion con Ia estructura organizacional existents?

¢la entidad se preccupa por difundir y sensibilzar al personal sobre su actual estructura
clonal.

—tl

iLa entided cuenta y difunde al personal 108 iNstrumentos normativas que gulen el adecuado |
desempefio de sus funciones?

NUNES

¢Las funciones establecidas son aciualizadas de acuerdo a las demandas nternas y exlemas de
poblacidn usuaria?

¢La entidad cuenta y difunde & su personal &l Reglamento de Organizaciin y Funai 7

£Se actualiza y difunde el Manual de Procedimientos Administrativos (MAPRO)7

|

:Se produce y difunde a nlvd del personal orientaciones y lineamientos técnicos normativos y
disclplinarios para el ad cumplimiento de las funciones y el desempefio?

LLos actuales pmcodumm e instrumentos de seleccxdn garanBizan t caplacion del personal

g 2 2 2=z 2 g2 vgyl ¢ g

adecuado para el cal
iLa emlgnd formula y m el drmagnéstico de necesidades y desamollo de competencias del
al

ilas acciones de capacitacdn del personal se apfican de acuerde a un Plan de Desamollo de

Personas (PDP) acorde al diagnéstico de desamollo de competencias establecidas
nstitucionalment=?

]

¢ La actual organizacion faciits |a rapida coordinacidn y flujo de informacién oportunamente?

&3

S N

LSe promueven reuniones técnicas de coordinacion como mecaniemos para efectivizar Consensos en
la solucién de problemas?

¢ Se La Entidad establece pautas y orientaciones para a produocion y aprovechamiento adecuado de
la informacion?

-

~
=]

LEI ejercicio de la autonidad en la entidad fortalece la confianza y el compromiso del personal para el |
logro de los objetives establecidos?

K

¢La autoridad reconoce la existencia de vacios o lmiaciones y ejerce sutocritica ante errores o
resuftados adversos?

2La autoridad ejercida por ks directivos y coordinadores se ve refiejada en orden, discipling, |

ocompromiso y resultados obtenidos?

73 | ¢Loe directivos de i entidad, practican Ia deiegacion de la avloridad entre sus colaboradares a nivel
| cada éarea de gestién? “Es
74 | ;Ladelegaciin de la autoridad conlieva a la mejora en los resultados de Ia gestion?
75 LEl personal en que recae la delegacion de Ia autorided tene las competencias para su sdectado
ejercicio a nivel de equipo? i S
76 LEJecuta diversas acciones y estrategins que wabilizen |a consecucién de los objetivos y metas de la
entidad?
T cDesarrolla iniciativas de mejora e implements dsposiciones para su sdecuado monioreo y

cumplimiento?

-y
[

Y\ \‘-\!\\g\\\\\\\\\\\\\
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Ll\giucorﬁmxmdporaucapaddad tenacidad, disciplina y esfuerzo en el d pefio de
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eus funclones?

-

cUtilize un lenguaje asertivo y coloquist en ef trato con el personal y la transmbldn de las tareas y
disposiciones?

<8

LEs coherente. persuasivo y consistente en & trasmisiin de mensajes entre sus colaboradores?

¢Utiiza los protocoles y canales adecuados para su comunicacidn con el perzonal estabiecide en &
entidad?

L Realiza seguimiernto de las actividades y de resultados obtenidos an bese a un pian eslablecido?

(Promueve y ejecuta reunionas técnicas para evaluar el avance y calidad de resultados on relacin
con los objetives trazados?

resultadoe? SOy

. Establece medidas correctivas a las desviacionas o deficlencias enconiradas en k& evaluacion de los |

(Asume la toma de decisiones de manera oportuna y eficaz?

¢ Es exigente con los plazos y tliempos para el cumpimiento de las decisiones adoptadas?

'NAYAYA
1

AAAASAA

|
|

(Monrorea y evalla la callkdad de resultados de las decesi adoptadas?

¢Se encuentra implementado el Sistema de Conwol Interno en ks diversas areas y equipos de
gestién en la entidad?

¢ L2 entidad cuenta con instrumentos de control para el adecuado segumientc de los resultados de |a
?

Lo aplcucitn de nformes, auditorias, matrices y olros instrumentos son aplicados con ffecuencia en
la entidad?

ZEl personal directvo realiza accs de verificacion de elemenios y condicionas faverables antes de
la ejecucidn de una activided?

(Se contempla acciones de contingencia como medda para mitigar 108 Hesgos y asegurar 1os
resultados antes del inicio de una actividad?

2La entidad adopta acclones, procedimientos y medidas que caulelen @) cumplméiento de requisitos y
condiciones an el uso adecuado de los recursos humanos, materiales y financicros?

4Se ejecutan prevé y sjecuta acciones mientras unge actividad pragram mada estd en marcha?

T

4En la ejecucitn de la accién concurente se aplican mediias y estrateglas que permitan ssegurar ol
logro de los resultados previstos en la actividad?

gumcownhoonmplundowbndeamaamd te a las aclividades y
procesos de gestion?

¢Los directivos de ta entidad realizan acciones de control posterior de las actividades reallzados por el
_personal subordinado a su carga?

evitar mayor perjuicio a la ormdnd?

. Se adoptan medidas correctives frente & posibles deficiencias y desviackines enconiradas pars

AT ARAAYARAARAIY

88{88'828823188288283283

administrativa en el cumplimients de sus funciones?

LEn ol desarrollo de sus funcinee el personal evidencia capacidad y solvencia téonica an el

tratami de las casulsticas proplas del sistema administrativo o funcién encomendada?

(Orienta y ssiste a sus compsfieros de trabajo en la solucion de problemas relacknades con la
funcién que desempefia?

:Se implementan r ¥ medidas discipinanas para ol personal gue ha Incurrido en falta |

|
|
——
|
}

{
[
L

|
|

AVAY  AVAYATATATAAANANASATARIA AN ARAAY AN

(Contrbuye eoficazmente en la generaclon de propuestas para el mejoramiento de procesos y
resulhdosnlneionadoecondde llo de sus funciones?

personal profesionsl, auxiliar y técnico tiene formacion académica completa relaclonada con el
Eoﬂ\l de las funciones del puesto que ejerce?

LEl personal profesional, auxiar y técnico reallza asciones de formacién especializada continuo para

optimizar su desempeno y resultados en el cargo asignado?

r

NAALIA A
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FW ila entidad promueve y ejecuta acciones de actulizacion y desarrollo de capacidades académicas ‘ =
del personal? = | il
LEl personal demuestra dominio de hemamdentss o aplicativos infoematicos relacionades a sus | /
funciones? & i ez 1
107 | ¢(Propone Iniciativas de mejora para oplimaar el Uso de los aplicativos relacionados a su cargo u otras e
funciones transversales? & il
108 | :La entidad ejecuta acciones de fortelecimlento de capacidades del personal en el dominio de ' - ]
vos informéticos? & &~ &
109 | ¢Redacta con solvencia informes técnicos y demas documentos administrativos de acuerdo al l i
formato establecido por la entidad? VRS RS A &
110 | (La capacidad de redaccion refleja las fortalezas académicas adouindas en fa experencia y &
formacitn alcanzada? L &7 “~ e
111 | éiLa entidad realiza capacitacidn continua al p | para potenciar la capacidad de redaccién del | - 5
(S| | de acuerdo a fae regiss, normas y formatos establecidos en el sector? } & .
112 | (Demuestra pro actividad y predisposicion para trabajer en equipo siiuaciones tacnicas proplas de ta i
funcion? =23 = &= ot
113 | ;Fomenta y promueve ka conetitucion y ejecuclbn de agcones en equipe como estrategia ebicaz para io?
optimizar resultadoe y calidad del servicio? s R i
114 | ;Reconocen y respetan las opini de los ofros miembros dol equipo? “~ “ P i
115 | LSe expresa ante sus compafieros de trabajo y directivos con cohevencia y meswrs frente a o ]
situaciones mborales y de ofra indole? i e | o=l
116 | iRespeta las formalidades, canales intermnos y protocolos establecidos al momento de Sansmitir un ] o
mensaje o emitir opinion por inkciativa o requerimiento expreso? Coasl] _agmres ke Al il i
117 | (Demuestrs argumentacién, senbda légico y pertinencia en 2us comunicaciones con sus compalieros P i P 7
y directives kenle a casuisticas espeoificas o situaciones comunas del quehacer diario?
118 | +Se mvolucra en los problemas y necesidades de sue compafieros Mostrando preOCUPAcon ¥ Z | I o
solidaridad permanenta? o .____}
119 | iDemuestra Bexibdidsd y eonvnfmbn ante limtaciones o dificultades de los demas prestando | o S
cofaboraclon decidida para superarlas? &
120 J,Pmrmeve y se compromete, nvolucrando a los demas. al desarrolio de acclones de epoyo ante 27 = il
L. criticas de sus compafieros en el campo laboral, famdiar y personal?
121 | (Es sensble, se compromete & implements acciones para procurar solucionar los Giversos problemas - e -
\ y limitaciones existentes? B e e | A
Az g,auuca nuevas alternativas de solucién y de arriesga a romper esquemas tradicionales? CNSS W7  TE £
123 | ;Aprovecha las oportunidades y problemas para disefiar respuestas y soluciones novedosas? i ) B L e [ o
124 | ,Preparas siempre una lista de las cosas que hacer en el dia o semana? o IR = Y 2 RS
125 | (Estableces priorkdades de tus acciones en funcion a la importancia y el tiempo que dispones pars su P v .
realizacion?
126 | ;Te reservas un poco de tiempo cada déa para poder trabajar tranquilo(a} sin ser molestado? R [ vl o
127 | ¢Escucha con Interds a las personas y capts las preoccupaciones, intereses y necesikdades de los P o
......... demés? A W [N %
128 | iTransmite eficazmente lns ideas, sentimientos e informacion, impidiendo con ello malos antendides 7 3 P
O siluack vonfusas que puedan generar eonﬂicloe,
129 | iFomenta y participa las i de iMegracion laboral y social a mived de equipo y compafiaros de 2 o ‘./
&rea con el propdsito de generar un buen clima para un adecuada & pefio laboral? L
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Observaciones (precisar si hay suficiencia),_ =5 S 9f ‘Q'-"‘S‘—

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ '/] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

“ Apellidos y nombre s del juez evaluador: A\\Q\‘“\Q‘\"’(—\?bem ....... A‘“\Q"“&U ...................................................................

Especialidad del evaluador: 'D'CAA'W\“\\:-’\‘D‘ ub.(\& \C\ ....... \)C\Q\uaﬂ ........................................................................

! Pertinencia: El item comesponde af concepio tedrico formulado,
2 Relevancia: El item es apropiado para representar a components o dimenson especifica del construcio /
3 Claridad: Se entiende sh dificultad aguna el enunclado del item, es conciso, exacto y diresio :

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los Rems planteados son suficienles para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE (V2) EJECUCION PRESUPUESTAL A NIVEL DE LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 05-SAN JUAN DE LURIGANCHO, LIMA 2017

1 L Realzan los requerimientos previa verificacion del erédito presupusstario? ~~ Pt “
2 ¢ La entidad difunde los requisitos y procedimientos para la verificacién del crédito presupuestaro? > »r »
3 ¢ Se elaboran instructivos o manuales para faciltar el acceso de la informaclon para la adecuada =
werificacion del cradito presupuestario? = -~
4 L Se efectian las certificaciones de acuerdo a los precedimientos y requisiios establecidos? -~ T >
5 i Se realiza la cenificacion de acuerdo a los plazos establecidos en &l procedimiento? == - &
6 iLa cerlificacion efecluada cumple tas formakdades lécnicas de presupuesto de acuerdo al debido P e o
sustento del requerirmiento?
7 e,El compromiso aprobado guwda rel-cién con la cadena de gnto mblodda? o~ -~ =
) 4Se dfunden manuales o instructivos que permitan conocer la estructura presupuestal de una cadena 3~ - R
de gasto?
9 ZEl personal conoce detalles de cémo se reglize un pr de placion de gaslo en sy =
comespondiente cadena presupuestal? Ll =7
10 | JLa entidad difunde o capacita en relacion 3 lo que os la Progra n de Compromiso Anual (PCA)? o =~ &~
| 11 Lia ejecucion de una actividad o requerimiento se encuentra acaorde con la Programacion de —
t Compromiso Anual (PCA)? A o - i
C12 (,El pouon-l cumple con efectuar la verfficacion del gasto de acuerdo a la Programacion de - o o
] omiso Anual?
o serviclo realizado? [ = o
14 LLla comprobacion del bien adquirido o servicio realizado se efectia de acuerdo a especificaciones
técricas establecidas? & = &
15 | ¢La entidad capacita al personal para la adecuada ejecucion técnica Ge comprobacion del bien = P
adquirido o servicio reaizado? , il
16 LEl registro de las obligaciones en el médulo administrativo o SIAF se afectia de acuerdo a loe plazos P
establecidos? ISR =T = 1 T il i
17 | ¢La entidad difunde loe requisitos o procedimientos para el adecuado desarrolio de ests aclindad P e
administrativa? &
18 El peuond - cargo realua dldva aoctén con rapu:lez eicnﬂaa? ~ - »~
19 (El giro de los recinrsos se efecis de acuerdo = los requisitos y pluos esublecodos? Y o s o
20 | :El personal 3 cargo realiza dicha actividad con rapidez. eficencia y empatia? “ o “—
21 ¢Los giros de los recursos estan a cargo de personal upoclaltzado? & & &~
22 (El registro de los giros en el médulo de tesoreria se encuentr o nte organizado? & & -~
23 cLa entidad difunde los requisitos y procedirmientos para conocimiento oportuno del usuario? & e &
24 | LElpersonal a cargo de dicha accién cumple con los plazos establecidos en el procedimiento? 2 o P
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Observaciones (precisar si hay suficiencia)_ &2 D Vg e

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ‘/] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

 Apellidos y nombre s del juez evaluador: A\\Q‘““Q‘\D’_‘S}%UW“DJA‘“\Q“&U ...................................................................

Especialidad del evaluador")(b‘a‘m“\\f’)“a b'm\& \Qa\ﬁg&\m\ ........................................................................

! Pertinencia: El ilam comesponde af concepio tedrco formulado,
1Relevancia: El item es apropido para representar & components o dimension especifica del construsio
7 Claridad: Se entiende sh dificultad aguna el enunclado del item, e concso, exacto y diresto

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los Rems planteados son suficienles para medir la dimension
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REGISTRO NACIONAL DE = o

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIONALES

(**)5i existe alguna observacion en tu nombre o DMI haz clic agui.

Resultado
GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

ALTAMIRAND PALOMING DOCTOR EN ADMINISTRACION DE LA
ARMANDO EDUCACION UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
DMI 31179095 20/07/15*
ALTAMIRAND PALOMING MAGISTER EN ADMIMISTRACION DE LA
ARMANDO EDUCACION UNIVERSIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO
DMI 31179095 26/10/2013*
R il: - P BACHILLER EMN EDUCACION UMIVERSIDAD MACIOMAL  FEDERICO
ARMANDO * ARREA
DMI 31179095 23/02/2010 ST T T
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ANEXO 4
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE FACTORES (V1) QUE INCIDEN A LA EJECUCION
PRESUPUESTAL A NIVEL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 05-SAN JUAN DE LURIGANCHO, LIMA 2017

Domu conlmoo sdlidos Iy re]a “en s - con
colaboradores?

N -

;Capacta al personal en lemas de gerencia y geslion pibhca demostrando capacidad, solvencia y
dominlo?

\

|
!

117

4 Conoce los fundamentos tedricos y operativos de los si adminietrativoe a su cargo?

LDemuesira concomiento y aplicacion de diverscs mélodae para el andlisis y solacion de
problematicas?

¢Promueve el uso de metodologias parm la solucion de casos especilicos de los skstemas
administratives a su cargo?

.Capacita al personal en al uso y aplicacion de mélodos pala el mejor desempenio y solucion do
preblemas de la gestidn?

¢Aplica adecuadamente lineamientos, normas y pautas técnicas para optimizar le gestidn de los
sistemas administrativos a su cargo?

(Haoe uso de su experiencia y expertis en materas eapecllcn para afrontar y solusionar problemas
en beneficio de la institucion?

W e N o o aw

-
o

£ Orlenta al personal a su cmpo en el uso adecuadao de aplicativos o h ventas b logicae pars
of adecuado desarrolio de eus funciones?

¢Constituye, formenta y dirige el trabajo en equipo estableclendc pautas pars SU adecuads
funclonamienta?

-,
-

LPromueve la adecuada coordinacion y ( y conunlesdgn entre equipos al interior del &rea a su cargo?

et
N

LMonitorea y avalGa el funcionalmen» de los equipos de Urabajo de aouerdo a resultados y objetivos
previamente establecid

i Se preocupa por la altuadOn preccupaciones y problemas del personal a su cargo?

+Demuestra afinidad, comprenzion y apoyo frente a problemas y situaciones orfticas del personal?

:Se imvolucra afectiva y emacicnalmente con su personal para conocerios mejor y anticpares a
posibles problemas?

¢Incentiva y alienta al personal permanentemente reconociendo lu aoclonee y resultados obtenidos?

¢ Valora y estimula el esfuerzo y compromiso del p wal en el cumpllmlen_to de sus funciones?

LSacmliza y comparte con e personal problemn y emocionee diversas para alertarios e mnpulsar ol
logro los objetivos trazados?

4 Sa muesira proactivo y acceeible al didlogoe?

LPrioriza |a atencién y [ orientacién al personal con ematdidad y enusiasmo?

problemas del quehacer diario?

¢Se muestra segur(a) de si mismo y de las capacklados de 108 demas para salk aroso ante retos y

4Se gana e inspira el respete y consideracién de sus subardinados | por su personalidad y capacadad
en sus funciones?

LEmite drdenes y disposiclones pricrizando Ia coordinacion paa su efective cumplimiento?

cExige cumplimiento y resullada de las acciones encomendadas @ implementa los corractives que
sean necesarios?

NSNS NS A S [ R

¢Realiza acciones de prospectiva basica para Adenﬂn‘u'gr‘ el curso de posibles acontecimientos o

NAYAA \\\\\\\\\\\\ \\\\\!\\\

NN NS N S S S NN IS N [~




ucv

D
et i

ESCUELA OE POSTGRADD

118

problemas endégenos y exégenos?

i Sedacciona y manaja informackn sistematizada pars o Lratamiento y ad da toma de decisiones?

iEstablece paulas técnicas para la produccion y uso de ia mformacién de acuardo a los objetivos y
metas establecidos?

LPropope & implementa la ejecucidn de planes y proyectos para la mejora del desempefio de la |

_gestion a su cargo?

ildentifica y promueve oportunidades de innovacién para potenciar of desempefio del personal y
sistemas administrativos a su cargo?

Limpuisa |a generacién y uso de herramientas iecnoltgicas pera @ mepra del desampedio del
personal ¥ la calidad del servicio?

¢Conoce y capacita sobre diverses modelos, disefios y estrategias organizacicnales de acuerdo al
modelo de gestion?

LPromueve acciones de mejora continua para la optimizacion de fuudmniemo'otomlzacional de la
entidad?

+Genera e mplementa lineamientos o pautas normativas para el adecuade funcionamiente orgamco
de |la antidad?

LAplica estrategias y tecnicas para identificar los factores que originan loe diversos problemas de I
geslion a su cargo?

37

JFomenta reunlones técnicae mierdscipnarias para el andlisis y trafamiento adecuado de ios
problemas detectados?

Imputsa la generacién e Im|

lements soluciones viables para la p roba .m

de gestion?

¢La instiuGion posee un diagntstico actualizado de la problematica priorizada por cada ares o nivel |

¢Se realzm con frecuencia reunones interdisciplinariae para ks actualizacion del Gagnostico
institucional?

;La entidad difunde su diagndstico asi como las estrategias y acciones a implementas de acuerdo a
las politicas del sector?

|

¢El personal conoce los objetivos definidos por la entidad accrdes con les politicas del sector para el |
ol

e le afio fisc

LEl personal participa en |la formulacidn de objetivos especificos a nivel de cada drea de [a entidad?

£ Se realizan reuniones técnicas pars evaluar el nivel de logre de los objetivas formulados en funcion
a los resultados obtenidos?

iLos recurses asignados son suficientes para el funcionamiento adecuado de Ia entidad y la atencion
de demanda de servicios?

4 Los recursos tecnolégicos garantizan a adecuada capacidad operativa da la entidad?

Lammummog wantiza -|ﬁn:imntoyhcnﬁdoddalservidodohmm

SBR B B2 & g @

:Los ogquipos ubicados en los diversos sistemas administralivos poseen e implememan plnes

5

ogoetﬁooo de acuerdo a su competencia funclonal?

promueve e implementa la formulacién de planes espectficos a nivel de area de acuerso 8 su

nahuraleza funcional?

|
|

¢ Se capacita al personal en técnicas y metodologias para Ia formulacion e implementacion de phnes
especificos?

LLos responsables directivos ¥ coordinadores de gestidn desarollan acciones de monftorea de fos -

planes y actividades pragr ?

_,..A.
bl g
-

sla entidad yio dreas de gestdn cuenta & Implementa planes y estralegias de monitoreo y

seguimiento de la gestién?

{Se promueve la difusion y particica del persconal en la formulacién y ejecucion de monoa de "

v\\s\\w\\\\W\\1\\\\\\w\\3\
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monitoreo y seguimiento de Ia gestion?

119

13
N

(La entidad sjecuta de aevaluacidon de la gestion en base a indicadores definidos
técnicamentn?

2Se conocen los resultados de la evaluacion en geslibn que realizan los coordinadores y draciivos de
|a entidad? el

¢Se establecen mecanismos que garanticen la particpacion mulideciplinaria y organizada del
personal en la toma de decisionas?

¢La estructura orgénica de |a entidad faciita un adecusdo nivel de coordnacitn y funclonamiento?

LE| personal se encuentra distribuido de acuerdo a la organizaciin eetablecida en la enlidad?

T

_¢Las funciones del personal guardan relacion con Ia estructura organizacional existents?

¢la entidad se preccupa por difundir y sensibilzar al personal sobre su actual estructura
clonal.

—tl

iLa entided cuenta y difunde al personal 108 iNstrumentos normativas que gulen el adecuado |
desempefio de sus funciones?

NUNES

¢Las funciones establecidas son aciualizadas de acuerdo a las demandas nternas y exlemas de
poblacidn usuaria?

¢La entidad cuenta y difunde & su personal &l Reglamento de Organizaciin y Funai 7

£Se actualiza y difunde el Manual de Procedimientos Administrativos (MAPRO)7

|

:Se produce y difunde a nlvd del personal orientaciones y lineamientos técnicos normativos y
disclplinarios para el ad cumplimiento de las funciones y el desempefio?

LLos actuales pmcodumm e instrumentos de seleccxdn garanBizan t caplacion del personal

g 2 2 2=z 2 g2 vgyl ¢ g

adecuado para el cal
iLa emlgnd formula y m el drmagnéstico de necesidades y desamollo de competencias del
al

ilas acciones de capacitacdn del personal se apfican de acuerde a un Plan de Desamollo de

Personas (PDP) acorde al diagnéstico de desamollo de competencias establecidas
nstitucionalment=?

]

¢ La actual organizacion faciits |a rapida coordinacidn y flujo de informacién oportunamente?

&3

S N

LSe promueven reuniones técnicas de coordinacion como mecaniemos para efectivizar Consensos en
la solucién de problemas?

¢ Se La Entidad establece pautas y orientaciones para a produocion y aprovechamiento adecuado de
la informacion?

-

~
=]

LEI ejercicio de la autonidad en la entidad fortalece la confianza y el compromiso del personal para el |
logro de los objetives establecidos?

K

¢La autoridad reconoce la existencia de vacios o lmiaciones y ejerce sutocritica ante errores o
resuftados adversos?

2La autoridad ejercida por ks directivos y coordinadores se ve refiejada en orden, discipling, |

ocompromiso y resultados obtenidos?

73 | ¢Loe directivos de i entidad, practican Ia deiegacion de la avloridad entre sus colaboradares a nivel
| cada éarea de gestién? “Es
74 | ;Ladelegaciin de la autoridad conlieva a la mejora en los resultados de Ia gestion?
75 LEl personal en que recae la delegacion de Ia autorided tene las competencias para su sdectado
ejercicio a nivel de equipo? i S
76 LEJecuta diversas acciones y estrategins que wabilizen |a consecucién de los objetivos y metas de la
entidad?
T cDesarrolla iniciativas de mejora e implements dsposiciones para su sdecuado monioreo y

cumplimiento?

-y
[
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eus funclones?

-

cUtilize un lenguaje asertivo y coloquist en ef trato con el personal y la transmbldn de las tareas y
disposiciones?

<8

LEs coherente. persuasivo y consistente en & trasmisiin de mensajes entre sus colaboradores?

¢Utiiza los protocoles y canales adecuados para su comunicacidn con el perzonal estabiecide en &
entidad?

L Realiza seguimiernto de las actividades y de resultados obtenidos an bese a un pian eslablecido?

(Promueve y ejecuta reunionas técnicas para evaluar el avance y calidad de resultados on relacin
con los objetives trazados?

resultadoe? SOy

. Establece medidas correctivas a las desviacionas o deficlencias enconiradas en k& evaluacion de los |

(Asume la toma de decisiones de manera oportuna y eficaz?

¢ Es exigente con los plazos y tliempos para el cumpimiento de las decisiones adoptadas?

'NAYAYA
1

AAAASAA

|
|

(Monrorea y evalla la callkdad de resultados de las decesi adoptadas?

¢Se encuentra implementado el Sistema de Conwol Interno en ks diversas areas y equipos de
gestién en la entidad?

¢ L2 entidad cuenta con instrumentos de control para el adecuado segumientc de los resultados de |a
?

Lo aplcucitn de nformes, auditorias, matrices y olros instrumentos son aplicados con ffecuencia en
la entidad?

ZEl personal directvo realiza accs de verificacion de elemenios y condicionas faverables antes de
la ejecucidn de una activided?

(Se contempla acciones de contingencia como medda para mitigar 108 Hesgos y asegurar 1os
resultados antes del inicio de una actividad?

2La entidad adopta acclones, procedimientos y medidas que caulelen @) cumplméiento de requisitos y
condiciones an el uso adecuado de los recursos humanos, materiales y financicros?

4Se ejecutan prevé y sjecuta acciones mientras unge actividad pragram mada estd en marcha?

T

4En la ejecucitn de la accién concurente se aplican mediias y estrateglas que permitan ssegurar ol
logro de los resultados previstos en la actividad?

gumcownhoonmplundowbndeamaamd te a las aclividades y
procesos de gestion?

¢Los directivos de ta entidad realizan acciones de control posterior de las actividades reallzados por el
_personal subordinado a su carga?

evitar mayor perjuicio a la ormdnd?

. Se adoptan medidas correctives frente & posibles deficiencias y desviackines enconiradas pars

AT ARAAYARAARAIY

88{88'828823188288283283

administrativa en el cumplimients de sus funciones?

LEn ol desarrollo de sus funcinee el personal evidencia capacidad y solvencia téonica an el

tratami de las casulsticas proplas del sistema administrativo o funcién encomendada?

(Orienta y ssiste a sus compsfieros de trabajo en la solucion de problemas relacknades con la
funcién que desempefia?

:Se implementan r ¥ medidas discipinanas para ol personal gue ha Incurrido en falta |

|
|
——
|
}

{
[
L

|
|

AVAY  AVAYATATATAAANANASATARIA AN ARAAY AN

(Contrbuye eoficazmente en la generaclon de propuestas para el mejoramiento de procesos y
resulhdosnlneionadoecondde llo de sus funciones?

personal profesionsl, auxiliar y técnico tiene formacion académica completa relaclonada con el
Eoﬂ\l de las funciones del puesto que ejerce?

LEl personal profesional, auxiar y técnico reallza asciones de formacién especializada continuo para

optimizar su desempeno y resultados en el cargo asignado?

r
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FW ila entidad promueve y ejecuta acciones de actulizacion y desarrollo de capacidades académicas ‘ =
del personal? = | il
LEl personal demuestra dominio de hemamdentss o aplicativos infoematicos relacionades a sus | /
funciones? & i ez 1
107 | ¢(Propone Iniciativas de mejora para oplimaar el Uso de los aplicativos relacionados a su cargo u otras e
funciones transversales? & il
108 | :La entidad ejecuta acciones de fortelecimlento de capacidades del personal en el dominio de ' - ]
vos informéticos? & &~ &
109 | ¢Redacta con solvencia informes técnicos y demas documentos administrativos de acuerdo al l i
formato establecido por la entidad? VRS RS A &
110 | (La capacidad de redaccion refleja las fortalezas académicas adouindas en fa experencia y &
formacitn alcanzada? L &7 “~ e
111 | éiLa entidad realiza capacitacidn continua al p | para potenciar la capacidad de redaccién del | - 5
(S| | de acuerdo a fae regiss, normas y formatos establecidos en el sector? } & .
112 | (Demuestra pro actividad y predisposicion para trabajer en equipo siiuaciones tacnicas proplas de ta i
funcion? =23 = &= ot
113 | ;Fomenta y promueve ka conetitucion y ejecuclbn de agcones en equipe como estrategia ebicaz para io?
optimizar resultadoe y calidad del servicio? s R i
114 | ;Reconocen y respetan las opini de los ofros miembros dol equipo? “~ “ P i
115 | LSe expresa ante sus compafieros de trabajo y directivos con cohevencia y meswrs frente a o ]
situaciones mborales y de ofra indole? i e | o=l
116 | iRespeta las formalidades, canales intermnos y protocolos establecidos al momento de Sansmitir un ] o
mensaje o emitir opinion por inkciativa o requerimiento expreso? Coasl] _agmres ke Al il i
117 | (Demuestrs argumentacién, senbda légico y pertinencia en 2us comunicaciones con sus compalieros P i P 7
y directives kenle a casuisticas espeoificas o situaciones comunas del quehacer diario?
118 | +Se mvolucra en los problemas y necesidades de sue compafieros Mostrando preOCUPAcon ¥ Z | I o
solidaridad permanenta? o .____}
119 | iDemuestra Bexibdidsd y eonvnfmbn ante limtaciones o dificultades de los demas prestando | o S
cofaboraclon decidida para superarlas? &
120 J,Pmrmeve y se compromete, nvolucrando a los demas. al desarrolio de acclones de epoyo ante 27 = il
L. criticas de sus compafieros en el campo laboral, famdiar y personal?
121 | (Es sensble, se compromete & implements acciones para procurar solucionar los Giversos problemas - e -
\ y limitaciones existentes? B e e | A
Az g,auuca nuevas alternativas de solucién y de arriesga a romper esquemas tradicionales? CNSS W7  TE £
123 | ;Aprovecha las oportunidades y problemas para disefiar respuestas y soluciones novedosas? i ) B L e [ o
124 | ,Preparas siempre una lista de las cosas que hacer en el dia o semana? o IR = Y 2 RS
125 | (Estableces priorkdades de tus acciones en funcion a la importancia y el tiempo que dispones pars su P v .
realizacion?
126 | ;Te reservas un poco de tiempo cada déa para poder trabajar tranquilo(a} sin ser molestado? R [ vl o
127 | ¢Escucha con Interds a las personas y capts las preoccupaciones, intereses y necesikdades de los P o
......... demés? A W [N %
128 | iTransmite eficazmente lns ideas, sentimientos e informacion, impidiendo con ello malos antendides 7 3 P
O siluack vonfusas que puedan generar eonﬂicloe,
129 | iFomenta y participa las i de iMegracion laboral y social a mived de equipo y compafiaros de 2 o ‘./
&rea con el propdsito de generar un buen clima para un adecuada & pefio laboral? L
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [/] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
/a'desfzﬁ"‘".'del 2047
Apellidos y nombre s del juez evaluador: ......... ...
DNE:...o.o ZENAL A R
Especialidad del evaluador-........... Laehor gun.  Ferloon Tarbhice

' Pertinencia: B ilem c-omeeponde &l concepto tedrico fanmulado,
1Relevancia: El tam es apropiado para repeesaniar & comeonente o dimension especifica del conslousto
I Claridad: Se entiende sin dificultad a'lguna el enunciado del item, es concizo, exacto y drecio

Nota: Sufickenca, se dice suficiencia cuando Jos kems planteados san suficienles para medir la dimension



nmlun
B

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE (V2) EJECUCION PRESUPUESTAL A NIVEL DE LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 05-SAN JUAN DE LURIGANCHO, LIMA 2017

L Realizan los requerimientos previa verificacién del erédito presupuestario?

123

LLa entidad difunde los requisitos y procedimientos para la verificacion del crédito presupuestaro?

¢ Se elaboran instructivos o manuales para faciltar el de la info lon para la adecuada
wverificacion del crédito presupuestario?

L Se efectian las certificaciones de acuerde a los precedimientos y requiellos establecidos?

i Se realiza ia certificacién de acuerdo 8 los phzoo establecidos en & procedimiento?

Db WA -

iLa certificacion efectusda cumple tas & bd; técni de presupuesto de acuerdo al debido
sustento del requerimiento?

LEl compromiso aprobado guarda relacidn con la cadena de gasto establecida?

o~

4Se &funden manuales o instructivos que permitan conocer la estructura presupuestal de una cadena
de gasto?

ZEl personal c detalles de como se reeliza un proceeo de aceplacion ce gaslo en sy

comespondiente cadi presupuestal?

La entidad difunde o capacita en relacion 3 lo que es la Progr n de Comp iso Anual (PCA)?

LLa ejecucidon de una adtividad o requerimiento se encuentra acorde con la Programacidn de
Compromiso Anual (PCA)?

J_El personal cumple con efectuar la verificacion del gasto de acuerdo a la Progurm&on de
promiso Anual?

iSe difunde o esta al alcance o
o serviclo realzado?

AUMANAYY ASAARYAR

|
|

LLa comprobacidn del bien adquindo o servicio realizado se efectia de acuerdo a especificaciones
técnicas establecidas?

4La entidad capacita al personal para la adecuada ejecucion lécnica Ge comprobacion del bien
do o servicio reaizado?

:,El registro de las obligaciones en el médulo administrativo o SIAF se efectia de acuerdo & loe plazos

establecid

administrativa?

El peuoml a cargo realua dleha aocién con npldu emncu’)

SEl giro de los recursos se efectia de acuerdo a los requisitos y plazos eshblecodu?

20 ¢El personal 2 cargo realiza dicha actividad con rapidez. eficiencia y empatia?

21 cLos giros de los recursos estan a cargo de personal especialzado?

22 LEl registro de los giros en el médulo de tesoreria se encuentra debid. e organizado?

23 cLa entidad difunde los requisitos y procedirmientos para conocimiento oportuno del usuario?
24 LEIl personal a cargo de dicha accién cumple con los plazes establecidos en el procedimiento?

SRR ANEEAE NEREY BNER

NINR - NEYAYANANAY ANATAANANY ENSRARAN
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [/] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
/a'desfzﬁ"‘".'del 2047
Apellidos y nombre s del juez evaluador: ......... ...
DNE:...o.o ZENAL A R
Especialidad del evaluador-........... Laehor gun.  Ferloon Tarbhice

' Pertinencia: B ilem c-omeeponde &l concepto tedrico fanmulado,
1Relevancia: El tam es apropiado para repeesaniar & comeonente o dimension especifica del conslousto
I Claridad: Se entiende sin dificultad a'lguna el enunciado del item, es concizo, exacto y drecio

Nota: Sufickenca, se dice suficiencia cuando Jos kems planteados san suficienles para medir la dimension
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ANEXO 4
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE FACTORES (V1) QUE INCIDEN A LA EJECUCION
PRESUPUESTAL A NIVEL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 05-SAN JUAN DE LURIGANCHO, LIMA 2017

Domu conlmoo sdlidos Iy re]a “en s - con
colaboradores?

N -

;Capacta al personal en lemas de gerencia y geslion pibhca demostrando capacidad, solvencia y
dominlo?

\

|
!

126

4 Conoce los fundamentos tedricos y operativos de los si adminietrativoe a su cargo?

LDemuesira concomiento y aplicacion de diverscs mélodae para el andlisis y solacion de
problematicas?

¢Promueve el uso de metodologias parm la solucion de casos especilicos de los skstemas
administratives a su cargo?

.Capacita al personal en al uso y aplicacion de mélodos pala el mejor desempenio y solucion do
preblemas de la gestidn?

¢Aplica adecuadamente lineamientos, normas y pautas técnicas para optimizar le gestidn de los
sistemas administrativos a su cargo?

(Haoe uso de su experiencia y expertis en materas eapecllcn para afrontar y solusionar problemas
en beneficio de la institucion?

W e N o o aw

-
o

£ Orlenta al personal a su cmpo en el uso adecuadao de aplicativos o h ventas b logicae pars
of adecuado desarrolio de eus funciones?

¢Constituye, formenta y dirige el trabajo en equipo estableclendc pautas pars SU adecuads
funclonamienta?

-,
-

LPromueve la adecuada coordinacion y ( y conunlesdgn entre equipos al interior del &rea a su cargo?

et
N

LMonitorea y avalGa el funcionalmen» de los equipos de Urabajo de aouerdo a resultados y objetivos
previamente establecid

i Se preocupa por la altuadOn preccupaciones y problemas del personal a su cargo?

+Demuestra afinidad, comprenzion y apoyo frente a problemas y situaciones orfticas del personal?

:Se imvolucra afectiva y emacicnalmente con su personal para conocerios mejor y anticpares a
posibles problemas?

¢Incentiva y alienta al personal permanentemente reconociendo lu aoclonee y resultados obtenidos?

¢ Valora y estimula el esfuerzo y compromiso del p wal en el cumpllmlen_to de sus funciones?

LSacmliza y comparte con e personal problemn y emocionee diversas para alertarios e mnpulsar ol
logro los objetivos trazados?

4 Sa muesira proactivo y acceeible al didlogoe?

LPrioriza |a atencién y [ orientacién al personal con ematdidad y enusiasmo?

problemas del quehacer diario?

¢Se muestra segur(a) de si mismo y de las capacklados de 108 demas para salk aroso ante retos y

4Se gana e inspira el respete y consideracién de sus subardinados | por su personalidad y capacadad
en sus funciones?

LEmite drdenes y disposiclones pricrizando Ia coordinacion paa su efective cumplimiento?

cExige cumplimiento y resullada de las acciones encomendadas @ implementa los corractives que
sean necesarios?

NSNS NS A S [ R

¢Realiza acciones de prospectiva basica para Adenﬂn‘u'gr‘ el curso de posibles acontecimientos o
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problemas endégenos y exégenos?

i Sedacciona y manaja informackn sistematizada pars o Lratamiento y ad da toma de decisiones?

iEstablece paulas técnicas para la produccion y uso de ia mformacién de acuardo a los objetivos y
metas establecidos?

LPropope & implementa la ejecucidn de planes y proyectos para la mejora del desempefio de la |

_gestion a su cargo?

ildentifica y promueve oportunidades de innovacién para potenciar of desempefio del personal y
sistemas administrativos a su cargo?

Limpuisa |a generacién y uso de herramientas iecnoltgicas pera @ mepra del desampedio del
personal ¥ la calidad del servicio?

¢Conoce y capacita sobre diverses modelos, disefios y estrategias organizacicnales de acuerdo al
modelo de gestion?

LPromueve acciones de mejora continua para la optimizacion de fuudmniemo'otomlzacional de la
entidad?

+Genera e mplementa lineamientos o pautas normativas para el adecuade funcionamiente orgamco
de |la antidad?

LAplica estrategias y tecnicas para identificar los factores que originan loe diversos problemas de I
geslion a su cargo?

37

JFomenta reunlones técnicae mierdscipnarias para el andlisis y trafamiento adecuado de ios
problemas detectados?

Imputsa la generacién e Im|

lements soluciones viables para la p roba .m

de gestion?

¢La instiuGion posee un diagntstico actualizado de la problematica priorizada por cada ares o nivel |

¢Se realzm con frecuencia reunones interdisciplinariae para ks actualizacion del Gagnostico
institucional?

;La entidad difunde su diagndstico asi como las estrategias y acciones a implementas de acuerdo a
las politicas del sector?

|

¢El personal conoce los objetivos definidos por la entidad accrdes con les politicas del sector para el |
ol

e le afio fisc

LEl personal participa en |la formulacidn de objetivos especificos a nivel de cada drea de [a entidad?

£ Se realizan reuniones técnicas pars evaluar el nivel de logre de los objetivas formulados en funcion
a los resultados obtenidos?

iLos recurses asignados son suficientes para el funcionamiento adecuado de Ia entidad y la atencion
de demanda de servicios?

4 Los recursos tecnolégicos garantizan a adecuada capacidad operativa da la entidad?

Lammummog wantiza -|ﬁn:imntoyhcnﬁdoddalservidodohmm

SBR B B2 & g @

:Los ogquipos ubicados en los diversos sistemas administralivos poseen e implememan plnes

5

ogoetﬁooo de acuerdo a su competencia funclonal?

promueve e implementa la formulacién de planes espectficos a nivel de area de acuerso 8 su

nahuraleza funcional?

|
|

¢ Se capacita al personal en técnicas y metodologias para Ia formulacion e implementacion de phnes
especificos?

LLos responsables directivos ¥ coordinadores de gestidn desarollan acciones de monftorea de fos -

planes y actividades pragr ?

_,..A.
bl g
-

sla entidad yio dreas de gestdn cuenta & Implementa planes y estralegias de monitoreo y

seguimiento de la gestién?

{Se promueve la difusion y particica del persconal en la formulacién y ejecucion de monoa de "

v\\s\\w\\\\W\\1\\\\\\w\\3\

AMAANANAMATAMAN I

|
|
!
\

NN ANNNNN BASNNANEE




7 L

ESCUELA DE POSTORADO

monitoreo y seguimiento de Ia gestion?

128

13
N

(La entidad sjecuta de aevaluacidon de la gestion en base a indicadores definidos
técnicamentn?

2Se conocen los resultados de la evaluacion en geslibn que realizan los coordinadores y draciivos de
|a entidad? el

¢Se establecen mecanismos que garanticen la particpacion mulideciplinaria y organizada del
personal en la toma de decisionas?

¢La estructura orgénica de |a entidad faciita un adecusdo nivel de coordnacitn y funclonamiento?

LE| personal se encuentra distribuido de acuerdo a la organizaciin eetablecida en la enlidad?

T

_¢Las funciones del personal guardan relacion con Ia estructura organizacional existents?

¢la entidad se preccupa por difundir y sensibilzar al personal sobre su actual estructura
clonal.

—tl

iLa entided cuenta y difunde al personal 108 iNstrumentos normativas que gulen el adecuado |
desempefio de sus funciones?

NUNES

¢Las funciones establecidas son aciualizadas de acuerdo a las demandas nternas y exlemas de
poblacidn usuaria?

¢La entidad cuenta y difunde & su personal &l Reglamento de Organizaciin y Funai 7

£Se actualiza y difunde el Manual de Procedimientos Administrativos (MAPRO)7

|

:Se produce y difunde a nlvd del personal orientaciones y lineamientos técnicos normativos y
disclplinarios para el ad cumplimiento de las funciones y el desempefio?

LLos actuales pmcodumm e instrumentos de seleccxdn garanBizan t caplacion del personal

g 2 2 2=z 2 g2 vgyl ¢ g

adecuado para el cal
iLa emlgnd formula y m el drmagnéstico de necesidades y desamollo de competencias del
al

ilas acciones de capacitacdn del personal se apfican de acuerde a un Plan de Desamollo de

Personas (PDP) acorde al diagnéstico de desamollo de competencias establecidas
nstitucionalment=?

]

¢ La actual organizacion faciits |a rapida coordinacidn y flujo de informacién oportunamente?

&3

S N

LSe promueven reuniones técnicas de coordinacion como mecaniemos para efectivizar Consensos en
la solucién de problemas?

¢ Se La Entidad establece pautas y orientaciones para a produocion y aprovechamiento adecuado de
la informacion?

-

~
=]

LEI ejercicio de la autonidad en la entidad fortalece la confianza y el compromiso del personal para el |
logro de los objetives establecidos?

K

¢La autoridad reconoce la existencia de vacios o lmiaciones y ejerce sutocritica ante errores o
resuftados adversos?

2La autoridad ejercida por ks directivos y coordinadores se ve refiejada en orden, discipling, |

ocompromiso y resultados obtenidos?

73 | ¢Loe directivos de i entidad, practican Ia deiegacion de la avloridad entre sus colaboradares a nivel
| cada éarea de gestién? “Es
74 | ;Ladelegaciin de la autoridad conlieva a la mejora en los resultados de Ia gestion?
75 LEl personal en que recae la delegacion de Ia autorided tene las competencias para su sdectado
ejercicio a nivel de equipo? i S
76 LEJecuta diversas acciones y estrategins que wabilizen |a consecucién de los objetivos y metas de la
entidad?
T cDesarrolla iniciativas de mejora e implements dsposiciones para su sdecuado monioreo y

cumplimiento?

-y
[

Y\ \‘-\!\\g\\\\\\\\\\\\\
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Ll\giucorﬁmxmdporaucapaddad tenacidad, disciplina y esfuerzo en el d pefio de
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eus funclones?

-

cUtilize un lenguaje asertivo y coloquist en ef trato con el personal y la transmbldn de las tareas y
disposiciones?

<8

LEs coherente. persuasivo y consistente en & trasmisiin de mensajes entre sus colaboradores?

¢Utiiza los protocoles y canales adecuados para su comunicacidn con el perzonal estabiecide en &
entidad?

L Realiza seguimiernto de las actividades y de resultados obtenidos an bese a un pian eslablecido?

(Promueve y ejecuta reunionas técnicas para evaluar el avance y calidad de resultados on relacin
con los objetives trazados?

resultadoe? SOy

. Establece medidas correctivas a las desviacionas o deficlencias enconiradas en k& evaluacion de los |

(Asume la toma de decisiones de manera oportuna y eficaz?

¢ Es exigente con los plazos y tliempos para el cumpimiento de las decisiones adoptadas?

'NAYAYA
1

AAAASAA

|
|

(Monrorea y evalla la callkdad de resultados de las decesi adoptadas?

¢Se encuentra implementado el Sistema de Conwol Interno en ks diversas areas y equipos de
gestién en la entidad?

¢ L2 entidad cuenta con instrumentos de control para el adecuado segumientc de los resultados de |a
?

Lo aplcucitn de nformes, auditorias, matrices y olros instrumentos son aplicados con ffecuencia en
la entidad?

ZEl personal directvo realiza accs de verificacion de elemenios y condicionas faverables antes de
la ejecucidn de una activided?

(Se contempla acciones de contingencia como medda para mitigar 108 Hesgos y asegurar 1os
resultados antes del inicio de una actividad?

2La entidad adopta acclones, procedimientos y medidas que caulelen @) cumplméiento de requisitos y
condiciones an el uso adecuado de los recursos humanos, materiales y financicros?

4Se ejecutan prevé y sjecuta acciones mientras unge actividad pragram mada estd en marcha?

T

4En la ejecucitn de la accién concurente se aplican mediias y estrateglas que permitan ssegurar ol
logro de los resultados previstos en la actividad?

gumcownhoonmplundowbndeamaamd te a las aclividades y
procesos de gestion?

¢Los directivos de ta entidad realizan acciones de control posterior de las actividades reallzados por el
_personal subordinado a su carga?

evitar mayor perjuicio a la ormdnd?

. Se adoptan medidas correctives frente & posibles deficiencias y desviackines enconiradas pars

AT ARAAYARAARAIY

88{88'828823188288283283

administrativa en el cumplimients de sus funciones?

LEn ol desarrollo de sus funcinee el personal evidencia capacidad y solvencia téonica an el

tratami de las casulsticas proplas del sistema administrativo o funcién encomendada?

(Orienta y ssiste a sus compsfieros de trabajo en la solucion de problemas relacknades con la
funcién que desempefia?

:Se implementan r ¥ medidas discipinanas para ol personal gue ha Incurrido en falta |

|
|
——
|
}

{
[
L

|
|

AVAY  AVAYATATATAAANANASATARIA AN ARAAY AN

(Contrbuye eoficazmente en la generaclon de propuestas para el mejoramiento de procesos y
resulhdosnlneionadoecondde llo de sus funciones?

personal profesionsl, auxiliar y técnico tiene formacion académica completa relaclonada con el
Eoﬂ\l de las funciones del puesto que ejerce?

LEl personal profesional, auxiar y técnico reallza asciones de formacién especializada continuo para

optimizar su desempeno y resultados en el cargo asignado?

r

NAALIA A
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FW ila entidad promueve y ejecuta acciones de actulizacion y desarrollo de capacidades académicas ‘ =
del personal? = | il
LEl personal demuestra dominio de hemamdentss o aplicativos infoematicos relacionades a sus | /
funciones? & i ez 1
107 | ¢(Propone Iniciativas de mejora para oplimaar el Uso de los aplicativos relacionados a su cargo u otras e
funciones transversales? & il
108 | :La entidad ejecuta acciones de fortelecimlento de capacidades del personal en el dominio de ' - ]
vos informéticos? & &~ &
109 | ¢Redacta con solvencia informes técnicos y demas documentos administrativos de acuerdo al l i
formato establecido por la entidad? VRS RS A &
110 | (La capacidad de redaccion refleja las fortalezas académicas adouindas en fa experencia y &
formacitn alcanzada? L &7 “~ e
111 | éiLa entidad realiza capacitacidn continua al p | para potenciar la capacidad de redaccién del | - 5
(S| | de acuerdo a fae regiss, normas y formatos establecidos en el sector? } & .
112 | (Demuestra pro actividad y predisposicion para trabajer en equipo siiuaciones tacnicas proplas de ta i
funcion? =23 = &= ot
113 | ;Fomenta y promueve ka conetitucion y ejecuclbn de agcones en equipe como estrategia ebicaz para io?
optimizar resultadoe y calidad del servicio? s R i
114 | ;Reconocen y respetan las opini de los ofros miembros dol equipo? “~ “ P i
115 | LSe expresa ante sus compafieros de trabajo y directivos con cohevencia y meswrs frente a o ]
situaciones mborales y de ofra indole? i e | o=l
116 | iRespeta las formalidades, canales intermnos y protocolos establecidos al momento de Sansmitir un ] o
mensaje o emitir opinion por inkciativa o requerimiento expreso? Coasl] _agmres ke Al il i
117 | (Demuestrs argumentacién, senbda légico y pertinencia en 2us comunicaciones con sus compalieros P i P 7
y directives kenle a casuisticas espeoificas o situaciones comunas del quehacer diario?
118 | +Se mvolucra en los problemas y necesidades de sue compafieros Mostrando preOCUPAcon ¥ Z | I o
solidaridad permanenta? o .____}
119 | iDemuestra Bexibdidsd y eonvnfmbn ante limtaciones o dificultades de los demas prestando | o S
cofaboraclon decidida para superarlas? &
120 J,Pmrmeve y se compromete, nvolucrando a los demas. al desarrolio de acclones de epoyo ante 27 = il
L. criticas de sus compafieros en el campo laboral, famdiar y personal?
121 | (Es sensble, se compromete & implements acciones para procurar solucionar los Giversos problemas - e -
\ y limitaciones existentes? B e e | A
Az g,auuca nuevas alternativas de solucién y de arriesga a romper esquemas tradicionales? CNSS W7  TE £
123 | ;Aprovecha las oportunidades y problemas para disefiar respuestas y soluciones novedosas? i ) B L e [ o
124 | ,Preparas siempre una lista de las cosas que hacer en el dia o semana? o IR = Y 2 RS
125 | (Estableces priorkdades de tus acciones en funcion a la importancia y el tiempo que dispones pars su P v .
realizacion?
126 | ;Te reservas un poco de tiempo cada déa para poder trabajar tranquilo(a} sin ser molestado? R [ vl o
127 | ¢Escucha con Interds a las personas y capts las preoccupaciones, intereses y necesikdades de los P o
......... demés? A W [N %
128 | iTransmite eficazmente lns ideas, sentimientos e informacion, impidiendo con ello malos antendides 7 3 P
O siluack vonfusas que puedan generar eonﬂicloe,
129 | iFomenta y participa las i de iMegracion laboral y social a mived de equipo y compafiaros de 2 o ‘./
&rea con el propdsito de generar un buen clima para un adecuada & pefio laboral? L
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ )(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

AL deSimbe ol 2047
Apellidos y nombre s del juez evaluador: q_;?tlﬁm?ﬂﬂcuﬁ,q ﬁklo .........................................................................................
D B EBTOURL. oo
Especialidad del evaluador: DR EN. ADMINISTRAS ’P;V ...................................................................................................................

* Pertinencia: B item corresponde al concepl tleorico formudado.
1Relevancia: El #em es spropiado para represaniar d componente o dimension especifica del corsbrusio
* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciada del item, es concizo, exacto y diresio

Nota: Suficiencia, ge tice suficiencia cuando kog #ems planfeados son suficienles pars medir la dimengion
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE (V2) EJECUCION PRESUPUESTAL A NIVEL DE LA
UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 05-SAN JUAN DE LURIGANCHO, LIMA 2017

LRealzan los requerimientos previa verifioacion del erédito presupusstario?

LLa entidad difunde los requisitos y procedimientos para la verificacion del crédito presupuestaro?

¢ Se elaboran instructivos o manuales para facilitar el de la info lon para la adecuada
werificacion del crédito presupuestario?

L Se efectian las certificaciones de acuerde a los precedimientos y requiellos establecidos?

i Se realiza 1a certificacién de acuerdo 8 los phzoo establecidos en &l procedimiento?

iLa certificacion efectusda cumple tas & bd: técni de presupueste de acuerdo al debido
sustento del requerirmiento?

D |h WA -

LEl compromiso aprobado guarda relacidn con la cadena de gasto establecida?

4Se &funden manuales o instructivos que permitan conocer la estructura presupuestal de una cadena
de gasto? 2T

] LEl personal detalles de b se replize un proceso de aceplacion de gaslo en sy
comespondiente cadi presupuestal?

10 La entidad difunde o capacita en relacion 3 lo que es la Progr n de Compromiso Anual (PCA)?

o~

C 11 LLa ejecucidon de una adctividad o requerimiento se encuentra acorde con la Programacidn de

Compromiso Anual (PCA)?

12 .‘_El personal cumple con efectuar la verficacion del gasto de acuerdo a la Programacién de
promiso Anual?

iSe difunde o ests al alcance ko d quisilos para la comprobacion del bien adqurido
o serviclo reslzado?

14 sLla comprobacidn del bien adquindo o servicio realizado se efectia de acuerdo a especificaciones
técnicas establecidas?
15 iLa entidad capacita al personal para |a adecuada ejecucion técnica Ge comprobacion del bien
adquirido o servicio reakzadoe?

16 LEl registro de las obligaciones en el médulo administrativo o SIAF se efectia de acuerdo a los plazos
establecid

administrativa?

18 El peuoml a cAargo realua dleha aoctén con npldu ehnncu?

19 SEl giro de los recursos se efectia de acuerdo a los requisitos y plazos eshblecodos?

20 ¢El personal 2 cargo realiza dicha actividad con rapidez. eficencia y empatia?

21 cLos giros de los recursos estan a cargo de personal espcclaluado?

22 LEl registro de los giros en el médulo de tesoreria se encuentr. o e organizado?

23 cLa entidad difunde los requisitos y procedirmientos para conocimiento oportuno del usuario?
24 LEl personal a cargo de dicha accién cumple con los plazes establecidos en el procedimiento?

NGINE - NEYAYAYANAY ANRTHANANY ENSRARAN
WA NAYASATATAY  AVAYAAYANN ARNARNAA

SRR ANEENE NENNEY BN
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ )(] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

A2 deSfimbe del 2047
Apellidos y nombre s del juez evaluador: ... AN AN LA S GHRAMNERIG...oooooeeeoorere oo oeseesseressoesseseessssesssesssssessees e
O BN BT oo v
Especialidad del evaluador:..L)R.. EN. . ADMILMSTREE ’.0;‘) ...................................................................................................................

¥ Pertinencia: B item coresponde al concepk teorico formulado.
1Relevancia: El #em es spropiado para represaniar d componente o dimenslon especifica del corstruzio
* Claridad: Se enltiende sin dificulad aiguna el enunciada del item, es concizo, exacto y diresio

Nota: Suficiencia, e tice suficiencia cusndo ko Fams planteados son suficientss pars medir la gimension




REGISTRO MNACIOMAL DE

GRADOS ACADEMICOS Y TITULOS PROFESIOMNALES

GRADUADO GRADO O TITULO INSTITUCION

JANARMPA, ACLMNA
MERIO
DMI 22270171

JAMNAMPA ACIRLA
MERIC
DMI 28270171

JAMAMPA  ACURA
MERIO
DMNI 28270171

JAMNAMPA, ACLRLA
MERIC

DMI 28270171

JAMAKMPA, ACIRLA
MNERIC

DMI 28270171

MAGISTER EN CONTABILIDAD
MEMCION EM CONTABILIDAD

09/05/2012*

DOCTOR EN ADMINISTRACION
04/12/15*

CONTADOR PUBLICO
07/04/1995*

DOCTOR EM CIENCIAS CONTABLES
EMPRESARIALES

06/05/2013*

BACHILLER EN CIENCIAS CONTABLES
14/12/1990*

Y

UMNNERSIDAD I

UMINERSIDAD

UMNNERSIDAD

UAMANGA

L

UMIWERSIDAD

UMIVERSIDAD
HUAMARNGA

& Aplicativo

MACIOMAL FEDERICO W

MACIOMAL MAYOR DE 5AM MARCOS
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IACIOMAL MAYOR DE SAMN MARCOS

LLARREAL

MNACIONAL DE SAN

CRISTOBAL DE

MNACIONAL DE CRISTOBAL DE

SAM
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Anexo 5

N° 05-SJL, LIMA 2017

Base de datos de las variables
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(V2) EJECUCION PRESUPUESTAL A NIVEL DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL N° 05-SJL, LIMA 2017

Sub Variable 1: liderazgo gerencial S V:;Li:’r:iesf:a:ifljenda Total

N°® Certificacion del gasto Compromiso Devengado Pagado-girado general
23456 |Total 9/10| 11 |12 | Total |13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 |Total | 19 | 20| 21 | 22 | 23 | 24 | Total

1 3| 3| 4| 4| 5| 2L 3| 3| 4| 4| 22 | 3| 4| 4| 3| 4| 3| 24 2| 3| 4| 3| 2| 2| 16 o
2 3| 3| 3| 3| 5| 22 3| 3| 4| a| 22 | 3| s| 3| a| 3| a| 22 4| 4| a| a| 3| a| 2B 89
3 3| 3| 3| 3] 3| 10 3| 2| 3| 3| 8 | 3| 4| 3| 4| 3| 3] 20 | 3| 3| 3| 3| 3| 3| 18 =
4 4| 3| 4| 4| 4| 28 3| 3| 4| 4| 22 | 3| 3| 3| 4| 3| a| 20 | 4| a| 4| 4| 3| af 23 &
5 3| 3| 4| 4| 3| 2 3| 3| 4| 3| ¥ | 4| 4| 3| 3| 3| 3] 20 | 4| a| 4| 4| 3| af 23 =
6 4| 3| 4| 3| 4| 22 al 3| 4| 4| 22 | 3| a| 3| a| 3| af A 4| 4| a| a| 3| 3| 22 =
7 4| s| s| a| al % 4| 3| 4| s| % | 4| 4| 4| 5| 3| 4| 24 4| 3| 4| s| a| a| 24 101
8 2| 1| 4| 4| 4| 16 al2| 3| 4| 1| ¥ | 2| a4 3| s| 3| 3| 20 | 3| 3| 3| a| 3| 3| 1 &
? s| s|s|s| a|] 2 44| 4| s| al % | s| a4l 4| s| s| s| 28 | s| 5| 5| 5| 5| 5| 30 1
10 3| 2| 4| 4| 4| 2 1| 1] 3] 3] B | 2| 3| 1| 3| 3| 3[ B | 4| a| a| a| 3| 3| 22 e
1 4| 4| 4| 3| 4| 23 4| 4| s| a4l B | 3| a| 3| a| a| a| 22 4| 4| 4| 4| 5| a| 2 93
12 3| 3| 5| 5| 5| 26 s| 3| s| s| 2 | s| s| a| s| 3| s| 27 | s| a| a| 4| 3| a| 24 —
- 3| 4| 5| 5| 5| 27 s| s| s|s| 30| s| s| s| 5| s| s| 30 s| s| s| s| s| s| 30 —
14 3| 3| 5| 4| 5| % s| s| s|s| 3| s| s| s| s| s| s| 30 s| s| s| s| s| s| 39 .
15 3| 3| 4| 4| 5| 24 s| s| s|s| 3| s| s| s| s| s| s| 30 s| s| s| s| s| s| 30 A
16 5| 4| 5| 5| 5| 28 s| s| s| s| 3 | 3] 3| 3| s| a4 4| 22 s| 4| s| s| 4| 4| % v
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Anexo 6
Base de datos y resultados de prueba de hipotesis

RESULTADOS DE CONTRASTACION DE HIPOTESIS

Prueba de hipotesis

Prueba de hipétesis general

Ho: El factor predominante no es la competencia gerencial que inciden a la
ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad de Gestién Educativa Local
N° 05, San Juan de Lurigancho, 2017

Ha: El factor que es predominante es la competencia gerencial que inciden a
la ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad de Gestion Educativa
Local N° 05, San Juan de Lurigancho, 2017

En la tabla la informacién de ajuste de los modelos nos indica que el valor
del modelo empirico a la que se aproxima la razén de verosimilitud es de 65,719
con 3 grados de libertad, y su significancia es plena (p=0.000) por lo que se
rechaza la hipétesis nula en todos los coeficientes del modelo con una probabilidad

de error del 5%.

Tabla 13

Ajuste del modelo de la hipétesis general

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 187,954
Final 122,235 65,719 3 000

Funcion de enlace: Logit.

El pseudo r cuadrado el test global de independencia nos proporciona al
menos una de las variables presentes en el modelo no esta asociada con la
variable dependiente con una significatividad de p = 0.000 y que las la fuerza de la
covariables estudiadas (liderazgo gerencial, eficiencia administrativa y competencia
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laboral) nos permite predecir la variable dependiente (ejecucion presupuestal). Asi.
Cox y Snell indica que el indice es de 0.424. Nagelkerke indica que el indice es de
0.535 y McFadden nos indica un indice de 0.350.

El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la probabilidad
de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 53.5%, lo cual
indica a su vez que el 46.5% restante viene explicado por las otras variables que no

fueron incluidas en el modelo.

Tabla 14

Pseudo R cuadrado de la hipotesis general

Método Valor
Cox y Snell 424
Nagelkerke 535
McFadden 350

Funcion de enlace: Logit.

Tabla 15

Estimaciones de parametro

95% de intervalo de

confianza
Error Limite Limite
Estimacion estandar Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral Eficiencia -12,597 2,940 18,363 1 ,000 -18,359 -6,836
administrativa =
bueno]
Eficiencia -12,393 2,931 17,882 1 ,000 -18,138 -6,649
administrativa =
malo]
Ubicacion Liderazgo ,054 ,032 2,817 1 ,093 -,009 ,116
gerencial
Eficiencia -,022 ,019 1,431 1 ,232 -,059 ,014
administrativa
Competencia -,137 ,034 15,772 1 ,000 -,204 -,069

gerencial

Funcién de enlace: Logit.



141

De acuerdo con la tabla de las estimaciones de parametro, se puede afirmar
que las competencias gerenciales es el factor que inciden a la ejecucion
presupuestal, de acuerdo a la significatividad estadistica de 0,000, con un grado de
libertad.

Por lo tanto, liderazgo gerencial, la eficiencia administrativa y la competencia
gerencial inciden a la ejecucion presupuestal a nivel de la Unidad de Gestion
Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, 2017, de acuerdo con el seudo
cuadrado de Nagelkerke de 53,5%, con la significatividad estadistica de 0.000.
Asimismo, el factor que inciden sobre la ejecucién presupuestal es la competencia

gerencial, con la significatividad estadistica de 0.000 y un grado de libertad.

Prueba de hipoétesis especifica 1

Ho: La dimension no predominante dentro del factor liderazgo gerencial que
inciden a la ejecucion presupuestal son las destrezas conceptuales, a
nivel de la Unidad de Gestidbn Educativa Local N° 05, San Juan de
Lurigancho, Lima 2017.

Ha: La dimension predominante dentro del factor liderazgo gerencial que
inciden a la ejecucion presupuestal son las destrezas conceptuales, a
nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de

Lurigancho, Lima 2017.

En la tabla la informacion de ajuste de los modelos indica que el valor del
modelo empirico a la que se aproxima la razon de verosimilitud es de 41,180 con 3
grados de libertad, y su significancia es plena (p=0.000), por lo que se rechaza la

hipétesis nula, con una probabilidad de error del 5%.
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Tabla 16

Ajuste del modelo de la hipétesis especifica 1

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccion 198,643
Final 157,463 41,180 3 ,000

Funcion de enlace: Logit.

El pseudo r cuadrado el test global de independencia nos proporciona al
menos una de las variables presentes en el modelo no estd asociada con la
variable dependiente, con una significatividad de p = 0.000 y que las la fuerza de la
covariables estudiadas (liderazgo gerencial) nos permite predecir la variable
dependiente (ejecucion presupuestal). Asi. Cox y Snell indica que el indice es de
,294. Nagelkerke indica que el indice es de 0.370 y McFadden nos indica un indice
de 0.220.

El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la probabilidad
de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 37.0%. lo cual
indica a su vez que el 63.0% restante viene explicado por las otras variables que no

fueron incluidas en el modelo.

Tabla 17

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 1

Método Valor
Cox y Snell ,294
Nagelkerke 370
McFadden ,220

Funcién de enlace: Logit.

De acuerdo con la tabla de las estimaciones de parametro, se puede afirmar

que las destrezas conceptuales es el factor influyente sobre la ejecucién
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presupuestal, de acuerdo con la significatividad estadistica de 0,000, con un grado

de libertad.

Tabla 18

Estimaciones de pardmetro

Intervalo de confianza

al 95%
Estimacié6  Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral Ejecucion -3,348 ,686 23,833 1 ,000 -4,693 -2,004
presupuestal =
bueno]
Ejecucion -2,987 ,656 20,722 1 ,000 -4,273 -1,701
presupuestal =
malo]
Ubicacién Planeamiento -2,350 ,847 7,706 1 ,006 -4,010 -,691
=bueno]
Planeamiento -3,773 1,928 3,828 1 ,050 -7,552 ,006
=malo]
Planeamiento (0 0
=regular]
Organizacion -2,741 ,875 9,810 1 ,002 -4,457 -1,026
=bueno]
Organizacion 2,651 2,219 1,428 1 ,232 -1,697 7,000
=malo]
Organizacion (0 0
=regular]
Direccion -4,031 , 757 28,359 1 ,000 -5,515 -2,547
=bueno]
Direccion -2,312 2,038 1,288 1 ,256 -6,306 1,681
=malo]
Direccion 02 0
=regular]
Control 1,718 ,886 3,758 1 ,053 -,019 3,455
=bueno]
Control -2,213 1,322 2,803 1 ,094 -4,804 ,378
=malo]
Control 02 0
=regular]

Funcién de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.
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Por lo tanto, liderazgo gerencial inciden a la ejecucion presupuestal a nivel
de la Unidad de Gestién Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho, 2017, de
acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 37,0%, con la significatividad
estadistica de 0.000. Asimismo, la dimensiébn que inciden a la ejecucion
presupuestal es el planeamiento cuando el nivel es bueno, con la significatividad
estadistica de 0.006 y un grado de libertad; asimismo, la dimension que inciden a la
ejecucion presupuestal es la organizaciébn cuando el nivel es bueno, con la
significatividad estadistica de 0.002 y un grado de libertad; por ultimo, la dimensién
influyente que inciden a la ejecucion presupuestal es la direccién cuando el nivel es

bueno, con la significatividad estadistica de 0.000 y un grado de libertad.

Prueba de hipoétesis especifica 2

Ho: La dimension no predominante dentro del factor eficiencia administrativa
gue inciden a la ejecucion presupuestal es la direccion, a nivel de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
Lima 2017

Ha: La dimension predominante dentro del factor eficiencia administrativa
gue inciden a la ejecucion presupuestal es la direccion, a nivel de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
Lima 2017

En la tabla la informacion de ajuste de los modelos el valor del modelo
empirico a la que se aproxima la razon de verosimilitud es de 112,825 con 8 grados
de libertad, y su significancia es plena (p=0.000), por lo que se rechaza la hipétesis
nula de que todos los coeficientes del modelo, con una probabilidad de error del
5%.
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Tabla 19

Ajuste del modelo de la hipotesis especifica 2

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 161,088
Final 48,263 112,825 8 ,000

Funcién de enlace: Logit.

El pseudo r cuadrado el test global de independencia nos proporciona al
menos una de las variables presentes en el modelo no estd asociada con la
variable dependiente, con una significatividad de p = 0.000 y que las la fuerza de la
covariables estudiadas (eficiencia administrativa) nos permite predecir la variable
dependiente (ejecucion presupuestal). Asi. Cox y Snell indica que el indice es de
,613. Nagelkerke indica que el indice es de 0.772 y McFadden nos indica un indice
de 0.600.

El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la probabilidad
de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 77,2%, lo cual
indica a su vez que el 22.8% restante viene explicado por las otras variables que no

fueron incluidas en el modelo.

Tabla 20

Pseudo R cuadrado de la hip6tesis especifica 2

Método Valor
Cox y Snell ,613
Nagelkerke 772
McFadden ,600

Funcién de enlace: Logit.

De acuerdo con la tabla de las estimaciones de parametro, se puede afirmar
que las eficiencias administrativas es factor influyente sobre la ejecucion
presupuestal, de acuerdo con la significatividad estadistica de 0,000, con un grado
de libertad.
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Intervalo de
confianza al 95%
Estimaci Desv. Limite Limite
on Error Wald gl Sig. inferior  superior
Umbral Ejecucion -3,348 ,686 23,833 1 ,000 -4,693 -2,004
presupuestal
= bueno]
Ejecucion -2,987 ,656 20,722 1 ,000 -4,273 -1,701
presupuestal
= malo]
Ubicacibn  Planeamiento -2,350 ,847 7,706 1 ,006 -4,010 -,691
=bueno]
Planeamiento -3,773 1,928 3,828 1 ,050 -7,552 ,006
=malo]
Planeamiento 02 0
=regular]
Organizacion -2,741 ,875 9,810 1 ,002 -4,457 -1,026
=bueno]
Organizacion 2,651 2,219 1,428 1 ,232 -1,697 7,000
=malo]
Organizacion 02 0
=regular]
Direccién -4,031 , 757 28,359 1 ,000 -5,5615 -2,547
=bueno]
Direccién -2,312 2,038 1,288 1 ,256 -6,306 1,681
=malo]
Direccion 02 0
=regular]
Control 1,718 ,886 3,758 1 ,053 -,019 3,455
=bueno]
Control -2,213 1,322 2,803 1 ,094 -4,804 ,378
=malo]
Control 02 0
=regular]

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esté establecido en cero porque es redundante.

Por lo tanto. La eficiencia administrativa inciden a la ejecucion presupuestal

a nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,

2017, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 77,2%, con la

significatividad estadistica de 0.000. Asimismo, la dimensién planeamiento inciden

a la ejecucion presupuestal cuando el nivel es bueno, con la significatividad

estadistica de 0.006 y un grado de libertad; asimismo, la dimension que inciden a la

ejecucion presupuestal es la organizacion cuando el nivel es bueno, con la

significatividad estadistica de 0.000 y un grado de libertad; por ultimo, la dimensién

que inciden a la ejecucion presupuestal es la direccion cuando el nivel es bueno,

con la significatividad estadistica de 0.000 y un grado de libertad.
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Prueba de hipétesis especifica 3

Ho: La dimensién no predominante dentro del factor competencia laboral que
inciden a la ejecucion presupuestal es la competencia dura, a nivel de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
Lima 2017.

Ha: La dimension predominante dentro del factor competencia laboral que
inciden a la ejecucion presupuestal es la competencia dura, a nivel de la
Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de Lurigancho,
Lima 2017.

En la tabla la informacion de ajuste de los modelos de calidad de servicio
nos indica que el valor de la del modelo empirico a la que se aproxima la razén de
verosimilitud es de 92,749 con 4 grados de libertad, y su significancia es plena
(p=0.000), por lo que se rechaza la hipotesis nula de todos los coeficientes del

modelo, con una probabilidad de error del 5%.

Tabla 22

Ajuste del modelo de la hipétesis especifica 3

Logaritmo de la

Modelo verosimilitud -2 Chi-cuadrado al Sig.
Solo interseccién 125173
Final 32,424 92,749 4 ,000

Funcion de enlace: Logit.

El pseudo r cuadrado el test global de independencia nos proporciona al
menos una de las variables presentes en el modelo esta asociada con la variable
dependiente, con una significatividad de p = 0.000 y que la fuerza de la covariables
estudiadas (ejecucion presupuestal) nos permite predecir la variable dependiente
(habilidades sociales relacionadas). Asi. Cox y Snell indica que el indice es de
,541. Nagelkerke indica que el indice es de 0.682 y McFadden nos indica un indice
de 0.493.
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El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la probabilidad
de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 68,2%, lo cual
indica a su vez que el 31.8% restante viene explicado por las otras variables que no

fueron incluidas en el modelo.

Tabla 23

Pseudo R cuadrado de la hipétesis especifica 3
Método Valor

Cox y Snell ,541

Nagelkerke ,682

McFadden ,493

Funcion de enlace: Logit.

De acuerdo con la tabla de las estimaciones de parametro, se puede afirmar
que las eficiencias administrativas es factor influyente sobre la ejecucién
presupuestal, de acuerdo con la significatividad estadistica de 0,000, con un grado
de libertad.

Tabla 24

Estimaciones de parametro

Intervalo de confianza
al 95%
Estimacio Dreswv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral Ejecucion -3,115 634 24 146 1 Lo0d -4 357 -1.873
presupuestal
= pbuenol
Ejecucion -2.859 JE20 21,274 1 Lo0d -4 074 -1.644
presupuestal
= mala]
Ubicacion Competencia dura -2,741 686 15,976 1 00D -4 054 -1,397
=buenol
Competencia dura -2 987 2,040 2,143 1 143 -6, 988 1,012
=mala]
Competencia dura 0= . . [i]
=regular]
Competencia -4.070 699 33,8385 1 Lo0d -5.441 -2 700
blanda
=buemno]
Competencia A33 2,256 D37 1 548 -3,989 4 854
blanda
=mala)
Competencia 0= . . [i]
blanda
=regular]
Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porgue es redundante.
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Por lo tanto, las competencias gerenciales inciden a la ejecucion
presupuestal a nivel de la Unidad de Gestion Educativa Local N° 05, San Juan de
Lurigancho, 2017, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 68,2%, con
la significatividad estadistica de 0.000. Asimismo, la dimensidon competencias duras
inciden a la ejecucion presupuestal cuando el nivel es bueno, con la significatividad
estadistica de 000 y un grado de libertad; asimismo, la dimensién que inciden a la
ejecucion presupuestal es la competencia blanda cuando el nivel es bueno, con la

significatividad estadistica de 0.000 y un grado de libertad.
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

s

Anexo 7

Focus group aplicado a especialistas de la Unidad de Gestion Educativa Local N°
05-San Juan de Lurigancho

DETERMINACION DE FACTORES QUE INCIDEN A LA EJECUCION
PRESUPUESTAL A NIVEL DE LA UGEL 05-SJL A TRAVES DE LA UTILIZACION
DE LA TECNICA DEL FOCUS GROUP

PARTICIPANTES:

-PEREZ OJEDA Segundo Juvencio: Especialista en Planificacion-APP-UGEL 05.
-MUNOZ GONZALES Rigoberto Sabino: Especialista en Proyectos de Inversion-
APP-UGEL 05.

-FUENTES OBREGON Olden Marcelino: Especialista Administrativo de Tesoreria-
ADM-UGEL 05.

-ANGELES ALEGRE Julio César: Especialista en Presupuesto-APP-UGEL 05.

MODERADOR:

-CAPILLO CHAVEZ César Herminio: Tesista del Programa de Doctorado en GPG-
UCV.

Moderador: ¢Qué factores puedes haber identificado que inciden o intervienen
negativamente para que no se cumplan los estandares minimos de ejecucion que

exige la norma o las metas y objetivos que estan establecidos?

Rigoberto: Bien amigo César, lo que se esta tocando es un tema general que en
toda administracion publica se nota que es un tema critico. En esta carrera el
compromiso y el liderazgo sostenido de la cabeza de la entidad estan en cuestion.
Este sujeto o conductor debe tener pleno conocimiento desde la etapa de
formulacién, ejecucion y evaluacion de todo el manejo presupuestal, si esta
persona desconoce todo esto practicamente no se va a lograr todo lo que se ha

querido...eh...y a esto se suma también todos los técnicos y especialistas que
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estan a cargo en cada uno de estos sistemas ...eh...en muchos de los casos lo
hacen de manera burocratica, teniendo conocimiento de la forma correcta de
hacerlo no lo ejecutan; a esto se suman también los especialistas de las unidades o
de las areas que requieren esos servicios no lo sustentan oportunamente para su
ejecucion. Yo quisiera aqui compartir la idea de que es cierto que el presupuesto es
un acto vertical y esta en el sistema (SIAF) desde el momento de su formulacion,
ejecucion y evaluacion, los cuales en muchos de los casos hay finalidades que en
cierta medida se carga al presupuesto en cantidad y en el hecho, en el campo, no
sustenta para su ejecucion; entonces, hay programas que practicamente no se
puede ejecutar, por mas que uno quiera hacer porque no hay una sostenibilidad, no
hay un sustento legal para hacerlo, entonces, son debilidades que ya vienen del
sector, del pliego, entonces son casos que siempre se van a revertir como es la
genérica 1 por ejemplo, entonces son ciertas casuisticas, pero el mayor problema
que se ha visto —no solamente es esta UGEL- sino incluso a nivel nacional en la
administracion publica, y se presenta como una gran debilidad también la accion
burocratica del mismo personal, que teniendo conocimiento, en algunos de los
casos, no agilizan y caen en préacticas burocraticas que debemos de romper,
nosotros debemos de fomentar la rapidez en los procesos para poder cumplir con
las metas y objetivos programados a nivel de la entidad.

Julio: De manera muy puntual puedo decir hoy en dia, que uno de los factores que
juegan de manera negativa, es que nosotros somos una unidad ejecutora y como
tal tenemos la capacidad de poder nosotros mismos distribuir los presupuestos de
acuerdo a las metas, las actividades en los puntos que ya estan establecidos
dentro de las normas, sin embargo en el camino nos encontramos con la
interferencia de la Direccion Regional de Lima Metropolitana, que también es una
ejecutora pero que de alguna otra manera quiere incidir, quiere tomar liderazgo,
quiere ser un puente un enlace, ante la Unidad de Planificacion y presupuesto del
MINEDU, es alli donde viene radicando, una mala practica de que puede
entorpecer la ejecucion, si bien es cierto ya estan definidos cuando viene un
presupuesto inicial y posteriormente nos van asignando presupuestos adicionales,
eso deberia cada entidad ver la mejor forma, la estrategia que a aplicar para poder

ejecutarlo de manera eficiente y de oportuna. Si bien es cierto, algo que es un
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comun denominador, es que a pesar de tener e incorporar mas personal con un
perfil mejor disefiado, donde se supone son profesionales que estdn yendo a un
area o equipo o un area especifica y habiendo pasado una evaluacion de
conocimientos y experiencia, sin embargo no prevén y remiten certificaciones a
altimo momento, en la desesperacion cuando esto lo pueden hacer con
anticipacion previniendo y teniendo en cuenta la programacion, esto se esta dando
en un desorden, como te estaba comentando. Ahora, esos profesionales que estan
en diferentes puestos parece que no terminan de adaptarse en la funcién que
vienen desempefiandose, no conocen la forma de trabajar, y contribuyen con su
lentitud, cuando deberia ser todo lo contrario para tener una ejecucibn mucho mas
rapida. Otra cuestiénpag. 152 que hay tomar en cuenta en el andlisis, es el rol de la
DRELM, en este proceso, existe demasiado protagonismo; claro, no lo digo en su
totalidad, pero de alguna otra manera, esta tomando un papel de que quiere figurar,
hay varios programas presupuestales, un ejemplo muy claro, es el programa
presupuestal 068, en el cual la DRELM quiere intervenir, tomar el liderazgo, sin
embargo a nosotros nos deja de lado, no sabemos que vamos hacer, no sabemos
vual es el papel, el rol que se va a cumplir, y por otro lado, el Ministerio que te
manda que te asigna el presupuesto, porque que hizo las coordinaciones previas, 0
sea en ese desorden es lo que esta ocurriendo las cosas y la manera como se esta

manejando el proceso de ejecucién, para poner un ejemplo nada mas.

Olden: Bien, definitivamente para evaluar, metas y objetivos a alcanzar, se tiene
gue evaluar varias dimensiones de una entidad. Uno de ellos serian los procesos,
los sistemas, la gestion de los procesos y los sistemas, y otro tema fundamental de
todo desarrollo de un plan es el recurso humano con que cuenta la entidad para
poder ejecutar todos estos planes. En la actualidad, para el presente afo, se han
incrementado los presupuestos, la carga de trabajo y el personal nuevo que ha sido
contratado no tiene el perfil y la experiencia suficiente para que pueda afrontar los
nuevos retos, las nuevas exigencias que la gestion plantea; ese es una limitacion
gue puede haber generado resultados no 6ptimos de gestion, y el otro aspecto es,
gue se gerencia, que se optimice procedimientos y procesos relacionados a cada

sistema.
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Segundo: Haber, con respecto a eso, hay un tema muy delicado, Si bien es cierto
dentro de todo el sistema logistico pareciera que se desconociera todo la parte
fundamental que es el area usuaria. Es area usuaria es el que hace todos los
requerimientos con todas las especificaciones técnicas para ser atendido su
producto, pero lamentablemente aca en nuestra institucion, el area usuaria no
aparece, es mas el area de logistica no tiene una articulacién, una capacitacion
concreta con ellos, tal es asi que sus mismos técnicos cuando quieren hacer o
piden una certificacion para ciertos procesos confunden, por ejemplo, la finalidad
del producto; me piden una certificacién para instituciones educativas para bienes
inmuebles y me quieren agarrar plata de la sede que es muy delicado, la plata de la
sede es para que se ejecute en la sede. Cada nivel tiene su propia caracteristica su
propia especifica de gasto no porque la sede tiene todas las especificas de gasto
voy a coger de la sede y lamentablemente vienen cometiendo errores tras errores y
las certificaciones se estan devolviendo porque no estan articulados al nivel
correspondiente que se debe ejecutar; mas adn si existe desconocimiento en el
area de logistica, peor aun van a tener desconocimiento en el area usuaria,
entonces hay un problema que se tiene que enfrentar, pues todo indica que el area
de logistica no entiende que el area usuaria es parte también de su funcion al que
tiene que ensefar o ayudar a hacer el requerimiento de manera adecuada para que
tengan menos problemas al momento de solicitar la certificacion. Ahora por otra
parte, se ha incrementado también la burocracia, hay mas gente que estorba que
ayuda a producir. Hay que tener muy en cuenta los perfiles, como también la
experiencia en el cargo porque eso tiene que ver mucho, pues no se trata de tener
solo los mejores pergaminos académicos sino también la experiencia, sino
lamentablemente va a tener que aprender y el aprender es un proceso que toma su
tiempo. Si bien la calidad cuesta, pero también tiene que venir con la experiencia
adecuada. Eso es uno de los grandes problemas que tienen casi todas las

UGELES con respecto a la ejecucion.

Moderador: Que nos dices sobre estos dos instrumentos vitales, hay articulacion
entre el Plan de Trabajo y el Plan de Adquisiciones, y estos con los objetivos y

metas institucionales, obviamente después de la ejecucion viene la evaluacion.
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Segundo: Ya, si bien es cierto estos dos instrumentos no estan debidamente
articulados, también es cierto que si estuvieran articulados tampoco funcionarian
porque la gente que esta haciendo la ejecucion no respeta lo que se esta haciendo
ni lo que se debe de hacerse. Ahora lamentablemente, tengo que decirlo, en este
afio se estd pasando todo lo que es certificacion por el area de planificacion y
presupuesto concretamente con el equipo de planificacion, que tiene que ver con
todas las actividades; ahi verificamos que todas las certificaciones correspondan a
la actividad y las especificas que estan asignadas y si es asi debe pasar, pero esto
no estad sucediendo, pues se esta corrigiendo grandes errores que se vienen
dando, como reflejo de afios anteriores donde ha sido aun peor, mas pésima la
ejecucion; por decirte un caso concreto, se ha pretendido pagar a un contrato
tercero que trabaja en la sede con plata del nivel especial, siendo plenamente
rechazado dichos requerimiento por nosotros por no corresponder y estar de
cabeza. Si bien es cierto que tiene que haber un control, pero también es cierto que
quienes trabajan alli tienen que tener el expertiz donde va a hacer la ejecucion,
donde corresponde ejecutar. Yo no pretendo ensefar, sino pretendo que ellos
minimamente conozcan de qué plata van a coger. En todas las areas, en todos los
niveles estan las especificas repetidas, pero no por ello voy a escoger y afectar la
especifica que mejor me parezca, Otro caso parecido ha sido afectar especificas
de los CEBA para comprar materiales para la sede. Entonces, cosas asi, fallas
garrafales, no se pueden...como le decia a mi Jefa, no se pueden admitir, pues no
entiendo como hay gente que esta en un buen nivel salarial, tiene sueldos
adecuados de cuatro a cinco mil para arriba, puedan estar haciendo eso. El sector
tiene mucha plata, pero no estan cogiendo a los elementos necesarios para poder
corregir esto. Mas aun cuanto se presenta la evaluacién y se menciona dichos

casos, se molestan, pero sin embargo alli estan los resultados.

Rigoberto: Los presupuestos ya estan direccionados para acciones centrales,
APNOP y programas estratégicos relacionados a presupuestos por resultados. Yo
quisiera mas bien aportar referente a ese divorcio que existe entre los instrumentos
basicos de gestion que es el POl y el Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones
(PAAC), que no pueden estar divorciados, los objetivos tienen que apuntar en

comun en beneficio de una gestidn solida. Todos estos tienen que reflejar en metas
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fisicas y financieras de acuerdo a cada cadena presupuestal. En tal sentido,
estamos hablando de dos instancias diferentes, entonces practicamente pues no
hay una ejecucion fluida de recursos, no hay comportamiento adecuado e la
ejecucion del presupuesto y al final de afilo caemos en errores garrafales, y aqui
entonces estamos hablando que no hay una organizacion solida, ahora quien tiene
que renunciar o pronunciarse, habra que ver eso no, porque tiene que haber un
responsable para que esto no fluya; porque esto no solo es de estos tiempos, sino
ya viene arrastrandose de afios atras, es practicamente un problema nacional. Bien
€S0 seria mas o menos como una observacion, Segundo ha expuesto con claridad
incluso con ejemplos de hechos que ya no deben de repetirse. Los especialistas
técnicos de cada unidad o area tienen que tener pleno conocimiento de su funcién,
y esto tiene que recaer en un instrumento que es Plan Operativo donde se plasma
los objetivos, los lineamientos, politicas sectoriales, etc., que apuntan l6gicamente
a todos los objetivos del pliego que es el Ministerio de Educacion; entonces todos
nosotros tenemos que tener pleno conocimiento y desde esa base todos tenemos
que priorizar, de tal manera, que desde la etapa de formulacién tenemos que ver y
entender todos los actores de la UGEL que y a donde tiene que direccionarse el
presupuesto y en que debe de gastarse, si esto no va seguiremos cayendo en el

mismo continuismo de mal comportamiento en la ejecucion del presupuesto.

Julio: Falta mejorar mucho, Ud. Sabe que la modernidad en el sector esta
procurando mejorar en todos los aspectos. Sin embargo tenemos que reconocer
que el grueso del presupuesto, la mayoria esta en la genérica uno, que tiene que
ver con remuneraciones, con pago de planillas que es el grueso del presupuesto, y
esto ya no requiere tanto de una adecuada programacion, esto ya esta
estandarizado, tenemos una PEA vya identificada, tenemos una cantidad
determinada por niveles, por docentes, administrativos, etc. Lo que es la genérica
tres lo que son bienes de capital y por otro lado los bienes de capital, falta y eso si
hay tomar mayor énfasis y cuidado para poder ejecutar de manera mas oportuna;
en afos anteriores la genérica cinco de bienes de capital se han estado ejecutando
entre Octubre Noviembre y Diciembre casi al cierre del afio, fuera del propoésito y
los objetivos del POI, y de manera inoportuna. Entonces si se requiere un trabajo

mas coordinado que no viene dando, entre los especialistas y equipos de las
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diferentes areas de los diversos sistemas administrativos. Principalmente los que
centralizan las necesidades del &rea usuaria que afectan la genérica tres de bienes
y servicios, es decir, el equipo de abastecimiento que tiene que atenderlos y seguir
el proceso oportunamente. Con la modernidad este equipo ha recibido un
presupuesto especial, para potenciar su operatividad con contrato de personal
acorde con sus exigencias, sin embargo no se vienen dando los resultados
esperados debido a las descoordinaciones a nivel de la UGEL. Por otro lado, el
Plan Operativo Institucional ya viene siguiendo una continuidad en el mismo orden
desde los afios anteriores, tenemos las mismas actividades que se viene
trabajando, unos que otros actividades han ido moviéndose, incorporandose, el
Programa PELA por ejemplo, el acompafiamiento pedagogico, de alli lo cambiaron
por soporte pedagdgico, luego Jornada Escolar Completa, etc., van cambiando,
pero las actividades ya estan definidas, y en el cual esto hace que el Plan
Operativo ya disefiados sigan su curso. Aqui el problema radica también de que
nosotros como responsables de las metas presupuestales, se tiene que saber
conocer los requerimientos, las necesidades, las acciones, tareas y actividades que
van a desarrollar y esto articularlos al Plan Operativo Institucional de la UGEL, sin
embargo eso no se viene dando, ...muchas veces....nosotros tenemos muy buenos
planificadores a nivel de la UGEL, son muy competentes, sin embargo de que
valen, de que sirven, tener buenos profesionales cuando lamentablemente ellos
tienen que servirse de un proceso en que puedan recoger una buena informacion
principal y fundamentalmente de lo que se requiere, la necesidad que tiene cada
area usuaria, para queé va a desarrollar una actividad, que es lo que necesita, y eso
va alimentar para tener un buen Plan Operativo disefiado actualizado, lo que va a
permitir hacer mas eficiente nuestra ejecucion a la hora de hacer las certificaciones
presupuestales hacerlo mas rapido, eficiente dentro de los plazos, teniendo bien
disefiado estas acciones y tareas, eso es lo que esta sucediendo. Los sistemas
tienen que fluir rapidamente, los procesos administrativos tienen que ir de la mano
con la simplificacion administrativa, no podemos burocratizar el sistema, no
podemos estar como esos tiempos de cola, cola y cola, tienen que acabar, por eso
yo planteo y voy a recalcar de que debe de ser cero cola y todo por sistema virtual;
yo sé que eso va aliviar al publico usuario que asiste, pues desde su casa o el

colegio puede solicitar o formular sus inquietudes o algun otro tramite. Pero para
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casos especificos, en cierta medida enfria bastante el animo caldeado del usuario,
pues hay tramites que demoran innecesariamente semanas, incluso meses. Esa
misma situacion se presenta en los procesos relacionados a la ejecucion
presupuestal, pues nos damos cuenta que se carece de capacidades técnicas para
formular adecuadamente los requerimientos, por ejemplo en el Area de Gestién de
Educacién Basica Regular (AGEBRE) principalmente, no solamente en esta UGEL
sino también en otras a nivel de Lima Metropolitana. Eso seria mi apreciacion

personal.

Olden: Efectivamente las oficinas de tesoreria de todas las entidades del Estado se
encargan de cancelar las obligaciones de pago, y esto implica procesos y
procedimientos previos que se generan en otras areas y oficinas, por ejemplo, el
pago de remuneraciones y pensiones y los compromisos y obligaciones lo realiza el
area de recursos humanos, asi como la adquisicion de bienes y servicios esta a
cargo de la oficina de logistica de cada entidad; si estos procesos y procedimientos
se efectuaran en forma oportuna y de conformidad al Plan Operativo Institucional
se podrian concluir con pagos oportunos, que es lo que todos los administrados,
usuarios y clientes de las entidades publicas requieren. Pero hay mucho por hacer,
por optimizar en el tema de la oportunidad de la cancelacion de pagos, y esto
corresponde a las jefaturas de los niveles mas altos. En nuestra entidad esta
recayendo esto en los cargos de Gerentes Publicos que ostentan actualmente en
las areas de administracion de recursos humanos y de logistica; entonces
partiendo de ellos, deberian concentrar sus esfuerzos para optimizar los procesos y

procedimientos que permitan mejorar la oportunidad de los pagos.

Moderador: La ejecucion, inevitablemente para garantizar que sea dentro del marco
establecido y que se orienten dentro de las metas y los objetivos dados, también se
requiere el seguimiento y el monitoreo permanente para ver si se estd cumpliendo
del debido proceso y se va garantizar las acciones en los plazos en que esta
establecido, entonces alguien es responsable de estos, o son los Gerentes
Publicos, o son los mismos especialistas desde el equipo de planificacion o desde
el angulo en que se encuentran cada uno desarrollando, si tienen cierto nivel de

responsabilidad en ese sentido, es decir, un liderazgo para garantizar que la
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ejecucion camine con la velocidad y en la linea correcta. ¢Qué nos dicen al

respecto?

Olden: Claro, el tema de incrementar los niveles de beneficio a la sociedad civil, a
la ciudadania, a los usuarios de cada entidad publica recae fundamentalmente en
la capacidad de liderazgo de las jefaturas de las entidades y partiendo de alli, se
trata de articular los trabajos, las actividades de todos los procesos de todos los
sistemas de ejecucion y mejorar todos los procedimientos y procesos. En el caso
de la UGEL 05, especificamente la oficina de tesoreria atiende los expedientes en
un tiempo de 24 horas a 72 horas como maximo para las cancelaciones de las
obligaciones de pago, si hay retrasos y demoras, esto por lo general obedece a
retrasos generados en otras etapas previas de otras areas de otros sistemas

administrativos.

Segundo: Creo que aqui hay un tema muy crucial. Pareciera que las nuevas
Gerencias que han venido desconociera todos los procesos, tal es asi que tenemos
una Gerente de Logistica, un Gerente de Recursos Humanos y un Gerente de
Administracion; probablemente tengan un gran expertiz en relacion a tematicas
académicas y que posean una buena claridad académica, pero lamentablemente
en la parte operativa, que es la parte fundamental de todo trabajador, carecen de
manejo. No se ve la diferencia con respecto a anteriores gestiones. En anteriores
gestiones por ejemplo, dos o cinco afios atras, esta UGEL casi no devolvia dinero
al tesoro publico, pero con la llegada de los Gerentes hasta se esta devolviendo
bienes de capital; eso dice mucho con respecto a la gestion, entonces si no hay
liderazgo en ninguna de las jefaturas es imposible pedir liderazgo a los
especialistas, mas aun si los especialistas tienen la muy buena predisposicion para
poder siquiera asesorar, tampoco ellos creen, creen que la cosa es solo escuchary
al final te mandan al desvio. Hay una cuestidon muy particular, que se viene dando
en toda Lima Metropolitana que en ninguno de los casos estdn marcando la
diferencia. La DRELM por ejemplo, esta peor aun...esta distorsionando todos los
procesos con respecto, por ejemplo, a los servicios por suerte que no hay
denuncias de supervision y monitoreo de entidades privadas; desde el afio pasado

no se han aprobado ninguna comisién, por suerte que nadie se queja a la
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Defensoria del Pueblo que estamos débiles en dicho proceso, tampoco ahora se
muestra la voluntad de corregir dichos errores. Aqui hay un problema muy serio
que va traer cola con los 6rganos de inspectoria. Cada Gerente se ha rodeado de
asesores y asistentes técnicos en cada oficina de ellos. Tenemos secretarios
personales, hay algunos que hasta abogados particulares tienen, pareciera que
Asesoria Juridica ya no interviene. Esto es gracioso y fuera de lo comun, pues
lamentablemente el tesoro publico aguanta todo. Hay una pregunta puntual que yo
quiero formular, ¢ Como se mide la produccion y eficiencia de un Gerente? Toda
vez que ellos vienen con un convenio especifico de produccion y logro de metas,
sin embargo eso no se estd observando, no se estd realizando una seria
evaluacion de desempefio de los Gerentes Publicos, y eso si nos molesta y fastidia
porque nosotros somos parte sustancial de este proceso, yo al menos soy
nombrado acé y lamentablemente uno tiene que ver cosas que no se deberian ver,
porque si la ciencia y la tecnologia avanza yo no entiendo porque se incrementa la
burocracia, para que esta el internet, no tiene sentido que estemos asi, incluso
cuando mas antes el campesino araba con el toro, ahora lo hace con tractor, ya no
tiene sentido usar el toro. Entonces es una paradoja que nos trae a colacion
nuestra actual situacion y lo hacemos para comparar como el traer mas gente, en
vez de tecnologia 0 mas computadoras, no necesariamente vamos a ser mas
eficientes. Estamos en una involucién en las UGELES estamos caminando hacia
atras, no estamos usando la tecnologia de punta necesaria y adecuada, ese el gran

problema.

Rigoberto: Yo queria acotar que el sector educacion es un sector critico y es
convulsionado a nivel nacional, tan asi que por mas que vengan gerentes
académicamente capacitados o sean profesionales exitosos, lamentablemente si
no tienen experiencia en este sector van a tener que patinar y eso es lo que esta
pasando; creo que, tomando como ejemplo la UGEL 05, cierto hay Gerentes, todos
los jefes son Gerentes y al final de cuentas ya estan algunos dos o tres afios, pero
no se esta viendo ese cambio que el publico y los funcionarios, trabajadores de
esta sede queriamos ver, lamentablemente no estan creando expectativas
positivas y ese es el talon de Aquiles de cada unidad ejecutora del sector

educaciéon. Esto para que mejore tendra que pasar mas afilos o cambiar otros
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Gerentes para que ellos puedan tomar acciones con mucho mas conocimiento
técnico profesional, y sobre todo que tengan mas conocimiento y experiencia
profesional en el sector Bien, con ello quiza sea posible dar una alternativa de
solucion y sobre todo que se tenga compromiso de trabajar en equipo y que haya
un liderazgo solido sostenido que trabaje con todas las areas y oficinas para que
pueda fluir cualquier acto administrativo o proceso relacionado a la ejecucion

presupuestal o financiera.

Julio: Bueno yo he podido observar que los equipos trabajan de manera aislada,
cada uno por su lado hace lo que mejor le parece, lo que mejor cree, como que ya
esta mecanizado, cumple con presentar sus documentos, sus informes, y la
documentacion de acuerdo a los expedientes. Sin embargo falta articular, darle
fluidez, mientras eso no se mejores obviamente vamos a tener todas las
dificultades que podemos ver, porque todo esta engranado. Hay demasiado
desorden. Claro, no lo digo en su totalidad, pero de alguna otra manera, esta
tomando un papel de que quiere figurar, hay varios programas presupuestales, un
ejemplo muy claro, es el programa presupuestal 068, en el cual la DRELM quiere
intervenir, tomar el liderazgo, sin embargo a nosotros nos deja de lado, no
sabemos que vamos hacer, no sabemos vual es el papel, el rol que se va a cumplir,
y por otro lado, el Ministerio que te manda que te asigna el presupuesto, porque
qgue hizo las coordinaciones previas, o sea en ese desorden es lo que esta
ocurriendo las cosas y la manera como se estd manejando el proceso de ejecucion,

para poner un ejemplo nada mas.

Moderador: Para recapitular, a manera de resumen, todo lo discutido en este focus
group ¢Qué factores influyentes se identifican para que la ejecucion presupuestaria

se realice de la manera mas Optima en la UGEL 057

Olden: En primer lugar se requiere hacer una revision integral de todos los
sistemas administrativos y establecer una reingenieria de procesos de tal forma ce
que se elimine todos los aspectos que puedan limitar una Optima ejecucion del
presupuesto y asimismo permitir que se integren adecuadamente todas las

actividades y procedimientos que realizan todos los sistemas administrativos; en



161

segundo lugar, un factor fundamental también pasa por la capacitacién de todos los
trabajadores, eso va a permitir que se consigan los mejores resultados en la

aplicacion de todas las actividades y procedimientos que realizan.

Segundo: Estamos de acuerdo con la necesidad de capacitar al personal, pero
principalmente debe de hacerse al area usuaria, y esto debe ser liderado por el
Equipo de Logistica, pues es un mandato de la ley contrataciones y alli esti la
clave para el inicio de un buen requerimiento y un adecuado desarrollo de las
acciones en el proceso de la ejecucion del presupuesto de la sede. Si no

potenciamos al area usuaria siempre tendremos problemas en la ejecucion.

Rigoberto: Mas bien voy a enfatizar de que como unidad ejecutora tiene que
articular sus instrumentos de basicos gestion en primer lugar, y segundo, el
personal tiene que tener pleno conocimiento que es lo que esta programado en el
Plan Operativo Institucional (POI) o el Plan Anual de Adquisiciones (PAAC), si esto
se genera una articulacion fluida, sé que se puede cambiar, por otro lado, tiene que
haber un cambio de actitud del personal, tiene que ser asequible, tiene que tener y
propiciar otra mirada al publico usuario, no podemos estar con el miso continuismo
ce que el usuario viene y de aca se va renegando, que ha hecho cola por todo lado
y no ha sacado ningun resultado positivo, y todo su esfuerzo quedo en nada;
entonces esa vieja costumbre tenemos que romper, para eso yo estoy de acuerdo
gue se ejecute una capacitacion en acciones técnicas puntuales, de tal manera que

el personal pueda asumir su rol como tal.

Julio: Ya, tres cosas puntuales. Primero el responsable de meta presupuestal es el
gue tiene que solicitar su necesidad a través de su requerimiento. Para ello tiene
gue sustentar con sus planes, las acciones que van a desarrollar relacionados a su
Plan Operativo Institucional; si esto no se toma en cuenta, por alli ya es un gran
problema. Pero estamos viendo que nuestro Plan Operativo aun esta en camino, a
la fecha de hoy el POI de la UGEL todavia no esta concluido, y ya estamos casi por
concluir el primer semestre, debido a que el MINEDU ha tenido algunos
inconvenientes al haber planteado una nueva estructura, para el PIA 2017 trabajar

lo que se ha venido haciendo el afio pasado, sin embargo sabemos que nuestro
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PIA siempre ha sido un 2% mas de lo asignado el afio anterior. Una segunda,
cuestion es la falta de capacidad técnica del personal de logistica, el area usuaria
que posee personas con poca capacidad y conocimiento, como también errores del
personal de abastecimiento que comete errores al tomar presupuesto de otras
metas, que contribuyen a la demora; por ultimo la falta velocidad en el tramite que
hace que los plazos sea mas corta. Se carece de orden y manejo adecuado de la

programacion.

Moderador: Mi agradecimiento profundo a Uds. por su participacion en este focus
group que con su lectura y analisis critico del proceso de ejecucion presupuestaria
se hara posible realizar investigaciones y aportes que contribuyan a mejorar la
gestion publica en general y particularmente la ejecucion presupuestal a nivel de la

unidad ejecutora UGEL 05 del sector educacion.
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