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RESUMEN
La presente investigacion titulada: Gestion de directivos y desempefio docente en
secundaria de la institucion educativa “San Nicolas” - Huamachuco, 2018; tiene
como objetivo principal determinar la relacién que existe entre la gestion de los
directivos y el desempefio docente en secundaria de la institucion educativa “San
Nicolas” - Huamachuco, 2018. Desde la perspectiva de su implicancia préactica
esta se justifica porque la realizacion de esta investigacion contribuye a cerrar
brechas en la problemética educativa buscando estrategias de solucion que sirvan
como modelo para otras instituciones educativas, ya que la gestion de los
directivos guarda una relacién directa con el desempefio docente, siendo esta un

factor importante para elevar la calidad educativa.

El método aplicado en el presente trabajo de investigacion es cuantitativo, no
experimental, con un disefio correlacional transversal, orientada a la aplicacion.
Se aplicaron 2 cuestionarios los mismos que fueron validados y sometidos a la
prueba de confiabilidad alfa de Cronbach, la aplicacién de los cuestionarios fue a
por 61 personas entre directivos, docentes jerarquicos, docentes por horas,
administrativos y auxiliares de la institucion educativa “San Nicolas” —
Huamachuco, 2018; no fue necesario realizar un muestreo, debido a que la
poblacién estuvo conformada por 61 integrantes de la instituciéon educativa “San
Nicolas”, la misma que se encontraba accesible al investigador. Asi los resultados

SON MAs precisos en sus estimaciones.

Se realiz6 el andlisis estadistico, obteniendo como resultados:

v La gestion de los directivos se relaciona significativamente con el desempefio
docente en secundaria de la institucién educativa “San Nicolas” de
Huamachuco, 2018. Segun el coeficiente de correlacién de Spearman es rho =
0.761 (existiendo una relacion directa, con correlacion positiva alta) con el nivel
de significancia  p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p<0.05), aceptando la
hipétesis de estudio.

v El nivel de gestién de los directivos de la Institucién educativa “San Nicolas” de

Huamachuco, 2018 es de nivel regular con un 78.70% de aceptacion.



v El nivel de desempefo docente en secundaria de la institucién educativa “San
Nicolas” de Huamachuco, 2018 es de nivel medio con un 63.90% de
aceptacion.

v’ Las dimensiones de la gestion de directivos se relacionan significativamente
con las dimensiones de desempefio docente en secundaria de la institucion
educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018. Segun los valores del
coeficiente de correlacion de Spearman se encuentra desde 0.518 a 0.737

(existiendo una relacion directa, positiva moderada a positiva alta) con el nivel

de significancia p = 0,000 , siendo menor al 5% (p<0,05), por lo que se

confirma la hipétesis especifica (Hs).

v Se ha determinado que la dimension institucional de la variable gestion de los
directivos tiene una mayor relacion con la dimension cultural de la variable
gestion de directivos.

Estos resultados se proyectan a mejorar si recomendamos:

v A quienes realicen investigaciones relacionadas con el quehacer educativo y en
base a sus resultados propongan planes de mejora para una buena gestion
educativa y mejor desempefio docente.

v Que los resultados obtenidos deben darse a conocer a los directivos de la
institucion educativa, a fin de implementar politicas educativas que orienten a
mejorar la gestion de los directivos y el desempefio docente. Estos resultados
deben socializarse en las horas de trabajo colegiado implementadas en toda
lLE.

v' Implementar politicas de incentivo a la gestion del director y al desempefio
docente en las instituciones educativas a fin de obtener mejores resultados en
la calidad educativa, esto podria viabilizare en convenio con las
municipalidades y otras instituciones de la localidad.

v’ Participar en diferentes eventos programados por el MED a fin de evaluar el

progreso en la mejora de los aprendizajes.

Palabras claves: Gestion de los directivos, desempefio docente.



ABSTRACT

This research entitled: Management of executives and teaching performance in
secondary school of the educational institution "San Nicolas" - Huamachuco,
2018; Its main objective is to determine the relationship between the management
of managers and the teaching performance in secondary school "San Nicolas" -
Huamachuco, 2018. From the perspective of its practical implications this is
justified because the conduct of this research it contributes to close gaps in the
educational problem looking for solution strategies that serve as a model for other
educational institutions, since the management of the directors has a direct
relationship with the teaching performance, this being an important factor to raise
the educational quality.

The method applied in the present research work is quantitative, not experimental,
with a transversal correlational design, oriented to the application. Two
guestionnaires were applied, which were validated and subjected to the
Cronbach's alpha reliability test, the application of the questionnaires was carried
out by 61 people, including managers, hierarchical teachers, hourly teachers,
administrators and assistants of the educational institution "San Nicolas" "-
Huamachuco, 2018; it was not necessary to carry out a sampling, because the
population consisted of 61 members of the educational institution "San Nicolas",
the same one that was accessible to the researcher. Thus the results are more

accurate in their estimates.

The statistical analysis was performed, obtaining as results:

The management of the directors is significantly related to the teaching
performance in secondary school of the educational institution "San Nicolas" of
Huamachuco, 2018. According to the Spearman correlation coefficientis r = 0.761
(there being a direct relationship, with high positive correlation) with the level of
significance p = 0.000, this being less than 5% (p <0.05), accepting the
study hypothesis.

The level of management of the directors of the educational institution "San

Nicolas" of Huamachuco, 2018 is of a regular level with a 78.70% acceptance.

Xi



The educational performance level in secondary school of the "San Nicolas"
educational institution of Huamachuco, 2018 is middle level with a 63.90%
acceptance.

The dimensions of managerial management are significantly related to the
dimensions of teaching performance in secondary school of the educational
institution "San Nicolas" of Huamachuco, 2018. According to the values of
Spearman's correlation coefficient is from 0.518 to 0.737 (there is a direct
relationship, positive moderate to positive high) with the level of significance
p = 0.000, being less than 5%, so the specific hypothesis (H1) is confirmed.

It has been determined that the institutional dimension of the managerial
management variable has a greater relationship with the cultural dimension of the
managerial management variable.

These results are projected to improve if we recommend:

Those who carry out research related to educational work and based on their
results propose improvement plans for good educational management and better
teaching performance.

That the results obtained should be made known to the directors of the
educational institution, in order to implement educational policies that aim to
improve the management of managers and the teaching performance. These
results should be socialized in the collegiate work hours implemented throughout
lLE.

Implement policies of incentive to the management of the director and to the
educational performance in the educational institutions in order to obtain better
results in the educational quality, this could be viable in agreement with the
municipalities and other institutions of the locality.

Participate in different events programmed by the MED in order to evaluate

progress in improving learning

Keywords: Management of the directors and teaching performance.
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INTRODUCCION
1.1. Realidad problematica.

Lograr una educacion de calidad es requerir un esfuerzo constante
de todos los agentes educativos para hacerlo realidad, porque aun no
se han alcanzado los estandares de desempefio que nos permitan
hablar de calidad educativa, por lo que la educacién todavia se
considera un problema, el cual en parte es consecuencia del deficiente
liderazgo que se refleja en el desempeiio de los docentes,
repercutiendo en las calificaciones que obtienen los estudiantes en
general. Se cree que lograr puntajes altos en estas pruebas es
equivalente a considerar que en toda la institucion educativa se brinda
una educacion de calidad en la que se considera que el factor principal

para lograrlo es el maestro.

Sobre la base de los resultados alcanzados, hemos intentado
implementar reformas educativas que llevan a los maestros a evaluar el
desempeiio para alcanzar los objetivos planteados por el Ministerio de
Educacion que debe cumplir con los estandares que ofrecen las

organizaciones mundiales.

De esta manera, segun Via y Sayres (2014) los maestros tienen el
desafio de desarrollar habilidades en los estudiantes, permitiéndoles
éstas, responder a las exigencias del mundo actual cada vez mas
globalizado y competitivo, apuntando al desarrollo sostenible y
ejercitando sus derechos y deberes como ciudadanos, en relacion con
la diversidad de identidades sociales, culturales y ambientales. Este es
el mayor anhelo de todos los maestros. Todos apostamos por una
mejor calidad educativa, pero los logros son reflejados de acuerdo a los
compromisos asumidos por parte de todos los agentes educativos, los

gue nos conduciran a alcanzar metas y objetivos trazados.

Para mejorar la calidad educativa de una institucion segun Claux

(2014) se requiere una planificacion estratégica adecuada que permita
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la correcta implementacion de la actividad planificada, con objetivos
claros en los que cada uno de los agentes educativos cumpla con sus

funciones.

El reconocer a una institucién educativa que brinda calidad del servicio
segun Barrantes (2014) son el reflejo del liderazgo pedagdgico. Desde
esta perspectiva, el liderazgo y el director alientan al personal a trabajar
de manera productiva. El director es un destacado lider administrativo,
sobre todo, pedagogico; Determina el curso que debe seguir la
institucion y todos los agentes educativos. El es quien brinda direccion
e influye en su equipo porque puede conocer, comunicarse, persuadir,

construir y ofrecer un destino comun.

Esta claro que el liderazgo del director segun Maillo (2015) influye en el
rendimiento escolar al desarrollar un aprendizaje significativo, donde
los estudiantes son administradores de su aprendizaje en interaccion
con sus realidades naturales y sociales, haciendo uso de sus
experiencias anteriores. Los estudiantes con un maestro mediador
segun Giussani, (2016) construyen su aprendizaje interactuando en su
propio contexto, con sus comparferos y con diversos materiales
educativos. Este es un proceso altamente activo en el que las
intervenciones de maestros y maestras son oportunas, utilizando
estrategias de instruccion. Segun Skinner (2014) para estimular un
aprendizaje que responda a las exigencias e intereses de los
educandos, es necesario que los maestros asuman retos, Compromisos

y mantengan una motivacion constante.

De lo anterior podemos concluir que la gestion realizada por el equipo
directivo serd uno de los componentes esenciales para brindar una

educacion de calidad.

Segun Dussel y Gutiérrez (2014) al analizar los problemas educativos
gue enfrenta una escuela, observamos un deterioro en las relaciones

humanas entre los maestros, el personal administrativo y la
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administracion por la falta constante de una comunicacién entre ellos,
asi como el inapropiado liderazgo de los directivos que muestran
diversas dificultades en el desarrollo de sus habilidades sociales; Esto
afecta negativamente el progreso institucional y es una limitacién para

alcanzar un nivel satisfactorio de la calidad educativa en la institucion.

Observar la problematica del progreso de los aprendizajes dentro de
una institucion, genera muchas interrogantes como, por ejemplo: ¢ Por
gué los estudiantes no logran aprendizajes significativos?, ¢ Cudles son
los factores que limitan el progreso de los aprendizajes?, ¢La
institucion cuenta con un plan de mejora de los aprendizajes?, ¢ Cual
es el nivel de gestion del director?, ¢Los directivos propician un clima
favorable para el mejor desempefio docente?, ¢Cual es el nivel de
desempeiio del docente?, ¢Los directivos garantizan un buen
desempeiio de los docentes?, etc. La preocupacion genera
expectativas en identificar el problema para proponer alternativas de

solucion o algun plan de mejora.

La LLE. “San Nicolas”, se encuentra ubicado en el departamento de la
Libertad, provincia de Sanchez Carrion, distrito de Huamachuco, es
una institucion educativa emblematica publica con trayectoria histérica
por los grandes personajes que se formaron en sus aulas, entre los
mas destacados tenemos: César A. Vallejo Mendoza, Néstor
Gastafiuadi, Clodomiro Magno Guevara (Clomaggue), Abelardo
Gamarra Rondo (El Tunante) creador de la “Marinera”, Juan Espejo
Asturrizaga (creador de Himno al colegio “San Nicolas”), entre otros.
Actualmente esta institucion no es ajena a la realidad educativa que
impera en nuestro pais, pues los resultados de las pruebas
estandarizadas por los organismos mundiales nos indican que deben
mejorar las practicas pedagdgicas de los docentes y asi lograr mejores
aprendizajes en los estudiantes. Un clima favorable, incide

positivamente en las interacciones sociales, facilitando el trabajo
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cooperativo y el compromiso para cristalizar los objetivos y metas
propuestas, basadas en los compromisos de gestion escolar.

Una de las fortalezas clave para lograr los objetivos establecidos,
segun Chéavez (2015), es el liderazgo del personal jerarquico, cuya
gestion se basaria en una planificacion transformadora, con calidad
educativa y se convertiria en un recurso estratégico valioso para el
progreso de cada organizacién. Por lo tanto, para poder lograr mejores
resultados educativos, debe desarrollarse de manera efectiva la tarea
gue compete a los lideres pedagdgicos: directores, jerarquicos y
docentes, con los que cuenta una institucion educativa. Segun Bruner
(2015) una relacion directa con el logro de estandares de aprendizaje, y
la autoridad y la responsabilidad permitird promover el bienestar del
establecimiento educativo. Segun Cardenas, Leguia, y otros (2017),
gran parte del trabajo debe ser realizado por maestros con habilidades,
y actitudes humanas, lideres comprometidos con el logro de los cinco
compromisos que orientan afio a afio la gestion en toda institucion
escolar, lo que se convierte en un instrumento para garantizar el éxito

de la administracion de la institucion educativa.

Los directivos de la institucién educativa publica "San Nicolas" parecen
tener debilidades en la gestion de la educacién, ya que parece haber
poca disposicion en el cumplimiento de sus funciones, por lo que se
cree que los docentes aun no logran un buen desemperio, a pesar de
los compromisos asumidos al inicio de cada afio escolar, los directivos
en su labor administrativa evidencian escasa preparacion para cumplir
con los compromisos y desafios de la institucion educativa "San
Nicolas" de Huamachuco, que alberga a una poblacion estudiantil que

sobrepasa los 1000 estudiantes en el nivel secundario.

Como describimos anteriormente se observa una realidad problematica
gue en parte fue generada por el cambio constante de los directivos y
docentes contratados, quienes, al integrarse a la actividad laboral,

muchos de ellos desconocen la vision y mision de la institucion
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educativa y es donde con las orientaciones del equipo directivo se debe
realizar un trabajo cooperativo que integre a todos los agentes
educativos, en un clima armonioso que garantice la ejecucién de un

buen trabajo.

En tal sentido el objetivo del presente estudio es conocer la relacién
gue pueda existir entre la gestion de los directivos y el desempefio
docente en secundaria de la institucién educativa “San Nicolas” -
Huamachuco, 2018, trabajando bajo un disefio correlacional, cuyas
conclusiones de las variables estudiadas se revelaran en el presente

informe.

1.2. Trabajos previos:

Existen estudios relacionados directamente a la gestion institucional,
pero especificamente gestion como talento humano son pocas, algunas
se relacionan con ciertas caracteristicas del talento humano como los
lideres directivos, directivos y clima institucional, administracion
docente, desempefio docente, liderazgo y administracion, las
conclusiones de estos estudios permiten argumentar las conclusiones
de la presente tesis. Entre los estudios internacionales tenemos los

siguientes detalles:

Cruz (2015), Con la tesis: La comunicacién gerencial y el clima
organizacional en colegios publicos de educacion media, diversificada y
profesional, realizé un trabajo investigativo orientado a encontrar la
relacion existente entre una buena comunicacion gerencial y el clima

institucional que ofrece una institucion educativa.

La informacion se recogié con encuestas elaboradas con 60 items cada
una dirigidas una a directivos y docentes y la otra a administrativos y
demas trabajadores de la escuela Vicente Lecuna, José Escolasticos y

Rafael Maria Baralf.
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La poblacion se constituye de: 14 directivos, 294 profesores, 64
administrativos y 52 trabajadores.

Los instrumentos fueron validados y su confiabilidad se sustenta en la
obtencién del Alfa de Cronbach con la que se obtuvo el 0,86 en la
variable de Comunicacion Gerencial y 0,91 en el Clima Organizacional.

Ante esto, concluye que los diferentes tipos de comunicacién que se
practican en una determinada gestion, determina el clima institucional.
Por lo tanto, se aprecia también que las condiciones de comunicacion
generan una posicion positiva en el clima institucional y en el clima

organizacional.

Las recomendaciones fue organizar y ejecutar espacios para
sensibilizar a todo el recurso humano de la institucion, sobre lo
favorable de contar con un clima institucional arménico que favorezca

el desempefio de cada trabajador.

Orbe (2016) Estudio la relacion entre la “propuesta de una evaluacion
para el mejor desenvolvimiento de los docentes en la escuela “San
Pablo” — Quito — Ecuador”.

Este estudio reconoce la necesidad de aplicar una evaluacion para el
desempeiio docente, no siendo este lo Unico que debe hacerse.

Luego de aplicar tres encuestas: una a directivos, otra a docentes y
una tercera a estudiantes con la finalidad de conocer las implicancias
gue tiene un buen desempefio de los docentes en la |I.LE. Otavalo —
Quito — Ecuador; de lo cual se concluye: La aplicacion de una
evaluacion de desempefio a los maestros es un instrumento valido para
gue en base a las debilidades encontradas se planifique actividades
gue permitan mejorar la practica docente sirviendo de puente para
fortalecer un mejor desempefio docente.

Los modelos de evaluacion tienen diversas limitaciones en su
naturaleza, en tal sentido ningln modelo en particular debe ser

utilizado como herramienta Unica de evaluacién en el desempefio
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docente, por lo tanto son los maestros quienes deben asumir las

mejoras en su desempeiio, de acuerdo a su rol.

Rosado (2015), orient6 sus estudios a la “Dicotomia que existe entre el
desarrollo del ambiente laboral y el desempefio docente en las
escuelas de Valparaiso-Chile”. Su estudio lo realizé entre 10 colegios,
tomando como referente a 220 maestros. Luego del estudio se
determind que el clima laboral es pasivo, de conformismo y las
relaciones interpersonales estaban en un bajo nivel de desarrollo

propiciando conflictos y desafios en el espacio escolar.

La variable, desempefio docente se orienta a un nivel medio regular ya
gue se muestran dificultades en la aplicacion de los instrumentos
evaluativos para determinar la calidad del proceso de ensefianza

aprendizaje.

Monroy (2014) quien investigd “La relacion existente entre la practica
de un buen liderazgo directivo y el desarrollo que evidencian los
docentes”. , su poblacién muestral de tipo censal lo conformaron 24
integrantes de la I.E. “Rafael Saturno Guerra”, aplicAndose un
cuestionario de respuestas cerradas y concluyendo que en la escuela
de la referencia se practica un liderazgo autoritario el cual permite que
los docentes no actuen libremente, sino bajo presion, esto influye de

manera negativa en el desarrollo de su labor.

Asimismo, Martinez (2014) su investigacion elaborada apunta a
analizar la influencia de un liderazgo directivo en el desempefio laboral
de los maestros de la I.E. de primaria de Cupira — Miranda - Venezuela.
El método de investigacion empleado fue de tipo descriptiva y de
campo, teniendo como muestra a 27 profesores, a los cuales se les
aplicd un instrumento estructurado en un cuestionario a escala de tipo
Likert. La conclusion arribada fue que el liderazgo que ejerce el

directivo es factor determinante en el desempeio docente.
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Entre los antecedentes nacionales tenemos:

Reyes (2016), efectud el estudio relacionado a la influencia que tiene el
liderazgo de un director con el trabajo que desempeiian los docentes
de la I.E. de Ventanilla — Callao en el nivel secundario.

Esta tesis presenta un estudio correlacional descriptivo, su muestra lo
conform6 40 docentes de secundaria. El dispositivo fue explicado en
una escala de Likert, cuya confiabilidad fue verificada por el coeficiente
alfa de Cronbach. La conclusibn es que no existe una justificada
relacion determinante entre el liderazgo directivo y el desempefio que

alcanzan los docentes de secundaria en la I.E. en mencion.

El desempefio de la ensefianza en una institucion de educacion
secundaria esta ligado a muchos factores, tales: clima organizacional,
la cultura de la escuela, el factor econémico, el tiempo de servicio, asi
como también a la capacitacion y actualizacion docente. Segun el
investigador el liderazgo practicado por el directivo en esta institucion

constituye un factor adicional al desempefio docente.

Condori (2017) investigd la influencia que tiene la gestion del directivo
en el desempefio del docente, su investigacion desarrollada fue no
experimental, de tipo descriptivo, transversal, correlacional, su estudio
lo aplicé a una muestra de 116 maestros de diversas escuelas, tanto de
primaria como de secundarias perteneciente a la red educativa N° 09,
UGEL 02, Lima. En la contrastacion de la hipotesis se determiné la
relacion directa, positiva alta entre sus variables con un de r = 0.795.
Concluyendo una relacion sustantiva entre la gestion del director y el

desempefio docente.

Morales (2017) efectué estudios referentes a la manera como el
liderazgo que ejercen los directivos de una LE infieren en el nivel del

desempenfo de los docentes del nivel primario del distrito de Ventanilla.
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Este estudio se basdé en una muestra de 236 maestros y 525

estudiantes de cuatro colegios publicos del callao.

Realizar este estudio se logré conocer como objetivo central, la
correlacion existente entre las variables de estudio, concluyendo que

hay una relacion positiva entre ambas variables.

Torres (2014) en su investigacion realizada, en las instituciones
educativas de la ciudad de puno, para obtener el grado de doctor, tuvo
como finalidad delimitar la relacidn existente entre la gestién educativa
y la practica docente, éste estudio fue descriptivo-correlacional, su
poblacion 158 docentes y después de aplicar la encuesta
correspondiente, se determind que existe una correlacion directa

(r =0.714) entre la gestion educativa y la practica docente.
Entre las investigaciones de nuestra region tenemos a los siguientes:

Padilla (2015) realizé un estudio sobre la percepcion que tienen los
docentes y alumnos en cuanto al liderazgo del director. Entre las ideas
destacadas de Padilla tenemos que un liderazgo basado en una
direccion estratégica que fomente la cohesion, la negociacion implica
gue para un mejor actuar se deben reconocer y estimular las

habilidades de los participantes en la educacion.

También agrega a sus conclusiones que la poblacion encuestada
expreso total desacuerdo con las formas como los directivos plantean
una estimacién y motivacion. También reconocen que el liderazgo
autoritario que se ejerce genera incertidumbre y no plantea objetivos

claros ni con las personas, ni con el servicio que se ofrece.

Gamboa (2016), en su estudio denominado “Gestion educativa y su
relacion con el desempefio laboral docente de las instituciones
educativas con jornada escolar completa”, distrito de Otuzco, su
estudio de investigacion es transversal con disefio transversal - causal,

con un modelo de 42 docentes de las instituciones educativas de JEC.
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La hipdtesis principal es que la gestion educativa guarda estrecha
relacion con el trabajo que ejercen los maestros que prestan servicios
en los colegios que brindan el modelo educativo de Jornada Escolar
Completa del distrito de Otuzco. Estableciendo que el coeficiente
correlacional de Pearson es r = 0,821 con un nivel relevante de p=
0,000, mediante lo cual se comprueba la relacion sustancial existente
entre las variables de estudio: Gestion educativa y el desempefio

laboral de los docentes en las instituciones con modelo JEC.

1.3. Teorias relacionadas al tema

1.3.1. En referencia a la funcion de direcciéon

La administracion del director o los directores representativos, en
otras palabras, segun Cadenillas (2015) deben garantizar las
condiciones convenientes de los procesos de administracion
institucional, administrativa, pedagodgica y comunitaria, Yy
garantizar las condiciones Optimas para los buenos estudios de

los estudiantes y el buen desempefio de los maestros.

Hay diferentes formas de concebir la gestion directiva, en tal

sentido nos centraremos en algunas contribuciones dadas:

Segun Calero (2014) la administracion se basa en direccionar
estratégicamente la institucion educativa, en un clima de
gobernanza escolar, velando porque hayan relaciones
armoniosas con el medio; solo asi, segun MINEDU (2016a), el
director y su equipo directivo son los agentes que deben
desarrollar acciones pertinentes y son los que tienen la
responsabilidad de evaluar periddicamente el buen

funcionamiento de la institucién educativa (pag. 7).

Alvarado (2014) sostiene que: La administracion debe llevarse a

cabo como una accion planificada para tomar realmente buenas
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decisiones que permitan resolver problemas, respetando el nivel

organizacional y funcional de la institucion (pag. 41).

Para Lazo (2017) la administracion sugiere que el ejercicio de la
administracién se basa principalmente en el problema de
resolver problemas, lograr los objetivos planificados y alcanzar

los objetivos que se dibujaron (p. 33).

El Director segun el MINEDU (2016b) debe reconocer el dificil
papel que debe desempefiar practicando un liderazgo
transformacional y ejerciendo una adecuada administracion en la
escuela que dirige; reconociendo que su labor implica una gran
responsabilidad para lograr que los estudiantes alcancen

aprendizajes de calidad y para la vida (p. 19).

De acuerdo con lo anterior, se puede decir que la labor de los
directores en sus colegios es de suma importancia pues de él y
de sus acciones depende la calidad educativa que brinda la
institucion, por ello se necesitan directivos con capacidad para
dirigir y desarrollar acciones que permiten el logro de objetivos y

metas planificadas.

Segun la UNESCO (2016) las escuelas en todos sus niveles
demandan de personas altamente competitivas en el campo
gerencial, con capacidad de liderazgo para conducir y sacar a
delante la institucidon que esta bajo su responsabilidad. Como
buen lider pedagdgico debe ser gestor de cambio para convertir
a su institucion educativa en una organizacion abierta al cambio,
gue responda a las exigencias actuales, donde se aprecia una
estrecha coordinacion, una comunicacion fluida y asertiva que
genera cambios positivos que conducen a alcanzar objetivos
educacionales enmarcados en el fortalecimiento de los

aprendizajes.
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Gestion directivay Calidad de la Educacién

Suérez, (2010) la gestion de la calidad en la educacién y el papel
de la gerencia se convierten en una prioridad porque es
responsable de esta busqueda dentro de su institucion. Esto nos
da a entender que ejercer la labor directiva implica estar
enterado de todo lo que suceda en el contexto institucional, para
tomar decisiones oportunas y pertinentes, considerando a los
involucrados de acuerdo a sus competencias. Ademas, para
Alvarez & Topete. (2004) suponiendo que la calidad sea
significativa; Es el gerente quien necesita marcar la linea para

mantener un registro de la calidad. (p.44).

Gestion basada en el liderazgo pedagogico

La gestion directiva basada en el aprendizaje se desarrolla
mediante actividades enfocadas al logro de una mejora de la
educacion donde los docentes ejercen una labor mediadora en
la educacion que reciben los estudiantes. El lider pedagdgico
segun Badillo& Rueda (2005) se basa en el trabajo
transformador, cambiando los contextos existentes que
conducen a mejorar el rendimiento de la enseflanza y por lo
tanto, aumenta la calidad del aprendizaje que desarrollan los

estudiantes.

Dimensiones de la gestion del director
Los representantes de la UNESCO en Perl consideran las
dimensiones: institucional, administrativa, pedagogica Yy

comunitaria:

Dimension institucional
Reconocen como estan organizados los integrantes de la

institucion, y su rol del desempefio en la buena marcha. En esta
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dimension se busca adquirir las competencias y desarrollar las
capacidades en el plano individual y grupal, siempre apuntando
al desarrollo de la institucion educativa, para alcanzar niveles
altos de competitividad y que permita a nuestros estudiantes en
el campo del conocimiento formarse con los conocimientos,
competencias y capacidades para activar de manera coherente

ante los vertiginosos cambios que ofrece el mundo actual.

Para lograr este propdsito, es necesario trabajar considerando
los lineamientos de politica educativas: nacionales, regionales,
locales e institucionales; sin dejar de lado la vision y mision de
los principios rectores que orientan las metas de toda institucion

educativa.

Dimension administrativa

Esta dimension segun Gonzalez (2016) incluye actividades y
estrategias que se aplican en la administracion de diversos
recursos como en los recursos humanos, materiales y
financieros, asi como el cumplimiento de las normas y el control

en la implementacion de diversas funciones.

En otras palabras, la dimension administrativa esta dirigida a
lograr los objetivos institucionales al tomar decisiones concretas,

relevantes y oportunas.

Dimension pedagdgica

Se refiere fundamentalmente a la tarea educativa que los
trabajadores de en una institucion educativa, todos ellos
involucrados en proceso educativo. Por consiguiente, el aspecto
pedagdgico involucra tener una vision clara del proceso
enseflanza aprendizaje, contextualizando los conocimientos,
considerando una diversificacion curricular pertinente y las
herramientas pedagdgicas sistematicas en el proyecto curricular

institucional, asi como las orientaciones didacticas propuestas
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en las rutas de aprendizaje para las diferentes areas
curriculares.

En cuanto al proceso de evaluacion de aprendizaje se debe
velar por que se dan las evaluaciones formativas centrados en
un enfoque por competencias tratando de emplear los recursos

didacticos y tecnolégicos con los que se cuenta.

La dimension pedagdgica segun el MINEDU (2016b) incluye
aspectos como: el desempefio docente, el manejo que tienen los
diferentes enfoques pedagdgicos, asi como su aplicacion en las
sesiones de aprendizaje y el uso adecuado y pertinente de una
variedad de estrategias didacticas para lograr aprendizajes
significativos, también en lo pedagdgico se debe considerar el
trato cordial y respetuoso de los docentes hacia los estudiantes.
Para lograr todo lo expuesto el docente debe fortalecer de

manera permanente sus competencias.

Dimension comunitaria

Se relaciona segun el MINEDU (2016b) con la forma de
relacionarse la institucion con la comunidad en la cual se
desarrolla reconociendo y valorando las necesidades que presta.
También hace referencia a como la institucion educativa se
involucra y participa de las tradiciones y costumbres locales
estableciendo alianzas estratégicas con otras instituciones u

organizaciones de su entorno social.

Dominios del desempefio directivo:

Las areas definidas en el buen desempefio directivo segun el
MINEDU (2016b) se entienden como actuantes; y se relacionan
con las actuaciones esenciales que orientaran la gestion del

directivo para una mejor funcién en la escuela.
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La directiva del Buen Desempefio del Directivo MINEDU (2016b)
propone dos dominios que orientan el trabajo del director los
cuales son: Gestion de las condiciones para la mejora de
aprendizajes y la orientacion de los procesos pedagdgicos para
la mejora de los aprendizajes (p.32).

Dominio 1: Gestion de las condiciones para la mejora de los

aprendizajes:

Aqui se da a conocer las diversas competencias que los
directivos deben desarrollar para lograr implementar las
reformas que orientan la escuela, a través de una adecuada y
coherente planificacion, mediante una gestion favorable para las
mejoras y el buen desarrollo de los aprendizajes, buscando el
involucramiento de los padres de familia y la comunidad en
general, realizando evaluaciones periodicas y sistematicas de la

gestion desarrollada en la institucion educativa.

El texto indica que es el director quien asume un rol
transformador de la escuela al activar una serie de mecanismos
destinados a desarrollar el aprendizaje dentro un clima favorable

de armonia y de respeto por la inclusion.

Competencia 1.

Segun el MINEDU (2016b) el director debe liderar Ia
planificacion del conocimiento con sus momentos y procesos
pedagadgicos, velar por un clima escolar favorable considerando
las caracteristicas de los y de su realidad, orientando sus

acciones al logro de los objetivos de aprendizaje.

Desempefios
Determina la influencia del entorno institucional, social y familiar

orientados al lograr los objetivos educativos.
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Con la participacion de los docentes elabora herramientas de
gestion escolar considerando las particularidades del entorno
social, institucional y familiar, para determinar los objetivos a

alcanzar.

Competencia 2.

Para el MINEDU (2016b) se busca el apoyo, y el involucramiento
de los diferentes actores educativos, incluye a la familia y a la
comunidad. El proceso de aprendizaje es propiciado por un
clima institucional con base en el respeto, el estimulo, la

cooperacion mutua, reconociendo y valorando la diversidad

Desempefios
Busca espacios y formas para que todos los agentes educativos
se involucre en la toma de decisiones y acciones disefiadas en

el cumplimiento de los objetivos para el aprendizaje.

Crea un clima donde haya respeto hacia la diversidad, donde la
comunicacion sea permanente y. permita desterrar las

diferencias que puedan existir

Practicar estrategias que permitan resolver conflictos, buscando

el dialogo y la negociacion.

Busca que las familias de forma organizada contribuyan al logro

de objetivos reconociendo y valorando su cultura..

Competencia 3.

Segun el MINEDU (2016b) favorece las condiciones del marco
operativo que garantizan un aprendizaje de calidad para todos
los estudiantes, gestionan el personal, los materiales, el tiempo y

los recursos financieros y evitan riesgos con eficiencia y eficacia.
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Desempefios:

Administra el uso adecuado de la infraestructura disponible, el
equipo y los materiales educativos a fin de brindar educacion de
calidad y que se pueda alcanzar los objetivos de aprendizajes

propuestos.

Vela por el uso adecuado del tiempo, garantizando que este sea
dedicado al trabajo educativo, garantizando el cumplimiento de
la planificacion, para alcanzar buenos resultados en beneficio de
la poblacion escolar.

Administra adecuadamente los recursos econdmicos para
aprovechar los objetivos de aprendizaje de la institucion

educativa como parte de un enfoque basado en resultados.

Promueve estrategias de prevencion ante diversas situaciones
de riesgo que se presenten, garantizando la seguridad de todos

los integrantes de la institucion educativa.

Lidera el equipo tanto el administrativo como el de apoyo de la
escuela, y dirige su accionar a alcanzar metas y objetivos

propuestos.

Competencia 4.
Para el MINEDU (2016b) evalia peridodicamente la gestion
institucional, realiza el balance de cuentas, todo esto buscando

fortalecer puntos débiles para su mejora.

Desempefios:

Guia de manera participativa los procesos de autoevaluacion y
mejora continua que conduciran al logro de los objetivos de
aprendizaje. (The Good Performance Framework of the
Manager, 2015, pp. 40-47)
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Es decir, administra la informacion que obtiene a través de las
evaluaciones de su gestidn, utilizandolas para tomar decisiones
gue redunden en la mejora de los aprendizajes, implementando
estrategias y procesos que permitan mejorar la calidad educativa

de la institucion.

Dominio N° 02: El lider directivo debe orientar los procesos
pedagdgicos para lograr mejorar la calidad educativa, segun el
MBDD propuesto por el Ministerio de Educacion (2014), incluye
las acciones que debe realizar el director orientadas a
desarrollar el profesionalismo docente mediante un
acompafamiento sistematico que conlleve a elevar la calidad de

los aprendizajes (p. 33).

Competencia 5.

Segun el MINEDU (2016b) promover en la comunidad educativa
una mutua colaboracion, fomentando la autoevaluacion y la
formacion permanente para mejorar de forma continua la

practica pedagogica y asi garantizar los logros en el aprendizaje
(p-33)

Desemperios:

Administra oportunidades de capacitacion continua para que los
maestros mejoren su desempefio de acuerdo con el logro de los
objetivos de aprendizaje. Crea los espacios y diversos
mecanismos para que los docentes realicen un trabajo
cooperativo y que mediante la reflexién critica se mejoren las
practicas pedagogicas y que el ambiente escolar sea un espacio
agradable, que propicie nuevos aprendizajes para docentes y

alumnos
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Debe considerar y propiciar la innovacion y la investigacion
pedagdgica alentando su implementacién y sistematizacion.

Competencia 6

Segun el MINEDU (2016b) Los directivos deben realizar el
acompafamiento a los docentes para identificar las debilidades y
mediante un dialogo critico reflexivo ver las deficiencias y asumir

compromisos de mejora para lograr las metas propuestas.

Desempefios:
Considerando los lineamientos de politica educativa nacional
debe propiciar la actuacion del equipo docente en la planificacion

curricular, considerando los ejes curriculares regionales.

Promueve una practica de ensefianza centrada en el aprendizaje
y la investigacion en colaboracion con el conocimiento sobre la

diversidad que existe en el aula y lo que es relevante para usted.

El director debe monitorear y orientar el uso de estrategias y
materiales adecuados en el desarrollo de las sesiones para
llegar al logro de los aprendizajes. Asi también debe orientar el
manejo de las actividades diferenciadas en las aulas basadas en
los ritmos de aprendizaje y en habilidades diferentes que

presenten los estudiantes.

El director también es encargado de monitorear y orientar las
evaluaciones de los aprendizajes la cual debe partir de criterios
gue sean claros y coherentes cuyos resultados deben ser
comunicados de forma oportuna y en base a ellos tomar las
medidas de mejora. (MINEDU, 2016b, pp. 50-51)
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Por lo tanto, es el marco de buen desempefio del directivo un
documento guia que reconoce el dificil papel que desempenfa el
directivo. Asumir este cargo implica compromisos que se centran
en el desempefio de los participantes de actuar con liderazgo y

en la escuela que dirige.

1.3.2. En referencia al desempefio docente
Segun la RM N° 0547-2012-ED, el Marco de Buen Desempefio
docente es producto de un acuerdo social y técnico entre el
estado, los maestros y la sociedad sobre las competencias que
deben dominar los todos los docentes del pais a fin de que todos

los estudiantes logren aprendizajes significativos.

Para Alvarado (2014): Es el comportamiento del trabajador es
fundamental en la busqueda y logro de los objetivos planteados.
Depende de la actitud de cada persona y su involucramiento
para alcanzar metas comunes.

Gomez & Macedo (2016) "consideran otro conjunto de rasgos
individuales, como el de lograr cambios que influyen
positivamente en las organizaciones, esto depende del
despliegue de cualidades que produzcan comportamientos que

orienten y contribuyan con la mejora de los resultados.

Evaluacién de desempefio

Segun MINEDU (2015) el desempefio es una evaluacion
sistematica que indica como una persona se desenvuelve en su
trabajo y cual es su potencial de desarrollo. Cada evaluaciéon es
un medio de verificacion que debe servir para estimular, valorar
y mejorar las cualidades de las personas. "Se observa que
existen multiples instrumentos y procedimientos que permiten
evaluar el trabajo de las personas que laboran en una institucion

gue, aungue asuman varios nombres como evaluacion de
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desempefio, informes de avance, evaluacién de eficiencia, etc.,

su finalidad es la misma.

Dimensiones del desempeiio docente
En el manual de orientacién al Buen Desempefio Docente se
consideran tres dimensiones: cultural, politica vy

pedagdgicamente.

a. Dimension cultural

Se enfoca en la necesidad de lograr que los estudiantes
adquieran conocimientos de su entorno, que sean capaces de
enfrentar nuevos retos y desafios en los diferentes aspectos
politicos, economicos, sociales y culturales dentro de su

contexto nacional, regional y local.

b. Dimensidn politica

El manual del desempefio docente MED (2015) hace referencia
al compromiso que tiene en la formacién integral de los
estudiantes, apuntando a formarlos como ciudadanos capaces
de desarrollar relaciones arménicas para una mejor convivencia

en sociedad.

c. Dimension pedagogica

Segun Toribio y Guerrero (2017), es el nucleo del
profesionalismo del docente. Se refiere a un conocimiento
especifico, conocimiento educativo acumulado mediante una
reflexion tedrico-practica lo que permitird apelar al conocimiento
diverso para desarrollar su funcion. También hace referencia a
una practica de ensefianza que permita desarrollar en los
estudiantes la predisposicién, el interés y el compromiso para

continuar aprendiendo y formandose (p.20).

Por consiguiente, el marco del buen desempefio docente se

constituye como un documento pedagdgico importante pues en
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el se revelan los dominios y competencias necesarias para
lograr una buena ensefianza encaminada a un mejor logro de

aprendizaje.

Dominio 1: La preparacion para el aprendizaje segun el
Ministerio de Educacién (2015) en el marco del buen trabajo
educativo implica planificar el trabajo educativo a través de los
documentos técnicos pedagdgicos de aprendizaje

contextualizadas con un enfoque intercultural e inclusivo (p. 25)

Dominio 2: Lecciones aprendidas por los buenos maestros en el
desempeiio del Ministerio de Educacion, el proceso de
ensefianza debe desarrollarse considerando la inclusion y la
diversidad en todas sus formas, el cual necesita de un clima
favorable donde la gestion de los aprendizajes se dé a través de
la motivacion continua, la aplicacion de estrategias y métodos
acordes con el estilo y ritmo de aprendizaje, asi como el uso de
recursos didacticos trascendente y aplicando una evaluacion

formativa (p.15).

Dominio 3. La gestion de la escuela se articula a la comunidad,
en el marco del buen logro educativo MINEDU (2015). Esta
dimension justifica que la escuela no es una entidad aislada, por
lo contrario, necesita estar vinculada y mantener una
comunicacion efectiva con los diferentes actores de la
comunidad educativa, esto contribuye al desarrollo de un clima

institucional (p. 26).

Dominio 4: el desarrollo del profesionalismo y la identidad
docente como parte de un buen desempefio docente MINEDU
(2015) incluye que el docente es un profesional, por ello se
deben propiciar los trabajos en grupos para interactuar con otros

maestros, compartir experiencias y mejorar la practica
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pedagdgica, ademas se debe buscar la participacién docente en
numerosas actividades que faciliten el desarrollo profesional

El desempeiio docente, por lo tanto, incluye todas acciones que
el educador debe tener presente en términos de lograr los
aprendizajes y desarrollar en los estudiantes capacidades para
el logro de sus competencias.

1.4.Formulacién del problema

¢Cudl es la relacion entre la gestion de directivos y el desempefio
docente en secundaria de la Institucion Educativa “San Nicolas” de
Huamachuco, 20187

1.4.1. Problemas especificos
1. ¢Cual el nivel de gestion de los directivos en el nivel
secundaria de la institucion educativa “San Nicolas” -
Huamachuco, 20187
2. ¢Cudl el nivel de desempeiio de los docentes en el nivel
secundaria de la institucion educativa “San Nicolas” -
Huamachuco, 20187
3. ¢(Cudl es la relacion entre las dimensiones de la gestién de
directivos con las dimensiones del desempefio docente en
secundaria de la institucion educativa “San Nicolas” de
Huamachuco, 20187
4. ;Qué dimension de la gestion de directivos tiene mayor
relacion con la dimension del desempefio docente en secundaria

de la institucion educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018?

1.5.Justificacion del estudio
Hoy en dia nos desenvolvemos en una sociedad, que experimenta
vertiginosos cambios, los que nos obliga a enfrentar nuevos retos y
desafios, de alli que la escuela debe formar ciudadanos competentes y

competitivos que respondan adecuadamente a las exigencias del
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mundo moderno, pero hoy en dia no se esta logrando. De esto uno de
los agentes involucrados es el maestro quien debe proporcionar los
conocimientos y desarrollar las competencias que permitan a los

estudiantes interactuar en este mundo de constantes cambios.

Ante la problemética detectada en el &mbito de los aprendizajes me he
visto motivado por conocer algunos factores que influyen el bajo
rendimiento de los aprendizajes en los estudiantes y considerando que
uno de ellos y quizas el mas relevante es la influencia que tiene la
gestion directiva en el desempefio docente, el cual repercute de
manera directa en el aprendizaje de los estudiantes, asimismo es
necesario conocer el nivel de gestion que tienen los directivos, el nivel
de desempeiio del docente, asi como la relacion entre el directivo y

docente para lograr mejores aprendizajes en los estudiantes.

En tal sentido, la justificacion de esta investigacion esta en base a los

aspectos siguientes:
1.5.1. Justificacion Teoérica

Nuestra investigacion en el aspecto tedrico, se justifica que para su
desarrollo se ha considerado los aportes de otros investigadores, asi
como los resultados obtenidos en investigacion previas; esto permitira
obtener respuestas validadas y orientadoras, que contribuiran la
gestion del director y el desempefio del docente en toda institucion

educativa.

La presente tesis, podra ser considerada como una fuente de consulta
e informacion para la elaboracion de futuras investigacion referidas al
tema.

1.5.2. Justificacién practica

Los resultados, conclusiones y recomendaciones a las que se arriben
en la presente tesis, seran socializadas en la institucién educativa con

la finalidad de buscar estrategias que sirvan también como modelo
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para otras instituciones educativas, fortaleciendo una educacion de

calidad.

1.5.3. Justificacion metodolégica

La metodologia asumida en la presente investigacion sigue las pautas
establecidas en la investigacion cientifica. La informacién procesada
permitirq aplicar métodos similares en la investigacion futura, que son
necesarios para desarrollar medidas que permitan a la gestién de los
directivos mejorar el desempeio de los maestros, y por ende lograr

mejores aprendizajes.

Como docente gestor es necesario fortalecer positivamente algunas
acciones que demande los resultados el presente estudio, asi poder
lograr mejores desempeiios en nuestros docentes en beneficio de

nuestros estudiantes.

Ademas, esta informacidén ayudara a fortalecer el funcionamiento de la
institucion educativa "San Nicolas" en el distrito de Huamachuco,
donde se desea proponer nuevas politicas educativas que
proporcionen la necesidad de transformacion para que la
administracion sea efectiva, asi como el trabajo noble de la ensefianza
a los estudiantes sea fructifera y productiva con una vision modelo que
sea guia de buenos gestores y excelentes maestros que trabajan
juntos en un ambiente agradable y confortable “para la mejora de los

aprendizajes..

1.6.Hipétesis

1.6.1. Hipé6tesis general

Ha: Existe una relacién significativa entre la gestion de
directivos y el desempefio docente en secundaria de la

Institucion Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018.
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Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion de
directivos y el desempefio docente en secundaria de la

Institucion Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018.

1.6.2. Hipotesis especificas

H,: Existe una relacion directa entre las dimensiones de la
gestion directivos y las dimensiones del desempefio docente de

la institucion educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018.

1.7.0bjetivos

1.7.1.

1.7.2.

Objetivo general

Establecer la relacion entre la gestion de directivos y el
desempeiio docente en secundaria de la institucion educativa

“San Nicolas” - Huamachuco, 2018.

Objetivos especificos

e Determinar el nivel de gestion de los directivos en el nivel
secundaria de la institucion educativa “San Nicolas” -
Huamachuco, 2018.

e Determinar el nivel de desempefio de los docentes en el nivel
secundaria de la institucion educativa “San Nicolas” -
Huamachuco, 2018.

e Determinar la relacion entre las dimensiones de la gestion de
directivos con las dimensiones del desempefio docente en
secundaria de la institucion educativa “San Nicolas” de
Huamachuco, 2018.

e Determinar que dimension de la gestion de directivos tiene
mayor relacién con la dimension del desempefio docente en
secundaria de la institucion educativa “San Nicolas” de

Huamachuco, 2018.
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CAPITULO Il
METODO

Il METODO
2.1.Disefio de investigaciéon
El método aplicado en el presente trabajo de investigacion es el
cuantitativo, no experimental por no manipular las variables, con un
disefio de investigacion correlacional debido a que luego de cuantificar
las variables se analizaran el nivel y la relacion entre sus dimensiones.

El esquema es:
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Ovl

Ov2

Dénde:

M: Muestra 61 participantes entre directivos, docentes jerarcas,
docentes por horas, administrativos y auxiliares de la institucion

educativa “San Nicolas” — Huamachuco, 2018
Ov;: Observacion de la variable independiente: Gestion de directivos

Ov,: Observacion de la variable dependiente: Desempefio docente en

secundaria

r.  Relacion entre las variables gestion de directivos y desempefio

docente

El disefio describe la relacion entre las dos variables, cuya informacién
fue obtenida en el mes de octubre segun la disponibilidad de tiempo del

docente y directivo.

2.2. Variables, operacionalizacion
2.2.1. Variable 1: Variable independiente: Gestion de directivos
“Habilidad para gestionar los recursos disponibles para lograr lo
que se requiere.”. (MINEDU, 2016, p. 21).
De mi punto de vista, es el tipo de gestion y liderazgo que ejerce
un directivo lo que garantiza que los objetivos y metas
educativas se alcancen, teniendo que realizar actividades

debidamente planificadas con un horizonte claro.
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2.2.2. Variable 2: Variable dependiente: Desempefio docente
"Es un acuerdo técnico y social entre el estado, los maestros y la
comunidad sobre las competencias que se espera que dominen
los maestros y las maestras del pais, en etapas posteriores de
sus carreras, para alcanzar el aprendizaje de todos los
estudiantes”. (MINEDU 2015, p. 24).

Todos estos compromisos son los procedimientos educativos
emprendidos por el docente para llevar a cabo su funcion
educativa, sin dejar de lado la participacion y el involucramiento
en la gestion de los directivos. Estos compromisos muestran
acciones observables que pueden ser medidas de acuerdo a la
responsabilidad y al logro de metas establecidas.
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2.2.3. Operacionalizacion de variables

Variable

Variable
Independiente

Gestion de
directivos

Definicién
conceptual

"La capacidad de
expresar los recursos
disponibles para
lograr lo que es
deseable". (MINEDU,
2016, p. 21).

"Generacion y
mantenimiento de
recursos y procesos
en la organizacion,
para lo que se decida
que  suceda". (
MINEDU, 2016, p.
21).

“La capacidad de
expresar la
representacién mental
de los miembros de la
Organizacion". (Maine
Do, 2011, p. 21).

"Es la capacidad de
generar y mantener
conversaciones para
la accién". ( MINEDU,
2016, p. 21).

Definicién
operacional

La gestion de
los directivos se
manifiesta en el

cumplimiento
eficiente y
eficaz de sus
funciones. Las
cuales  seran
evaluados
mediante un
instrumento
confiable y
validado para
una percepcion
real de cada

una de las
dimensiones de
la gestion de los
directivos:
Gestion
institucional,
gestion
administrativa,
gestion
pedagdgica vy
gestion
comunitaria.

Dimensiones

Gestion
institucional

Indicadores

Liderazgo en la
.E.

Participacion
democratica de
los actores
educativos.

Relaciones
interpersonales.

] Escala de
Items/criterios medicion
Identifica las fortalezas y debilidades de los docentes para delegar funciones y/o fortalecer capacidades.
Se realiza un diagnéstico situacional para determinar la problematica de la I.E
Escala
Se promueve la participacion de los docentes en la toma de decisiones para mejorar la gestion en la |.LE Ordinal
Existe una coordinacion con la comunidad educativa para la ejecucion de las actividades propuestas en el
PAT. Deficiente
Regular
Realizan alianzas estratégicas con instituciones de la localidad para favorecer el logro de los objetivos Buena

institucionales.

Los directivos involucran a los docentes en la toma de decisiones para solucionar problemas de la

institucion.

Promueve la participacion organizada de la comunidad educativa para el logro de las metas de aprendizaje.

Los directivos aceptan las criticas constructivas y/o sugerencias que conllevan a la mejora de la calidad

educativa.

Los directivos respetan los acuerdos tomados en conjunto con los docentes.

La I.E. desarrolla acciones para preservar o mejorar la convivencia escolar.

Los directivos promueven las buenas relaciones interpersonales y el respeto entre los actores de la

comunidad educativa.
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Las escalas de
medicion seran:

Gestion Directivos
Deficiente:

[34- 67]
Regular:

[68 - 101]
Buena:

[102 - 136]

Gestion
Institucional:
Deficiente:
[12- 23]
Regular:
[24 - 35]
Buena:

[36 - 98]

Gestion
Administrativa:
Deficiente:
[9-17]
Regular:

[18 - 26]
Buena:

[27 - 36]

Gestion Administrativa

Gestion
pedagégica

Instrumentos de
gestion.

Organizacién
Administrativa

Planificacion
Curricular.

Monitoreo  del
trabajo docente
en el aula.

La gestion de los directivos fomenta el logro de metas en beneficio de la |.E.

La I.E cuenta con instrumentos de gestion actualizados y aprobados mediante resolucién directoral.

Los directivos le facilitan los instrumentos de gestion para la elaboraciéon de sus documentos técnico
pedagdgicos.

Promueven su participacion en la actualizacion y/o elaboracion de los instrumentos de gestion.

Las plazas jerarquicas y docentes se cobertura de acuerdo a la normatividad vigente.

La administracion de los recursos directamente recaudados se distribuyen de acuerdo a las necesidades

priorizadas en el PAT.

En la I.E. se realizan la rendicién de cuentas de los recursos directamente recaudados.

La I.E. cuenta con un inventario de bienes y enseres actualizado.

Accede con facilidad al uso de los recursos y materiales educativos con los que cuenta la institucion.

Los directivos velan por el mantenimiento de los recursos y materiales educativos.

Los directivos verifican la actualizacion de las programaciones curriculares para su visacion.

Reciben orientaciones pedagdgicas en la elaboracién o actualizacién de la planificacion curricular.

Se ha elaborado y socializado el plan de monitoreo y acompafiamiento pedagdgico de la I.E.

Se realiza el monitoreo y el acompafiamiento pedagdgico segun lo planificado
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Variable
Dependiente

Desempefio
docente

Desempeiio
docente:

“Constituye un
acuerdo técnico y

social entre el Estado,
los docentes y la
sociedad en torno a
las competencias que
se  espera que
dominen las

Gestion
Pedagdgica:
Deficiente:
[9-17]
Regular:

[18 - 26]
Buena:

[27 - 36]

Gestion
Comunitaria:
Deficiente:
[4-7]
Regular:
[8-11]
Buena:
[12 -16]
Gestion
comunitaria

El desempefio
docente se
manifiesta en el
nivel de dominio
de las
competencias
dentro de cada
una de las
dimensiones:
Dimension

Dimension
cultural

Acompafiamient
0
fortalecimiento
del trabajo
docente

Seguimiento de
los aprendizajes

Gestiona la
participacion de la
escuela articulada
a la comunidad.

Criterios entre la
gestion de los
directivos 'y la
participacion de la
comunidad.

Satisfaccion
laboral

Formacion
profesional

Los docentes reciben asesoria pertinente para la aplicacion de estrategias pedagdgicas en las sesiones de

aprendizaje.

Promueven la participacion de las GIAS para la elaboracién de su planificacién curricular.

Promueven la participacion en el trabajo colegiado para el intercambio de experiencias y reflexion sobre

practicas pedagdgicas.

En la |.E. se gestiona la entrega oportuna de los informes de aprendizaje a los padres de familia.

Se promueve la elaboracién y aplicacion de un plan de mejora de los aprendizajes

Los directivos promueve la participacion organizadas de las familias.

Se realizan alianzas estratégicas para conformar las brigadas de autoproteccion escolar (BAPES)

En la I.E. se han conformado y reconocido a las organizaciones estudiantiles para proyectarse a la

comunidad.

La I.E. participa en diferentes eventos organizados por la comunidad.

El docente se interesa por su revalorizacion social y profesional.

Escala
El docente se involucra en la mejora de los aprendizajes. Ordinal
El docente hacen uso efectivo de las horas pedagdgicas.

Bajo
El docente muestra involucramiento para la mejora de su desempefio. Medio

Alto

El docente de la I.E. participan en eventos y/o estudios de actualizacién pedagdégica..
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profesoras y los
profesores del pais,
en sucesivas etapas
de su carrera
profesional, con el
proposito de lograr el
aprendizaje de todos
los estudiantes.”
(Minedu, 2015, p. 24).

cultural,
dimensioén
politica, y
dimensioén
pedagogica.
Las cuales
seran
evaluados
mediante un
instrumento
confiable y
validado para
una percepcion
real.

La escala de
medicion sera:

Desempefio
Docente

Bajo [20 - 39]
Medio [40 — 59]
Alto [60 — 80]

Dimension
Cultural
Bajo[5-9]
Medio [10 — 14]
Alto [15 - 20]

Dimension
Politica

Dimension
politica

Dimension
pedagdgica

Identidad
docente

Politicas de
reconocimiento
profesional.

Preparacién
para el
aprendizaje de
los estudiantes.

Ensefianza para
el aprendizaje
de los
estudiantes.

El docente participa en la elaboracién de proyectos de innovacion para mejorar del servicio educativo.
El docente participa en la elaboracién y/o actualizacion del Proyecto Educativo Institucional.

El docente comparte con sus padres, el avance y/o progreso de aprendizaje los estudiantes .

El docente se involucra para lograr la mision y vision de la I.E.

El docente participa de los compromisos asumidos por los directivos.

El docente aplica instrumentos que permitan diagnosticar el estilo de aprendizaje de los estudiantes.

El docente conoce el ritmo de aprendizaje del estudiante.
El docente hace uso de recursos didéacticos en las sesiones de aprendizaje.

El docente elabora o adecua sus unidades y sesiones de aprendizaje a las necesidades e intereses de los
estudiantes.

En las sesiones de aprendizaje se dan a conocer el propésito de la clase. y/o sentido de utilidad.
El docente propicia un clima adecuado para el logro de los aprendizajes.
El docente prevé las dificultades en el proceso de aprendizaje.

El docente aplica la evaluacion diferencial en concordancia con los ritmos de aprendizaje.

El docente informa de los resultados del progreso de aprendizaje a los directivos, estudiantes y padres
familias.
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Bajo [5 - 9]
Medio [10 - 14]
Alto [15 - 20]

Dimension
Pedagégica
Bajo [10 - 19]
Medio [20 — 29]
Alto [30 — 40]

El docente propone la aplicacion de algun plan de mejora de los aprendizajes en beneficio de los
estudiantes.
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2.3. Poblacion y muestra
2.3.1. Poblacién
La poblacion de estudio esta conformada por 61 integrantes entre
directivos, docentes jerarquicos, docentes por horas, administrativos y
auxiliares de la institucion educativa “San Nicolas” del distrito de

Huamachuco, nivel secundario, detallados como sigue:

Tabla 1
Integrantes de la institucion educativa “San Nicolas” de
Huamachuco — Nivel secundaria, 2018

Categoria N°
Personal directivo 2
Personal docente jerarquico 5
Personal administrativo 6
Persona auxiliar 2
Personal docente por horas - secundaria 46
Total 61

Fuente: Registro del personal de la IE “San Nicolas” de Huamachuco — Nivel

secundaria, 2018

2.3.2. Muestra

No fue necesario realizar un muestreo, debido a que la poblacién
estuvo conformada por 61 integrantes de la institucién educativa “San
Nicolas”, la misma que se encontraba accesible al investigador. Asi los

resultados seran mas precisos en sus estimaciones.



2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad
En la obtencién de la informacion para cada variable se considero:
2.4.1. Técnica

La técnica para la obtencion de la informacion en la presente
investigacion es la encuesta, permitiéndome obtener los datos
de manera directa, medir las variables y dar respuesta a la
medicion, probar hipotesis y determinar las relaciones entre mis

variables de estudio.
2.4.2. Instrumentos

Se elabor6 dos cuestionarios, con preguntas cerradas,
aplicadas a 61 integrantes de la poblacion, para obtener
informacion sobre la percepcion de la gestion de los directivos
de la institucion educativa “San Nicolas” de Huamachuco —

Nivel secundaria, 2018.

El cuestionario elaborado referente al desempefio docente fue
entregado a los directivos y jerarquicos para que evallen a los

docentes integrantes de la muestra de estudio.

La variable: Gestion de directivos esta estructurada en un
cuestionario con 34 items, distribuidos en cuatro dimensiones:
La gestidn institucional con doce items, gestion administrativa
con nueve items, gestion pedagogica con nueve items y la
gestibn comunitaria con cuatro items. Las dimensiones se
consideraron segun lo establecido en el marco del buen

desemperio directivo (2015).
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La variable: Desempefio docente estd estructurada en un
cuestionario con 20 items, distribuidos en tres dimensiones:
Dimensién cultural con cinco items, dimensién politica con
cinco items, y dimensién pedagdgica con diez items. Las
dimensiones se consideraron segun lo establecido en el marco

del buen desempefio docente (2014).

Los items se han formulado teniendo como base las
dimensiones especificas de la docencia, establecidas en el

marco del buen desempefio docente (2014).

Cada item se evalua teniendo en cuenta 4 categorias: Nunca

(1), Pocas veces (2), Muchas veces (3) y siempre (4)
2.4.3. Validez

Para determinar la validez de los cuestionarios sobre: gestion
de directivos y desempefio docente, se sometieron a la

valoracion los items por juicio de expertos.
El cuestionario fue validado por tres expertos:

1. Erlando Gamboa Burgos: Doctor en Gestion Publica y
gobernabilidad.

2. Fabian Estuardo Gutierrez Mozo: Doctor en Gestion Publica
y gobernabilidad

3. Carlos Enriqgue Valladares Gamarra: Doctor en

Administracion de la educacion

Los mismos quienes dictaminaron la aplicabilidad de cada

cuestionario.
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Tabla N° 3

Juicio de expertos

Opinién de aplicabilidad

Especialista Gestion del director | Desempefio docente
Dr. Erlando Gamboa Burgos | Aplicable Aplicable

Dr. Fabian Estuardo, Aplicable Aplicable
Gutierrez Mozo

Dr. Carlos Enrique Valladares | Aplicable Aplicable

Gamarra

2.4.4. Confiabilidad

Para verificar la confiabilidad del instrumento, se presento
previamente una prueba piloto con la participacion de 20
integrantes de los docentes “Sannicolasinos” asignados al azar

segun su disponibilidad de tiempo.

Se elabor6é una base de datos en Excel con los resultados
obtenidos en la encuesta, para luego procesarlos
estadisticamente y asi encontrar su confiabilidad con alfa de
Cronbach. Obteniendo un indice de confiabilidad de: a = 0,765
para el instrumento: Gestién de los directivos y un indice de
confiabilidad de « = 0,782 para el instrumento que evalua: El

Desempefio docente.

Una vez valida y aceptada la confiabilidad del instrumento,
éstos fueron aplicados a toda la poblacion, previa autorizacion

de la Institucion educativa.
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2.5. Método de analisis de datos

Para el andlisis de datos se procedio de la siguiente forma:

Se aplico:

2.5.1. Estadistica descriptiva:
Recolectados los datos se elabora una base de datos en Excel
para cada una de las variables de estudio.
Se elaboré la escala de valoracién para cada variable de
estudio.
Se determinaron las tablas de frecuencias y figuras

estadisticas.

2.5.2. Inferencia Estadistica
En nivel inferencial se toma como base el analisis correlacional
de Rho - Spearman para determinar el nivel de relacion entre
las variables de estudio y entre sus dimensiones.

La hipétesis también fue sometida a la prueba: Chi - cuadrado

El procesamiento de la informacion y la prueba de hipétesis se realizé

con el software SPSS version 24.

2.6. Aspectos éticos

En la presente investigacion se estd tomando en cuenta las
consideraciones éticas pertinentes, tales como la confiabilidad,
consentimiento informado, libre participacion y anonimato de la
informacion.

Confidencialidad: Los datos obtenidos, asi como los documentos e
informacion recabada sera utilizada exclusivamente para la presente
investigacion.

Consentimiento informado: Se ha solicitado la autorizacion de los
directivos de la institucion educativa, para la realizacion del estudio y

lograr su participacion de manera voluntaria.
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Libre participacion: Los directivos y docentes participan
voluntariamente motivados por la importancia de la investigacion.
Anonimidad: La condicibn anonima se obtuvo en cuenta desde el
inicio de la investigacion.
RESULTADOS
Los resultados se obtuvieron a través de un proceso estadistico orientado a
dar respuesta a los objetivos propuestos, se ha utilizando el software del
coeficiente de correlacién de Spearman y la prueba Chi — Cuadrado, para
la prueba de hipédtesis, obteniendo como resultado la existencia
correlacional entre la variable Gestion de los directivos y la variable
desempeno docente en secundaria de la |E. “San Nicolas” de
Huamachuco, 2018.
Los resultados obtenidos se muestran en la tablas y gréaficos estadisticas

adjuntas.
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3.1.Descripcion de los resultados de niveles de gestion de los
directivos en la institucion educativa “San Nicolas”
Huamachuco, 2018
Tabla N° 01
Nivel de gestion de directivos de la Institucién Educativa “San Nicolas”

de Huamachuco, 2018

GESTION DIRECTIVOS

Niveles Frecuencia Porcentaje
Valido DEFICIENTE 4 6,6
REGULAR 48 78,7
BUENA 9 14,8
Total 61 100,0

Gestion Directivos

DEFICIENTE REGULAR

FUENTE: Tabla N° 01

Figura N° 1: Nivel de gestion de directivos de la Institucion educativa “San
Nicolas” de Huamachuco, 2018
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Interpretacion: En la tabla N° 01 se observa que el 78,70% de los docentes de la
institucién educativa “San Nicolas” afirman que la gestién de los directivos es
regular, el 14,8% afirman que la gestion es buena, asi como el 6.60% afirman que
es deficiente.
Se determina que la gestion de los directivos es REGULAR mostrando un 78,70%
de aceptabilidad.

3.2. Descripcion de los resultados de los niveles de las dimensiones

de la gestion de los directivos en la institucion educativa “San

Nicolas” — Huamachuco, 2018

Tabla N° 02
Nivel de gestion institucional, en la gestion de los directivos de la Institucion

Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018

GESTION INSTITUCIONAL

Niveles Frecuencia Porcentaje
Valido DEFICIENTE 1 1,6
REGULAR 50 82,0
BUENA 10 16,4
Total 61 100,0

Gestion Institucional

[VALOR]0%

DEFICIENTE REGULAR

FUENTE: Tabla N° 02

Figura N° 2: Nivel de Gestién Institucional, en la gestion de los directivos de
la Institucién Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018
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Interpretacion: En la tabla N° 02 se observa que el 82.00% de los docentes de la
institucién educativa “San Nicolas” afirman que la gestion institucional, en la
gestion de los directivos es regular, el 16.40% afirman que la gestion institucional
es buena y el 1,60% afirma que la gestion institucional de los directivos es
deficiente.

Se determina que la gestidén institucional de los directivos es REGULAR
mostrando un 82,00% de aceptabilidad.

Tabla N° 03
Nivel de gestion administrativa, en la gestion de los directivos de la

Institucion Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018

GESTION ADMINISTRATIVA

Frecuencia Porcentaje
Valido DEFICIENTE 3 4,9
REGULAR 45 73,8
BUENA 13 21,3
Total 61 100,0

Gestion Administrativa

[VALOR]0%

DEFICIENTE REGULAR

FUENTE: Tabla N° 03

Figura N° 3: Nivel de Gestion Administrativa, en la gestion de los directivos
de la Institucion Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018

Interpretacién: En la tabla N° 03 se observa que el 73.80% de los docentes de la

institucion educativa “San Nicolas” afirman que la gestion administrativa, en la
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gestion de los directivos es regular, el 21.30% afirman que la gestion
administrativa es buena y el 4.90% afirma que la gestion administrativa de los
directivos es deficiente.

Se determina que la gestiébn administrativa de los directivos es REGULAR
mostrando un 73.80% de aceptabilidad.

Tabla N° 04
Nivel de gestion pedagdgica, en la gestion de los directivos de la

Institucion Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018

GESTION PEDAGOGICA

Frecuencia Porcentaje
Valido DEFICIENTE 1 1,6
REGULAR 43 70,5
BUENA 17 27,9
Total 61 100,0

Gestion Pedagodgica

[VALOR]0%

DEFICIENTE REGULAR

FUENTE: Tabla N° 04

Figura N° 4: Nivel de Gestién Pedagogica, en la gestion de los directivos de
la Institucién Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018
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Interpretacion: En la tabla N° 04 se observa que el 70.50% de los docentes de la
institucion educativa “San Nicolas” afirman que la gestién pedagdgica, en la
gestion de los directivos es regular, el 27.90% afirman que la gestién pedagdgica
es buena y el 1.60% afirma que la gestién pedagdgica de los directivos es

deficiente.
Se determina que la gestibn pedagdgica de los directivos es REGULAR

mostrando un 70.50% de aceptabilidad.

Tabla N° 05
Nivel de gestion comunal, en la gestion de los directivos de la

Institucion Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018

GESTION COMUNITARIA

Frecuencia Porcentaje
Valido DEFICIENTE 2 3,3
REGULAR 28 45,9
BUENA 31 50,8
Total 61 100,0

Gestion Comunitaria

[VALOR]0%

DEFICIENTE REGULAR

FUENTE: Tabla N° 05

Figura N° 5: Nivel de Gestion Comunitaria, en la gestion de los directivos
de la Institucion Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018
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Interpretacion: En la tabla N° 05 se observa que el 45.90% de los docentes de la
institucién educativa “San Nicolas” afirman que la gestion comunitaria, en la
gestion de los directivos es regular, el 50.80% afirman que la gestiébn comunitaria
es buenay el 3.30% afirma que la gestion comunitaria del directivo es deficiente.

Se determina que la gestibn comunitaria de los directivos es REGULAR

mostrando un 45.90% de aceptabilidad.

3.3 Descripcién de los resultados de niveles de desempefio docente

en la institucion educativa “San Nicolas” — Huamachuco, 2018

Tabla N° 06
Nivel de desempefio docente, en la gestion de los directivos de la

Institucion Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018

DESEMPENO DOCENTE

Frecuencia Porcentaje
Valido BAJO 4 6,6
MEDIO 39 63,9
ALTO 18 29,5
Total 61 100,0

Desempeio Docente

[VALOR]0%

BAJO
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Fuente: Tabla N° 06

Figura N° 6: Nivel de Desempefio Docente, en la gestion de los directivos

de la Institucion Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018
Interpretacién: En la tabla N° 06 se observa que el 63.90% de los docentes de la
institucion educativa “San Nicolas” tienen un desempefo medio, en la gestién de
los directivos, el 29.50% de los docentes tienen un desempefio alto y el 6.60%
segun los directivos tienen un desemperio bajo.
Se determina que el desempefio docente es MEDIO mostrando un 63.90% de
aceptabilidad.

3.4. Descripcion de los resultados de los niveles de las dimensiones

de los desempeiios docente en la institucion educativa “San

Nicolas” — Huamachuco, 2018

Tabla N° 07
Nivel de dimension cultural, en el desempefio docente en secundaria de la

Institucion Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018

DIMENSION CULTURAL

Frecuencia Porcentaje
Valido MEDIO 15 24,6
ALTO 46 75,4
Total 61 100,0

Dimension Cultural

VALOR]0?

MEDIO

Fuente: Tabla N°07
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Figura N° 7: Nivel de Desempefio Docente en su dimension cultural, dentro

de la gestion de los directivos de la Institucion Educativa “San Nicolas” de

Huamachuco, 2018
Interpretacién: En la tabla N° 07 se observa que el 75.40% de los docentes de la
institucion educativa “San Nicolas” tienen un desempeno alto, en su dimensién
cultural, el 24.60% de los docentes tienen un desempefio medio en su dimensién
cultural.
Se determina que el desempefio docente en su dimension cultural es de nivel
ALTO mostrando un 75.40% de aceptabilidad.

Tabla N° 08
Nivel de dimension politica, en el desempefio docente en secundaria de la

Institucion Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018

DIMENSION POLITICA

Frecuencia Porcentaje
Valido BAJO 1 1,6
MEDIO 16 26,2
ALTO 44 72,1
Total 61 100,0

Dimension Politica

[VALOR]0%

BAJO

Fuente: Tabla N° 08

Figura N° 8: Nivel de Desempefio Docente en su dimensién politica, dentro
de la gestion de los directivos de la Institucion Educativa “San Nicolas” de
Huamachuco, 2018
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Interpretacion: En la tabla N°08 se observa que el 72.10% de los docentes de la
institucion educativa “San Nicolas” tienen un desempefo alto, en su dimension
politica, el 26.20% de los docentes tienen un desempefio medio en su dimension
cultural y el 1,60% de los docentes tienen un desempefio bajo en su dimension
politica.

Se determina que el desempefio docente en su dimensién politica es de nivel
ALTO mostrando un 72.10% de aceptabilidad.

Tabla N° 09
Nivel de dimension pedagogica, en el desempefio docente en secundaria

de la Institucion Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018

DIMENSION PEDAGOGICA

Frecuencia Porcentaje
Valido BAJO 4 6,6
MEDIO 27 44,3
ALTO 30 49,2
Total 61 100,0

Dimension Pedagdgica

ALOR]O

[VALOR]0%

Fuente: Tabla N°09
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Figura N° 9: Nivel de Desempefio Docente en su dimensién pedagdgica,
dentro de la gestion de los directivos de la Institucién Educativa “San
Nicolas” de Huamachuco, 2018
Interpretaciéon: En la tabla N°09 se observa que el 49.20% de los docentes de la
institucion educativa “San Nicolas” tienen un desempefio alto, en su dimension
pedagdgica, el 44.30% de los docentes tienen un desempefio medio en su
dimension pedagogica y el 6,60% de los docentes tienen un desempefio bajo en
su dimensién pedagogica.
Se determina que el desempefio docente en su dimension pedagdgica es de nivel
ALTO mostrando un 49.20% de aceptabilidad.
3.5. Descripcion de los resultados entre los niveles de gestion de los
directivos y los niveles del desempefio docente en la institucion

educativa “San Nicolas” — Huamachuco, 2018

Tabla N° 10
La gestion de directivos y su relacion con el desempefio docente en

secundaria de la Institucion Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018

TABLA CRUZADAS
GESTION DIRECTIVOS — DESEMPENO DOCENTE

DESEMPENO DOCENTE

Niveles BAJO MEDIO ALTO Total

8 DEFICIENTE  Recuento 2 2 0 4

E % dentro de DIRECT 3.3% 3.3% 0,0% 6.6%

é REGULAR Recuento 2 37 9 48

2 % dentro de DIRECT 3,3% 60.7% 14.7% 78.7%

2 BUENA Recuento 0 0 9 9

g % dentro de DIRECT 0,0% 0,0% 14.7% 14.7%
Total Recuento 4 39 18 61
% dentro de DIRECT 6,6% 63.9% 29,5% 100,0%

Fuente: Aplicacion del cuestionario gestidn directivos y desempefio docente en la

institucion educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018
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Interpretacion: Los resultados en la tabla bidimensional N°10, indican que la
gestion de los directivos es regular con un 78.7% de aceptacion, siendo 48
encuestados que lo confirma de igual modo el desempefio docente tiene un nivel
medio con un 63.9% de aceptaciéon, siendo 39 encuestados que lo confirma,
asimismo 37 encuestados conformados por el mayor porcentaje de 60.7%
perciben una regular gestién de los directivos con un nivel medio de desempefio.
Por otro lado, 9 encuestados representados por el 14.7% de docentes considera
gue la gestion de los directivos es regular o buena con un desempefio alto en los
docentes, asimismo 2 encuestados representados por el 3.3% considera que la
gestion es deficiente con un nivel medio en el desempefio docente.

3.6. Resultados ligados a la hipotesis

3.6.1. Prueba de hipdtesis correlacional de Spearman de la gestion de
directivos y el desempeno docente de la institucion educativa “San
Nicolas” de Huamachuco, 2018.

Tabla N° 11

La gestion directivos y su relacibn con el desempefio docente en
secundaria de la institucién educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018

Gestién Desempefio
Directivos Docente

Gestion Directivos Coeficiente de correlacion 1,000 ,761**

é Sig. (bilateral) . ,000

§ N 61 61

3 Desempefio Docente  Coeficiente de correlacion ,761” 1,000
é Sig. (bilateral) ,000

N 61 61

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacién: En la tabla N° 11 se observa que el coeficiente de correlacion de

Spearman es rho = 0,761 (existiendo una relacion directa, positiva alta) con el

nivel de significancia p = 0,000 , siendo menor al 5% (p < 0,05)e| cual nos indica
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que la gestion directivos se relaciona significativamente con el desempefio
docente en secundaria de la Institucion Educativa “San Nicolas” de
Huamachuco, 2018; por lo tanto ser acepta la hipotesis de investigacion y se

rechaza la hipétesis nula.

3.6.2. Relacion entre las dimensiones de la gestion de los

directivos y las dimensiones del desempefio docente.

Tabla N° 12

Dimensiones de la gestidn directivos y su relacion con las dimensiones del
desempeiio docente en secundaria de la Institucion Educativa
“San Nicolas” de Huamachuco, 2018

GESTION DE DIRECTIVOS

. <
s f 5 Lz
z z z 9 z
, 28 ©F ©3g oE&
CORRELACION RHO DE SPEARMAN > S =5 28 b2
w = w = w < w
< a) =
(O] 5 (O] s (O] o (O] o)
Z a) o (@)
- <
CULTURAL Coeficiente de correlacion 737 ,639" ,660" 622"
w Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
=
8 N 61 61 61 61
Q  POLITICA  Coeficiente de correlacion 627" 586 518" 560"
g Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
i,
g N 61 61 61 61
i, - - - -
m PEDAGO Coeficiente de correlaciéon ,676 ,678 ,654 ,579
e Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 61 61 61 61
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** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretaciéon: En la tabla N° 12 se observa que los coeficientes de correlacion
de Spearman se encuentra desde 0.518 a 0.737 (existiendo una relacién directa,

positiva moderada a positiva alta) con el nivel de significancia p = 0,000 , siendo

menor al 5% (p<0,05)e| cual nos indica que las dimensiones de la gestién

directivos se relaciona significativamente con las dimensiones del desempeiio
docente en secundaria de la Institucion Educativa “San Nicolas” de

Huamachuco, 2018; por lo que se confirma la hipotesis especifica (Hy).

3.6.3. Contrastacion de la hipotesis con Chi - Cuadrado

Ha: Existe una relacion significativa entre la gestion de directivos y
el desempefio docente en secundaria de la Institucion Educativa

“San Nicolas” de Huamachuco, 2018.

Ho: No existe una relacion significativa entre la gestion de
directivos y el desempefio docente en secundaria de la Institucion

Educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018.

Tabla N° 13

Prueba de hipétesis de la gestion de directivos y el desempefio docente de
la institucion educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintética
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 263,972° 225 ,038
Razoén de verosimilitud 135,900 225 1,000
Asociacion lineal por lineal 36,264 1 ,000

N de casos validos 61
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a. 260 casillas (100,0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es ,02.

Fuente: Aplicacion del cuestionario gestion directivos y desempefio docente en la

mstitucion educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018

Interpretacién: Como el valor de significancia (Valor critico observado)
0.038 < 0.05 rechazamos la hipétesis nula (Ho) y aceptamos la hipotesis
alterna (H,), es decir que la gestion de los directivos se relaciona
significativamente con el desempefio docente a un nivel del 95% de
confiabilidad.

Conclusion: La gestion de directivos se relaciona significativamente por
tener una correlacion positiva alta con el desempefio docente de la
institucién educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018.

DISCUSION

La nueva reforma educativa sustentada con ley de reforma magisterial
N° 29944, busca construir una educacion de igualdad de oportunidades,
gue para lograrlo se debe realizar un esfuerzo sin precedentes.

En este modelo de igualdad es necesario que todos los agentes educativos
se comprometan a buscar la mejora de la calidad educativa asumiendo y
cumpliendo compromisos.

En este sentido, la reforma educativa implica fortalecer la gestion de los
directivos y el desempefio de los docentes para mejorar los aprendizajes en
los estudiantes, es fundamental esta interrelacion para el logro de metas
establecidas dentro de su planificacion.

Debido a estos planteamientos es que se ha realizado la investigacion para
determinar la relacion de la gestion de los directivos y el desempefio
docente, y a partir de los resultados obtenidos identificamos los niveles de
progreso permitiendo evaluar las debilidades y fortalezas.

Tomando en cuenta los resultados obtenidos, la hipétesis principal se
relaciona significativamente con el desempefio docente en secundaria de la
institucion educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018. Puesto que:

Como el valor de significancia con Chi — Cuadrado (Valor critico observado)
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0.038 < 0.05 rechazamos la hipoétesis nula (Ho) y aceptamos la hipétesis
alterna (H.), es decir que la gestion de los directivos se relaciona
significativamente con el desempefio docente a un nivel del 95% de
confiabilidad.

Por otro lado, como puede apreciarse en la tabla N° 12, se observa que los
coeficientes de correlacion de Spearman se encuentra desde 0.518 a

0.737 (existiendo una relacion directa, positiva moderada a positiva alta)
con el nivel de significancia p = 0,000 , siendo menor al 5% (p <0,05)el

cual nos indica que las dimensiones de la gestién directivos se relaciona
significativamente con las dimensiones del desempefio docente en
secundaria de la Institucién Educativa “San Nicolas” de Huamachuco,
2018; por lo que se confirma la hipétesis especifica (H;). Lo cual
significa la existencia de una relacion directa entre las dimensiones de la
gestion de directivos y las dimensiones del desempeiio docente de la

institucion educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018.

Con respecto a las dimensiones de la gestiéon de directivos y su relacion
con las dimensiones del desempefio docente , segun la tabla N° 12 se
observa que los valores del coeficiente de correlacion de Spearman se
encuentra desde 0,518 a 0,737; existiendo una relacion directa con el nivel
de significancia de p=0.000 menor al 5% (p<0.05) lo que muestra que las
dimensiones de la gestion de directivos se relacionan significativamente
con las dimensiones del desempefio docente en secundaria de la
institucion educativa “San Nicolas” de Huamachuco, 2018.

Asimismo, se observa que la dimension gestion cultural de la variable
desemperfio docente tiene una mayor relacion positiva alta con la dimensién
gestion pedagodgica de la variable gestion de directivos. (0.737) y las
dimensiones que tienen una relacion positiva moderada es la dimensién
politica de la variable desempefio docente con la dimension gestion
pedagdgica de la variable gestion de directivos (0.518).

Los resultados obtenidos en la tabla 11 y 12, obedecen a |lo obtenido en la

tabla 1 de la gestion de directivos cuyo nivel alcanzado es regular (
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78,70%) seguido de un nivel bueno ,asi mismo en la tabla N°6 se observa
gue el nivel de prioridad del desempefio docente es medio (63,90%). Es
decir, como el nivel de gestion directivos tiene un nivel regular, entonces el

nivel de desempefio docente en secundaria tiene un nivel medio.

Con estos resultados, se comprueba los hallazgos de otros investigadores
tales como Martinez (2014) que en su tesis “Influencia del liderazgo
directivo en el desempefio laboral del maestro de la I.E. de primaria de
Cupira — Miranda - Venezuela” comprueba que el liderazgo que ejerce el
director es un factor determinante en el desempefio docente.

Por su parte Condori (2017) al investigar la influencia que tiene la gestion
del director y el desempefio docente determinGd que, entre estas variables
su relacion es alta y positiva, coincidiendo con los resultados obtenidos.

Asi mismo Torres (2016) con su tesis: Gestion educativa y su relacion con
la practica docente en las instituciones educativas de la ciudad de Puno,
también lograron determinar la correlacion directa existente entre la gestion
directiva y la practica docente.

Respecto a los resultados obtenidos por Reyes (2016), quien concluy6 que
no existe una relacidon determinante entre el liderazgo directivo y el
desempeiio docente de secundaria, se debe potenciar el liderazgo ya que
es muy importante en toda gestion, y asi lograr un trabajo cooperativo que
influird en el desempefio docente y por ende se obtendr4 mejores
resultados en la calidad educativa.

Teniendo en cuenta la ley de reforma educativa es importante saber que la
buena gestion del directivo fortalece en sus docentes la motivacion para
lograr un buen desempefio laboral que beneficia en la mejora de los
aprendizajes en los estudiantes.

Finalmente, la presente investigacion es un aporte para evidenciar la
importancia que tiene la gestion de los directivos en el desempefio docente
fortaleciendo el logro de las metas propuestas en cada institucién educativa

referente a un buen resultado en los aprendizajes.
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CONCLUSIONES

Como consecuencia del proceso de desarrollo de la presente tesis, se

arribo a las siguientes conclusiones dando respuesta a nuestros objetivos:

1. La gestion de los directivos se relaciona significativamente con el
desempeiio docente en secundaria de la institucion educativa “San
Nicolas” de Huamachuco, 2018. Segun el coeficiente de correlacion de
Spearman es rho = 0.761 (existiendo una relacion directa, con
correlacidon positiva alta) con el nivel de significancia p = 0.000 siendo
esto menor al 5% (p<0.05).

2. El nivel de gestién de los directivos de la Institucion educativa “San
Nicolas” de Huamachuco, 2018 es de nivel regular con un 78.70% de
aceptacion

3. El nivel de desempefio docente en secundaria de la institucion educativa
“San Nicolas” de Huamachuco, 2018 es de nivel medio con un 63.90%
de aceptacion.

4. Las dimensiones de la gestibn de directivos se relacionan
significativamente con las dimensiones de desempefio docente en
secundaria de la institucion educativa “San Nicolas” de Huamachuco,

2018. Segun los valores del coeficiente de correlacion de Spearman se
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VI.

encuentra desde 0.518 a 0.737 (existiendo una relacion directa, positiva

moderada a positiva alta) con el nivel de significancia p = 0,000 , siendo

menor al 5% (p<0,05)el cual nos indica que las dimensiones de la

gestion directivos se relaciona significativamente con las dimensiones
del desempefio docente en secundaria de la Institucion Educativa “San
Nicolas” de Huamachuco, 2018; por lo que se confirma la hipétesis
especifica (Hy).

5. Se ha determinado que la dimensidn institucional de la variable gestion
de los directivos tiene una mayor relaciéon con la dimensién cultural de la
variable gestion de directivos (segun la tabla N°12) es el mayor valor del

coeficiente de Sperman, rho= 0.737

RECOMENDACIONES

Segun se evidencian los resultados obtenidos en el presente objeto de

estudio se recomienda:

1. A quienes realicen investigaciones relacionadas con el quehacer
educativo y en base a sus resultados propongan planes de mejora para

una buena gestion educativa y mejor desempefio docente.

2. Que los resultados obtenidos deben darse a conocer a los directivos de
la institucién educativa, a fin de implementar politicas educativas que
orienten a mejorar la gestion de los directivos y el desempefio docente.
Estos resultados deben socializarse en las horas de trabajo colegiado

implementadas en toda I.E.

3. Implementar politicas de incentivo a la gestion del director y al
desempefio docente en las instituciones educativas a fin de obtener
mejores resultados en la calidad educativa, esto podria viabilizare en

convenio con las municipalidades y otras instituciones de la localidad.

4. Participar en diferentes eventos programados por el MED a fin de

evaluar el progreso en la mejora de los aprendizajes.

68



VII.
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Anexo 1: Instrumento utilizado para medir la variable Gestion del Directivo
CUESTIONARIO

INSTRUCCIONES: Estimado docente los items que contiene el presente cuestionario,
tiene por objetivo determinar la relacion entre la gestion de los directivos y el desempefio

docente en su institucion educativa.
Marca con un aspa (X) el cuadro que crea conveniente.

Gestién de Directivos

Nunca Pocas Veces Muchas Veces Siempre

1 2 3 4

N° ITEMS 1 2 3 4

item | Dimensién 1: Gestion Institucional

Identifica las fortalezas y debilidades de los docentes para delegar
funciones y/o fortalecer capacidades.

Se realiza un diagnéstico situacional para determinar la problematica de la
I.E

3. Se promueve la participacion de los docentes en la toma de decisiones
para mejorar la gestién en la IL.LE

4. Existe una coordinacién con la comunidad educativa para la ejecucion de
las actividades propuestas en el PAT.

5. Realizan alianzas estratégicas con instituciones de la localidad para
favorecer el logro de los objetivos institucionales.

6. Los directivos involucran a los docentes en la toma de decisiones para
solucionar problemas de la institucion.

7. Promueve la participacion organizada de la comunidad educativa para el
logro de las metas de aprendizaje.

8. Los directivos aceptan las criticas constructivas y/o sugerencias que
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conllevan a la mejora de la calidad educativa.

9. Los directivos respetan los acuerdos tomados en conjunto con los
docentes.
10. La I.E. desarrolla acciones para preservar o mejorar la convivencia escolar.
11. Los directivos promueven las buenas relaciones interpersonales y el
respeto entre los actores de la comunidad educativa.
12. i6n de los directivos fomenta el logro de metas en beneficio de la I.E.
sion 2: Gestion Administrativa 1 2 3 4
13. La I.E cuenta con instrumentos de gestién actualizados y aprobados
mediante resolucidn directoral.
14. Los directivos le facilitan los instrumentos de gestion para la elaboracién de
sus documentos técnico pedagdégicos.
15. Promueven su participacion en la actualizacion y/o elaboracion de los
instrumentos de gestion.
16. Las plazas jerarquicas y docentes se cobertura de acuerdo a la
normatividad vigente.
17. La administracion de los recursos directamente recaudados se distribuyen
de acuerdo a las necesidades priorizadas en el PAT.
18. En la I.E. se realizan la rendicién de cuentas de los recursos directamente
recaudados.
19. La I.E. cuenta con un inventario de bienes y enseres actualizado.
20. | Accede con facilidad al uso de los recursos y materiales educativos con los
gue cuenta la institucion.
21. | Los directivos velan por el mantenimiento de los recursos y materiales
educativos.
Dimension 3: Gestion Pedagogica 1 2 3 4
22. Los directivos verifican la actualizacion de las programaciones curriculares
para su visacion.
23. Reciben orientaciones pedagdgicas en la elaboracion o actualizacion de la
planificacion curricular.
24. Se ha elaborado y socializado el plan de monitoreo y acompafiamiento
pedagdgico de la |.E.
25. Se realiza el monitoreo y el acompafiamiento pedagoégico segin lo
planificado
26. | Los docentes reciben asesoria pertinente para la aplicacion de estrategias
pedagdgicas en las sesiones de aprendizaje.
27. | Promueven la participacién de las GIAS para la elaboracion de su
planificacion curricular.
28. Promueven la participacion en el trabajo colegiado para el intercambio de
experiencias y reflexién sobre précticas pedagdgicas.
29. | Enla l.E. se gestiona la entrega oportuna de los informes de aprendizaje a
los padres de familia.
30. | Se promueve la elaboracion y aplicacion de un plan de mejora de los
aprendizajes
Dimensién 4: Gestion comunitaria 1 2 3 4
31. Los directivos promueve la participacion organizadas de las familias.
32. | Se realizan alianzas estratégicas para conformar las brigadas de
autoproteccion escolar (BAPES)
33. En la I.LE. se han conformado y reconocido a las organizaciones
estudiantiles para proyectarse a la comunidad.
34. La I.E. participa en diferentes eventos organizados por la comunidad.

iGracias por tu colaboracion!
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Anexo 2: Instrumento utilizado para medir la variable Desempefio Docente.
CUESTIONARIO

INSTRUCCIONES: Estimado director los items que contiene el presente cuestionario,
tiene por objetivo determinar la relacién entre la gestion de los directivos y el desempefio
docente en su institucion educativa.

Marca con un aspa (X) el cuadro que crea conveniente.

Desempefio Docente

Nunca Pocas Veces Muchas Veces Siempre
1 2 3 4
N° ITEMS 1 2 3 4
Item hsion 1. Dimensién Cultural
1. El docente se interesa por su revalorizacion social y profesional.
2. El docente se involucra en la mejora de los aprendizajes.
3. El docente hacen uso efectivo de las horas pedagdgicas.
4. El docente muestra involucramiento para la mejora de su desempefio.
5. El docente de la I.E. participan en eventos y/o estudios de actualizacion
pedagdgica..
Dimensién 2: Dimensién Politica 1 2 |3 4
6. El docente participa en la elaboracién de proyectos de innovacion para
mejorar del servicio educativo.
7. El docente participa en la elaboracién y/o actualizacion del Proyecto
Educativo Institucional.
8. El docente comparte con sus padres, el avance y/o progreso de aprendizaje
los estudiantes .
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El docente se involucra para lograr la mision y vision de la I.E.

10. El docente participa de los compromisos asumidos por los directivos.

Dimensién 3: Dimensién Pedagdgica

11. El docente aplica instrumentos que permitan diagnosticar el estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

12. El docente conoce el ritmo de aprendizaje del estudiante.

13. El docente hace uso de recursos didacticos en las sesiones de aprendizaje.

14. El docente elabora o adecua sus unidades y sesiones de aprendizaje a las
necesidades e intereses de los estudiantes.

15. En las sesiones de aprendizaje se dan a conocer el propdsito de la clase.
y/o sentido de utilidad.

16. El docente propicia un clima adecuado para el logro de los aprendizajes.

17. El docente prevé las dificultades en el proceso de aprendizaje.

18. El docente aplica la evaluacion diferencial en concordancia con los ritmos
de aprendizaje.

19. El docente informa de los resultados del progreso de aprendizaje a los
directivos, estudiantes y padres familias.

20. El docente propone la aplicacion de algun plan de mejora de los

aprendizajes en beneficio de los estudiantes.

iGracias por tu colaboracién!
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Anexo 3: Escalas de valoracion

ESCALA Variables Dimensiones
Gestion Gestion Gestion Gestion Gestion
Directivos Institucional | administrativa | Pedagégica | Comunitaria
DEFICIENTE 34 - 67 12 - 23 9-17 9-17 4-7
REGULAR 68 - 101 24 - 35 18 - 26 18 - 26 8-11
BUENA 102 - 136 36 - 98 27 - 36 27 - 36 12 -16
ESCALA Variables Dimensiones
Desempefio Dimension Dimension Dimension
Docente Cultural Politica Pedagogica
BAJO 20 -39 5-9 5-9 10-19
MEDIO 40 - 59 10-14 10-14 20 - 29
ALTO 60 - 80 15-20 15-20 30-40
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Anexo 04: Base de Datos

Variable: Gestion directivos

GESTION INSTITUCIONAL GESTION ADMINISTRATIVA GESTION PEDAGOGICA GESTION COMUNITARIA =IOy

P DIRECTIVOS
1|2]3|4a|5|6|7|8]9]10]11]12]Pte Nivel 13|14 |15 | 16 | 17| 18 | 19 | 20 | 21 | Ptje Nivel 22| 23|24 |25 26|27 |28]29]30]Ptie Nivel 31| 32| 33| 34| Ptie | Nivel Ptje Nivel
1(3|2|3|2|3|2|3|4|3|3|3|3| 34 | REGULAR | 3|3 |3 |3|4|3|3|3|2|27| BuENA |3 |3|3|3|4|3|3|3|4|20| BUENA |3|3|3|3| 12| BUENA |102 BUENA
2 |4lala|s|al3|a|al3]|3]|3]|4a]| a3 BUENA |4 |4 |3 |4|3|a|3|a|3|32| BUENA |4 |a|4a|a|a|3|3|4a|a|3| BUENA |3|4|4|4]| 15| BUENA |124 BUENA

312|2|2|3(|3[2(3|3|3|2]3]|2 30 REGULAR 3|13 |3(3|3([3]3|3(|2] 26 REGULAR 3133|333 (3]|2|3] 26 REGULAR 2133412 BUENA 94 REGULAR

4 |3|4|3|2|2|3(4]|2|33]|3]|3 35 REGULAR 21413413 (3]2]|3]3 27 BUENA 3134|342 21312 26 REGULAR 21233 10 REGULAR 98 REGULAR

5(13|3|3|2(3|2(2|3|2(2]3]|3 31 REGULAR 3|1 |2(2|2|2|3|2(|3] 2 REGULAR 2133|332 (3]|3|3]25 REGULAR 213[2]3]| 10 REGULAR 86 REGULAR

6 |4|3|3|2(|3|1(2|4|2|3]|3]|2 32 REGULAR 2141241243 |2|2] 25 REGULAR 3(4 |3 (4|2 |4]|]2|4]3] 29 BUENA 4 12|13 |3] 12 BUENA 98 REGULAR

7 13|4|13|2|2|1(2)|2|2(1]|1]|1 24 REGULAR 1(1|2|2(1|1(1]|2|2| 13 |DEFICIENTE| 2 |3 |2 |3 |2 |3 |[3]|2]|2] 22 REGULAR 21222 8 REGULAR 67 DEFICIENTE

8 |3|3|4|2(|2|2(3|2|1|1]2]3 28 REGULAR 2113|3233 |3|2|3] 24 REGULAR 3(3|4 (3|3 (|3|4|4]3] 30 BUENA 3|33 (3] 12 BUENA 94 REGULAR

9 |4|4|3|4|1|1(3|1|4|4]|1)|3 33 REGULAR 3|1 |2(1|4|1]2|3[2]19 REGULAR 3(3|3(4|2(|2]|]2|1]4] 24 REGULAR 4 1412|212 BUENA 88 REGULAR

10(4|4|4|1|2|2|4|2|2(4 |11 30 REGULAR 2413|113 ]|2]|2|2]|20 REGULAR 214 (32|23 ]2|1|3] 22 REGULAR 2133 (3] 11 REGULAR 83 REGULAR

11 (2)1|3|4|1(4|1|2]|2(1|2]3 26 REGULAR 42|14 |3 (4142|226 REGULAR 312|443 (32|41 26 REGULAR 21412 (3] 11 REGULAR 89 REGULAR

12 (43|24 |2(3|4|4|4| 2|42 38 BUENA 4 (1142132322 REGULAR 3|32 (3|23 |3]|4]|4]| 27 BUENA 21213 4] 11 REGULAR 98 REGULAR

13(3|4|3|3|4(4|3|3|4(2]|3]3 39 BUENA 3 (3|3 |32 (|3|4|3|2]| 26 REGULAR 414|343 3)3]3[3]30 BUENA 3|13 (3|4 13 BUENA 108 BUENA

14 (4)3|1|2|1|1|3|1|1({2]|3]|2 24 REGULAR 4 (1|14 |11 43|32 23 REGULAR 3|44 |3|2|4|3|3|1] 27 BUENA 21213 4] 11 REGULAR 85 REGULAR

15(3|4|1|1|4(1|3|3|4(2]|4]|2 32 REGULAR 3(3|1|2(4 3|33 (1|23 REGULAR 2142|2432 |3|2] 24 REGULAR 2133 (3] 11 REGULAR 90 REGULAR

16 (3|3|2|2|2(3|3|2|3|1|2]2 28 REGULAR 2211|323 |3|3|2]|2 REGULAR 2133|2222 |1|3] 2 REGULAR 3|12 (3 (3] 11 REGULAR 80 REGULAR

17 (44|21 |3|4(3|4|2|2(3|1]2 33 REGULAR 3(1|1|1|2|3|2|2|2 |17 |DEFICIENTE| 3 (3 |3 |3 |2 |2 |3 |4]| 3] 26 REGULAR 3|12 (3|4 12 BUENA 88 REGULAR

18 (3|3|2(3|3(1|2|3|4(1]|4]3 32 REGULAR 2 (3|13 |3[3|2]|2]|3|3]|24 REGULAR 333 |3|2|3|2|2|3]| 24 REGULAR 2132 |3] 10 REGULAR 90 REGULAR

19 (3|3|3|3|3(4|4|3|4(3|4]3 40 BUENA 3 (3|4 |3 [4|4]3]3(3]30 BUENA 3333|333 |3|4] 28 BUENA 3|14 (3|4 14 BUENA 112 BUENA

20| 2(3|3|2|2|2(3|2|3|3|2]|3 30 REGULAR 2213|2323 |3(|3]|23 REGULAR 3323|333 |2|2]24 REGULAR 3|13[4|3] 13 BUENA 90 REGULAR

21 |3(3|2|3|4|3(3|3|2|3|3]|3 35 REGULAR 4 (3|13 |43 2]|2]2|3]|26 REGULAR 333 |3|3|2|3|3|3] 26 REGULAR 3|13[3(3] 12 BUENA 99 REGULAR

22 12(2|3|2|1|2(2|2|3|1|3]|2 25 REGULAR 3(2|2|1|1(2)2|2|2 |17 |[DEFICIENTE | 2 (2| 2| 1|2 |2 2| 2| 2| 17 |DEFICIENTE| 2 | 2 | 2| 2 8 REGULAR 67 DEFICIENTE

23 |3(3|3|3|2|2(3|2|3|]2|3]|2 31 REGULAR 4 (312|333 |2|3|4]|27 BUENA 3|33 |4|3|2|3|4|3] 28 BUENA 2134|312 BUENA 98 REGULAR
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REGULAR

10

REGULAR

80

REGULAR

26

33

REGULAR

23
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REGULAR

22

REGULAR

10

REGULAR

84

REGULAR

48

32

REGULAR
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30
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BUENA
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32

REGULAR

25

REGULAR

24

REGULAR

12

BUENA

93
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59

33

REGULAR

28

BUENA

28

BUENA

12

BUENA

101

REGULAR
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36

BUENA

28

BUENA

28

BUENA

12

BUENA
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BUENA

61

39

BUENA

30
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27

BUENA

12

BUENA

BUENA
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Variable: Desempefiio docente

DIMENSION CULTURAL DIMENSION POLITICA DIMENSION PEDAGOGICA DE%EC'\QEEEO

N
1| 2| 3| 4| 5|Pie |Nivel 6| 7| 8| 9| 10|Pie |Nivel 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20|Pje |Nivel Pie | Nivel

1 |3|als]als] 17 ALTO alalalal 4 | 18 ALTO 3(3|al3]a|ala]alals]ss]| Ao 70 ALTO
2 |alalals]a] 10 ALTO 3lalala] a | 18 ALTO al3lalalalalas]ala|alar] Ao 74 ALTO
3 [3]3]3|3|a] 16 ALTO 3l3[3]a] 3 | 16 ALTO 323|332 2]3|3]3]22z|] mebo | 59 | mepo
4 [3]3]3|3|3] 15 ALTO 3l3]3][3] 4 | 16 ALTO 23233 |ala][3]2]3]28| mebo | so9 | mebo
5 [2]3]alzlal| 16 ALTO 3lal3]3] 3 | 16 ALTO 3l2lal2a]2]3]3]2]3]3]22z] mebo | 59 | mepo
6 |3|3[3]|a]3] 16 ALTO al3ls]s]| & | 17 ALTO 3lala3lala|3|a]alalalss| Ao 68 ALTO
7 |2]2]2]2]2] 10 MEDIO 2l3l2]1] 2 | 10 MEDIO sl al2al2]2]2]2]2]2]18] Baro | a8 BAJO
8 [3]3]3|3|3] 15 ALTO 23]3]3] 3 | 14 MEDIO 3lala3|l3]3]2]3][3|3]3]3]| Ao 50 | MEDIO
o |3]2]3|3]3] 14 MEDIO 3l3lal3] 2 | 15 ALTO 333|333 |a][a3|3]3]3]| Ao 59 | MEDIO
10|3]3|3]3]3] 15 ALTO 3l3]3][3] 3 | 15 ALTO 333|323 |a][3]|3]3]|20] mebo | so | mebo
1 |2]al2]2]3] 13 MEDIO 3l2]3]a] 2 | 14 MEDIO alalalalala]l2]3]3s]ala2]| A0 50 | MEDIO
12 |4l3|3]3]a] 17 ALTO 3lalala] 3 | 17 ALTO ala|3|la]a3la]lalz|alalaa]| A0 68 ALTO
13 |4lalala]al 19 ALTO 3lala]al 4 | 18 ALTO 3lalalalala|alalalalar| Ato 74 ALTO
14 |3]3la]3]3] 15 ALTO 3l3]2]3] 3 | 14 MEDIO 333|323 ]a]3|3]a]z]| Ao 50 | MEDIO
15 |4l3l2]3]3] 15 ALTO 3l3l2]3] 3 | 14 MEDIO 33|33l s]ala]2|3]3]3]| Ao 50 | MEDIO
16 |3[3|3]2]3]| 14 MEDIO 3l3l2]3] 3 | 14 MEDIO 3lal2la3l2]3]ala|3]a]a]| Ao 50 | MEDIO
17 |3]3|3]3]3] 15 ALTO al3la|2] 3 | 15 ALTO 3lala3lal2]3|a]2]3]3]|20] medo | so | mebo
18 |4l1|3]3]a] 15 ALTO alalal2]| 3 | 17 ALTO ala|s3|la]l1lalalalas]alas]| A0 65 ALTO
19 |4lal3]3]a] 18 ALTO 3l3lalz] 3 | 16 ALTO alalalalalalalalas]alar]| a0 71 ALTO
20 |4]3|3]3]3] 16 ALTO alalsls] 2 | 15 ALTO s3l2]3lal2]3|3][3|3]3]|28] memo | so | mebo
21 [3]3l2]3]3]| 14 MEDIO 3l2]3]2] 3 | 13 MEDIO 33|33l ala3|a]a|lz]s]z]| Ao 50 | MEDIO
2 [1]2]3]2]2] 10 MEDIO 2l2]3]2] 3 | 12 MEDIO sl2]2]3ls]2]2]3]3]3]|2| memo | 48 | mebo
23 |3]a|3[3]a] 16 ALTO 2l3]3]3] 3 | 14 MEDIO s3lal3|lals|2]3][3]3]3]|20] memo | so | mebo
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Anexo N°5 Validez
Validez y confiabilidad del cuestionario de Gestion del Directivo

INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Gestion de directivos y desempeiio docente en secundaria - institucion educativa
“San Nicoldas”- Huamachuco, 2018

I. DATOS GENERALES .
Apellidos y Nombres del experto: Valladares Ganmarra. Carlos Envigue

Titulo profesional I8 et b b PR bt incld O N S
Especialidad : LC'ZfUQ )’l’ Tera A
Grado académico s DOCTbr ....................................................

. o/ «/
Mencion . Agminishracion de la Edveacion ..
Cargo que desempeiia : Profesara’ea5 /gﬂaTUYZL ......................
Instrumento de evaluacion: : Cuestionario para medir la gestién de directivos
Autor del instrumento : Wilmer Ramén Carranza Chilmaza

ll. ASPECTO DE VALIDACION:
Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)

Criterios Indicadores 1 12]314]5
Claridad Los items estan formulados con lenguaje apropiado, sin

ambigliedades. X
Objetividad Los items permitirdn mensurar las variables en todas sus

dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y

operacionales. X
Actualidad El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento

cientifico, tecnoldgico y legal, inherente a la satisfaccion del X

servidor publico.
Organizacién Los items traducen organicidad légica en concordancia con la

definicién operacional y conceptual de las variables en todas

sus dimensiones e indicadores, pudiendo hacer inferencias en X

funcién a la hipétesis, problema y objetivos.
Suficiencia Los item presentan suficiencia en cantidad y calidad X
Intencionalidad | Los item demuestran estar adecuados para el examen de

contenido y mensuracién de la evidencia inherentes a la

satisfaccion del servidor publico. X
Consistencia La informacién permitird analizar, describir y explicar la

realidad motivo de la investigacion.
Coherencia Los items expresan coherencia entre las variables, dimensién e

indicadores.
Metodologia Los procedimientos insertados responden al propésito de la

investigacion. X
Pertinencia El instrumento responde al momento oportuno y més

adecuado. X
SubTotal 20|25
TOTAL H5

1. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento es aplicable ya que la variable Gestién de directivos, guarda relacién con sus
dimensiones. /7<u

Puntuacién: //’/ v/

De 10 a 20: No valida, reformula :

De 21 a 35: Vélido, mejorar E Firma”
. = . NINC.,/ L E 720
De 36 a 50: Valido, aplicar




INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Gestién de directivos y desempeiio docente en secundaria - institucién educativa

«San Nicol4as”- Huamachuco, 2018

|. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto: Eambaa 30!’ OSE r/a.wdo ...............
Titulo profesional oy . 1cenc1a d 0.en. Educacrorz .....................
Especialidad g Ma’fema’?"/cas ........................................
Grado académico -~ 9.‘.:-.!.’(?.!': ...................................................
o, e Geslion. publica. y. Gobernabilidad
Cargo que desempefia s PV‘O esordeasggnafura .............

Instrumento de evaluacién:

Autor del instrumento

- Cuestionario para medir la gestion de directivos

: Wilmer Ramén Carranza Chilmaza

Il. ASPECTO DE VALIDACION:
Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)

Criterios Indicadores 1/2]3|41|5S
Claridad Los items estan formulados con lenguaje apropiado, sin
ambigliedades. X
Objetividad Los {tems permitiran mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X
operacionales.
Actualidad El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento
cientifico, tecnoldgico y legal, inherente a la satisfaccién del 5
servidor publico.
Organizacién Los items traducen organicidad légica en concordancia con la
definicién operacional y conceptual de las variables en todas
sus dimensiones e indicadores, pudiendo hacer inferencias en X
funcién a la hipétesis, problema y objetivos.
Suficiencia Los item presentan suficiencia en cantidad y calidad x
Intencionalidad | Los item demuestran estar adecuados para el examen de
contenido y mensuracién de la evidencia inherentes a la 5%
satisfaccién del servidor publico.
Consistencia La informacién permitiré analizar, describiry explicar la
realidad motivo de la investigacion.
Coherencia Los items expresan coherencia entre las variables, dimensién e

indicadores.

Metodologia

Los procedimientos insertados responden al propésito de la
investigacion.

Pertinencia El instrumento responde al momento oportuno y mas
adecuado. X
SubTotal 3 (3
TOTAL H6
. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento es aplicable ya que la variable Gestién de directivos, guarda relacién con sus
dimensiones.
Puntuacién:

De 10 a 20: No vélida, reformula
De 21 a 35: Vélido, mejorar
De 36 a 50: Valido, aplicar

——

—

Slodidpledte

Firma

DNINe. 18171489

Trujillo.z.é.Septiembre del 2018
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Gestion de directivos y desempeiio docente en secundaria - institucion educativa

“San Nicolds”- Huamachuco, 2018

. DATOS GENERALES ; .
Apellidos y Nombres del experto: GUTIEY(QZMOZOFaleﬂES‘/Z/al‘dO .....

Titulo profesional

Especialidad : Ma'remaﬁcayfffs/ca ...........................
Grado académico . :DOCTOY ....................................................
T . Gedlion Publica y Gobermabilidad.

Cargo que desempefia
Instrumento de evaluacién:

Autor del instrumento

_Direclor de la TE N°80256 Cesav. Valle(o

- Cuestionario para medir la gestion de directivos

. Wilmer Ramoén Carranza Chilmaza

Il. ASPECTO DE VALIDACION:
Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)

Criterios Indicadores 1 |12({3|4]S5
Claridad Los ftems estan formulados con lenguaje apropiado, sin

ambigiiedades. X
Objetividad Los items permitiran mensurar las variables en todas sus

dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y

operacionales. 2
Actualidad El instrumento evidencia vigencia acorde con el conocimiento

cientifico, tecnolégico y legal, inherente a la satisfaccion del X

servidor publico.
Organizacién Los items traducen organicidad l6gica en concordancia con la

definicién operacional y conceptual de las variables en todas

sus dimensiones e indicadores, pudiendo hacer inferencias en X

funcién a la hipétesis, problema y objetivos.
Suficiencia Los ftem presentan suficiencia en cantidad y calidad X
Intencionalidad | Los item demuestran estar adecuados para el examen de

contenido y mensuracién de la evidencia inherentes a la

satisfaccién del servidor publico. X
Consistencia La informacién permitira analizar, describiry explicar la

realidad motivo de la investigacion. X
Coherencia Los items expresan coherencia entre las variables, dimensién e

indicadores. IS
Metodologia Los procedimientos insertados responden al propésito de la

investigacion.
Pertinencia El instrumento responde al momento oportunoy mas

adecuado. X
SubTotal 12
TOTAL %3

. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento es aplicable ya que la variable Gestion de directivos, guarda relacién con sus
dimensiones.

Puntuacién:

De 10 a 20: No valida, reformula
De 21 a 35: Vélido, mejorar
De 36 a 50: Valido, aplicar

/ Firma
DNI N°.18185591

—
_—

Trujillo26... Septiembre del 2018
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Validez y confiabilidad del cuestionario del desempefio docente

INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Gestién de directivos y desempefio docente en secundaria - institucién educativa
«“San Nicolas”- Huamachuco, 2018

. DATOS GENERALES .
Apellidos y Nombres del experto: _}/,ql[q_dares Gamayra. Carlos Enyigle

Titulo profesional L’ ce ncladoenEducacmn ................ n—
Especialidad s Leﬂ$uafL'TeraTUrd .............................
Grado académico : DOCTOY ........................ Geaswene R
Mencién ™ H.d m’nlsﬂ’uc‘on b dC /a Ed(/(ac’o” ........
Cargo que desempefia s P W{e&m’ d?a—szg'”ﬁu W o iicsanmnnsins
Instrumento de evaluacion: - Cuestionario para medir el desempefio docente
Autor del instrumento - Wilmer Ramén Carranza Chilmaza

. ASPECTO DE VALIDACION:
Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)

Criterios Indicadores 1 |/2(3]|4]|5
Claridad Los items estan formulados con lenguaje apropiado, sin
ambigiiedades.
Objetividad Los ftems permitirdn mensurar las variables en todas sus
dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y
operacionales.
Actualidad El instrumento evidencia vigencia acorde con el
conocimiento cientifico, tecnolégico y legal, inherente a la X
satisfaccion del servidor publico.
Organizacién Los items traducen organicidad légica en concordancia con
la definicién operacional y conceptual de las variables en
todas sus dimensiones e indicadores, pudiendo hacer X
inferencias en funcién a la hipétesis, problema y objetivos.
Suficiencia Los item presentan suficiencia en cantidad y calidad %
Intencionalidad | Los item demuestran estar adecuados para el examen de
contenido y mensuracién de la evidencia inherentes a la X
satisfaccién del servidor publico.
Consistencia La informacién permitira analizar, describir y explicar la
realidad motivo de la investigacion.
Coherencia Los items expresan coherencia entre las variables,
dimensién e indicadores. X
Metodologia Los procedimientos insertados responden al propésito de la
investigacion. X
Pertinencia El instrumento responde al momento oportuno y mas
adecuado. X
Subtotal 12 135
TOTAL o7 ]
n. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento es aplicable ya que la variable desempefio docente, guarda relaciéon con sus
dimensiones

Puntuacién: =0 /
De 10 a 20: No valida, reformula : g Z

De 21 a 35: Valido, mejorar : l/f-'\l"rma
T2
De 36 a 50: Valido, aplicar = NI Ne. /Zé £

TrujilloZ.é ..septiembre del 2018
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Gestion de directivos y desempeiio docente en secundaria - institucion educativa
“San Nicoldas”- Huamachuco, 2018

I. DATOS GENERALES
Apellidos y Nombres del experto: Gamb 0. 'BUIZ as E I’/ aﬂdD

Titulo profesional LlCQHCleOeVZEdUCG,CIOIH ...............
Especialidad - MCZTGW&.TICG,S ........................................
Grado académico : :DOCTOY' ..................................................
Mencion . Geslion Piblica y Gobernabilidad
Cargo que desempefia . .Pro esordea.slgﬂa'/'ura, .....................
Instrumento de evaluacioén: : Cuestionario para medir el desempefio docente
Autor del instrumento : Wilmer Ramoén Carranza Chilmaza

Il. ASPECTO DE VALIDACION:
Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)

Criterios Indicadores 1 |2[3[a]5]
Claridad Los items estan formulados con lenguaje apropiado, sin

ambiguedades. X
Objetividad Los items permitirdn mensurar las variables en todas sus

dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y b4

operacionales.
Actualidad El instrumento evidencia vigencia acorde con el

conocimiento cientifico, tecnolégico y legal, inherente a la

satisfaccion del servidor publico. X
Organizacién Los items traducen organicidad légica en concordancia con

la definicién operacional y conceptual de las variables en

todas sus dimensiones e indicadores, pudiendo hacer X

inferencias en funcién a la hipétesis, problema y objetivos.
Suficiencia Los item presentan suficiencia en cantidad y calidad X
Intencionalidad | Los item demuestran estar adecuados para el examen de

contenido y mensuracién de la evidencia inherentes a la X

satisfaccion del servidor publico.
Consistencia La informacién permitiré analizar, describiry explicar la

realidad motivo de la investigacién. X
Coherencia Los items expresan coherencia entre las variables,

dimensién e indicadores. X
Metodologia Los procedimientos insertados responden al propdsito de la

investigacién. X
Pertinencia El instrumento responde al momento oportuno y mas

adecuado. X
Subtotal 8 (40
TOTAL H8 |

1. OPINION DE APLICABILIDAD:

El instrumento es aplicable ya que la variable desempefio docente, guarda relacién con sus
dimensiones

Puntuacién:

De 10 a 20: No valida, reformula : ﬁé éé ?é E
De 21 a 35: Valido, mejorar El Fim%g141‘-/8q

De 36 a 50: Valido, aplicar zl DNIN®.I2.L50 05

Trujillo,Zé...septiembre del 2018
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INFORME DE JUICIO DE EXPERTO SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

“San Nicol4as”- Huamachuco, 2018

Gestion de directivos y desempeiio docente en secundaria - institucién educativa

I. DATOS GENERALES

Titulo profesional
Especialidad
Grado académico

Mencién
Cargo que desempefia
Instrumento de evaluacion:

Autor del instrumento

................................................................

.............................

. ASPECTO DE VALIDACION:
Muy deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)

: Wilmer Ramén Carranza Chilmaza

: Cuestionario para medir el desempefio docente

Criterios Indicadores 1 1218 5
Claridad Los items estan formulados con lenguaje apropiado, sin

ambigliedades. X
Objetividad Los {tems permitiran mensurar las variables en todas sus

dimensiones e indicadores en sus aspectos conceptuales y X

operacionales.
Actualidad El instrumento evidencia vigencia acorde con el

conocimiento cientifico, tecnolégico y legal, inherente a la

satisfaccién del servidor publico.
Organizacién Los ftems traducen organicidad légica en concordancia con

la definicién operacional y conceptual de las variables en

todas sus dimensiones e indicadores, pudiendo hacer X

inferencias en funcién a la hipétesis, problema y objetivos.
Suficiencia Los item presentan suficiencia en cantidad y calidad X
Intencionalidad | Los item demuestran estar adecuados para el examen de

contenido y mensuracién de la evidencia inherentes a la x

satisfaccién del servidor publico.
Consistencia La informacién permitira analizar, describir y explicar la

realidad motivo de la investigacién. X
Coherencia Los items expresan coherencia entre las variables,

dimensién e indicadores. X
Metodologia Los procedimientos insertados responden al propésito de la

investigacion.
Pertinencia El instrumento responde al momento oportuno y mas

adecuado. X
Subtotal 40
TOTAL N8 ]

1. OPINION DE APLICABILIDAD:
El instrumento es aplicable ya que la variable desempefio docente, guarda relacién con sus
dimensiones

Puntuacién:

De 10 a 20: No valida, reformula
De 21 a 35: Valido, mejorar |_—:]
De 36 a 50: Valido, aplicar |: :x

—1

Firma
; DNI N°.18185591

Trujillo,2 6..septiembre del 2018
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Anexo 6: Constancia de la Institucion Educativa

Ja=

2 Ministerio de Educacion
INSTITUCION EDUCATIVA “SAN NICOLAS”
HUAMACHUCO

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

LA SUB DIRECTORA DE FORMACION ACADEMICA DEL COLEGIO
NACIONAL “SAN NICOLAS” — HUAMACHUCO

HACE CONSTAR:

Que, profesor Wilmer Ramon Carranza Chilmaza, estudiante de la
escuela de Posgrado de la Universidad Privada “Cesar Vallejo” - Trujillo, con
mencion: Maestria en Gestién Publica ha presentado una solicitud para la
aplicacion de su proyecto de tesis en nuestra institucion educativa denominado:
GESTION DE DIRECTIVOS Y DESEMPENO DOCENTE EN SECUNDARIA —
INSTITUCION EDUCATIVA “SAN NICOLAS"- HUAMACHUCO, 2018v, quedando
autorizado desde la presente fecha para la realizacién de dicho proyecto de
investigacion en nuestra institucion educativa. Quedando el compromiso de
otorgarle todas las facilidades que lo requiera.

Se expide la presente a solicitud escrita del interesado para los fines que
estime conveniente

Huamachuco, 28 de Septiembre del 2018

r. »
iy ~/.‘ Nesssssssanne
iwhy 8. Parcies Al
/suB. DIRECTORA
GRAL-SEC.
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Anexo 7: Andlisis de la Validez y confiabilidad del Instrumento que evalGa la gestion de los directivos

SUM

114
85

101
84

105
99
84
81

85

79
81

90
75
77
94
91

79
96
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Fuente: Muestra Piloto



Suma de Varianzas = 40,5
Preguntas k_| = 34 11,030
& k1|=| 33
S2 | = 40.5
i 257
Sumatorias 2T | < 157.5 0,25

1-0,257 | 0,743

La prueba de confiabilidad del instrumento que evalla la gestién de los directivos

por “a” de Cronbach 5
15
a =
Donde:
a = Coeficiente de confiabilidad S, 2= Varianza de cada item
K = NUmero de items S, > = Varianza del total de items

). = Sumatoria
Céalculo de datos:
K= 34 .G, =405 52=157,5

Reemplazando:

L34 (405
S 34-1 157,5 a =0,765> 0,6 = Confiable
a =0,765



Anexo 8: Analisis de la Validez y confiabilidad del Instrumento que evalla el

68
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20 | SUM

19

TEMS
10| 11|12 |13 |14 | 15|16 |17 | 18

9

8

desempefio docente

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19

20
Varia|1.4|/14|01|09(1.4/04|10|14|1.1|1.4(12|15|14|05[14(05|1.2|0.5]|0.26|1.2| 78.45

Fuente: Muestra Piloto

Suma de varianzas: 20,16
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La prueba de confiabilidad del instrumento que evalla la gestién de los directivos
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Donde:

a = Coeficiente de confiabilidad S;?= Varianza de cada item

K = Numero de items S,” = Varianza del total de items
). = Sumatoria

Calculo de datos:

K= 20 >%.G5.°=2016  S2=78,45

Reemplazando:

L. 20 [/ 2016
S 20-1 78,45 a =0,782 > 0,6 = Confiable

a=0,782
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Anexo N° 9 Constancia emitida por la institucion educativa que acredita la

realizacion del estudio.

Jl=

Ministerio de Educacion
INSTITUCION EDUCATIVA “SAN NICOLAS”
HUAMACHUCO

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

CONSTANCIA DE REALIZACION DE INVESTIGACION

LA DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
“SAN NICOLAS" DE HUAMACHUCO

HACE CONSTAR:

Que, el profesor Wilmer Ramon Carranza Chilmaza, identificado con DNI
N° 18224471, estudiante del programa de Maestria en Gestion Publica con
codigo de estudiante N° 7000382956 de la escuela de Posgrado de la
Universidad Privada “Cesar Vallejo" - Trujillo, ha realizado su estudio de
investigacion titulado: Gestion de directivos y desempeiio docente en
secundaria de la institucion educativa “San Nicolas” - Huamachuco, 2018,
y en el mes de octubre del presente afio ha aplicado dos instrumentos de
recoleccion de datos, consistente en un cuestionario de Gestion de directivos y
otro de desempefio docente, siendo aplicado a todo el personal jerarquico,
docentes, auxiliares y administrativos.

Se expide la presente a solicitud escrita del interesado para los fines que

estime conveniente

Huamachuco, 12 de diciembre del 2018
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Anexo N° 10 Matriz de consistencia

Titulo del estudio de investigacidn: Gestion de directivos y desempefio docente en secundaria de la institucion educativa

“San Nicolas” - Huamachuco, 2018

INTRODUCCION MARCO METODOLOGICD RESULTADDS MECUSON CONCLUSIONES RECOMEMNDACIONES
WARIABLE DIMENEBIONES IHDICADDRES METODOLOGIA
AMTECEDENTES WARIABLE GESTION Lidesracrgo = ka Los  resuliados,  fueson La musva reforma sducaiiva Segun == evidencian los
INDEPENDIEMTE INSTITUCIOMAL Instibscian METODOLOGEIA processdos sn fundan a los Como cormscusnoa del proosso
Cruz (2013}, llspd a las siguienbss condusiones: Educativa ohjstivos s el ada con bey de reforma s i dal s o resullados ohienidos en &l
“Begin kA comunicacion perencial ¥ & oéma Gaslidn de softwars del coeflciente de masgisterial " 25844, 2 e = presenta chjeto de estudc
orpantzmcinal en colegios pubicos de soucackin direciivos TIFO DE poTelanon de Spearany . 5= amba a las  siguienies
media, dversficada ¥ profesiona, se evidenda que ESTUDIO: i . # sea consin = =& recomienda:
los dferentes Apos de comunicacion que se s‘mﬂp::'mm parmitita  detsrminar i | Sducadon de lgualdad de Sonclminos demio oueemis 8 . . guees sl
praclican en una gesBon, delermina e oima [— RN Esno exisbe una relacien ente la ruestos ohjsbvos:
Instibucional. conce: ; los adlores exparimenial, variable Gesion de los | CPOTundades, gqus  pam Investigadanes
Por o tanic, 52 aprecia tambien que las condciones ptual educalivos Iranseccional o orecivos ¥ la  wvanabie lografo se debs reallzar un relacionadas  con el
de comunicadan generan una posicon positiva en transversal. desempefic  docerteen 1. La gestien de los directivos
&l dima insftucicnal ¥ &n &l cima arganizacional. SN —— ¥ ETEERTT mn-d:_mn de la LE. "San esfuerzo sin precedenies. . T — quehacer educative v
Las recomendaciones fue omanizar ¥ ejecuiar mantEnimisric  de Micolie” do Hessechss, En esie modelo de Kualdad e base a sus
Inisrpersonales =018 significatvamente  con el
espacios para sensibillzar & iodo &l recurso humang NECUTSOS ¥ [IOCESOS
de la InsSbucion, sobre o favorable de contar con un | e ja organizacien, DISERD; es necesaio gue iodos los desempefic  docente  en|  resulados  propongan
dima institudonal armdnico gue favorerca o
desempafio de cada trabajador s T e El dsefio es En la tabla N* 1 se obserya | DOSMISS educaives s secundaria de la insiucion|  Planes de mejorm pam
- o que
suceda. GESTION Tnstrumerics = | Cofreladanal ﬁﬂﬂ‘ z’:;“’lm:uc:: comprometan 3 buscar B sducatva “San Mooias® de| UNa buena  peslion
Orbe {2018), &n su estudio ADMINIETRATIVA peshicn causal. de la calldad educatva
s& conduye: La aplicacion de una evaluacion de g:;r-\lEDL.I. 2018 B educaliva “San  Nicolas™ e e L Huamachuco, 20168, Segan o educativa ¥ mejor
desemperio a los Maesiros s un Instrumento vallda Cuyo esquerma es: afnman gue la gestion o | asumendo ¥ cumpliendo coeficlents de corrslacion de desempefo docente.
para que en bass a las debilidades encontradas s W RS B M. @ COMEroamisos.
asuman acbvidades d= mejora de la praciica 14,8% afirman  que  la Spearman =5 r=0.7e1
docenie y sivan de fuenie pgeneradora para gestion es buena, asl como En esie seniido, la refomma {esstiendo una reladon directa, | 2 OUE 0 resutados
oEsETOlA mEoras en s dessmpesno  Oocenls, o 6.080% afrman que o5 P — P ——
afinma iambién gue los modelos de evaluacion oeficienie. oon comelaciin  posiva alta) GRNSNIhON: OSbior) i
tienen diversas Imitaciones en su naturaleza, en ial ?.::mg m 5: ﬂ":::“'“:q""’ "”;"’5“: BTGNS N e ¥ 0 can e nived de significancia p = a conocer a  los
s, o Nessmemseta s Susma: o= REGULAR mosrando un | 0eSempeno de los doosniSs | g0 gendo esto menor al 3| Gechvos  de
T8,707% de aceplabibdad.
=l desmmpefio docents, por ko tanio son los massios u EI para mejorar los aprendizaes {p<0.08). InsStucion educa®va, a
Quienes debsn  asumir Iz majoras en su Eni la tabla N” 2 == obsarva en  los  eshdlantes, es o oe mentar
desampesfio, de scusrdo a su nol. gue & AZ00% de los 2. El nivel de gestidn de los
Rosado (2015), en su estudlo determing que e dima E docenles de |3 insStucen | TUndamental esta inlerrelacion directivos  de |3 Instbucin paollicas educativas que
laboral en la Ins@iucddn sducalva es pasivo, de GESTION Flarificacian educativa “San  Nicolas® para & logm de  metas - #va “San as" de orienlen @ mejorar a
comformizmo v laz  relaciones  inferparsonaies PEDAGOGICA curricular afirman  que la  peston duca —
establecidas derdro de su gestion  de  Ios
g Insttucional, en |a peston Huamachuco, 2018 es de nivel
conficios ¥ desafios en ol espack escolar. Oe los direclives es regular, | planificacion. regular con un OO de directeos ¥ L
Whrioes ol T o 10.407% abmman que la
rabao docerte pesticn  ins¥lucional  es | CODNC L et aceptadian desempefio  docerie.
Monroy (3014), guien InvesSgt Lo revacion &n =l aula La pabladian de buenc y o 1,00% afrma | planisamientos &5 que S2ha | 35 uyel de  desempeno Estos resultados deben
axisienfe anie l pracica de W buan devaugo estudio esta gue la gesson InsWtucional - S
directivo ¥y o deswToliic gue ewdencian los Aoompanamienic | Conformada par 84 de  los  diecivos  es i et docenie en secundara de la sodalizarse  en  las
docenles” conduyt Que en la escusla de la ¥ fortaledmienio Integramies de la g:uﬁ::;irnqm 12 pestion CcTA (W TEARON O A institucidn  sducativa  “San haras de  brabajo
del brabajo InsAtucion
referencla s= practica un lidsrazgo sutoitano & oual riatmiereiy " [T —— da os pestion de los dirscivos v el Micoias™ de Huamachuco, 2018 colsgiado
permite que los docenies no sciden libremente, sino —— J— drecivos  es  REGULAR o Bric doceME, ¥ @ partr N i o U b EPR——
Segu glsFibuldos e mostrando un B2,00% de
los aprendizajes pr—— aceptabilidad. de los resulados obbenidos £3.50% de aceptacien. LE.

auall ares,

identificamos los niveles de




bajo presion, esio infuye de manera negabiva en el
desarrolio de su labor.

Martinez (2014), su Invesiigaddn slaborada apunta
a anallzar la infuenida ded liderazgo ded dinscior en
&l desempeio laboral de los massiros de la LE. Su
ooncusian ambada fue que e Bderargo gue efere
&l directivo es Tacior ¢ - ]
dooerie.

Reyes [2018), en su eshudio reladonado a la
influsncia gue Tens e lidsrazgo del direcior con el
frabajp que dessmpafian los docenles de la LE.
ooncluye QuUE Mo eXshe UNa rEacion determinants
antre &l liderargo directivo y &l dessmpedio de los
doosries de secundaria de la LE. Scelens gue o
desampafio de b erssfanza en una irsfucion de
sducadon secundara esta Bgado a muchos
faciores, fales: clima organizadoral, la oullum de la
pzcusia, &l facior econdmico, e iempo de servido,
asi como lamblén @ la capadtacian ¥ aclualizacion
docenie ¥ que =l Bderargo pracicado por e direclivo
&n esta ins@ucion constibuye un factor adiconal al
dessmpano docents.

Condori (2017) a Investigar la infuenda gue Sens la
@estian del direckor y o dessmpefio docenbs,
oonciuye Que la gestion del director se reladona de
manera susiantiva con e dessmpefio dooerie
alcanzando una reiacon alla y posiva,

Morales (2017} en su estudio tuvo como objetivo
caritral deferminar ka cormelacion sxdsients sntre las
warlables de estudio conduyendo gue hay una
relacion positiva snbre ambas vari ables.

Taorres (2010), oelerming Que SXshE una cormslacon
directa {r = 0.714) enbe la gestidn educatva v a
practica docenie.

Padila (2013) nos aporia sn U iInvesSgacin ques un

derazrgo basado en una dreccion esbradegica que
fomenie la cohesion, la negoodaddn implica gue
para un mejor actuar se deben reconocer yestimular
las habilidades de los parlicipanies en la sducacion.
Tambilén reconocen que ol iderazgo autorfiano que
S8 elerce penera Inceridumbre ¥ no  planiea
objetivos daros nil con las personas, nl con el
sarvido gue se ofrece.

Definicién
operacional
La gestion de
los directivos
se  manifiesta
En el
cumplimiento
eficiente  y
gficaz de sus
funciones. Las
cudles seran
evaluados
mediante un
instrumento
confiable  y
validado para
una
percepcion
real de cada
una de las
dimensiones
de la gestian
de los
directivos:
Gestidn
institucional,
gestion
administrativa,

GESTION
COMUNITARIA

Gastona ka
participadan de
la escuela
arsculada a la
comunidad

Crilerios anire la
peshcn de los
directivos y ka
participacion de
Ia comuridad

Jerarquicos. ¥
admiristrativos

MUESTRA:
No fue necesario
realizar un muestreo
debido a que la
poblacion estuvo
conformada por &1
integranies y esiuvo
accesible al
investigador.

MUEETRED:

Mussbreo
probabilstioo

TECHICAS:

La sncussty

INETRUMENTO
El cuesSorario
METODOS DE

AMAL SIS DE
DATOS

Estadistica
descriptiva

Estadistica
Inferenda

En la tabla N° 3 == obsarva
qua &l T3I60% de los
docentes de la insibucion
educaliva “San  Moolas®
afirman gue |a gesidn
administrativa, en la
pestion de los drecivos es
regular, ol 21.30% afirman
= L] la gesian
administrativa es busna y =l
4.80% afrma gue lka pasticon
adrministrativa die bos
direcivos &5 defickene.

S determina que la gesticon
adrministrabiva die oS
dimcivos e REGULAR
mostrando un T3.00% de
acepiabilidad.

En |a tabla N™ 4 s obsarva
oue &l TOONE de los
docemb=s o= 1@ nstiudan
sducaliva  “San  Mioolds”
afirman gQue |la geslan
pedagogica, en la geslon
de los direclivos es regular,
el IT80% afirman qus la
gesion  pedagogica es
bueno y el 1.50% afinrma gue
la pestion pedagogica de
los dirsclivos es deficenbs.
Sa getermina gue la gestion
pedapagica da los
diecivos e REGULAR
masirando un 7T0.00% o
aoapiabilidad.

En |a tabla W™ 3 s& chsena
que &l 4350% de los
docentes de la insibucion
educaliva “San  Mcolas”
afirman gue la gesSon
comunilaria, en la gestion
de |os directivos es regular,
el S0.50% afirman que |a
geston  comunitaria es
bueno y & 3.30% afirma
que la gestion comunitania
el dinscivo &5 deficenis.
Sa delermina gue la gestion
comunilaris =] has
dimcivos e REGULAR
mosirando un 45.80% de
aosplabilidad.

En la tabla N° § == obsarva
que &l B3B0% de lom
docentes de la insibucion
educaliva “San  Mioolds”
Benen  un  desampafio
media, an la gesticn de los
dirscivos, el 25.50% de los
docentes #enen un
desempefio alioc y of 8.00%

progreso permibendo evaluar
las debilidades y forfalezas.

[Tomardo en cusmla  los
resuliados  oblsnidos, Ia
hipotesis principal
denominada, la gestiicn de

directivos se relaciona
signfcativamente con el
desempefic  docembs  en
secundaria de la nsBlucan
educaliva “San Mookks™ de
Huamadhuco, 2018 Puesio que:
Como el valor de significancia
con Chi — Cussdrada (Walar
critico obssrvado) 0.038 < 0.03
rechazamos lka hipobesis nula
[Ho} ¥ acaptamos la hipoiesis
altema (Ha), es dedr gue la
peslion de los direclivos =
relaciona significa¥vaments con
el desempano oocente a un nvel
desl 5% de conflabiicad.

Por oiro lado & cosdcents de
oorrslacien de Spearman es
r=0777 (exsiendo una
relacicn dirscta, con
correladcn positiva alta) con
el nivel de signilcanca

p= 0,000 siendo esio menor
al 3% (p=0.03) oo
pueds apreciarss en la tabla
N 42,

Con respacio a las
dimensiones de la gestion de
direciivos y su reladiaon con e
desempefio docenie | segon
| tabla W™ 11 se obsarva que
los valores dal coeficente de
comelacion oe Pearson s
sncusnira entre 4,548 y 0,737
{ exsisndo ura relacon
direscial con & nivel de
signiicancia entre  p=0.000
menones al 3% (p=0.035) ko
que muestra  gue a
dimensiones de la gestion de
dirsciives  se  reladonan
signiicaivamenie oon  las
air ded

docents &n ssoundaria de la

4Ly dimensiones de  la

gestion  de  directivos  se

=ignilfl

con  las dimensiones de
desempefio docente  en
sscundarla o= la  insthsccn
educaliva “San  Nicolas™ de
Huamachuoo, 2018, Segin los
valores del cosficierie de
cormeladdn de Spaaman se
encuentra desde 0.318 a0.737
[EAlstenco una redacion directa,
paositiva moderada a positiva
aitta) con el nivel de significancia

p = 0,000 , si=ndo menor al 3%
(< 0.05) = e ros

Indica que s dimenslones de
la ges@on  drecivos L]
relaciona significatvamenia con
las. dimenshones del
dessmpaiio
ssourdaria de la

dooanie en

Iristitucicn

Educativa “San Micolas™ de

Huamachuoo, Z2018; por o gue

¢ confirma la  hipdtesis
especiiica (Hyl.

3.522 ha deteminado que la
dimenshkn nstitucional de ka
warlable gestldn de los
directivos fens una mayor
relacion con  la  dimensbbn

oultural de ka warlable gestldn

de directivos (segin la fabla

M2 es &l mayor valor del

cosfclenle Os Sperman es

0.7

3.

Implamesntar

poliicas de inoenivo
a la gesbon desl
direscior ¥ al
desempefio docents
En las insiitudonss
mducativas a fin de
obtener mejores
resufiados en &
cabdad educativa,
podria
viaiizars en

esin

comenic  con las
muricipalidades ¥
oiras instiucones de

la locaildad.

. Participar en

difereniess  eventos
programades por el
MED a fin de avaluar
el pogreso en la
mejora de los
aprendlzajes.
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Gamboa (2010}, COMpoDe |3 exdsiencls de una
relacicn susiandal exdsienie anie las vardables de
astudio: Gesion educaliva y ol desempefio laboral
de kos doosndes en las instihed ones con modelo JEC

TEORIAS QUE FUNDAMENT AN LAS
VARIABLES

Esta investigadan debe sar
sustentada iedricamenie en los concepios ¥ beorias
de las varables de eshadio;
segon Cadenilas (2015} deben parantizar las

condiciones  convenienies de los eooesos e
adrministracion InsStucional,
pedagagica ¥ comunitana, y garanizar  kas
condiciones aplimas para kos buenos estudios de os

estudianies y el buen desempefio de los masesiros.

Hay diferenies formas de concebir la pestion
OFECtva, BN &l Sentio NoS Centraremos: &n algunas

coniribudones dadas:

Sagan Calero (2014} la adminisracdon s= basa en
direcdonar estralégicamente la
educativa, en un clima de gobernanza escolar,
welando porgue hayan relacones armonicsas oon el
media; soic asi, segin MINEDU (2018a) es posibis
gue o drecior ¥ su eqguipo direcivo desamollen
acclores perinenies y evallen percdicaments el
buen funcionamienio de la Instiludon educativa

(pag. 7).

Alvarado {2014) sosbens que: La adminisiracion
debe lievarse a cabo cOMmo una accdon panficada

para iomar realments buenas decsiones que

Miredu, 2013, p

24).

DEFIMICION
OPERACIOMAL

El desempefia
docenie se
manifiesta en el
Nl O DOMIND e

ssludiaries

2 N FoS ginschvoes enen
i Sa  debsrmina ue el
pedagogica y desempeno  tocenie s
MEDID mostrands un
gEStmn . 63.90% de aceplabildad.
comunitaria. Enla tabla N™ T se observa
Las escalas que el 7540% de los
de medlclm doceni=s de la Insbtbucion
seran: pducativa “San  Micolds”
. tenen un dessmpeiio alto,
Deﬁmeﬂt&, en su dimension cultural, sl
24 607% da oz doosnies
Regulﬂr ¥ Benen  un  desempeRic
medio en Su  dimsnsicn
Bueno. cuftural.
VARIABLE DIMEMNSION Sansfaccion Se determina  que el
DEFENDIENTE CULTURAL labaral desempefio docenie &n su
dimension cufwal es de
nivel ALTO mosirando un
D’m?“ T3.40% e aceptabildad
En la fabla N™B s& cbssrva
Defindchtn gus & TIA0% de los
Conceptual docent=s de la instiecddn
Fonmmacidn sducaliva “San  Micolas"
administrativa, “Consttuyes ] prafesianal henen un dessmpseno alto,
R — en su dimension poliiica, =
20.20% de los docenbes
soCial enire el Benen un desampana
Estadoa, los media en su  dimensicn
gocentes  y  la cuftural ¥ el 1,00% de los
socledad en forma a docentss Benen un
las  competendas DIMENZION Identicad desempefio bajp en  su
T — POLITICA docents dimension polltica
daminen las Se  determina  que o
desemperfio dooente en su
prolomaEs: ¥ lox dimensicn polica es de
profescres del pals, rivel ALTO mostrando un
en suCEshas T2.10% de aceplabildad.
eiapas En Ia tabla N™B s& obssrea
w rp::lul':l‘n‘:::eﬂln gue el 4830% de los
profesional docentes de ka institucion
Irs@iucion dier U camera educaliva “San  Mcolas”
profesional, con o Hanen un dessmpsta aio,
propdsito de lograr en s dimension
el aprendizaje oe pedagagica, o 44.30% de
oo oS los  dooenbes Henen  un
P —— DIMENZION Freparadon para dasampafio media &n sU
- PEOAGDGICA =1 rabajo de los dimension pedagigica y el

6,00% de los docenbes
tenen un dessampersa bajo
en = dimensicn
pedagagica.

Sa detsrmina gue el
desempedio docenie &n su
dimension  pedagépica
e e rirwal BLTD
mastrando un 48 10%
oe aceplabiidad.

InsTuCion educatva  San
Hicolas™ de Huamachucoo,

048,
Asimismo, se chserva que la

dimersion gesiion cullural de
desempefic

docenls fiems una mayor

Ia warnable

relacon con la dmeresion
pestion  pedapogica de la
variable gesiidn de directivos.
[0.737} ¥ las dimensionss que
bene  menor  relacion  de
signilcancia es la dmension
pollica de Ia
desempefic docente con la
dimereshan peslion
pedagopica de la vanable

varable

pestion de direcivos (D318
Lios resultadcs obbenidos enla
tabla 10 y 11, obedecen a o
chlenido en la tabla 1 de la
pestion  de  directivos  cuyo
nivel alcanzado es regular [
T8,70%) seguido de urm nivel
bueno asl misma en la iabla
NG == obesrva gue o nivel
de pricridad del desempefo
docents as medio {(63,50%).
Es dedr, como & nivel de
pestion  dirscivos Sens un
niwal reguiar, andonoss & nivel
de desempefic docenie en
secundaria  tieme uwn onivel
mesdio.

Con esios resulados, se
coimprusba ios hallazgos o
ofras  Iinvesigadores tales
coma Martinez {2014) gue an
su  besis  Cinfluencla  del
liderazgo direcivo en o
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pemmitan resolver problemas, respetando el nivel

ocrganizadonal y funcional de la instucion {pag. 41)

Para Lazo {2017) ka adminisiacion sugiers gue e
efercicic de  la  administracion  se  basa
principalmente en & problema de  resolver

las compsbencias
deniro de cada una
de las
dimensiones:
Culiural, poltica ¥
pedagogica Las
ouabes SErdn
avaluados
esdlante un
Insirumsno
conflable y valldo

Ensefianza para
el trabaj de los
esstudianias

desampefio laiboiral del
maasire de ka LE. de primaria
de Cupka - Miranda -
Wenezuela™ comprueba que el
Bderazpe gQue ajeroe el
director &5 un facior
determinanie en el

desempefic doocenie
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poblemas, lograr los cobjeivos planificados y

alcanzar los objetivos gue == dbujaron (p. 33).

El Dirscior segin e MMNEDU (3018h) debe
reconocer &l dificll papel gue debe desempefiar
practicando uwn liderazgo fansformacional v
sjerciendo una adecuada administaddn en ka
escusia que dirige; reconociendo gue su labor
implica una gran responsabilidad para lograr que los
estudianies alcancen aprendizajes de calidad v
para ka vida (p. 13).

De acuerdo con lo antenor, se pusde deor gue |a
labor de los direciores en sus colegios es de suma
Imporiancia pues de & y de sus accliones depende
la caldad educalva que binda ka instiucon, por
sl se necesitan direciwos con capacidad para
dirigir ¥ desamollar acciones que permiten el logo
de objetivos y metas planificadas.

Segln la UNESCOD {20146) las escuslas en iodos sus
riveles demandan de personas  aRamenbs
compelilvas en &l campo gerenclal, con capacidad
de Nderazgo para conducir ¥ sacar a delanie la
InsStucion que esta bajp su responsabilidad. Como
busn lider pedagogico osbe ser gesion de cambio
para converdir a su instiucién sducativa an una
crganizacon ablerta al cambio, que responda a las
exigendas aciuales, donde se apreda una esirecha
coordinacion, una comunicacdn fluida ¥y aseriva
gue genera cambios posiivos gue conducen a
alcanzar ohjelivos educadonales enmarcados en ka
mejora de la calidad sducativa.

Gesthdn directiva ¥ Calldad de la Educacion

para uwna
perospoion real.

La escala de
rresdi cigan:

Bajo, Madia y ARD.

Por =u parie Condor (2017} al
investigar la Infuenda gue
tene la ges®an del direcior ¥
el dessmpeno dooems
delerming gue, enire esias
variabies su reladon es alia ¥
positiva, coinddiendo con los
resuliados obisnidos.

Asi mismo Torres (2018) con
su besis: Gesion educativa y
su relacidn con la prlclca
docenie en las insbtudones
educalivas de la cludad de
Puni, también bograron
deierminar  |la  oorrelacion
directa ewisterde enbe Ia
pestion directiva ¥ la praciica
gocenie.

Los resuliados oblenidos por
Rayes [(2018), gquien conduyd
gue no edsie una reladon
delerminanis mnbre -]
bderarge  diecive vy oo
desempeic docenbe de
secundaria, se debe pot=nciar
el BdemaZQD ya que es muy
importante en focda gestidn y
asi  lograr un trabaja
Cocperaivg que Influra sn el
desempefio docenie.
Terierdo en cuenta la ley da
refonma educaliva L1
impoiants saber gue la buena
pestion del direciivo foralecs

en sus doosnbes la motivackan
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Suarer, (2010} ka pestion de la calidad =n la
educackan ¥ el paped de ka gerenda se convierien
en una prioridad porgue es responsable de esia
bisgueda dentro de su institucidn. Esto nos da a
entender gue ajercer |a labor drectiva Implica estar
enterado de todo lo gue suceda en & conlexto
insbtucioral, para fomar decisionss oporfunas ¥
pernentes, considerando a oS WNvoluoados O
acuerda a sus competencias. Ademds, para Alarez
& Topete. (2004) suponiendo gue la calidad sea
significativa; Es of gevente guien necesita marncar la

lim=a para manbener un registro de a calidad . (p.44).

Gestldn basada en el lderazgo pedagogloo

La gestian directiva basada en sl aprendzaje s=
desarolla mediants actividades enfocadas al logro
di una majora de la educacion donds los doosnies
efercen una labor mediadora en ka educackon qus
reciben los sstudiantes. E| lider pedagagico segun
Badilliod Rusda {2003) == basa en el irabajo
transiormador, cambiando 10s contexios exksienies
gue conducen a mejorar el rendimiento de la
enseflanza y por lo tanio, aumenta la calldad del
aprendizaje que desarrollan los estudianies.

Dimenslones de la gestion del director
Los repressntanies de kB UNESCD en Perd
consideran  las  dimensiones Ins¥ucional,

administrativa, pedagdgica y comunitaria:

Dimenslan Instiuclonal

Rieconooen oomo estin organizados ios mlegranies
de ka Instibudan, ¥ su rod del desempeio en la buena
marncha. En esta dimensidn sa busca adquirir las

compelenclas y desarrollar las capacidades en el

por |osgrar un buen

dessmpefc  laboral  que

benedician mejorar los
aprendirajes asn los
estudlanies.

Finalmenie, Ia presanie

Invesfigacion & un  aparie
para evidenciar la Imporiancia
gue Bene la geston de los
direcivos en =l dessmpaiio
dooenie forialeciendo el logro
de las meias propussias en
cada insbudon  educativa
referenbe a un buen resuliado

en los aprendizajes.
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mano individual ¥ orupal, slempre apuntando al
desarrolio de la insWucion educativa, para alcanzar
nivedas alios de competithvidad y que permita a
nuesos estudianbes en el campo del conodmisnto
formarse con los conocimienios, compeiendas y
capacidades para actvar de manera cohansnbe ande
los verliginosos cambios gue ofrece e mundo
schual

Para lograr esle propasiio, es necesario trabajar
considerando  los  Breamienios  de poliica
educativas: nadonales, regionales, locales e
instituciorales; sin dejar de |ado ka visian y mision
die los principios reciores que odentan las metas de
oda instiluwcdn educaliva.

Dimsensbin adminkstratha

Esla dmension ssgon Gonzalez (2018) incluye
acividades y esirategias para la adminisiracion de
los recursos ya ssan  humanos, materiales
Ninancieros, as! como &l cumpimiento de las normas
y =l control en la implementacian de diversas
funciones.

En piras palabras, la dimension adminisirativa esta
dirigida a lograr los objetivos Instiiucionales al fomar

decisionas concratas, relevanias y oporiunas

Dimenslon pedagdgica

Se refizre fundamerialmenie a i tarea educativa
oue o= Tabajadores de en una  insthecion
educaliva, ID0os ellos INVOIUCTAOOs &N proceso
educativo. Por consigulsnia, &l aspacio pedagagico
Involucra  fener wna vision clara del proceso
ensefianza aprendizaje contextualizandoc  los
conoomienios, considermndo una diversifiicacion
curricular  perinente ¥ las  hemamienias
pedagopicas sistsmaticas en el proyecio osricular
Insbitucional, a=sl como las orientaconss didacticas
propusstas en las ruias de aprendizaje para las

diferenies dreas curiculares.
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En cuanio al proceso de evaluackin de aprendizaje
se debe velar por gque e dan las evaluaciones
formabivas cenbados en un  enfogue por
compelenclas balando de emplear oS recursos

didacticos y tecnoldgicos con los Qque se cuenta

La dmersidn pedagigica segin s MINEDU
(20180) induye aspecios como: & desempefio
docents, = mansjo gus ftienen los diferenies
enfoques pedagogicos, asi como su aplicadon en
las sesiones de aprendizaje y &l uso adecusdo ¥
pariinenbs de una varedad de estralegias didacticas
para lograr aprendizajes sigrilicatives, tambien en
lo pedagigico se debe considerar =l aio cosdial ¥
respaiuoso de ks docenies hada los estudanbes.
Fara lograr 000 |0 expuesio e doosnte debe
fortaleces de manera permananis s

compelencias.

Dimension comunitara

Se relaciona segin = MINEDU (20180} con la
forma de refacionarse la  InsSucion con la
comunildad n la cudl se desarmila reconaciendo ¥
valorando las necesidades gue presta. También
hace rederenda a como ka insbtucion educativa se
Invoiucra ¥ participa o las tradiciones ¥ Costumbres
locales establedendo allanzas estrabégicas con
ofras institucionss u crganizadones de su enioma
social en miras de mejorar la calidad del servicio

educativo que brinda la institucian

Dominlos del desempefio directlvo:

Las areas dednidas en ol buen desempefio dinsciivo
segon o MINEDU (Z018b) s& enbendsn como
acluantes;, y se reladonan con |las actuaciones
esanciales que ohentaran la gesion del directive

para una mejor funcien en la escusla

La directiva del Buen Desempenio del Dinscihvo
MINEDU {2018b) propone dos dominios gue
orientan e frabajo del drecior los cuales son:
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Gestion d= las condiciones para la mejora de
aprerdizajes ¥ la ofentacion Oe OS5 pIOCESOS
pedagopgicos para la mejora de los aprendizajes
p.33)

Dominke 1: Gestidn de las condidones para la
mejora de los aprendizajes

AQul 5= O3 3 CONDOer |as Oiversas compelenclas
gue los drecivos deben desanoilar para kograr
implemeniar las reformas que orientan la esouela, a
irawés de una adecuada y coharenbe planificacion,
medlants una geston favorable para las mejoras y
&l buen desaroilo de los aprendizajes, buscando el
Involucramiento de los padres de familla v la
comunidad &n general, realizando evaluaciones
perddicas ¥ sisiematicas de la pestion desamollada

en la instiucion sducativa.

El {exio indica que el direcior asume un nuswo ral,
es ol gue transformara lka escueia al lanzar una serie
de mecanismos destinados a  desarollar e
aprendizaje en un dima favorable de amonia,

respaio por ka Inclusion

Competencia 1.

Bspon & MINEDL [2018b) & direcior debs Bderar
la planificadon del conocimiento con sus Momenios
¥ procesos pedagogicos, velar por un dima escolar
farvorable considerando las caracierisicas de los y
de su realidad, ofentando sus acdones al logo de
los: obje¥vos de aprendlzaje

Desempefios
Determina ka influencia del entomo instbucional,
social y famillar en el logro de los objedivos

educativos.

Con |la parficipacian de los docenies slabora
hemamientas de pesticon escolar corsiderando las
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particularidades del eniomo social, institucdional v

familiar, para determinar los objetivos a alcanzar.

Competencia 2.

Fara sl MINEDU (Z010b) se busca e apoya, vy o
involucramisnts  de los dieremi=s  achonres
educativos, Incluyendo la familla ¥ la comunidad. El
proceso de aprendizaje es propidado por un dima
Insbtucional con base en el respeio, e estimulo, la
cooperacion muiua, reconodendo ¥y valorando la

diversidad

Dessmpeafios

Busca espados y formas para gue foda la
comunidad educatha se Involucre en la loma de
decisiones y acdones disefiadas en of cumplimiento

de o= objetivos para &l aprendlizaje:

Crea un dima donde haya respeto hacia la
diversidad, donds |a comunicacion sea permanenie
¥. permita desterar las diferencias gue pusdan

axistir

Fractcar estralegias gQue penmitan  resolver
comflicios mediants = dialogo, = conserso ¥y la

negociacion.

Busca gue las familas de forma organizada

contribuyan al logro de objetivos reconodenda v

valorando su culbura

Competencia 3.

Segon e MINEDU (2016b) favorece las condiciones
del marco operafivo que garantizan un aprendizaje
de calidad para todos los estudianbes, gesSonan el
personal, los materiales, el tempo ¥ los recursos

fnanciesos ¥ avilan riesgos con eficiencla vy efcacia

Desampenas:
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Admirisira el uso adecuado de la infraesbruciura
disponible, & squipo ¥y los maleriales aducaivos a
fin der brindar educacion de calidad ¥ que se pusda

alcanzar los cbjetivos de aprendizajes propuestos.

Wela por el uso adecuado osl Bempo, garanizancd
gue esie sea dedicado al fabajo sduca¥vo
garanizando e cumplimienio de @ planificacion,
para alcarnzar buenos resullados en beneflicio de la

pablackan escolar.

Adminisira adecusdamerie los FESCUrSDS
scontmicos para aprovechar los  obistieos de
aprendizaje de @ NSTLOON S0UCATVA COMo pans

de un enfoque basado en resultados.

Promueve esiralegias de prevencion  anie
stiuaciones de riesgo que garan@ioen i seguridad

o bodos 105 INMEgQrantss o |3 NSHucon soucaiva.

Ligera &l squipo administmive ¥ § o de apoyo de la
escuela, y dirige su accionar a alcanzar metas y

ohjstivos propussios

Competencia 4.

Para &l MINEDU {30180} evalda pericdicamanie la
gestion instfucional, reallza o balance de cuentas,
todo esio buscando fortalecer puntos débiles para

SU mejora.

Desampafios:

Gula de manera participativa los procesos de
autosvaluacion y mejora continua gue conduciran al
logra de los objelivos de aprendizaje. (The Good
Periormance Framework of the Manager, 2013, pp.

4047}

Es deck, adminisira la informacion gue obliens a

fravés de las evaluaciones de su  pestion
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uilizandolas para fomar decisiones que redunden
en la mejora de los aprendizajes, Implementando
estralegias ¥ procesos gue permitan mejorar la

calldad aducaliva de la instihsdon

Dominio N™ 82 El direcior debe ser ofentador de
los procesos pedagdgicos para lograr mesjorar la
calidad educabiva, segin e marco del buen
desempefo direcivo del Minisierio de Educacian
(2014}, incluye las acciones gque debe realizar el
direcior onentadas a desamoilar e profesionalsma
docenie mediante un acompafiamienio sistemabioo
gue conlleve a slevar la calidad de los aprendizajes
p. 33}

Competencia 3.

Segin e MINEDU (2010b) promover en la
comunidad sducaliva una mulua colaboracicn,
fomentando la autoevaliadon y la Tormacion
permanenie para mejorar de forma conbnua la
praciica pedagdgica y asl garantizar los logros en el
aprendizaje {p.33)

Desempeafios:

Agminisira oportunidades ds capachacon continug
para gue los maesiros mejoren su desempefio de
acwerdo con el logro de ios objetivos de aprendizaje.
Crea espacdos ¥ MEcani=mos para gue entne
doocenies se realice un fabajo cooperathvo y que
medianie la reflaxion offica se mejoren las practicas
pedagogicas vy que e amblents esoolar sea un
aspacio agradable, quea propice NUEVDSs

aprendizajes para docenkes v alumnos

Diebe considerar ¥ propiclar la Innowacion ¥ la
Investigacion pedapagica alertando E=T)
implemeniacidn y sistermatizacdn

Competencia 6
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Segun e MINEDU {(200b) Los directivos deben
realizar &l acompafiamisnio a los doosnbes para
enbficar las debilidades ¥ madiants un dialogo
criion reflexivo wer las deficiencias ¥ asumir
Compromiscs de mejora para lograr kas metas
propuestys.

Dessmpefios:

Corsiderando los ineamienics de politica educativa
nacional debe propiciar la actuadon del equipo
doocenie en la planificacion curricular, considerando

las ejes cumiculares regicnales.

Promueve una practica de ensefanza centrada en
el aprendizaje ¥y la invesigacion en colaborackan
con &l coracimiento sobre la dversidad gue exdsis

en & aua Y 10 qus S5 nElevanis pana used,

El direcior debe monitorear y ofentar e uso de
eswaleglas y materiales adecuados en &l desarmolio
de lasz sssiones para llegar al logro de los
aprendizajes. Asl tambéén debes orientar & mansjo
die la= aclvidades difsrenciadas en kas aulas
basadas en los rfimos de aprendizaje ¥ oen
habdidades  dierentes que  pressnien los

estudiantss.

El direcior también es encargado de monitorear y
orientar las evaluaciones de los aprendizajes |a oual
debe pariir de criferios gue sean claros y coherendes
cuyos resulindos deben sar comunicados de forma
ocpofiuna ¥ en base a ellos fomar las medidas os
meajora. (MINEDU, 20180, pp. 30-31)

Por o tanio, es & marco de buen dessmpenio del
direciva un dooumenic gula gue reconoce e dificl
papsl que desempefia el directivo. Asumir esis

carga implica compromisos que se centran en el
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desempefio de los partidpanies de actuar con
IKerazgo ¥ en la escusla que onge

1.3.2. En referencia al desempefo docente

Segon la BM N™ 03 T7T-2012-ED, & Maco o2 Buen
Desempefio docenie es producio de un acuerdo
social y téonico enbre &l estado, los maestos vy la
sociedad scbre las compelencias que  deben
dominar los IDoos s docenies del pals a in oe gue
fodos  los estudiantes  logren aprendizajes

sigrificativos

Para Alvarado {(2014): Es el comporiamienic del
trabajador e fundamental en la bdsgueda ¥y logro
de los objetivos planisados. Depende de ka actibud
02 CAda persona ¥ SuU Imvolucramientio para alcanzar
melas comunes.

Gamez & Macedo (2016) "consideran otro conjunta
de rasgos individuales, como el de lograr cambios
qua INuyen posvaments &n 13s FpanizZacones,
esio depende del despllegue de cualdades gue
produzcan comportamiesntos gque  orienden v
conribuyan con |a mejora de los resultados.

Evaluacién de desempefio

Ssgin MINEDU (2015) o desempefic & una
evaluadion sislemalica gue indica como una
persona se dessnvushee en su rabajo v oudl s su
polencial de desarmoilo. Cada evaluadon es un
medio de werficacion gue debe servir para
estmular, valorar ¥ mejorar las cualidades de las
personas. "Se obsenva que exdsien molples
instrumenios y procedimientos gue permiten
evaluar o frabajo de las personas gue aboran en
una insShucion gque, aungue 2SUIan varos nombres
come evaluadion de desempefio, Informes de
avance, evaluadion de sfidencia, etc., su Snalidad

&= la misma

Dimensiones del desempeno docente
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En =l manual de orentacdn al Buen Desempefia
Docente s consideran bres dimensionss: cultural,

paiiica ¥ pedagogicamente

a. Dimensbon culbural

Se enfoca en la necesidad de lograr gue s
esudianbes  adguieran conodmienios  de  su
enioemc, que s=an capaces de enfrentar nuewos
retos ¥ desafios en los dierenies aspectos polticos.
econdmicos, sodales y cullurales dento de su

contexio nacional, regicnal y local.

b. Dimeemsiin pobitica

El manual del desampenio dooenie MED (2013}
hace referenca al compromiso gue fiene an la
formacicn inkesgral de los estudlanies, apuniando a
formarics como cudadancs capaces de desarrollar
relaciones aMANICAS para una mejor convivencla

&n socksdasd

c. Dimenskin pedagoglca

Segun Torbio y Guermero (2017), es el nideo del
profesionalismo del docerde. Se reflere a un
conoomiemo especiico, conocimienty educatho
acurmulado mediants una refexian fedrico-practica
lo que pesTitira apsiar al conocimienio diversa para
desarrollar su funcidn. Tamblén hace refenencia a
una praciica de ensefianza que permita desarrollar
en kos estudianies |a predisposicion, &l nienss y el
compromiso  para  conbiruar  aprendiendo v

Tormandoss {p.20)

Por consigulente, &l marco del buen dessmpeno
docents se oonsibuye o©como wun  documento
pedagogico Imporiants pues en e se revelan os
dominkos ¥ compeiencias necesarias para lograr
una buena ensafanza encaminada a un mefor iogro
g aprendizaje

Dominic 1: La preparacidn para o aprerdizaje del
Minisierdo de Educadon {2013) esn o marco del
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buen trabaje educalivo Implica plarsscar el rabak
educativo a frawés de la programacion anual, las
unidades didaclicas ¥ las sesiones de aprendizaje
coniexiualizadas con un enfoque infercultual =

Inclusivo (. 25)

Dominic Z: Leocdones aprendidas por los buenos
maesbos en el desempefo del Ministero de
Educadan, o procesc de ensefianza debe
desarollarse  considerando la nclusion v la
diversidad en Ddas sus formas, =l cual necesita de
un chma favorable dorde la ges@on de los
agrendizajes se Of a3 traves de |3 mothacon
continua, la aplicacion de estalegias ¥ medodos
acordes con e esio y nimo o= aprendizaje, asi
como el vso de recursos didaciicos Frascendents y

aplicando ura evaluadan formatva (p.13)

Diominic 3. La parficipadan en la pestiicn de la
esouela se articula a la comunidad, en &l marco del
buen logro educaive MINEDU (2013} Esta
dimensian justifica gue la escusia No 25 una entidad
aislada, por lo contraric necesita estar vinculada y
mantsnar una comunicadon efeciva con los
diferanies actores de la comunidad sducativa, esio
coniribuye al desarrolio de un dima institudional (p.
0}

Dominio 4: el desaroilo ded profesionalismo y la
identidad docenbe Ccomo pares de un buen
desempeafio docerte MINEDU (201 5} induye que &
docentz &5 un pofesional, por el se deben
propiciar los trabajos &n grupos para interactuar con
oiros maestros, compartir experiendas y mejorar la
practica pedagagica, ademas se debe buscar la
paridpacion docenie en numerosas  acthidades

gue facilien el desamolio profesional

El desempefo docenie, por ko tanio, incluye fodas
aodones que of educador debe tener presenie en

t&rminos de lograr kos aprendizajes v desamollar en
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los eshudiantes capaddades para el ogro de sus

compelencias
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1.4,

1.5

Formulaciksn del problema

LCudl es la reladdn enire la gestan de
direcivos ¥y ol desempefo docemie en

secundaria de la Instiheddn Educaliva “San

Hicol&s™ de Huamachuco, 20187

Justificaciin del estudio

Hoy en dia nos dessnvolvesmos en una
sooledyd, gQue  experimenta  werliginosos
cambios, los gue nos obilga a anfrentar nuewvos
retos y desafios, de all gque la escuela debe
formar cdudadanos competentss y competiivos
gue respondan  adecuadamenie a  las
exigendias da mundo modemo. De esio es
responsable & maestro  quien debe
proporcionar los conocimientos ¥ desasrollar
las competenclias gue pesmitan a los
estudianies inbsractuar en esie mundo de

constanbes cambios.

Anie la problemstica detectada en of ambiio de
Ios aprendizajes me he vislo motivado por
conooer los faciores gue InBuyen el bap
rerdimiento de los aprendizajes en los
estucdianias ¥ CONSICErando que uno oe elos ¥
quizrds o mas relevants 2= la influencia de que
iene la gesion direciva en o dessmpefio
docents & cual repercuie de manera directa

en e aprendzaje de los estudianies.

La justiicadan del esbudic permite obtener
respussias  valldadas y orfentadoras que
infuirian en las dedsiones posiivas de toda

pastion dreciva.

Fomantar & estudio por & presanta Sma shne

como un referents sobre la labor pesdagogica,
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la aulcevaluacion y orienta las melas de

diesarrolic personal

Determinar e nivel de infuencia de la ges®on
directiva relacionadas con las compeiencias

en la prachica pedagogica

La metodologla asumida permiira apicar
méindos similares en |a investigacdcn futura
Oue SON NECEsanos para desamollar medidas
gue permiian a la pestion de los direclivos
mejorar & dessmpefio de los masstros, y por

ende lograr mejores aprendizajes

Como docente gesior es necesano fortaleces
pasitvamenie algunas acclones gue demande
los resullados e presenie ashudio, asl poder
lograr mejores Oessmpenos en nuesiros
docenies =n  benefido de  nussinos

estudianias

Ademas, esta Informacian ayudara a forialeces
el funcioramiento de la nstibucion educativa
"San Nicolds" en & disifio de Husmachusoo,
donde se desea proponer nuevas pollicas
educativas gque proporcionen la necesidad de
transfoemacion para que & administradan saa
efectva, asl como e frabajo noble de la
ensefianza a los esudiantes sea fructifera ¥
Poduciva con una vision modelo gue sea gula
g2 DUSNDS Qesiones ¥ eaceieniss maesiros
gue trabajan juntos &n un ambienie agradabile
¥ conforiable ‘para la mejora de los

aprendizajes.

1.8. Hipaiesls

1.6.1. Hipatesis general
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Hac

Huoc

Exisia una relaciin significaliva entre la
gestion de direcivos y el desempefio docente
en sscundaria de la Insitudion Educaiva “San

Hicol &= de Huamachuco, 2018

Mo existe una relacion signiicaliva enbe la
gestion de direcivos ¥ & desampaio docenss
en secundaria de la InsWucion Educatva “San

hioolas” de Huamachuwoo, 2018

1.0.Z. Hipatesis especifllcas

H, Exisi® una relacidn direcla emire las
dimensionas de la pesion directivos ¥ kas
dimensionas del dessmpefio docenie de la
insffucion educaliva “San  Micolas® de

Huamachuco, 2013

1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo gemneral

Eslablecer la rdacion enire |a pestion de
directivos v o dessmpefio  docents en
sacundaria de |la insibucdn sducava

“Ean Micolas” - Huamachuco, 2013,

1.7.2. Ohbjetivos especificos

Detsrminar & nived de gestion de los
dirsctivos en & nivel ssoundaria de ka
nsitucion educativa “San Mioolas™ -
Huamachuco, 2018,

Delerminar el nivel de dessmpeno de los

dooeniss an & nivel secundana de
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la insifucion educativa “San Nicolas™ -
Huasnachwoo, 2010

Determinar ka  relacien  enire las
dimensionss  de ka gestion  de
direci#vos con kas dimensiones del
ssempeio docenie en sacundarda de
la nsthucion sducaliva “San Nicolas™
de Huamachuoo, 2018

Determinar gue dimension de la
gestion de directivos Uene  mayor
relacidn  com  la  dimensidn del
desempefio docenbe en secundaria de
la irestfiucicn sducativa “San Nicolds™

dis Huamachucoo, 2018
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