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Presentacion
Sefiores miembros del jurado;

Presentamos a vuestra consideracion la tesis titulada: “Planificacion
Estratégica y Gestidon Institucional en las Instituciones Educativas del Nivel
Secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018”, trabajo de
investigacién realizado con la intencion de lograr la obtencion del Grado de
Maestro en Administracion de la Educacion de conformidad a los lineamientos de

la Universidad César Vallejo.

El presente trabajo se centra en el estudio de la planificacion estratégica y
la gestion institucional, con el cual se ha buscado determinar la relaciébn que
existe entre estos dos procesos cruciales en la gestion de una institucion
educativa en tres Instituciones Educativas del Nivel Secundario en la Red

Educativa de Ayaccocha Acoria-Huancavelica

Con la finalidad de mostrar, los alances de resultados logrados con relacién
a los objetivos propuestos, se ha organizado el trabajo en seis capitulos o
apartados: En el capitulo I; parte introductoria, se presenta la realidad
problematica, trabajos previos, las teorias relacionadas al tema, la formulacién y
justificacion del problema, las hipétesis y objetivos de estudio; en el capitulo I,
correspondiente a la parte metodolégica, se presenta, el disefio de la
investigacion, las variables operacionalizados, la muestra y poblacion de estudio,
y se describe las técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, los métodos
empleados en el analisis de datos y aspectos éticos que rigen al trabajo; en el
capitulo Ill, parte de los resultados, presenta los hallazgos encontrados; en el
capitulo IV, parte de la discusién, presenta las comparaciones los resultados, con
el marco tedrico y los antecedentes del trabajo; finalmente en los capitulos V y VI,
parte de conclusiones y recomendaciones, se presenta las principales

conclusiones y recomendaciones.

Los autores
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion “Planificacion Estratégica y Gestion
Institucional en las Instituciones Educativas del Nivel Secundario de la Red
Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018”, es una investigacion bésica, del nivel
descriptivo correlacional, realizado con el objetivo de establecer la relacion de la
Planificacion Estratégica y la Gestion Institucional en tres Instituciones Educativas
del Nivel Secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, en una muestra
de 27 docentes, en los cuales se empled un cuestionario de encuesta tipo escala
de Likert de 43 items, validado por cinco expertos y con nivel de confiabilidad

homogénea excelente de confiabilidad.

La hipétesis de investigacién, que se plantedé fue; la planificacién
estratégica se relaciona directamente con la gestidon institucional en las
instituciones educativas del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha
Acoria, cuya comprobacion se realizdO mediante el Rho de Spearman,
encontrandose r= 0,727, que tipifica la existencia de una correlacion tipifica
positiva media entre las dos variables de estudio; asimismo se encontro, Sig =
0,00<a=0,05, por lo se rechazé la hipotesis nula (HO) y aceptado la hipdtesis de
investigacién, con la cual se ha determinado que la planificacién estratégica tiene
una relacion directa con la gestion institucional en las Instituciones Educativas del

Nivel Secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Palabras clave: Planificacion estratégica, gestion institucional.
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ABSTRACT

The present research work "Strategic Planning and Institutional
Management in Educational Institutions of the Secondary Level of the Educational
Network of Ayaccocha Acoria, 2018", is a basic, quantitative, descriptive,
correlational study carried out with the objective of determining the existing
relationship between Strategic Planning and Institutional Management in three
Educational Institutions of the Secondary Level of the Educational Network of
Ayaccocha Acoria, in a sample of 27 teachers, in which a Likert scale
guestionnaire of 43 items was applied, validated by five experts and with an

excellent homogeneous reliability reliability level.

The research hypothesis, which was raised was; Strategic planning is
directly related to institutional management in educational institutions of the
secondary level of the Educational Network of Ayaccocha Acoria, whose
verification was carried out using Spearman's Rho, r = 0,727 being found, which
typifies the existence of a correlation typifies positive average between the two
study variables; It was also found, Sig = 0.00 <a = 0.05, so the null hypothesis
(HO) was rejected and the research hypothesis accepted, with which it was
determined that the strategic planning has a direct relationship with the
management Institutional in the Educational Institutions of the Secondary Level of

the Educational Network of Ayaccocha Acoria, 2018.

Keywords: Strategic planning, institutional management.
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En el contexto de los cambios estructurales de la gestién de la educativa en
el Perd, que viene impulsando en estos ultimos afios el Ministerio de Educacion,
la planificacién educativa estratégica viene adquiriendo suma importancia, como
un instrumento clave y valiosa para el desarrollo 6ptimo de la gestion educativa,
sobre todo en la mejora de los logros de aprendizaje y la mejora continua del
servicio de una educacion de calidad. En este sentido, la planificacion educativa
se ha constituido en uno de los instrumentos primordiales de gestion para las
instituciones educativas, a fin de que estas puedan gestionar el cambio y mejorar
permanente, articulando el trabajo institucional con las demés instancias de
gobierno (MINEDU, 2016), que se debe institucionalizar como parte de la cultura
organizacional, que posibilite concretar una gestion institucional con autonomia y

eficiencia.

Sin embargo, la percepcion de la planificacion estratégica como procesos
y como instrumento en la gestidon en las instituciones educativas, tiene un
contrasentido que termina en la rutina o en la improvisacion, debido a multiples
factores que se centran fundamentalmente en el conocimiento y la aplicacion de
ésta en los procesos y funciones administrativas de la gestion institucional, que en
la gran mayoria de veces determinan la dificultad que tienen los actores
educativos para elaborar, implementar y evaluar la planificacion estratégica en los

procesos de gestion institucional.

En la gran mayoria de las instituciones educativas, el conocimiento y la
practica de la planificacion estratégica es muy poca o insuficiente, no forma parte
de la cultura institucional, refleja una organizacion y direccidon institucional
inapropiada, sin lineamientos estratégicos y objetivos comunes que conseguir, sin
una evaluacion de los procesos y resultados del plan estratégico que en las

instituciones educativas se denominan Proyecto Educativo Institucional.

Por esta situacion problematica descrita, que se detalla en la parte de la
formulacién del problema del trabajo, fue trascendental abordar este trabajo de
investigacién que se enmarca dentro de la linea de gestién y calidad educativa
establecido por la Universidad César Vallejo, cuyo objetivo fue de determinar, la
relacion que existe entre la Planificacion Estratégica y la Gestidon Institucional en

las Instituciones Educativas del Nivel Secundario de la Red Educativa de
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Ayaccocha Acoria, 2018, cuyo procesos Y resultados se detallan en cada uno de
las ocho partes en la que esté distribuido, los que se dan cuenta a continuacion.

En la primera parte, se describe la realidad problematica, trabajos previos,
teorias relacionadas los cuales sustentan la elaboracién del trabajo de
investigacion delimitando conceptos referentes a la planificacion estratégica y la
gestion institucional. Ademas, se plantean la justificacion del estudio, los

objetivos, se formula la hipotesis y se definen operacionalmente las variables.

En la segunda parte, se detalla el marco metodologico de la investigacion
donde se visualiza de manera sistemética y se explica el disefio metodoldgico,
descubre la poblaciéon y la muestra, desagregando las variables en temas
especificos de trascendencia cientifica y alineada a la investigacion ademas se
detallan los instrumentos elaborados y utilizados en la investigacion y se realiza la

operacionalizacion tanto de la variable independiente como de la dependiente.

En la tercera parte, se describen los andlisis e interpretacion descriptiva y
probabilistica de la informacion recogida a través del cuestionario de encuesta
aplicadas, con los cuales se describieron los resultados de la investigacion,
mostrandose también en forma de tablas y graficas.

En la cuarta parte, se presente la comparacién del analisis descriptivo y
probabilistico obtenidos, con los antecedentes de estudio sefialados y la

fundamentacion tedrica de la investigacion.

En la quinta parte, se pone en manifiesto las conclusiones arribadas en la
investigacién, tomando énfasis los resultados logrados, la comprobacion de las

hipétesis y la consecucion de los objetivos planteados inicialmente.

En la sexta parte, se propone algunas recomendaciones producto de los
objetivos y aprendizajes logrados, a fin de contribuir al cambio, la mejora y logro

de los objetivos institucionales en las instituciones educativas.

En la séptima parte, se hace referencia a los recursos bibliograficos fisicos
y virtuales de la web consultados para respaldar los antecedentes, el marco

tedrico y metodoldgico de la investigacion.



18

En la parte final, que corresponde al anexo se muestran las evidencias y
productos mas resaltante obtenidos durante la realizacion del presente trabajo de

investigacion.

Los Autores.
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1.1. Realidad problematica

El Perd, como muchos paises de Latinoamérica y el mundo, viene
impulsando grandes cambios educativos, como parte de las politicas
educativas y con el afan fundamental de alcanzar mejores logros de
aprendizajes de calidad en los estudiantes de nuestro pais. Para ello, esta
implementado una serie cambios estructurales en la gestion educativa en
diferentes instancias de gobierno, tomando como nucleo basico a las
instituciones educativas, “asi desde el Ministerio de Educacién se ha
emprendido la reforma de las instituciones educativas para transformar su
manejo y generar condiciones que contribuyan a la mejora de la gestion
escolar’” (MINEDU, 2016, pag. 7)

En el marco del objetivo cinco del Plan Estratégico Sectorial
Multianual 2016-2021; “Fortalecer la gestion sectorial a nivel de
instituciones educativas e instancias intermedias y nacionales”, se ha
planteado que existe la necesidad de; generar cambios a nivel organizativo
o de gestibn que permitan asegurar un trabajo articulado para la
planificacion, disefio e implementacibn de estrategias que permita
incrementar la calidad de la oferta educativa publica y privada; asi como
fortalecer los esquemas de monitoreo y evaluacion que permitan medir la
efectividad de tales estrategias en los niveles de aprendizaje de los
alumnos. (MINEDU., 2015, péag. 24).

En este contexto, de cambios y exigencias, la planificacion educativa
se ha constituido en uno de los instrumentos fundamentales en la gestion
de las instituciones educativas orientada al cambio y la mejora permanente
de las mismas, que permite articular el trabajo de las instituciones
educativas con las demas instancias de gobierno (MINEDU, 2016), que se
debe institucionalizar como parte de la cultura organizacional, que posibilite
concretar la autonomia y eficiencia de los procesos de la gestion

institucional.

La experiencia nos demuestra que la planificacion requiere de
notables esfuerzos y sobre todo compromiso por parte de la comunidad

educativa, como sefiala el MINEDU (2016), “supone focalizar esfuerzos
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para la mejora de su organizacion, su funcionamiento y sus précticas, asi
como la programacion y orientacion de las acciones que permitan alcanzar
los objetivos trazados, orientan el logro de mejores aprendizajes y la

educacion integral de las/los estudiantes” (pag. 19),

En sentido mas concreto, de acuerdo a lo sefialado anteriormente, la
planificacion debe ser un proceso e instrumento para hacer una gestion
institucional que favorezca a la mejora del logro de los aprendizajes y una

gestién institucional de calidad.

Sin embargo, una observacion respecto al tema, en las instituciones
educativas de nuestro medio y en especial los del nivel secundario; dentro
de las grandes necesidades y dificultades que acontece en cada uno de
ellos, se refleja un problema central que se encarna en las dificultades para
elaborar, implementar y evaluar la planificacion estratégica en los procesos
de gestion institucional, debido a mdltiples factores como: escaso
desarrollo de la cultura de la planificacion en las instituciones educativas y
actores educativos, nula aplicacion de la planificacion estratégica para
implementar los procesos de gestion institucional, muy poco compromiso y
corresponsabilidad de los actores educativos para empoderarse y
emprender la planificacion estratégica, inefectivo liderazgo de los directivos
en la conduccién del planeamiento estratégico, los cual esta limitando,
dificultando el desarrollo organico de los procesos de gestion
institucionales; con efectos que se transcriben, en una incertidumbre en la
comunidad educativa, escasos avances y mejoras en el logro de los
aprendizaje, de los estudiante, retraso en el desarrollo institucional, entre

muchas otras.

Estas situaciones problematicas, nos plantean retos a los actores
educativos, a fin de emprender trabajos de investigacion e innovacion para
generar cambios, platear soluciones practicas, con el propdésito de apoyar
al replanteamiento de la gestion de la planificacion estratégica, la forma de
organizacion institucional, las estrategias de implementacion de la
panificacion en las diferentes dimensiones y procesos de gestion

institucional, que favorezcan a brindar un servicio educativo de calidad.
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1.2. Trabajos previos

Trabajos Internacionales

(Gutiérrez, 2011), presento la Tesis: “Planificacion Estratégica para un
aprendizaje significativo en la educacion de adultos”, con el proposito de
obtener el grado académico de Magister en Planificacion Educativa en la
Universidad del Zulia, cuyo objetivo fue, analizar la aplicabilidad de los
elementos de la planificacion estratégica en la ensefianza-aprendizaje de

”n

Adultos del Liceo Nacional Nocturno “Villa del Rosario”. La investigacion
gue propone fue de tipo descriptivo y de campo, utilizé la técnica de la
encuesta, en una poblacién conformada por 22 docentes quienes fueron
tomados en su totalidad como entes muéstrales por ser una poblacion

finita y susceptible para ser estudiada de manera global.

Llegando a las siguientes conclusiones; (a) para dar respuesta al primer
objetivo especifico que estuvo dirigido a identificar los elementos basicos
de la planificacion estratégica empleados en el proceso institucional de La
educacion de adultos, se corrobord que existe deficiencia en los docentes
para poner en practica los elementos de la planificacién estratégica como
son: el diagnostico, objetivos, métodos y estrategias; por lo que
imposibilita un aprendizaje significativo en los participantes; por lo tanto
estos requieren ser de mayor efectividad al identificarlos y practicarlos. Ya
gue se necesita promover el cambio en la educacién de adultos del Liceo
Nacional Nocturno de Villa del Rosario y (b) en cuanto al segundo objetivo
especifico, describir la planificacion estratégica que prevalecen en la
educacién de adultos; se evidencid segun lo manifestaron los docentes
encuestados que medianamente practican las caracteristicas de la

planificacion estratégica.

Hurtado (2015), present6 la tesis, “Planificacion estratégica como
instrumento para el fortalecimiento de la gestion educativa en la escuela
técnica “Simoén Bolivar’ de Naguanagua Estado Carabobo”, para optar
grado de Magister en gerencia avanzada en educacion en la Universidad

de Carabobo de Nicaragua. Cuyo objetivo fue, proponer un plan
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estratégico como instrumento para fortalecer la gestion educativa en la

E.T “Simon Bolivar” en el Municipio Naguanagua Edo Carabobo.

La investigacion fue enmarcada dentro de una investigacion descriptiva,
de enfoque cuantitativo fundamenta en el paradigma positivista, con
disefio no experimental. En una poblacion constituida por todos los
docentes de la Escuela Técnica “Simén Bolivar’, cuya muestra fue
conformada por veintitrés (23) docentes de la poblacién, en la que se
empled la técnica de la encuesta cuyo instrumento fue un cuestionario,
tipo escala de Likert, conformada por veintisiete (27) preguntas de
respuesta politdmica con tres alternativas: (Siempre, Algunas veces y

Nunca).

Llegando a las siguientes conclusiones; (a) existen debilidades en cuanto
a la planificacion, organizacion, direccion y control de las actividades y
tareas dentro de la institucién educativa, al respecto no involucran en la
planificacion al personal docente, administrativo y comunidad para que
emitan sus opiniones, se detectd que existen debilidad en cuanto a la
delegacion de funciones, observandose dualidad de actividades y
confusion, el personal directivo con muy poca frecuencia escucha
propuestas para mejorar o crear proyectos y (b) se preciso la pertinencia
de un plan estratégico como herramienta para optimizar la gestidon
educativa que conlleve a un mejoramiento s de la calidad educativa de las
escuelas técnicas al desarrollo de los procesos ensefianza — aprendizaje,

formacion y desempefio del personal directivo, docente y administrativo.

Ramos (2012), presento la tesis, “Planeacion estratégica en el colegio
internacional Rudolf Steiner de Quito, Ecuador”, para obtener el grado de
maestria en Administracion de instituciones educativas, en el Instituto
Tecnologico y de Estudios Superiores de Monterrey. La investigacion fue
orientada, por los lineamientos contemplados para una investigacion o
meétodo cualitativo con estudio de caso intrinseco, el mismo que se trabajé
con los directivos y colaboradores miembros del claustro docente, los

mismos que fueron previamente elegidos.
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Arribando a las siguientes conclusiones; (a) la planificacion estratégica
gue se realiza con la participacion plena de los integrantes de la
organizacion educativa ayuda significativamente a que la escuela se
convierta en una colectividad de aprendizaje, una organizacion que
aprende y (b) destaca que esta fue una tarea muy enriquecedora que
propicid aprendizajes significativos en el investigador, quien de manera
practica e inmediata, implemento al interior de la escuela a su cargo, la
planificacion estratégica colaborativa, buscando de esta forma una
intervencién activa de todos los actores educativos con el animo de lograr
que se fortalezca el espiritu de liderazgo en cada uno de sus
colaboradores, que se genere una cultura de aprendizaje, que el centro
educativo que ahora se encuentra abierto a la innovacion, al cambio

educativo, se convierta en el corto plazo en una escuela que aprende.

Ramirez (2011), presento la tesis, “Modelo de gestidn estratégico y su
aplicacion al Proyecto Educativo Institucional en el Instituto Tecnologico
de Musica “San Lorenzo”, de la Parroquia Rural San Lorenzo, Cantén
Guaranda, provincia Bolivar”, para obtener grado académico de maestro
en gerencia educativa en la Universidad Estatal de Bolivar. Cuyo objetivo
fue, aplicar el Modelo de Gestion Estratégico para la elaboracion del
proyecto Educativo Institucional mediante principios cientificos y técnicos
gue garanticen una adecuada organizacion administrativa, académica,
investigacion y de vinculacion en la colectividad en el Instituto Tecnologico
de Musica “San Lorenzo”. La investigacion corresponde al tipo de estudio
aplicada de nivel descriptivo de campo Yy bibliografico, se realizé en una
poblacién 88 personas constituida por 30 Estudiantes de la Institucion del
Nivel Superior, 30 padres de Familia, 18 docentes y administrativos, 10
representantes principales de la Parroquia.

Llegando a las siguientes conclusiones; (a) la gestion estratégica es una
herramienta que el Instituto Tecnologico de Musica “San Lorenzo” debe
aplicar para la elaboracion del PEI y POAS donde se incorpora diferentes
elementos que ayudan positivamente a la organizacion y Planeacion

Institucional; (b) la falta de un modelo de Gestion Estratégica en el
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Instituto Tecnolégico San Lorenzo es el causante del poco desarrollo
institucional, en virtud de los resultados localizados en esta Investigacion,
evidencia que no hay herramientas de Planeacion Institucional; (c) la
Comunidad Educativa poco conocen la existencia de Modelos de Gestion,
y que es un Modelo de Gestion Estratégica, cual es su importancia en la
educacion, cuéles son los procesos a seguir y la forma de aplicarlo en la
planeacién educativa y (d) todos los involucrados en la investigacion
definen la necesidad de implementar un Modelo de Gestion que les
permita enfocar su trabajo a corto, mediano y largo plazo; para ello es

importante la capacitacion a los involucrados, la motivacion para aplicarlo.

Salinas (2013) presenté la tesis, “La Planeacion Estratégica en una
Institucion Escolar, como Herramienta de Gestién y Liderazgo”, para
obtener grado de magister en gestion directa de instituciones educativas,
en el Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Occidente. Cuyo
objetivo fue, construir una Planeacion Estratégica Participativa, que
favorezca la articulacion entre secciones y departamentos, asi como el
seguimiento y evaluacion, a partir de metas e indicadores; para ellos es
necesario un Liderazgo Compartido, que se concreta en el Consejo
Directivo. ElI enfoque metodolégico empleado correspondio al estudio es
cualitativo- inductivo, para lo cual se eligieron a las personas que estaban
involucradas en la situacién problemética de la institucién, que fueron
constituidos por los directivos, jefes de areas y docentes, de las
diversas secciones, en ellos se aplicaron una entrevista semiestructurada

y el cuestionario abierto.

Las reflexiones que se obtuvieron fueron; (a) el equipo directivo reconoce
que la Planeacion Participativa es una herramienta para la gestion
directiva, porque permite guiar a la institucion, mediante el dialogo y el
consenso, por el camino que se ha establecido luego del diagnéstico y la
reflexion sobre la realidad institucional, en un periodo determinado de
tiempo. La Planeacion Estratégica, ha desarrollado otros elementos como
el liderazgo y el compromiso con la instituciéon, que han permitido

transformar la visién, mision y valores en acciones concretas; (b) trabajar
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participativamente en la Planeacion Estratégica, gener6 mayor
compromiso en las tareas que se fueron desprendiendo en este proceso
de construccion, asi como el monitoreo y seguimiento a los acuerdos
establecidos en cada sesion de trabajo. Otro de los logros de esta
modalidad fue la integracién de algunos Jefes de Areas, que de ordinario
permanecian al margen de la dinamica comunitaria del Centro Educativo
Los Angeles A.C., a partir de esta integracion se tiene una vision mas
global de la institucion y (c) el trabajo en el Consejo Directivo, favorecio
un mayor conocimiento y apreciacion de las personas, asi como de sus
competencias profesionales, cada uno en su campo de trabajo, con lo
cual, al ponerlas en comun se incremento el aprendizaje de una manera
significativa, a nivel personal y comunitario. Se constata que cuando se
genera un ambiente de confianza y libertad, las personas son propositivas
y se comprometen en la dinAmica del trabajo cooperativo en pro de la
institucion.

Leal (2010), presento la tesis: “Planificacion Educativa y Evaluacion de la
Gestion docente en educacion Media Diversificada”, en la Universidad de
Zulia, tesis para obtener el grado de magister Scientiarium en Educacién
mencion: Planificacion Educativa. Cuyo objetivo fue, determinar la
relacion entre la planificacion educativa y evaluaciébn de la gestion
docente en organizaciones de educacion media diversificada de la
parroquia Cristo de Aranza del Municipio Maracaibo y proponer
lineamientos de accion que fortalezcan la planificacion educativa y la
evaluacion de la gestion docente en organizaciones de educacion media
diversificada de la Parroquia Cristo de Aranza del Municipio Maracaibo.
La investigacion que se proponia fue de tipo descriptivo — correlacional,
realizado en una poblacion que se define como los sujetos pertenecientes
a un estado o conglomerado social que presentan caracteristicas
comunes, en una muestra constituida por treinta (30) docentes y treinta
(30) directores, que laboran en las Escuelas Medias Diversificadas del

Municipio Escolar N° 3 Maracaibo.
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Llegando a la siguiente conclusién en alto nivel de importancia; (a) los
resultados obtenidos permiten afirmar la existencia de una correlacion
“aceptable alta” entre las dos variables, la cual se traduce en una relacién
directamente proporcional entre la mismas. Es decir, altos niveles en el
desarrollo efectivo de la Planificacion Educativa en las escuelas de la
Parroquia Escolar Cristo Aranza generan altos niveles de eficiencia en la
evaluacion de la gestion docente en las mencionadas escuelas y de igual
manera, niveles deficientes en el desarrollo efectivo de la planificacion
educativa en las instituciones educativas genera bajos niveles de eficacia

durante la evaluacion de la gestion docente.

Trabajos Nacionales

(Damas, G. y Oliva, J., 2017), ejecutaron la tesis de grado titulado;Gestion
educativa institucional y satisfaccion de los estudiantes en las
instituciones educativas de la UGEL 01, distrito de San Juan de
Miraflores, Lima, 2015". Para obtener grado académico de Doctor en
Administracion de la Educacion en la Universidad César Vallejo, cuyo
objetivo fue; describir la relaciébn entre la gestion pedagogica y la
satisfaccion de los estudiantes en las instituciones educativas de la UGEL
01, distrito de San Juan de Miraflores, Lima, 2015.

Una investigacibn que corresponde al enfoque cuantitativo, no
experimental de corte transversal correlacional, utilizando el método
hipotético deductivo; en una poblacion total de 870 estudiantes en 3
instituciones educativas y una muestra total de 267 estudiantes. Para lo

cual utilizaron la técnica de la encuesta, a través de un cuestionario.

Arribando a las siguientes conclusiones: (a) cuando la gestion educativa
institucional se realiza de manera eficiente, esta se relaciona con la
satisfaccion de los estudiantes en mayor o menor grado. (b) la gestién
pedagdgica del director esta al servicio de los estudiantes, la comunidad
educativa tiene razon en la medida en que sus integrantes participen
como una sola familia, ya que esto contribuird a la satisfaccion y a
fortalecer competencias que permitan asumir los retos propuestos con

autonomia y potenciar aprendizajes mas significativos en los estudiantes.

“Formulacion del planeamiento
estratégico para mejorar la eficiencia y la eficacia de la gestion en la

institucion educativa “Ingenieria’ de Trujillo”,
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Nufiez, (2013), realizo la tesis titulada

para obtener el grado
académico de doctor en administracion educativa, cuyo objetivo fue
implementar el planeamiento estratégico para mejorar significativamente
la eficiencia y eficacia en la gestion educativa de la Institucion Educativa
“Ingenieria” de Truijillo: 2010 — 2011.

La investigacion fue de tipo cuasi experimental, empleando como
métodos principales el descriptivo-longitudinal e inductivo — deductivo,
para interpretar las conclusiones que se deriven y de su trascendencia,
respectivamente, utilizé la técnica de la encuesta como instrumento. En
una poblacibn donde estuvo constituida por el personal directivo,
docentes y estudiantes de la I.E. Ingenieria de Trujillo haciendo un total
de 379 actores imbuidos del quehacer académico- directivo. Que
representa la unidad de estudio de la investigacion y una muestra
constituida por el total de la poblacién; es decir, la muestra de tipo no

probabilistico.

Con relacién a los resultados se llego a la conclusion: (a) el planeamiento
estratégico ha incidido de eficiencia y eficacia, y por ende en el
mejoramiento de los resultados de gestién y en la calidad de gestion de la
I:E: Ingenieria de Trujillo de nivel secundaria en el periodo 2010 — 2011 y
(b) de acuerdo a la informacién derivada de las escuelas tomadas a los
sefiores directivos, docentes y alumnos de las I.E.P. Ingenieria en los
afos 2010 — 2011, en lo pertinente a la Cultura Organizacional, Calidad
Educativa y Gestion Educativa, en dicho periodo del estudio existe una
marcada gestion que ha motivado a un cambio gradual en las cuatro

Instituciones Educativas mencionadas.

Elera, (2010), elaboro la Tesis: “La gestion institucional y su relacion con
la calidad del servicio en una institucion educativa publica de la provincia
constitucional del Callao” para obtener el grado académico de maestro en
evaluacion y acreditacion de la calidad educativa en la Universidad San

Ignacio de Loyola. Con el objetivo de establecer la relacion de la Gestion
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Institucional con la calidad del servicio educativo en la I.E. Dora Mayer.
Determinar la relacion entre el liderazgo directivo con la calidad del

servicio educativo.

La investigacion que propone fue del nivel descriptivo correlacional
Transversal. En ella, utilizdé la técnica la encuesta tipo cuestionario. La
poblacion estuvo constituida por los segmentos de estudiantes,
profesores y padres de familia de la I.E. Dora Mayer, en la cual estudian
unos 1600 alumnos de secundaria distribuidos en 44 secciones y la
muestra de la poblacion de alumnos estuvo conformada por los 240

alumnos de 5° grado de secundaria distribuidos en siete secciones.

Llegando a las siguientes conclusiones: (a) se comprueba que entre la
gestion institucional existe relacion significativa con la calidad del servicio
educativo, con una correlacidbn positiva pero en un nivel medio
expresando que los usuarios internos y externos evidencian satisfaccion
en un nivel medio por el servicio que esta brindando la institucion; (b) la
relacion entre el liderazgo directivo y la calidad del servicio educativo es
significativa, pero la correlacion se da en un nivel positivo débil, segun los
docentes y (c) la correlacion no es significativa entre el desempefio
docente y la calidad del servicio educativo, segun la percepcion de los
docentes, con un coeficiente de correlacién positiva muy débil, y es
significativa segun la percepciéon de los estudiantes y padres de familia,

con un coeficiente de correlacion positiva de nivel medio.

Ramirez, (2015), en la tesis “El Planeamiento Estratégico y su relacion
con la calidad de gestién en las instituciones educativas publicas del nivel
primario de Chorrillos — Lima, 2013, para obtener el grado académico de
doctor en educacion, Universidad San Martin de Porres. Cuyo objetivo
fue, establecer la relacion que existe entre el Planeamiento estratégico y
la calidad de gestion en las instituciones educativas publicas del nivel
primario del distrito de Chorrillos — Lima. 2013. La investigacion que
propone fue de tipo sustantiva y nivel descriptivo, utilizd la técnica de
cuestionario con una bateria de preguntas en base a los indicadores de

las variables.
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Obteniendo las siguientes conclusiones: (a) en la presente investigacion,
se contestd la hipotesis de que si existe la calidad de gestion en las
instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito de
Chorrillos, cuando se realiza adecuadamente el planeamiento estratégico.
En consecuencia, la gestion sera mejor; (b) demuestra que si existe la
relacion significativa entre la mision del planeamiento estratégico de las
instituciones educativa publicas del nivel primaria del distrito de Chorrillos
con la calidad de gestion; (c) existe una relacion significativa entre la
vision del planeamiento estratégico y la calidad de la gestion en las
instituciones educativas publicas del nivel primaria del distrito de
Chorrillos y (d) los objetivos del planeamiento estratégico se relacionan de
forma significativa con la calidad de gestion en las instituciones

educativas publicas del nivel primaria del distrito de Chorrillos

Garcia (2004), realiz6 la Tesis: “El disefio organizacional del centro
educativo en sus formas de planificacion y organizacion”, para obtener el
grado académico de magister en gestion de la educacion en la Pontificia
Universidad Catolica del Perd. Con el objetivo de, determinar las
caracteristicas de los procesos de planificacion y organizacion en el

disefio organizacional del Centro Educativo.

Las conclusiones a las que arribo fueron; (a) la forma de planificar que
tiene el Centro Educativo, usando el planeamiento estratégico, es el
resultado de varios afios de aplicacién a través de los cuales se han
producido mejoras, modificaciones, adaptaciones a la realidad de la
instituciéon. Con ello se confirman afirmaciones de investigadores como
Thompson (1995) acerca que un plan de accién estratégica es dinamico,
y que continuamente sufre revisiones, refinamiento y mejoras. La revision
anual del plan y sus modificaciones son la expresion que se trata de
encontrar la mejor forma de obtener el maximo rendimiento del proceso
de planificacién, (b) el plan estratégico del Centro es fruto del trabajo
conjunto de los miembros del area pedagodgica y organizacional. El haber
adoptado elementos de la planificacion estratégica como herramienta

administrativa ha facilitado el desarrollo de un plan donde lo pedagdgico y
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organizacional se conjugan en un plan con objetivos y metas que
conocen, comparten y ejecutan todos los miembros de la institucién
educativa (docentes y administrativos) de acuerdo al érea
correspondiente. De esta manera, el Centro educativo va conduciéndose
hacia lo que la teoria argumenta como necesario, enfrentar la realidad
escolar en su totalidad considerando que lo organizativo y lo pedagdgico
se afectan mutuamente en sus interacciones, (c) la investigacion muestra
gue la planificacion de actividades durante un afio escolar no es una tarea
sencilla. A pesar que el énfasis en actividades sea hacia el éarea
pedagdgica, deben tenerse presente ciertos aspectos. A veces, la
concentracion de actividades en determinados periodos de tiempo, la falta
de una adecuada distribucion de responsabilidades, la participacion de
unos pocos en la ejecucion de las mismas y el no respeto a los
cronogramas establecidos hacen que se cuestione si las formas de
planificacion corrresponden a la implementacion de la mision y vision de
la institucidon. Puesto que como lo afirman expertos en planificacion todos
los esfuerzos en toda la organizacion deben estar dirigidos hacia un

mismo objetivo y (d) el control de Iafadeﬁ’é/is?%ﬂn?gs E{I}g}gggﬁ |?/q1é? ogurre

la practica en_las_mismas actiyidades_ se recomienda hacerlo a jravé
%Lorae en fa's Efr}f §Fre.nr‘.'c.'scc éo\/ognesf y “ﬁuestra genora (}e Eatfma§
de la evaluacion del logro de metas. Cuando esto se ha llegado a hacer
de la Oroya — Junin’, . _ .
en el Ceéntro Educativo ha sido no solamente por actividades que
responden a determinadas metas, sino por contar con indicadores de
logro que han permitido determinar los resultados de dicha meta. Este
trabajo aun estd en proceso en el Centro por ello, todavia es
relativamente dificil precisar la proporcion en que se esta logrando lo

establecido en el plan.

Aldama (2013), presento la tesis

para obtener el grado académico de magister en
educacion, en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Cuyo
objetivo fue, establecer la relacion que existe entre la gestion institucional

y el clima laboral en las instituciones educativas Nro. 31746 Francisco
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Bolognesi y Nro. 31519 Nuestra Sefiora de Fatima de La Oroya, provincia
de Yauli, region Junin. El estudio pertenece al tipo de investigacion
basica, de disefio correlacional, el mismo que se realizé en una poblacion
estuvo conformada por un total de 90 docentes, cuya muestra fue
representada por la totalidad de sujetos de la poblacién, es decir por los
90 docentes debido al reducido nimero de sujetos; en ese sentido el
tamafo muestral ha sido elegido de manera intencional no probabilistica,
en la que aplico la técnica de la encuesta que sirvi0 para recoger

informacion.

Arribando a las siguientes conclusiones, que en las instituciones
educativas Francisco Bolognesi y Nuestra Sefiora de Fatima de La Oroya,
provincia de Yauli, departamento de Junin; (a) se demuestra la ausencia
de relacion estadistica significativa (r=0,056) entre la variable gestién
institucional y la variable clima laboral. Esto indica que el clima laboral que
se da en un nivel medio no estd en directa relacion con la gestidon
institucional, a su vez se da también en un nivel regular; (b) de la misma
forma, los resultados del analisis estadistico arrojan un r = 0,035 lo que
indica que no hay relacion estadistica significativa entre la dimension Xui:
manejo de recursos y la dimension Yi: clima interpersonal. Esto significa
gue el clima interpersonal no tiene que ver necesariamente con el manejo
de recursos que se da por parte de los directivos en dichas instituciones
educativas y (c) se demuestra que no existe relacion estadistica
significativa entre la dimension Xi: manejo de recursos y la dimensién Y2:
clima corporativo. Esto se interpreta en el sentido que el clima corporativo
no tiene que ver con el manejo de recursos por parte de los directivos en

ambas instituciones educativas. “La planificacion estratégica y su

Réuesreae01a 3l Ar la0estign educativa de la Universidad Técnica
de Babahoyo’,

para obtener el grado académico de doctor en educaciéon
en la Universidad Nacional Mayor de San Marcos. Cuyo objetivo fue,
determinar como la planificacion estratégica influye en la calidad de

gestion en la Universidad Técnica de Babahoyo.



32

La investigacion que se propuso fue cuantitativo transversal, los métodos
Historico-Logico, Analisis Sintesis, Induccion — Deduccion. Estudio
realizado en una poblacion constituida por 1053 personas que forman
parte de la Universidad, siendo estas, docentes, trabajadores, estudiantes
y empleados, seleccionadas por el método de muestreo estratificado de
manera proporcional, en forma aleatoria, la muestra se selecciond de

acuerdo a cada una de las unidades que existen en las Facultades.

Las conclusiones gque se obtuvieron fueron; (a) la planificacion estratégica
influye significativamente en la calidad de gestion educacional de la
Universidad Técnica de Babahoyo. Al aplicarse el estadistico de Pearson
se encontré una correlacion de 0.782, lo cual indica una correlacion
positiva considerable y (b) como consecuencia del analisis de resultado
de cada instrumento aplicado encontramos que el nivel de planificacion
estratégica influye significativamente en la calidad de gestién educativa de
la Universidad Técnica de Babahoyo, entonces, en el caso de la muestra
estudiada, existe una relacion entre la planificacion estratégica y la

calidad de gestion.

Trabajos Regionales

Carhuaricra (2010) present6 la Tesis “La Gestion administrativa de las
instituciones educativas publicas y privadas”, para obtener el titulo
profesional de Licenciado en Administracién en la Universidad Nacional
de Huancavelica, cuyo objetivo fue, determinar si existe diferencia en la
gestion administrativa de las instituciones publicas y privadas de la

localidad de Huancavelica.

La investigacion fue de tipo basico descriptivo, emple6 como método
principal el Cientifico y los métodos: inductivo- deductivo y analitico -
sintético para interpretar las conclusiones, utilizé la técnica de la
observacion, fichaje como instrumento cuestionarios de observacion
(escala de Likert) y ficha de observacion; en una poblacion constituida por
las instituciones educativas publicas y privadas de la localidad de

Huancavelica y una muestra conformada por los directores de las
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instituciones educativas publicas del nivel primario del distrito de

Huancavelica.

Cuyas conclusiones arribadas fueron; (a) el ejercicio de la gestion
administrativa de las instituciones educativas publicas y privadas son
relativamente diferentes en el progreso del desempeio. De los casos de
gestibn administrativa publica analizados, el 62.5% se encuentra en un
nivel de proceso y el otro 60% se encuentra en un nivel adecuado y (b) en
el componente de Planificacion del proceso administrativo se encontré
diferencias significativas entre las instituciones educativas privadas y
publicas; se encontré una diferencia del 47,5% a favor de las instituciones
educativas privadas en el nivel superior de la planificacion. Esta diferencia
se explica porque las instituciones educativas privadas presentan mejores
indices en el aspecto de diagndstico (64%) y en el desarrollo de planes
(72%), en el origen del presupuesto (86%) y en el cumplimiento de los

programas establecidos por estas (79%).

1.3. Teorias relacionadas al tema
Planificacion Estratégica
Planificacion

Siguiendo a (Bernal, C. y Sierra, H., 2018), podemos sefialar que la
planificacion es una de las funciones mas controvertidas de la
administracion en el desarrollo de la gestién institucional, sirve a las
organizaciones para prever y planificar los eventos del futuro para

responder a los cambios del contexto dinAmico y complejo.

De acuerdo con Venegaz (2006), la planificacion, es un proceso de
aplicacion del conocimiento humano a la toma de decisiones, de manera
gue su significado de fondo se basa en una relacion entre medios y fines,
en donde el propédsito de lograr los fines (u objetivos) mediante la gestion
eficiente de aquellos (medios). Es decir, la planificacion consiste es un
esfuerzo organizado, consciente y continuo, realizado con voluntad
humana, que permite escoger alternativas y opciones viables para el logro
de objetivos determinados. (...) es un proceso sistémico, integral, racional
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y constante en la prevision, organizacion y uso de recursos, todo con fines
de obtener los resultados previstos en un periodo determinado, segun

objetivos previamente establecidos como parametros. (pags. 96-98).

Por otro lado, Gonzélez (2003) sefiala que la planificacion es una
actividad intencional que consiste en desarrollar diversas actividades

debidamente articuladas para alcanzar un conjunto de metas”. (pag. 208).
Caracteristicas de la planificacion

Yeheskel Dror, citado por (Camacho, 2004, pag. 37), sefiala que la

planificacion tiene siete caracteristicas basicas:

Planificacion como proceso, que implica una actividad continua para el
disefio de un plan y la modificacién constante entre medios, actividades y
metas, es decir el procedimiento a través del cual se pretende incidir
positivamente sobre la realidad.

Planificacion como un factor preparatorio, es de naturaleza preparatoria
para la toma de decisiones y acciones que deben ser planteadas por el
equipo responsable de realizar la misma.

Planificacibn como toma decisiones, se refiera a una matriz de
sucesiones e dependencias de decisiones metddicas: cada decision incide
sobre las otras ya que nos hallamos frente a una estructura donde cada

elemento se halla vinculado a los otros de alguna manera.

Planificacion para actuar, se refiere a su intencionalidad eminentemente
practica: se planifica para actuar, no se planifica por planificar o por simple
cumplimiento imperativo. La experiencia latinoamericana y nacional nos
muestra que existe un superavit de planes en diferentes ambitos del
guehacer educativo, pero lamentablemente presentamos un alto déficit en

la ejecucién de los mismos.

Planificacibn como mirar hacia el futuro, prevé el futuro expresado
operativamente en la situacion deseable y alcanzable, planteada
estratégicamente a través de un sistema de objetivos. Se trata de
contrastar la situacion actual con la deseada y trabajar por alcanzarla.
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Planificacibn como un proceso dirigido al logro de objetivos, se
expresa a través de objetivos concretos y adecuadamente definidos,

convertidos de forma operativa para obtener los resultados establecidos.

En general, podemos sefialar, que existe una diversidad de formas
de definir y enfocar a la planificacion, sin embargo, es necesario reconocer
su necesidad, importancia y utilidad en el ordenamiento racional de las
actividades en las instituciones educativas. Por lo mismo, es preciso
sefialar que la educacion como un aspecto fundamental para el desarrollo
de nuestras comunidades, regiones y nuestro pais, en la actualidad recoge
estos planteamientos para implementar debidamente la planificacion de la

educacion en los ambitos nacional, regional e institucional.
Enfoques y empleo de la planificacion

Las posibilidades de enfocar y emplear la planificacion son diversas,
estas pueden estar vinculadas a diversos contextos y actividades de las

organizaciones.

En relacidn a los enfoques, existen distintas formas diferenciados de
planificacion, caracterizados por “la concepcion respecto de la
planificacion misma, el paradigma sobre el cual esté estructurado, el rol
gue se asigna a los actores y las elecciones metodoldgicas y la forma
como se expresa la propuesta de cambio”. (lglesias, M., Pagola, C. y
Uranga, W., 2012, pag. 7). De acuerdo a esto, es posible establecer
cuatro formas de ver la planificacion: la tradicional, la situacional, el

estratégico y la planificacion prospectiva”. Lira (2006, pag. 16),

En cuanto a su empleo o aplicacién, el mismo Lira (2006), indica,
que (...) la planificacion que ésta puede estar vinculado a un sector de
actividad econOmica, a un territorio determinado, a un grupo O grupos

sociales, a un @mbito de accién o puramente al desarrollo”. (pag. 15).

Para explicar lo mismo, Faludi (1973) citado por Lira (2006), propone
dos teorias para la aplicacion del proceso de planificacion: La primera,
esta constituida por las teorias substantivas que se refiere al fenomeno al

gue se aplica el proceso de planificacibn (desarrollo econdmico,
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ordenamiento territorial, salud, educacion, desarrollo sostenible, desarrollo
econdmico local, desarrollo humano etc.) y la segunda, constituida por las
teorias procedimentales, donde el interés se centra en los procesos,
meétodos, etapas, técnicas y cursos de accion utilizados, libremente del
ambito, territorio, fenébmeno, problema o cuerpo de conocimientos al que

se aplica la planificacién. (pag. 16).

Por lo sefialado, podemos mencionar, que ambas teorias se vinculan
mutuamente y los dos son importantes y necesarias para la planificacion.
Por los mismo se puede decir, que la planificacion, implica el manejo de
E,(Pnogimientos uk}sta.ntivos (Educacién, gestion educativa, gestion

anificacion estrategica
institucional, etc.) y procedimentales respecto a los procesos, estrategias y

métodos necesarios.

De acuerdo con (Armijo, 2005), planificacion estratégica, es una de
los instrumentos que se utiliza en gestion, con la finalidad de apoyar la
toma de decisiones, en torno a los quehaceres actuales y al rumbo que
deben seguir en el futuro, con la finalidad de adecuarse a los cambios y
demandas que les impone el contexto y obtener o incrementar mayor
eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios que las

organizaciones brindan.

“Se trata del tipo de planificacion mas general de las organizaciones,
es la planificacion a largo plazo y imagina la organizacion como un todo y
orienta el quehacer diario hacia un horizonte definido en forma de misién”.
(PRODEM, 2012, pag. 7).

Planificacidn estratégica como proceso e instrumento

Son numeros los autores que han investigado o realizado escritos,
planteado teorias, sobre el planeamiento estratégico, muchos de ellos
coinciden en sefialar al planeamiento estratégico como proceso y como
instrumento que orienta la gestion institucional en las organizaciones, a fin

de que estos puedan alcanzar sus objetivos y metas, hacer frente los
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cambios y retos contextuales, posesionarse en el contexto, gestionar la

calidad, etc.

La planificacibn estratégica como proceso, supone ejecutar
institucionalmente una serie de actividades y acciones de forma
sistematica, para formular el direccionamiento estratégico, organizar los
recursos y responsabilidades institucionales, estrategias para la direccion
seguimiento y evaluacion, partiendo del analisis de los entornos de la
institucién, que se concreten en el logro de los objetivos institucionales en
el largo, mediano y corto plazo. En otras palabras, supone realizar la

metodologia del planeamiento estratégico.

En efecto, como senala la (SEP) de México (2009): La planificacién
estratégica es definida como el proceso sistémico y sistematico para la
mejora continua de la gestion, derivado de la autoevaluacién y basado
en consensos; que direcciona las acciones de un colectivo hacia
escenarios deseados a mediano plazo; es participativa cuando se
iInvolucra a los alumnos, padres de familia, maestros, al director, al
supervisor, jefe de sector o de ensefanza, entre otros actores
iInteresados en el disefo, en la ejecucion y en el seguimiento del plan

escolar. (pag. 97).

El planeamiento estratégico “es el proceso sistematico construido
sobre el analisis continuo de la situacién actual y del pensamiento
orientado al futuro, el cual genera informacién para la toma de decisiones
con el fin de lograr los objetivos estratégicos establecidos”. (CEPLAN,
2015, pag. 19)

Por otro lado, la planificacion estratégica como instrumento, es la
parte tedrica o conceptual que brinda orientacion a la hora de tomar de
decisiones para la consecucion de los objetivos y metas en el proceso de

la gestidn institucional, se construye de la participacion e implementacion

“‘Es una especie de “carta de navegacion’, una vez desarrollado
todo el proceso de reflexidn, analisis y discusidn, hace explicita la misién,

vision, los objetivos, estrategias, actividades, recursos, indicadores y
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de las estrategias de planificacion y esta plasmado en el Plan estratégico

institucional.

En resumen, podemos sefalar que la planificacion estratégica, es un
enfoque de planificacion, es un proceso continuo de reflexion y analisis
permanente del contexto y del pensamiento orientado hacia el futuro que
genera informacion, el marco tedrico, los lineamientos que sirven como
instrumento que guian y conducen a tomar decisiones pertinentes en la
implementacion de la gestion institucional, que requiere de la participacion

comprometida y organizada de los miembros de una institucién.

La planificacion estratégica en educacion

“Esta referido a la posibilidad de imaginar el futuro y donde
gueremos llegar como sociedad, construyendo en el presente los caminos
y puentes para lograrlo, con la certeza de que existe una margen de
incertidumbre y de modificaciones en la cotidianeidad”. (Ministerio de
Educacioén del Peru, 2016, pag. 9)

La planificacion estratégica en la educacion de acuerdo con Kaufman
y Herman (1991) referido por Garcia y Rojas (2002) “permite organizar el
centro educativo y prever resultados desde un ideal previamente
determinado y en tres niveles: individual, organizacional y de la sociedad”.
(pag. 114).

En efecto, “una vision estratégica permite concebir el centro educativo

a largo plazo, imaginarlo a futuro, considerando todos los factores que lo
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influyen y determinan, facilita una vision holistica de este, desde una
macro prospectiva y de un micro nivel”. (Garcia ,N., Rojas, M., y Campos,
N., 2002, pag. 114).

Funciones de la planificacion estratégica.

De acuerdo a (Ballesteros, 2007, pag. 18), algunas de las funciones

del planeamiento estratégico son:

Adaptativas: sefiala que ésta debe ser adaptable a las condiciones del
medio ambiente y realizar reajustes o modificaciones, por ejemplo, el de

crear nuevos mercados, productos, programas, etc.

Relaciones con el contexto: con la finalidad de conservar y/o optimizar
las relaciones de los grupos y/o sectores del contexto y aseverar la

movilizacion de los recursos.

Eficacia y eficiencia: con la finalidad de mejorar y optimizar la

distribucién y el uso de los recursos institucionales.

Mejora en la toma de decisiones: para contribuir a la mejora las

organizaciones, compromiso, colaboracion y toma de decisiones.

Mantenimiento y/o desarrollo del recurso humano: Con la finalidad de
mantener o mejorar la responsabilidad, la mejora moral y satisfaccion de

los miembros de la organizacion.

Por otro lado, Bernal y Sierra (2018), sefialan que, de las diversas
o variadas funciones de la planificacion estratégica, las principales son:
a) Facilitar la permanencia de las organizaciones en el desarrollo de sus
actividades; b) estimular el pensamiento y la actitud estratégicos tanto
de los directivos como de cada una de las personas que conforman las
organizaciones, para idear e implementar las mejores y diferentes
formas de lograr los objetivos de éstas; c¢) garantizar una mayor
optimizacién de los recursos internos de las organizaciones y un mejor
aprovechamiento de las condiciones del entorno para el buen
desempefo de estas y d) lograr una mayor competitividad de las
organizaciones mediante el conocimiento de su entorno y de sus propios

recursos y capacidades.
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Conocimiento de la planificacion

Muchos especialistas en administracion han sefialado que la
planificacion estratégica debe concebirse como una herramienta
primordial que, adecuadamente utilizada, puede jugar un rol importante en
la prevision y desarrollo de los cambios educativos. Sin embargo, por si
sola la planificacion educativa no constituye un recurso autosuficiente ni

magico para lograr os resultados esperados.

En este sentido, “el conocimiento y la aplicacion de la planificacion
educativa, para cumplir con su mision, deben ser compartidos con los
actores y sectores de poblacion que participan en las decisiones y tareas
gue conduzcan a optimizar la equidad y calidad de la educacion”
(Venegaz, 2006, pag. 111).

Por lo tanto, como sefiala el mismo autor Venegaz (2006), “La
planificacion requiere un proceso de aprendizaje, ya que,
lamentablemente, en muchos casos e incluso paises, lo comun ha sido la
improvisacion. También la participacion de todos los sectores en el
proceso de planificacion debe ser aprendida para que una planificacion de

esta naturaleza no se convierta en un caos”. (pag. 100)

Procesos de Planificacién estratégica

De acuerdo al Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
(2015), el proceso de planificacion estratégica se desarrolla siguiendo
tres fases fundamentales, una primera fase de analisis prospectivo, el
segundo estrategico y el tercero institucional. En la fase de Analisis
Prospectivo, se disefia el modelo conceptual para comprender el sector
o territorio, se identifican tendencias, se seleccionan variables, se
construyen escenarios de futuro y se analizan riesgos y oportunidades.
En la fase estratégica, se construye el escenario apuesta, se formula la
vision, los objetivos estratégicos, los indicadores y metas, se identifican
las acciones estratégicas y a correspondiente ruta estratégica vy
finalmente en la fase institucional, se determina la Mision institucional,
los objetivos estratégicos institucionales con sus correspondientes

indicadores y metas; asimismo, se identifican las acciones estratégicas

T L L F Y Y=
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De acuerdo a lo sefialado podemos, los elementos que deben
constituir el proceso planificacién estratégica: la mision vision y valores,

el analisis interno y externo, los objetivos, estrategias y planes de accion.

Instrumentalizacion de la planificacion estratégica

La planificacion estratégica se concretiza con la elaboracién de los
planes y proyectos, en diferentes sectores (Educacion, salud, economia,
transporte, etc.), niveles (Nacional, regional, local e institucional) que sirven

como instrumentos para la gestion y desarrollo de las organizaciones.

En este sentido, el (Ministerio de Educacion del Pert, 2016) y el
((CEPLAN), 2015), han estructurado los principales instrumentos de la
planificacion estratégica traducidos en planes y proyectos que se muestra

en la tabla 1.

Entre los planes tenemos: el Plan Nacional de Desarrollo Nacional
(PEDN); el Plan Estrategico Sectorial Multianual de Educacion (PESEM);
el Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC); el Plan de Desarrollo
Local Concertado (PDLC); el Plan Estratégico institucional (PEl); y el Paln

Operativo Institucional (POI).

Entre los proyectos, tenemos: el Proyecto Educativo Nacional
(PEN); el Proyecto Educativo Regional (PER); el Proyecto Educativo Local
(PEL); y el Proyecto Educativo Institucional (PEI).



Tabla 1

Instrumentos para la planificacion estratégica en el ambito educacional
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Instrumento

Nacional

Sectorial

Institucional

Temporalidad

Interno | Externo

Corto

Mediano
Plazo

PDRC

Planes
PDLC

PEI

POI

PEN

PER

Largo

Responsable

CEPLAN

MINEDU

GR

Proyectos
PEL

PEI

Fuente: tomado de (Ministerio de Educacion del Perd, 2016) y ((CEPLAN), 2015)

Para el efecto del presente trabajo de investigacion, a nivel de las

instituciones educativas como sefiala, Vereau y Cojal

(2005) el “producto

de la planificacion estratégica es el Proyecto Educativo Institucional, que

constituye el plan de mediano y largo plazo que define las bases del

desarrollo institucional. (pag. 58).
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instrumentos con

las cuales
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se implementa el Proyecto

Educativo Institucional (PEI) se expresan en el Plan Anual de Trabajo

(PAT)), los proyectos de innovacion de caracter pedagoégico, de gestion y

productivos educativos, los planes de area articulados al PEI, los planes

de mejora y el reglamento interno, en los cuales se organizan las

actividades de

las

instituciones educativas

anuales, semestrales,

mensuales, semanales y diario, sin dejar de lado la vision estratégica, es

decir el logro de los resultados a largo plazo, como se sefiala en la tabla

2.

Tabla 2

Instrumentos de planificacion estratégica en una institucion educativa.

Instrumento

Institucional

Temporalidad

Responsable

Direccion

Proyecto
Educativo
Institucional

PAT

Proyectos de
Innovacion

Reglamento
Interno

Areas

Docentes

_ Planes de
Areasl/jefaturas

Planes de
Mejora

Anual Semestral

Direccion
Direccion,

Areas,
Docentes

Direccion,
Areas

Fuente: elaboracion propia.

Gestion

Areas

Uno de los términos mas empleados en el ambito educativo actual y

en otros ambitos u organizaciones publicas y privadas, es la Gestién, tiene

un uso comun, por lo mismo también se han adoptado diferentes

concepciones e interpretaciones, como se sefialan a continuacion.

La Gestion, es concebido como el conjunto de acciones que se

desarrollan para conseguir el logro de objetivos previstos. En este sentido,

la gestion sucede en el momento en que se realiza el planeamiento de lo
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gue se desea hacer, en la ejecucion del plan y en las acciones de control y
evaluacion. Borjas (2003), referido por (Morel, S., Soleno, R., Alveerto, F. y
Montufar, J. 6, 2007, pag. 64).

Gestidn Institucional

La gestion institucional es una de las dimensiones de la gestion
educativa general, que traduce las estrategias de planificacion estratégica

€en proceso e instrumento.

Como proceso utiliza la metodologia y estrategias del planeamiento
estratégico en la elaboracion del Proyecto Educativo Institucional y otros
instrumentos de gestion, y como instrumento utiliza los lineamientos
tedricos, del planeamiento estratégico incluidos en el PEI para implementar
los procesos de gestion institucional centradas en planificacion,

organizacion, direccién y control institucional.

En general “la gestion de las instituciones educativas comprenden
acciones de orden administrativo, gerencial, de politica de personal,
econdmico- presupuestales, de planificacién, de programacion, de

regulacion y de orientacién, entre otras”. (SEP, 2010, pag. 59).

En efecto, la gestion educativa institucional implica también grandes
esfuerzos y desafios que deben afrontar las II.EE. publicas y privadas para
emprender su mejora y consolidar la ansiada gestion educativa de calidad
desde el interior y el contexto donde brinda el servicio educativo, entonces
se entiende a la gestion educativa institucional “como una herramienta para
incrementar o mejorar la eficiencia, en eficacia, en pertinencia y en
excelencia, con elasticidad, la madurez y la apertura ante las nuevas
formas de afrontar situaciones de contexto”, Cassasus (2000), citado por
(SEP, 2010, pag. 59).

Para Farro (2001) , gestion institucional “es la capacidad de la
entidad para implementar su plan estrategico, a travées de los
presupuestos institucionales que abarque el mismo, desagregando
considerablemente los resultados de estos ultimos, mediante los planes

operativos anuales” (pag. 186).
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Por otro lado, Alvarado (1999), sefala que la gestion institucional
“‘puede entenderse como el empleo de una serie de técnicas, instrumentos
y procedimientos en la administracion de los recursos e implementacion de

las actividades institucionales ” (pag. 17)

También para Sovero (2007) la gestion institucional es un conjunto de
operaciones y actividades de direccion de las funciones administrativas que

se aprovechan como apoyo a la gestion pedagdgica” (pag. 228).
Cultura organizacional:

La cultura organizacional simboliza la forma como los miembros de
una comunidad educativa llevan a cabo sus actividades basados en sus
valores, experiencias, paradigmas, normas, estilos de gestion de liderazgo,

etc.

Para Cuevas, (2011)” la cultura organizacional esta referido al
sistema de creencias, valores y las diferentes formas de hacer las cosas
compartidos por los miembros de una organizacion y que diferencias a una

organizacion de otra”. (pag. 146).

“Es el padrén de comportamiento social, creencias compartidas y
valores comunes de los miembros. Implica el aprendizaje y la transmision
de conocimientos y patrones de comportamiento a lo largo de cierto
periodo, lo que significa que la cultura de una Organizacién es bastante

estable y no cambia con rapidez’. (Cuevas, 2011, pag. 153).

Clima laboral:

Un aspecto determinante para el funcionamiento de una institucion,
el desarrollo de la planificacion estratégica y gestion institucional es el clima
laboral, en este sentido “es un sistema de factores reales ordenados que
posibilita la mejor implementacion de la accién educativa”. (Garcia, V. y
Medina, R., 2008, pag. 190),

“‘El Clima organizacional es el conjunto de variables, como
ambiente fisico, estructura, ambiente social, comportamiento
organizacional y caracteristicas de sus miembros, que ofrecen una visién

global de la organizacion” (Rodriguez, 1995, pag. 46).



46

De acuerdo a Cuevas (2011), “un inadecuado manejo de las
relaciones interpersonales, generando distorsidn en las comunicaciones y
en el trato con los diferentes miembros de la comunidad educativa; en lo
referente al proceso de identificacion institucional, una desorganizacion
en la solucidon de los conflictos y problemas institucionales, tornandose
todos estos aspectos en causas que no generan un entorno laboral que
favorezca la optimizacion del clima institucional favorables para una

calidad educativa” (pag. 148).

Liderazgo directivo

Elliderazgo del directivo, es un factor importante para influir y dirigir
el desarrollo comprometido, motivado de actividades en las
organizaciones encaminados hacia la obtencion de los objetivos y metas
institucionales. De acuerdo a Leithwood, (2009), los lideres tienen una
enorme influencia en el éxito de las escuelas. Lo que hacen sirve como
catalizador de mucho de lo que pasa en las escuelas. Los directores
tienen un impacto significativo en la eficiencia de los profesores y en su
compromiso con la escuela. Cuando crean condiciones que apoyan a los
profesores en su trabajo, las escuelas experimentan un aumento en la
tasa de retencion de profesores, mejoran el clima y cultura y también

incrementa los logros de los estudiantes”. (pag. 94).

En este sentido, el liderazgo directivo representa la influencia en los

miembros de una institucion para alcanzar acuerdos que admitan conseguir
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resultados y percibir las dificultades y relaciones complicadas dentro de la
escuela y entre la escuela y otros organismos del entorno”. (Cuevas, 2011,
pag. 107).

El liderazgo se manifiesta a través del estilo de toma de decisiones
gue asume, induce y despliega en una nueva cultura en las instituciones
educativas. En efecto, un lider siempre busca conseguir la direccion que

deben seguir y lograr las personas. (Leithwood, 2009, pag. 94).

Funciones administrativas:

Otro elemento de la gestiéon institucional, estd constituido por las
funciones administrativos que interactian de manera entretejida con las
demas dimensiones de la gestion educativa (Pedagoégica y Administrativa),
se pone en marcha a través de la planificacion, organizacion, direccion y
control institucional, que genera la dindmica organizacional, en la que se
evidencia la planificacion estratégica involucrandose en cada uno de estos

procesos.

Las funciones administrativas consideradas como un todo,
constituyen el proceso administrativo, cuando se consideran
independientemente, como planeamiento, organizacién, direccién y control
son considerados como funciones administrativas (..). (Ballesteros, 2007,

pag. 22)
Definicién de términos basicos
Planificacion y planeacion

Muchos textos y autores sefialan que estos dos términos son
sinbnimos, sin embargo, como indican Mendoza y Robles (2000) ‘la
literatura especializada suele hacer una diferenciacion sutil entre la
Planificacion y el Planeamiento o Planeacion”. (pag. 14). “Asi, se suele
reservar el término Planificacion para el empleo del proceso a ambitos
macro, el término Planeamiento o Planeacién, cuando nos referimos al
mismo proceso, pero aplicado al interior de organizaciones o empresas”.
(Mendoza, P. y Robles, L., 2000, pag. 15).
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“La planeacion es un procedimiento formal para generar resultados
articulados, en forma de un sistema integrado de decisiones. En otras
palabras, la planeacion se refiera a la formalizacion, lo que significa la
descomposicidon de un proceso en pasos claros y articulados”. (Mintzberg,
1994).

Estrategia

La estrategia estd vinculada directamente al conocimiento e
interpretacion del escenario donde se ponen en juego los propdsitos,

recursos y la organizacion de los diferentes actores sociales.

Para Ossorio ( (2002), la estrategia se define como un estilo y un
meétodo de pensamiento referido a la accion, de caracter consciente,
adaptativo y condicional. Este tipo de razonamiento se caracteriza por la
reflexion y ponderacion de las fuerzas puestas en juego en un escenario
determinado, el calculo y la prevision (por medio de hipétesis) del
comportamiento del “otro” frente al propio, la seleccion de los medios
idoneos y la combinacién sincronizada y convergente de los dispositivos

que permitan alcanzar los resultados esperados. (pag. 21).

De acuerdo a Mintzberg, Quinn y Voyer (1997) la estrategia es el
fundamento o base de diferentes acciones que ocurre en el tiempo (pag.
3)

Proceso estratégico

De acuerdo a Hax y Majluf (1991), citado por D’Alessio (2008), “el
proceso estratégico es un conjunto y secuencia de actividades que
desarrolla una organizacién para alcanzar la vision establecida,
ayudandola a proyectarse al futuro. Para ello utiliza como insumos los
analisis, externo e interno (situaciones presentes), con el fin de obtener
como resultado la formulacion de las estrategias deseadas, que son los
medios que encaminaran a la organizacion en la direccion de largo plazo,

determinada como objetivos estratégicos” (pag. 8).
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1.4. Formulacion del problema

Tomando en cuenta, la situacién problematica descrita, el presente
trabajo de investigacion esta orientado a establecer la relaciones entre la
practica de la planificacion estratégica y la gestion institucional ejercitada,
en las Instituciones Educativas del Nivel Secundario de la Red Educativa

de Ayaccocha Acoria, buscando resolver las siguientes preguntas:
Problema general

¢ Cuél es la relacion que existe entre planificacion estratégica y la gestion
institucional en las instituciones educativas del nivel secundario de la Red
Educativa de Ayaccocha Acoria, 20187

Problema Especifico 1

iCual es la relacion que existe entre planificacion estratégica y la
dimension Cultura organizacional en las instituciones educativas del nivel

secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 20187

Problema Especifico 2

. Cual es la relacion que existe entre planificacidon estratégica y la
dimensidn Clima laboral en las instituciones educativas del nivel secundario
de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 20187

Problema Especifico 3

¢,Cuél es la relacibn que existe entre planificacion estratégica y la
dimension Liderazgo directivo en las instituciones educativas del nivel
secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 20187

Problema Especifico 4

¢, Cuél es la relacibn que existe entre planificacion estratégica y la
dimension Funciones administrativas en las instituciones educativas del
nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018?
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Problema Especifico 5

¢, Cual es la relacion que existe entre la gestion institucional y la dimension
del conocimiento de planificaciéon estratégica en las instituciones
educativas del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria,
20187

Problema Especifico 6

¢ Cual es la relacion que existe entre la gestidn institucional y la dimensién
de procesos de planificacion estratégica en las instituciones educativas del

nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 20187

Problema Especifico 7

¢ Cual es la relacidén que existe entre gestién institucional y la dimension de
instrumentacién de planificacion estratégica en las instituciones educativas

del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 20187

1.5. Justificacion del estudio

La planificacion estratégica y la gestién institucional son procesos y
constituyen factores fundamentales para el desarrollo de las

organizaciones cualquiera sea su actividad, sea publico o privado.

En el contexto educativo, la planificacion estratégica y la gestion
institucional componen dos procesos complementarios para mejorar la
calidad educativa, una formacion integral y mejora del aprendizaje en los
estudiantes. A través de una adecuada implementacion de estos
procesos, “se pueden alcanzar las metas planteadas, favorecer a los
procesos de cambio e innovacion, conseguir nuevos logros de
aprendizajes, que lleven a una institucion educativa a convertirse en una
organizacion que aprende e innove” (Cuevas, 2011, pag. 26),
consecuentemente ambos contribuyen a mejorar la cultura organizacional,
el clima laboral, el planeamiento, monitoreo y evaluacion de las

actividades orientados al logro de los objetivos institucionales, asimismo
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conducen a las instituciones educativas a desarrollarse de forma
autonoma en base a un liderazgo compartido centrado en lo pedagdgico,
conduce también a los miembros de las comunidades educativas asumir
reflexivamente compromisos para participar en el disefio e

implementacion de ambos procesos.

La planificacion estratégica provee el marco tedrico (procesos,
estrategias) que deben ser plasmadas o aplicados en la planeaciéon del
Proyecto Educativo Institucion (PEIl) y los proyectos de innovacion
institucionales, y estas deben ser implementadas a través de los procesos
de gestion institucional, poniendo en marcha las funciones administrativas
y movilizando una serie de recursos disponibles en la comunidad

educativa.

Sin embargo, es bastante conocido, que en la gran mayoria de las
instituciones educativas aun no se han tomado en cuenta o no se da
mucha importancia a la planificacion estratégica y la gestion institucional
como parte de su politica de desarrollo, se percibe, por ejemplo, que los
proyectos educativos institucionales (PEI), como sefiala Diaz (2012); son
de poca utilidad como instrumento para tomar decisiones y para orientar
el desarrollo de la institucion educativa. No se discute la necesidad y la
importancia de su existencia. Los problemas tienen que ver con las

metodologias de elaboracién y lo que se deberia buscar como resultados
(pag. 61).

Por otro lado, podemos sefialar que el problema no se centra sélo en
la metodologia de elaboracion y/o aplicacion, sino también en el
conocimiento, interés y compromisos de los actores educativos, que en la
gran mayoria de las situaciones se mantiene aun la creencia de que

planificar y gestionar corresponde solo al director o directivos.

Por todo lo expuesto, ha sido significativo llevar adelante la presente

investigacion, por los siguientes motivos:

Teodrico



1.6.

52

Aporta conocimiento existente sobre las tendencias y modelos actuales
de la planificacion estratégica y la gestion educativo institucional, para
generar reflexion, debate e iniciativas para emprender trabajos de
investigacion aplicadas enfocadas a la solucibn de problemas de
comprension, valoracion, aplicacion e implementacion de la planificacion
estratégica como proceso e instrumento en la gestion educativa

institucional.
Practico

Propone un marco teorico para la aplicacion de la metodologia de la
planificacion estratégica que favorecerd en la elaboracion de los
instrumentos de gestidn en las instituciones educativas, que conlleve a

mejorar continuamente los procesos de gestion institucional.
Metodolbgico:

Busca comprender y valorar las potencialidades y necesidades de las
instituciones educativas en la implemenaatacion de la planificacion
estratégica y la gestion institucional, por medio de la generacién de un

instrumento de estudio confiable y valido.
Social

Promueve la reflexion y despierta interés en la comunidad educativa para
favorecer la institucionalizacion y el empoderamiento de la planificacion
estratégica en la educacion. Asimismo, contribuye a optimizar los
procesos administrativos y a mejorar la calidad del servicio educativo.
Hipotesis

Hipotesis General.

La Planificacién estratégica se relaciona directamente con la gestidon

institucional en las instituciones educativas del nivel secundario de la Red

Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Hipotesis Especifico 1
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La planificacién estratégica se relaciona directamente con la dimension
Cultura organizacional en las instituciones educativas del nivel secundario

de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Hipotesis Especifico 2

La planificacién estratégica se relaciona directamente con la dimension
clima laboral en las instituciones educativas del nivel secundario de la

Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Hipotesis Especifico 3

La planificacién estratégica se relaciona directamente con la dimension
liderazgo directivo en las instituciones educativas del nivel secundario de

la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Hipotesis Especifico 4

La planificacién estratégica se relaciona directamente con la dimension
funciones administrativas en las instituciones educativas del nivel

secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018

Hipotesis Especifico 5

La gestion institucional y la dimension del conocimiento de la
planificacién estratégica en las instituciones educativas del nivel

secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Hipotesis Especifico 6

La gestion institucional se relaciona directamente con la dimensién
procesos de planificacién estratégica en las instituciones educativas del

nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Hipotesis Especifico 7

La gestion institucional se relaciona directamente con la dimension
instrumentacion de la planificacién estratégica en las instituciones
educativas del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha
Acoria, 2018.
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1.7. Objetivos
Objetivo General

Determinar la relacion que existe entre la planificacion estratégica y la
gestién institucional en las instituciones educativas del nivel secundario de

la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Objetivo Especifico 1

Determinar la relacibn que existe entre planificacion estratégica y la
dimension Cultura organizacional en las instituciones educativas del nivel

secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Objetivo Especifico 2

Determinar la relacibn que existe entre planificacion estratégica y la
dimension Clima laboral en las instituciones educativas del nivel

secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Objetivo Especifico 3

Determinar la relacibn que existe entre planificacion estratégica y la
dimension Liderazgo directivo en las instituciones educativas del nivel

secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Objetivo Especifico 4

Determinar la relacibn que existe entre planificacion estratégica y la
dimension Funciones administrativas en las instituciones educativas del

nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018

Objetivo Especifico 5

Determinar la relacion que existe entre la gestién institucional y la
dimension del conocimiento de planificacion estratégica en las
instituciones educativas del nivel secundario de la Red Educativa de

Ayaccocha Acoria, 2018

Objetivo Especifico 6

Determinar la relacién que existe entre la gestidén institucional y la
dimensiéon de procesos de planificacion estratégica en las instituciones
educativas del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha
Acoria, 2018.



55

Objetivo Especifico 7

Determinar la relacidén que existe entre la gestion institucional y la

dimensién instrumentacién de la planificacion estratégica en las

instituciones educativas del nivel secundario de la Red Educativa de
Ayaccocha Acoria, 2018.

II. METODO
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1.8. Disefio de investigacion

El estudio se fundamenta en el enfoque cuantitativo y corresponde al
tipo de investigacion béasica del nivel descriptivo, para ello se ha
determinado el disefio descriptivo correlacional, con el propésito de
brindar facilidades en la recoleccion de informaciéon que permita abordar
el problema de investigacion, lograr los objetivos previstos y comprobar la

hipotesis planteada; que representamos de la siguiente manera.
01

'

7
\

02
Donde:
M Muestra
01 : Planificacién estratégica
02 : Gestion institucional
r X relacion entre O1y O2

Es descriptivo, porque busca medir y analizar la relacion de la
planificacion estratégica con la gestion institucional, en las Instituciones

Educativas del Nivel Secundario de la Red Educativa de Ayaccocha
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Acoria, 2018, “sin influir en ellas, es decir, sin alterar o intervenir
intencionalmente en las variables, realizando una Unica observacion del
grupo de muestra, se obtendran datos que resumiran la informacién de
manera cuidadosa para luego analizarla y contribuir al avance del
conocimiento”. (Hernandez, R., Ferndndez, C. y Batista, M.P., 2014, pag.
80)

Es correlacional, porque tiene como propdsito demostrar la
relacion entre variables o resultados de variables (Planeamiento
estratégico y gestion institucional). examinando asociaciones y no las
relaciones causales, en la que el cambio de una variable influye
directamente en el cambio en otro, Salkind (1998), citado por (Bernal,
2010, pag. 114)

Variables, operacionalizacion
Variable O1: Planeamiento estratégico
Dimensiones

Conocimiento

Procesos

Instrumentacion

Variable O2: Gestion institucional

Dimensiones

Cultura organizacional
Clima laboral
Liderazgo directivo

Funciones administrativas

Definicion conceptual

O1: Planificacion estratégica

“La planificaciéon estratégica, es un instrumento de gestion que
brinda apoyo la toma de decisiones de las organizaciones en tormo al
quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro para

adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y

larmiremer |l svmem s 7oy mmErrm trmts i B rmmmmtrs 27 e lirdm ] omrm [ bt b o o= 57 o= r~ b 7 1rm e~ a1 1 o~
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(Armijo, 2005, pag. 9).
0O2: Gestion institucional

La gestidon institucional es una de las dimensiones de la gestion
educativa, que contribuye a la identificacion de diferentes formas cémo los
miembros, areas o instancias de una institucion organizan sus actividades
para el buen funcionamiento de la institucion. (UNESCO, 2011), de
acuerdo a Kaufman (1993) citado por Vereau, W. y Cojal, B (2005), es
entendida como la interrelacion de aquellos elementos educativos
relativamente independientes para lograr ciertos resultados basados en
objetivos, corresponde a este tipo de gestién la marcha de la organizacion
educativa en su conjunto que en su sentido prospectivo debe destacar la
creacion de un ambiente o clima institucional propicio y una adecuada
cultura organizacional; y, de otra parte, el ejercicio de las funciones
administrativas basicas: planeamiento, organizacion, direccion y control.
(Vereau, W. y Cojal, B., 2005).

Definicion operacional
O1: Planificacion estratégica

Se ha obtenido informacion de los docentes de las tres instituciones
educativas, por medio de una encuesta, para lo cual se ha elaborado un
cuestionario de 21 preguntas, que permita obtener informacion respecto al
conocimiento, procesos e instrumentacion de la planificacion estratégica,
y de acuerdo al analisis e interpretacion estadistico se corroboro la

relacion existente con la gestion institucional.
02: Gestién institucional

Se ha obtenido informacién de los docentes de las tres instituciones

educativas, por medio de una encuesta, para lo cual se ha elaborado un
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cuestionario de 22 preguntas, que permita obtener informacion respecto a
la cultura organizacional, clima laboral, liderazgo directivo y funciones
administrativos, y de acuerdo al andlisis e interpretacion estadistico se

establecio la relacion existente con la planificacion estratégica.

Tabla 3

Variables, dimensiones e indicadores

Variables Dimensiones Indicadores items Valoracion

Comprende el
significado y las
habilidades de

planificacién estratégica

12,3,

Valora la planificacion
o estratégica como

Conocimiento ) . 4,5,
herramienta de gestion

y desarrollo institucional

Aplica la metodologia
Planificacion del planeamiento 678
estratégica . [, 8.

estratégico en la Nada (1)
gestién institucional
Poco (2)

Motiva a la comunidad Suficiente (2)

educativa para lograr
Bastante (4)

compromiso y
o 9, 10, Mucho (5)
participacion en el

proceso de planificacion

estratégica

Incorpora estrategias
Procesos o
para definir los
) ] 11,
lineamientos

estratégicos.

Emplea el diagndstico
para orientar el proceso 12
de planificacion '

estratégica
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Define estrategias para
incorporar proyectos
para la implementacion
de la planificacion

estratégica

13,

Incluye estrategias de

monitoreo y evaluacion

14, 15.

Instrumentacién

Aplica los procesos de
planificacion estratégica
para elaborar el Plan
estratégico Institucional
(PEI),

16,17.

Elabora el PAT para
implementar el PEI

18

Incorpora proyectos de

innovacion

19

Proyecta el
presupuesto para

implementar el PEI

20

Regula la

implementacion del PEI

21

Variables

Dimensiones

Indicadores

ftems

Valoracion

Gestion

institucional

Cultura

organizacional

Transforma la
estructura

organizacional

23

Se rige en normas

institucionales

23

Promueve la practica

de valores

24

Clima laboral

Motiva a la comunidad

educativa

27

Establece
comunicacion

favorable.

28

Nada (1)
Poco (2)
Suficiente (2)
Bastante (4)

Mucho (5)
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Favorece las relaciones
interpersonales 2930
Influye en la toma de
decisiones y direccion 31, 32,
de la planificacién 33
estratégica.
Promueve la
Liderazgo directivo comunicacion de 34
objetivos y metas
institucionales.
Motiva la participacion 3. 36,
37
Promueve el liderazgo
pedagégico 38
Incorpora los procesos
de la planificacion
estratégica en la 39, 40
planificacién
institucional
Func.ic?nes . Organiza la institucion
administrativas de acuerdo al PEI 41
Dirige la institucién de
acuerdo al PEI 42
Evalla los procesos de 43
gestién institucional

Fuente: Adaptado de: Investigaciéon Educativa: El Proyecto de investigacion. (Ramos, M.,

Chiroque, S., GOmez, J., y Fernandez, E., 2006)
1.10. Poblacion y muestra

Poblacion

La poblacion de estudio estuvo constituida por 27 docentes de las
tres instituciones educativas del nivel secundario de la Red Educativa

Ayaccoccha Acoria — Huancavelica, distribuidos de la siguiente manera.

Tabla 4
Poblacién y muestra de estudio
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I.E. de la Red Educativa Ayaccoccha Acoria - Huancavelica

Unidad de
Andlisis Ciro Alegria Manuel Scorza  Juan Velazco
! Total Muestra
Bazan Torres Alvarado
Docentes 10 09 08 27 27

Fuente: Cuadro Asignacion de Personal (CAP) institucional.

Muestra

La muestra estuvo conformada por la misma poblacion, constituido
por 27 docentes de diferentes especialidades que trabajan en las 03
instituciones educativas secundarios de la Red educativa Ayaccoccha

Acoria — Huancavelica.

Muestreo

La determinacion de la muestra de estudio se ha realizado mediante
el muestreo no probabilistico de juicio, “en la que los sujetos de la muestra
se eligieron en funcion del objetivo perseguido, y sin importar la
representatividad respecto a la poblacion”. (Hueso, A. y Cascant, M. J.,
2012, pag. 15).

Criterios de inclusion.

Docentes del nivel de educacion secundaria de todas las especialidades,

hombres y mujeres.

Docentes del nivel de educacién secundaria, con condicidon laboral

nombrados y contratados.

Docentes del nivel de educacién secundaria, cuyo tiempo es servicio es

igual o mayor de uno afo.
Criterios de exclusion
Docentes del nivel de educacién secundaria que han solicitado licencia.

Docentes del nivel de educacion secundaria que no desean participar.
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1.11. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para obtener la informacion necesaria, se ha empleado las

siguientes técnicas e instrumentos:
Técnicas

Técnica de Investigacion documental, se ha empleado esta técnica,
para obtener informacion en estudios, libros, articulos cientificos, revistas,
etc., de diferentes autores, con la finalidad de enriquecer el marco teorico
del trabajo, fundamentar los antecedentes de la investigacion y plantear la
parte metodoldgica de la investigacion. Para lo cual, se ha realizado
primero la revision bibliografica en diferentes fuentes bibliotecas y el
internet, seguidamente se ha realizado las referencias bibliograficas
utilizando el estilo APA 2016.

Para recoger informacion o estudio de campo en la muestra de
estudio se ha empleado la técnica de la encuesta, para lo cual se ha
elaborado un cuestionario con 43 items de acuerdo a las variables y

dimensiones, previamente operacionalizadas.
Instrumento
Validez

El contenido del instrumento fue validado a través del juicio de cinco

expertos, cuyo resultado se muestra en la tabla 5.

Tabla 5
Calificacion de la validez de contenido del instrumento.

Experto Especialista Valoracion
Mg. Arturo Escobar Sanchez Tematico Excelente
Mg. Silvia Huamén Munarriz Metodoldgico Excelente
Mg. Julio César Marcos Talaverano Tematico Excelente
Mg. Christian Luis Torres Acevedo Tematico Excelente
Mg. Victor Huayllani Palomino Metodologico Excelente

Fuente: Resultados de matriz de validacién de instrumentos
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En conclusién, la validez de ambos cuestionarios fue tipificado como

excelente, lo que significd que el instrumento es aplicable.

Medicién del novel de confiabilidad del instrumento

La medicion del nivel confiabilidad del instrumento, se realiz6 a
través de aplicacion una prueba piloto a 9 docentes, tomando como
referencia a 03 docentes de cada institucion educativa participante en la
investigacion, luego se analiz6 mediante el Alpha de Cronbach, primero a

cada variable y luego a todos los indicadores del instrumento.

La valoracion de los coeficientes obtenidos, se realizé tomando
como referencia el criterio general para evaluar los coeficientes de Alpha
de Cronbach propuesto por George y Mallery (2003) citado por Castillo,

Gonzalez y Olaya (2018), que sugieren los siguientes criterios:

Coeficiente alfa >.9 es excelente
Coeficiente alfa >.8 es bueno
Coeficiente alfa >.7 es aceptable
Coeficiente alfa >.6 es cuestionable
Coeficiente alfa >.5 es pobre
Coeficiente alfa<.5 es inaceptable

De acuerdo con estos criterios, los items medidos en la variable 1,
como se muestra en la tabla 6, alcanzé un valor de 0,780, el cual presenta
un nivel aceptable de confiabilidad, en cuanto a los items medidos en la
variable 2, que se muestra en la tabla 7, alcanzo un valor de 0,960, que
presenta un nivel excelente, y finalmente la medicién de todos los items
gue se muestra en la tabla 8, alcanzé un valor de 0, 960, que representa

un nivel excelente.

En general, la consistencia interna del cuestionario de encuesta
tiene homogeneidad excelente, que da a conocer que el grupo piloto en la

gue se aplico tienen un patron de respuestas homogéneos.
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Tabla 6
Fiabilidad de la variable 1

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,780 21

Fuente: Resultados de la prueba de la prueba de Alpha de Cronbach

Tabla 7
Fiabilidad de la viable 2

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,060 22

Fuente: Resultados de la prueba de la prueba de Alpha de Cronbach

Tabla 8

Fiabilidad de todos los elementos

Estadisticos de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,949 43

Fuente: Resultados de la prueba de la prueba de Alpha de Cronbach

1.12. Método de anédlisis de datos
En esta parte de la investigacion, después de la recogida de
informacion, se ha revisado, ordenado y calificado las respuestas recogidas
en el cuestionario de encuesta aplicado, luego se ha elaborado una base

de datos por cada unidad de analisis.

El andlisis de los datos, se ha realizado empleado el método
estadistico a nivel descriptivo correlacional e inferencial, el mismo que se

ha procesado empleando el programa estadistico SPSS 22.
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Procedimientos:

Se realizo la visita a cada una de las instituciones educativas a fin de
realizar la presentacion del proyecto de investigacion y gestionar la
autorizacion de los directores, para aplicar el cuestionario de encuesta en

los docentes.

Reproduccion del cuestionario de encuesta de acuerdo al niumero de

docentes participantes y por cada institucion educativa.

Aplicacion del cuestionario encuesta, previa coordinacion con los
directores de cada institucion y explicacion a los docentes del propésito y la
importancia del trabajo y el procedimiento para la resolver el cuestionario.

Ordenamiento de datos, codificaciobn de las variables del

cuestionario en el programa estafistico SPSS 22.

Célculo, andlisis e interpretacion de estadisticos para obtener
resultados, utilizando el programa SPSS version 22

Discusion de resultados, a través de la triangulacion de los trabajos

previos, resultados y marco teérico.

Redaccién de las conclusiones y recomendaciones segun los

resultados y discusion.
1.13. Aspectos éticos

Es obvio sefalar que toda investigacion en la que participan
personas e instituciones, necesariamente debe involucrar cuestiones

éticas.

Por ello, podemos sefialar que la realizacion del trabajo de
investigacion, la planificacion estratégica y gestion institucional en las
instituciones educativas del nivel secundario de la Red Educativa
Ayaccoccha — Acoria, 2018, se ha cefido estrictamente en las normas y
protocolos de investigacion emanadas por la Universidad César Vallejo, se
ha procurado evitar posibles plagios o pirateria intelectual, utilizando
adecuadamente las normas APA, para su aplicacion o trabajo de campo,

se ha realizado las gestiones y logrado las autorizaciones en cada uno de
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las instituciones educativas, a fine evitar la improvisacién o falsear datos.
Los resultados obtenidos estan sistematizados en base a informacion y

datos auténticos y originales recogidas de las mismas fuentes.

. RESULTADOS
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2.1. Analisis descriptivo

Para evaluar la variable planificacion estratégica en las instituciones
educativas del nivel secundario de la Red Educativa Ayaccoccha — Acoria,
2018, se ha elaborado un cuestionario de encuesta de 21 preguntas,
distribuidos en tres dimensiones: Conocimiento, procesos e instrumentacion
de la planificacion estratégica, con alternativas de tipo escala de Likert, de 1
a 5 (Mucho (5), Bastante (4), Suficiente (3), Poco (2) Nada (1).

Para evaluar la variable Gestion institucional en las instituciones
educativas del nivel secundario de la Red Educativa Ayaccoccha — Acoria,
2018, se ha elaborado un cuestionario de encuesta de 22 preguntas,
distribuidos en tres dimensiones: Cultura organizacional, Clima laboral,
Liderazgo directivo y funciones administrativas, con alternativas de tipo
escala de Likert, de 1 a 5 (Mucho (5), Bastante (4), Suficiente (3), Poco (2)
Nada (1).

Estadisticos descriptivos de la Planificacion Estratégica.

Culminada la aplicacion del cuestionario de encuesta y obtenido los
datos requeridos se procesé y analizé la informacién, empleando el
programa estadistico SPSS 22, cuyos resultados de analisis e interpretacion

de presente a continuacion.

Planificacion Estratégica

Tabla 9

Conocimiento de la Planificacién Estratégica (agrupado)

Conocimiento de la Planificacién
Estratégica (agrupado) Total
Suficiente Bastante
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Ciro Alegria Bazan 7 3 10

IE Manuel Scorza Torres 4 5 9
Juan Velazco Alvarado 3 5 8

Total 14 13 27

Fuente: Base de datos del cuestionario de encuesta aplicado a docentes.

Gréafico 1. Porcentaje de conocimiento de la planificacion estratégica segun
instituciones educativas.

Grafico de barras
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Fuente: tabla 09

La tabla 9 y gréafico 1, representan los resultados agrupados obtenidos, referente
a la variable planificacion estratégica, dimension de conocimiento de la
planificacion estratégica en la gestion institucional, donde se aprecia que de los
27 docentes encuestados en las instituciones educativas Ciro Alegria Bazan (10
docentes), Manuel Scorza Torres (9 docentes) y Juan Velazco Alvarado (8
docentes), el 51,81% consideran que la comprension, la valoracion y la aplicacion
de la planificacidn estratégica en la gestion institucional es suficiente y el restante
43,15% consideran que es bastante, lo cual refleja que si existe relacion directa.
Tabla 10

Procesos de Planificacion Estratégica (agrupado)

Procesos de Planificacion Estratégica Total
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Poco Suficiente Bastante
Ciro Alegria Bazan 0 6 4 10
IE Manuel Scorza Torres 1 3 5
Juan Velazco Alvarado 0 3 5
Total 1 12 14 27

Fuente: Base de datos del cuestionario de encuesta aplicado a docentes

Gréafico 2: Porcentaje de aplicacion de procesos de planificacion estratégica
segun instituciones educativas.
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Fuente: tabla 10

La tabla 10 y gréafico 2, representan los resultados agrupados obtenidos, de la
medicion de la variable planificacion estratégica, dimensién procesos de la
planificacion estratégica en la gestion institucional, donde se aprecia que de los
27 docentes encuestados en las instituciones educativas Ciro Alegria Bazan (10
docentes), Manuel Scorza Torres (9 docentes) y Juan Velazco Alvarado (8
docentes), el 44,44% consideran que los procesos de planificacién estratégica
en la gestion institucional es suficiente, mientras que, el 51,45% consideran que
es bastante, por otro lado un 3,70% que representa a un docente sefala que es
poco, lo cual refleja que si existe relacion directa.

Tabla 11

Instrumentacion de la Planificacion Estratégica (agrupado)

Instrumentacion de la Planificacion Estratégica Total
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(agrupado)
Suficiente Bastante Mucho
Ciro Alegria Bazan 2 7 1 10
IE Manuel Scorza Torres 2 0
Juan Velazco Alvarado 2 2 8
Total 6 18 3 27

Fuente: Base de datos del cuestionario de encuesta aplicado a docentes

Gréafico 3: Porcentaje de instrumentacion de la planificacién estratégica segun
instituciones educativas.
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La tabla 11 y grafico 3, representan los resultados agrupados obtenidos, referente
a la medicion de la variable planificacién estratégica, dimension instrumentacion
de la planificacion estratégica en la gestion institucional, donde se aprecia que de
los 27 docentes encuestados en las instituciones educativas Ciro Alegria Bazan
(10 docentes), Manuel Scorza Torres (9 docentes) y Juan Velazco Alvarado (8
docentes), el 22,23% consideran que la instrumentacién planificacion estratégica
en la gestion institucional es suficiente, mientras que, el 66,67% consideran que
es bastante, por otro lado el 11,11% que representa a tres docentes sefialan que
es mucho, lo cual refleja que también existe relacion directa.

Tabla 12

Cultura organizacional (agrupado)
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Cultura organizacional (agrupado)

Suficiente Bastante Mucho Total
Ciro Alegria Bazan 3 6 1 10
IE Manuel Scorza Torres 2 7 0 9
Juan Velazco Alvarado 2 5 1 8
Total 7 18 2 27

Fuente: Base de datos del cuestionario de encuesta aplicado a docentes

Gréfico 4: Porcentaje de cultura organizacional segun instituciones educativas.
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Fuente: tabla 12

La tabla 12 y gréfico 4, representan los resultados agrupados obtenidos, en la
medicion de la variable gestion institucional, dimension cultura organizacional en
la planificacion estratégica, donde se aprecia que de los 27 docentes encuestados
en las instituciones educativas Ciro Alegria Bazan (10 docentes), Manuel Scorza
Torres (9 docentes) vy Juan Velazco Alvarado (8 docentes), el 25,93%
consideran que la cultura organizacional en la planificacion estratégica es
suficiente, mientras que, el 66,67% consideran que es bastante, por otro lado el
7,4% que representa a dos docentes sefalan que es mucho, lo cual refleja
también, que si existe relacion directa.

Tabla 13

Clima laboral (agrupado)

Clima laboral (agrupado)
.. Total
Suficiente Bastante Mucho

IE Ciro Alegria Bazan 4 5 1 10
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Manuel Scorza Torres 2 7 0 9
Juan Velazco Alvarado 1 6 1 8
Total 7 18 2 27

Fuente: Base de datos del cuestionario de encuesta aplicado a docentes

Grafico 5: Porcentaje de clima laboral segun instituciones educativas
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La tabla 13 y gréfico 5, representan los resultados agrupados obtenidos, en la
medicion de la variable gestidén institucional, dimension clima laboral en la
planificacion estratégica, donde se aprecia que de los 27 docentes encuestados
en las instituciones educativas Ciro Alegria Bazan (10 docentes), Manuel Scorza
Torres (9 docentes) vy Juan Velazco Alvarado (8 docentes), el 25,92%
consideran que el clima laboral en la planificacion estratégica es suficiente,
mientras que, el 66,67% consideran que es bastante, por otro lado el 7,4% que
representa a dos docentes sefalan que es mucho, lo cual refleja también, que si
existe relacion directa.

Tabla 14

Liderazgo directivo (agrupado)

Liderazgo directivo (agrupado) Total
Suficiente Bastante Mucho
IE Ciro Alegria Bazan 0 9 1 10
Manuel Scorza Torres 1 6 2 9
Juan Velazco Alvarado 1 5 2
Total 2 20 5 27




Fuente: Base de datos del cuestionario de encuesta aplicado a docentes

Gréfico 6: Porcentaje de liderazgo directivo segun instituciones educativas

Grafico de barras

Porcentaje

7.M%
3,70%

Ciro Alegria Bazan Manuel Scorza Torres

Juan Velazeo Alvarado

Institucion Educativa

La tabla 14 y gréfico 6, representan los resultados agrupados obtenidos, en la
medicion de la variable gestion institucional, dimension liderazgo directivo en la

7.81%

Liderazgodirectivo
{agrupado)
M suficiente
M Bastante
Omucha

74

planificacion estratégica, donde se aprecia que de los 27 docentes encuestados

en las instituciones educativas Ciro Alegria Bazan (10 docentes), Manuel Scorza
74,07%

Torres (9 docentes) y Juan Velazco Alvarado (8 docentes), el

consideran que el liderazgo directivo en la planificacion estratégica es bastante,

mientras que, el 18,71% consideran que es mucho, por otro lado el 11,11% que

representa a dos docentes sefialan que es suficiente, lo cual refleja también, que

si existe relacion directa.

Tabla 15

Funciones administrativas (agrupado)

Funciones administrativas (agrupado) Total
Suficiente Bastante Mucho
IE Ciro Alegria Bazan 0 10 0 10
Manuel Scorza Torres 5 2 9
Juan Velazco Alvarado 5 2 8
Total 20 4 27
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Fuente: Base de datos del cuestionario de encuesta aplicado a docentes

Grafico 7: Porcentaje de funciones administrativas segun instituciones
educativas.
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Fuente: tabla 15

La tabla 15 y grafico 7, representan los resultados agrupados obtenidos, en la
medicion de la variable gestion institucional, dimension funciones administrativas
en la planificacion estratégica, donde se aprecia que de los 27 docentes
encuestados en las instituciones educativas Ciro Alegria Bazan (10 docentes),
Manuel Scorza Torres (9 docentes) y Juan Velazco Alvarado (8 docentes), el
74,08% consideran que el liderazgo directivo en la planificacion estratégica es
bastante, mientras que, el 14,81% consideran que es mucho, por otro lado el
11,11% que representa a dos docentes sefialan que es suficiente, lo cual refleja

también, que si existe relacion directa.
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2.2. Resultados de la relacion de la Planificacién estratégica y Gestion
institucional.

Concordando con Hernandez, Fernandez y Batista (2014),
procedemos la correlacion entre variables utilizando la prueba de coeficiente
de correlacibon de Rho de Spearman entre las dos variables, dicha
correlacion asume valores dentro del dominio [-1;1]. Para lo cual se ha

empleado los siguientes niveles de medicion:

—0.90 = Correlacién negativa muy fuerte.
—0.75 = Correlacién negativa considerable.
—0.50 = Correlacién negativa media.

—0.25 = Correlacién negativa débil.

—0.10 = Correlacién negativa muy débil.

0.00 = No existe correlaciéon alguna entre las variables.
+0.10 = Correlacién positiva muy débil.

+0.25 = Correlacién positiva débil.

+0.50 = Correlacién positiva media.

+0.75 = Correlacién positiva considerable.

+0.90 = Correlacién positiva muy fuerte.

+1.00 = Correlacién positiva perfecta

Fuente: (Hernandez, 2014, pag. 305).

Tabla 16

Resultado de la relacién de planificacion estratégica y la gestion institucional

Planificacion  Gestion

estratégica institucional
Rho de Planificacién  Coeficiente de 1,000 7277
Spearman estratégica correlacién
Sig. (bilateral) . 000
N 27 27
Gestidn Coeficiente de 7277 1,000
institucional correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 27 27

**, La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).



77

Fuente. Cuestionario de encuesta.

Grafico 8: Diagrama de dispersion de la relacion del clima organizacional y el

desempeifio laboral.
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Fuente: Cuestionario de encuesta

De acuerdo a lo que se muestra en la tabla 16 y grafico 8 respectivamente,
la correlacion entre la planificacion estratégica y la gestion institucional, obtenido
mediante la estadistica Rho de Spearman es 0,727, que se tipifica como una

correlacion positiva media (Hernandez, 2014, pag. 304)
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3.2. Prueba de hipétesis

De acuerdo a (Hernandez, R., Fernandez, C. y Batista, M.P., 2014), la
verificacion o la comprobacion de hipétesis de la investigacion, requiere
efectuar ciertos procesos estadisiticos, los mismos que se desarrollan a

continuacion.

a. Hipotesis General
Planteamiento de la hipotesis
Hipotesis alterna H;

La planificacion estratégica se relaciona directamente con la gestion
institucional en las instituciones educativas del nivel secundario de la Red

Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Hipotesis nula Hy

La planificacion estratégica no se relaciona directamente con la gestion
institucional en las instituciones educativas del nivel secundario de la Red

Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Toma de decisioén

Considerando que a=0,05, y valor de contraste obtenido Sig = 0,000, tabla
16, se puede deducir que Sig = 0,00<a=0,05, por lo tanto, se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna, esto significa que la
planificacion estratégica se relaciona directamente con la gestion
institucional en las instituciones educativas del nivel secundario de la Red

Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

b. Hipotesis Especificos
Prueba de la hipotesis especifica 1
Planteamiento de la hipétesis especifica
Hipotesis Especifico H;

La planificacion estratégica se relaciona directamente con la dimension
cultura organizacional en las instituciones educativas del nivel secundario

de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
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Hipodtesis Especifico Ho

La planificacion estratégica no se relaciona directamente con la dimension
cultura organizacional en las instituciones educativas del nivel secundario

de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Tabla 17

Prueba de hipétesis especifica 1

Planificacion  Cultura

Estratégica organizacional
Planificacion Coeficiente de .
o N 1,000 ,559
Estrategica correlacion
Sig. (bilateral) : ,002
Rho de N 27 27
Spearman Cultura Coeficiente de .
,5597 1,000
arganizacional correlacion
Sig. (bilateral) 002
M 27 27

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: cuestionario de encuesta

Decision

Considerando que, o=0,05 tabla 17, y valor de contraste obtenido Sig =
0,002, se puede deducir que: Sig = 0,002<a=0,05), por lo tanto, se procede
a rechazar la hip6tesis nula y aceptar la hipétesis alterna; esto significa que
la planificacién estratégica se relaciona directamente con la dimensiéon
Cultura organizacional en las instituciones educativas del nivel secundario

de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Prueba de la hipotesis especifica 2
Planteamiento de la hipétesis especifica

Hipotesis Especifico H;
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La planificacion estratégica se relaciona directamente con la dimension
Clima laboral en las instituciones educativas del nivel secundario de la Red

Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Hipotesis Especifico Hg

La planificacion estratégica se relaciona directamente con la dimension
Clima laboral en las instituciones educativas del nivel secundario de la Red

Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Tabla 18

Prueba de hipétesis especifica 2

Planificacion  Clima

Estratégica laboral
Coeficiente de 1,000 , 7297
Planificacion  correlacion
Estratégica Sig. (bilateral) . 000
Rho de N 27 27
Spearman Coeficiente de 7297 1,000
Clima correlacion
laboral Sig. (bilateral) 000
N 27 27

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: cuestionario de encuesta
Decision
Considerando que, o=0,05 tabla 18, y valor de contraste obtenido Sig =
0,000, se puede deducir que: Sig = 0,000<a=0,05), por lo tanto, se procede
a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipotesis alterna; esto significa que
la planificacion estratégica se relaciona directamente con la dimension
clima laboral en las instituciones educativas del nivel secundario de la Red

Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Prueba de la hipotesis especifica 3

Planteamiento de la hipodtesis especifica
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Hipodtesis Especificos Hs

La planificacion estratégica se relaciona directamente con la dimension
Liderazgo directivo en las instituciones educativas del nivel secundario de

la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Hipdtesis Especificos Ho

La planificacion estratégica no se relaciona directamente con la dimension
Liderazgo directivo en las instituciones educativas del nivel secundario de

la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Tabla 19
Prueba de hipétesis especifica 3

Planificacién  Liderazgo

Estratégica directivo
Rho de Planificacion Coeficiente de 1,000 ,655 "
Spearman Estratégica correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
M 27 27
Liderazgo Coeficiente de L6557 1,000
directivao correlacion
Sig. (bilateral) 000
M 27 27

** La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: cuestionario de encuesta
Decision
Considerando que, o=0,05 tabla 19, y valor de contraste obtenido Sig =
0,000, se puede deducir que: Sig = 0,000<a=0,05), por lo tanto, se procede
a rechazar la hipotesis nula y aceptar la hipétesis alterna; esto significa que
la planificacién estratégica se relaciona directamente con la dimension
liderazgo directivo en las instituciones educativas del nivel secundario de la

Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Prueba de la hipotesis especifica 4

Planteamiento de la hipdtesis especifica
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Hipdtesis Especificos Hy

La planificacion estratégica se relaciona directamente con la dimension
Funciones administrativas en las instituciones educativas del nivel

secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Hipdtesis Especificos Hg

La planificacion estratégica no se relaciona directamente con la dimension
Funciones administrativas en las instituciones educativas del nivel

secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Tabla 20
Prueba de hipétesis especifica 4

Planificacion  Funciones

estratégica administrativas
Rho de Planificacion Coeficiente de 1,000 ,725°
Spearman estratégica correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
M 27 27
Funciones Coeficiente de L1725 1,000
administrativas correlacion
Sig. (bilateral) ,A0a .
M 27 27

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: cuestionario de encuesta

Decision

Considerando que, a=0,05 tabla 20, y valor de contraste obtenido Sig =
0,000, se puede deducir que: Sig = 0,000<a=0,05), por lo tanto, la hipotesis
nula es rechazada y la Hipotesis Alterna aceptada, esto significa que la
planificacion estratégica se relaciona directamente con la dimension
funciones administrativas en las instituciones educativas del nivel

secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Prueba de la hipotesis especifica 5

Planteamiento de la hipdtesis especifica



83

Hipodtesis Especificos Hs

La gestion institucional se relaciona directamente con la dimension del
conocimiento de la planificacion estratégica en las instituciones
educativas del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria,
2018.

Hipdtesis Especificos Hg

La gestién institucional no se relaciona directamente con la dimensién del
conocimiento de la planificacién estratégica en las instituciones
educativas del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria,
2018.

Tabla 21

Prueba de hipétesis especifico 5

Gestion Conocimiento
institucional Planificacion
Estratégica

Rho de Gestidn institucional Coeficiente de 1,000 L5637
Spearman carrelacidn
Sig. (bilateral) ) 002
N 27 27
Conocimiento de la Coeficiente de 5637 1,000
Planificacion correlacion
Estratégica Sig. (bilateral) ooz .
N 27 27

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: cuestionario de encuesta

Decision

Considerando el nivel de significancia o=0,05 de la tabla 21, y valor de
contraste obtenido Sig = 0,002, se puede deducir que: Sig =
0,002<0=0,05), por lo tanto, la hipotesis nula es rechazada y la hipotesis

alterna aceptada, esto significa que la gestion institucional se relaciona
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directamente con la dimension del conocimiento de la planificacion

estratégica en las instituciones educativas del nivel secundario de la Red

Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Prueba de la hipotesis especifica 6

Planteamiento de la hipotesis especifica

Hipodtesis Especificos Hg

La gestion institucional se relaciona directamente con la dimensién de

procesos de planificacion estratégico en las instituciones educativas del

nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Hipdtesis Especificos Hg

La gestion institucional no se relaciona directamente con la dimension de

procesos de la planificacion estratégica en las instituciones educativas del

nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Tabla 22

Prueba de hipétesis especifico 6

Gestion Procesos de
institucional  Planificacion
Estrategica
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 575"
Spearman  institucional correlacion
Sig. (bilateral) . ,002
M 27 27
Procesos de Coeficiente de ,575™ 1,000
Planificacion correlacion
Estratégica Sig. (bilateral) ,002 .
M 27 27

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: cuestionario de encuesta

Decision

Considerando que, a=0,05 de la tabla 22, y valor de contraste obtenido Sig

= 0,002, se puede deducir que: Sig = 0,002<a=0,05), por lo tanto, también
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la hipétesis nula es rechazada y la hipétesis alterna aceptada, esto significa
qgue la gestion institucional se relaciona directamente con la dimension de
procesos de la planificacion estratégica en las instituciones educativas del

nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Prueba de la hipo6tesis especifica 7

Planteamiento de la hipotesis especifica

Hipodtesis Especificos Hy

La gestion institucional se relaciona directamente con la dimension de
instrumentacién de la planificacién estratégica en las instituciones
educativas del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria,
2018.

Hipdtesis Especificos Hg

La gestidn institucional no se relaciona directamente con la dimensién de
instrumentacién de la planificacion estratégica en las instituciones
educativas del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria,
2018.

Tabla 23
Prueba de hipétesis especifico 7

Gestion Instrumentacion

institucional  dela
Planificacion
Estrategica

Lad

Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 770
Spearman institucional correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
M 27 27
Instrumentacidn Coeficiente de 7707 1,000
dela correlacian
Planificacién Sig. (bilateral) ,000
Estratégica M 27 27

** La correlacidn es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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Fuente: cuestionario de encuesta

Decision

Considerando que, a=0,05 de la tabla 23, y valor de contraste obtenido Sig
= 0,000, se puede deducir que: Sig = 0,000<0=0,05), por lo tanto, la
hipotesis nula es rechazada y la hipétesis alterna aceptada, esto significa
gue la gestion institucional se relaciona directamente con la dimension de
instrumentacion de la planificacidbn estratégica en las instituciones
educativas del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria,
2018.
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Tomando en consideracion el analisis estadistico de la investigacion
relacionados con la hipotesis general inicial, es posible sefialar que existe una
relacion positiva media de la planificacion estratégica con la gestion institucional,
establecido a través de la prueba de Rho de Spearman cuyo valor obtenido fue de
0,727. Por otro lado, el nivel de Sig.= 0, 000 menor a a=0,05, por lo que se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna, este valor encontrado nos permite
confirmar que, de acuerdo a la percepcion de los docentes, la planificacién
estratégica se relaciona directamente con la gestion institucional en las instituciones
educativas del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018. Esto
significa, que existe una influencia mutua como proceso y como instrumento en la

gestion institucional.

Comparando con los planteamientos tedricos presentados, estos resultados
concuerdan con los planteamientos de (Armijo, 2005), quien sefiala, que las
instituciones educativas para tomar sus decisiones para proyectarse al futuro y hacer
frente a los cambios del entorno hacen uso de la planificacion estratégica como una
herramienta basica de gestidn institucional. Asimismo, concuerda con (Farro, 2001)
que sefala, que la gestidén institucional permite implementar el plan estratégico
producto de la aplicacién de los procesos de planificacion estratégica, desagregando

resultados a través de los planes operativos de las instituciones educativas.

En cuanto a la comparacion de los resultados vinculados al primer objetivo
especifico de la investigacion podemos determinar que, si hay relacién directa de
planificacion estratégica con la dimension cultura organizacional en las instituciones

educativas del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Haciendo una comparacién con los planteamientos teoricos presentados en
torno a la cultura organizacional, segun (Cuevas, 2011), esta forma parte de vida de
las instituciones educativas, como una serie de creencias y valores, una forma
admitida de interaccion y relaciones interpersonales. Por otro lado, los resultados de

la cultura organizacional relacionan con los resultados de los antecedentes de la
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investigacion, realizados por (Ramos, 2012), que una de sus conclusiones indica
acertadamente, que en una planificacion estratégica donde esté involucrando a los
miembros de una comunidad educativa influye sustancialmente en el desarrollo
Optimo de una cultura organizacional para fortalecer a una organizacion de cambio e

innovacion.

Considerando lo expuesto, los hallazgos nos permiten visualizar y determinar
que la planificacién estratégica y la dimension cultura organizacional se relacionan
directamente y complementariamente, para el fortalecimiento de una gestion escolar

apropiada.

Los resultados en relacion al objetivo especifico dos de la investigacion, nos
permite determinar que hay relacion directa de la planificacion estratégica con la
dimensién Clima laboral en las instituciones educativas del nivel secundario de la Red

Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

De acuerdo a los planteamientos teéricos presentados, concuerda con el
planteamiento de (Garcia, 2008), quien sefiala, que el clima laboral, es un aspecto
muy sustancial para la marcha de una institucion educativa, si no existe el clima
laboral favorable habra dificultades para desarrollar la planificacién estratégica y no

habra una gestion institucional optima en bienestar de la comunidad educativa.

Los resultados referentes al objetivo especifico tres de la investigacion, nos
permiten determinar que, también hay relacién directa de la planificacién estratégica
con la dimension Liderazgo directivo en las instituciones educativas del nivel

secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Haciendo una comparacién con los planteamientos tedricos presentados
referente al liderazgo directivo, es concordante con el planteamiento de (Leithwood,
2009), quien sefala, que este es un ente que influye positivamente en el éxito de la
gestion escolar de las instituciones educativas, el directivo es el responsable de
optimizar el trabajo y los compromisos de los miembros de la comunidad educativa,
creando las mejores condiciones del plantel con el objetivo de contribuir al logro de

mejores aprendizaje de los estudiantes.

Los resultados relacionados al cuarto objetivo especifico de la investigacion,

nos permiten comprobar que hay relacion directa de planificacion estratégica con la
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dimension funciones administrativas en las instituciones educativas del nivel

secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

En esta linea el planteamiento tedrico de (Ballesteros, 2007). Corrobora que la
funcién administrativa de las instituciones educativas concierne al planeamiento,

organizacion, conduccion y evaluacion, para optimizar la gestion escolar.

Por otro lado, en los antecedentes del trabajo se visualiza que la funcion
administrativa en las instituciones educativas es parte de la planificacion estratégica

para obtener resultados de las metas trazadas. (Garcia 2004)

En cuanto a los resultados del objetivo especifico cinco de la investigacion
podemos afirmar, que hay también relacién entre la gestion institucional y la
dimensién del conocimiento de planificacién estratégica en las II.EE. del nivel

secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Comparando con los planteamientos tedricos, podemos aseverar lo que afirma
(Venegaz, 2006) en el sentido de que, el conocimiento y la aplicacion de la
planificacion estratégica, deben ser compartidos con cada uno de los miembros de la
comunidad educativa que participan en la toma de decisiones y tareas que
conduzcan a mejorar la calidad de la educacion. Por otro lado, en los antecedentes
del trabajo (Ramirez, 2011) visualiza que la comunidad Educativa poco conoce sobre
la planificacion estratégica, pero sefiala su importancia en la educacion del
conocimiento y su respectiva practica, lo cual confirma que el conocimiento y la

aplicacion de la planificacion estratégica es fundamental para la gestion institucional.

En relacion, a los resultados del objetivo especifico seis de la investigacion,
también determina que existe relacion directa entre la gestion institucional y la
dimension de procesos de planificacion estratégica en las II.EE. del nivel secundario

de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018

Comparada esta con los planteamientos teoricos, estos resultados concuerdan
con el planteamiento de la (SEP) de México (2009), que indica, la planificacion
estratégica se entiende como un conjunto de actividades sistematicos para la mejora
permante de la gestién, es participativa cuando se involucra a los miembros de la

comunidad educativa.

Finalmente, al realizar la comparacion de los resultados del objetivo especifico

siete de la investigacion, se ha determinado también que hay relacion directa entre la
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gestion institucional y la dimension de instrumentacion de la planificacion estratégica
en las II.EE. del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

De acuerdo a los planteamientos tedricos presentados, el (MINEDU, 2016).
menciona que fruto de la planificacion estratégica es el Proyecto Educativo

Institucional, que constituye instrumento que orienta a las I1.EE.

Por otro lado, en los antecedentes del trabajo (Ramirez, 2011), se visualiza
gue producto de la planificacién estratégica son los PEIl y las POAS.

V. CONCLUSIONES
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A partir del andlisis e interpretacion de la informacion recogida y la
discusion de los resultados, en concordancia con los objetivos e hipétesis pla-
nteados, que ha orientado la determinaciébn la relacion existente entre
planificacion estratégica y gestion institucional en las instituciones educativas del
nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018, en la

investigacion, se alcanzaron las siguientes conclusiones:

1. En relacién, al objetivo e hipotesis general a nivel tedrico se concluye,
gque la  planificacion estratégica y gestién institucional en las
instituciones educativas del nivel secundario de la Red Educativa de
Ayaccocha Acoria tienen una relacion directa, en este sentido podemos
decir que, la planificacion estratégica es una instrumento de gran valor
en la gestion institucional, ambos se complementan, el primero provee
de procesos y estrategias que los directores y comunidad educativa
utilizan para la planeacion estratégica en la institucion educativa,
obteniendo como resultado el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el
segundo a través las funciones administrativas aplica el PEI, para la
organizacion, planificacion, direccion y evaluacion de la institucion

educativa.

2. En cuanto al primer objetivo especifico, se concluye que, existe relacion
directa entre la planificacion estratégica y la dimension cultura
organizacional en las instituciones educativas del nivel secundario de la
Red Educativa de Ayaccocha Acoria, lo cual nos permite afirmar que la
planificacion estratégica forma parte de las actividades y préacticas
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institucionales  cotidianas, permite estructurar la organizacion
institucional, basado en las normas institucionales y la practica de

valores.

En cuanto al segundo objetivo especifico, se concluye que, existe
relacion directa entre la planificacion estratégica y la dimensién clima
laboral en las instituciones educativas del nivel secundario de la Red
Educativa de Ayaccocha Acoria, por lo cual podemos afirmar que existe
motivacion favorable para aplicar y ejecutar la planificacién estratégica

en la gestion institucional.

En lo que respecta al tercer objetivo especifico, se concluye que, existe
relacion directa entre la planificacion estratégica y la dimension
liderazgo directivo en las instituciones educativas del nivel secundario
de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, por lo cual podemos
aseverar que la planificacién estratégica permite a los directores
oportunas y favorables a la consecucién de los objetivos institucionales,
liderar los procesos de planeacion buscando la participacion activa de la

comunidad educativa.

Respecto al cuarto objetivo especifico, se concluye que, existe relacion
directa entre planificaciéon estratégica y la dimension funciones
administrativas en las instituciones educativas del nivel secundario de la
Red Educativa de Ayaccocha Acoria, por lo tanto, podemos sefalar,
gue la planificacion estratégica se aplica en la funcion administrativa de
planificacion, ayuda a determinar la estructura organica, funcional de las
instituciones educativas, asimismo permite dirigir y evaluar los

procesos de gestidn institucional.

En lo que respecta al quinto objetivo especifico, se concluye que, existe
relacion directa entre la gestion institucional y la dimension del
conocimiento del planeamiento estratégico en las instituciones
educativas del nivel secundario de la Red Educativa de Ayaccocha

Acoria, por lo cual podemos aseverar que el conocimiento de la
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planificacion estratégica es fundamental para aplicar en el proceso de

planeamiento, asi como en la gestion institucional.

En relacion al sexto objetivo especifico, se concluye que, existe relacion
directa entre la gestion institucional y la dimension de procesos de la
planificacion estratégica en las I.EE. del nivel secundario de la Red
Educativa de Ayaccocha Acoria, por lo cual podemos aseverar que la
gestion institucional a través de las funciones administrativas, aplica |
estrategias de planificacion estratégica en la elaboracion del PEI, asi

como para organizar, dirigir y evaluar los procesos institucionales.

Finalmente, en relacion al séptimo objetivo especifico, se concluye que,
existe relacién directa entre la gestion institucional y la dimension
instrumentacion de la planificacion estratégica en las Il.EE. del nivel
secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, por lo cual
podemos confirmar que a través de la gestidn institucional se elaboran
los instrumentos de gestion aplicando los procesos de planificacion
estratégica como el Plan Anual de Trabajo, proyectos de innovacién,

planes de mejora, entre otras.



V. RECOMENDACIONES
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1. Por la gran importancia y valor de la planificacion estratégica en el
desarrollo estratégico de las II.EE., en el logro de sus objetivos y mejora
continua del servicio educativo de calidad, las autoridades educativas y las
instituciones educativas deben priorizar la mejora de su conocimiento y
aplicacién en la gestion institucional, en todos los niveles y modalidades
educativas, mediante el desarrollo de programas de fortalecimiento de

capacidades.

2. Las instituciones educativas a través de sus directivos deben promover,
mayor motivacion y sensibilizacién al personal docente, que permita el
empoderamiento y participacibn comprometida en los procesos de
planificacion estratégica y gestion institucional, que contribuya a una
gestion educativa de calidad, que satisfaga las demandas del entorno y

mejora permanente de los aprendizajes de los estudiantes.

3. Los directivos de las instituciones educativas, deben asumir
responsablemente la implementacion de la planificacion estratégica en la
gestion institucional poniendo en préactica un liderazgo pedagégico y
motivando y sensibilizando permanentemente a todos los miembros de la

comunidad educativa.
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4. Los directivos de las instituciones educativas, deben implementar el PEI,
como un instrumento estratégico para la toma de decisiones, concretizar la
ejecucion de objetivos y metas, mediaante un aprendizaje institucional que
potencie la participacidon activa y compromiso de todos los agentes

educativos.

5. Las instituciones educativas deben procurar, que la planificacion
estratégica y la gestion institucional se constituyan en los dos procesos
estratégicos complementarios, cuya aplicacion se refleje en el logro de una

mejor gestion pedagdgica centrado en el estudiante.
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ANEXOS



Anexo 1. Instrumentos de recojo de informacion

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y GESTION INSTITUCIONAL

CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTES

Este cuestionario, tiene por finalidad recoger la opinion de directivos y docentes sobre la
planificacion estratégica y la gestion institucional, la misma que formara parte de la tesis de
maestria: Planeamiento Estratégico y Gestion Institucional en las Institucionas Educativas del
Nivel Secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

A continuacion, se pl‘EEEI‘Itﬂ un listado de items relacionados con la planiﬁcacién estratégica Vi la
gestion institucional. Sefiale la opcién de la escala que mejor refleje lo que usted percibe que
sucede en su institucion educativa.

Institucion Educativa: Mivel:
Edad: ............. .. Sexo: 1. Mujer — Hombre [© Experiencia laboral:
Condicion laboral: 1. Nombrado [} 2. Contratado [ 3. Destacado
Especialidad:
1. PLANIFICACION ESTRATEGICO
2| e
N° 1.1 Conocimiento de la planificacion estratégica s 8|3 | &
items = & | | @
= o
) om
1 ¢Usted, tiene conocimiento sobre el significado e importancia de la 1 9 3 4
" |planificacion estrategica?
2 ;lLos directivos de la institucion demuestran conocimientos vy ’ 2 3 4
" |habilidades para aplicar la planificacion estratégica?
5 ¢;La planificacion estrategica es conocida por la comunidad educativa 9 5 4
" |y es practicada en la institucion educativa? 1
4 ¢La planificacion estratégica es valorada como heramienta clave de 1 5 5 4
" |cambio en la gestion institucional?
5 JEl valor del planeamiento estratégico es difundido y compartido ; 9 3 4
' entre los miembros de la comunidad educativa?
6 ¢Hay aceptacion y credibilidad en |a planificacion estrategica en los 9 3 4
| miembros de la comunidad educativa? 1
7 ¢Se emplea la metodologia del planeamiento estrategico en la 1 5 3 4
" |elaboracion de los instrumentos de gestion institucional?
8 ¢ Existe compromiso de los miembros de lacomunidad educativa para 1 9 3 4
’ realizar el planeamiento estratégico?




L]
N° 11. F'rucesn§ de planificacion estratégica -§ = @ g
Items = £ % -
W o
1 ¢, 5e motiva a la comunidad educativa para la adopcion y participacion 1 9 3 4
" en el proceso de planeamiento estratégico?
9 iLa motivacion logra la participacion activa de la comunidad 1 9 3 4
" educativa en el proceso de planificacion estratégica?
¢ La planificacion estratégica incluye estrategias para definir la vision,
3. mision, objetivos, ejecutar el diagnostico, elaborar la propuesta de | 1 2 3 4
plan, monitoreo y evaluacion institucional?
4 ¢ Se emplea el diagnostico para orientar el planeamiento estratégico 1 9 3 4
" mas pertinente a la realidad institucional?
5 ¢ La planificacion estratégica incluye el planteamiento de la propuesta 1 9 3 4
" de plan programatico institucional?
¢ El proceso de planificacion estratégica incluye estrategias para el
6.  monitoreo y evaluacion en la mejora continua del Planeamiento | 1 2 3 4
estratégico?
7. ¢El proceso de planificacion estratégica define con claridad, qué es 1 2 3| 4
" lo que se debe monitorear y evaluar?
£ |8
N° 1.1. Instrumentacién de la planificacion estratégica = = s E
items = & £ | =
a o
. ¢ El proyecto educativo institucional (PEI) concreta los procesos de la 1 9 3 4
' planificacion estrategica?
g i El PEl define las bases tedricas que orientan la gestion 1 9 3 4
" institucional?
10 A El plan anual de trabajo (PAT) preve acciones y pone en operacion 1 9 3 4
" los recursos para lograr objetivos previstas en el PEI?
11 iEl PAT, incorpora proyectos de innovacion para solucionar 1 9 3 4
" problemas concretos de |a institucion?
12 ¢ El presupuesto institucional proyecta los recursos que requiere la 1 9 3 4
" implementacion del plan estratégico institucional?
1. (El reglamento interno, regula los alcances y lineamientos de la | 9 3 4

planificacién estratégica?




1. GESTION INSTITUCIONAL

i Cul i a o £ 8
ultura organizacion E E E E
1 ¢ La planificacion estratégica forma parte de la cultura organizacional 1 7 3 4
' y es considerada como una practica insfitucional?
9 ¢ La estructura organizacional de la institucion se ve transformada con 1 9 3 4
" |la adopcién de la planificacién estratégica?
3 ila organizacion institucional se estructura de acuerdoe a los 1 9 3 4
) procesos y funciones administrativas de acuerdo con el PEI?
4 ¢ La comunidad educativa se rige en ciertas normas que onentan la i 9 3 4
' convivencia institucional ?
5 ¢ Lainstitucion fomenta la practica de valores que alientan la implementacian 1 2 3 4
) PEI?
1 @
] items ™ o E E
- Clima laboral 2 5|€9 %
@ | @
6 ¢ La direccion de la institucion motiva a la comunidad educativa para 1 2 3 4
' el logro de los objetivos previstos en el PEI?
- ¢La motivacion permite obtener comportamientos favorables de la i 9 3 4
' comunidad educativa, que orienta el disefio y ejecucion del PEI?
g ¢ La comunicacion institucional faverece al rendimiento en el trabajo 1 9 3 4
: y al logro de los objetivos previstos en el PEI?
9 ¢Las relaciones interpersonales son positivas y faverecen a la 1 9 3 4
" |implementacion del PEI a través de procesos de gestion institucional?
item = g| 5 E
N® : s ® 8| @S
Liderazgo directivo = o :?; =
10 ¢ El liderazgo directivo traduce el planeamiento estratégico en una 1 9 3 4
" |praciica cofidiana en la institucion educativa?
1 ¢ El liderazgo directivo influye y dirige a la comunidad educativa hacia 1 9 3 4
" |el logro de los objetivos previstos en PEI?
1 ;La toma de decisiones es oportuno, alternativo y favorable para 1 5 3 4
" |lograr resultados significatives del PEI?
13 ¢ La direccion de la institucional comunica a la comunidad educativa 1 9 3 4
" |los objetivos v actividades que contempla el PEI?
AEl liderazgo directive influye y compromete a la comunidad
14.  |educativa para una participacion activa en el logro de los objetivosy | 1 2 3 4
metas propuestas en el PEI?
15 iLa direccion de la institucion promueve un estilo de liderazgo 1 9 3 4
" |pedagogico para la ejecucion del PEI?
16 ¢ Ladireccion de la institucion promueve el liderazgo compartido para 1 9 3 4

el cumplimiento de las funciones administrativas?




procesos de planificacion estratégica y de gestion institucional?

. & o
Ne ltems ﬁ § o
Funciones administrativas Z | o 5 g
1 ;La planificacion institucional como funcion directiva aplica los 1 5 3 4
' procesos y estrategias de la planificacién estratégica?
5 ¢ La institucion disefia y detemmina la estructura jerarquica, funciones 1 9 3 4
' y responsabilidades, en funcién a los objetivos y actividades del PEI?
3 iLa direccidn institucional, orienta la ejecucion de lo planificado, 1 5 3 4
) articulando las funciones de organizacion y evaluacion institucional?
4 ¢La direccion institucional se realiza en funcién a la planificacién 1 2 3 4
' estratégica, comunicacion, motivacion y liderazgo?
¢La evaluacion institucional forma parte de |a cultura institucional que
5. ) S 1 2 3 4
se aplica al proceso de gestion institucional y del PEI?
6 ¢ El monitoreo y evaluacion estd dirigido a verificar y valorar los 1 5 3 4

Muchas gracias por su apoyo
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{ S (NO | Sl | NO Sl (NO sl | NO
1. 4 Usted, tiena conacimiento sobre el significado & importancia de la planficacion | 112l3lals x x ! x
estratégica? (NS P VU i I
Comprensidn 2 2Los directivos de I institucién cemuestran conocimintos y habilidades para t{2)3|4]5]x )( | i | A
vilcar la planificacidn estratégica? il st Rt e B | X | X e
!3. PAR:] planmacién estratéglca es ooncoida por la comunidad educativa y es ‘ | ‘
£ praciicada an la Ins‘itucion educstlva? B ey 1{2]3[4]5[X A | X 7( ! |
4, ;Laplanificacion esiratégica es valorada como herramenta clave de cambicen | i | 3
E Valorachn | la gestion ingtitucional? tl2]3]4]5/%X )\ A x S o A R R s }
| 5, JEl valor del planeamiento esiratégion es difundido y compartido. entre los
g 3 L miemboros de |a comunidad educaliva? i3 il B i e el X x )< x Yol ol T,
{ ‘ 6. (Hay acaplacion y crediblidad en la planificaciin estrgiégioa en los miembros
f E | ___de ia comunidad educativa? e s X_. i K X x
7. ¢Se amplea la mefodologia de! planeamiento eiratégioo en la elaboracion da !
Aplioacién fes Instrumentos de gestdn institucional # 1]12]3(4]8 >( A x x
| 8. (Existe comoromigo ce lag miemtos de la comunidad ecucativa para realizar ! ‘ |
planeamients estratégico? o bj2|3]415 X | )Q X X ‘
‘9. ¢Se motiva & la comunidad educativa para ia adopcon y participacion en & 1 | ’
Motivackin | proosso de planeamiento gstratégioo? | TER S (8 X x )4 ‘ 7« zdl | PN Tl AL P L
10, ;La motivaoién logra la participasion acliva de la comunidad educativa en & | : |
procaso ce planificacion esiratéglea? Epepdl aa x g ’( x | | K < R b
Vielon: mision 11, ;La planficacion estratégia incliye esirategias para definir 1a vision, mieon, | i ‘ ‘
b bice J objetlvos, ejecutar &l diagndstico. elaborar la propuesta de plan, monitoreoy | 1 |2 |3 |4 | 5 )( ){ )( )(
g fe evaluacién insbiuoional? o
3 o 12. ;Se empiea el dlagnostioo para orientar el planeamiento estrategico mas
| Diagndetico pertinents 8 la reaikdad insituciona? P St X XL X X
Propuestade |13. /La planificacion estratégisa incluye el planteamiento de la propuesta de plan 11213l41s ,( 7( { ,( 7(
1§ plan _programatico institugional? A l ‘ ) 5 W,




? ~ 14. ¢El proceso de planificacion estratégica incluye estrategias para e monitoreo y il2lslals X ! ¥ !
Monitoreoy | avaluasidn en la mejora centinua del Planeamienio estralégicn? | | K %
evaluacion |15, ;El proceso de planificacion esiratégica define con daridad, qué es ko que se ' ) '
{o IOt debs monitorear y evaluar? ] ! S A x X x
Plan esiratégico | 16. (El proyeoto educafivo institucional (PEI) concreta los procesos de la
Insfitucional | planificacion estratégica? S TR SRR ) S _?{_ 0 | Al e
(P=1) 17. ¢El PE| define las bases tedricas que orientan la gastion institucional? 112[3[4]|5| R A o &
§ Plan Anualde | 18. JElplan anual de frabajo (PAT) prevé acclones y pone en operacion 108 recursos 11213lals )(
= Trabajo para lograr objetivos previsizs en el PEI? ! pS X ’7<
@ ry 3 va 5
£ Proyectosde |19, JEI PAT, incorpora proyestos de innovacion para solucionar problemas ! ‘
§ | _innovactn coricrelos de la instilucion? 0 B S BB G, A JS
L 20. ;El presupuesto institucional proyecta los recurscs que requiere la
Fresipuesio implementacion del plan estratégico institucional? AL 3 9 Eiaiar " 1 ﬁ2 3 4 5 7( i M_Ll(u_L« ¢)é X FXLISINES R 5 S3L =i, B
Reglamento | 21. ;El reglamento intemne, regula los alcancas y lineamientos de |a planiicackn '
| intemo estratégica? 12945 X ' X X X
22. ;Lla panificacion estratégica forma parte de la culiura organizacional y es |
= considerada como una practica institucional? CEh = ,J__j'_ ’:j BN x ks x eid N_K x 44444 SIS S RN
i 23. ;L2 estructura arganizacional de la instilucion se ve transformada con I ! !
g Exftion . adopcion de la planificacion estratégica? 2|25 : 7{ )( x
g 124, ;La organizacion inslifucional se estructura de acuerde a los procesos y il21alals
S e funciones administrativas de acuerdo con el PEI? o) ﬁ 7\ 7( X |
i 25. ;La comunided educaliva se rige en ciertas normas que orientan la convivencia ' ‘
, .33 Normas $stmmonal7 ge q 1{2]3|4¢|s|A] % ' X 4 '
g Vi 26. glaa?mhtucon fomenta la practica de valores quz alientan Ia implementacion 1|2]2]4als D( | 7( ' )L X
4 27. ;Ladueccion de la institucion mofiva a la comunidad educativa para ei logro de |
s Motivacién los objstivos previstos en ef PEI? £ M) | 2_3 ol i x afou X x X T .
E B 28. ¢La motivacion permile abtener comporamientos favorables de a comunidad | [ | 4 | , | 5 '3
2 § _educatva, que orenta el disefio y ejecucion del PEI? X 7( X {
z o G o (20, ¢La comunicacion institucional favorece al rendimiento en el trabajo y al bagro de {
E 55, “_" ¥ los objatives previstos en el PEI? 1]2]3[4]5]X X x X
W | Relaciones | 30. ¢Las relaciones interpersonales son posttivas y favorecen a la implementacion 11234 X
interpersonales del PE' a traves de procesos de gestion insfitucional? oW 51K 7« X .
31. (B liderazgo directivo traduce el planeamiento estratégico en una pracica |
§  ootidiana en la ingtitucidn educativa? o R x )( X
3 Toma de 32. ;Hl liderazgo directivo influye y dirige a la comunidad educativa hacia e! logro de
5 decisiones los objptivos previstos en PEI? 112]3]4]5|K A X X
33. ¢La loma de decisiones &s oporfuno, aitematvo y favorable parz lograr ,
5 lesulados significaivos del PEI? ol Bl K I X R L
i . 34. ;Ladireccion de la institucional comunica a la comunidad educativa los chjetivos
Comuricackn | ™  aclividades que contempla el PEI? 1]2[3]¢]5|¥ % Xl




=~ |35, 4El liderazgo directivo influye y compromete a fa comunkdad educativa para una : e
Par_x.nc_npacnon participacién activa en el logro de los objelives y metas propuestas en el PEI? t]2]3]4]3 A X x K_ l it A
36. ¢/Ladireccion de la institucion promueve un estilo de liderazgo pedagbgico para - .
Estilus de la ejecucion def PEI? Y 1}_ 2 3 | 413 K | )( \( )< bii
liderazgo 37. ;La direccion de la institucion promueve el liderazgo compartide para el b2
cumplimiento d las funciones adminsiratvas? e B T e S O R G X £
T 38. ;La planificacion institucional como funcidn directiva aplica ‘os procesos y
5 | islpieiinh gstralegias de la planificacion estratégica? 2l B Sl S X _X Slo K
® ! : 39. ;La instilucion disefia y delermina |2 estuctura jerarquica, funciones y 1
& ﬂaﬂmc‘é_"__‘___f_e.spgns_@_ili_dades, en funcion a los objetivos y actividades dal PEI? } 2 * &8 » 5 7( )( 7( K Ly L
E 3 40. ;Ladireccidn institucional, orienta la ejecucion de lo planificado, articulando las 11203lals )( 7(
£ | Direccion funciones de organizacion y evaluacian institucional? ! K Sl )(
o 41. ;La direccion instiucional se realiza en funcidn a la planificacién estratégica, i le 1 314|5 }( * X x
g , comunicacion, molivacién y liderazeo? e o i | e (S [ 2 D el S
e | 42. ;La evaluacicn institucional forma parte de fa cultura institucional que se aplica |
sl i al proceso de gestion ingtitucional y del PEI? 1 ) o B ﬁ 7( X K | i
| Evaluacion —r1- ' -
| 43, ;El monitorec y evaluacion esta dirigido a verificar y valorar los procesos de 1l213lals \( \ 7( |
planificacion estratégica y de gestion institucional? e 0 |5 l £l ‘ —

Nombre del instrumento: Cuestionario sobre Planeamiento Estratégico y Gestion Institucional en las Instituciones Educativas de! Nivel Secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Objetivo: Determinar Ia relacion entre el Planeamiento Estratégico y Gestion Institucional en las Instituciones Educativas del Nivel Secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018,
Dirigido a: Docentes de educacion secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Apelidos y Nombres del Evaluador: £s¢ ebar.. Sanchcz. Avduxo. .. N deDN: 222 8/632.. Grado Académico del Evaluador: /469 Loestion, Ledvealiya

Valoracién Cuantitativa: Malo ( ): Regular( ); Bueno( ): Excelente (X).

Firma del Evaluador
N° de DNI.2.22.9063 0
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Variable

é

Items

Nada

Suficiente

CRITERIOS DE EVALUACION

Mucho

Reladic Relagis Relacit
entre la antre la entre el
varizbley la | dimensiony | indicador y
dimension | elindicador el item

LH

NO | SI | NO NO

Observaciones ylo

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Conocimiento

Comprension

¢ Usted, tiene conocimiento sobre el significado e importancia de la planificacion
estrategica?

w

¢Los directivos de la institucion demuestran conocimientos y habilidades para
aplicar la planificacion estratégica?

¢La planificacion estratégica es conocida por la comunidad educativa y es
practicada en la institucion educativa?

Valeracion

¢La pianificacion estralégica es valorada como herramienta clave de cambio en
1a gestion Institucional?

¢El valor del planeamiento estraiégico es difundido y compartido entre los
miembros de la comunidad educativa?

Aplicacion

¢Hay aceptacidn y credibilidad en la planificacion estralégica en ks miembros
de la comunidad educativa?

¢Se empilea |a metodologia del planeamiento estratégico en la elaboracidn de
los instrumentos de gestion institucional?

¢ Existe compromiso de los miembros de ia comunidad educativa para realizar el
planeamiento estratégico?

NN NN

Procesos

Motivacidn

¢ Se motiva a la comunidad educativa para la adopcion y participacion en el
procese de planeamiento estratégico?

~n

. ¢La motivacion logra |a participacion activa de la comunidad educativa en el

procaso de planificacion estratégica?

Vision, mision,
objetivos

. ¢La planificacion estratégica induye estrategias para definir la vision, misién,

objetivos, ejecutar el diagnostico, elaborar la propuesta de plan, monitoreo y
evaluacion institucional?

Diagnostico

12,

(Se emplea el diagndstico para orientar el planeamiento eslratégico mas
pertinente a |a realidad instifucional?

Propuesta de
plan

13.

¢(La planificacién estratégica incluye el planteamiento de la propuesta de plan
programatico institucional?

KD % | KKK [ PR X |24 X[k |2
ANTS| XK R AP A X[ AR (R (X |23

K] X DR PRI S [ |e
e, A 28 DR PSP IR IR DR A A IR

r




¥, ‘ 14, ;El proceso de planficackn estratégica incluye estrategias para el monitoreo y vls T 3 1 " AT
Monitoreo y evaluacion en la mejora continua del Planeamiento estralégico? | < | X | Y | i X
avaluacion |15, ;El proceso de planificacion estralégica define con daridad, qué es lo que se l1]2]3 X FAGE
{ debe monitorear y evaluar? | ¥ X ! ¥ ] S o
| Plan estratégico | 16. ;El poyeclo educativo institucional (PEI) concreta los procesos de la t
intlucional | planifcacen estalégica? Uil ¥ ¥ X '
{PEI) 17. ,El PEl define las bases tedricas que orlentan la gestion institucional? 1123 Y X Y X
:§ Plan Anug de | 18. 4Elplan anual de frabajo (PAT) prevé acciones y pone en operacion los recursos 11213 X
8 Trabajo para lograr objetvos previstas en el PEI? ¥ X 1y 7
§ Proyectos de | 19. (E PAT, incomora proyecios de innovacion para solucionar problems | o |, | 5 v . i
B innovacion concretos de la institucion? 1 X x
= 20. ;B! presupuesto insfiucional proyecta los recursos que requiere la |
_PW implemeantacicn del plan esiratégico institucional? ety : ‘_72 2 1 X ¥ .4 X
Reglamento | 21. ;Ei reglamento intemo, regula los alcances v lineamientos de la planlﬂcadbn 11213 i
interno estralégica? X | X X X !
22. ;la planificacion estratégica forma parte de lz culiura organizacional y es 11213 x . , .
o considerada como una pradlica institucional? itk X LY ¥ |
23, ;la estructura organizacional de |a inglitucion se ve transformada con la ' |
g ES RN adopeiin de la planificacion estratégica? Viga ~3 ¥ X lL ¥ 7{ |
s 124. ;La organizacion institucional se estruciura de acuerdo a los procesos y il213 X : ¥ i
R funciones administrativas de acuerdo con el PEI? X X D AP LA et s
g 25. ;La comunidad educativa se fige en ciertas Normas que orientan la convivencia | !
s Nomas inslitucional? 1)2}3 ¥ ) ¥ :
26. ;La institucién fomenta la practica de valcras lientan la i tacio !
3 Vakwen SEI? ap valeras gue alientan la implementacion 1 i 2 | 3 X X A X ¥
=3 27. ;La direccion de la institucion motiva a la comunidad educativa para el logro de : [ 23 X : R &
3 N los objetivos previstos en el PEI? i M A A X , X X
- fu 28. ;La motivacion permite abtaner comportamientos favorables de la comunidad 11213 X { X ¥
218 | educaliva, que orienta el disefio y ejecucién del PEI? X .
z © e 29. ;Lacomunicacion institucional favorece al rendimiento en ef trabajo y al logro de { ,
g £ | Comunicaddn. |™™ s objetivos previstos en el PEI? U EE X | X ¥ | ) |
W | Relaciones | 30. ;Las relaclones interpersonales son postivas y favorecen a la implementacion 11213 ¥ ! ! B i
inferpersonales del PEI a través de procesos de gestion instifucional? & X X { ¥
31. ,H liderazgo direciivo traduoe el planeamento estratégico en una practica | 2|3 Y ' ¥ {
2 cotidiana en la institucion educativa? . 17 | ¥ ! ¥
b Tomade 32, ,Fllicerazgo directivo influye y dirige a la comunidad educativa hacia el logro de | 2|3
b= decisiones | los objetivos previstos en PEI? X ¥ Y y e SR |
g 133, ;La toma de decisiones s oportuno, allemativo y favorable para lograr | | | 5 | 5 X % y ¥
§ Wit "l resultades significativos del PEI? | I
: ! o | 34, jladireccion de la institucional comunica a la comunidad educativa los objetivos
| 7| Comunicacon | oividadesque contemplael PE? (e = X i X X




I —

.. |35, ¢(Elliderazgo directivo influye y compromete a la comunidad educativa para una i
| Parabacin | ™ partcipacion activa on elogro de los objtivos y metas propuestas enel PEI?_| | 2 | % |4 | ® | X 3 S X
36, ¢ Ladireccion de la inalitucion promueve un estilo de liderazgo pedagoaico para 1121a3lals / >,
Estiosde | laejecuciondelPE? PR ¥ X
liderazgo 37. ¢La dircocion de la institucion promueve el liderazgo compartide para el s1alalals X
cumplimiento de las funciones administrativas? ¥ ¥ | . K
IR 38. ;la planificacion institucional como funcidn directiva aplica los procesos y |
E PlanficaciOn | ™ o ciraingios do la plandficacion esiratéioa? bile 31‘ bl T O SN o L T L
Ter 39. ;la institucion disefia y determina la estructura jerdrquica, funciones y { i
§ irgmnzacbn responsabilidades, en funcién a los objetivos y actividades del PEI? 1 213 | 415 X X _ X 7 {
2 | 40. ; La dirsooion insiitucional, orienta la ejecucin de lo pianificado, articulandolas |, | o | o A 5 ¢ 1
_g Direocion funciones de organizacion y evaluacion instituional? G | X L _y & K ¥ el OIS i o
= 4. jla dn_'eocg.m insuguwpal se realiza en funcién a la planificacion estratégica, 4 : 2/3lafs|¥ ¥ Y {
_§ 4 comunicacian, motivacion y liderazgo? L il R 2tavr s ] T L i P U, MY
e I 42. ; La evaluacion institucional forma parte de |z cultura institucional que se aplica | 112/3fals]| ¥ 'S
& | Evaluacn | 2iDroceso de geslion insiituconal y del PEI? AR . ¥ X |
43. ; El monitoreo y evaluacion esta dirigido a verificar y valorar los procesos de | i i 2i3|als]| X X X | Py
planificacion estratégica y de gestion mstitucional? fpe | X '

Nombre del instrumento: Cuestionario sobre Planeamiento Estratégico y Gestion Institucional en las Instituciones Educativas del Nivel Secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Objetivo: Determinar la relacion entre el Planeamiento Estratégico y Gestion Institucional en las Instituciones Educativas del Nivel Secundario de |a Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.

Dirigido a: Docentes de educacién secundario de la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018.
Apeliidos y Nombres del Evaluador-Mnce.s, 7A(AYErn? , Julis  Cesar  NogoDNi:. 23262765 GradoAcadémico del Evaluador: /74¢sTre Ad e, y Flanif mlyc.

....................................................

Valoracion Cuantitativa: Malo( ); Regular( ); Bueno( ); Excelente( x ).
Lugary fecha: Hosncaws.lies,. 2.k . raeps...elel 2808 ............

Fifma del Evaluador

.........................
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g 8 Relacon | Relcén | Relacon | eecon
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s | 2 8 | § § § entre Ia enire la entre el Nt Observaciones ylo
3 - 3 ftems §| 2| eyl | dvenany | indoakry ooty recomendaciones
é ol sz respuesta_|
SI | NO | SI | NO| SI | NO | SI | NO
1. ¢Usted, tiene conocimiento sobre el significado e importancia de la pianificacion v 37 7 i
esiralégica? U B Bl 12
Comprension |2, ¢Los directivos de la institucion demuestran conocimientos y habilidades para 112 |5/ v 4 5 :
aplicar la planificacion estratégica?
3. ;La planificacin estratégica es conocida por la comunidad educativa y es 112 R Pz v o v
practicada en la ingtitucion educaliva?
2 4. ;La planficacion estratégica es valorada como herramienta clave de cambioen | . | I 7 o7 7 7
Valoracion |a gestion institucional?
< 5. 4El valor del planeamiento estratégico es difundide y compartido entre los 112 45| & 2 7 L
8 8 miembros de la comunidad educativa?
E 6. ¢Hay aceptacion y credibilidad en la planificacion estratégica en los miembros 112 A4 & S V4
g de la comunidad educativa?
. 7. ¢Se emplea la metodologia del planeamiento estratégico en la elaboracién de o o /
z Aplicacion fos instrumentos de gestion institucional? 41 Rl 16 e s £
5 8. ¢Existe compromiso de los miembros de la comunidad educativa para realizar el 112 4l5| 7 S /
2 planeamiento estratigion?
[T 9. ;Se motiva a la comunidad educativa para la adopeion y paricipacion en el 112 sl5| o 7 Y
3 Motivacién proceso de planeamiento estratégico?
10. ;La motivacion logra la participacion activa de la comunidad educativa en el 1|2 4ls5| 7 s J
procaso de planificacion estratégica?
S 11. jLa planificacion estratégica incluye estrategias para definir la vision, mision,
g V's“:?' mision, | G ietivos, ejecutar el diagnostioo, elaborar la propuesta de plan, monitorea y | 1 | 2 4|5 o o v
Objetivos evaluacion institucional?
- - 12. ;Se emplea el diagnostico para orientar el planeamiento estralegico mas 7
Dok pettinente ala realidad ingtitucional? o e el I 8 il v
Propuestade |13. ;La planificacion estratégica incluye el planteamiento de la propuesta de plan 12 sls| v 7 v
pian programatico institucional? s
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- 14. ¢El proceso de planificacidn estralégica incluye estrategias para el monitoreo y il9 | 3 [ 5| . 0 ) rf -
Monitoreoy | svaluacion en la mejora continua del Planeamiento estratégion? | gl S
evaluscion 15, ¢El proceso de planificacion estratégica define con claridad, qué es lo que se sl s 5| .71 7 L 7 |
. debe monitorear y evaluar? Sl 1S
Plan estratégico |18. (El proyecio educalive institucional (PEI) concrela los procesos de la f1l2|3 5 o 7 i i
Institucional planificacion esfratégioa? e i
{PEI) 17. ;E1 PEI define las bases tedricas que orientan la gestion institucional? 1]2]3]4]5] 7 < / e
§ PlanAnual de | 18. (El plan anual de trabajo (PAT) prevé acciones y pone en operacion ks racursos iflals ' 8 Fal v / 3/
£ Trabajo para lograr objetivos previstas en el PEI? | .
g Proyectosde | 19. ;El PAT, incompora proyectos de innovacion para solucionar preblemas 1202 5| V4 v v
8 innovacien concretos de la institucion? Ly 1 il ‘
= 20. (E| presupuesto nstitucional proyecta los recursos que requiere la Vv o | / /
| Expuosk: implementacion del plan estratégioo institucional? _ o )l [
Reglamento | 21. ;E! reglamento inteme, regula los alcances y lineamientos de la planificacion 1123 s | 7 / v
iniemo eslralegica? Bi i EXY
22. ;la planificacion estratégica forma pare de la cultura organizacional y es 11213 5| o 7 | 7, e
= considerada como una préctica institucional? 34 [
Estucura | 23 ¢La estructura organizacional de la inslituson se ve transformada con la ilals 5| o P s 7
. edopcion de la planificacion estratégica? b= :
' | 24. ;La onganizacion insttucional se estruclura de acuerdo a los procesos y (lol3 5|+ / e =
e funciones administrativas de acuerdo con el PEI? | /
e ; i i ivenci :
% Mokias 25 ﬁ,ﬁﬁ;ﬁ:{gw educaliva se rige en clertas normas que orientan la convivencia 1123 5| « o »
2 Valores 26. l¢:‘|[ET?Insmucton fomenta la practica de valoras que alientan la implementacion 11213 5| v o e /
5 2T gLa direocén do'a nslicen mofiva a a comunidad sducatvapara 60038 | 1 | 5 | 5 |4 | 5 | o 2 [ ~ %
S Motivacién los objetivos previstcs en el PEI? 53
= B 28. ;La motivacion penmite obtener comportamienios favorables de la comunidad 1123 5| ~ S S s
2 |2 educativa, que orienta el disefio y ejecucién del PEI?
= © e 29. (La comunicacion insfitucional favorece al rendimiento en el rabaio y al logro de ~ o S 7 |
g8 Cormumioacdt. | ™ jos cbiatieia pravisiss syl PEF? 4kl s | LK 2 L2
w Relaciones 30. ¢Las relaciones inferpersonales son positivas y favorecen a la implementacion 11213 5| & | * o W
9 interpersonales del PE| a través de procasos de gestion institucional? ! .
' 31. (E! liderazgo directivo traduce ef planeamiento estratégico en una pradtica 11213 5| / v o
£ . colidiana en |a institucion educativa? 2l
§ Tomade 32. ;Ellkerazgo directive influye y dirige a la comunidad educativa hacia el logro de 11213 5 | 7 v v o
5 decisiones los objetivos previstos en PEI? i 1 il
% 33. ;L2 toma de decisiones es oportuno, allernativo y favorable para lograr ilals 5| ¢ 7 | e v
5 resultados significativos del PEI? ! (S —
= 34. ; Ladireccion de la institucional comunica a la comunidad educatva los objefivos P e s f
o | i <
\ Comunloacion y actividades que coniempla el PEI? { 141 ; B s |
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RS 35. ;Elliderazgo directivo influye y compromele a la comunidad educativa para una | o 2 )
;P_ar_ﬂfﬁo"_* _participacion activa en i logro de los objelivos y metas propuestas en el PEI? | 0 R I \ o o (1Ll
36. ¢ La direccibn de la Inatitucion promueve un estilo de liderazgo pedagdgico para il lalatsl # [ & s il S
Estiosde |  laejecucidn del PEI? i ‘ 1 2% ol o
liderazgo 37. ¢La direccion de la institucion promueve el liderazgo comparido para el tlol3lals]| » Lo / /S
3 " o . | cumplimiento de las funciones administrativas? £ | i
.. - |38, ;La planificacion insiitucional como funcion directiva aplica ks procesos y | ol |
4 i | eslrategias de |a planificacion estrategica? 4 j__ G B P % of % ©
e, 139, ;La insfitucion disefia y determina la esbuctura jerarguica, funciones y : |
§ | Omaneact | esponsabiidades, enfuicion alos objetvos y aclividades del PEI? ! el S i 4 ol 18 6 €
< 40. ;La direccion institucional, orienta la ejecucion de lo planificado, articulando las Y alals 7/ Vi 1 g J ‘
= Direccion furciones de organizacion y evaluacion institucional? SN 1% | |
¥ 41. /La direccidn institucional se realiza en funcion a la planificacion estratégics, 1. 203lals Vv i | A e i
g - S ‘comunicacion, mofivasion y liderazgo? ] 2 | 18,
g | 42. ;12 evaluacion institucional forma parte de |a culiura institucional que se apiica ilolslals / i / b S/ o '.
@ Evaluacion al prooeso de gestion institucional y del PEI? | RS EVE et |
43. ;El monitoreo y evaluacion esta dirigido a verificar y valorar Ios procesos de | L 2 3|45 J/ 57 ‘ 7/ v |
planificacién estralégica y de gestion institucional? e WG | |
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Variable

Dimensiones

Indicadores

Suficiente

Bastante

CRITERIOS DE EVALUACION

Reiacion Relacion Relacion
entre la entre la entre el
vanebley ia | dimensiony | indicader y
dimension | el indicador el item

Relacion
entre el
itemy la
opaidn de
respuesta

NO NO NO

T

Observaciones ylo
recomendaciones

PLANIFICACION ESTRATEGICA

Conocimiento

Comprension

¢ Usted, tiene conocimiento sobre el significado e importancia de la planificacion
estratégica?

—

¢ Los directivos de la institucion demuestran conocimientos y habilidades para
aplicar la planificacion estratégica?

¢La planificacion estratégica es conocida por la comunidad educativa y es
practicada en la inslitucion educativa?

Valorackon

¢Laplanificacion estratégica es valerada como herramienta clave de cambio en
la gestidn institucional?

(El valor del planeamiento estratégico es difundido y compartido entre los
miembros de la comunidad educativa?

Aplicacion

¢ Hay aceptacion y credibilidad en la planificacion estratégica en los miembros
de |la comunidad educativa?

¢+ Se emplea la metodologia del planeamiento esiratégico en la elaboracion de
los instrumentos de gestion institucional?

¢ Existe compromiso de los miembros de la comunidad educativa para realizar el
planeamiento estratégico?

Procesos

Motivacion

¢Se motiva a la comunidad educativa para la adopcion y participacion en el
proceso de planeamiento estratégico?

10.

¢La motivacion logra la participacion activa de la comunidad educativa en ¢
proceso de planificacion estratégica?

objetivos

Vision, mision,

1.

¢La planificacion estratégica incluye estrategias para definir la vision, mision,
objetivos, ejecutar el diagndstico, elaborar la propuesta de plan, monitoreo y
evaluacion institucional?

Diagnéstico

. ¢Se emplea el diagndstico para orientar el planeamignto estratégico mas

pertinente a la realidad institucional?

Propuesta de

. ¢La planificacion estratégica incluye el planteamiento de la propuesta de plan

programatico insfitucional?
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o 14. ; El proceso de planificacion estratégica inciuye estrategias para el monitoreo y 1

Cultura organizacional

adopcion de !z planificacion estratégica?

24. ;L= organizacion Inslitusional se estructura de acuerdo a 10S procesos y | |

| Monitoreoy evaluacion en la mejora continua del Planeamiento estratégioo? 2 X1 |&
evaluacion | 15. 4l proceso de planificacion estratégica define con claridad, queé es o que se | 2 e %
A gebeMoNMEarY-ValAr S o = bl e e el el Ll WS - x
Plan estrategm 16. LEl proyecio educalivo ingtitucional (PE!) concreta los protesos de la 12 X
nstiucionsl | planificacién estratégloa? X
(PEN) |17, ;B PEI define las bases tedricas que orientan la gestion institucional? 1.2 Pl K |
§ Plan Anual de |18, ;I plan anual de trabajc (PAT) prevé acciones ¥ pone en operacion los recursos 1|2 X :
S | Trabap para lograr objetivos previstas en el PEI? 4 , i
§ Proyectosde {19, 4El PAT, incomora proyecios de innovacion para solucionar problemas 1|2 E 1
£ | innovacién conoretos de fa instifuion? X
= 20, ;El presupuesio institucional proyecta los recursos que requiere la .
| Presupuesto | ™™ {plementacion del plan eslratbgioo nstucional? gl e :‘ X
Reglamenio |21, ,El reglamento intemno, regula los alcances y lineamientos de la planificacion ) ! X
interno estratégica? #2131} :
22. ,la planificacion estralégica forma parte de la cultura organizacional y es i | 23] X
considerada como una practica institucional? Jii]
it 23, yLa estructura organizacional de la institucion se ve fransformada con la 1| X
X

funciones administrativas de acuerdo con el PE!? A

I

R, 25, ;La comunidad educativa se rige en ciertas normas que orientan |g convivencia 3 1
institucional?

.

26. ;La inslifucidn fomenta ja practica de valores que alientan la implementacion

Clima laboral

GESTION INSTITUCIONAL

27. ;Ladireccion de la institusion motiva a la comunidad educativa para el logro de i
igs objetivos previstos en el PEI?

| T U

28, ;La motivacion permite obtener comportamienios favorables de fa comunidad
{ edumn@,“qkug orienta el disafio y ejecucién del PEI?

1

2
2
2
Valores PEM s8]
2
2
2

129, ;Lacomunicacion institucional favorece af rendimisnto en el frabajo y al logro de
los abjetivos previsios en el PEI?

'i_ Relaciones | 30, yLas refaciones interpersonales son positivas v favorecen a la implementacién
._interpersonales del PEl a través de procasos de gestidn institucional?

Liderazga directivo

31. ;El liderazgo directivo iraduce el planeamiento estralégico en una practica
golidiana en la institucion educativa?

X (3% [ [ [> [x [
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|

Toma de 32. ;Elliderazge directive Influye y dirige ala comunidad educativa hacia el logro de

decisiones ios objetivos previstos en PEI? R A [
33, ;L2 toma de decisiones es opariuno, sifemativo y favorable para lograr 112

resultados significativos del PEI? :

Cmanicacion 34. ;Ladireccion de la institucional comunica a i comunidad educaliva fos objetivos 112

_y adtividades que contempla el PEI? !
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[ | [N participacion activa en &! logro de los objetivos y melas propuestas en el PEI?

1
-
|

35. +Ei liderazgo directivo influye y compromele 2 la comunidad educaliva para una 12lale]

(4]

Partici;acién

36. ; La direccion de la insfitucion promueve un esiilo de liderazge padagogico para 1lalalals
Estlosde | la ejecucion dei PEI? i , Bl RE
Iderazgo |37, jLa direccion de la institucion promusve el liderazgo compartido para e "
cumplimiento de las funciones administrativas? |

N
wV
o>
(& ]

-+
|
,

'|38. L2 planificacion institucional como funcon direcliva aplica los procesos y 1

Planificacia
i3 B estrateqgias de la planificacion estratégica?

n
[
-
o

(> % x|

-4

39. ¢(La institucion disefia y determina !a estruciura jerarquica, funciones y 1

responsabilidades, en funcion a los cbjetivos y aclividades del PEI?
40. ¢ La direccion institucional, orienta la ajecucidn de lo planificado, articulando las 1
Direccion funciones de organizegdn y evaluacion institucional?

n
()
EN
(4]

Organizacion

|
i

|
]
|
1
|
1
|

|

% I | %> % | %

41. ;La direccion institucional se realiza en funcidn a la planificacion estratégica, .

|
!
i
[

comunicacion, motivacion y liderazgo?
42. ;La evaluacion institucional forma parte de Ia cultura institucional que se aplica 4
&l preceso de gestion institucional y del PEL?

Funciones administrativas

Evaluacion

M]M N N
w
B
o

43. 4 £l monitoreo y evaluacion esta dirigido a verificar y valorar los procesos de | .
| _ planificaciin estratégica y de gestion ingtituclonal?
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CRITERIOS DE EVALUACION
H o o Relackon | Relacion | Relockon | opoor
. -§ § < § entre la entre la entre el Pl Observaciones ylo
s 2| & & ¥ 3 veraboyls | dmensny | indcadory | (O recomendaciones
> D) dimension | el indicador el item )
Sl [NO| SI | NO| SI | NO | SI | NO
1. :Ustod, 't:;r; conocimiento sobre el significado e imporiancia de la planificacion | | | » [ 2 [ 4 | & / / /
Comprension |2. ¢ Los directivos de la institucidn demuestran conocimientos y habilidades para e
aplicar |a planificacion estratégica? 8 K Bl ) B v/ /
3. ,la planificacion eslralégica es conocida por la comunidad educativa y es |
practicada en la inslitucion educativa? Gl Sl Bl I / / / /
4, ,Laplanificacion eslratégica es valorada como herramienta clave de cambio en
Valoraciéon la gestion institucional? A ‘g ¥ / / / /
S, (El valor del planeamiento estratégico es difundido y compartido entre los
é miembros de la comunidad educaliva? e el il / / / '/
6. ¢Hay aceptacion y credibilidad en la planificacién estratégica en los miembros
E de la comunidad educativa? LE&]S | 419 / / L / '/,
) 7. ¢Se emplea |a metodologia del planeamiento estratégico en |a elaboracion de 1
Apicaciie los instrumentos de gestion institugional? il el e B4 /, A /
8. (Existe compromiso de los miembros de la comunidad educativa para realizar el
planeamiento estratégico? o i A ’/J / ‘/ /
9. ¢Se moiva & Ia comunidad educaliva para la adopcion y particpacion en el | |, [ |, | ¢ / / /
Motivacién _prooeso de planeamiento estratégico? p
10. ;La molivacion logra Ia particpacion activa de la comunidad educativa en el [ |, [ 51, 15 / / / 74
prooeso de planificacion estratégica?
Vison, mision. | 11 €2 planficacion estratégica incluye esiralegias para defini Ja vision, mision, / /
obn' : ! objstivos, ejecutar el diagnéstico, elaborar |a propuesta de plan, monitorsoy | 1 | 2 [ 3 |4 | 5 I/
jetivos evaluacion institucional? / g ’ y
oo 12. ;Se emplea el diagnoslico para orientar el planeamiento esiratégico mas
Diagndstico | ™ Certinente a la realidad insttucional? t|z2[3]4]s|/ /] v , 4 /
Propuestade |13. ¢La planificacion estratégica incluye el planteamiento de la propuesta de pian
plan programatica institucional? 123 ]4(5 / / / /




Monitoreo y
evaluacion

14.

¢ El proceso de planificacion estratégica incluye estrategias para el monitoreo y
evaluacion en la mejora continua del Planeamiento estratégico?

15.

LEl proceso de planificacidn estralégica define con daridad, qué €s lo que se
debe monitorear y evaluar?

Instrumentacion

Plan estrategico
Institucional
(PEI)

16.

LEl proyecto educativo institucional (PEl) concreta los procesos de la
planificacidn estratégica?

. ¢EI PEI define |as bases teoricas que orientan la gestion institucional?

Plan Anual de
Trabajo

. ¢Elplan anual de trabajo (PAT) prevé acciones y pone en operacion los recursos

para lograr objetivos previstas en el PEI?

Proyectos de

innovacion

. ¢(El PAT, incorpora proyectos de innovacién para solucionar problemas

concretos de la institucion?

Presupuesto

. (Bl presupuesto instlucional proyecta los recursos que requiere la

implementacion del plan estratégico institucional?

Reglamento
interno

2,

¢El reglamento intemno, regula los alcances y lineamientos de |a planificacion
estratégica?

GESTION INSTITUCIONAL

Cultura organizacional

Estructura

¢La planificacion estratégica forma parte de la cultura organizacional y es
considerada como una practica institucional?

23.

¢La estructura organizacional de la institucion se ve transformada con la
adopcion de la planificacidn estratégica?

. ¢La organizacion institucional se estruciura de acuerdo a los procesos y

funciones administrativas de acuerdo con el PEI?

Sl w5 8] AdN S

&

. ¢La comunidad educativa se rige en ciertas normas que orentan |a convivencia

institucional?

Valores

. ¢La institucidon fomenta la practica de valores que alientan la implementacion

PEI?

Clima laboral

Motivacia

27.

¢La direccion de la institucion motiva a la comunidad educativa para el logro de
los objetivos previstos en el PEI?

28.

¢La motivacidn permite oblener comportamienios favorables de la comunidad
educativa, que onenta el disefo y ejecucion del PEI?

Comunicacion.

. ¢Lacomunicacion institucional favorece al rendimiento en el trabajo y &l logro de

los objetivos previstos en el PEI?

Relaciones
interpersonales

30.

¢ Las relaciones interpersonales son positivas y favorecen a la implementacion
del PE| a fravés de procesos de gestion institucional?

Liderazgo directivo

Toma de
decisiones

3.

¢El liderazgo directivo traduce el planeamiento estratégico-en una practica
cotidiana en la ingtitucidn educativa?

. ¢ Elliderazgo directivo influye y dirige a la comunidad educativa hacia el logro de

los objetivos previstos en PEI?

e

. ¢La loma de decisiones es oportuno, altemalivo y favorable para lograr

resultados significativos del PEI?

Comunicacion

. ¢Ladireccion de la institucional comunica a la comunidad educativa los objetivos

y actividades que contempla el PEI? ,
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35. ¢ El Iderazgo directivo influye y compromete a la comunidad educaliva para una 11213l4ls

Partiopaokn participacion activa en el logro de los objetivos y metas propuestas en el PEI?

. E—

36. ;Ladireccion de la institucion promueve un estilo de liderazgo pedagogico para 11213l4ls
Estilos de la ejecucion del PEI?

N

Iderazgo 37. ;jla direccion de la institucion promueve el liderazgo compartido para el 11213l4ls
cumplimiento de las funciones administrativas?

38. ;La planificacion institucional como funcidn directiva aplica los procescs y

Planificacion | ™ strategias de la planificacion estratégica?

Oraanizacién . ¢;La institucion disefia y determina la estructura jerdrquica, funciones y
ek responsabilidades, en funcion a los objetivos y actividades del PEI?

40. ,Ladireccion institucional, orienta |a ejecucion de lo planfficado, articulando las
Direccién funciones de organizacion y evaluacion institucional?

. ¢La direccion instituclonal se realiza en funcion a la planificacion estratégica, 11213lals
comunicacion, motivacion y liderazgo?

42. ;La evaluacion institucional forma parte de g cultura institucional que se aplica 11213lals
al procesa de gestion institucional y del PEI?

Funciones administrativas
P

Evaluacion

b S NP S TR
A RS RN RN RN R R

43, ;El monitoreo y evaluacion esta dirigido a verificar y valorar los procesos de 11213!lals
planificacion estratégica y de gestion institucional?
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Anexo 3: Matriz de consistencia

TITULO: PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y GESTION INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA RED EDUCATIVA DE

122

AYACCOCHA ACORIA 2018
. PROBLEMA " Il. OBJETIVOS . HIPOTESIS Variables Dimensiones Indicadores |  Instrumento

Problema General: Objetivo General: Hipotesis General:
¢Cual es la relacion que existe entre | Determinar la relacon que existe entre | La Planificacion esiralégica se relaciona
planeamiento  estralégico y |a gestion | planeamiento estratégioo y la gestion | directamente con la gestion institucional en Comprension
institucional en las instituciones educativas del | institucional en las inslituciones | las instituciones educalivas del nivel Conocimiento Valoracion
nvel secundario de la Red Educativa de | educativas del nivel secundario de |3 Red secundario de la Red Fducativa de Aplicacion
Ayaccocha Acoria, 20187 Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018, Ayaccocha Acoria, 2018

Problemas Especificos 1 Objetivos Especificos 1 Hipotesis Especificos 1 Motivacion
¢Cudl es la relacion que exisle entre Determinar la relacién que existe entre | El Planificacién estratégica se relaciona Lineamiento
planeamiento estratégico y la dimension Cultura planeamiento estratégico y la dimension | directamente con |a dimension  cultura estrategico
organizacional en las instituciones educativas | Cultura organizacional en las instituciones | organizacional en  las instituciones Procesos Diagnéstico
del nivel secundario de la Red Educativa de | educativas del nivel secundario de la Red | educativas del nivel secundario de la Red A, Proyectos de
Ayaccocha Acoria, 20187 Educaliva de Ayaccocha Acoria, 2018, Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018 Planeamiento implementacion

sslraiogioo S Cuestionario

Problemas Especificos 2 Objetivos Especificos 2 Hipotesis Especificos 2 (y\l&ei:'u.aw.
¢Cudl es la relacon que existe entre | Determinar la relacion que existe entre | Bl Planificacion estralégica se relaciona sa)
planeamiento estratégico y la dimension Clima planeamiento esltralégico y la dimension | directamente con la dimension clima |aboral
laboral en las instituciones educativas del nivel | Clima laboral en las instituciones | en las instituciones educativas del nivel
secundario de la Red Educativa de Ayaccocha | educativas del nivel secundario de la Red secundario de la Red Educativa de Plan estratégico (PEI)
Acoria, 20187 Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018. Ayaccocha Acoria, 2018, PAT

Instrumentacion Proyectos de

Problemas Especificos 3 Objetivos Especificos 3 Hipétesis Especificos 3 innovacion
¢Cud es la relacn que existe entre | Determinar la relacion que existe entre | El Planificacion eslralégica se relaciona Presupuesto
planeamiento estratégico y la  dimension planeamiento estratégico y la dimension | directamente con la dimension liderazgo Ri
Liderazgo directivo en las instituciones Liderazgo directivo en las instituciones | directivo en las instituciones educativas del
educatvas del nivel secundario de la Red | educativas del nivel secundario de |a Red | nivel secundario de la Red Educativa de
Educativa de Ayaccocha Acoria, 20187 Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018. Ayaccocha Acoria, 2018,
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I PROBLEMA Il OBJETIVOS M HIPOTESIS Variables |  Dimensiones Indicadores | Instrumento
Problemas Especificos 4 Objetivos Especificos 4 Hipotesis Especificos 4
(Cual es la relacion que existe enlre | Determinar la relacion que exisle entre | La Planificacion estratégica se relaciona
planificacion  estralégica y la  dimension | planificacion estratégica y la dimension | directamenie con la dimensién funciones
Funciones administrativas en las instituciones | funciones  administrativas  en  las | administrativas en las  instituciones
educativas del nivel secundario de la Red | instituciones educativas del nivel | educativas del nivel secundario de la Red
Educativa de Ayaccocha Acoria, 20187 secundario de la Red Educativa de | Educativa de Ayaccocha Acoria, 2018
Ayaccocha Acoria, 2018

Pl i o ko N | 4. RN, RN s | tome
. . , < erminar la n que existe enfre la | La n institucional se relaciona organizacional
."Cl.la 42 o relacot?n = B entte.la.geswn gestion institucional y la dimension del | directamente con la  dimension  del Valores
institucional y la dimension del conocimiento de ok : Cas : o

AT -0 erghzy conocimiento del planeamiento | conocimiento de la planificacion estratégica
la planificacion estratégica en las instituciones g i o 5 A : i

; 2 : estrategico en las instituciones educativas | en las instituciones educativas de! nivel o
educativas del nivel secundaro de la Red ; ; : : ; Comunicacion.
Edioalia de iy a Acoria. 20187 del nivel secundario de la Red Educativa | secundario de la Red Educatva de Clima laboral Relaciones

: de Ayacococha Acoria, 2018 Ayaccocha Acoria, 2018 .
interpersonales
Problemas Especificos 6 Objetivos Especificos 6 Hipotesis Especificos 6 B. Gestion
¢Cuél es la relacin que existe entre la gestion | Determinar la relacion que existe entre la | La gestion institucional se relaciona | institucional
institucional y la dimension de procesos de la | gestion institucional y la dimensién de | directamenle con la dimension de procescs (Ve"fa"- W. Toma de decisiones Cuiesis ¥ e
planificacion estralégica en las instituciones | procesos de la planificacion estratégica | de la planificacion estratégica en las y Cojal. B, Liderazgo Comunicacion WStionm
educativas del nivel secundaro de la Red | en las instituciones educativas del nivel | instituciones  educativas  del  nivel sa) directivo Parlcipacion
Educativa de Ayaccocha Acorig, 20187 secundaro de la Red Educativa de | secundario de la Red Educaliva de .
) p Estios de liderazgo.
Ayaccocha Acoria, 2018 Ayaccocha Acoria, 2018

Problemas Especificos 7 Objetivos Especificos 7 Hipotesis Especificos 7
¢Cual es la relacon que existe entre gestion | Determinar la relacion que existe entre la | La  gestidn  institucional se relaciona
institucional y la dimension de instrumentacion | gestién institucional y la dimension | directamente  con  la  dimensin Planficacion
de la planificacion estratégica en las | instrumentacion de la planificacion | instrumentacion de la  planificacion Funciones Organizacion
instituciones educativas del nivel secundario de | estratégica en las instituciones educativas | eslratégica en las instituciones educativas administrativas Direccion
la Red Educativa de Ayaccocha Acoria, 20187 | del nivel secundario de la Red Educativa | del nivel secundario de la Red Educativa de Evaluacion

de Ayaccocha Acoria, 2018

Ayaccocha Acoria, 2018
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ENFOQUE, METODO Y DISENO POBLACION, MUESTRA Y TECNICAS E INSTRUMENTOS
MUESTREO

ENFOQUE Y TIPO DE ESTUDIO: POBLACION,  MUESTRA Y | TECNICAS E INSTRUMENTOS:

Esta nvestigacion tiene como referente al paradigma cuantitativo, corresponde a un estudio del nivel | MUESTREO:

descriptivo t rsal lacional, , e A .

R R 2 s : Gy La poblacion esta conformada por el Técnicas |  Instrumentos Informacién

Es descriptivo, porque busca medir y analizar la situacion del planeamiento estratégico y su refacion con Beril eskiailon . sbeiion |

la gestidn institucional, en las instituciones educativas del nivel secundario de la Red Educativa de gdminisl ratN:s ":e 0 4 LE del nwa); Fuentes cimanial. waro

Ayaccocha Acoria, 2018, sin influir en ellas, es decir, sin alterar o intervenir intencionalmente en las sacadas del Distr dé 'u p la documentales y Bases de datos 1806 5

variables, realizando una Gnica observacion del grupo de muestra, se oblendran datos que resumiran la e b consas: -4l rscyanal esladisticas, '

informacion de manera cuidadosa para luego analizara y contribuir al avance del conocimienio. YRR . e Relacion del
docente de las insfituciones educativas

(Herandez, R, Femandez, C. y Baptista, M.P., 2014, Pag. 80). : i 3 laneamiento
del nivel secundario de la Red Educativa P

Es correlacional, porque liene como proposito mostrar o examinar la relacdn entre varigbles o de Ayaccocha Acoria, 2018. eslratégico y la

resultados de variables (Planeamiento estratégico y gestion institucional). la correlacion examina ) gestion

asociaciones, pero no relaciones causales, donde un cambio en un factor influye directamente en un El Muesireo m ﬂseréd o i dde 1 institucional

cambio en otro, Salkind (1998), citado por (Bemal, 2010. Pag. 114) :‘n“'a‘“q:: I':; ‘;ujm d: l?;nu: :;a :e Encuesta Cuoelidnario: -4, o [Rbatnde b

DISENO DE ESTUDIO eligen de forma razonada, en funcion del : 9°"'°;

Disefio de la investigacion: objelivo perseguido, y sin importar la "Is“"°'°" 0

En el presente estudio utilizara el disefio Descriptivo - correlacional. representatividad  respecto  a  la e 9“"""}”"
poblacién, (Hueso, A. y Cascant, M. J., estratégico.

o1
M/ r
\02

Donde:

M = Muestrade estudio

01 = Variable: Planeamiento estratégico
02 = Varable: Gestidn institucional

r = relacion

METODOS DE ANALISIS DE DATOS

El procesamiento y analisis de datos recogidos, se realizara utilizando los conceplos y herramiéntas
propios del analisis descriptivo y comrelacional, haciendo uso programa SPSS-22 o XLSTAT-2017.

La contrastacién de hipétesis se realizara mediante la Prueba t de Siudent en el pregrama XLSTAT
2017

2012, pag. 15)
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ANEXO 04

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLE 1
TITULO: PLANIFICIACION ESTRATEGICA Y GESTION INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA RED EDUCATIVA DE AYACCOCHA ACORIA 2018

1. ¢Usted, fiene conocimiento sobre el signficado e Importancia de (a a5 s

Comprende el significado y planificacion estratégica?
ks hebildades  de [2 (Los directos de la instiucbn demuestian conodmientos ¥ | 1 | 5 | 3 | 4 | 5
planificacion estratégica hebilidades para eplicar la plenificacion estratégica?
3. (lLa planficacon estratégica es conocida por @ comunidad educativa 112]13lals
y es practicada en i institucion educativa?
‘La planificacién Valora el planeamiento |4 ¢La planificacion estratégica es valorada como herramienta clave de 112]3]als
estralégica, es una Gtk estratégico como herramienta cambio en '8 gestion institucional?
herramégnta de gestion de gestion y desamollo |5 ¢Elvakr del planeamiento estratégioo es difundido y compartido entre ilalalals
que permite apoyar la Institucional los miembbros de la comunided educativa?
l:-dedodumos: 6. m.ym::onyammma?pmmnmmm vl2l3lals
1o ol quehacer Para medir la m:: 7. ¢Se enplea la melodobogia del plncamienic sstaRgo o 1B | 1 | 5 | 3 | 4 | 5
A aclual y al camino que varable es gestion insitucional slaboracion de los mstrumentos de gestion institucional?
Planeamiento mm”“ necesario aplicar 8 ;,Emmmmhod-lmmnumamwmmmm o = i P
estralégico b."".“‘”'m" cuestionario reaizar el planeamiento Cuestionario
(Vereau, W. y ‘m“"‘“";“ estructurada en 21 ) LSomoMahmuWMamhammymadén s 213 [ 415
Col B,am). | o o iterms acorde a las Motivacién en el proceso de planeamiento estratbgico?
"‘m""’ % m’ dimensiones 10. ¢La motivacion logra la participacion activa de la comunidad | | |, [ 5 [, [ 5
aficencia, aficacia y educativa en el proceso de planificacion estratégica?
calidad en los bienes y Vieitn, iisidn, cbjetos 11. ;La planificacion estratégica incluye estrategias para definir la
servicios que sa . * vision, mision, objelivos, ejecutar el diagnostico, elaborar la | 1 [ 2 | 3 [ 4 | §
proveen”. (Amijo, _propuesta de plan, monitoreo y evaluacién institucional?
2005, pag. 8} Procesos Diagnéstico 12. ¢Se emplea el diagndstico para orientar el planeamiento | , | , | 2 | 4 | 5
esfratégico mas pertinente a la realidad institucional?
P 13. ;La planificacion estratégica indluye el planteamiento de la
propuesta del plan programético institucional?
14. ;El proceso de planificackin estratégica incluye estrategias
Manitoreo y evakuacdn para el monitoreo y evaluacion en la mejora continua del | 1 [ 2 |3 | 4 | 5
Planeamiento estratégico?
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15. (El proceso de planificacion estratégica define con claridad,
queé es o que se debe monilorear y evaluar?

::? astratégico (PEl)
Proyectos de innovacion
Presupuesto

RI

16, LEl proyecto educativo institucional (PEl) concreta los
procesos de 1z planificacion estratégica?

17. (El (PEI) define las bases tedricas que orientan la gestion
Institucional?

18. LE| plan anual de lrabajo (PAT) prevé acciones y pone en
operacidn ks recursos para lograr objetivos previstos en el
PEI? ’

19, 4El PAT, incorpora proyectos de innovacion para solucionar
problemas concretos de Ja institucion?

20. ,El presupuesto institucional proyecta los recursos que
requiere la implementacion del plan estratégico institucional?

21. ¢El reglamento intema, regula los alcances y lineamientos de
la planificacion estratégica?

una institucion

actividades pera el
buen funcionamiento

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE VARIABLE 2
TITULO: PLANIFICACION ESTRATEGICA Y GESTION INSTITUCIONAL EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL SECUNDARIO DE LA RED EDUCATIVA DE AYACCOCHA ACORIA 2018

¢La planificacion estratégica forma parfe de la cultura
organizacional y es considerada como una practica institucional?

23,

¢La estructura organizacional de la institucion sz ve transformada
ocon la adopcion de la planificacion estratégica?

24,

¢La organizacion institucional se estructura de acuerdo a los
procesos administrativos y funciones de acuerdo con el PEI?

25.

¢La comunidad educativa se rige en ciertas normas que orienta ia
convivencia institucional?

25.

¢La nstitucion fomenta |a practica de valores que alientan la
implementacion PEI?

Clima laboral

21

¢4La direccion de la institucion motiva a la comunidad educativa
para el logro de los objetivos previstos en el PEI?

28.

¢La motlvacion permite oblener comportamientos favorables de la

Clnsslionas$
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de la institucion,
(UNESCO, 2011),

comunidad educativa, orientado a la ejecucién dal PEI?

Comunicacion

B

. ¢La comunicacion institucional favorece al rendimiento en el

trabajo y al logro de |os objetivos previstos en el PEI?

8

. ¢Las relaciones inferpersonales son positivas y favorecen a la

implementacion del PEl a través de procesos de gestion
institucional?

H

Toma de decisiones

. ¢El liderazgo directivo traduce el planeamiento estratégico en una

practica cotidiana en la institucidn educativa?

4El liderazgo directivo Influye y dirige a la comunidad educativa
hacia el logro de los objetivos previstos en PEI?

¢La toma de decisiones es oportuno, alternativo y favorable para
lograr resultados significativos del PEI?

:

. ¢la direccion de la Institucional comunica 2 la comunidad

educativa los objetivos y actividades que contempla el PEI?

& 2 g 8

. ¢El liderazgo directivo influye y compromete a la comunidad

educativa para una participacion activa en el logro de los objetivos
y melas propuestas en el PEI?

Estilos de liderazgo

8

. ¢La direccion de ia institucion promueve un estilo de liderazgo

pedagogico para la ejecucion del PEI?

. ¢La direccion de la institucion promueve el liderazgo compartido

para el cumplimiento de las funciones administrativas?

Fundiones
administrativas

Planificacion

8

. ¢La planificacion institucional como funcion directiva aplica los

procesos y estrategias de |a planificacion estratégica?

. (La institucion disefia y determina la estructura jeramuica,

funciones y responsabilidades, en funcion a los objetivos y
actividades del PEI?

40,

¢Ladireccion institucional se realiza considerando lo planificado, la
comunicacion, motivacion y liderazgo?

41,

¢La direccion institucional se realiza en funcion a la planificacién
estralégica, comunicacion, motivacion y liderazgo?

Evaluacidn

42,

¢La evaluacidon institucional forma parte de la cultura institucional
que se aplica al proceso de gestion institucional y dei PEI?

43,

¢El monitoreo y evaluacion esta dirigido a verfficar y valorar los
proossos de gestion institucional?
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Anexo 5: Base de datos

CPEr CPES8 PPES PPELO PPE1l1 PPEL2 PPEL3 PPE14 PPELS

CPEL CPE2 CPE3 CPE4 CPES CPE6

ConLab ' TiemServ

Sexo

Edad

IE

23

47

CAB1

20

45

CAB2

26

55

CAB3

21

46

CAB4

21

48

CAB5

20

37

CABG6

24

CAB7

25

55

CAB8

25

CAB9

21

49

CAB10

19

54

MST1

20

48

MST2

21

49

MST3

23

MST4

18

50

MST5

25

52

MST6

20

50

MST7

30

MST8

30

59

MST9

20

47

JVAlL

24

JVA2

21

44

JVA3

20

50

JVA4

23

JVAS

29

JVAG

40

JVA7

39

JVAS8




LID.DIR31 LID.DIR32 LID.DIR33 ' LID.DIR34

23 24 25 26

CUL.ORG CUL.ORG CUL.ORG CUL.ORG CUL.ORG CLILLAB2 CLILLAB2 CLILLAB2 CLILLAB3
22

IPEL7 IPE18 IPE19 IPE20 IPE21




LID.DIR35 | LID.DIR36 ' LID.DIR37 FUN.AD38 FUN.AD39 FUN.AD40 FUN.AD41 FUN.AD42 FUN.AD43  Totall Total2
4 3 3 4 3 4 4 4 3 71,00 75,00
3 3 4 4 3 3 3 3 4 69,00 78,00
3 3 4 3 3 4 3 4 4 59,00 69,00
3 3 4 3 3 3 3 4 4 59,00 69,00
4 3 4 4 3 3 4 4 3 62,00 77,00
4 4 5 4 4 4 4 4 4 79,00 92,00
3 4 3 3 3 3 3 4 3 59,00 71,00
4 3 3 4 4 4 3 4 3 55,00 79,00
4 3 4 3 3 3 4 3 3 56,00 68,00
3 4 3 3 4 4 4 3 3 68,00 77,00
4 4 5 5 4 4 4 4 3 69,00 85,00
4 5 4 4 4 5 4 4 4 67,00 85,00
3 3 4 3 3 3 3 3 3 66,00 73,00
4 4 4 4 4 4 4 4 4 72,00 88,00
3 4 4 3 4 4 4 4 3 77,00 82,00
4 4 4 4 5 5 4 4 4 80,00 87,00
5 4 4 3 4 3 4 4 4 69,00 82,00
2 3 3 3 3 2 3 3 3 54,00 60,00
3 3 3 3 4 3 3 3 3 49,00 68,00
5 4 5 4 5 5 4 5 4 80,00 100,00
3 3 3 3 3 3 4 4 3 68,00 71,00
5 5 5 5 5 5 5 5 5 72,00 101,00
3 3 3 2 2 3 3 3 3 55,00 64,00
4 4 4 3 3 4 4 4 4 73,00 79,00
4 3 4 4 2 4 4 5 4 71,00 80,00
4 4 4 4 4 4 4 4 4 60,00 88,00
3 4 3 3 4 3 4 4 5 75,00 74,00




INSTITUCION EDUCATIVA JUAN VELASCO ALVARADO
' E. ' PUCUTO — ACORIA
’,«“‘"I “iw.,.‘ “Afio del didlogo y la reconciliadién nacional”
"‘V‘w scom”

CONSTANCIA:

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA JUAN
VELASCO ALVARADO DEL CENTRO POBLADO DE PUCUTO, DEL
DISTRITO DE ACORIA, PROVINCIA Y REGION DE HUANCAVELICA, HACE
CONSTAR QUE:

Mediante el presente se expide el documento a los bachilleres Pedro ACEVEDO
TAYPE, identificado con DNI N° 23266984 y Ezequiel GASPAR CCORA, identificado con
DNIN® 23261441, quienes aplicaron los instrumentos del Cuestionario N° 1 vy
Cuestionario N° 2, como parte de la investigacién titulada “Planificacion Estratégicay la
Gestién Institucional en las instituciones educativas del nivel secundario de la red
educativa de Ayaccocha, 2018” para optar el grado de magister en administracion de la
educacidn.

Los instrumentos fueron aplicados a los docentes de la institucién educativa el
dia martes 21 de junio del 2018.

Se expide la presente a solicitud de los interesados para los fines que estimen
conveniente.

Pucuto, 30 de junio del 2018.

Atentamente,

Celular: 942008787 Correo Electronico: ismaelvillamachuca@gmail.com
Web: www.youtube.com/user/matematicaismael



it ¥ didlogo y b veomwcifincion wacional”
INSTITUCION EDUCATIVA

“CIRO ALEGRIA BAZAN”

ogtionario N° 1 y cuestionario N° 2, como parte de la investigacién titulada

i cién estratégica y la gestion institucional en las instituciones educativas dal nivel

Los instrumentos fueron aplicados a los docentes de la institucién educativa el dia

| es 21 de junio del 2018.

Muquecc Bajo, 30 de junio del 2018

Atentamente,




