UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

w ESCUELA DE POSTGRADO

Modelo de liderazgo directivo TRADIS para mejorar la
gestion escolar de las instituciones educativas de secundaria

rural de la provincia de Lambayeque.

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Doctor en educacién

AUTORA

Mg. Juana Ysabel Castillo Rivera

ASESOR

Dr. Juan Pablo Moreno Muro

LINEA DE INVESTIGACION

Innovacién educativa

PERU - 2018



PAGINA DE JURADO

Suddicccicd)

Dra. Bértila Hernénd‘gz Fernandez

Presidente

6.

\_/ - ra
Dra. Jackeline Margot Saldaria Millan

Secretario

- — ]
Dr. Jl%m Pablo Moreno Muro

Vocal



s o

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD

Yo, Juana Ysabel Castillo Rivera, egresada del Programa de Doctorado en Educacion de la
Escuela de Post Grado de la Universidad César Vallejo SAC. Chiclayo, identificado con
DNI N° 17588720 ’

DECLARQ BAJO JURAMENTO QUE:

1. Soy autora de la tesis titulada: "MODELO DE LIDERAZGO DIRECTIVO TRADIS
PARA MEJORAR LA GESTION ESCOLAR DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DE SECUNDARIA RURAL DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE".

2. Lamisma que presento para optar el grado de: Maestria en Psicologia Educativa.

3. Latesis presentada es auténtica, siguiendo un adecuado proceso de investigacion,
para la cual se han respetado las normas internacionales de citas y referencias para
las fuentes consultadas.

4. Latesis presentada no atenta contra derechos de terceros.

5. Llatesis no ha sido publicada ni presentada anteriormente para obtener algun
grado académico previo otitulo profesional. ‘

6. Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falsificados, ni
duplicados, ni copiados.

Por lo expuesto, mediante la presente asumo frente a LA UNIVERSIDAD cualquier
responsabilidad que pudiera derivarse por la autoria, originalidad y veracidad
del contenido de la tesis asi como por los derechos sobre la obra y/o invencion
presentada. En consecuencia, me hago responsable frente a LA UNIVERSIDAD Yy frente
a terceros, de cualquier dano que pudiera ocasionar a LA UNIVERSIDAD o a
terceros, por el incumplimiento de lo declarado o que pudiera encontrar causa en
la tesis presentada, asumiendo todas las cargas pecuniarias que pudieran derivarse de
ello. Asi mismo, por la presente me comprometo a asumir ademas todas las cargas
pecuniarias que pudieran derivarse para LA UNIVERSIDAD en favor de terceros con
motivo de acciones, reclamaciones o conflictos derivados del incumplimiento de lo
declarado o las que encontraren causa en el contenido de la tesis.

De identificarse algun tipo de falsificacion o que el trabajo de investigacion haya sido
publicado anteriormente; asumo las consecuencias y sanciones que de mi accion se
deriven, sometiéndome a la normatividad vigente de la Universidad César Vallejo S.A.C.
Chiclayo; por lo que, LA UNIVERSIDAD podra suspender el grado y denunciar tal hecho
ante las autoridades competentes, ello conforme a la Ley 27444 del Procedimiento
Administrativo General.

Chiclayo, 28 de junio de 2018

Firma: RS
Nombres y apellidos: Juana Ysabel Castillo Rivera
DNI: 17588720



DEDICATORIA

A mis queridos hijos: Wilmer, Rosa,
Cristian y Camila por su comprension y
apoyo incondicional al no estar a su lado
el tiempo que demanda mi preparacion y

superacion.

A mi amado esposo William Wilmer por su
cariio, comprension y apoyo incondicional
en todo momento y por el &nimo permanente

para poder lograr mis metas.

A mis padres Vilma y Eduardo, hermanos Richard,
Carmen y Verdnica porque son mi respaldo y ejemplo

a seguir de perseverancia, respeto y superacion.

Juana Ysabel



AGRADECIMIENTO

A la Universidad César Vallejo, por su arduo compromiso con la Educacion de
los maestros del Perq, al ofrecer el programa de Doctorado en Educacién; lo cual
ha permitido ampliar mis conocimientos cientificos y tedricos sobre los modelos de
liderazgo directivo que me permitié elaborar mi propuesta para mejorar la gestion
escolar en las Instituciones Educativas de Secundaria Rural de la provincia de

Lambayeque.

Al Dr. Juan Pablo Moreno Muro, quien, con su amplia experiencia,
profesionalismo y su gran capacidad humana me guio y me trazé el camino para
hacer realidad el presente trabajo de investigacion, motivandome y alentandome
cuando ya desistia en el intento. Gracias por esas palabras de aliento dadas con
sabiduria y afecto, fueron como la fuerza interior que me motivo a continuar y seguir
adelante para cumplir con un compromiso de honor, mejorar la calidad educativa

en nuestras escuelas.

La autora



PRESENTACION

Sefores miembros del Jurado:

Dando cumplimiento a las normas del Reglamento de elaboracion y
sustentacién de Tesis de la Escuela de Postgrado de la Universidad César Vallejo,
para elaborar la tesis de Doctorado en Educacion, presento ante ustedes el trabajo
de investigacion denominado: MODELO DE LIDERAZGO DIRECTIVO TRADIS
PARA MEJORAR LA GESTION ESCOLAR DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE SECUNDARIA RURAL DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE;
lo cual constituye un interesante aporte a la educacién cuya finalidad es desarrollar

la capacidad de un liderazgo pedagdgico, participativo y democratico.

El presente trabajo de investigacion ha sido denominado TRADIS, porque esta
fundamentado en la teoria del liderazgo transformacional de Leithwood, Bass ylas
teorias del liderazgo distribuido (Murillo, 2008).

Esperando que el presente trabajo de investigacion constituya un valioso
aporte para nuestras instituciones educativas secundarias rurales, que contribuya

a fortalecer y mejorar la gestion escolar y educativa en la region Lambayeque.

Asimismo, que al término de la mismay al cumplimiento de los procedimientos
estipulados en el reglamento para elaboracion y sustentacion de tesis, de nuestra
casa Superior de Estudios de Posgrado César Vallejo de la ciudad de Chiclayo,

poder optar el grado de Doctor en Educacion.

Sefiores miembros del jurado, por lo expuesto, se espera que el presente
trabajo de investigacion sea evaluado, se recibe vuestros aportes y sugerencias
para mejorar y sirva de aporte a quién desea continuar estudios de esta naturaleza

y en mérito a su aprobacion.

Juana Ysabel

Vi



INDICE

PAGINA DEL  JURADO ...ttt ettt et es et es s n s s
DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD. ...ttt ettt e e e e e e e e aaaaaaa s e e e e e e e aeeeeens
DE DI C AT ORI A e et et e e e e e e e e e e e aaaa s
AGRADECIMIENTO . ..ttttttttit ittt st et et e e e e et e e s s e e e e e e e e e e e et e s s s saaaaaaeeeeesessnnnnes
PRESENTACION ...ttt ettt sttt ettt et e ettt es bt es s s eseees
INDICE oottt ettt e s sttt es et s st e e e s st
S U 1Yt PP
F N RS I 2 ¥ 2 PP
INTRODUGCCION . ...ttt s st s bbb e s
CAPITULO | ettt e e s st s
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA . ...t e e e
1. Planteamiento del Problema. ...
1.1. DescripCion del Problema... ..o
1.2, Formulacion del Problema .. ...
1.3.  Objetivos de 1ainVestigaCion.....cccceiiieee it et srree e
1.3.1. ODJELIVO GENEIAL ....ueiiiiiiiiiieeee et e e e e e s ee e e e s
1.3.2. Objetivos ESPECITICOS .iiiiiiiiiiiiiie ettt e s seaee e

N U =3 ] oF= Tod T Y o BSOSO PRUPPUPRPPIN
1.5, Limitaciones de ESTUIO ......ceiiiiiiiiieiiiee et
CAPTTULO 1 et
MARCO DE REFERENCIA ... ..ottt ettt et e anae e e nne e nee e
2. MAICO UE FEIEIENCIA ..eie ettt et e et e e abne e e e e
P2 N |V -V of o T =T | oo USROS
228 5 S '=To T A T TS o] o] =0 1o F=T = o [0 R
2.1.1.1. Teoria del Liderazgo Transformacional segun Leithwood.......................
2.1.2. Teoriadel Liderazgo transformador de Burnsy Bass .........ccccceevvvvreerinnnn.
2.1.2.1. El modelo de liderazgo de Bass adaptado acontextos escolares..........
2.1.3. Teorias del liderazgo distribuido ........ccccveeiiiiiii e,
2.1.3.1. Antecedentes del liderazgo distribuido .......ccccccovvvciiiiiiiee e

2.2.  Marco conceptual de la pPropueSta......cccccveeeiiiiiiiiiiiiee e e e e e e
2.2.1. 1Y T Yo 1= Lo T PR UU PP OPPPPPPUPR



2.2.2. (Lo 1=T = 4o o PP PP UTPRRRTUPRN 33

2.2.3. GESHON ESCOIAN it 41
2.2.4. La EAUCACION RUFAL ......oeiiiiee et 49

P2 T AN o | (= Tod =0 1= 0} €= PRSPPI 50
A o T o o 1 (=S I PRSP PRRP 51
241, Variables de @StUIO .....coueiie it 51
2.4.2. Definicién conceptual de las variables .........cccooveiiiiiiiie i 52
2.4.2.1 Modelo DireCtivo TRADIS.......oo ettt e e 52
2.4.2.2. GESHION ESCOIAN ..coiiiiiiii ettt e e snea e e e s e s 52
CAPITTULO I ottt n st et s 59
METODOLOGIA. ...ttt sttt s s 59
3. Capitulo: MetOAOIOGIA . coeeeeiiee et 60
K I O 1 (=To o] g F=We L= ] A¥ (o Lo H PP PP TR 60
3.2, GrupPO e ESTUAIO ..ooiiiiiiiie ittt ettt e 60
3.3. Tipo y DiseN0 de INVESTIGACION ......eiiiiiiiiiie et 61
3.2 1. Tip0o de INVESTIGACION .....eeiiiiieiiie e 61
3.2.2. Disefio: DeSCriptivo PropoOSitiVO ....ccc.uuiiiiiie et 61

3.3.  Métodos, técnicas e instrumentos de Recolecciéon de informacion................... 62
CAPITULO IV oot 64
RESULTADOS ...ttt £t b et b et £ b e b ek et b e bt s e e b et et e et ene b b ee 64
N ©7- o 1 { U] Yo T R LTS U] =T o 1 PSR 65
4.1. Resultados de la aplicacion de [0S inStrumMentoS ......ccccvvevvcieeecccieee e 65
4.2 Esquema del Modelo directivo TRADIS........coo i 76
4.3.  ANALISIS DE LOS RESULTADOS .....ovieeeeeeeeeeeeesaesssssessessessssesssssssssss s s sssssssssssnes 77
CONCLUSIONES. ...ttt ettt ettt e sa e ettt e st e e emte e e st e e ateeeameeeeanteeeaneeeaneeenneeas 80
RECOMENDACIONES ...ttt ettt ettt et e e et e e smee e e stee e e teeeaneeeenseeeeneeeanee 81
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS........ooueeceeeeeeeee ettt ee e eaen s s 82
e L 1 SRS 84
Anexo 1: Modelo de Liderazgo Directivo ........c.ccciiiiiiiiciiiirer v s e e v ee e 86
Anexo 2: Criterios de Rigor de la Investigacion Cualitativa .................ccccevenenenn 103
Anexo 3: Criterios éticos de lainvestigacion culitativa ............ccccveeeinieiieiinene, 104

viii



Anexo 4: Guia de entrevista aplicada a directivos del nivel de secundaria rural de
la provincia de Lambayeque..........c.ccoeiiiiiiiiiniiiii e 105
Anexo 5: Matriz de desarrollo de las actividades del Modelo de Liderazgo
Directivo TRADIS ..ot s s s e e s rn s e nn s 109
Anexo 6: Ficha de evaluacion de expertos de la guia de entrevista a los directivos
del nivel de secundaria rural de la provincia de Lambayeque ............... 110
Anexo 7: Ficha de evaluacion de Expertos de la guia de Entrevista aplicada a los
docentes del nivel secundario del arearural de la provinciade
Lambayeque .........cceuiieieieiiii s e 115
Anexo 8: Ficha de evaluacion de expertos del modelo de Liderazgo Directivo

TRADIS para mejorar la gestion escolar de las instituciones educativas

del nivel secundario de la provincia Lambayeque ...............ccccviuienenne. 118
Anexo 9: Constancia de juicio de expertos .........c.ccevviriiiirrirercra e e 124
Anexo 10: Relacion de eXpertos .........cccveirireiiiierererarerererarearraserea s rannrn s eans 127
Anexo 11: Acta de Autorizacion de publicacion de tesis............cccocvievviiiicinnnen. 128
Anexo 12: Acta de Aprobacion de originalidad de teSiS.....uveveirrreiriririrreneaennans 129



RESUMEN

El presente trabajo de investigacion sistematiza en su contenido la propuesta
denominada: Modelo de liderazgo directivo TRADIS para mejorar la gestion escolar
de las Instituciones Educativas de Secundaria Rural de la Provincia de
Lambayeque. Revisando exhaustivamente los antecedentes se encontré que
existen trabajos sobre liderazgo y gestion, pero no investigaciones centradas en la
gestion escolar de zonas rurales lo cual hace que la propuesta del modelo TRADIS

sea inédito.

Dentro de la problematica se planted la interrogante ¢De qué manera la
propuesta del modelo de liderazgo directivo TRADIS contribuye tedricamente a
mejorar la gestion escolar de las instituciones educativas de secundaria rural de la
provincia de Lambayeque?, para lo cual se cumplié con el objetivo general de:
Proponer un modelo de liderazgo directivo TRADIS para mejorar la gestion escolar

de las instituciones educativas de secundaria rural de la provincia de Lambayeque.

El modelo se denomina TRADIS, pues esta basado en la teoria del liderazgo
transformacional de Leithwood, Bass y las teorias del liderazgo distribuido. Es un
conjunto de estrategias que aspiran orientar la practica de un liderazgo eficiente y
eficaz, resulta muy relevante, ya que aporta en el campo teérico un nuevo
conocimiento para la gestion escolar democratica, participativa y el liderazgo
pedagoégico que promovié un adecuado y pertinente clima institucional. (Murillo,
2008).

Se garantiza la forma de dirigir y gestionar con eficiencia y eficacia la direccion
de una institucion educativa sobre todo en las de ambito rural de la provincia de
Lambayeque y fortalecio la participacibn mancomunada de todos los agentes
educativos, hacia el logro de la calidad educativa en la gestién escolar en funcién
del lider pedagdgico.

Palabras clave: Liderazgo directivo, transformacional y distribuido - Gestiéon

escolar de instituciones educativas rurales.



ABSTRACT

The present research work systematizes in its content the proposal called: Model of
directive leadership TRADIS to improve the school management of the Educational
Institutions of Rural Secondary of the Province of Lambayeque; exhaustively
reviewing the background it was found that there are works on leadership and
management, but not research focused on school management in rural areas which

makes the proposal of the TRADIS model is unpublished.

Within the problematic one the question arose ¢ In what way the proposal of
the model of directive leadership TRADIS contributes theoretically to improve the
scholastic management of the educational institutions of rural secondary of the
province of Lambayeque?, for which it was fulfilled with the general objective of:
Propose a model of leadership leadership TRADIS to improve school management
of educational institutions of rural high schools in the province of Lambayeque.

The model has been named TRADIS, because it is based on Leithwood's
theory of transformational leadership and distributed leadership theories. It is a set
of strategies that aspire to practice an efficient and effective leadership, it is very
relevant, since it contributes in the theoretical field a new knowledge for the
democratic school management, participates and the pedagogical leadership that

promoted an adequate and pertinent institutional climate. (Murillo, 2008).

The management and efficient management of the management of an
educational institution is guaranteed, especially in the rural areas of the province of
Lambayeque, and strengthened the joint participation of all educational agents,
towards the achievement of educational quality in the school management based

on the pedagogical leader.

Key words: Leadership management, transformational and distributed - School

management of rural educational institutions.

THE AUTHOR
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INTRODUCCION

En la actualidad a nivel mundial la poblacion esta experimentando una serie
de cambios permanentes en todos los escenarios, en lo econdmico, educativo,
cientifico, las tecnologias de la informacion y la comunicacion que afectan e influyen
en los diferentes grupos sociales y en las organizaciones que soportan el desarrollo
y el bienestar de la poblacion.

Es evidente que el director de un centro educativo constituye un representante
fundamental en la escuela, debiendo ejercer una gestion del establecimiento y
coordinar el trabajo del personal a su cargo, ademas de velar por el estricto
cumplimiento de los deberes y responsabilidades de los mismos, para dirigir y
coordinar las diferentes acciones a ejecutar en la escuela y su entorno.

Sin embargo se ha podido observar todavia que los directores de las
Instituciones Educativas del ambito rural de la provincia de Lambayeque, siguen
ejerciendo una direccién centrada mas en la parte administrativa que en la
pedagogica, donde el director es el Unico que puede asumir todas las funciones de
la gestion escolar, con una relacién director-docente verticalista, donde no existe
articulacion del directivo con la comunidad educativa para delegar
responsabilidades de acuerdo a las habilidades y competencias de cada uno. Con
este tipo de gestion las relaciones interpersonales entre los miembros educativos a
veces se tornan dificiles, lo que genera un ambiente hostil en el centro de trabajo.
Situaciones que impiden el logro del bien comun y la visibn compartida de la
escuela.

Por lo que se hace necesario un nuevo modelo de gestion escolar, donde se
ejerza un liderazgo pedagdgico, centrado en la mejora de los aprendizajes
orientados en la basqueda del bien comun, visidbn compartida, responsabilidades
compartidas, buenas relaciones entre los miembros de la comunidad educativa y
sobre todo calidad de los aprendizajes para lograr una gestion eficiente y eficaz que
brinde un servicio educativo de acuerdo a las necesidades e intereses de los
estudiantes.

El presente trabajo de investigacion titulado: “MODELO DE LIDERAZGO
DIRECTIVO TRADIS PARA MEJORAR LA GESTION ESCOLAR DE LAS
12



INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE SECUNDARIA RURAL DE LA PROVINCIA
DE LAMBAYEQUE”. Tuvo como finalidad:
e Identificar el nivel de desemperio directivo en la gestion escolar.
e Describir los fundamentos tedricos y metodolégicos que sustenta la
propuesta, para mejorar la gestion escolar en las Instituciones Educativas.
e Determinar la relacion existente entre el desarrollo de habilidades y el
desarrollo de competencias directivas.
e Elaborar una propuesta de modelo de liderazgo directivo para hacer mas
eficiente y eficaz la gestion escolar en las Instituciones educativas.
e Validar el modelo de liderazgo para mejorar las competencias directivas de
las Instituciones educativas rurales del nivel secundario.

El presente trabajo de investigacion se ha estructurado en cuatro capitulos:

El primero, trata sobre el problema de la investigacion describiendo el
inadecuado liderazgo directivo que ejercen los directivos en las instituciones
educativas rurales de Lambayeque.

El segundo, trata sobre los fundamentos tedéricos de la propuesta del modelo
de liderazgo para mejorar las competencias directivas en las Instituciones
Educativas Rurales del nivel secundaria y en la mejora de la gestion escolar para
dar un servicio educativo de calidad.

El tercero, trata sobre la metodologia empleada en el presente trabajo de
investigacion.

En el cuarto, se presenta el andlisis de los resultados, la propuesta del modelo
para mejorar la gestion escolar, fundamentada en las teorias del liderazgo
transformacional de Leithwood, de Bass adaptada a contextos escolares y las
teorias del liderazgo distribuido.

Continuando con las conclusiones, recomendaciones, las referencias
bibliograficas y los anexos.

El propésito de la propuesta del modelo de liderazgo, es mejorar la gestion y
el desemperfio directivo en las Instituciones Educativas del ambito rural en el nivel

secundario.

13



CAPITULO |

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
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1.1.

Planteamiento del problema

Descripcion del Problema

En el @mbito mundial la poblacion esta experimentando una serie de
cambios permanentes en todos los escenarios, en lo econdmico, educativo,
cientifico, las tecnologias de la informacién y la comunicacién que afectan e
influyen en los diferentes grupos sociales y en las organizaciones que
soportan el desarrollo y el bienestar de la poblacion. Todas las instituciones,
especialmente las educativas se deben adecuar a las demandas de esos
cambios, para satisfacer las necesidades que surgen de las
transformaciones.(NEGOTIUM,2008).

En ese sentido, se ha podido observar que las instituciones educativas
de América Latina, presentan problemas gerenciales debido a los avances y
transformaciones cientificas, tecnologicas y sociales que vive la humanidad,
exigiéndole a las organizaciones educativas y a sus cuerpos directivos una
continua adaptacion de sus estructuras y de las funciones gerenciales a las
nuevas y complejas situaciones, con el propodsito de brindar una educacion
con nuevos contenidos, estrategias y objetivos que respondan a las
necesidades de la sociedad (NEGOTIUM,2008,p. 72-73).

Es importante decir que la Organizacion de las Naciones Unidas parael
Desarrollo de la Educacion, la Ciencia y la Cultura UNESCO (2004), partiendo
de la filosofia de aprender a aprender, en un enfoque del continuo humano,
permanente y significativo para ofrecer una educacion mas humanizada, la
cual contribuye a la construccion de una sociedad mas justa equilibrada,
democratica y pertinente, plantea cambios a nivel del sistema educativo, por
lo tanto los directivos y docentes deben adaptar sus funciones a dichas
situaciones, a fin de alcanzar los objetivos de la escuela.

En tal sentido, las funciones gerenciales del director en las
organizaciones, constituyen un factor determinante en el logro de los objetivos
establecidos, de acuerdo con los planteamientos.

Chiavenato (2006), afirma: “la gerencia se refiere a las organizaciones
gue efectian actividades de planificacion, organizacion, direccion y control, a

objeto de utilizar sus
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recursos humanos, fisicos y financieros con la finalidad de alcanzar objetivos,
comunmente relacionados con beneficios economicos” (p.146).

A nivel nacional desde hace muchas décadas atras la gestion de las
escuelas ha sido asumida como una funciébn basicamente administrativa
desligandose de la parte pedagdgica. Basada ademas en una estructura
cerrada y piramidal, donde las decisiones y la informacion se concentraba en
los directivos, manteniendo a los docentes, padres de familia y estudiantes en
un rol de subordinados. Este enfoque de la gestion escolar partia de la certeza
de que la mision de la escuela era formar individuos que acepten y
reproduzcan la cultura hegeménica, sus creencias, costumbres, modos de
actuar y de pensar.(Guerrero ,2012).

Entre las décadas de 1950 y 1970, al director escolar se le exigia que
administrara bien la escuela (Alvarez ,2010). Sin embargo, los cambios
sociales que se han venido produciendo en el mundo demandan unareforma
de la educacion y del papel que desempefian sus actores principales. Asi, la
direccion escolar ha tenido que transformarse y adaptarse a estos cambios y
a las nuevas exigencias, ya que, en la actualidad, limitarse a la gestion
burocratica y administrativa resulta insuficiente para solucionar los grandes y
complejos problemas que se presentan en las escuelas.

Sabemos que la mayoria de directores de las Instituciones educativas en
el Pera vienen ejerciendo la funcién directiva empiricamente, no han sido
preparados para asumir funciones gerenciales, algunos fueron nombrados
solamente con su titulo pedagogico, motivo por el cual vemos dificultades en
la gestion educativa y la de los recursos humanos.

Como podemos observar se hace necesario el fortalecimiento del
liderazgo directivo en nuestras escuelas.

Lopez (1999) dice: “El régimen interno de autoridad superior del plantel,
debe ejercer el gobierno del establecimiento y coordinar el trabajo del personal
a su cargo, ademas de velar por el estricto cumplimiento de los deberes del
personal adscrito a las instituciones” (p 229). Para lograr esta premisa, es
pertinente sefalar que el gerente debe ser un lider holistico, con un
comportamiento ejemplar dentro de su organizacion, con competencias para

dirigir y coordinar las diferentes

15



acciones a ejecutar en la escuela y su entorno, ademas de atender las
necesidades que puedan surgir en la escuela.

Es oportuno sefalar que las organizaciones educativas poseen un
conjunto de recursos y técnicas, que el personal directivo y docente utilizan y
ejecutan, a fin de darle viabilidad a las acciones que en ellas se generan, por
lo tanto la gerencia educativa puede considerarse como el conjunto de roles y
funciones administrativas y pedagodgicas, cumplidas por el director de esa
institucién con el propésito de satisfacer necesidades y por ende obtener los
propésitos planificados en la institucion.

En un estudio realizado por Borjas (2001), el gerente educativo es la
autoridad sobre la cual gira la responsabilidad de cada una de las escuelas,
por cuanto es el responsable de las organizaciones y sobre sus hombros se
encamina el funcionamiento educativo de la misma, significa entonces que los
directores deben estar capacitados para llevar las riendas de sus instituciones
puesto que: maneja normas, establece criterios, fomenta el trabajo en equipo,
incentiva la cooperacion; el ejercicio de su labor, optimiza el desempefio
docente.

Respecto al ambito educativo, en su informe McKinsey (2012) afirma:

Que en cada uno de los sistemas educativos analizados por presentar

mejoras sostenidas en su nivel de desempefio, el primer foco de atencion

para una reforma educativa se centré6 en mejorar la gestion de las
instancias involucradas a nivel nacional, como las instituciones

educativas.

A nivel de la region Lambayeque las Instituciones Educativas Publicas,
cuentan con directores nombrados, pero que en su mayoria han ejercido
varios afios como docentes, por lo que estan ejerciendo empiricamente este
cargo de ahi que deviene la presencia de dificultades que estaria en
concordancia a una baja capacidad en las organizaciones educativas, antela
ausencia del cumplimiento de una gestion eficiente por parte del director, en
tal sentido se presume que no existe una orientacion en algunos casos, para
el diagndstico de las situaciones presentadas, la planificacion deficiente de

actividades, falta de organizacion en las tareas, una mala ejecucion de las
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1.2.

mismas, falta de control, escaso monitoreo y una inadecuada evaluacion y
acompafamiento.

La problematica presentada en las Instituciones educativas de la
provincia de Lambayeque es similar, pero mas se observa en la zona rural,
donde los directores todavia han podido asumir una transformacion y cambios
es sus escuelas por la misma carencias y limitaciones que presentan tanto a
nivel de infraestructura, falta de liderazgo pedagdgico, habilidades
comunicativas y manejo adecuado del recurso humano y sobre todo el
compromiso de identidad con sus escuelas para encaminarlas al cambio y la
transformacion que requieren todas ellas para alcanzar la calidad educativa.

Después de observar la probleméatica presentada con respecto ala forma
de liderazgo tradicional que todavia se viene ejerciendo en algunas
Instituciones Educativas Rurales del nivel secundario de nuestra provincia es
gue me he propuesto disefiar un modelo de liderazgo directivo basado en las
teorias de liderazgo de Leithwood, liderazgo de Bass directivo adaptado a los
contextos escolares y de liderazgo distribuido estudiadas que tengan las
dimensiones claves en las cuales debe regir y guiar al directivo para dirigir y
encaminar su escuela, a fin de garantizar la eficacia y eficiencia de su gestion
y que contribuya a mejorar la calidad del servicio educativo.( NEGOTIUM,
2008).

Formulacion del problema

El presente trabajo de investigacion posee un gran y valioso aporte en el
campo del liderazgo directivo y la gestion escolar en las Instituciones
Educativas de Secundaria Rural de la provincia de Lambayeque.

El problema de investigacion quedé formulado como sigue:

¢,De qué manera la propuesta del modelo de liderazgo directivo TRADIS
contribuye tedricamente a mejorar la gestion escolar de las instituciones

educativas de secundaria rural de la provincia de Lambayeque?
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1.3. Objetivos de lainvestigacion

1.3.1. Objetivo General.
Proponer un modelo de liderazgo directivo TRADIS, para mejorar la
gestion escolar de las instituciones educativas de secundaria rural de la

provincia de Lambayeque.

1.3.2. Objetivos Especificos.

e Diagnosticar el proceso de gestion escolar en las Instituciones Educativas de

secundaria rural de la provincia de Lambayeque.

e Identificar y analizar el marco te6rico que sustenta el modelo de Liderazgo
Directivo TRADIS.

e Disefiar el modelo de liderazgo directivo TRADIS para mejorar la gestion
escolar de las instituciones educativas de secundaria rural dela Provincia de

Lambayeque.

e Validarla propuesta del modelo de Liderazgo Directivo TRADIS para mejorar

la gestion escolar.

1.4. Justificacion

A. Dimensidn Cientifica.

La presente propuesta resulta muy relevante, ya que su finalidad es
aportar un modelo de liderazgo directivo que se caracteriza por ser innovador
y significativo por su valiosa contribucion en el campo de la investigacion
educativa, puesto que actualmente no existen trabajos de investigacion
realizados en los diversos ambitos para aporten modelos para mejorar la

gestion escolar en las Instituciones Educativas de secundaria rural.

B. Dimensién Educacional.
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1.5.

El presente trabajo de investigacion de importancia vital para los
directivos que tienen la responsabilidad de dirigir en forma adecuada y
pertinente los recursos, los medios y materiales educativos, asi como buscar
alcanzar la calidad educativa de su Institucién Educativa, con el objetivo de
mejorar la calidad de la gestion escolar.

El modelo de liderazgo directivo TRADIS es altamente significativo, ya
gue aporta una serie de aspectos y lineamientos a considerar basados en la
teoria del liderazgo transformacional y las teorias del liderazgo distribuido que
en su conjunto aspiran se practique un liderazgo eficiente y eficaz con la
participacion mancomunada de todos los agentes educativos, para optimizar
la gestion escolar en las Instituciones Educativa de Secundaria Rural.

C. Dimensién Social.
La presente investigacion tiene como finalidad que los directivos de las

Instituciones Educativas Rurales de secundaria de la provincia de

Lambayeque conozcan y se apropien de este modelo de liderazgo directivo
TRADIS, como una alternativa de herramienta para optimizar y fortalecer la
gestion escolar que se viene realizando en los ultimos afios cuyos resultados
no son los deseados, para lo cual la propuesta del modelo representa una
opcidn innovadora para ser aplicada y adaptada al contexto de cada

Institucién de Lambayeque.

Limitaciones de Estudio

El presente trabajo de investigacion presento las siguientes limitaciones:

» Escasa bibliografia con respecto a trabajos de investigacion que me sirvan
de antecedentes para el problema de estudio, lo cual representdé una
dificultad para realizar el estudio exhaustivo del problema en losdiferentes
ambitos.

» Algunos directivos indiferentes, poco participativos y no identificados con la
problematica existente en las instituciones educativa de secundaria rural,
con respecto a la inadecuada gestion escolar que se viene desarrollando

en los Ultimos afios.
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CAPITULO I

MARCO DE REFERENCIA
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2. Marco de referencia

2.1. Marco Tebrico

2.1.1.

Teorias sobre liderazgo.

Han sido muchos los investigadores que han prestado atencion a este

fendmeno y son muchas las teorias que hablan sobre ello.

2.1.1.1. Teoriadel Liderazgo Transformacional segun Leithwood.

Leithwood (1990), establece cuatro tipos de liderazgo a partir del
andlisis de varias investigaciones:

El estilo A esta caracterizado por un énfasis en las relaciones
interpersonales, por establecer un clima de cooperacion dentro de la
escuela y por una relacion eficaz y de colaboracion con diversos grupos
de la comunidad y de las autoridades centrales.

Los directivos que se comportan bajo este modelo creen que estas
relaciones son criticas para su éxito general y proporcionan una base
necesaria para una actividad mas dirigida a tareas determinadas en sus
centros.

En el estilo B, el foco de atencion esta en el rendimiento de los
alumnos y en el aumento de su bienestar. Para ello utilizan diversos
medios, que incluyen comportamientos tipicos de los otros €
(interpersonal, administrativo y directivo).

El estilo C esta centrado en los programas. Los directivos que
actian segun este modelo muestran su preocupacion por la eficacia de
los programas, por mejorar la competencia del personal docente y por
desarrollar procedimientos para llevar a cabo las tareas que aseguran el
éxito de los programas. Y

El estilo D, por ultimo, esta caracterizado casi exclusivamente por
la atencion hacia lo administrativo; es decir, hacia las cuestiones
practicas de la organizacion y mantenimiento diario del centro.

Los directivos que adoptan este estilo, de acuerdo con todos los

estudios, se preocupan por los presupuestos, los horarios, el personal
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administrativo y por responder a las demandas de informacion de los
demés. Parecen tener poco tiempo para tomar decisiones sobre
cuestiones pedagodgicas y tienden a involucrarse Unicamente como
respuesta a una crisis 0 una demanda concreta. Un hito fundamental
para el desarrollo de una linea de trabajo sobre liderazgo educativo de
caracter netamente pedagdégico fueron las aportaciones del Movimiento
de investigacion sobre eficacia escolar.

De entrada, era una vision estética, dado que se basaba en el la
identificacion de las caracteristicas de las escuelas que funcionaban
bien, pero no las que tenian que mejorar. Igualmente suponia un
planteamiento implicitamente jerarquico, dependiente de que los
directivos ejercieran firmemente su autoridad sobre los subordinados,
gue era lo que nos generaba una direccion para la estabilidad, no para
el cambio, que es lo que se demanda hoy en dia.

De esta forma, parecia claro que si se queria una direccion que
ayudara a transformar la escuela, habia que seguir por otro camino. Con
ello se dio un dio un giro copernicano a la investigacion sobre direccion
escolar: ya no se buscaba “reconocer” caracteristicas, conductas o
actitudes que configuraban una buena direccion; ahora la investigacion
se comprometia con “proponer” modelos de direccién que contribuyan a
mejorar la educacién. De ahi surgieron los conceptos del liderazgo
transformacional y, mas recientemente los de liderazgo facilitador,
persuasivo, sostenible y distribuido.

Murillo (2008) refiere que este concepto de liderazgo
transformacional fue introducido por Bass entre 1985 - 1988, sin
relacionarse expresamente con el ambito escolar en un principio. Asi, lo
definié a partir de las siguientes dimensiones:

e Carisma, que consiste en el poder referencial y de influencia. Un

lider carismatico es capaz de entusiasmar e inspirar confianza
e identificacion con la organizacion.
e Vision o capacidad de formular una mision en la que se

impliquen los componentes de la organizacion en el
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cumplimiento de los objetivos con los que han de estar identificados.

e Consideracion individual, es decir, atencion a las diferencias
personales y a las necesidades diversas.

e Estimulacion intelectual, que consiste en la capacidad de
proporcionar a los miembros de la organizacion motivos para
cambiar la manera de pensar sobre los problemas técnicos, las
relaciones, los valores y las actitudes.

e Capacidad para motivar, potenciar las necesidades vy
proporcionar un apoyo intelectual y emocional.

La aplicacion de este tipo de liderazgo a la escuela, se basa en tres
constructos: la habilidad del director para fomentar el funcionamiento
colegiado; el desarrollo de metas explicitas, compartidas,
moderadamente desafiantes y factibles; y la creacion de una zona de
desarrollo proximo para el directivo y para su personal. La evidencia de
este liderazgo se encuentra, por tanto, en los medios que los directores
usan para generar mejores soluciones a los problemas de la escuela,
para desarrollar en los profesores compromisos con la puesta en marcha
de esas soluciones, y para fomentar el desarrollo del personal.

Las actuaciones que permiten lograr esos objetivos y caracterizan
el liderazgo transformacional se sintetizan en la tabla 1.

Afirma también Murillo (2008):

Este tipo de liderazgo, por tanto, parte de la contribucion de los directivos
escolares al logro de objetivos vinculados al cambio cultural y a la resolucion
de problemas organizativos. Se caracteriza, por tanto, por ser un proceso
dindmico, variante en funcién de las situaciones y generador de cambios.

Tras el concepto de liderazgo transformacional, en los Ultimos afos
estamos asistiendo al surgimiento de una serie de propuestas que, partiendo
de él, pretenden superarlo aportando nuevos elementos. Entre los mas
importantes destacan el liderazgo facilitador, el liderazgo persuasivo y el
liderazgo sostenible. Este planteamiento se basa en siete principios:

1) El liderazgo sostenible genera y mantiene un aprendizaje sostenible;
2) Asegura el éxito en el tiempo;

3) Apoya el liderazgo de otros;
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4) Dirige su atencion a la justicia social;
5) Desarrolla, méas que utiliza, los recursos humanos y materiales;
6) Desarrolla la diversidad y la capacidad del entorno; y

7) Tiene un compromiso activo con el entorno.

TaBLAl  SINTESIBEEJERCICIDELIDERAZGTFRANSFORMACIONABEGUREITHWOOD

Dimensiones Actuaciones
Deszarrollavnavisidnqueesampliamentecompartidaporlaescuela
Estableceelconsensoenlosobjetivosylasprioridadesdelaescusla
Tieneexpectativasdeunaexcelenteactnacion
Prestapoyvandividual

Prestestimulantelectual
Ofrecemodelosdebuensjercicioprofesional
Distribuvelaresponsabilidadvoompartelaautoridaddelliderazgo
Ceoncedealosprofesores(individualesy grupos) avtonomiaensus
decisiones

Postbilitatiempopardaplanificacioncolegiada
Fortalecelaculturadelaescuela
Favoreceeltrabajoencolaboracidn
Entablacomunicaciondirectayfrecuente
Compartelaautoridadylaresponszabilidad
Utilizasimbolosyritualesparaexpresarlosvaloresculturales

Propositos

Personas

E=ztructora

Cultura

Fuenta-Elzboracidnpropizapartirdal sithwood! 1954)

El liderazgo distribuido es un nuevo marco conceptual para analizar
y enfrentar el liderazgo escolar. Supone mucho mas que una simple
remodelacion de tareas, significa un cambio en la cultura. Una cultura
gue implica el compromiso y la implicacion de todos los miembros de la
comunidad escolar en la marcha, el funcionamiento y la gestion de la
escuela.

De esta forma, el liderazgo distribuido aprovecha las habilidades de
los otros en una causa comun, de tal forma que el liderazgo se manifiesta
a todos los niveles, segun Harris y Chapman (2002). Este planteamiento
supone una profunda redefinicion del papel del director quien, en lugar
de ser un mero gestor burocratico, pasa a ser agente de cambio que
aprovecha las competencias de los miembros de la comunidad educativa
en torno a una mision coman.

Woods, Bennett, Harvey y Wise (2004) refieren que un fuerte
impulso al liderazgo maultiple del profesorado que parte de una formacién
basada en el centro, estrategia que permite aprender de los compafieros
y de los proyectos puestos en practica. Los directivos facilitan e impulsan

el desarrollo profesional, creando una vision compartida de la escuela.
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Esta vision supone romper con el aislamiento y el individualismo de
las practicas docentes, apoyando que la comunidad se mueva en torno
a dicha vision.

El liderazgo distribuido facilita a todos realizar el trabajo de forma
mas eficiente y destacada; con €l se fortalece a individuos ya destacados
y se genera un incremento de la capacidad de la escuela para resolver
sus problemas, incrementa los aprendizajes de sus alumnos, reuniendo
la labor en conjunto, en el aula'y la de la institucion.

El directivo identifica, establece acuerdos y metas deseables,
estimulando y desarrollando un clima de colaboracién, apertura y
confianza, lejos de la competitividad entre las distintas partes. Exige la
asuncion de un papel mas profesional por parte del profesorado, quien
asume funciones de liderazgo en sus respectivas areas y ambitos.

El liderazgo comienza a verse menos como de un individuo y mas
de una comunidad, asumido por distintas personas segun sus
competencias y momentos. En esta nueva vision la principal tarea del
director es desarrollar la propia capacidad de liderazgo de los demas,
estimulando su propio talento y motivacion.

Por ultimo, esta propuesta implica el aprovechamiento de los
conocimientos, las aptitudes, las destrezas, y el esfuerzo y la ilusion del
conjunto de la comunidad escolar.

El liderazgo distribuido (...) aprovecha las capacidades y destrezas
de todos, pasando funcionalmente de unos miembros a otros segun las
actuaciones requeridas en cada caso.

Asi como una mayor coordinacion mayor dentro del colectivo de
personas que pertenece a la misma comunidad de trabajo y aprendizaje.
Las fronteras entre lideres y seguidores se disipan en la medida en que
todos ejercen ambos roles. Mas que la accion de la persona que ejerce
la direccion, o incluso el equipo directivo, es la forma de trabajar
coordinada de un grupo amplio de personas que deciden conjuntamente
(Murillo, 2008).
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2.1.2. Teoriadel Liderazgo transformador de Burns y Bass.

Se considera a Gerald Burns como el iniciador y a Bernard Bass como
continuador de la teoria, ambos coinciden en la necesidad de cambios
radicales en valores y patrones de los nuevos lideres, capaces de crear y
transmitir una vision clara del futuro, de generar un clima social y una cultura
organizacional que responda a los nuevos retos y desafios que demanda la
sociedad actual.

Estos nuevos lideres deben poseer megahabilidades que posiblemente
lo conduzcan al éxito en cualquier espacio social. Como la confianza al
sentirse capaz de lo que es y de lo que puede lograr de los demas, la
perseverancia para culminar lo iniciado y no dejar algo a medias, la
responsabilidad para cumplir con los compromisos, el carisma para acelerar
la ruptura de viejos paradigmas y encausarlos a los nuevos sin mucha
resistencia al cambio.

En los afios 80, Bass inicia sus investigaciones en el espacio militar y
empresarial, luego lo adapta al campo educativo, mediante la aplicacion de un
cuestionario multifactorial.

Bass (1994) dice que “El conocimiento de los factores contextuales que
afectan a los equipos, puede ser util a los lideres para ayudarles a entender y
vencer los obstaculos organizacionales que impiden el desarrollo eficaz del
grupo”. Entre los aspectos del contexto que afectan al funcionamiento de los
equipos, los autores sefialan a la cultura como el fundamental. Por lo tanto, el
liderazgo debe orientar sus acciones a su construccion y el estilo de liderazgo
transformacional contribuye a ello mediante dos aspectos.

Los comportamientos orientados a fortalecer la cultura de la escuela, en
este aspecto se desea clarificar la vision de la escuela con relacién al trabajo
colaborativo y el cuidado y el respeto con el que los estudiantes han de ser
tratados; reforzar, con el profesorado, las normas de excelencia para su propio
trabajo y el trabajo de los estudiantes; usar cualquier oportunidad para centrar
la atencién y comunicar publicamente la visibn y metas de la escuela; usar
simbolos y rituales ara expresar valores culturales en el contexto de las
situaciones sociales en las que participa la mayoria del profesorado;

confrontar el conflicto abiertamente y actuar para resolverlo a través del uso
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de valores compartidos; usar esléganes y frases motivacionales de modo
redundante; usar mecanismos burocréaticos para apoyar los valores culturales
y una forma colaborativa de cultura; actuar de una manera consistente con las
creencias y valores compartidos dentro de la escuela.

Los comportamientos orientados a la forma de la cultura de la escuela,
en este aspecto se busca compartir el poder y la responsabilidad con los
demas; trabajar para eliminar las “fronteras” entre directores, profesores y otro
grupos de la escuela; proporcionar oportunidades y recursos para el trabajo
colaborativo del profesorado.

Para el establecimiento de la nueva cultura escolar antes descrita, se
requiere que el lider estimule intelectualmente a los profesores a fin de que
puedan redefinir sus valores y clarificar la mision.

Para lo cual también se requiere del caracter inspiracional del lider
transformacional mediante la vision y articulacion de un estado futuro deseado
o0 mediante el desarrollo de una vision de futuro con su equipo.

Otro de los aspectos en que enfatiza el liderazgo transformacional es la
consideracion individual. En una organizacion los niveles de interés, las
formas de participar, las capacidades, las formas de percibir difieren de un
miembro a otro.

Las habilidades cognitivas, es decir, las caracteristicas particulares de
los individuos que incluyen el conocimiento, estrategias y habilidades que
adquiere mediante la educacion o la experiencia, tomadas en cuenta por el
lider a la hora de asignar las tareas. De modo que los miembros mas capaces
apoyen a los menos capaces y de esta manera, alcanzar un alto desempernio.
De igual modo, el lider considera los rasgos no cognitivos como la
personalidad, intereses, actitudes y valores toda vez que estos rasgos afectan
la motivacion, el desempefio, el compromiso y la lealtad.

El rol mas importante del lider transformacional es el de inspirar al equipo
y a los individuos mediante la realizacion de tareas desafiantemente
significativas y de suma importancia para la organizacion.

No obstante, esa forma individual que tiene cada uno de percibir los
problemas y de contribuir a la solucién de los mismos puede ser modificada

por el lider mediante la estimulacion intelectual, es decir, enfrentar los
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problemas de manera creativa, y la motivacion inspiracional. Por lo tanto, el
lider debe tener una linea de fortalezas y debilidades de los miembros del
equipo para comprender como dichas caracteristicas pueden afectar al
funcionamiento del equipo y reconocer que cada contribucién individual de los
miembros puede estar influenciada por las caracteristicas del lider, el estilo de
liderazgo, asi como también por las caracteristicas de la tarea.

El lider transformacional busca, asimismo, “crear en los miembros una
conciencia de organizacion que permite valorar los resultados y trascender las
necesidades individuales” (Bycio et al, 1995).

En suma, el lider transformacional tiene capacidad para entusiasmar,
trasmitir confianza e identificarse con la institucién, al tiempo que comunica
una vision que le perite trascender las tareas organizativas y conseguir una
mayor identificacion de los objetivos y metas por parte de todos los
colaboradores que es el carisma.

Asimismo, refiere Roman (2016) el lider transformacional tiene
capacidad para considerar las necesidades individuales relacionadas con el
crecimiento y desarrollo de cada uno de sus colaboradores (consideracion
individual). En el contexto educativo, estos rasgos se evidencian en la medida
en que la direccion de la escuela esta cerca del profesorado, respetando sus
opiniones y apoyandoles cuando surgen los problemas, como también
estimular, en todos los niveles, la preocupacion por los objetivos de la
organizacion y los métodos para conseguirlos, como también el apoyo
profesional mediante la provision de ayudas econdmicas, tiempo, espacio y
estimulacion social.

2.1.2.1. El modelo de liderazgo de Bass adaptado a contextos

escolares.

La definicibn de liderazgo continda involucrdndose vy
expandiéndose, especialmente en la educacion. El liderazgo
educacional como: la capacidad de un director para iniciar el
mejoramiento de las escuelas, para crear un clima educativo orientado
al aprendizaje, y para estimular y supervisar a los profesores, de tal

manera, que estos ultimos puedan llevar a cabo sus tareas tan
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efectivamente como sea posible. Para el caso de los contextos
escolares, a los cuatro componentes del liderazgo transformacional,
carisma, consideracion individual, estimulacion intelectual e inspiracion,
en contextos no escolares, Bass aflade un quinto factor cuando se refiere
al &mbito educativo, que podria describirse como tolerancia psicologica.
La tolerancia psicolégica: supone usar el sentido del humor para indicar
equivocaciones, para resolver los conflictos que los profesores tienen
con otras personas, para manejar momentos duros, clarificar un punto
de vista, etc. Parece que manifestar tolerancia psicologica con los
profesores es una estrategia eficaz del liderazgo transformacional
(Pascual et al, 1993).

Segun Leithwood et al, (1992), mencionan que la rienda que guie a
los centros educativos actuales no sera una, sino varias, las que crearan
las condiciones que habiliten al personal de apoyo para encontrar sus
propias direcciones. El liderazgo instruccional es una idea que sirvio a
muchos centros educativos en los aflos ochenta y principios de los
noventa. Pero a la luz de las actuales reformas educativas para el
presente siglo veintiuno el concepto de liderazgo instruccional no es
suficiente para la administracion de los centros educativos y para
guienes han estado investigando sobre liderazgo transformacional y
distribuido como las nuevas dimensiones que se esta asumiendo en las
escuelas actuales.

El modelo de lider transformacional y transaccional tiene
importantes implicaciones al actual movimiento de reforma en la
educacion.

El enfoque transformacional/transaccional consiste en la confianza,
respeto y una vision de parte de los seguidores para trabajar
colectivamente hacia el deseo de las mismas metas y en busca del bien
comun. Esto no solamente permite al lider transformacional operar
efectivamente dentro del contexto disponible, si no, cambiarlo para
hacerlo mas receptivo a su propia orientacion de liderazgo. Existe la

hipétesis de que el liderazgo transformacional es mas facilitador del
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cambio organizacional y contribuye a su mejoramiento, eficacia y cultura
escolar.

Segun Roman, (2016), afirma: “Esto significa que, de acuerdo con
el pensamiento anterior, los profesores no distinguen los distintos
comportamientos del liderazgo transformacional como son los carismas,

estimulacion intelectual y motivacion”.

2.1.3. Teorias del liderazgo distribuido.

Por dultimo, otro enfoque aceptado sobre el tema es el liderazgo
distribuido. El liderazgo distribuido es un nuevo marco conceptual para
analizar y enfrentar el liderazgo escolar. Supone mucho mas que una simple
remodelacion de tareas, significa un cambio en la cultura, que entrafa el
compromiso y la implicacion de todos los miembros de la comunidad escolar
en la marcha, el funcionamiento y la gestion de la escuela. De esta forma, el
liderazgo distribuido aprovecha las habilidades de los otros en una causa
comun, de tal forma que el liderazgo se manifiesta a todos los niveles (Murillo,
2008).

2.1.3.1. Antecedentes del liderazgo distribuido.

Pese a que la conceptualizacion de Liderazgo distribuido ha
tomado importancia desde finales del siglo anterior, sus raices se
trasladan al afio 1250 a.C. Liderazgo distribuido, es mejor concebido
como una cualidad de un grupo, en donde un conjunto de funciones debe
ser realizadas por ellos, un fen6meno naciente, que influye sobre el
trabajo y reconoce dos formas:

1. Numérico o agregado: se refiere al comportamiento de liderazgo de
algunos, muchos o todos los miembros de una organizacion o de una
unidad cuyo liderazgo es disperso y no centralizado

2. Holistico: Este tipo de liderazgo es mas que la suma de sus partes y
emerge de varios miembros dentro de cada grupo de la organizacion.
Una de las premisas de esta perspectiva se fundamenta en que es

intuitiva, las relaciones de trabajo se dan de forma espontanea, las
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cuales pueden ser precursoras de vinculos de confianza entre sus
miembros, que favorecen el desarrollo de funciones compartidas.

Identifican dos conceptos fundamentales de Liderazgo Distribuido:

1) Distribucién cognitiva y

2) Teoria de la actividad.

El primero representa el conocimiento humano y la experiencia,
ligada integramente al contexto fisico, social y cultural en el que se
produce. El segundo considera la forma en que la actividad humana es
a su vez activada y restringida por factores individuales, materiales,
culturales y sociales. Desarrollan una perspectiva del liderazgo
distribuido en las escuelas como un marco para estudiar la practica del
liderazgo, argumentando que el mismo esté constituido por la interaccion
de los lideres de las escuelas, sus seguidores y el entorno (Murillo,
2008).

De acuerdo con Murillo, (2008), refiere que:

En el liderazgo distribuido se puede considerar dos tipos de
aproximaciones, las cuales se consideran complementarias: una en la cual el
énfasis esta dado por la distribucion de funciones para realizar una tarea y la
otra en el proceso de influencia social que se presenta cuando se realiza la

tarea.

2.2. Marco conceptual de la propuesta

2.2.1. Modelo.

2.2.1.1. Definicién de modelo.
Un Modelo es un prototipo que sirve de referencia y ejemplo para
todos los que disefian y confeccionan productos de la misma naturaleza.
La palabra proviene del italiano Modello. Segun la Real Academia
Espafiola, un modelo es una representacion que simbolizala perfeccion
en todos los aspectos naturales que posee y en la forma en la que la

sociedad reacciona ante ello.
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En la vida cotidiana vemos muchos modelos que representan
diferentes acciones, lo mas comdn es asociar el término con las
personas (tanto hombre como mujeres) que desfilan por una pasarela
luciendo atuendos que confeccionan disefiadores en el momento. Estas
figuras representan una idea de lo que serd la moda en un futuro o
presentan prototipos de la gama de trabajo del disefiador (Concepto de
definiciones, s.f.).

Serrano (1991) propone la siguiente definicion de modelo:

Un modelo es la representacion de algun tipo de organizacién de
alguna cosa. Para representar cualquier cosa es necesario tener en
cuenta sus componentes y las relaciones que existen entre tales
componentes. Por ejemplo, un modelo que represente un circuito
integrado reflejara todas las piezas que lo constituyen y las conexiones

que las enlazan entre si (p. 29)

2.2.2. Liderazgo.

Chiavenato (1993) define: “Liderazgo es la influencia interpersonal
ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion
humana a la consecucién de uno o diversos objetivos especificos”.

Kotter (1988) define: “El liderazgo no es mas que la actividad o proceso
de influenciar a la gente para que se empefie voluntariamente en el logro de
los objetivos del grupo, entendiendo por grupo un sector de la organizacion
con intereses afines”.

Segun Senge (1999) dice:

El liderazgo implica aprender a moldear el futuro. Existe el liderazgo
cuando las personas dejan de ser victimas de las circunstancias y participan
activamente en la creacion de nuevas circunstancias. El liderazgo implica
crear un ambito en el cual los seres humanos continuamente profundizan su
comprension de la realidad y se vuelven mas capaces de participar en el
acontecer mundial, por lo que en realidad el liderazgo tiene que ver es con la

creacion de nuevas realidades".
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Fiedler (1970) refiere: “El liderazgo es la capacidad de persuadir a otro
para que busquen entusiastamente objetivos definidos. Es el factor humano

gue mantiene unido a un grupo y lo motiva hacia sus objetivos”.

2.2.2.1. Liderazgo en los equipos de trabajo.

Scarnati (2001) define: “Equipo de trabajo como un proceso
cooperativo que permite a los miembros alcanzar resultados
extraordinarios. Un equipo tiene propésitos comunes en donde los
miembros pueden desarrollar relaciones mutuas y efectivas para
alcanzar los objetivos y las metas”.

Pfeffer (1998) expresa: “una de las practicas mas exitosas en la
gestion del talento humano es contar con equipos de trabajo
autodirigidos, en donde la toma de decisiones sea descentralizada”.

Murillo (2008) dice: “Los equipos deben contar con los recursos
necesarios para realizar su trabajo, esto incluye recursos materiales y
humanos asi como el apoyo de la organizacidbn que perita a sus
miembros poner en practica sus decisiones”.

Los equipos de trabajo deben compartir los valores de la
organizacion, tener una direccion clara y un liderazgo que les permita
gestionar las relaciones en su interior, concentrar esfuerzos y lograr una
gestion eficaz de sus recursos para el logro de objetivos (Revista
Universidad y empresa, 2013).

Luthans (2008), existe hoy en dia, suficiente evidencia de
investigacion y experiencia practica que muestran las siguientes
maneras de aumentar la eficacia de los equipos:

1) creacién de equipos,

2) colaboracion,

3) liderazgo y

4) Comprension de los aspectos culturales en situaciones globales.

En lo que respecta al liderazgo, varios autores coinciden en afirmar

gue los miembros de los equipos se sienten mas satisfechos con su lider,
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tienen menos absentismo y presentan un mejor desempefio cuando
consideran que reciben un trato justo. (Murillo, 2008).

Graetz (2000) refiere que en un estudio realizado a tres grandes
organizaciones encontr6 que el liderazgo distribuido implica una
distribucién hacia debajo de las funciones del liderazgo a través de la
estructura jerarquica de la organizacion.

En el mismo afio otra investigacion realizada con organizaciones
publicas determiné que el liderazgo distribuido fue ejercido por aquellas
personas de la organizacion que han logrado construir alianzas, apoyo
sistemas y culturas colaborativas para el trabajo interinstitucional.

Murillo (2008) dice: “Los autores de este estudio observaron que el
Liderazgo Distribuido estaba disperso en toda la organizacién y que este
surgio como resultado de alianzas, trabajo en equipo, colaboracion y
estructuras organizacionales mas planas”.

Harris y Chapman (2002), encuentran que el concepto de liderazgo
Distribuido guarda relacion con el liderazgo democratico y lo examinan
tomando como referencia las estructuras de la organizacion y las
acciones del director. Para ellos, el liderazgo democratico encontrado en
su estudio cubre un terreno similar al liderazgo transformacional, a través
del énfasis dado a distribuir el liderazgo y el empoderamiento a otros
(Murillo, 2008).

El liderazgo directivo es por lo tanto creado por un lider, a través de
un proceso que progresivamente amplia el grado en que los individuos y
grupos dentro de una organizacion tienen la oportunidad de tomar
responsabilidad por los aspectos inherente a su trabajo. Sin embargo,
esto no elimina la funcion que tiene el directivo de orientar a los
colaboradores, quienes a su vez deberan rendir informes a sus
superiores. Desde esta perspectiva, el liderazgo distribuido aunque es
mas amplio y abarcador que la delegacion, se mantiene limitado a las
decisiones generales de politica de las personas que dirigen la
organizacion (Murillo, 2008).

Por su parte Spillane, Halverson y Diamond (2001), estos autores

argumentan que el liderazgo distribuido es el proceso de pensar y actuar
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en una situacion determinada, y que éste se desarrolla sobre la base de
la percepcion de los individuos que integran los equipos. En este orden
de ideas, el liderazgo en la organizacion debe ser visto como la forma de
pensar y actuar en una situacion dada, para facilitar el aprendizaje
(Murillo, 2008).

Segun examina el liderazgo dentro de una comunidad social en
Africa Central, define el liderazgo distribuido en términos de trabajo en
equipo eficaz y lo vincula con la teoria del aprendizaje social. Esta teoria
sostiene que el aprendizaje se da cuando las personas que integran una
comunidad tienen un interés comdn, se apoyan, comparten creencias,
ideas y valores a lo largo de un periodo de tiempo.

Este estudio fue desarrollado con la sociedad pigmea, cuyas
caracteristicas mas relevantes son su informalidad y su carencia de
relaciones jerarquicas, es decir, no reconocen a ningun individuo como
autoridad suprema. De acuerdo con los resultados de este estudio,
dichas caracteristicas favorecen el trabajo en equipo en cuanto esta
comunidad logra establecer relaciones basadas en la confianza,
proteccidon mutua, apoyo, comunicacion abierta, intercambio de objetivos
comunes, valores creencias y un interés prioritario por los intereses del
grupo subordinando los propios.

Como cabria esperar, todos los miembros de este grupo social
tienen el poder de tomar decisiones. No obstante, algunos autores no
reconocen este liderazgo como distribuido en cuanto éste, por definicion,
requiere de un conjunto de funciones que los lideres formalmente
designados deben desempeiiar en las organizaciones (Murillo, 2008).

Murillo (2008) aclara que la implicacion del liderazgo distribuido no
se limita a los equipos de trabajo, esta propuesta se ha intentado
implementar en equipos de trabajo en redes. De acuerdo con los
estudios, la efectividad de tal aplicacion depende en gran medida del
nivel de descentralizacion de las estructuras jerarquicas de los equipos,
lo que explicaria el por qué en ciertos equipos el liderazgo distribuido no

tuvo el efecto esperado.
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Se concluye entonces que el efecto del liderazgo distribuido sobre
el rendimiento de los equipos de trabajo puede diferir de acuerdo con las
caracteristicas de la estructura de la organizacion.

Murillo (2008) considera que:

El liderazgo distribuido es posible en las organizaciones basadas
en el conocimiento, en las que los profesionales trabajan con un alto
grado de cualificacién y autonomia. Estas capacidades de los directivos
para transferir, desarrollar y compartir el liderazgo son fundamentales
para aflorar la innovacion.

Murillo (2008) refiere que en un estudio en el sector turistico
identifican el efecto del liderazgo directivo a través de la responsabilidad
colectiva y la flexibilidad, argumentando que éste tipo de liderazgo de
equipos podria ofrecer ventajas para este tipo de empresas. El analisis
se presenta en términos de la presencia/ausencia de liderazgo
distribuido dentro de la organizacion. Este estudio aporto la evidencia
respecto a la favorabilidad de este liderazgo en equipos de trabajo, no
obstante, los autores resaltan la dificultad que se presenta para
reconocer, mantener y sostener en el tiempo este tipo de liderazgo.

Un aspecto interesante para resaltar es que el liderazgo desde esta
perspectiva ya no se considera responsabilidad de una persona, quien
por si misma desarrolla una vision, la cual es trasmitida y debe ser
aceptada por los demas; por el contrario, se trata de un conjunto de
habilidades y atributos que deben ser compartidos entre un grupo de
personas que conforman los equipos de trabajo, de tal manera que éstos
puedan obtener un mayor beneficio no solo para las organizaciones, sino
para los individuos que las conforman, generando procesos de
aprendizaje organizacional (Murillo, 2008).

De forma concluyente diversos autores han planteado que las
condiciones que actualmente se viven dentro de las organizaciones, asi
como las demandas de la sociedad hacen necesario la instauracion de
nuevos tipos de liderazgo, el liderazgo distribuido parece ser una

alternativa viable (Spillane et al ,2008).
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El liderazgo distribuido representa un nuevo desarrollo que debe
ser considerado en funcion del capital humano colectivo, trabajo en
equipo y aprendizaje organizacional.

De acuerdo con la revision conceptual, se pueden observar dos
grandes corrientes conceptuales, que fortalecen los conocimientos sobre
las formas y actividades del liderazgo, para considerarlo como una
actividad distribuida, y constituyen indicadores importantes sobre los
tipos de investigacion que se podrian realizar.

Se puede observar que hay formas especificas de liderazgo
distribuido que implican diferentes caracteristicas, contextos, estructuras
organizacionales, formas de trabajo, objetivos, valores, e incluso,
consideraciones éticas. Se observa que la efectividad del liderazgo
distribuido en los equipos de trabajo depende de todas estas
caracteristicas (Murillo, 2008).

2.2.2.2. Una direccion escolar para el cambio: el liderazgo.

La investigacion asegura que el desarrollo de procesos de cambio
y mejora esta estrechamente vinculados a la actitud y el comportamiento
de quienes asumen tareas directivas. Esto implica que junto con las
competencias técnicas se requiere de condiciones ligadas con la
apertura, la participacion y el establecimiento de relaciones mas
democraticas en el centro escolar que aseguren procesos de
transformacion permanente con el objetivo de entregar una educacion
de calidad (Murillo, 2008).

No cabe duda que el papel de los directores ha ido cambiando a lo
largo del tiempo, especialmente en las Ultimas décadas, pues se debe
encontrar el equilibrio entre las presiones del exterior — cuenta publica,
ranking, resultados académicos- y los problemas que le plantea su
propia comunidad educativa, el entorno en la que se inserta y de la
funcién social que estd demanda a la educacion. Esto conlleva a que se
haya pasado de una vision encontrada en los rasgos personales de
eficacia, dinamismo, autoridad, habilidad para gestionar y solucionarlos

problemas de la escuela a una definicibn que esta mas ligada a la
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capacidad de aunar voluntades sobre la base de un proyecto comun
compartido, en la empatia ante las nuevas situaciones que se presentan,
en la habilidad de adaptar el funcionamiento de la escuela a los objetivos
gue se plantean y en la capacidad de comprender la cultura de la escuela
y promover y conducir el cambio, entre otros. La idea es ir desarrollando
un marco tedrico-practico que permita desarrollar un modelo de direccion
escolar para el cambio y la mejora que sea diferente y adecuado a las
necesidades de la actualidad. Surge asi la idea de liderazgo distribuido
gue tiene como principio basico que es un liderazgo compartido por toda
la comunidad escolar (Murillo, 2008).

Uno de los aspectos mas importantes de destacar es que este
modelo implica un cambio de cultura en la escuela, aspecto no menor y
clave en los procesos de mejora; esto significa que si al interior de las
escuelas no se considera necesario el cambio, por diversas razones
desde la desesperanza aprendida hasta la comodidad de la tradicion,
cualquier cambio resultard un maquillaje externo que lamentablemente
va destinado al fracaso.

La mejora se logra en la medida en que se realiza una accion
conjunta, debe existir sinergia en las acciones que se establecen como
necesarias, con lo cual sera vital la generacion de equipos de trabajo que
no compitan entre si sino que se dispongan a desarrollar tareas que los
conduzca hacia un fin compartido. En este esquema los directivos van
identificando y proponiendo metas, hacen un filtro catalizadory generan
un clima de confianza, reflexion, apertura y colaboracién (Murillo, 2008).

De esta manera se puede asegurar que el liderazgo distribuido
implica a todos los miembros de la comunidad escolar que se ponen en

movimiento las habilidades de cada uno para el logro de objetivos
comunes, de esta manera el liderazgo se expresa horizontalmente, en
todos los niveles de la escuela (Murillo, 2008).

Un aspecto que parece notable desde esta mirada tiene que ver
con el papel del profesorado, que supone empoderarse de su rol
profesional, que lleva consigo la superacion del aislamiento y del

individualismo que hace aflorar lo mejor de si, sus talentos y habilidades
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se ponen al servicio de la comunidad, se ejercen funciones de liderazgo
en diversas funciones y ambitos. Es por ello que se plantea que las
fronteras entre lideres y seguidores se disipan y dispersa en el colectivo.
Citado por (Murillo, 2008).

Sin embargo, es importante precisar que el liderazgo distribuido no
significa delegar funciones o asignar tareas, tampoco es inorganico o
una serie de acciones personales inconexa, es decir no se trata de que
cada uno desarrolle lo que estime conveniente; en este sentido los
directivos tienen la responsabilidad de coordinar el equipo de trabajo que
compone la comunidad escolar (Murillo, 2008).

Esta postura hace mucho sentido a las aspiraciones que hoy
tenemos desde nuestros paises latinoamericanos, en los que por
muchos afos la participacion y el establecimiento de relaciones
horizontales y democraticas nos estuvo limitada en algunos casos al
extremo. Por lo mismo, este es un aprendizaje nuevo que debemos
realizar, pero que es estrictamente necesario si queremos formar en
nuestros estudiantes ciudadanos que cuiden y desarrollen procesos
democraticos que tanto nos ha costado conseguir. El desarrollo de
comunidades escolares mas inclusivas, tolerantes y abiertas a la
diversidad es un desafio que a través de marcos conceptuales como los
aqui expresados (Murillo, 2008).

Esta sugerente propuesta nos exige repensar en forma diferente la
formacion inicial y la formacién continua del profesorado y claramente de
la formacion de los directivos, especialmente en lo referido al desarrollo
de actitudes mas democraticas y participativas, pasar de experiencias
unipersonales, solitaria e individualistas a una direccion compartida.

Siguiendo a desarrollar un proceso de cambio profundo, que
remueva las bases de la cultura escolar, que logra visualizar que sus
problemas son oportunidades de cambio y mejora, que es posible
aprender de los errores y por ello nos augura un nuevo escenario mucho
mas pertinente y adecuado a los requerimientos actuales y futuros
(Murillo, 2008).
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A la luz de estas reflexiones, quizds se podria pensar que estos
referentes son solo a nivel tedrico, que son una hermosa utopia, un
sueflo que no se puede materializar. Sin embargo, existen algunas
experiencias concretas, pero que nos indican que es posible; y en dltimo
caso, si los educadores perdemos la capacidad de sofiar y de seguir
aprendiendo poco podriamos esperar de los otros agentes sociales
(Murillo, 2008).

La calidad de la educacion se juega en cada escuela, en cada
comunidad y en la posibilidad de desarrollar al maximo todas las
capacidades de nuestros nifios y jovenes; este debe ser nuestro
horizonte. Transformar nuestras escuelas nos permitird impulsar
cambios en la sociedad, generando espacios de solidaridad y justicia, y
sobre todo construir el lugar comun en donde respeta a cada persona y

donde nadie sienta que esta demas (Murillo, 2008).

2.2.3. Gestion Escolar.

2.2.3.1. Conceptos actuales de gestion escolar.

Martinez (1995) considera a la gestion escolar como la orientacion
gue se brinda a los procesos aulicos, a la serie de relaciones intra y
extraescolares, es decir con la comunidad y se caracteriza como una
accion permanente de racionalizacion, aplicacion de recursos... para el
logro de los objetivos educacionales.

Topete (2001) define: “La gestion escolar es un proceso muy
complejo que involucra diversos saberes, capacidades y competencias
dentro de un codigo ético que establezcan la conduccién acertada de la
organizacion hacia el logro de su mision”. Conceptualizan a la gestion
escolar como aquello que surge de la interrelacion entre sujetos y
escuela y que define a los siguientes a los siguientes componentes:
participacion comprometida y responsable, liderazgo compartido,
comunicacion organizacional, espacio colegiado e identidad con el

proyecto escolar que asimismo define a la escuela.
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La gestion escolar: conceptualizacion y revision critica del estado
de la literatura, sefiala que la gestion de un centro escolar encuentra su
importancia cuando se lleva a cabo entre todos, cuando existe un
esfuerzo sostenido porque las acciones vayan precedidas de acuerdos
entre las personas que a diario realizan el hecho educativo, de esa
manera define a la gestidn escolar como un proceso de acompafiamiento
gue realiza el directivo hacia los profesores y hacia la escuela, para
favorecer el crecimiento personal e institucional.

Schiefelbein (1997) define: “La gestion escolar como todo aquello
gue se realiza en la escuela y que logra que haya oportunidades de
atencion y de aprendizaje para todas las personas”.

Topete y Cerecedo (2001) afirman que el buen desempefio de la
gestion escolar esta determinada en buena parte por el ejercicio del
poder que se correlaciona directamente con la forma en que se toman
las decisiones al interior del centro escolar.

Guadamuz (1998) dice: “La gestion escolar se constituye por todas
aquellas acciones en un entorno multidimensional cuyo centro es la
escuela y que tienden a convertir a esta en una organizacion que
satisfaga las necesidades de aprendizaje de sus usuarios”.

Elizondo (2001), destaca como aspectos centrales de la gestion
escolar su caracter holistico, centrada en los sujetos que construyen a la
escuela y por lo tanto procesual, socialmente incluyente, que considera
a lo educativo como una totalidad, y que se afirma desde la escuela ya

gue considera a ésta como una base para el cambio educativo.

2.2.3.2. Modelos de gestion segun Juan Casassus.

Los principios generales de la gestion pueden ser formalizados en
modelos de gestion. En la gestion se puede identificar una secuencia de
marcos conceptuales, técnicos e instrumentales que han ido orientando
el cambio institucional. Estos modelos son: el normativo, el prospectivo,
el estratégico, el estratégico situacional, calidad total, reingenieria y

comunicacional. Cada uno de ellos constituye una forma de respuesta a
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limitaciones que presenta el modelo anterior 0 a situaciones restrictivas
del entorno de los modelos anteriores.

Cada nuevo marco conceptual no invalida el anterior, pero si
representa un avance con respecto a él, generando una acumulacion
tedrica e instrumental.

En los afos cincuenta y sesenta hasta inicios de los sesenta, la
planificacion en la region estuvo dominada por la vision "normativa". Fue
en la época en la cual se iniciaron los planes nacionales de desarrollo y,
en consecuencia, se disefiaron los planes nacionales de desarrollo
educativo. La vision normativa se constituyé como un esfuerzo mayor de
introduccién de la racionalidad en el ejercicio de gobierno en sus intentos
de alcanzar el futuro desde las acciones del presente. Ella se construye
a partir de técnicas de proyeccion de tendencias a mediano plazo y su
consecuente programacion.

En el ambito educativo, fue una planificacion orientada al
crecimiento cuantitativo del sistema. De hecho, el plan consistio en la
asignacion de recursos destinados a expandir la oferta educativa. La
vision normativa expresa una vision lineal del futuro. Desde el punto de
vista tedrico, en esta perspectiva el futuro es unico y cierto. Desde el
punto de vista técnico la planificacion consistio en la aplicacion de
técnicas de proyeccion del presente hacia el futuro. Desde el punto de
vista cultura, esta vision normativa se ensambla bien con la cultura
normativa y verticalista del sistema educativo tradicional.

A fines de los afios sesenta se constaté que el futuro realizado no
coincidia con el futuro previsto en la década anterior. La crisis
cristalizada por el aumento del precio del petréleo en 1973 marcd un
guiebre en las técnicas de la prevision clasica expresada en la vision
normativa. En la visién prospectiva, se establece que el futuro no se
explica necesariamente solo por el pasado. También intervienen las
imagenes del futuro que se imprimen en el presente y que, en
consecuencia, lo orientan. De esta manera, el futuro es también multiple,
y por ende incierto. Observemos que se ha pasado de un futuro Gnico y

cierto, hacia un futuro mdltiple e incierto.
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Godet (2004) refiere que la necesidad de considerar la idea de
futuros alternativos en la planificacidn, y de reducir la incertidumbre que
ello produce, genera desde las fuentes mas diversas, lo que podria ser
considerado como la flexibilizacién del futuro en la planificacién. Se
desarrolla, entonces, una planificacion con criterio prospectivo donde la
figura predominante es quien formaliza el método de los escenarios.

Desde el punto de vista metodoldgico, por una parte, los escenarios
se construyen a través de la técnica de matrices de relaciones e impacto
entre variables. Por otra parte, para intentar reducir la incertidumbre, se
desarrolla una serie de técnicas a traves de métodos tales como el abaco
y otros.

En este periodo de inicio de los setenta, se intentaron reformas
profundas y masivas las que, notablemente, representaban futuros
alternativos. Ello se puede observar desde los planteamientos
revolucionarios que acompafaron las visiones alternativas de la
sociedad (Chile, Cuba, Colombia, Pera, Nicaragua), a otros esfuerzos
mas técnicos apoyados en el instrumental de los ejercicios de la
programacion linear. Fueron ejercicios que trataron de captar distintos
escenarios de futuro proyectando trayectorias, actores y estrategias
alternativas.

En definitiva, la posibilidad de identificar soluciones alternativas a
problemas similares. Es, sin embargo interesante notar que en este
periodo se empieza ya a introducir nuevos elementos como lo eran por
ejemplo los resultados de investigacion ligados a la planificacion. Este
modelo mantiene la perspectiva racionalista fundamentada en la
proyeccién (aunque se trate de escenarios alternativos) como técnica. El
manejo financiero sigue siendo el elemento predominante y en las
decisiones sobre opciones y proyectos alternativos predomina el criterio
del analisis costo — beneficio.

Si se concibe un escenario o un futuro deseado, para llegar a él es
necesario dotarse de un modelo de gestion de normas que puedan llevar
a ese lugar, es decir normas que permitan relacionar la organizacion con

el entorno. La idea de la estrategia posee tanto un caracter estratégico,
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gue son las normas, como tactico, los medios para alcanzar lo que
desea.

Ansoff (2004) refiere que la gestion estratégica consiste en la
capacidad de articular los recursos que posee una organizacion:
Humana, técnica, material y financiera.

La crisis de los afios ochenta no hace sino acentuar esta tendencia
que vincula las consideraciones econdmicas a la planificacion y gestion,
consideraciones que estaban ausentes en la década de los sesenta. Ya
no estamos en una situacion como a inicios de los afios setenta, en los
cuales la planificacion tendia a operar en un vacio social. Con la crisis
se introducen los elementos de programacion presupuestaria en las
unidades rectoras, que era en lo que se habian constituido las unidades
de planificacion ante las situaciones de presupuesto decrecientes.

El esfuerzo comparativo y la escasez de recursos permiten asociar
este periodo con una etapa de consideraciones estratégicas. Es decir,
una forma de hacer visible una organizacion a través de una identidad
institucional (analisis de tipo FODA que pone en relieve la mision, la
vision, las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas).

Dicho enfoque permitio que las organizaciones pudieran adquirir
presencia y permanencia en un contexto cambiante. Sin embargo, es
solo a inicios de los noventa que se empieza a considerar este enfoque
en la practica de la planificacién y de la gestion en el ambito de la
educacion. Cabe destacar, que el pensamiento estratégico tiene en su
base un pensamiento de tipo militar.

La crisis petrolera de los afios setenta repercutio tardiamente en
América Latina bajo la forma de una grave crisis estructural generando
una situacion social inestable. Para hacer frente a la incertidumbre,
emergen los nuevos temas de la gobernabilidad y la factibilidad de
realizar los planes disefiados. En términos tedricos, a la planificacion
estratégica se le introduce la dimension situacional, sugerido por Carlos
Matus, o dicho de otra manera, el de la viabilidad de las politicas.

El planteamiento de la planificacion situacional reconoce no sélo el

antagonismo de los intereses de los actores en la sociedad, sino que,
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ademdas del tema de la viabilidad politica se plantea el de la viabilidad
técnica, econdmica, organizativa e institucional. Se preocupa del analisis
y del abordaje de los problemas en el trayecto hacia el objetivo o el futuro
deseado, la gestion se presenta como un proceso de resolucion de
nudos de problemas.

Por lo tanto, en una realidad se plantean muchas vialidades. Por
ello, en el periodo de inicios de los afios noventa predomina el criterio de
buscar acuerdos y tratar de lograr consensos sociales como criterio
principal de gestion de los sistemas educativos.

En términos operativos, se inicia un triple desplazamiento. La
escasez de recursos hace de la planificacion, por una parte, un ejercicio
de técnica presupuestaria; por otra, una preocupacion de condicion
politica del proceso, en el sentido de asegurar la gestion del sistema
mediante la concertacion y una tercera, una fragmentacion del proceso
de planificacion y de la gestion en acciones que ocurren en diversos
lugares del sistema, quebrandose el proceso integrador de la
planificacion y multiplicandose, en consecuencia, los lugares y las
entidades planificadoras.

Este proceso de fragmentacion conduce a redefinir la unidad de
gestion educativa. Es decir, el objeto de la gestion educativa, deja de ser
el sistema en su conjunto, sino que se determinan otras unidades de
gestion (mas pequefias que el conjunto del sistema) que pueden
determinar objetivos propios y frente a los cuales se pueden asignar
recursos. Este proceso ha sido el de la descentralizacion educativa, el
cual, como se vera mas abajo, tiene consecuencias importantes para la
disciplina de la gestion educativa.

Cercano al pensamiento estratégico, emerge la visién de calidad
total. Con el éxito de Japdon en el contexto de la economia mundial, la
atencion se torno hacia las causas de ello.

Los principios del pensamiento acerca de la calidad se refieren a la
planificacion, control y la mejora continua, las que permiten introducir
“estratégicamente” la vision de la calidad al interior de la organizacion.

Sus componentes centrales son por una parte, la identificacion de los
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usuarios y de sus necesidades, el disefio de normas y estandares de
calidad, el disefio de procesos que conduzcan hacia la calidad, la mejora
continua de las distintas partes del proceso y la reduccion de los
margenes de error que hacen mas caros los procesos. Por otra parte, se
tiene la preocupacion de generar los compromisos de calidad.

Con la introduccién del tema de la calidad en la educacién, surgen
dos hechos de importancia: por una parte se reconoce la existencia de
un “usuario” mas alla de las necesidades del aparato del Estado, y por
otra parte, se genera la preocupaciéon por el resultado del proceso
educativo. Es decir, un proceso en el cual se reconoce el derecho de los
-diversos- usuarios del sistema educativo, a exigir un servicio de calidad
de acuerdo a sus necesidades. Como parte de los mecanismos de
gestion aparece entonces, la necesidad de hacer visible el resultado del
proceso educativo para que los usuarios puedan ver y emitir juicios
acerca de la calidad.

Por ello, se generaliza el desarrollo de sistemas de medicion y
evaluacion de la calidad de la educacion. Pero la preocupacion por los
resultados y, en general, por la percepcion de un bajo resultado, lleva a
analizar y examinar los procesos y los factores -y combinacion de
factores- que en ellos intervienen para orientar las politicas educativas
en consecuencia.

La vision de la calidad total es a la vez una preocupaciéon por el
resultado y por los procesos. La emergencia del juicio del usuario hacia
el resultado, hace que la mirada se vuelva rapidamente hacia los
procesos que llevan al producto o servicio que se presta al usuario.

En la practica, la perspectiva de gestion de Calidad Total en los
sistemas educativos se orienta a mejorar los procesos mediante
acciones tendientes, entre otras, a disminuir la burocracia, disminuir
costos, mayor flexibilidad administrativa y operacional, aprendizaje
continuo, aumento de productividad, creatividad en los procesos. Es asi
gue la calidad total aparece entonces como la accion de revisidon

sistematica y continua de los procesos. Esto requiere de laparticipacion
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de los trabajadores hacia el mejoramiento continuo de sus labores como
préactica laboral, mejorar la calidad de los procesos.

La perspectiva de la reingenieria se sitla en el reconocimiento de
contextos cambiantes dentro de un marco de competencia global. En
esta perspectiva se pueden distinguir tres aspectos de cambio.

En primer lugar, se estima que las mejoras no bastan. Para
responder de manera mas adecuada a las cambiantes necesidades de
los usuarios, no sélo se trata de mejorar lo que existe, sino que se
requiere un cambio cualitativo. Por otra parte, también se reconoce que
los usuarios tienen, por el intermedio de la descentralizacion, la apertura
del sistema y debido a la importancia que ella ocupa en las vidas de las
personas y de las naciones, mayor poder y mayor exigencia acerca del
tipo y calidad de la educacion que esperan.

Y el tercer aspecto se refiere al cambio. Se estima que no solo se
evidencia mayor cambio, sino que la naturaleza del proceso de cambio
también ha cambiado. Lo anterior lleva a percibir la necesidad de un
arreglo social, en sus estructuras, cambio en los valores, en la manera
de ver el mundo.

En esta vision se estima que la Calidad Total implica mejorar lo que

hay, buscando disminuir los desperdicios y mejorar los procesos
existentes, en una vision de conjunto de la organizacion. A diferencia de
lo anterior, la reingenieria se define como un redisefio radical de
procesos, si es que se quiere lograr mejoras drasticas en el desempefio.
Desde la perspectiva de la reingenieria, la Calidad Total aparece como
un proceso evolutivo incremental, mientras que la reingenieria se
percibe como un cambio radical. En el centro de la Calidad Total esta la
resolucién de problemas, lo que es, en alguna medida, similar al tema
situacional. Sin embargo, en esta perspectiva se asume que el proceso
es correcto, pero que requiere de ajustes. Pero en el pensamiento de la
reingenieria, debido a los cambios en el contexto, no se trata de mejorar
lo que existe, sino que requiere reconsiderar radicalmente como esta

concebido el proceso.
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Es interesante destacar que la reingenieria representa
basicamente una actitud mental que cuestiona radical y constantemente
los procesos. La accion humana es percibida basicamente como un
proceso de cuestionamiento racional que conduce a la accién.

La légica de los procesos anteriores nos conduce hacia un séptimo
modelo. La preocupacion por los procesos, implica entender su
operatoria y en particular la preocupacion de lograr entender los
elementos que conducen alos compromisos de accién enunciados en la
perspectiva de la calidad total. Los compromisos de accién son eventos
gue ocurren en el lenguaje. Para comprender esto, es necesario
comprender que una organizacibn puede ser percibida como una
entidad, la cual desde la perspectiva linguistica, existe en el lenguaje
como redes comunicacionales.

En la perspectiva linguistica el redisefio organizacional supone el
manejo de destrezas comunicacionales en el entendido que son
procesos de comunicacion que facilitan o impiden que ocurran las
acciones deseadas. Los pensadores que se encuentran en la base de
esta perspectiva, es el filésofo linguista J. Austin.

En esta perspectiva, la gestion es concebida como el desarrollo de
compromisos de accion obtenidos de conversaciones para la accion; y
estas se obtienen por medio de la capacidad de formular peticiones y
obtener promesas.

Por ello, los instrumentos de la gestion comunicacional son el
manejo de las destrezas comunicacionales definidas en los actos del
habla, es decir el manejo de las afirmaciones, las declaraciones, las

peticiones, las ofertas y las promesas.

La Educacion Rural.

Segun el documento ruralidad y escuela emitido por el Ministerio de

Educacién. Se puede colegir que la prioridad de atencién a la educacion en

areas rurales esta expresada en las politicas de Estado. El Proyecto Educativo

Nacional al 2021 precisa el objetivo de “una gestion descentralizada,

democratica, que logra resultados y que es ruralidad y escuela financiada con
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2.3.

equidad”. El Consejo Nacional de Educacion ha propuesto, entre sus
denominadas “banderas” para el quinquenio 2011-2016, una referida a la
Educacion Rural, sefialando criterios de organizacion y de funcionamiento que
permitan elevar la calidad de la educacion en las zonas mas apartadas y
dispersas de la inmensa geografia peruana. (Ministerio de Educacion, 2012)

El Ministerio de educacion (2012) refiere que en el Plan Estratégico
Sectorial Multianual (PESEM) 2012-2016, elaborado por el Centro Nacional
de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), ha planteado seis obijetivos
nacionales y sus ejes estratégicos. En el desarrollo expositivo de estos
objetivos, asi como en su articulacién dinamica, se hace evidente la presencia
e importancia del mundo rural. En claro respeto a la existencia de otros
esfuerzos valiosos, hace explicito y ha acogido totalmente el Proyecto
Educativo Nacional.

En conclusiéon, como lo dice el mismo documento, las politicas
educativas estan pensadas para una realidad urbana, por eso se manifiesta
como una realidad negada o de continuidad de practicas sociales,

economicas, politicas y legales que se sustentan en lo que respecta a lo rural.

Antecedentes

Alvariiio (2000) en su articulo resultado de la investigacion titulada:
Gestion escolar: un estado del arte de la literatura. reconocen que:

‘La importancia que tiene la gestidbn escolar para el desarrollo
institucional, considerando una vision compartida, trabajo en equipo, planes
consensuados, permiten mayor comunicacion y una mejor convivencia entre

sus miembros” (p. 15).

Freire y Miranda (2014) en su tesis El rol del director en la escuela: el
liderazgo pedagdgico y su incidencia sobre el rendimiento académico,
concluyen que:

La promocion del liderazgo pedagdégico se ha convertido en un factor
primordial para mejorar la calidad educativa. De esta manera se busca que
las escuelas asuman la responsabilidad de gestionar el cambio de los

procesos pedagdgicos, poniendo como centro de su quehacer los
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aprendizajes de los estudiantes. El liderazgo del director puede impactar y
promover mejoras en los aprendizajes de los estudiantes al verse mediado

por el desempeiio de los docentes en el aula.

Diaz, Dy Delgado (2014) en su tesis: Competencias gerenciales paralos
Directivos de las Instituciones Educativas de Chiclayo: Una propuesta desde la
socio formacion, concluye que:

La sociedad del conocimiento determina la necesidad de tener
instituciones y personas competentes capaces de generar cambios positivos
al interior de éstas y a favor de los demas, sobre todo cuando se ofrece un
servicio. Las instituciones requieren de personas talentosas que sean capaces
de resolver problemas del contexto, proyectarse hacia el futuro y posicionarse
en la sociedad por la calidad de sus productos o servicios.

Martinez (2013) afirma en su tesis titulada: El Liderazgo
Transformacional en la gestion Educativa de una Institucion Educativa Publica
en el distrito de Santiago de Surco, concluye que:

“El liderazgo transformacional del director en una Institucion Educativa
Pldblica es importante porque contribuye en el desarrollo de las

potencialidades de los docentes y favorece al vinculo interpersonal con ellos”.

2.4. Hipotesis

El planteamiento de la hipotesis de la investigacion queda establecido
de la siguiente manera:

Si se propone un modelo de liderazgo directivo TRADIS, basado en las
teorias del liderazgo transformacional y distribuido, entonces se lograra
mejorar la gestion escolar de las Instituciones Educativas del area rural de la

provincia de Lambayeque.
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2.4.1. Variables

Se han construido dos tipos de variables, la una que tiene que ver con la
determinacién del problema planteado de acuerdo al objetivo general de investigacion
y la segunda relacionada con la solucion acorde al objetivo general a la propuesta.
Las variables analiticas utilizadas en la presente investigacion son:

2.4.1.1. Variable dependiente. (V.l.)

Gestion Escolar

2.4.1.2. Variable independiente. (V.D.)
Modelo Directivo TRADIS

2.4.2. Definicion conceptual de las variables.

2.4.2.1. Gestion Escolar.

La Gestion Escolar.- Es un conjunto de acciones articuladas entre si, que
emprende el o la directora , en la institucion educativa en pro de la
consecucion del bien comun, sobre todo cuando se labora en el nivel

secundario en la zona rural, con mucha limitaciones y con un minimo de

Comodidades. Se ha considerado tres categorias: Racionalizacién de recursos,
logro de los objetivos educacionales y Calidad educativa.

Navarro (1999) se sintetizan los aportes de Schmelkes (1995) y se
intenta integrar una version aproximativa de gestion escolar, que no logra
tener aun claridad al nivel del concepto, ya que debiera éste idealmente,
trascender la dimension plenamente administrativa de los procesos
educacionales.

Schmelkes (1995) nos proporcionard un modelo abarcativo de gestion
escolar que tiene que ver con la atencion hacia tres grandes campos de
relacion que el directivo debe atender en la idea de la contradiccion que se ha
estado siguiendo:

El cumplimiento de los objetivos y metas institucionales y la satisfaccion
de las necesidades individuales, de quienes estan involucrados en la tarea

educativa, nos habla de:
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1. La relacién hacia los profesores y lo que pasa en el aula con el
curriculo y los alumnos,

2. La relacion hacia el ambiente escolar y la estructura cooperativa
maestros-alumnos maestros-maestros-comunidad escolar y finalmente

3. La relacion hacia la autoridad escolar y comunidad poblacional es
decir el contexto externo o entorno estratégico.

La atencion de esos tres grandes campos de relacion, de una manera
adecuada por parte del directivo escolar, para llevar a la institucién escolar
hacia las metas organizacionales, considerado como Gestion Escolar.
(Navarro, 1999, p.40)

2.4.2.2.- Modelo Directivo TRADIS.

El modelo directivo TRADIS.- Constituye un proceso que enfatiza la
responsabilidad del trabajo en equipo a través del desarrollo de cuatro fases:
planificacion, implementacion, ejecucion y evaluacion de la gestion, que
emprende el o la directora o directora a nivel institucional en la consecucion
del bien comun, con democracia, respeto y autoridad, producto de las buenas
relaciones interpersonales de todos sus miembros. Acorde con las cuatro
categorias: Definicion de metas y expectativas - Desarrollo emocional y
profesional del recurso humano - Planeamiento, evaluacién y soporte de la
enseflanza y el curriculo. Y Fortalecimiento de la cultura educativa en las
familias.

Si el liderazgo directivo ejerce gran influencia indirecta en el aprendizaje
de los estudiantes a través de la incidencia en las motivaciones, habilidades y
condiciones de trabajo de los profesores, Por el Liderazgo transformacional,
se debe las buenas relaciones interpersonales entre docentes y directivos, lo
gue beneficia a la organizacion, mientras que el liderazgo distributivo, brinda
la herramienta analitica para que los miembros de acuerdo a sus capacidades
cognitivas y megahabilidades puedan ejercer un liderazgo compartido que
llega a todos los estamentos de la escuela, de alli la fusion de términos

transformacional (TRA) y distributivo (DIS), que es igual a TRADIS.
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INDICADORES

VARIABLES | “ATECORT | DIMENSIONES |COMPONENTES o INSTRUMENTOS
A Para docentes Para Directivos
1.- Sensibilizacién para aplicacién
Y'S'O” instrumentos recojo de datos para el
articulada Diagnostico diagndstico.
y Los Talleres de T ) .,
. L I Dimension personal (Burns y Bass)
comprom liderazgo .
etida educativo 2.- Gestion del talento humano Oraanizadores
/ TRADIS son | 3.- Trabajo en equipo, colaborativo y _ 9 I
10 y se trabaja comunidades de interaprendizaje. visuales
Carisma,/ con 03 4.- Una direccion escolar para el cambio:
Modelo : s dimensiones: Monitoreo  (proceso de soporte) vy
directivo Consider Dimension Personal, . Fichas de validacion
. personal acompafiamiento ,
TRADIS acion Interpersonal — . c, (para instrumentos y
individual L1 Dimensiéninterpersonal .
y 5 Motivacid imulacis el modelo directivo)
(V.1.) J Liderazgo .- Motivacion y estimulacion
educativo 6.- Relaciones interpersonales
Estimulac | Dimension TRADIS 7.- Habilidades sociales para una labor
ion interpersonal A fin de efectiva, eficiente y eficaz.
intelectua disefiar la [T 1] Talleres de liderazgo educativo
I/ propuestadel | TRADIS
ijacida Modelo. 8.- Convivencia escolar saludable
ara . . .z
m:tivar Liderazgo 9.- Laboratorio de documentos de gestion (PEI,
educativo RI, PAT, MOF) por procesos
Tradis

10- Manejo y control de emociones




Gestion
escolar
(v.D))

Vision

Consider
acion
individual

Definicion de
metas y
expectativas.

Contextualiza

El (La) director(a)

promueve antes del inicio
del afio escolar realizar en
su escuela un diagnostico

Ud. como director(a)

promueve antes del inicio
del afio escolar realizar en
su escuela un diagndstico

cion de la situacional para identificar situacional para identificar
realidad la problematica presentada | la problemética presentada
y considerarla en el PEI y considerarla en el PEI
para abordarla por todos para abordarla por todos
los agentes educativos. los agentes educativos.
. Ud. Como director(a
El (la) director(a) propone L, @
. . propone una visién
una visién compartida . "
. . compartida permitiendo
L, permitiendo realizar tareas . .
Vision . . realizar tareas en equipo y
. en equipo y conseguir un ,
articulada y , conseguir un mayor
. mayor compromiso de los .
comprometida compromiso de los agentes

agentes educativos, siendo
guia'y modelo de
compromiso a imitar.

educativos, siendo guia y
modelo de compromiso a
imitar.

Aceptacion de
metas
compartidas

El (Ia) director(a) construye
las metas de manera
participativa teniendo en
cuenta las necesidades e
intereses de todos los
integrantes de la
comunidad educativa.

Ud. como director(a)
construye las metas de
manera participativa
teniendo en cuenta las
necesidades e intereses de
todos los integrantes de la
comunidad educativa.

Encuesta aplicada
para docentes
(Anexo 04)

Y
Encuesta aplicada

para directivos
(Anexo 04)
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Estimulac
ion
intelectua
|

Genera altas
expectativas

El(La) director(a) promueve
el logro de metas
desafiantes y alcanzables
por todos los miembros de
la comunidad educativa

Ud. Como director(a)
promueve el logro de metas
desafiantes y alcanzables
por todos los miembros de
la comunidad educativa
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Desarrollo
emocional y
profesional del

recurso humano.

El (la) director (a) informa,
estimula y busca el

Ud. Como director (a)
informa, estimula y busca el

iriiﬁg:tﬂ; desarrollo profesional pa.ra desarrollo profesional pa.ra
fortalecer las competencias | fortalecer las competencias
pedagogicas y afectivas de | pedagdgicas y afectivas de
sus docentes sus docentes
El (la) director(a) se Ud. Como director(a) se
interesa en conocer las interesa en conocer las
particularidades cognitivas | particularidades cognitivas

Apoyo y emocionales de sus y emocionales de sus

personalizado

docentes para dar atencién
personalizada de acuerdo a
sus necesidades e

docentes para dar atencién
personalizada de acuerdo a
sus necesidades e

Capacida ) )
inter . inter .
d para tereses tereses
motivar Modelo y El (la) director () Ud. Como director (a)
ejemplo de demug(jst? tenfer ] | demuestra tener capacidad
desarrollo capaci .a protesionaly profesional y moral siendo
moral siendo modelo a .
personal y _ , modelo a seguir por los
. seguir por los demas para )
profesional demas para lograr una
. lograr una plena . e
Planificacion | . e, plena identificacion con la
: identificacion con la .
colegiada o escuela y sus principios
escuela y sus principios
Estimulac . Ud. como director(a
o . El (la) director(a) propone ) @ )
ion Planeamiento, . . i propone realizar trabajo
) ., realizar trabajo colegiado i
intelectua evaluacion y e e colegiado durante la
Planificacion | durante la planificacion e .
I soporte de la i ) i planificacion curricular,
- colegiada curricular, promoviendo la .
ensefianzay el L. . promoviendo la
. conformacion de circulos ., .
Y curriculo . . conformacion de circulos
. de interaprendizaje . o
Capacida de interaprendizaje.
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d para
motivar

Trabajo en

equipoy
colaborativo

El(La) director(a) distribuye
funciones al recurso
humano a su cargo, de
acuerdo a las fortalezas y
competencias identificadas
en cada uno de ellos

Ud. Como director(a)
distribuye funciones al
recurso humano a su cargo,
de acuerdo a las fortalezas
y competencias
identificadas en cada uno
de ellos

El (Ia) director(a) delega
responsabilidades,
formando equipos de
trabajo interdisciplinarios
con autonomia, toma de
decisiones y con capacidad
de propuesta en busca del
objetivo comun.

Ud. como director(a) delega
responsabilidades, formado
equipos de trabajo
interdisciplinarios con
autonomia, toma de
decisiones y con capacidad
de propuesta en busca del
objetivo comun.

Monitoreo de
la ensefianza
y aprendizaje

El (Ia) director(a) realiza el
monitoreo a sus docentes,
recogiendo informacién
relevante sobre el
desempeiio de cada uno de
ellos, haciendo uso de un
instrumento de recojo de
informacion.

Ud. Como director(a)
realiza el monitoreo a sus
docentes, recogiendo
informacion relevante sobre
el desempefio de cada uno
de ellos, haciendo uso de
un instrumento de recojo de
informacion.

Acompafamie
nto al
desempefio
docente

El (Ia) director(a) genera la
autorreflexion y reflexion
del docente sobre su
préactica pedagdgica,
realizando acciones de

Ud. como director(a)
genera la autorreflexion y
reflexion del docente sobre
su practica pedagdgica,
realizando acciones de
fortalecimiento a sus
fortalezas y debilidades.
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fortalecimiento a sus
fortalezas y debilidades.

Carisma

Fortalecimient
o de la cultura
educativa en
las familias

Orientacion y
apoyo
académico

El(la) director(a) realiza
acciones para involucrar a
los padres de familia en el
proceso de ensefianza-
aprendizaje de sus hijos e
hijas en la escuela
brindandole la informacién
adecuada y oportuna

Ud. como director(a)
realiza acciones para
involucrar a los padres de
familia en el proceso de
ensefianza- aprendizaje
de sus hijos e hijas en la
escuela brindandole la
informacién adecuada y
oportuna

Respeto a su
culturay
costumbres

El (la) director(a) muestra
respeto por la diversidad
cultural, lingUistica 'y
religiosa de las familias de
su comunidad educativa.

Ud. Como director(a)
muestra respeto por la
diversidad cultural,
linguistica y religiosa de las
familias de su comunidad
educativa.
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CAPITULO Il

METODOLOGIA



3. Capitulo: Metodologia

3.1. Categoria de estudio

La presente investigacion esta distribuida en 02 variables de estudio una

independiente y otra dependiente, con el fin de operativizar el proceso, desde

el proceso de recoleccién de la informacion.
3.2. Grupo de Estudio

El presente trabajo de investigacién se realiz6 para una poblacion de 05

Instituciones Educativas de secundaria rural de la provincia de Lambayeque,

fueron 20 directivos y docentes en total, tal como se detalla a continuacion en

la tabla 2 titulada “Consolidado grupo de estudio Il.EE. secundaria rural

provincia de Lambayeque:

Tabla 2

Consolidado Grupo de estudioll.EE. secundaria rural provincia de Lambayeque

Provincia

Lambayeque

Distrito Caserio Instituciéon Canti %
Educativa dad
10196 - “Nuestra
Olmos La Pilca Sefiora del 04 20%
Carmen”
Jayanca Progreso 11245 - “Jotoro” 04 20%
Medio
Tdcume Los Bances 10232 - “Horacio 04 20%
Zeballos Gamez”
Mochum Sialupe 10138 - “Agusto 04 20%
i Baca Castillo Muro Sime”
Mérrope Lagartera 10160 - “Rosa de 04 20%
América”
Total 20 100%
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Tipo y Disefio de Investigacion

3.2.1. Tipo de Investigacion:

El presente trabajo de investigacion se encuentra dentro de la
investigacion de caracter cualitativo-cuantitativa , incluye la investigacion
descriptiva y propositiva. Es de tipo descriptiva con disefio de campo
bibliografico-documental, porque detalla la situacion acerca del estado
actual del problema de la gestion, describe sus particularidades y
caracteristicas, sus limitaciones y sus puntos criticos. La investigacion es
de tipo propositiva por cuanto se fundamenta en una necesidad dentro de
la institucion, una vez que se tome la informacion descrita, se realizara
una propuesta de mejora del desempefio directivo para superar la
problematica actual y las deficiencias encontradas. Al identificar los
problemas, investigarlos, profundizarlos y dar una solucién dentro de un

contexto especifico.

3.2.2. Disefo: Descriptivo Propositivo

La presente investigacion es de caracter mixto porque se utilizd
bibliografia e investigacion de campo; la investigacion es de tipo
transversal no experimental debido a que a partir de la descripcion de la
problematica se dota de una solucion, sin someter dicha solucion a

ninguna prueba de experimentacion.
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Es propositiva dado que la investigacion permitié proponer un modelo de
Liderazgo Directivo basado en los modelos transformacional y distribuido que
a mi criterio debe operarse para mejorar la gestion escolar de las Instituciones
Educativas del nivel secundario del &rea rural en la provincia de Lambayeque.

El disefio de investigacidn del trabajo de investigacion es el siguiente:

..

M: Muestra (20)
O: Observacion para evidenciar diagnostico (02 entrevistas) \

Leyenda:

T: Andlisis tedrico (Marco teérico — Resultados)
P: Propuesta del modelo (Anexo 01)

V: Validacion de la propuesta del Modelo (Anexo 08)

Se utilizo la técnica de muestreo intencional u opinado que manifiesta la
seleccion de los elementos y la determinacion del tamafio de la muestra no se
hacen de forma objetiva siguiendo criterios técnicos, sino segun la experiencia
del investigador, en este caso se trabajé con cinco instituciones educativa del
ambito rural:

IE N° 10196 “Nuestra Sefiora del Carmen” - La Pilca distrito de Olmos,

IE N° 11245 “Jotoro” - Progreso Medio distrito de Jayanca,

IE N° 10232 “Horacio Zeballos Gamez” - Los Bances distrito de Tacume

IE N° 10138 “Agusto Castillo Muro Sime” - Sialupe Baca - Mochumi

IE N° 10160 “Rosa de América” - Lagartera, distrito de Morrope.

3.3. Métodos, técnicas e instrumentos de Recoleccién de informacién.
En este trabajo de investigacion las técnicas e instrumentos de recoleccion de

informacion segun las etapas de la investigacion son:
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Tabla 3:
Métodos, técnicas e instrumentos

Etapas de la Métodos Técnicas Instrumentos
investigacion
Observacién Observacién Ficha de
observacion.
Diagnoéstica Inductivo — Entrevista Guia de
Deductivo. semiestructurada  entrevista.
Inductivo- Lectura Fichas
Fundamentacion Deductivo. exploratoria bibliograficas

(del MT) Lectura profunda  Fichas textuales
Subrayado Fichas de sintesis.
Sumillado Fichas de
Analisis Sintesis resumen
Analitico-Sintético Analisis Analisis
documental
Holistico Andlisis Sintesis Organizadores
visuales
Inductivo- Analisis Sintesis Ficha de
Disefar el Deductivo observacion
modelo directivo Analitico Anélisis relacional Organizadores
TRADIS visuales
Sistémico Analisis Ficha de
observacion.
La modelacion Disefio del Modelo
Modelacion Directivo
Organizadores
El disefio visuales
Observacion
sistematica Fichas de
Validar Juicio de expertos  Comparacion validacion (para
Andlisis. instrumentos y el
Toma de modelo directivo)
decisiones
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CAPITULO IV

RESULTADOS
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4. Capitulo: Resultados

4.1. Resultados de la aplicacion de los instrumentos

Se utilizaron algunas herramientas de la investigacién cuantitativa, a
pesar que la investigacién es cualitativa, también, esto ha permitido el
procesamiento y la presentacion de la informacion obtenida con los
instrumentos aplicados durante el proceso de investigacion.

Se presenta los resultados atendiendo a cada uno de los objetivos
especificos propuestos.

Objetivo Especifico 01: Realizar el diagnéstico situacional de la gestion
escolar de las Instituciones Educativas de
secundaria rural de la provincia de Lambayeque.

Para este fin en primer lugar se validé un instrumento, la guia de entrevista,

para ello se conté con la colaboracion de 20 profesionales entre directores y

docentes de 05 escuelas publicas rurales de la provincia de Lambayeque.

Resultados de Confiabilidad

Tabla 4
Resumen de procesamiento de casos
CASOS N %
Casos Valido 20 100.0
Excluido?® 0 .0
Total 20 100.0

Nota: a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Tabla s
Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
0.903 10

Nota: Alfa de Cronbach indicador de confiabilidad

El valor del alfa de cronbach nos indica que existe el nivel de
confiabilidad del instrumento (Guia de entrevista) utilizado es muy bueno.



Para evaluar la Gestion escolar, con respecto a la primera dimension
Establecimiento de metas y Expectativas de las instituciones educativas, se
muestra en los resultados de las preguntas 1 y 2 de los instrumentos aplicados
a directores y docentes de las Instituciones Educativas de secundaria rural de
la provincia de Lambayeque.

Ante la pregunta 1: ¢Tiene dificultad para realizar el diagnéstico
situacional de su Institucion Educativa? ¢Por qué?Se tiene los siguientes
resultados:

¢ Tiene dificultad para realizar el diagnostico situacional de su Institucion
Educativa? ;Por qué?

\

No asumen
compromisos
30%

Notienentiempo
para reunirse
20%

/ Falta de recursos

econémicos
10%
Figura 1: Dificultades para realizar el diagnéstico situacional de la Institucion Educativa.

Fuente: Guia de entrevista aplicada a los docentes y directivos de las I.E. del nivel secundaria rural de la
provincia de Lambayeque

En la figura se puede observar que en el 60% de los directores y docentes de
las instituciones educativas del nivel secundaria rural de la provincia de
Lambayeque, presentan dificultades para realizar el diagndstico situacional y solo
el 40% afirman que no tienen dificultades para realizar este diagndstico.

Esto indica que la mayoria de instituciones educativas del nivel secundaria
rural de la provincia de Lambayeque, presenta limitaciones y dificultades al
momento de realizar el diagndstico situacional de la Institucion educativa, de las
dificultades encontradas, tenemos que el 30% que indican que los involucrados no
asumen este compromiso, un 20% dicen que la mayoria notienen tiempo para

reunirse y un 10% manifiesta que una de las dificultades es la falta de
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Ante la pregunta 2: ¢ Se le hace dificil elaborar la vision compartida con los
docentes de su Institucion educativa?
Se tiene los siguientes resultados:

¢Se le hace dificil elaborar la vision compartida con los docentes de su
Institucion educativa?

-No asumen
COMPromisos.
20%

y

Figura 2: Dificultades para elaborar la visién compartida con los docentes de la Institucion Educativa.

Fuente: Guia de entrevista aplicada a los docentes y directivos de las I.E. del nivel secundaria rural de la
provincia de Lambayeque

En la figura se puede observar que en el 70% de los directores y docentes de
las instituciones educativas del nivel secundaria rural de la provincia de
Lambayeque, presentan problemas para elaborar la vision compartida con los
docentes de su Institucion educativa, sin embargo, hay un 40% que afirman que no

tienen apuros para realizar este trabajo.

Este resultado muestra que la mayoria de instituciones educativas del nivel
secundaria rural de la provincia de Lambayeque, presenta limitaciones y aprietos al
momento de realizar el la visibn compartida con los docentes de su Institucion
educativa, de los problemas encontradas, tenemos que el 25% indican que las
diferencias entre algunos docentes no permiten consensuar opiniones, otro 20%
dicen gque la mayoria no coinciden en sus tiempos libres para reunirse y un 20%
manifiesta que algunos docentes no asumen el compromiso de realizar esta

tarea.
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Para evaluar la Gestion escolar, con respecto a la segunda dimension
Desarrollo emocional y profesional del recurso humano a través de estimulos y
capacitacion, se muestra en la pregunta 3: ¢Ud., como directivo, o el director de la
IE promueve el desarrollo emocional y profesional de sus docentes? ¢Como lo
hace?. Se tiene los siguientes resultados:

Ud., como directivo, o el director de la I.E. promueve el desarrollo emocional
y profesional de sus docentes

\

No contamos con
psicélogo
30%

y

Figura 3: Promocion del desarrollo emocional y profesional de sus docentes de la Institucion Educativa.

Fuente: Guia de entrevista aplicada a los docentes y directivos de las I.E. del nivel secundaria rural de la
provincia de Lambayeque

En la figura se puede observar que en el 65% de los directores y docentes de
las instituciones educativas del nivel secundaria rural de la provincia de
Lambayeque, presentan problemas para promover el desarrollo emocional y
profesional de sus docentes de su Institucion educativa, sin embargo, hay un 35%
gue afirman que no tienen apuros para realizar este trabajo.

Este hallazgo sefala que la mayoria de instituciones educativas del nivel
secundaria rural de la provincia de Lambayeque, tiene problemas para promover el
desarrollo emocional y profesional de sus docentes de su Institucion educativa, de
los cuales, obtenemos que el 15% que se debe a la carencia de recursos
econdmicos suficientes para realizar talleres, un 20% dicen que los docentes se
capacitan de forma independiente y un 30% manifiesta que no cuentan con

psicélogo en la institucion educativa.
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Ante la pregunta 4 ¢Conoce las particularidades cognitivas y emocionales
de sus docentes para darles atencion personalizada de acuerdo a sus necesidades
e intereses? Se tiene los siguientes resultados:

¢Conoce las particularidades cognitivas y emocionales de sus docentes para
darles atencién personalizada de acuerdo a sus necesidades e intereses?

Algunos docentes
no comparten sus
necesidades...

Figura 4: Conocimiento de las particularidades cognitivas y emocionales de sus docentes para darles
atencion personalizada de acuerdo a sus necesidades e intereses.
Fuente: Guia de entrevista aplicada a los docentes y directivos de las I.E. del nivel secundaria rural de la
provincia de Lambayeque

Se puede observar En la figura que en el 60% de los directores y docentes de
las instituciones educativas del nivel secundaria rural de la provincia de
Lambayeque, no tienen mucho conocimiento de las particularidades cognitivas y
emocionales de sus docentes para darles atencion personalizada de acuerdo a sus
necesidades e intereses de su Institucion educativa, sin embargo, hay un 40% que

afirman que si conocen estas necesidades.

Estos resultados indican que la mayoria de instituciones educativas del nivel
secundaria rural de la provincia de Lambayeque, tiene dificultades para para darles
atencion personalizada de acuerdo a sus necesidades e intereses de sus docentes
de su Institucion educativa, dentro de las dificultades sefialadas, sabemos que el
20% manifiesta que cada docente atiende sus necesidades por si solo de acuerdo
a su tiempo y capacidad econdmica, un 30% dicen que el director realiza la atencién
de manera general, porque hace falta tiempo para hacerlo de forma personalizada
y un 10% declara que algunos docentes son cerrados y no comparten sus

necesidades.
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Siguiendo con la evaluacion de la Gestion escolar, con respecto a latercera
dimension Planeamiento, Evaluacion y Soporte de la Ensefianza y el Curriculo, se
muestra en la pregunta 5 ¢Aplica Ud., estrategias metodolégicas para realizar el

trabajo Colegiado con sus docentes? Se tiene los siguientes resultados:

¢Aplica Ud., estrategias metodologicas pararealizar el trabajo
Colegiado con sus docentes?

No, solamente nos
reunimos para planificar
las programaciones a
veces.

20%

Nohaytiempopara
reunirse.
25%

Figura 5: Aplicacion de estrategias metodolégicas para realizar trabajo Colegiado con sus docentes

Fuente: Guia de entrevista aplicada a los docentes y directivos de las I.E. del nivel secundaria rural de la
provincia de Lambayeque

Se puede observar En la figura que en el 60% de los directores y docentes de las
instituciones educativas del nivel secundaria rural de la provincia de Lambayeque, no tienen
mucho conocimiento de las particularidades cognitivas y emocionales de sus docentes para
darles atencidn personalizada de acuerdo a sus necesidades e intereses de su Institucion
educativa, sin embargo, hay un 40% que afirman que si conocen estas necesidades.

Estos resultados indican que la mayoria de instituciones educativas del nivel secundaria
rural de la provincia de Lambayeque, tiene dificultades para para darles atencién personalizada
de acuerdo a sus necesidades e intereses de sus docentes de su Institucién educativa, dentro
de las dificultades sefialadas, sabemos que el 20% manifiesta que cada docente atiende sus
necesidades por si sélo de acuerdo a su tiempo y capacidad econémica, un 30% dicen que el
director realiza la atencién de manera general, porque hace falta tiempo para hacerlo de forma
personalizada y un 10% declara que algunos docentes son cerrados y

no comparten sus necesidades.
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Ante la pregunta 6 ¢Ha promovido la formacién de equipos de trabajo,
docente interdisciplinarios, con autonomia, toma de decisiones y capacidad de
propuesta? Se tiene los siguientes resultados:

¢Ha promovido la formacién de equipos de trabajo docente interdisciplinarios,
con autonomia, tomade decisionesycapacidad de propuesta?

\

Solo en la hora
de recreo se

puede trabajar la

planificacion
curricular
haciendo un

avance
20%

Figura 6: Promocion la formacién de equipos de trabajo docente interdisciplinarios, con autonomia, toma de
decisiones y capacidad de propuesta.

Fuente: Guia de entrevista aplicada a los docentes y directivos de las I.E. del nivel secundaria rural de la
provincia de Lambayeque

En la figura se observa que el 65% de los directores de las instituciones
educativas del nivel secundaria rural de la provincia de Lambayeque, no promueven
la formacion de equipos de trabajo docente interdisciplinarios, con autonomia, toma
de decisiones y capacidad de propuesta de su Institucion educativa, no obstante,
hay un 35% que afirman que si lo hacen.

Estos hallazgos muestran que una cantidad considerable de instituciones
educativas del nivel secundaria rural de la provincia de Lambayeque, tiene
problemas para promover la formacion de equipos de trabajo docente
interdisciplinarios, con autonomia, toma de decisiones y capacidad de propuesta,
la razdn de es que el 45% manifiesta que las funciones solamente las realiza el
director, un 20% dicen que solo en la hora de recreo se puede trabajar la
planificacion curricular haciendo un avance con equipos de trabajo docente

interdisciplinarios.
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Ante la pregunta 7 ¢El director realiza una evaluacién sobre el monitoreo
gue hace a sus docentes que le permita recoger informacion relevante sobre el
desempeio docente? Se tiene los siguientes resultados:

¢(El director realiza una evaluacion sobre el monitoreo que hace a sus docentes
quelepermitarecogerinformacionrelevantesobreel desempefiodocente?

\

y

Figura 7: Evaluacion sobre el monitoreo que hace a sus docentes que le permita recoger informacién
relevante sobre el desempefio docente.

Fuente: Guia de entrevista aplicada a los docentes y directivos de las I.E. del nivel secundaria rural de la
provincia de Lambayeque

Se puede observar en la figura que el 55% de los directores de las
instituciones educativas del nivel secundaria rural de la provincia de Lambayeque,
no evalGan ni monitorean a sus docentes para recoger informacion relevante sobre

el desempefio docente, no obstante, hay un 45% que afirman que si lo hacen.

Los resultados encontrados muestran que un porcentaje significativo de
instituciones educativas del nivel secundaria rural de la provincia de Lambayeque,
tiene inconvenientes para evaluar y monitorear a sus docentes, las dificultades q
manifiestan directores y docentes es que el 35% manifiesta que el director sélo
hace la observacion en el aula, un 20% dicen que lo hace de vez en cuando porque

el director no tiene tiempo.
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Ante la pregunta 8 ¢ Realiza Ud., la retroalimentacion a sus docentes a

través del acompafiamiento? Se tiene los siguientes resultados:

¢(Realiza Ud., la retroalimentacion a sus docentes a través del acompafiamiento?

Lesabsorbe la parte
administrativa de los
documentos
institucionales a
realizar, atencion a
padres defamiliay
estudiantes.
50%

Devezencuando,
porque no tiene

tiempo.
/ 15%

Figura 8: Evaluacion sobre retroalimentacion a sus docentes a través del acompafiamiento.

Fuente: Guia de entrevista aplicada a los docentes y directivos de las I.E. del nivel secundaria rural de la
provincia de Lambayeque

Se puede observar en la figura que el 65% de los directores de las
instituciones educativas del nivel secundaria rural de la provincia de Lambayeque,
tienen dificultades para realizar la retroalimentacion a sus docentes a través del

acompafiamiento, sin embargo, hay un 35% que afirman que si lo realizan.

Los resultados indican que un porcentaje significativo de instituciones
educativas del nivel secundaria rural de la provincia de Lambayeque, tiene
complicaciones para realizar la retroalimentacion a sus docentes, las trabas g
manifiestan directores y docentes es que el 50% manifiesta que debido a sus
funciones de director dedican gran parte de su tiempo a la gestién administrativa y
los documentos institucionales a realizar, atencion a padres de familia y
estudiantes, un 15% dicen que lo hace con muy poca frecuencia porgue el director

no tiene tiempo.
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Continuando con la evaluacion de la Gestion escolar, con respecto a la cuarta
dimension Fortalecimiento de la cultura en las familias, se muestra en la pregunta
9: ¢Realiza Ud. acciones para involucrar a los padres de familia en el proceso de

ensefanza-aprendizaje de sus hijos e hijas? Se tiene los siguientes resultados:

¢RealizaUd.accionesparainvolucraralospadresdefamiliaenel
proceso de ensefianza-aprendizaje de sus hijos e hijas?

Porque los padres
trabajan hasta el sabado
y no tienen tiempo
40%

Poco o nada se
involucran en el
aprendizajes desus
hijos, porque es
secundaria.
30%

Figura 9: Evaluacién sobre la realizacion de acciones para involucrar a los padres de familia en el proceso de
ensefianza-aprendizaje de sus hijos e hijas.

Fuente: Guia de entrevista aplicada a los docentes y directivos de las I.E. del nivel secundaria rural de la
provincia de Lambayeque

En la figura se estima que el 70% de los directores de las instituciones
educativas del nivel secundaria rural de la provincia de Lambayeque, tienen
dificultades para involucrar a los padres de familia en el proceso de ensefanza-
aprendizaje de sus hijos e hijas, sin embargo, hay un 35% que afirman que si lo

realizan.

Los resultados de las entrevistas indican que, entre los problemas mas
comunes para involucrar a los padres de familia en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de sus hijos e hijas, se encuentra que el 40% declara porque los padres
trabajan hasta el sdbado y no tienen tiempo, el 30% dicen que los padres poco o

nada se involucran en el aprendizajes de sus hijos, porque es secundaria.
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Ante la pregunta 1 ¢ Realiza Ud. acciones para el respeto de la diversidad
cultural, linguistica y religiosa de las familias de su comunidad educativa?
Se tiene los siguientes resultados:

¢(Realiza Ud., acciones para el respeto de la diversidad cultural,
lingiiistica y religiosa de las familias de su comunidad educativa?

Poca participacion de
los padres de familia
25%

porgue nocontamos
con los recursos
econdmicos necesarios
15%

Figura 10: Evaluacion de la ejecucion de acciones para el respeto de la diversidad cultural, lingistica y
religiosa de las familias de su comunidad educativa.

Fuente: Guia de entrevista aplicada a los docentes y directivos de las I.E. del nivel secundaria rural de la
provincia de Lambayeque

Se puede observar en la figura que el 60% de los directores de las
instituciones educativas del nivel secundaria rural de la provincia de Lambayeque,
no tienen dificultades para realizar acciones para el respeto de la diversidad cultural,
linglistica y religiosa de las familias de su comunidad educativa, sin

embargo, hay un 40% que afirman que tienen problemas para ejecutarlas.

Los resultados de las entrevistas a directores y docentes indican que, entre
los problemas mas comunes para para realizar acciones para el respeto de la
diversidad cultural, se encuentra que el 25% la poca participacion e indiferencia de
los padres de familia, el 15% dicen que no se tienen los recursos econémicos para
realizar actividades relacionadas con el tema de promover el respeto por la

diversidad en las familias.
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4.2 Diseiio del Modelo Directivo TRADIS: (Liderazgo transformacional y distribuido)

Carisma
Confianza
Perseverancia
Tolerancia psicologica
Apoyo individual
Estimulacion intelectual
Delega responsabilidades
Toma de decisiones

Teoria de liderazgo Teoria de liderazgo Teoria de liderazgo _ -
transformacional transformador de distribuido _ P?fﬁl Lider directivo TRADIS
de K.LeithWood Bernard Bass » Dimension personal (Burns y Bass)

» Dimension interpersonal

1. Interdisciplinar

)

Establecimiento de
metas y expectativas

Desarrollo emocional y

Pedagégica curricular profesional del recurso
humano

Administrativa J 2. Implementacion
™\

\

1. Planificacion 2. Dinamico

~

P 3. Integral
Organizativa Planeamiento, 3. Ejecucion ?

Participacion social evaluaciony soporte

L

4. Evaluacion 4. Participativo

Fortalecimiento de la
cultura educativa en las
familias

.

5. Reflexivo
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4.3.

ANALISIS DE LOS RESULTADOS

Los resultados obtenidos con respecto a la dimension del
establecimiento de metas y expectativas de las Instituciones Educativas
Rurales, nos demuestran que la gran mayoria de directivos y docentes
consideran que no se establecen las metas y expectativas que se deberia
promover para un buen inicio del afio escolar, ya que existe dificultad para
realizar el diagnéstico situacional de la escuela que permita identificar las
necesidades e intereses de los estudiantes que permita planificar las
acciones a considerar para la intervenciéon en la mejora de los aprendizajes

y el servicio educativo.

En cuanto a la existencia de discrepancias entre los docentes, falta de
compromisos y limitaciones en el tiempo se hace dificil elaborar en

consenso la vision como emanan las normas directivas.

Asi también es preocupante analizar que un gran porcentaje de
directivos y docentes expresaron que la gran mayoria del personal de las
Instituciones Educativas Rurales no ha logrado un adecuado desarrollo
emocional y profesional de las caracteristicas y el perfil que deberian tener
los docentes, impidiendo cumplir con el encargo social para el cual han sido

designados.

En el instrumento para recoger informacién se logré observar que los
encuestados en su gran mayoria manifestaron que en la Institucién
Educativa el lider pedagdgico no realiza un adecuado proceso de
planeamiento, evaluacion y soporte de la ensefianza del curriculo lo cual
contribuye a que no se logre alcanzar la calidad educativa que tanto

necesitamos para acreditar las Instituciones Educativas Rurales.

Asi también se analizé con respecto la evaluacién de la gestion
escolar la dimension del fortalecimiento de la cultura educativa en las

familias, en la cual la mayoria de directivos y docentes expresaron que es
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un aspecto que no se realiza como se deberia debido a la indiferencia de
los padres de familia en el proceso de ensefianza y aprendizaje de sus
menores hijos lo cual es bastante comun en Instituciones Educativas del

ambito rural.

Considerando que el objetivo del presente trabajo es proponer un
modelo de liderazgo directivo basado en la teoria del liderazgo
transformacional segun Leithwood, de Bass y las teorias del liderazgo
distribuido, para lo cual aplicando este modelo de liderazgo se contribuiria
a mejorar la gestion escolar de las Instituciones Educativas de secundaria
rural de Lambayeque, esperando alcanzar la calidad educativa que tanto
anhelan tener las Instituciones Educativas Rurales, propiciando que se
brinde un servicio educativo integral y de calidad, acorde a las exigencias
del actual mundo globalizado y competitivo.

La propuesta del modelo directivo TRADIS para mejorar la calidad de
la gestion escolar, se le denomind asi porque tiene como base la teoria de
liderazgo transformacional de Leithwood,Bass vy las teorias del liderazgo
distribuido. La teoria del liderazgo transformacional busca que el directivo
desarrolle un liderazgo eficiente en el logro de las metas y los objetivos
planificados para reestructurar el contexto de la escuela siendo una

institucion donde se logre alcanzar la calidad educativa en forma integral.

Por otro lado las teorias del liderazgo distribuido que se basa en que
todos los agentes educativos contribuyen al logro de los objetivos y las
metas de manera eficaz para lo cual es fundamental aprovechar la
habilidades y destrezas de todos los agentes educativos que integran la
Institucidén, siendo ademas importante generar un adecuando clima de
confianza, reflexion, apertura al cambio y colaboracion en el logro de las
metas trazadas para en forma gradual mejorar la calidad del servicio

educativo.
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Las teorias del liderazgo compartido hacen participes a todos los
agentes que pertenecen a la Institucion Educativa, por lo que estas
relaciones deben ser horizontales y democréaticas para el logro de objetivos
comunes de todas las personas que la integran. Indicando ademas que las
actitudes y el comportamiento del lider pedagodgico influyen enormemente
en que se logren resultados del servicio educativo que se brinda con

eficiencia y eficacia.

La propuesta del modelo de liderazgo directivo TRADIS para
mejorar la gestion escolar de las Instituciones educativas de secundaria
rural, constituye un novedoso aporte en el campo tedrico de la investigacion
educativa, ya que contribuye a fortalecer y mejorar la capacidad de gestion
de los directivos de las Instituciones de las zonas rurales de nuestra region

Lambayeque.

La propuesta del modelo de liderazgo directivo TRADIS fue
correctamente validada por un grupo de expertos a través de fichas de
validacion, el cual constituye un importante aporte al campo teorico del
liderazgo en las Instituciones, donde el directivo debe ser un lider
pedagodgico que haga participar a todos los agentes educativos para el
logro de las metas y objetivos comunes , o que se debe generar un clima

adecuado, democréatico y solidario en todo momento.
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CONCLUSIONES

Las conclusiones a las que se ha llegado en el presente trabajo son las

siguientes:

e El nivel de desarrollo de la gestion escolar enlas instituciones educativas
estudiadas es deficiente, por lo cual se hace necesario la propuesta del
modelo de Liderazgo Directivo TRADIS, para mejorarla y que futuros

investigadores puedan seguir implementandola.

e El analisis consciente y reflexivo que sustenta el marco tedrico del modelo
de liderazgo directivo TRADIS tiene como base la teoria del liderazgo
transformacional de Leithwood, Bass y las teorias del liderazgo
distribuido.

e EIl dominio de estrategias, técnicas, métodos y procedimientos en los
directivos se hace necesario para el desarrollo de las competencias, que
coadyuguen en la mejora de la gestion escolar de las Instituciones

educativas rurales del nivel secundario.

e Segun el juicio de expertos el modelo de liderazgo directivo TRADIS es
valido porque constituye un aporte significativo e innovador para mejorar
la calidad de la gestion escolar de las Instituciones Educativas de

secundaria rural de la region Lambayeque.

e ElI desarrollo del pensamiento creativo y divergente, asi como la
construccidn de su conocimiento autbnomo, que permita tomar decisiones
frente a situaciones problematicas de la realidad cotidiana, hara
desarrollar un liderazgo directivo pertinente y adecuado contribuye a
optimizar la gestidon escolar en las Instituciones Educativas y contribuir al

logro de la calidad educativa de Instituciones rurales.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda capacitar a los directivos de forma permanente en gestion
educativa y liderazgo pedagdgico a través de especializaciones, diplomados
y talleres précticos.

Promover las actualizaciones permanentes centradas en los diversos
enfoques de liderazgo, incidiendo en el transformacional y distribuido para

contribuir en la mejora de la gestion directiva en las Instituciones educativas.

Promover la socializacién del modelo directivo TRADIS a las diferentes
Instituciones educativas rurales de la provincia por parte de las autoridades
educativas a nivel de UGEL para su conocimiento y aplicacion,

contribuyendo de esta manera en la mejora del servicio educativo.

El desarrollo de una gestion escolar pertinente, adecuada y de calidad debe
formar parte del servicio que se brinde, ofreciendo una educacion del mas alto
nivel, donde se ejerza un liderazgo participativo, democratico y colaborativo

dentro un clima de confianza y respeto entre todos los agentes educativos.
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TITULO DEL MODELO:

| ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

PROPUESTA DEL MODELO DIRECTIVO TRADIS PARA
MEJORAR LA GESTION ESCOLAR DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE SECUNDARIA RURAL DE LA PROVINCIA DE

LAMBAYEQUE

DATOS INFORMATIVOS

Instituciéon formadora
Facultad
Escuela

Unidad de analisis

Lugar

Areas de desarrollo

N° de docentes y

directores
Duracién

Responsable

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
EDUCACION

ESCUELA DE POST GRADO

DOCTORADO EN EDUCACION

o IE N° 10196 “NUESTRA SENORA DEL
CARMEN?” - LA PILCA DISTRITO OLMOS,

o IE N° 11245 “JOTORO” - PROGRESO
MEDIO DISTRITO JAYANCA,

o IE N° 10232 “HORACIO ZEBALLOS
GAMES” - LOS BANCES DISTRITO
TUCUME,

o IE N° 10138 “AGUSTO CASTILLO MURO
SIME” - SIALUPE BACA DISTRITO
MOCHUMI,

o IE N° 10160 “ROSA DE AMERICA” -
LAGARTERA, DISTRITO DE
MORROPE.

PROVINCIA LAMBAYEQUE
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE

LIDERAZGO DIRECTIVO Y

GESTION ESCOLAR
20

Del 15 de agosto al 14 de octubre, 2016
Mg. Juana Ysabel Castillo Rivera.
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. FUNDAMENTACION DE LA PROPUESTA DEL MODELO

A nivel de gestidén escolar de acuerdo al modelo de liderazgo directivo
observado en las escuelas es vertical, bajo desempeiio docente, escaso
desarrollo de las habilidades comunicativas, débil relaciones interpersonales,
escasa comunicacion, indiferencia de padres de familia en el aprendizaje de sus
hijos e hijas, poca relacion y proyeccién a la comunidad. El directivo debe tener
una vision holistica de la problematica de su escuela para lograr mejoras en ella.
Por lo que se hace necesario desarrollar un modelo que sirva de base para la
gestion escolar rural de la provincia de Lambayeque, que es lo que nos
caracteriza por la ubicacion geogréfica, actividades econdémicas de la poblacion
similares, costumbres y por la inmensidad de espacios verdes que la componen
.(Ferrer y otros ,2015).Este modelo de gestion siguiendo un sistema articulado
con las fases de planificacion, implementacion, ejecucion y evaluacion que
sugiere la propuesta contribuiria en la mejora, eficacia y eficiencia de los
establecimientos escolares rurales del nivel secundario de la provincia de

Lambayeque.

IV. DEFINICION DE LA PROPUESTA DEL MODELO:

La propuesta del modelo directivo TRADIS para mejorar la gestion escolar
de las instituciones educativas de secundaria rural de la provincia de
Lambayeque, constituye un conjunto de acciones articuladas entre si, que
emprende el o la directora a nivel institucional en la consecucion del bien comun,
pues la cinco instituciones educativas involucradas: IE N° 10196 “Nuestra Sefora
del Carmen” caserio de La Pilca distrito de Olmos, IE N° 11245 “Jotoro” caserio

de Progreso Medio distrito de Jayanca, IE N° 10232 “Horacio
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Zeballos Games” caserio Los Bances distrito de Tucume, IE N° 10138 “Agusto

Castillo Muro Sime” ” caserio Sialupe Baca distrito de Mochumi y la IE N° 10160
‘Rosa de América” caserio de Lagartera, distrito de Mdrrope, servira para la
mejora de la gestion educativa rural.

Se ha considerado los enfoques intercultural y naturalista, asi como el
Liderazgo transformacional y distribuido, que nos ayuda a identificar nuestras
raices, aceptarnos, sentirnos orgullosos de ellas y sobre todo pasar el legado
cultural de generacién en generacién, ya que fomentar la convivencia entre las
personas de diferentes culturas y religiones a través de una mirada centrada en
la persona como protagonista y titular de derechos. (Enfoque intercultural, (s.f.),
tomando 4 dimensiones que son las siguientes:

1. Establecimiento de metas y expectativas

2. Desarrollo emocional y profesional del recurso humano a través de

estimulos y capacitacion

3. Planeamiento, evaluacion y soporte de la ensefianza y el curriculo

4. Fortalecimiento de la cultura educativa en las familias.

Schmelkes (1995) nos proporcionara un modelo abarcativo de gestion
escolar que tiene que ver con la atencidn hacia tres grandes campos de relacion
gue el directivo debe atender:

El cumplimiento de los objetivos, las metas institucionales y la satisfaccion
de las necesidades individuales, de quienes estan involucrados en la tarea
educativa; Schmelkes, nos habla de: 1. La relacion hacia los profesores y lo que
pasa en el aula con el curriculo y los alumnos, 2. La relacidén hacia el ambiente
escolar y la estructura cooperativa maestros-alumnos maestros-maestros-
comunidad escolar y finalmente 3. La relacién hacia la autoridad escolar y
comunidad poblacional es decir el contexto externo o entorno estratégico. La
atencion de esos tres grandes campos de relacion, de una manera adecuada por

parte del directivo escolar, para llevar a la institucion escolar hacia las metas
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organizacionales puede ser considerada como Gestidén Escolar (Navarro,
1999:40)

Nuestra propuesta de Modelo directivo TRADIS, se desarrollan en tres
meses, del 15 de agosto al 14 de octubre del afio 2016, se toma en cuenta el
primer lugar para construir el “Perfil del lider directivo TRADIS”, trabajar e
interiorizar tres dimensiones: Dimension personal (Burns y Bass) o intrapersonal
3 talleres, Dimension interpersonal 3 talleres, y Liderazgo directivo TRADIS 4

talleres, que en total suman 10 talleres, para disefar la propuesta del Modelo.

V. OBJETIVOS DEL MODELO DIRECTIVO TRADIS:
5.1. Objetivo General del modelo:
Mejorar la gestion escolar de las instituciones educativas de secundaria
rural de la provincia de Lambayeque.
5.2. Objetivos especificos:

e Diagnosticar el proceso de gestion escolar en cinco Instituciones Educativas
de secundaria rural de la provincia de Lambayeque.

e Disefiar las fases y estrategias para el desarrollo de competencias
directivas.

VI. VINCULO INTERDISCIPLINARIO O INTERINSTITUCIONAL DEL
MODELO
El modelo se desarrolla en el area de Gestion Educativa y esta relacionado

con el manejo de los indicadores de la misma, por medio del liderazgo directivo

TRADIS, que involucra de manera transversal la institucionalidad de cada

plantel, por ello se dice que es interinstitucional y abarca en paralelo las areas:

institucional, administrativo, pedagdgica y comunitaria, ya que involucra a todos
los actores de las cinco instituciones educativas del ambito rural de la provincia
de Lambayeque.

6.1. Area de Gestién institucional.- Abarca la forma cémo se organizan los
miembros de la comunidad educativa para el buen funcionamiento de la
Institucion educativa, construccion de normas de convivencia , Alianzas
estratégicas, y labor de direccion en lo relacionado a la en lo corresponde

a la planificacion y documentacion administrativa propia de cada
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institucién, con fin de hacer mucho mas operativos y simplificados los
tramites en su gestién, teniendo como eje la transformacion de los procesos
para una mejor convivencia escolar.

6.2. Pedagogica Curricular.- Son las acciones educativo-metodoldgicas en el
desarrollo del proceso de ensefianza- aprendizaje, de todas las area
curriculares y que se ven reflejadas en la propuesta pedagdgica, que recoja
las experiencias de las instituciones educativas involucradas para replicar
las experiencia exitosas y realizar campafas de rescate cultural para que
sirva a nuestra institucion educativa como un centro de acopio del saber
popular, teniendo como eje el liderazgo transformacional y distributivo.

6.3. Administrativa. - Se encuentra el cumplimiento de la normatividad,
monitoreo y acompafiamiento de las funciones de direccién de aqui que
radica laimportancia de ir organizando la documentacién administrativa con
criterio técnico y distribucion de tareas, tal como lo recomienda nuestra
liderazgo distribuido, para constituir un acopio de experiencias para
compartir de la gestion administrativa.

6.4. Organizativa. - Se refiere, por una parte, a la forma de organizar el
funcionamiento de la escuela, a las instancias de participacion y la
asignacion de responsabilidades a los diferentes actores de la escuela: las
comisiones docentes (calendario escolar,concursos, etc.), la vinculacion
con la Asociacion de Padres de Familia. Por otra parte, considera el
conjunto de formas de relacionarse entre los miembros de la comunidad
escolar y las normas explicitas e implicitas que regulan esa convivencia
como, por ejemplo, el reglamento interno las practicas cotidianas.

6.5. Participacion Social- Es una respuesta a las necesidades de la
comunidad, en una reciprocidad de relaciones de la escuela con el entorno,
los Padres y madres de familia, las organizaciones de la localidad, por las
redes de apoyo, las instituciones educativas involucradas.

VIl. CARACTERISTICAS DEL MODELO:

El modelo de liderazgo directivo TRADIS para mejorar la gestion escolar de
las instituciones educativas de secundaria rural de la provincia de Lambayeque,
se desarrolla cumpliendo las siguientes caracteristicas:

7.1. Interdisciplinar.- Porque abarca cuatro areas Institucional,
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pedagdgica, administrativa y comunitaria.

7.2. Dinamico.- Porque se emplea metodologia activa, desarrollando
aprendizaje en otros escenarios fuera de las aulas , extendiéndose
hacia la comunidad con una Posibilidad de interaprendizaje directivo.

7.3. Integral.- Porque abarca a toda la persona y sobre todo el aspecto
Psiquico, bioldgico y social del ser humano, buscamos implicitamente
mejorar las relaciones interpersonales y elevar la eficacia del clima
institucional saludable, reciproco entre directivos y docentes.

7.4. Participativo.- Porque permite la participacion activa de los y las
involucrados en el proceso de construccion del modelo.

7.5. Reflexivo.- Permite reflexionar de lo que se viene desarrollando entre
equipo directivo y docentes, tomando en consideracion sus propias
emociones, sentimientos, motivacion y cambios en las estructuras

sociales de la comunidad con enfoque etnografico.

VIll. FASES DEL MODELO
El modelo tiene cuatro fases:

8.1. Planificacion.- Como gerente educativo y estratega, en toda administracion
hay que iniciar por la etapa o fase de planificacion, primero de la
investigacion, tipo de proyecto, el tema y objeto de estudio, eleccion de la
poblacién, en este caso Il.EE. focalizadas, con caracteristicas de ruralidad.

Prever los Recursos humanos, materiales y financieros.

8.2. Implementacién.- Como el modelo es una propuesta, se trabajan talleres
en diez espacios de tiempo, los cuales estan dirigidos para directivos y
docentes, en los que se trabajaran los siguientes temas: Perfil del Lider
Pedagogico: Dimension personal (Burns y Bass) (3), Dimension
interpersonal (3), y liderazgo directivo TRADIS (4), siendo en total 10
Talleres de liderazgo directivo TRADIS, los cuales seran proporcionados
por la estudiante de doctorado.

8.3. Ejecucion.- Es la fase donde se ejecuta los talleres, empezando con la
sensibilizacién, aplicacién de instrumentos para el recojo de informacion
diagndstica y luego la formacién en liderazgo directivo TRADIS, uniendo el

liderazgo Transformacional y el distribuido, etc. Para lo cual se
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desarrollaran los siguientes talleres:

1.- Sensibilizacién para aplicaciéon instrumentos recojo de datos
para el diagnostico.

L0 Dimension personal (Burns yBass)

2.- Gestion del talento humano

3.- Trabajo en equipo, colaborativo y comunidades de

interaprendizaje.

4.- Una direccién escolar para el cambio: Monitoreo (proceso de
soporte) y acompafiamiento

(LT Dimension interpersonal

5.- Motivacién y estimulacion

6.- Relaciones interpersonales

7.- Habilidades sociales para una labor efectiva, eficiente y eficaz.

(L1 Talleres de liderazgo educativo TRADIS

8.- Convivencia escolar saludable

9.- Laboratorio de documentos de gestion (PEI, RI, PAT, MOF) por
procesos

10- Manejo y control de emociones

8.4. Evaluacidn.- Solo sera una evaluacion diagndstica, al inicio de los talleres,
gue se empiezan el 15 de agosto del 2016 y concluyen el 14 de octubre del
mismo afo, con el fin de hacer sustentable la propuesta del modelo y al

final se concluye con la presentacion del informe de tesis.

IX. PLAN ESTRATEGICO DEL MODELO

Para planificar los talleres del modelo de liderazgo directivo TRADIS para
mejorar la gestion escolar de las instituciones educativas de secundaria rural de
la provincia de Lambayeque, se ha tenido en cuenta, como marco teérico, los
estudios desarrollados en dos lineas muy bien marcadas y diferenciadas:

Primero establecer un modelo de liderazgo directivo mixto llamado
TRADIS, que es la fusion de dos vertientes el Transformacional y el distribuido,
gue lo hace caracteristico y genuino y por el otro el trabajo en si de la gestion
escolar, con sus caracteristicas propias del trabajo directivo, entre las que se
cuentan:

Actividades, funciones, responsabilidades y el uso del factor tiempo; unido
a ello las buenas relaciones interpersonales que deben imperar en toda
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organizacion saludable, en un marco de horizontalidad sin perder la jerarquia y
distribuyendo o compartiendo el liderazgo con el equipo de trabajo,
aprovechando sus carismas, habilidades y respetando sus propios
comportamientos dentro de la organizacibn educativa, que dirige y que
acompania la gestion, a fin de lograr una eficiente y eficaz gestién, como producto
de la primera linea de trabajo.
En la planificacion y constructo de los instrumentos de recojo de
informacion se han utilizado tomando en cuenta cuatro dimensiones siguientes:
1. Establecimiento de metas y expectativas
2. Desarrollo emocional y profesional del recurso humano a través de
estimulos y capacitacion
3. Planeamiento, evaluacién y soporte de la ensefianza y el curriculo
4. Fortalecimiento de la cultura educativa en las familias.
A su vez estas se convierten en variables intervinientes de las cuales se
desprenden 13 componentes y a su vez generan 14 items, con lo que se

construye el instrumento para el recojo de datos diagndsticos.

X. RECURSOS, MEDIOS Y MATERIALES PARA EL MODELO:

Material impreso previamente seleccionado segun las fechas establecidas,
materiales audiovisuales como: diapositivas, historias, videos, canciones,
dinamicas, equipos multimedia, audiovisuales, etc., dirigidos para la formacion
de un directivo.

Se emplearan los siguientes equipos, medios y materiales: TV, CD,
computadora, presentaciones multimedia (diapositivas), Internet, Folletos con
historias de la localidad, rotafolio, con laminas, afiches, fichas informativas,
copias e impresiones, papel sabana, plumones, cinta, diversos Utiles escolares y

de escritorio, recortes de revistas y/o periédicos, etc.

Xl. SISTEMA DE EVALUACION.

Se trabaja con un sistema de evaluacién cualitativa, porque se proyecta a
incrementar el conocimiento sobre su propia realidad como lider pedagdgico del
ambito rural, se proyecta la evaluacién de modelo con la matriz para el desarrollo
de actividades del modelo de Liderazgo directivo TRADIS (ANEXO N° 1) y luego
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la matriz de evaluacion por juicio de expertos, a fin de validar el modelo. (ANEXO
N° 8).

Con respecto a la matriz para el desarrollo de actividades del modelo de
Liderazgo directivo TRADIS, se desarrollan siguiendo el esquema o matriz
siguiente:

1. Numeroy titulo del taller
2. Datos informativos, Contiene:

1.1. Nombre de la Institucion Educativa:

1.2. Nombre del Area:

1.3. Nombre del Director:

1.7. Nombre de los docentes participantes:

1.8. Fecha de la sesion o taller:

1.9 N° de horas o duracion de la sesion o taller:

3. Aprendizaje esperado:
4. Desarrollo del taller (observan, reflexionan, personalizacién y acciéon) en

cuatro momentos de la metodologia ORPA:
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Momentos

Estrategias

Medios y

materiales

OBSERVACION

Videos, diapositivas, laminas,

De acuerdo a lo

propuesto en cada

(O) imagenes, revistas, folletos, etc.
taller.
REFLEXION _ En base al Didlogo
Responde a las interrogantes:
(R) y Debate

PERSONALIZACION

De acuerdo al primer punto y en

base a las interrogantes, se

Lamina, Fichas,

Cinta, Plumones,

(P) ejecuta las actividades o
. ) Papelotes, etc.
preparacion de materiales.
Es la parte mas importante,
donde él o equipo directivo y
docentes, pone en practica o _ _
3 _ ) Materiales diversos
ACCION ejecuta las diferentes tareas,
o ) concluyen
(A) actividades o acciones que se
proyectos.

les encarga, en los tres

momentos anteriores o

propuestos por ellos mismos.

5.
6.
7.

Xl

Bibliografia:

|. BIBLIOGRAFIA

Indicador de Evaluacion:

Anexos (cantidad, codigos y fuente)

12.1 (Altamirano. Vasquez & otros, (2009)
12.2. (Ministerio de Educacion, (2012)
12.3. (Ministerio de Educacion, (2015)
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XIlll. Disefio del Modelo Directivo TRADIS: (Liderazgo transformacional y distribuido)

Teoria de liderazgo Teoria de liderazgo Teoria de liderazgo . L Carisma
transformacional transformador de distribuido _ Perfil Lider directivo TRADIS Confianza
de K.LeithWood Bernard Bass > Dimension personal (Bums y Bass) Perseverancia

Tolerancia psicolégica
Apoyo individual

Estimulacién intelectual
Delega responsabilidades
Toma de decisiones

» Dimension interpersonal

1. Interdisciplinar

Establecimiento de
metas y expectativas

Desarrollo emocional y

Pedagogica curricular profesional del recurso
humano

Administrativa j 2. Implementacion
I

~

1. Planificacion 2. Dinamico

~

S 3. Integral
Organizativa Planeamiento, 3. Ejecucion 9

Participacion social evaluaciony soporte

\
o

Evaluacion T
P ~ L ) 4. Participativo
Fortalecimiento de la

cultura educativaenlas

5. Reflexivo

familias
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XIV. CRONOGRAMA TALLERES DE LA PROPUESTA DEL MODELO:

CRONOGRAMA DE TALLERES PROPUESTA DEL MODELO
Planificacion de talleres propuesta del
“Modelo directivo TRADIS para mejorar la gestion escolar de las instituciones educativas
de secundaria rural de la provincia de Lambayeque”
N° | FECHA CONTENIDOS/TALLERES ACTIVIDADES ESTRATEGIA EVALUACION | RECURSO
TALLER N° 01 Sensibilizacién y Anexo 04
15-08-2016 Talleres de liderazgo directivo Aplicacion encuesta a los directivos Visita a cada Diagn6stica Copias
o1 TRADIS de las 5 1. EE. focalizadas 11.EE. focalizada Encuesta
1.- Sensibilizacion para aplicacion Sensibilizacién y Los espejos Anexo 05
16-08-2016 instrumentos recojo de datos para|Aplicacion encuesta a los docentes de Diagn6stica Copias
el diagnostico. las 5 Il. EE. focalizadas Encuesta
TALLER N° 02 OBJETIVO: . Copias
02 | 19-08-2016 Dimension Intrapersonal Conocer, interiorizar y valorar I\/\I/e;g;ja%lé)%s J?)E;? Cualitativa Informativas
2.- Gestion del talento humano aspectos del conocimiento personal y Proyector
TALLER N° 03 OBJETIVO: Metodologia ORPA Copias
Dimension Intrapersonal Reconocer el trabajo colaborativo Dinamica _— Informativas
03 | 26-08-2016 3.- Trabajo en equipo, colaborativo y del docente como soporte para el “De colores” sl y Proyector -
comunidades de interaprendizaje. logro de metas institucionales musica
0o - -
_ TAI__,LER N° 04 OBJETIVO: Metodologia ORPA Copias
Dimension Intrapersonal Valorar la labor docente como un Dindmica “La Informativas
04 | 2-09-2016 |4.- Una direccion escolar para el eje fundamental para la consecucion 0 ’ Cualitativa Resoluciones
= X " . rquesta
cambio: Monitoreo (proceso de de los objetivos educacionales y Proyector -
soporte) acompariamiento musica
OBJETIVO: . .
TALLER N° 05 Despertar la fuerza de voluntad del MEtOdD?L%%;?CgRPA In fgrOn?ela?isvas
05 | 9-09-2016 Dimension Interpersonal docer_1te, con e,I r_econgumler!to al “E] 4rbol de auellieve Resoluciones
trabajo pedagogico e institucional bl - Provector -
5.- Motivacién y estimulacién bien hecho problemas y mgsica
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TALLER N° 06

OBJETIVO:
Promover buena relaciones

Metodologia ORPA
Dindmica
“Haz a otro lo que

Copias
Informativas

06 | 16-09-2016 Dimension Interpersonal interpersonales entre todos los : Cualitativa X
6.- Relaciones interpersonales estamentos educativos de la quieres gue”han y Proygctor
R . contigo musica
institucion educativa
TALLER N° 07 OBJETIVO: Metodologia ORPA Copias
Dimensidn Interpersonal Practicar y aceptar cumplidos, para Dinamica . Informativas
R 23-09-2016 7.- Habilidades sociales para una labor ensefiar con el ejemplo a nuestros “Decisiones” Cualitativa y Proyector -
efectiva, eficiente y eficaz. estudiantes musica
OBJETIVO: .
30-09-2016 TALLER N° 08 Reconocer las buenas practicas Metoch;L%gr]:]?chPA Copias
Talleres de liderazgo directivo educativas para mejorar la g o Informativas
08 : . Cuidando al Cualitativa
TRADIS convivencia escolar y hacerla cuidador” y Proyector -
8.- Convivencia escolar saludable saludable dentro y fuera de la musica
institucion
o - (0]
7-10-2016 TALLERN°09 OBJETIVO: _
Talleres de liderazgo directivo validar los documentos de aestion Copias
09 JRAR utilizando el Software del I\?Iinedu’ gz g QR Cualitativa (Al
9.- Laboratorio de documentos de oMo sonorte para la mo dernizacié’n Laboratorio PC, internet y
gestion (PEI, RI, PAT, MOF) por de g estri)c')n institucional Proyector
procesos 9
(0]
TRLLERGELD OBJETIVO: Metodologia ORPA Copias
14-10-2016 Talleres de liderazgo directivo By it )
10 TRADIS Agradecer a los docentes y Dinamica Cualitativa Informativas
10- Manejo y control de emociones - directivos de _Ia_s 5 Il. EE. focalizadas, | “El camino del amor y Proye_ctor -
beneficiar del modelo. musica

Clausura
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Tabla 6

ANEXO N° 02

Criterios de rigor en la investigacion cualitativa

CRITERIOS CARACTERISTICAS PROCEDIMIENTOS
DEL CRITERIO
Credibilidad  Aproximacién de los Los resultados fueron
Valor de la resultados de una reconocidos verdaderos por
verdad/ investigacion frente los expertos

autenticidad

Transferibilidad
Aplicabilidad

Consistencia
Dependencia/
replicabilidad

Relevancia

al tépico observado
Los resultados
derivados de la
investigacion no son
generalizables pero
transferibles.

La complejidad de la
investigacion ha
demostrado la
estabilidad de los
dato. Y hace posible
la replicabilidad del
estudio

Permite evaluar el
logro de los objetivos
plateados y
conocimiento del

fendbmeno de estudio

Descripcién detallada del
contexto y de los expertos.

Acopio suficiente de datos

A través de expertos
Descripcion detallada del
proceso de recogida, analisis
e interpretacion de los datos
Re flexibilidad del

investigador

Se ha calculado un indice de
relevancia con los expertos
Comprension amplia del
fenédmeno por parte de los
expertos

Correspondencia entre la
justificacion y los resultados

obtenidos.

Fuente: Fuente: Elaboracion propia
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ANEXO N° 03

Tabla 7
Criterios éticos de la investigacion cualitativa
CRITERIOS CARACTERISTICAS ETICAS DEL CRITERIO

Consentimiento  El trabajo con informantes de ha realizado en forma
informado individual, se inform6 del uso que se daria a la
informacion obtenida
Confidencialidad El uso que se ha dado a la informacion ha sido

exclusivamente para el trabajo de investigacion realizado

Fuente: Elaboracion propia
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ANEXO N° 04
GUIA DE ENTREVISTA APLICADA A LOS DIRECTIVOS DEL NIVEL
DE SECUNDARIA RURAL DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE

FECHA: HORA:
LUGAR: CARGO:
ENTREVISTADO(A):

TEMA: El desarrollo de la gestién escolar en las Instituciones

educativas del nivel secundario rural.

Estimado directivo:

La presente entrevista tiene como finalidad obtener informacion sobre el
desarrollo de la gestion escolar en las Instituciones Educativas del nivel
secundario en el ambito rural de la provincia de Lambayeque.

Esperando que su opinion sea objetiva 'y con amplia libertad para expresar
lo que usted piensa, su valioso aporte contribuira a la realizacion del presente

trabajo de investigacion.

1.-¢Tiene dificultad para realizar el diagndéstico situacional de su

Institucion Educativa? ¢Por qué?

2.-¢,Se le hace dificil elaborar la vision compartida con los docentes

de su Instituciéon educativa? Fundamenta su respuesta.

3.-¢Ud., como directivo promueve el desarrollo emocionaly

profesional de sus docentes? ¢(Cémo lo hace?
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4.-;Conoce las particularidades cognitivas y emocionales de sus
docentes para darles atencién personalizada de acuerdo a sus

necesidades e intereses? Fundamenta tu respuesta.

5.- ¢Aplica ud., estrategias metodoldgicas para realizar el trabajo
Colegiado con sus docentes? Fundamenta tu respuesta.

6.-¢Ha promovido la formacién de equipos de trabajo docente
interdisciplinarios, con autonomia, toma de decisiones y capacidad

de propuesta? Fundamenta tu respuesta.

7.-¢,Realiza una evaluacion sobre el monitoreo que hace a sus
docentes que le permita recoger informacién relevante sobre el

desempefio docente?

8.-¢Realiza Ud., la retroalimentacion a sus docentes a través del
acompafiamiento? ¢Como lo hace?

9.-¢Realiza Ud., acciones para involucrar a los padres de familia
en el proceso de ensefianza-aprendizaje de sus hijos e hijas?
Fundamenta tu respuesta.

10.-¢Realiza Ud., acciones para el respeto de la diversidad
cultural, linglisticay religiosa de las familias de su comunidad
educativa? Fundamenta tu respuesta.
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

GUIA DE ENTREVISTA APLICADA A LOS DOCENTES DEL NIVEL
DE SECUNDARIA RURAL DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE

FECHA: HORA:
LUGAR: CARGO:
ENTREVISTADO(A):

TEMA: El desarrollo de la gestién escolar en las Instituciones

educativas del nivel secundario rural.

Estimado docente:

La presente entrevista tiene como finalidad obtener informacion sobre el
desarrollo de la gestion escolar en las Instituciones Educativas del nivel
secundario en el ambito rural de la provincia de Lambayeque.

Esperando que su opinion sea objetiva 'y con amplia libertad para expresar
lo que usted piensa, su valioso aporte contribuira a la realizacion del presente

trabajo de investigacion.

1.-¢Su director se interesa en que participe en la realizacion del
diagndstico situacional de su Instituciéon Educativa? Fundamenta tu

respuesta.

2.-¢, Promueve su director su participacion en la elaboracion de la
vision compartida de su Institucién educativa? Fundamenta su

respuesta.
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3.-¢Siente que su director promueve su desarrollo emocional y

profesional ? ¢Cémo lo hace?

4.-;Su director se preocupa en conocer sus particularidades
cognitivas y emocionales para darle atencion personalizada de

acuerdo a sus necesidades e intereses? Fundamenta tu respuesta.

5.- ¢ Su director aplica estrategias metodoldgicas al realizar con Ud.,
el trabajo Colegiado ? Fundamenta tu respuesta.

6.- ¢Su director promueve la formacion de equipos de trabajo
docente interdisciplinarios, otorgandoles autonomia, toma de

decisiones y capacidad de propuesta? Fundamenta tu respuesta.

7.-¢, Su director emplea un instrumento de recojo de informacion

Cuando realiza el monitoreo durante la sesion de aprendizaje?

8.-¢ Realiza su director la retroalimentacion a través del
acompafiamiento? ¢Como lo hace?
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

.

ANEXO N° 05
MATRIZ DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DEL MODELO DE
LIDERAZGO DIRECTIVO TRADIS

1. Titulo y nimero del taller

2. Datos informativos generales:

N° Taller Fecha: N° de horas:

3. Aprendizaje Esperado:

4 Desarrollo de la sesion:

MEDIOS Y
MATERIALS

MOMENTOS ESTRATEGIAS

OBSERVACION
(@)

REFLEXION
(R)

PERSONALIZACION
(P)

ACCION
(A)

5. Indicador de Evaluacion:

6. Bibliografia:

7. Anexos

(cantidad, cédigos y fuente)
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ANEXO N° 06

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

FICHA DE | EVALUACION DE EXPERTOS DE LA GUIA DE
ENTREVISTA APLICADA A LOS DIRECTIVOS DEL NIVEL DE
SECUNDARIA RURAL DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE

EXPERTO: D¥: LUiS Montenegro Camacho
: Agosto 2016

FECHA
OBJETIVO: Diagnosticar el nivel

secundaria rural de la provincia de Lambayeque.
Instrucciones: Marque con una aspa (X), segun considere conveniente.

de la gestion escolar de las Instituciones Educativas de

VALIDEZ DEL| VALIDEZ DEL | VALIDEZ DEL
CONTENIDO CRITERIO |CONSTRUCTO| <% | OBSERVACIONES/
El item permite <L SUGERENCIAS
N°DE | E| item esta | determinar el | El item responde k=
ITEM | formulado en | diagnostico de la | al objetivo de la g
forma adecuada, | gestidon escolar. en | presente guia de o
clara y concisa. lalLE entrevista.
Si(1) |No (0)| Si(1) |No(0)| Si(1) | No (0)
01
X X o B 3
02
X X x 3
03
X x 3
04
X X * 3
05
X % X 3
06
X X % 2
07
X X % 5
08
X X % 3
09
X X X 3
10
& X X 3
TOTAL 3 0
ESCALA: _
Inicio Proceso Previsto Destacado

110




DeOab

De6a13

De 14a20

De21a30
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

ﬁ" ESCUELA DE POSTGRADO

FICHA DE EVALUACION DE EXPERTOS DE LA GUIA DE
ENTREVISTA APLICADA A LOS DIRECTIVOS DEL NIVEL DE
SECUNDARIA RURAL DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE
EXPERTO : Pra- Mar'c. Flew Cotrine. (akoera.

FECHA : Agosto 2016

OBJETIVO: Diagnosticar el nivel de la gestion escolar de las Instituciones Educativas de
secundaria rural de la provincia de Lambayeque.

Instrucciones: Marque con una aspa (X), segun considere conveniente.

VALIDEZ DEL| VALIDEZ DEL | VALIDEZ DEL
CONTENIDO CRITERIO |CONSTRUCTO| % | OBSERVACIONES/
N°DE | El item estsd | determinar el | El item responde =
ITEM | formulado en | diagnostico de la | al objetivo de la g
forma adecuada, | gestion escolar. en | presente guia de o
clara y concisa. lal.E entrevista.
Si{(1) [No (0)[ Si(1) | No (0)| Si(1) | No (0)
01
X X .l X 3
02
X X X 2 B
03
X X X 3
04
X X X 3
05
_x M X 3
06 3
% X X
07
x X X 3
08
X X X 3
09
% X X kK
10
X X X 3
TOTAL 30
ESCALA: ;
Inicio Proceso Previsto Bestacado
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|] ESCUELA DE POSTG

RADC

EVALUACION DE

EXPERTOS DE LA GUIA DE ENTREVISTA APLICADA A LOS
DIRECTIVOS DEL NIVEL DE SECUNDARIA RURAL DE LA

PROVINCIA DE LAMBAYEQUE

EXPERTO : Joovano. EsTeloe De los Soatay  Exibio
: Agosto 2016

FECHA
OBJETIVO: Diagnosticar el nivel

secundaria rural de la provincia de Lambayeque.
Instrucciones: Marque con una aspa (X), segun considere conveniente

de la gestion escolar de las Instituciones Educativas de

VALIDEZ VALIDEZ DEL
DEL VALIDEZ DEL ConsTRUCT OBSERVACIONE
CONTENIDO O wl S/
N° DE El item permite Z | SUGERENCIAS
ITEM El  item esta d'eternjin‘ar el | El ite‘m‘responde 2 <«
[ formulado en | diagnostico de la | al objetivo de la o -
forma adecuada, | gestion escolar en | presente guia de
clara y concisa. la |LE entrevista.
Si(1)[No (0)/ Si(1) | No (0)| Si (1) [ No (0)
01 X X X 3
02 | X Y X 2
03 | ¥ X X 3
04 | x L 4 3
05 | x X X 3
06 A X X 32
07 | x X K 3
08 | x X % 3
09 | X X X 3
10 | X X X 3
TOTAL 310
ESCALA:
Inicio Proceso Previsto Destacado
DeOab De6a13 De 14 a 20 De 21a 30

e

114

Dra. %2ovovio- & DL los Tona Exebio
DNI N°




ST

ANEXO 07

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLESD

FICHA DE EVALUACION DE EXPERTOS DE LA GU!IA DE ENTREVISTA
APLICADA A LOS DOCENTES DEL NIVEL SECUNDARIO DEL AREA
RURAL DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE

EXPERTO : DY Luis Mon+ene!jro Cam acho.
: Agosto del 2016

FECHA
OBJETIVO: Diagnosticar el nivel

secundaria rural de la provincia de Lambayeque.
Instrucciones: Marque con una aspa (X), seglin considere conveniente.

de la gestion escolar de las Instituciones Educativas de

VALIDEZ DEL| VALIDEZ DEL | VALIDEZ DEL it
CONTENIDO CRITERIO |CONSTRUCTO =
El item permite < OBSERVACIONES/
El item estd | determinar el | El item responde - SUGERENCIAS
N° DE | formulado en | diagndstico de la | ai objetivo de la g
iTEM forma adecuada, | gestién escolar. en | presente guia de a
clara y concisa. laLE. entrevista. o
Si(1) [ No (0)| Si(1) |No(0)|Si(1) | No (0)
01
% X X 2
02 »
X X X 3
03
X X X 3
04
X X X 3
05
X X X 3
06 3
s X X
07
¥ X X 3
08
X X X 3
TOTAL 2y
ESCALA:
Inicio Proceso Previsto Destacado
De0ab De6a13 | Det14at7|De18az4
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ESCUELA DE POSTGRADC

LESAR WALLELD

HIVERSIDAD &

FICHA DE EVALUACION DE EXPERTOS DE LA GUIA DE
ENTREVISTA APLICADA A LOS DOCENTES DEL NIVEL
SECUNDARIO DEL AREA RURAL DE LA PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE.
EXPERTO M0 ,/0 Elena (0Tt (oo brern

FECHA : Agosto del 2016

OBJETIVO: Diagnosticar el nivel de la gestion escolar de las Instituciones Educativas de
secundaria rural de la provincia de Lambayeque.

Instrucciones: Marque con una aspa (X), segun considere conveniente.

VALIDEZ VALIDEZ DEL VALIDEZ DEL
DEL CONSTRUCT
CRITERIO -
CONTENIDO 0O < | OBSERVACIONE
| El item permite - i) S/
° El ite esta | determinar el | El item responde 4
N DE formulacri?) Sen diagnostico de la | al objetivo de la s SUGERENCIAS
ITEM | forma adecuada, | gestion escolar. en | presente guia de o
clara y concisa. la LE. entrevista.
Si(1) | No (0)| Si(1) | No(0)| Si(1) | No(0)
"l x X X 3
02 | X X X 3
03 | X X X 3
04 | X X X >
05 | X X X 3
06 [ X X X E)
07 | X X X 3
08 X X X 3
TOTAL 24
ESCALA:
Inicio Proceso Previsto Destacado EQUE
. ionAL DE LAMBATEGY
De0as Dobai3 | Deldai7 | DeiBarzd |oos Siacconsor OUCh e
WA ST S st
G2 ina Cabrerd
.F'Fﬁgf:_ "EST\OS%@QAGOGPCA

Dra. Mani'ct E/Cpes CO/%fzk (é/f;f’?/c‘
PNIN®_J4p0 2890,
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ENTREVISTA APLICADA A LOS DOCENTES DEL NIVEL
SECUNDARIO DEL AREA RURAL DE LA PROVINCIA DE

LAMBAYEQUE.
EXPERTO . Yeovana, €shla De los Sanbos Cxeobio
FECHA : Agosto del 2016

OBJETIVO" Diagnosticar el nivel de la gestion escolar de las Instituciones Educativas de
secundaria rural de la provincia de Lambayeque.
Instrucciones: Marque con una aspa (X), segin considere conveniente

L VALIDEZ | .\ \pEz peL VALIDEZ DEL
! DEL CRITERIO CONSTRUCT =
i CONTENIDO 0 < OBSERVACIONE
} El item permite b= w S/
o El it ta | det i | | El item re d 2
.N DE formull:crircl esei die;;:\n(;giiz) de IZ\ al Iobjnc;tivosi)ioen I: = SUGERENCIAS
ITEM forma adecuada, | gestion escolar en | presente guia de o
‘ clara y concisa. la |L.E. entrevista.
Si(1)[ No (0) Si(1) | No (0)! Si(1) [ No (0)
01 X X )( 3
02 | X X X 3
03 | X X X 7
04 | X X X 3
05 [ X X X 3
06 | X X X 3
07 [ X X X )
08 | X X ¥ 3
TOTAL 24
ESCALA.
Inicio Proceso Previsto Destacado
De0Oab De6a13 De14a17 | De18a?24

= .

Dra. ¥ovina & De las Somilos Exebia
PNIN® 22,
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ANEXO 08

A —ad

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

FICHA DE EVALUACION DE EXPERTOS DEL MODELO DE
LIDERAZGO DIRECTIVO TRADIS PARA MEJORAR LA GESTION
ESCOLAR DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL

SECUNDARIO DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE.

EXPERTO : Dr. Luis Montenegro Camacho

FECHA

: Agosto del 2016
oBJETIVO :Validar la propuesta del Modelo de Liderazgo Directivo TRADIS para

mejorar la Gestion Escolar.

T
‘ P
EXCELENTE ‘ BUENO REGULAR DEFICIENTE x
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 pto) ;
CATEGORIAS “ |
'3
El modelo de | El modelo de | El modelo de | EI modelo de
B liderazgo directivo | liderazgo directivo | liderazgo directivo | liderazgo directivo
a80% presenta un | presenta un | presenta regular | no tiene sustento
Tedricas consistente y | consistente sustento | sustento tedrico y | tedrico y LI
solido sustento | tedrico y cientifico. cientifico. cientifico.
tedrico y cientifico.
Se cumple con  Se cumple con el | Se cumple | No se cumple con
Obijetivo rigurosidad el objetivo general del | parcialmente con el | el objetivo general
General objetivo  general | trabajo de | objetivo general del | del frabajo de H’
en del trabajo de | investigacion. trabajo de | investigacion.
investigacion. investigacion.
La propuesta del | La propuesta del | La propuesta del | La propuesta del
c i modelo de | modelo de liderazgo | modelo de liderazgo | modelo de
reativo e liderazgo directivo | directivo es creativa e | directivo es poco | liderazgo directivo
innovador es altamente | innovadora. creativa e | no es creativa e Lf
creativa e innovadora. innovadora.
innovadora.
Las dimensiones | Las dimensiones del | Las  dimensiones | Las dimensiones
Dimensiones | del modelo de | modelo de liderazgo | del modelo  de | del modelo de
de Liderazgo liderazgo directivo | directivo son | liderazgo directivo | liderazgo directivo 1
X son altamente | pertinentes y | son poco | no son pertinentes L{
Directivo pertinentes y | adecuadas. pertinentes y | y adecuadas.
adecuadas. adecuadas.
Estrategias | Las estrategias de | Las estrategias de | Las estrategias de | Las estrategias de
de Apoyo a fa apoyo a la gestidn époyo a la gestion | apoyo a la gestion | apoyo a la gestion L‘
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Gestion escolar son muy | escolar son eficaces | escolar son un | escolar no son B
Escolar e‘ﬁcalcizesA y | y significativas. p.ocg eﬁcaces y e.ﬁca'ces' y
significativas. significativas. significativas.
TOTAL Z O
ESCALA:
|
Inicio | Proceso Previsto Destacado

|

DeOa10! De11a13 De 14217 De 18 a 20

ceabernan

Dr. Luis Montenegro Camacho
DNI N° 16672474
cel. G4 9531920
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

S

FICHA DE EVALUACION DE EXPERTOS DEL MODELO DE
LIDERAZGO DIRECTIVO TRADIS PARA MEJORAR LA GESTION
ESCOLAR DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL

SECUNDARIO DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE.

EXPERTO Dra. Maria Elena Cotrina Cabrera

FECHA
OBJETIVO

- Agosto del 2016
Validar la propuesta del Modelo de Liderazgo Directivo TRADIS para

mejorar la Gestién Escolar

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE v
N
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 pto) T
CATEGORIAS : ’j\-
E
El modelo de | El modelo de | El modelo de | EI  modelo de
B liderazgo directivo | liderazgo directivo | liderazgo directivo | liderazgo directivo
a5es presenta un | presenta un | presenta regular | no tiene sustento
Tedricas consistente y | consistente sustento | sustento tedrico y | tedrico y
sélido sustento | tedrico y cientifico. cientifico. cientifico.
tedrico y cientifico. L‘
Se cumple con | Se cumple con el | Se cumple | No se cumple con
Objetivo rigurosidad el | objetivo general del | parcialmente con el | el objetivo general
csieral objetivo  general | frabajo de | objetivo general del | del trabajo de
9 del trabajo de | investigacion. trabajo de | investigacion.
investigacion. investigacion.
La propuesta del La propuesta del | La propuesta del | La propuesta del
c . modelo de | modelo de liderazgo | modelo de liderazgo | modelo de
reativo e liderazgo directivo | directivo es creativa e | directivo  es poco liderazgo directivo
innovador es altamente ' innovadora. creativa e | no es creativa e L’
creativa e innovadora. innovadora.
innovadora.
Las dimensiones | Las dimensiones del | Las  dimensiones | Las dimensiones
Dimensiones | del modelo de | modelo de liderazgo | del modelo de | del modelo de
de Liderazgo liderazgo directivo | directivo son | liderazgo directivo | liderazgo directivo
. . son altamente | pertinentes y | son poco | no son pertinentes L’t
Directivo pertinentes y | adecuadas. pertinentes y | y adecuadas.
adecuadas. adecuadas.
Estrategias | Las estrategias de 1 Las estrategias de | Las estrategias de | Las estrategias de
de Apoyo a la apoyo a la gestion | apoyo a la gestion | apoyo a la gestion | apoyo a la gestion Li
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Gestion escolar son muy | escolar son eficaces | escolar son un | escolar no son
eficaces y | y significativas. poco eficaces vy | eficaces y

Escolar A A T
significativas. significativas. significativas.

TOTAL 2 0
ESCALA:
Inicio Proceso Previsto Pestacado
De0a 10 De11a13 De 14a17 De 18 3 20
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ONREDABRGICA FFIH0S53/7—
Dra.Maria Elena Cotrina Cabrera
DNI N° 16702840




ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALIEID

]

FICHA DE EVALUACION DE EXPERTOS DEL MODELO DE
LIDERAZGO DIRECTIVO TRADIS PARA MEJORAR LA GESTION
ESCOLAR DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL

SECUNDARIO DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE.

EXPERTO Dra.Flor de Moria CamPeoS Bustamante

FECHA
OBJETIVO

Agosto del 2016
Validar la propuesta del Modelo de Liderazgo Directivo TRADIS para

mejorar la Gestion Escolar

EXCELENTE BUENO REGULAR DEFICIENTE ¥)
N
(4 ptos) (3 ptos) (2 ptos) (1 pto) T
CATEGORIAS “ 5‘
El  modelo de  El modelo de | El modelo  de | EI modelo de
B liderazgo directivo | liderazgo directivo | liderazgo directivo | liderazgo directivo
aSes presenta un | presenta un | presenta regular | no tiene sustento
Tedricas consistente y | consistente sustento | sustento tedrico y | tedrico y
sélido sustento | tedrico y cientifico. cientifico. cientifico. L.{
teorico y cientifico.
Se cumple con | Se cumple con el | Se cumple | No se cumple con
Objetivo rigurosidad el | objetivo general del | parcialmente con el | el objetivo general
G I objetivo  general | trabajo de | objetivo general del | del trabajo de (_‘
enera del trabajo de | investigacion. trabajo de | investigacion.
investigacion. investigacion.
La propuesta del | La propuesta del | La propuesta del | La propuesta del
Creati modelo de | modelo de liderazgo | modelo de liderazgo | modelo de
RERVORE liderazgo directivo | directivo es creativa e | directivo es poco | liderazgo directivo
innovador es altamente | innovadora. creativa e | no es creativa e L[
creativa e innovadora. innovadora.
innovadora.
Las dimensiones | Las dimensiones del | Las dimensiones | Las dimensiones
Dimensiones | del modelo de | modelo de liderazgo | del modelo de | del modelo de
de Liderazgo liderazgo directivo | directivo son | liderazgo directivo | liderazgo directivo )_f
. i son altamente | pertinentes y | son poco | no son pertinentes
Directivo pertinentes y | adecuadas. pertinentes y | y adecuadas.
adecuadas. adecuadas.
Estrategias | Las estrategias de | Las estrategias de | Las estrategias de | Las estrategias de
de Apoyo a la apoyo a la gestién époyo a la gestion | apoyo a la gestion | apoyo a la gestion L{
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Gestion escolar son muy | escolar son eficaces | escolar son un | escolar no son
eficaces y | y significativas. poco eficaces vy | eficaces y
Escolar et I L
significativas. significativas. significativas.
TOTAL 2 0
ESCALA:
Inicio Proceso Previsto Destacado

De0a10 De11a13 De14a17 | pe 182320

i j Jrd eLIr2348(3

Br Plo - de WMoy Carafs Budamant®

DNIN® _tee2a49 %)
subaRectoRe 1B 44524
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ANEXO N° 09

“ANO DE LA CONSOLIDACION DEL MAR DE GRAU”

CONSTANCIA DE JUICIO
DE EXPERTO

EL QUE SUSCRIBE, DOCTOR EN . ARHINISTRAUSN. DELA. = DUCAUG DEJA
PLENA CONSTANCIA QUE:

Por medio del presente documento hago constar que he realizado la revisioén de
los siguientes instrumentos de recoleccién de informacion: la Guia de entrevista
aplicada a los directivos y docentes de las Instituciones Educativas del nivel
de secundaria Rural de la provincia de Lambayeque , asi también la
propuesta del Modelo de Liderazgo Directivo TRADIS para mejorar la Gestion
Escolar elaborado por la estudiante de Doctorado la Magister Juana Ysabel
Castillo Rivera, quien esta realizando su tesis titulada “MODELQC DE LIDERAZGO
DIRECTIVO TRADIS PARA MEJORAR LA GESTION ESCOLAR DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE SECUNDARIA RURAL DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE”, Cuyo
objetivo es validar la propuesta del modelo para la mejora de la gestion escolar
de las de Instituciones Educativas de secundaria Rural de la provincia de
‘Lambayeque. Realizadas las correcciones pertinentes, considero que los
instrumentos de recoleccion de informacién y la propuesta del modelo didactico
estan VALIDADOS para su respectiva aplicacion.

Se extiende el presente documento a la interesada para los fines que
estime conveniente.

Chiclayo, agosto del 2016.

 BrluTs Meontenegro Camocho
DNIN® /(6324 F4
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“ANO DE LA CONSOLIDACION DEL MAR DE GRAU”

CONSTANCIA DE JUICIO
DE EXPERTO

EL QUE SUSCRIBE, DOCTOR EN ARH(MISTRACIIN. DE LA, EDUCACIAN . DEJA
PLENA CONSTANCIA QUE:

Por medio del presente documento hago constar que he realizado la revisién de
los siguientes instrumentos de recoleccion de informacioén: la Guia de entrevista
aplicada a los directivos y docentes de las Instituciones Educativas del nivel
de secundaria Rural de la provincia de Lambayeque , asi también la
propuesta del Modelo de Liderazgo Directivo TRADIS para mejorar la Gestion
Escolar elaborado por la estudiante de Doctorado la Magister Juana Ysabel
Castillo Rivera, quien esta realizando su tesis titulada “MODELO DE LIDERAZGO
DIRECTIVO TRADIS PARA MEJORAR LA GESTION ESCOLAR DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE SECUNDARIA RURAL DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE”, cuyo
objetivo es validar la propuesta del modelo para la mejora de la gestion escolar
de las de Instituciones Educativas de secundaria Rural de la provincia de
Lambayeque. Realizadas las correcciones pertinentes, considero que los
instrumentos de recoleccién de informacion y la propuesta del modelo didactico
estan VALIDADOS para su respectiva aplicacion.

Se extiende el presente documento a la interesada para los fines que
estime conveniente.
Chiclayo, agosto del 2016.

GOE}' RNO REGIDH
GES TN 2 REZ Japy
UNIRAC o 6

Dra. Mar'a Elena  Go/rna Calrrera
DNI N° /€630 2350
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"ANO DE LA CONSOLIDACION DEL MAR DE GRAU”

CONSTANCIA DE JUICIO
DE EXPERTO

EL QUE SUSCRIBE, DOCTOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION, DEJA
PLENA CONSTANCIA QUE:

Por medio del presente documento hago constar que he realizado la revisién de
los siguientes instrumentos de recoleccién de informacion: la Guia de entrevista
aplicada a los directivos y docentes de las Instituciones Educativas del nivel
de secundaria Rural de la provincia de Lambayeque , asi también la
propuesta del Modelo de Liderazgo Directivo TRADIS para mejorar la Gestién
Escolar elaborado por la estudiante de Doctorado la Magister Juana Ysabel
Castillo Rivera, quien esta realizando su tesis titulada “MODELO DE LIDERAZGO
DIRECTIVO TRADIS PARA MEJORAR LA GESTION ESCOLAR DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DE SECUNDARIA RURAL DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE”, CUuyoO
objetivo es validar la propuesta del modelo para la mejora de la gestién escolar
de las de Instituciones Educativas de secundaria Rural de la provincia de
Lambayeque. Realizadas las correcciones pertinentes, considero que los
instrumentos de recoleccién de informacion y la propuesta del modelo didactico
estan VALIDADOS para su respectiva aplicacion.

Se extiende el presente documento a la interesada para los fines que
estime conveniente.
Chiclayo, .. Adosto. del 2016.
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RELACION DE EXPERTOS

ANEXO N° 10

APELLIDOS Y GRADO CENTRO DE
N° N° DNI . CARGO
NOMBRES ACADEMICO TRABAJO
I.S.P
DR. LUIS Doctor en
o ) “Sagrado
01 | MONTENEGRO | 16672474 | Administracion Docente
_ Corazo6n De
CAMACHO de la Educacion .
Jesus”
Directora
DRA. MARIA de
Doctora en
ELENA B _ UGEL gestion
02 16702840 | Administracion . _
COTRINA _ Ferrefiafe pedagogi
de la Educacién
CABRERA ca
(DGP)
DR. YEOVANA
Doctora en o
ESTELA DE o UGEL Especiali
03 17412218 Ciencias de la
LOS SANTOS . Ferrefiafe sta
Educacion
EXEBIO
I.S.P
DR. MANUEL Doctor en Mons. “Manuel
04 | SUCLUPE 17401905 | Administracion Francisco Director
QUEVEDO de la Educacion Burga” -
Ferrefnafe
DRA. FLOR DE
MARIA Doctor en IE Sub
05 16629497 . _
CAMPOS Educacion N° 11524 Directora
BUSTAMANTE

127




ANEXO 11:
Acta de Autorizacién de publicacion de tesis

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE | oo - ros.pp-rR.0202
UCV TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL Versién : 09
UNIVERSIDAD ucv Fecha : 02-08-2018
CESAR VALLEJO Pagina : 1del

Yo Juana Ysabel Castillo Rivera, identificado con DNI' N° 17588720, egresada del
Programa de Doctorado en Educacion de la Escuela de Postgrado la Universidad
César Vallejo, autorizo la divulgacién y comunicacion pUblica de mi trabgjo de
investigacién fitulado "MODELO DE LIDERAZIGO DIRECTIVO TRADIS PARA
MEJORAR LA GESTION ESCOLAR DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE
SECUNDARIA RURAL DE LA PROVINCIA DE LAMBAYEQUE"; en el Repositorio
Institucional de la UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en el
Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art, 23 y Art. 33

1/

Juana Ysoﬁo’sﬂllo Rivera
DNI: 1758842

FECHA: 02 de agosto del 2018
Elaboré Dlrecszton .c?e Revisé Responsable del SGC Aprobd Vlcerr:e c?grgdo de
Investigacion Investigacion
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ANEXO 12:
Acta de Aprobacion de originalidad de tesis

ESCUELA DE
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO \l POST GRADO

UNIVEAUDAD CFSAS YALLE 2O

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TESIS

Yo, Juan Pablo Moreno Muro, Asesor del curso de Desarrollo del Proyecto de Investigacién
y revisor de la tesis de la estudiante Juana Ysabel Castillo Rivera, titulada: Modelo de
Liderazgo directivo TRADIS para mejorar la gestién escolar de las instituciones educativas
de secundaria rural de la provincia de Lambayeque, constato que la misma tiene un indice
de similitud de 22% verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

El suscrito analizd dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias detectadas
no constituyen plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas para
el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Chiclayo, 30 de enero de 2017

Dr. Juan Pa Moreno Muro
DNI/16624515

CAMPUS CHICLAYO
Carretera Pimentel km. 3.5.
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