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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propdsito comparar los sistemas de
inversion publica aplicados en el Peru en las fases de pre inversion del Snip con la
fase de formulacion y evaluacion del Invierte.pe, determinando su eficiencia en los
PIP de la region Lambayeque 2016 y 2017, sefalando que los proyectos de
inversién publica permiten generar la prestacion de servicios publicos y ejecucion
de obras, conectando a los ciudadanos y empresas, dependiendo en gran medida
de su eficiencia, buscando mejorar la inversién publica; en tiempos, coordinacion
entre sectores, informacion transparente, y procedimientos, para ello se ha
evaluado la fase de pre inversion del Snip con la fase de formulacién y evaluacion
del Invierte.pe. La presente cumple con la hipétesis sefialada y la exploracion de
concepto de acuerdo a hormas establecidas en Peru. Se utiliza el disefio cualitativo,
comparativo y propositivo. Se utiliza como muestra dos PIP, se validan los
instrumentos de recoleccion de datos y la propuesta mediante la evaluacion de
expertos. Entre los resultados se puede mencionar la mejora en tiempos, procesos
y procedimientos, asi como el cambio de Snip a invierte.pe. Finalmente se concluye
qgue si bien los cambios a un nuevo sistema de inversién publica, han sido
adaptativos, es importante reconocer que el SNIP fue uno de los mejores sistemas
en el Peru y actualmente, se utilizan bases de este sistema no logrando un proceso

de reingenieria sino mas bien un proceso benchmarking.

Palabras clave: Sistemas de Inversion publica, Snip, Invierte.pe, proyectos de

inversion publica, brechas.



ABSTRACT

The objective of this research was to compare the systems of public investment
applied in Peru, in the investment phases of Snip with the formulation and evaluation
phase of Invierte.pe, determining its efficiency in the PIP of the Lambayeque region
2016 and 2017, that public investment projects allow the provision of public services
and execution of works, connecting citizens and companies, depending on the
efficiency of the measure, seeking to improve public investment; in times,
coordination among sectors, transparent information, and procedures, for this the
phase of pre-investment of the Snip with the phase of formulation and evaluation of
Invierte.pe has been evaluated. The present complies with the aforementioned
hypothesis and the exploration of agreement concepts established in Peru. The
qualitative, comparative and proactive design is used. Two PIPs are used as
samples; the data collection instruments and the proposal are validated through
expert evaluation. Among the results, we can mention the improvement in times,
processes and procedures, as well as the change from Snip to invest.pe. Finally,
we have concluded that if the changes in a public investment system have been
adapted, it is important to recognize that the SNIP was one of the best systems in
Peru and, at present, the databases of this system they did not achieve a re-
engineering process benchmarking but rather a process.

Keywords: Public investment systems, Snip, Invierte.pe, public investment

projects, gaps,

Xi
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CAPITULO I: INTRODUCCION

1.1. Realidad problematica

La inversion publica apoya la prestacion de servicios publicos conectando
a los ciudadanos y las empresas, es asi que el impacto econémico y social de
la inversion depende en gran medida de su eficiencia, fundamentalmente de
cOmo se gestiona ésta, los paises con instituciones de gestion de inversiones
publicas més sélidas tienen inversiones mas previsibles, creibles, eficientes y

productivas (International Monetary Fund, 2017).

En cuanto a los proyectos de inversion publica, son evaluaciones
cuantitativas de los beneficios de un proyecto, determinado a través de su
viabilidad, por ello es importante que el sistema que utilice el Estado, sea
conveniente en el caso de orientar al crecimiento de la economia, Como sefala
Miranda (2015) “La capacidad de crecimiento de una economia, no depende
exclusivamente de la dimension de la inversion, sino de la calidad de la misma”
(p. 22). Por ello para garantizar una inversion publica productiva en la
comunidad, es necesario evaluarlas cuidadosamente antes de asignar recursos

para su ejecucion.

Por esta razén la Comision Econ6mica para América Latina y el Caribe
[CEPAL], (2017), y otras instituciones de apoyo como Instituto Latinoamericano
y del Caribe de Planificacibn Econdémica y Social con sus siglas en inglés
(ILPES), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y el Banco Mundial (BM);
crearon la Red de los Sistemas Nacionales de Inversion Publica, con la
intencion de ayudar a lograr una gestion publica dinamica, intercambiando
documentos, experiencia e informacion proyectos de inversion (evaluaciéon y
gestion), sistemas de informacion y capacitacion, logrando que los paises
miembros accedan a informacion oportuna para mejorar sus inversiones. Esta
comision esta integrada por 17 paises de la region. Tenemos a Peru, Argentina,

Chile, Bolivia, Ecuador, Colombia, Republica Dominicana, El Salvador, Costa

13



Rica, Guatemala, Panama, Honduras, México, Uruguay, Paraguay, Yy

Nicaragua, incluyendo a las naciones del Caribe.

La Secretaria Nacional de planificacion y desarrollo (2017), en su informe
sefiala que Ecuador es un pais que trabaja con el Consejo Nacional de
Planificacion de la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
(SENPLDES), y utiliza el sistema integrado de Planificacion e Inversion Publica
(SIPelP), este sistema permite implementar normas para la inclusiéon de
programas y proyectos en los planes de inversion publica, trabaja con tres
etapas planificacién, inversion por ultimo seguimiento y evaluacion;
estableciendo herramientas cuya funcién permita: reforzar la informacion
generada a partir de un sistema de planificacion institucional que prioriza el
cumplimiento de los Obijetivos del Plan Nacional del Buen Vivir (PNBV), la
ejecucion de la politica publica, los logros y oportunidades, articulando los
sectores y sus enfoques para la igualdad y con mejores programas y proyectos
de inversion publica, Ademés facilita los elementos necesarios para el
seguimiento y evaluacion de las politicas publicas nacionales y sectoriales,
verificar la continuidad y relacién de la accién y politica publicas, enlazando la
inversion publica a los instrumentos de politica publica, para introducir la
utilizacion de la inversién y su separacion por enfoques de igualdad, para
finalmente articular el presupuesto a la planificacién. Los datos del PNBV para
el monitoreo y evaluaciéon se dan mediante indicadores de resultado que se

gestionan desde la Subsecretaria de Seguimiento y Evaluacion.

Por otro lado, Chile trabaja con el Sistema Nacional de inversiones
Publicas, cuyo objetivo busca la eficiencia de los recursos y el mejoramiento
permanente del bienestar social; Sin embargo, Contreras (2011), sefiala que:
‘Lo que apremia es mejorar la formulacion, ya que no se avanza mucho si se
evallan bien proyectos mediocres. Lo que se necesita es identificar y formular
los mejores proyectos y, luego, evaluarlos bien.” (p. 1), por lo que se deja claro
la importancia de un control en la evaluacion de proyectos que ayuden a

mejorar la inversion en el pais.
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En el Peru la Contraloria General de la Republica (2014), sefiala en su
informe que:

La Efectividad de la inversion publica a nivel regional y local durante el
periodo 2009 al 2014; que es importante superar los problemas que se
presentan en la gestiébn de los proyectos de inversion publica, como la
ineficiente priorizacion de las inversiones, la falta de compromiso en la
formulacion de proyectos, la insuficiente asignacion de recursos para operacion

y mantenimiento de obras, entre otros aspectos. (p. 8)

Por esta razén no es suficiente la calidad del proyecto sino también la
seguridad de la inversiéon y compromiso de los gestores que son parte de la

aplicacion de la informacion.

El nuevo Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones (Invierte.pe), es la herramienta del Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF), que busca “analizar los proyectos de inversion publica que
promete rapidez sin descuidar el control” (EI comercio, 2017, p. 1), si bien es
cierto el MEF, introduce un nuevo sistema para los proyectos de inversion
publica, que segun lo referido busca reducir tiempos de formulacion y
evaluacion de proyectos, evitando los sobrecostos y fortaleciendo la evaluacion
y seguimiento del proyecto; sin embargo debemos tener claro que el Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP), es uno de los sistemas mas aplicados en
otros paises como: Chile, Ecuador, entre otros; con este sistema se han
obtenido buenos resultados segun sus estadisticas de inversién publica.
Entonces como lo sefiala Segura (2016), es importante un cambio de
mentalidad para los operadores del sistema, si la idea es dinamizar y agilizar
las inversiones, sin descuidar los mecanismos de control y de programacion de

proyectos.

Desde el punto de vista de Mendoza (2017), quien realiza un breve
comentario de todos los cambios politicos, econémicos en el pais, sefiala que
el cambio del SNIP a Invierte.pe, tiene dos problemas. Es demasiado
engorroso, demorando la inversion publica, y no es muy buen filtro como el
SNIP, pero también citamos a Castafieda (2017), quien en su informe explica

el cambio de SNIP a INVIERTE.PE, y sefiala que “se cuestion6 al SNIP en la

15



lentitud para aprobacion de los proyectos, la complejidad de los procesos para

su definicién y por la baja efectividad para el cierre de brechas, como la falta

informacion respecto a la calidad y cobertura de servicios a nivel provincial y

distrital’(p. 7), si bien es cierto se espera que los recursos publicos tengan

mayor impacto en la economia y en la sociedad. Castafieda (2017) sefiala que:
Se requerira un periodo que espera no sea muy extenso para que se viabilice la
coordinacion entre los distintos niveles de gobierno. Los objetivos podrian
alcanzar un cuello de botella si no se incorporan instrumentos que refuercen un
gobierno digital que sea soporte del nuevo sistema de programacién multianual
de inversiones. (p. 8)

Por lo tanto, hemos creido conveniente realizar un estudio comparativo
para determinar la eficiencia de los sistemas de inversion publica aplicados en
el Perd, evaluando los Proyectos de Inversion Publica (PIP) en la region
Lambayeque 2016 y 2017, Ademas si fue necesario el cambio de sistema o solo

se requiri6 mejoras.

1.2. Trabajos previos

A nivel Internacional

Samset, Volden, Olsson, & Kvalheim (2016), en su investigacion “Planes
de gobernanza para grandes proyectos de inversibn publica: un estudio
comparativo de principios y practicas en seis paises”, sefialan que:

El esquema noruego da garantia de calidad de los principales proyectos
denominado, modelo de Proyecto Estatal, y han sido esquemas similares en
otros cinco paises de la OCDE. Los esquemas tienen muchas caracteristicas
en comun, la responsabilidad en un alto nivel en el sistema politico. Pero
ademas en su investigacion sefalan una serie de diferencias, con respecto a
quién realiza el aseguramiento de la calidad, la delimitacion entre y la politica,
asi como el alcance de tales esquemas.

Concluyendo que el estudio muestra que Noruega y los paises nordicos
han optado por esquemas que son bastante simples, con puntos de
intervenciéon en el front-end Fase Unica y no durante la implementacion, a

diferencia de los otros paises.
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Esta investigacion contribuye a identificar los problemas y soluciones
optadas por paises desarrollados para la implementacion de proyectos de

inversién publica, con un control en su fase de formulacién y post inversion.

Bravo (2015), en su tesis “La inversion publica en el Ecuador y su

influencia en la pobreza periodo 2009 — 2013”, concluye que:

La Inversion Publica es un factor determinante en el desarrollo econémico
y social de un pais, por tal motivo es aceptable el crecimiento de la inversion
publica en el periodo 2009 — 2013 y ha contribuido a reducir los indices de
pobreza 'y mejorar el bienestar de la poblacién ecuatoriana. Ademas, sefiala que
la Inversién Pablica permitié destinar en la actualidad mayores recursos para las
inversiones en los sectores sociales y de infraestructura. Tal es el grado de
inversion publica que se ha destinado a mejorar la calidad de vida de los
ecuatorianos (reduccion de la tasa de pobreza en el pais) que dentro del
presupuesto del Estado durante estos cinco afios la inversion ha participado del
47.84 % en el afio 2009 y del 51.51 % en el afio 2013. (p. 58)

Esta investigacion nos ayuda a entender la realidad en la ejecucién de los
proyectos de inversién en Ecuador, pais que ha crecido econémicamente y a
través de su inversion publica ha logrado mejorar su infraestructura, que segun

la investigacion ha crecido constantemente en los Gltimos afios.

Zayyana, Intan, Akintola, & Gary D. (2014), en su investigacion
“Sobrecosto en los proyectos de la industria de la construccion de Malasia: Una
vision mas profunda”, manifiesta que: Los proyectos de inversion en
construccion se encuentran proclives a sobrecostos, pues sefialan que el costo
final de un proyecto puede superar la suma del contrato, causando problemas
o conflicto de intereses. Esta investigacion, permitio a los autores proponer una
mejor toma de decisiones, de manera que permita minimizar el riesgo de
desviacién de costos futuros. Los datos fueron analizados en términos de
resultado de la ejecucion financiera de los proyectos sobre la base de: valores
de los contratos; sector del proyecto; tipo de proyecto; ruta de adquisiciones; la

naturaleza de los proyectos; y el método de licitacién utilizado.
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Esta investigacion permite tener en cuenta la evaluacion de los proyectos
en base a una ruta de adquisiciones; ademas que se relaciona a esta
investigacion porque buscamos analizar proyectos de infraestructura para
evaluar el sistema manejado en el Perd, y si se este sistema cerraria brechas

o vuelve mas centralista a los sistemas de inversion publica.

Aguilar (2013), en su tesis “Analisis del actual Sistema Nacional de

Inversién Publica de Honduras”, manifiesta que:

Habiendo realizado un diagndéstico y analisis de su entonces Sistema de
Inversién Publica en el pais de Honduras y de alguna manera comparar esos
resultados respecto a América Latina en aspectos positivos y en los que se
identificaron brechas que se deberian mejorar. Ademas la inestabilidad politica
de ese pais fue relevante para la discontinuidad de los proyectos y el
estancamiento del programa de la inversion futura. Sefiala que si bien es cierto
se ha querido enmarcar los proyectos de inversion segun los objetivos
nacionales y de desarrollo del milenio; aun existe inconsistencia cuando se
quiere articular elementos transversales al PIP como por ejemplo, la
participacion ciudadana en la elaboracion del presupuesto, durante la ejecucion

de los proyectos y en la rendicion de cuentas publicas.

Esta investigacion nos permite, observar como en Honduras, el sistema
SNIP ha conseguido mejoras, sin embargo, necesita de la capacidad técnica
de especialistas competitivos, que determinen la realidad social. Ademas, al ser
un sistema este debe articularse con otros sistemas financieros. Buscando

mejorar los tiempos y calidad de la inversion.
En el Nivel Nacional
Alegria (2016), en su tesis de doctorado, “Modelos de Desarrollo y

Sistemas de Gestion Publica: el SNIP peruano, 2001-2014”, sefala:

De acuerdo a la norma peruana los Proyectos de Inversion Publica, se
registren en el banco de proyectos, sin importar el monto, ni su nivel de
Gobierno, ya sea local, regional o nacional, cumpliendo con la norma SNIP, que

ha sido reconocida por instituciones como la ONU, BM y FMI, por lo tanto, este
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banco de proyectos debe revisarse para determinar la eficiencia de los PIPs en

el Peru y buscar las mejoras necesarias para optimizar resultados.

En su tesis el autor intenta diagnosticar las mejores practicas registradas
al seguir la norma SNIP, calificando al Sistema como muy oportuno y
reconocido por instituciones internacionales, que se debe potenciar para
impulsar ain mas al pais. Sin embargo, al realizar su diagnostico detecta
disfunciones, que tal vez tengan influencia en la creacién del nuevo sistema
INVIERTE.PE.

Castro, Heinicke, Lucas & Vega (2016), en su tesis “Analisis y propuesta
de un modelo de gestion de la inversién publica para un gobierno local”,

presentada en la universidad ESAN, sefiala que:

Es inevitable que los servidores publicos, desarrollen sus actividades en
un contexto macro, se habla de gestion de proyectos utilizando metodologia
efectiva y eficiente, elevando los niveles de ejecucion registral durante el afio
2015, que en muchos casos fue inferior a 60% segun el portal de transparencia
econdémica del Ministerio de Economia y Finanzas del Per( para ese afio. El
autor sefiala las mejoras dadas en nuestro pais en lo que se refiere a
infraestructura, sin embargo, existe una brecha de falta de infraestructura fisica
y contrastando con la financiera, encontrando un déficit en la calidad existente

lo cual resulta ser un tropiezo en el desarrollo social y econémico.

Esta investigacion contribuye, en la comparacion de los sistemas en la
ejecucion del SNIP y el Invierte.pe, porque si bien es cierto el SNIP fue dejado
de lado por ser un sistema engorroso y que no ayuda a mejorar la inversion,
buscamos identificar las oportunidades de este sistema aplicados a uno nuevo

el Invierte, evaluando los proyectos aplicados para el afio 2017.

Vera (2015), en su investigacion “Factores que contribuyeron a prolongar
la duracién del proceso de formulacion de los estudios de pre inversion (perfil,
pre — factibilidad y factibilidad) del proyecto de inversion publica denominado
‘mejoramiento de la atencion de las personas con discapacidad de alta

complejidad en el instituto nacional de rehabilitacién”
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La autora concluye que observé demoras en los procesos de estudios a
nivel de Perfil, perfectibilidad y factibilidad, sefialando la burocratizacion y falta
de capacitacion a personal administrativo, recordando la importancia de la
evaluacion de resultados. Ademas, es importante sefialar que la autora
concluye que el SNIP ha realizado cambios importantes y ha logrado
instrumentar sus procedimientos, viendose expresado gradualmente en cada

nivel de estudios del proceso de pre inversion evaluado en las lineas de tiempo.

Esta investigacion se relaciona a la nuestra, porque en el Peru el sistema
de inversion publica se aplica a cada sector, y como sefialan los investigadores,
lo importante es contar con un buen sistema para proyectos de inversion

publica y profesional competente para el manejo de este sistema.

1.3. Teorias relacionadas con el tema
1.3.1. Teorias

A. Teoria General de sistemas de Ludwig Von Bertalanffy, menciona que
la tarea de la Teoria General de Sistemas es precisamente estudiar de
manera general a los sistemas, y por esa razon es que el ser humano es
parte de una de las areas de estudio, el como este se enfrenta al problema
de explicar lo existente. Al estudiarlos el fin que se quiere lograr es conocer
los fenémenos o modificarlos. (Von citado por Latorre Estrada, 1996)

La idea de aplicacién de la teoria general de sistemas es porque es
insuficiente estudiar a unidades aisladas actuantes, se afirma que la Teoria
General de sistemas con apariciones en todos los campos de la ciencia con

nocion de un todo explica, comprende y entiende sus fendbmenos

Segun Ortegdn & Pacheco (2004), en un informe indican que CEPAL
ha tomado la Teoria general de Sistemas como sustento base para explicar
el funcionamiento de un sistema de una perspectiva integral hacia una
mayor eficiencia, correspondiente en sinergias como la politica
macroecondmica, la coordinacion programatica de los programas y la

ejecucion microeconémica de los proyectos.
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Entrada SALIDA

Retroalimenta

lustracién 1 Esquema General del Sistema Nacional de
Inversion Publica
Fuente: CEPAL

En la ilustracién N°1. Observamos como CEPAL ha tenido como base
utilizar el Sistema como forma de interrelacionar y retroalimentar si es
necesario para que las necesidades y politicas se ajusten y si fuera

necesario se debe aumentar o crear nuevas funciones.

La Teoria General de los Sistemas contempla 5 premisas béasicas o

postulados (Boulding citado por Ortegén & Pacheco, 2004, p. 12)

a) El orden, la regularidad y la carencia de azar son preferibles a la
carencia de orden o a la irregularidad (caos) y a la existencia de un
estado aleatorio.

b) EIl caracter ordenado del mundo empirico hace que el mundo sea
bueno, interesante y atrayente para el teérico de los sistemas.

c) Hay orden en el ordenamiento del mundo exterior o empirico (orden
en segundo grado): una ley de leyes.

d) Para establecer el orden, la cuantificacién y la matematizacion son
auxiliares altamente valiosos.

e) Labusqueda de laleyy el orden implica necesariamente la busqueda

de los referentes empiricos de este orden y de esta ley.
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La organizacion de la Teoria General de Sistemas en su aplicacion

establece sub sistemas que corresponden a la clasificacion de Talcott

Parson, estos subsistemas son segun Ortegdn & Pacheco (2004), sefiala

que los subsistemas son: “Técnicos o de produccion, de apoyo,

mantenimiento, adaptacion y gerenciales o directivos” (p. 13).

Estos subsistemas surgen a través del concepto de teoria, pues no

tienen un esquema separado de funcion, ni estructura separada de su

funcionamiento, estando en interaccioén constante de informacion.

Le Moigne autor citado en Latorre Estrada (1996) en cambio propone

la nocion de un Sistema General por medio de esta reflexion:

El Sistema General es una cosa (no importa lo que sea, solo que sea
identificable), que dentro de alguna cosa (entorno), para alguna cosa
(finalidad o proyecto), hace alguna cosa (actividad = funcionamiento), por
medio de alguna cosa (estructura = forma estable) que se transforma en el

tiempo (evolucion) (p. 42)

Aspectos sobre los que se fundamenta la Teoria General de Sistemas:

a)

b)

d)

f)

Se busca lograr la integracién de diversas ciencias, desarrollando
principios que unifiquen e involucren a toda el area, ejemplos claros
son la administracion y educacion.

Hay una relacion entre el sistema y sus elementos, las cualidades
gue cada una tiene esta dada por la interdependencia de sus partes
y se dan de manera independiente.

Se reconoce la existencia e importancia de procesos de frontera,
relacionando sistema y ambiente, lo que muchos conocemos como
entradas y salidas.

Cada sistema existe dentro de sistemas

El Cambio en una, posee el cambio en otras partes

Cada parte de un sistema tiene propiedades que se puede separar
del sistema, pero este posee partes independientes que otras no

poseen.
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B. Teoria de las restricciones (TDR)

La teoria de las restricciones fue desarrollada por Eliyahu M. Goldratt
en su libro The Goal segun, al cual se explica como el mecanismo de
mejora e implementacion de procesos, considerado ademas como método
de mejora de procesos o un método de sistema integral, segun la dimension

gue se tome aplicarlo.

Esta teoria a través de los afios se ha ampliado en conocimiento y se
ha extendido a sistemas complejos y encontrar soluciones de ruptura nos

ayuda a pensar sisteméticamente y sacar provecho.

Birrell (2004), menciona que: “Goldratt nos alcanza metodologias y
herramientas que permiten partir de la intuicion y limitacion del
entendimiento a lograr entender el problema que se quiere resolver; El
proceso que propone el autor es el de mejora continua en cinco pasos”. (p.
15). Ayudando a tomar decisiones para el bienestar de la poblacion que
impacten en la economia, estos pasos son: identificar la restriccion, decidir
cémo explotar la restriccion, subordinar todo lo demas a la decision anterior,
elevar la restriccién, asi como volver al paso uno, sin permitir que la inercia

sea una restriccion sistémica.
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Paso 1 IDENTIFICAR la )
restriccion

( Decidir como
Paso 2 EXPLOTAR la
restriccion

(" SUBORDINARtodolo )
demds a la decision
anterior J

Paso 3

Paso 4 L ELEVAR la restriccion

4

Paso 5 A:‘a\
nueva
TS restriccion?
\¢

llustracién 2. Proceso de mejora continla
Fuente: (Birrell, 2004)

1.1.1. Sistemas de Inversion publica
A. Definicion de inversion publica
Segun Ortegdn & Pacheco (2004), en su libro define la Inversién
publica como la actividad realizada durante un afio con el fin de
incrementar la capacidad de la economia de producir bienes y servicios;
dicho de otro modo, es el Gobierno el encargado de asignar los recursos
disponibles en el presente para actividades que permitan generar un

mayor bienestar en el futuro.

La Inversion también implica costo de oportunidad de suplir las
necesidades basicas de los gobernados, lo que permite de alguna

manera que los gobiernos logran fomentar el crecimiento a nivel pais.

La funcién principal de Inversion publica, no solo es la asignacién
eficiente y oportuna de los recursos, sino que ademas existen
lineamientos estratégicos que contrastan el actuar del gobierno,
entonces realizar una deficiente inversion resulta en evidentes

consecuencias sociales.
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B. Definicion de sistema de inversion publica

Segun Bastidas & Pisconte (2009), conceptualiza al sistemas de
Gestion Pdblica “Como el conjunto de principios, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos mediante los cuales se
organizan las actividades de la Gestion Publica, para que las entidades
gubernamentales ejerzan sus competencias y atribuciones” (p. 15) y bajo
la funciébn administrativa de accién de gestiébn y control es que se
implement6 en nuestro pais el Sistema Nacional de Inversién Publica,
Valencia (2004) el cual tenia como finalidad aumentar la calidad de las
inversiones y optimizar los niveles de equidad, sostenibilidad y eficiencia

del gasto publico.

Pacheco (2010). Sefala que el Sistema Nacional de Inversion
publica es un mecanismo gubernamental que busca asignar recursos
publicos a iniciativas que reflejen alta rentabilidad social y econémica,
para mejorar la calidad de la inversion publica nacional, en nuestro pais
se ha experimentado la presencia de este Sistema desde el afio 2001
hasta hace poco.

Ademas, Bastidas & Pisconte (2009) sefiala que:

No se incluye como Proyecto de Inversién Publica las intervenciones
gue constituyan gastos de operacion y mantenimiento, reposicion de
activos que se realice en el marco de las inversiones programadas
de un proyecto declarado viable, no impligue ampliacién de
capacidad para la provision de servicios. Por dltimo, los recursos
financieros comprenden todas las fuentes de financiamiento y para
efectos del Sistema Nacional de Inversion Publica, el Programa de
Inversién es un conjunto de Proyectos de Inversién Publica y/o

Conglomerados que se complementan y tienen un objetivo comun.
(p. 14)

Para los procesos de un PIP, la Secretaria de Planificaciéon y
Programacion de la Presidencia de la Republica de Guatemala (2007)
con sus siglas (SEGEPLAN, 2007), distingue actividades como: la
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identificacion, formulacion, evaluacion, analisis técnico y econdémico,

priorizacion, programacion y asignacion de

recursos, ejecucion,

seguimiento fisico y financiero, operacion y evaluacion ex post, para los

proyectos de inversion publica.

PROCESO DE INVERSION

—IId'_enﬁficadén de necesidad&e.l

—I Generacion de Ideas I

Priorizacion de Proyectos.

Conformacion del PIP

I ~
Programacion de Recursos. l
|

Gestion de Recursos. I
|

Gestion de Recursos

Asignacion de Recursos.

Gréfico 1. Proceso de Inversién
Fuente: CEPAL (2015)

Elaboracion de las Investigadoras

Preparacion del Proyecto. :
|

Cartera de provectos

—I Ejecucion > Seguimiento v evaluacidn
I Operacion. . Cartera de proyectos

Ademas, se identifica que las etapas del proceso de inversion se

presentan en el Grafico Nro.2, empezando por la evaluacion estratégica y

finalizando con la evaluacién ex post.

1. Orientacion 6. Seguimientoy
estrategica. | evaluacion de ejecucion 7. Evaluacion expost
__deproyectos.
2. Formulacion y 5. Ejecucion directa de
evaluacion del proyecto. proyectos
3. Andlisis y emision 4. Seleccion de
del dictamen. proyectos.

Gréfico 2. Etapas del Proceso de Inversion
Fuente: Cepal (2015)
Elaboracion de las investigadoras
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C. Sistemas de Inversion Publica en el Peru
Los dos ultimos sistemas utilizados en el Peru en el afio 2016 y
2017 son el INVIERTE.PE y SNIP.

a. Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones - INVIERTE.PE

En el diario oficial El Peruano (2017) El dia jueves 23 de febrero
del 2017 mediante una publicacion, se aprobd el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1252, Decreto legislativo que creo el Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones y que
como consecuencia deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema

Nacional de Inversion Publica.

Finalidad

El nuevo Sistema Nacional se cre6 con la finalidad de orientar el
uso de los recursos publicos que estan destinados a la inversion para
efectivas prestaciones de servicios y provision de la infraestructura

necesaria para el desarrollo del pais.

Entidades Sujetas al Sistema.

Son todas las Entidades y Empresas del Sector Publico no
Financiero, que ejecuten proyectos de inversion y/o inversiones de
optimizacion, de ampliacibn marginal, de reposicion y de
rehabilitacion, con recursos publicos; Las Entidades del Gobierno
estdn presentes en sus tres niveles Gobierno Nacional GN,
representado por 30 Sectores, Gobierno Regional GR y Gobierno
Local GL.
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1. Programacion

4. multianual de
Funcionamiento. Inversiones
(PMI).

2. Formulaciony

3. Ejecucion. .
evaluacion.

Gréfico 3.Ciclo de Inversién
Fuente: MEF (2017)
Elaboracién de las investigadoras

Programacién Multianual

La programacion multianual se realiza por un periodo
minimo de 3 afios, contado después de realizada la
programacion, en esta etapa del ciclo se realiza el diagndstico de
Brechas de infraestructura y establece objetivos de acuerdo a

prioridades del Gobierno Nacional

Formulacién y evaluacion

Esta Fase se inicia con la elaboracién de la Ficha Técnica o
del estudio de pre inversion, siempre y cuando el proyecto esté
previsto en el PMI respectivo y son las Unidades formuladoras
quienes registran en el Banco de Inversiones el proyecto de
inversion. Esta ficha técnica tiene como fin la permisibilidad del

analisis técnico y econdmico del proyecto.

Ejecucion
Esta fase comprende la ejecucion financiera y fisica con
cargo a los recursos asignados a las inversiones conforme a la

programacién multianual, y aprobados en los presupuestos.
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- Funcionamiento
En esta Fase, la Entidad titular de los activos, debera
reportar anualmente a la OPMI del Sector competente o del GR o
GL, sobre el estado de los activos antes indicados, asi también es
el responsable del mantenimiento y operacion de las mismas y

deberia prever el presupuesto para dicho fin.

Organos del Sistema
Los d6rganos que intervienen en Invierte.pe, se muestran en el
Cuadro Nro.4, donde ubicamos los organismos en sus tres niveles de

Gobierno, Nacional, Regional y Local.

Organos de invierte.pe

Sector / Gobierno Regional /
Gobierno Local

A Organo Resolutivo (OR)

Direccion DG Presupuesto
/' Oficina de Programacién Multianual General de Puiblico
de Inversiones (OPMI) Programacién
Multianual de
A Unidades Formuladoras (UF) Inversiones DG Endeudamiento
(DGPMI)

Tesoro Piblico
/1 Unidades Ejecutoras de Inversiones Y

(UEI)

Grafico 4. Organos de invierte.pe
Fuente: MEF (2017)

- Direccion General de Programacion Multianual de
Inversiones (DGPMI)

Es el 6rgano que ejerce la rectoria del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones (invierte.pe),
siendo la mas alta autoridad técnico-normativa del Sistema,

entre sus atribuciones es supervisar la aplicacion del Ciclo de
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b.

Inversion y elabora la Programacion Multianual de la Inversion
(PMI).

- Organo Resolutivo

Quien representa al 6rgano resolutivo es el Ministro, el
Titular o la maxima autoridad de cada Sector y en los Gobiernos
Regionales y locales son representados por el Gobernador y
alcalde respectivamente, entre sus atribuciones esta la
aprobacion del PMI de su sector o GR o GL, y la presentacion
de estos a la DGPMI.

- Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI)
Estas oficinas son las unidades organicas en cada sector.

Unidades Formuladoras (UF): Estas son las unidades
organicas de una entidad del invierte.pe, y son responsables de
la fase de formulacion y evaluacion del ciclo de inversiones,
también es encargada entre otras de Registrar en el banco de

inversiones los proyectos PIP y no PIP y declarar la viabilidad.

Unidades Ejecutores de Inversiones (UEIl): Son las
Unidades Organicas de una entidad sujeta a invierte.pe, que no
requiere ser Unidad Ejecutora presupuestal, pero esta sujeta a
responsabilidades.

Sistema Nacional de Inversion Puablica -SNIP

El Ministerio de Economia y finanzas (2008), publica en el Diario
Oficial “El Peruano”, la Ley que creo el Sistema Nacional de Inversion
Publica, cuyo fin fue de optimizar recursos destinados a la inversion,
estableciendo principios, métodos y normas, relacionadas a las fases

de los proyectos de inversion.

Su aplicacion fue para entidades y empresas del sector publico,

en sus tres niveles de gobierno.
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- Principios: Los proyectos se manejan por prioridades
establecidas en los planes estratégicos nacionales, sectoriales,
regionales y locales, por principios de economia, eficiencia y
eficacia, incluyendo todas las fases y mantenimiento.

- El objetivo es, propiciar la ejecucion del Ciclo del Proyecto de
Inversion Puablica: perfil pre factibilidad - factibilidad expediente
técnico - ejecucion - evaluacion ex post. Fortalecer la capacidad
de planeacién del Sector Publico y Crear las condiciones para la
elaboraciéon de Planes de Inversién Publica por periodos

multianuales no menores de 3 (tres) afos.

- Fases: Las fases de los PIP, se presentan en el Grafico N°3, la
cual observamos es Pre inversion, Inversion y Post inversion.
Segun la Ley 27293, el SNIP se aplica durante la fase de pre
inversion a través del Banco de Proyectos y durante la Inversion

a través del sistema operativo de Seguimiento y monitoreo.

Grafico 5. Ciclo de los proyectos de inversion publica

Preinversion Inversion Postinversian

T Evaluacidn
. valuach l” de Culminacién
intermedia

Seguimiento
- —

P Evaluacitn de
SrEgL]ImIEI'iID
- o
Fuente: DGIP-MEF -

Fuente: Direccion General De Inversion Publica — MEF (2015)

Segun Informe Direcciéon General de Inversion Publica — MEF
(2015), con sus siglas (DGIP — MEF, 2015), el grafico muestra los
procesos para la evaluacion de todo el ciclo del proyecto, desde la

idea, hasta el cumplimiento de la vida util, permitiendo homogenizar
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los PIP, para una mejor evaluacion técnica, valida y reconocida en el

pais.
- Instrumentos metodoldgicos

La DGIP presenta instrumentos metodologicos para la
formulacibn y evaluacion de proyectos. Para ello presenta,
lineamientos (se desarrolla el marco conceptual, naturaleza, objeto y
orientaciones basicas para la preparacion de estudios de pre-
inversion), pautas (desarrolla la metodologia), guia (Desarrollo del
enfoque metodoldgico), contenidos minimos especificos y casos de
estudio de proyectos éxitos. DGIP - MEF (2015).

- Modelo de seguimiento y gestion

Segun el informe de la DGIP (2015), el modelo comprende tres
componentes: Articulacion intersistémica (donde articula el alcance,
tiempos, costos y normativa en la Inversion publica y sus sistemas
administrativos. Evitando la duplicidad de PIP y unifica diferentes
bases de datos). Comités de seguimiento y gestion (que permite
promover los procesos de seguimiento y gestion, a través de una
mesa de dialogo de los técnicos de cada entidad) y por ultimo
componente la Sostenibilidad (mecanismo que evallen la creacién de

demanda que determine la necesidad y prioridad de este PIP)

SECTOR/ GR /GL MEF

| Organo Resolutive |

Relaciton
Institwcional
Direcciéon General

Oficina de Programacion e de Prr._igramaciﬂn
Inversiones (OPI) Multianual del

Sector Pablico
Relacion
Funcional yfo Institucional

Unidades
Formuladoras

Relacion Técnicofuncional

Unidades
Ejecutoras

llustracion 3. Organizacién del sistema nacional de inversion publica
Fuente: MEF (2017)
1.1.2. Eficiencia en los proyectos de inversion publica
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- Definicion
Ramirez (1987), define eficiencia como “el logro de las metas
propuestas, con menor costo, menor esfuerzo y el maximo de rendimiento”(p.
7); y dependiendo lo que se busca medir ya sea procesos o resultados, cada

quien puede determinar los indicadores de eficiencia.

Hitpass (2017), define la eficiencia como “el conjunto de capacidades,
que equilibran la relacion entre el nivel de desempefio y la cantidad de

recursos ocupados y utilizados, bajo condiciones determinadas”(p. 238).

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japon — JICA (2012),
define a la eficiencia como “Medida en que los recursos / insumos (fondos, tiempo,
etc.) se han convertido econémicamente en productos del proyecto. Se asocia con

los componentes de un PIP” (p. 16)

Por lo tanto definimos la eficiencia como el uso éptimo de los recursos
para optener resultados de rendimiento al menor costo, tiempo y esfuerzo, de
tal manera abocados a la investigacion estos recursos eficientes se daran en
proyectos de inverison publica, que permitan generar beneficios a la sociedad,
con la utilizacion de recursos de calidad, realizados en tiempos oportunos y

cumpliendo las normas establecidas.

- Indicadores de eficiencia
Dabla Norris, citado por Chona (S/f) , sefiala que los indicadores de
eficiencia para los PIP en el ciclo del proyecto, Indices PMI, buscan su

medicion segun lo que se muestra en la Tabla 1:
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Tabla 1.

Indicadores de Eficiencia de los Snip (PIMI)

Orientacién Estratégica y

Evaluacion Ex Ante

Naturaleza de la orientacion estratégica y disponibilidad de

estrategias sectoriales
Transparencia de las normas de  evaluacion
Conducta observada de las evaluaciones ex-ante

Revision independiente de evaluaciones realizadas

Seleccion de Proyectos y
Asignacion Presupuestaria

Existencia de un marco de planificacion de mediano plazo

y su integracion al presupuesto

Inclusién de proyectos financiados por donantes (o similar)
el

en presupuesto

Integracion de gastos de inversion recurrentes al

presupuesto
Naturaleza del escrutinio y financiacion suministrada por la
incluidas comisiones

legislatura, sus

Acceso publico a la informacion fiscal clave

Implementacion

(Monitoreo y Evaluacion de

Grado de competitividad en concursos abiertos para
adjudicar contratos
Naturaleza de cualquier mecanismo de quejas relacionadas
de

Flujos de financiacion durante la ejecucion del presupuesto

al proceso contratacion

Desempefio) _ _ o .
Existencia y eficacia de los controles internos, tales como
controles de compromisos
Eficacia del sistema de auditoria interna
Grado en que se realizan evaluaciones de impacto ex-post
. Grado en que las auditorias externas se producen de forma
Evaluacion Ex Post vy )
o oportuna y controlada por la legislatura
Auditorias

Mantenimiento de un registro e inventario de activos del

sector publico como propiedades, equipos y vehiculos

Fuente: Banco Interamericano de Desarrollo — Chona

Elaboracion de las investigadoras
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Segun la OCDE (2016), en su estudio para medir los indicadores
preliminares para Colombia, determina la evaluacion de eficiencia a través de

la verificaicion de :

TABLA 2.
Indicadores de Eficiencia — OCDE

- Planeacion coherente - Coordinacion regulatoria

- Coordinacion entre sectores - Instrumentos de co- financiacion

- Instrumentos de coordinacion vertical

Transferencias d ecapital estable

- Dialogo multi- nivel - Informacion transparente
- Coodinacion horizontal - Reglas de endeudamiento
- Monitorieo de desempefio - Normas presupuesto equilibrado

Fuente: OCDE (2016) — Colombia

- Producto Bruto Interno (PIB)
Si bien es cierto el PBlI es uno de los principales indicadores de
crecimiento, en esta investigacion nos permitira medir el crecimiento reflejado

a través de la inversion publica y su repercusién con la economia del pais.

Mankiw (2012), define al PBI como “El valor de mercado de todos los bienes

y servicios finales producidos dentro de un pais, dentro de un periodo determinado”
(p. 494).

El PBI expresa el valor de la produccion de bienes y servicios en un pais

durante un periodo determinado.
Segun Larios & Contreras (2016), en su informe sefiala que: “La eficiencia

de la inversion es clave para obtener los beneficios de una mayor inversion

publica en el crecimiento del PIB”
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Por lo tanto, definimos al PBI como el valor de mercado, que mide la
cantidad que las personas estan dispuestas a pagar por un bien, por lo tanto,

es un indicador que evalla el ingreso o gasto, en un periodo determinado

Sostenibilidad

La Agencia de Cooperacion Internacional del Japén — JICA (2012) define
a la sostenibilidad como “Continuidad en la generacion de los beneficios de un PIP
a lo largo de su periodo de vida util. Se asocia con el mantenimiento de las

capacidades para proveer los servicios y el uso de éstos por parte de los beneficiarios”
(p- 16)

Para garantizar la sostenibilidad de cada programa, segun Direccion
General de Inversion Publica (2015), se establecen mecanismos permanentes
de creacion de demanda que garantiza su necesidad por parte de los decisores
de politica, los operadores y la ciudadania en general, institucionalizando en
todos ellos la cultura del seguimiento

Por lo tanto, definimos la sostenibilidad como la evaluacion de beneficios
de un PIP, y su valor en el tiempo de vida Util y el impacto de estos para los
beneficiarios del proyecto.

Desarrollo de infraestructura

Si bien muchos no consideran un indicador de crecimiento, la industria de
construccion, segun Villegas, Souza & Sucapuca (2013), sefialan que el
desarrollo de la infraestructura “Ha sido el motor de la economia de los paises
de Ameérica latina. El desarrollo de grandes obras y el crecimiento econémico
sostenido”.

Entonces evaluar el avance en proyectos de infraestructura, no permitira
evaluar el crecimiento y desarrollo del pais, a través de proyectos de inversion

publica.
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1.4. Formulacion del problema

Pregunta General:

¢,Cual es el sistema de inversion publica mas eficiente, aplicado en el Peru,
segun el estudio comparativo en las fases de pre inversion del Snip con la
fase de formulacion y evaluacion del Invierte.pe de los proyectos de inversion

publica de la Region Lambayeque 2016-2017?

1.5. Justificacion del estudio

El propdsito de estudio de la presente investigacion esta representado por
comparar los sistemas de inversion publica aplicados en el Peru en las fases de
pre inversion del Snip con la fase de formulacién y evaluacién del Invierte.pe,
determinando su eficiencia en los PIP y conocer su repercusion en los proyectos
de inversion publica, de esa manera evaluar si el cambio ha traido consigo

beneficios mas visibles que los aplicados con el Snip

Ademas la importancia de la investigacion radica en comparar los sistemas
de inversién publica, identificado los problemas de retraso para la etapa de
formulacion y evaluacion del PIP y evaluando el incrementd de eficiencia,
crecimiento y desarrollo regional, segun los proyectos evaluados en los afios
2016-2017.

Asi mismo esta investigacion se justifica porque pretende realizar un
analisis comparativo de ambos sistemas, buscando una propuesta basada en
lineamientos tedricos, normativos y practicos, fundamentados en experiencia
de profesionales exportes y con amplia experiencia en proyectos de inversion

publica.
Si bien es cierto, la intervencion abarca el estudio anual, los resultados que

se obtengan pueden ayudar en la mejora de evaluacion de los proyectos para

los siguientes afios, quedando como soporte o base a futuras investigaciones y
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buscando contribuir en la mejora de gestion de proyectos, para lograr el

crecimiento de la region Lambayeque.

1.6. Hipotesis

H1: El cambio del sistema de inversion publica Invierte.pe, es mas eficiente en

comparacion con el SNIP, en su fase de pre inversion del SNIP con la fase de

formulacion y evaluacion del Invierte.pe en la region Lambayeque 2016 - 2017

HO: El cambio del sistema de inversion publica Invierte.pe, no es mas eficiente

en comparacion con el SNIP, en su fase de pre inversion del SNIP con la fase

de formulacién y evaluacion del Invierte.pe en la region Lambayeque 2016 —

2017

1.7. Objetivos
1.7.1. Objetivo General
Comparar los sistemas de inversion publica aplicados en el Pera en las fases

de pre inversion del Snip con la fase de formulacion y evaluacion del Invierte.pe,

determinando su eficiencia en los PIP de la region Lambayeque 2016 y 2017.

1.7.2. Objetivos especificos.

Identificar los proyectos de inversion publica en la regién
Lambayeque 2016-2017.

Evaluar el ciclo de inversion con los dos sistemas de inversion publica
aplicados en el Pera.

Evaluar la eficiencia de Invierte.pe en comparacion con el SNIP en su
fase de pre inversion del Snip con la fase de formulacion y evaluacion
del Invierte.pe, basado en tiempos y procedimientos.

Diseflar una propuesta para la aplicacion de Invierte.pe, en los PIP

en la fase de formulacion y evaluacion.

38



CAPITULO Il: METODO

2.1. Disefio de investigacion

a. Tipo de investigacion:

La presente investigacion segun su enfoque es cualitativa porque
permite describir los fendmenos, mediante técnicas como la observacion,
entrevista y revision bibliografica, ademas estudia contextos estructurales y
situacionales, identificando la naturaleza de la realidad. Por ello es flexible y
elastico adaptandose a las diferentes circunstancias del proceso de

investigacion (Pita & Pértega, 2002).

Ademas, por su alcance la presente investigacion es de tipo
comparativa, propositiva, porque utiliza una serie de técnicas Yy
procedimientos que ayudaran a diagnosticar y resolver problemas
presentados en la investigacion, encontrar respuestas y evaluar la relacién
entre factores y acontecimientos que ayudan a generar conocimientos
cientificos e innovadores. Giler (2014), en cuanto al enfoque comparativa
“Permite un el andlisis historico y para construir conocimiento de construccion

de postulados y teorias” (Gomez & De Leon, 2014).

Por lo tanto, al estudiar el contexto se analizaran trabajos de
investigacion similares y una bibliografia tedrica especializada que permitiran
formular la situacion problematica, las hipoétesis y las variables. Asimismo; se
utilizara la argumentacion critica y creativa para la recoleccién y presentaciéon

de los datos, analisis y discusion de los resultados.

b. Disefio
Considerando que nuestra investigacion pretende evaluacion del
sistema nacional de inversion publica en comparacion con el sistema nacional
de programacion multianual y gestion de inversiones en la region

Lambayeque, lograremos medir la repercusion de este cambio en la
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efectividad de los proyectos de inversion de inversion publica y proponer una

mejora en los procesos lograr la efectividad en los PIP.

Doénde:

M1 - Ol\ M: Muestra
T P O: Observacion

M2 — 02 / T: Teoria

P: Propuesta
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2.1.1. Operacionalizacion de categorias

CATEGORIAS DIMENSIONES INDICADORES TECNICA INSTRUMENTO DE
MEDICION
e Programacion multianual de | Analisis documental Ficha resumen
_ inversiones
Sistemas de INVIERTE.PE
. L, e Formulacion y evaluacion
inversion
publica
SNIP e Fase de pre inversion Anélisis documental Ficha resumen
Eficienciaen |Fases de pre| e Planeacion coherente Revision Bibliografica Ficha de andlisis
Los PIP inversiéon del Snip e Tiempos

Fase de
formulacion y
evaluacion del
Invierte.pe

Procedimientos

Normativa

Analisis documental

Entrevista enfocada

Observacion sistematizada

Ficha analisis
Guia de preguntas

Ficha de andlisis
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2.2. Poblacién y muestra

2.2.1. Poblacién

Para establecer la poblacion de estudio se recogio informacion de los
proyectos de inversion publica del afio 2016 y 2017, informacion obtenida del
portal web del Ministerio de economia y finanzas — banco de proyectos.
Ademas, se tendra en cuenta los proyectos segin su monto de viabilidad, para
ser evaluados y comparados de acuerdo a las fases del proyecto presentado
por el Invierte.pe y el SNIP. Tomando estas referencias se presenta una lista
de 35 proyectos para el afio 2016 y 39 proyectos para el 2017, los cuales
estan ubicados segun la fecha de ingreso al Banco de Inversiones, de la

Region Lambayeque, segun se muestra en la tabla Nro.3 y Nro.4
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TABLA 3.

LISTA DE PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA - LAMBAYEQUE 2016

Coédigo Monto . . s Estado Fecha Nivel Fecha

=

N Nembre Eel Preyeeie Unico/SNIP Viabilidad FUREiemn Sheeion | =y Seeier Registro |Viabilidad | Viabilidad
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROTECCION CONTRA
INUNDACIONES EN LA QUEBRADA JUANA RIOS SECTOR i

1 |TINAJONES ZAPOTAL, DISTRITO DE CHONGOYAPE, 2307274 | S/.5,945,157.00 OROEN PERCeY VIABLE |acTivo| SOBEBRNOS  l13/01/2016|PERFIL  [13/04/2016
PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LA GESTION PLANEAMIENTO, GESTION EN COBIERNOS

2 |EDUCATIVA EN LA UGEL FERRERNAFE, DISTRITO Y 2306920 | S/.4,120,071.00 Y RESERVA DE FORMULA|ACTIVO| | SOBIERNOS  |59/01/2016 |PERFIL
PROVINCIA DE FERRENAFE, REGION LAMBAYEQUE CONTINGENCIA CION
MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS
ESPECIALIZADOS DE SALUD EN OFTALMOLOGIA,
ODONTOLOGIA, LABORATORIO Y SALUD DE LA MUJER, A GOBIERNOS

3 RS e U A Moy Be: A e A N e 2309335 | S/.6,807,407.00 SALUD VIABLE |acTivo| SOBEBRNOS  l10/02/2016|PERFIL  [30/03/2016
ZONAS DISPERSAS Y EXCLUIDAS EN EL DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE HOSPITALIZACION
DEL HOSPITAL REGIONAL DOCENTE LAS MERCEDES DE GOBIERNOS

4 e e e R e e e 2311091 | S/.4,974,963.00 SALUD VIABLE |acTivo| SOBEBRNOS  123/02/2016|PERFIL  |28/03/2016
CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DE LA PLANTA PRODUCTORA DE OXIGENO
MEDICINAL DEL HOSPITAL REGIONAL DOCENTE LAS COBIERNOS

5 |MERCEDES DE CHICLAYO DISTRITO DE CHICLAYO, 2311087 | S/.1,127,802.00 SALUD VIABLE |acTivo| SOBEBNOS  123/02/2016|PERFIL  |28/03/2016
PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE
L AMBAYEQILUIE
MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL COBIERNGS

6 |PUESTO DE SALUD SIPAN DISTRITO DE ZARA, PROVINCIA 2312001 | S/.8,400,898.00 SALUD VIABLE |acTivo| SOBEBNOS  loi/03/2016|PERFIL  [19/09/2016
DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ESTERILIZACION EN EL
HOSPITAL REGIONAL DOCENTE LAS MERCEDES DE GOBIERNOS

T e ArS DI RIS e oL Ay e PR A 2313817 | S/.3,179,771.00 SALUD VIABLE |acTivo| SOBIERNOS  lis/0s/2016|PERFIL  [19/04/2016
CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE.
MEJORAMIENTO DEL CANAL DE RIEGO TAYTA GOYO COBIERNOS

8 |SECTOR DE RIEGO MOTUPE - DISTRITO DE MOTUPE - 2314711 | S/.7,082,442.00 AGROPECUARIA VIABLE |acTivo| SOBIEBRNOS  l23/03/2016|PERFIL  [02/11/2017
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ALMACENAMIENTO Y
TRATAMIENTO DE RESIDUOS SOLIDOS DEL HOSPITAL COBIERNGS

9 |REGIONAL DOCENTE LAS MERCEDES DE CHICLAYO , 2314065 | S/.1,720,466.00 SALUD VIABLE |acTivo| SOBEBRNOS  l28/03/2016|PERFIL  [10/05/2017
DISTRITO DE CHICLAYO, PROVINCIA DE CHICLAYO,
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO A LA PLANEAMIENTO, GESTION COBIERNGS

10 |CADENA PRODUCTIVA DE CUY EN EL DEPARTAMENTO DE 2317287 | S/.8,886,706.00 Y RESERVA DE VIABLE |acTivo| SOBIERNOS  los/oa/zo16|PERFIL  [04/04/2017
LAMBAYEQUE CONTINGENCIA
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL EN
LA ILE.I. N 016 LOS PASTORCITOS DE NUESTRA SENORA DE ) GOBIERNOS

11 | RO AL UPE. EN Bl DI TRITO DE oA PRaVINGIADE | 2317860 | Sr.1.368.813.00 EDUCACION VIABLE |acTivo| SOBEBRNOS  lig/0a/2016|PERFIL  [13/05/2016
CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LAS IIEE N 465 CHONGOYAPE, N 11249 COBIERNGS

12 |LAS COLMENAS, N 11222 PIEDRA PARADA, N 11506 2318147 | S/.5,024,680.00 EDUCACION VIABLE |ACTIVO 13/05/2016|PERFIL  |02/06/2016

TABLAZOS Y N 466 ZAPOTAL, DEL DISTRITO DE
CHONGOYAPE, PROVINCIA DE CHICLAYO-LAMBAYEQUE

REGIONALES
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NO

Nombre del Proyecto

Codigo
Unico/SNIP

Monto
Viabilidad

Funcion

Situacion

Estado
Pip

Sector

Fecha
Registro

Nivel
Viabilidad

Fecha Viabilidad

13

CTREACION DE LUS SERVICIOS DE EDUCACION INTCTAL
ESCOLARIZADA EN LAS IIEE AUGUSTO SALAZAR BONDY, N
461 EL AMAUTA, N 462 LAS BRISAS, N 464 SAUL CANTORAL Y
N 11057 SAN LORENZO, DE LOS DISTRITOS DE CHICLAYO Y
JOSE LEONARDO ORTIZ, PROVINCIA DE CHICLAYO,

ACOADTAMEMTA ACE 1L AMD s

2320677

S/.6,702,431.00

EDUCACION

VIABLE

ACTIVO

GOBIERNOS
REGIONALES

19/05/2016

PERFIL

06/06/2016

14

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LAS I1.EE N 11605 AGUPAMPA, N° 455
CHUMBEAURA, N 11072 TASAJE, N 10791 LA TRANCA Y N
10248 TONGULA DEL DISTRITO DE INCAHUASI, PROVINCIA
DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

2314612

S/.14,368,446.00

EDUCACION

VIABLE

ACTIVO

GOBIERNOS
REGIONALES

23/05/2016

PERFIL

27/06/2016

15

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LAS I1.EE. N 10987 ANCOL GRANDE, N
10198 GARBANZAL, N 10721 PASABAR LA GRANJA, N 10928
FICUAR Y N 492 LA ESTANCIA, DEL DISTRITO DE OLMOS ,
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE - DEP. LAMBAYEQUE.

2320680

S/.8,411,560.00

EDUCACION

VIABLE

ACTIVO

GOBIERNOS
REGIONALES

24/05/2016

PERFIL

11/08/2016

16

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LAS I1.EE N 463-LOS PEROLES, N 467
PUEBLO NUEVO DE LAGUNAS, N 10034 LARAN, N 468 SAN
PABLO, N 473 SAN NICOLAS DE LOS DIST. DE LAGUNAS,
MONSEFU Y SANA, PROV. DE CHICLAYO, DEP DE
LAMBAYEQUE

2314734

S/.8,659,796.00

EDUCACION

VIABLE

ACTIVO

GOBIERNOS
REGIONALES

06/06/2016

PERFIL

07/09/2016

17

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LAS II.EE N 11065 CHEPITO BAJO, N
11079 SAN MIGUEL, N 475 COLLIQUE, N 10993 SAN ROQUE Y
N 10150 SALITRAL DE LOS DISTRITOS DE MORROPE,
MOCHUMI Y MOTUPE, PROVINCIA DE LAMABAYEQUE,
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

2314731

S/.8,514,422.00

EDUCACION

VIABLE

ACTIVO

GOBIERNOS
REGIONALES

06/06/2016

PERFIL

25/10/2016

18

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LAS II.EE N 482 ANCHOVIRA, N 10142
MOTUPE, N 498 LOS PEREGRINOS, N 10899 ALGARROBO
GRANDE Y N 11208 EL SAUCE, DE LOS DISTRITOS DE
MOTUPE Y SALAS, PROVINCIA DE LAMABAYEQUE,
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

2314713

S/.9,656,087.00

EDUCACION

VIABLE

ACTIVO

GOBIERNOS
REGIONALES

10/06/2016

PERFIL

12/09/2016

19

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICAL
ESCOLARIZADA EN LA IIEE N11156 EL MARCO, N11153 EL
VERDE, N10208 TUCUME, N10227 SAN BERNARDINO Y IIEE
N499 HACIENDA SASAPE, DE LOS DISTRITOS DE JAYANCA Y
TUCUME, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

2320679

S$/.10,551,136.00

EDUCACION

VIABLE

ACTIVO

GOBIERNOS
REGIONALES

15/06/2016

PERFIL

18/01/2017

20

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LAS II.EE N 11075 ALCANFOR, N 10244
HUAMACHUCO, N 10776 HUAYABAMBA, N 11118 SAN
CRISTOBAL Y N 10895 SHIN SHIN DEL DISTRITO DE CANARIS,
PROVINCIA DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

2314723

S$/.11,131,234.00

EDUCACION

VIABLE

ACTIVO

GOBIERNOS
REGIONALES

16/06/2016

PERFIL

03/08/2016

21

MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA GESTION
DEL DESARROLLO DE LA PRADERA MACROALGAS
CHONDRACANTHUS CHAMISSOI COCHAYUYO EN CHERREPE
DISTITO DE LAGUNAS, PROVINCIA DE CHICLAYO-
LAMBAYEQUE

2325178

S/.1,100,642.00

PESCA

VIABLE

ACTIVO

GOBIERNOS
REGIONALES

12/07/2016

PERFIL

21/11/2016

22

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA ILE N
10172 ISABEL NUNEZ DE SILVA, DISTRITO OLMOS,
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE

2328243

S/.5,597,668.00

EDUCACION

VIABLE

ACTIVO

GOBIERNOS
REGIONALES

12/08/2016

PERFIL

06/09/2016

23

CREACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA DEL
CASERIO RAMA SERQUEN DEL DISTRITO DE FERRENAFE,
PROVINCIA DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

2328626

S/.256,051.12

ENERGIA

VIABLE

ACTIVO

GOBIERNOS
REGIONALES

17/08/2016

PERFIL

05/09/2016

24

CREACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL
CASERIO EL SAUCE DEL DISTRITO DE MOTUPE, PROVINCIA
DE LAMBAYEQUE Y DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

2328810

S/.433,119.32

ENERGIA

VIABLE

ACTIVO

GOBIERNOS
REGIONALES

19/08/2016

PERFIL

11/11/2016
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Cédigo Monto . . L Estado Fecha Nivel I
o
N Nombre del Proyecto Unico/SNIP Viabilidad Funcion Situacion Pip Sector Registro Viabilidad Fecha Viabilidad
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA GESTION
DEL DESARROLLO DE LA PRADERA MACROALGA EN GOBIERNOS
25 |CHONDRACANTHUS CHAMISSOI COCHAYUYO EN CHERREPE, 2312205 S/.1,100,642.00 PESCA FORMULACI [ACTIVO REGIONALES 24/08/2016 |PERFIL
DISTRITO DE LAGUNAS, PROVINCIA DE CHICLAYO - ON
LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO DEL
CANAL CHILAPE, DISTRITO DE JOSE LEONARDO ORTIZ, GOBIERNOS
26 PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE 2332380 S/.8,941,413.00 AGROPECUARIA VIABLE ACTIVO REGIONALES 14/10/2016 |PERFIL 17/02/2017
LAMBAYEQUE.
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIA
ESCOLARIZADA EN LA |.E FRANCISCO | DE LA LOCALIDAD GOBIERNOS
27 |VILLA DEL MAR-LA PRADERA DEL DISTRITO DE PIMENTEL, 2334707 S/.4,317,541.00 EDUCACION VIABLE ACTIVO REGIONALES 23/11/2016 |PERFIL 13/12/2016
PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LAS II.EE N 10195-C.P ESCUZA BARAJAY GOBIERNOS
28 |N 10999-CASERIO PRADA DEL DISTRITO DE MOTUPE, 2334876 S/.3,432,546.00 EDUCACION VIABLE ACTIVO REGIONALES 01/12/2016|PERFIL 09/01/2017
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LA I.LE N511-C.P FALA DEL DISTRITO DE - GOBIERNOS
29 FERRENAFE, PROVINCIA DE FERRERNAFE, DEPARTAMENTO 2335105 S/.1,841,509.00 EDUCACION VIABLE ACTIVO REGIONALES 01/12/2016 |PERFIL 30/12/2016
DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LAS II.LEE N 11524-CAYALTI Y N11173-C.P " GOBIERNOS
30 GUAYAQUIL DEL DISTRITO DE CAYALTI, PROVINCIA DE 2334853 S/.3,658,907.00 EDUCACION VIABLE ACTIVO REGIONALES 09/12/2016|PERFIL 20/01/2017
CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIA
ESCOLARIZADA EN LA |.E N 10895 DE LA LOCALIDAD DE SHIN - GOBIERNOS
31 SHIN DEL DISTRITO DE CARARIS, PROVINCIA DE 2336688 S/.4,509,328.00 EDUCACION VIABLE ACTIVO REGIONALES 14/12/2016 |PERFIL 14/06/2017
FERRERNAFE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIA
ESCOLARIZADA EN LA ILEN 11134 DE LA LOCALIDAD DE - GOBIERNOS
32 CAPOTE DEL DISTRITO DE PICSI, PROVINCIA DE CHICLAYO, 2336699 S/.4,382,177.00 EDUCACION VIABLE ACTIVO REGIONALES 14/12/2016 |PERFIL 24/01/2017
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIA
ESCOLARIZADA EN LA I.LEN 11130 DE LA LOCALIDAD DE - GOBIERNOS
33 YENCALA DE LEON DEL DISTRITO DE MORROPE, PROVINCIA 2336515 S/.4,382,177.00 EDUCACION VIABLE ACTIVO REGIONALES 14/12/2016 |PERFIL 16/01/2017
DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL
ESCOLARIZADA EN LAS II.LEE N 11233-CASERIO LAS GOBIERNOS
34 |HUMEDADES Y N 505-CASERIO SAN JOSE DEL DISTRITO DE 2336679 S/.3,086,754.00 EDUCACION VIABLE ACTIVO REGIONALES 21/12/2016|PERFIL 18/01/2017
MOTUPE, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE
CREACION DE LO SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIA
ESCOLARIZADA EN LA ILE N 11159 VIRGEN DEL CARMEN DE GOBIERNOS
35 [LA LOCALIDAD DE ATUMPAMPA DEL DISTRITO DE CANARIS, 2336696 S/.4,830,685.00 EDUCACION VIABLE ACTIVO 27/12/2016 |PERFIL 25/05/2017

PROVINCIA DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

REGIONALES

Fuente: Ministerio de Economia y finanzas (2016)
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Tabla 4.

Lista de Proyectos De Inversién Publica - Lambayeque 2017

N° Nombre del Proyecto C3es Monto Funcion Situaciéon et Sector RecliE he<he
M Unico/SNIP Viabilidad Pip Registro Viabilidad
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL CENTRO TECNICO GOBIERNOS
1 PRODUCTIVO NUESTRA SENORA DE LOURDES, DISTRITO PACORA, 2339059 2360840 EDUCACION VIABLE ACTIVO REGIONALES 09/01/2017 PERFIL 21/02/2017
PROVINCIA Y DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DEPARTAMENTAL LA-119 - EMP -
PE - 1IN (NUEVO MOCUPE) - MONTECRUZ - LAGUNAS - EMP - LA - 114 - EN GOBIERNOS
2 (PUERTO ETEN) - EN EL TRAMO LAGUNAS - EMP - LA -114 (PUERTO 2339951 35853999 TRANSPORTE FORMULACION ACTIVO REGIONALES 27/03/2017| FACTIBILIDAD
ETEN) DISTRITO PUERTO ETEN - LAGUNAS - PROVINCIA CHICLAYO -
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
EN LAS II.LEE N 11231-C.P SIALUPE Y N 490-C.P EL PROGRESO DEL < GOBIERNOS
3 DISTRITO DE MOCHUMI Y OLMOS, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, 2334863 4888209 EDUCACION VIABLE ACTIVO REGIONALES 04/04/2017 PERFIL 07/06/2017
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
-~ GOBIERNOS
4 EN LAS 11.EE. N 10848 C.P SAPAME Y N 10233-C.P TUCUME VIEJO DEL 2343842 3540192 EDUCACION VIABLE ACTIVO 04/04/2017 PERFIL 11/07/2017
DISTRITO DE TUCUME, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO REGIONALES
DE LAMBAYEQUE
CREACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN MEDIA Y BAJA GOBIERNOS
5 TENSION DEL CASERIO COMEGEN, DISTRITO DE PITIPO, PROVINCIA DE 2344110 447379 ENERGIA VIABLE ACTIVO REGIONALES 27/04/2017 PERFIL 27/04/2017
FERRENAFE,REGION LAMBAYEQUE
REHABILITACION-DE-LA CARRETERA-DEPARTAMENTAL-RUTA LA-103-
- - GOBIERNOS
6 TRAMO-PUENTE-ZANGANA(KM 0+000)INCAHUASI(KM - 2352374 2762531.36 | TRANSPORTE APROBADO ACTIVO 05/05/2017 05/05/2017
43+380) DISTRITO-DE-INCAHUASI-PROVINCIA-DE-FERRENAFE- REGIONALES
DEPARTAMENTO-DE-LAMBAYEQUE
REHABILITACION DE LA CARRETERA DEPARTAMENTAL RUTA LA 103, EN GOBIERNOS
7 LAS PROGRESIVAS 5+090 A 5+262 Y 6+515 A 6+710, DISTRITO DE PITIPO, 2352386 1201849.55 | TRANSPORTE APROBADO ACTIVO REGIONALES 05/05/2017 05/05/2017
PROVINCIA DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE”
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA GOBIERNOS
8 EN LA I.E 10066-C.P ILLAMBE DEL DISTRITO DE CANARIS, PROVINCA DE 2334860 1975462 EDUCACION VIABLE ACTIVO REGIONALES 08/05/2017 PERFIL 29/12/2017
FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
.EE. -C.P. -C. < GOBIERNOS
9 EN LAS I1.EE. N 11537 - C.P. WADINGTON Y N 502 - C.P S._ANTIAGO DE 2352640 2850948 EDUCACION VIABLE ACTIVO 10/05/2017 PERFIL 13/10/2017
MIRAFLORES DE LOS DISTRITOS DE CHONGOYAPE Y ZANA, PROVINCIA REGIONALES
DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
. -C.P. < GOBIERNOS
10 EN LASII.EEN 471 - C.P. EL INVERNILLO DIST[RITO DE POMALCAY N 2352570 3332238 EDUCACION VIABLE ACTIVO 11/05/2017 PERFIL 21/11/2017
501 C.P. PONCOY DEL DISTRITO DE MONSEFU, PROVINCIA DE REGIONALES
CHICLAYO, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
EN LAS II.EE N 510 - CASERIO CRUZ BLANCA Y N 504 CASERIO < EN GOBIERNOS
11 . - 2355834 2653543 EDUCACION ACTIVO 14/06/2017 PERFIL
PORTADA DE BELEN DEL DISTRITO DE TUCUME Y MORROPE, FORMULACION REGIONALES /06/
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE
CREACION DEL SERVICIO DE ENERGA ELECTRICA EN MEDIA Y BAJA GOBIERNOS
12 |TENSION DEL SECTOR HUACHO SAN ISIDRO LA PAZ, DEL DISTRITO DE 2353504 1024416 ENERGIA VIABLE ACTIVO 15/06/2017 PERFIL 15/06/2017

PITIPO, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, REGIN LAMBAYEQUE

REGIONALES
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N° Nombre del Proyecto Cédigo SIS Funcion Situacion Estado Sector e Rl Be<ha
& Unico/SNIP | Viabilidad Pip Registro Viabilidad Viabilidad
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
. -C. -C. < GOBIERNOS
13 ENLASII.E N 11602-C.P LA ALGODONERA Y N 506-C.P PLAYA 2334875 3723059 EDUCACION VIABLE ACTIVO 23/06/2017 PERFIL 11/07/2017
CASCAJAL DEL DISTRITO DE OLMOS, PROVINCIA DE LAMBAYEQUIE, REGIONALES
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
. -C. -C. < GOBIERNOS
14 EN LAS II.EE N 10096-C.P ELALTO Y N 512-C.P FONAVI DE LOS 2334862 3552811 EDUCACION VIABLE ACTIVO 23/06/2017 PERFIL 21/12/2017
DISTRITOS DE MESONES MURO Y PUEBLO NUEVO, PROVINCIA DE REGIONALES
FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INCIAL ESCOLARIZADA
- - E BIE
15 EN LAS I1.EE N 500- LA VICTORIA Y N 503 POMALCA DE LOS DISTRITOS 2374926 3123363 EDUCACION N ACTIVO GOBIERNOS 23/06/2017 PERFIL
DE LA VICTORIAY POMALCA, PROVINCIA DE CHICLAYO, FORMULACION REGIONALES
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DEL NIVEL PRIMARIA'Y
.E. < GOBIERNOS
16 SECUNDARIA DE LA I.E. N 10081, CENTRO POBLéDO CANCHACHALA, 2378727 8774033 EDUCACION VIABLE ACTIVO 20/07/2017 PERFIL 04/10/2017
DISTRITO DE INCAHUASI, PROVINCIA DE FERRENAFE - REGIONALES
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO Y RECUPERACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA EN GOBIERNOS
17 |[I.E. PEDRO ABEL LABARTHE DURAND, DISTRITO CHICLAYO Y PIMENTEL, 2378916 23276735 EDUCACION ACTIVO 01/08/2017| FACTIBILIDAD
FORMULACION REGIONALES
PROVINCIA CHICLAYO, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
. -C. -C. < GOBIERNOS
18 EN LAS I1.EE N 507-C.P ALTO ROQUE Y N 508-C.P LA PONDEROSA DEL 2374923 3868444 EDUCACION VIABLE ACTIVO 08/08/2017 PERFIL 13/10/2017
DISTRITO DE OLMOS, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO REGIONALES
DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
. -C. < GOBIERNOS
19 EN LAS I1.EE N 487-C.P ALAN GARCIA Y N 493 LA PURISIMA DEL 2374929 3509638 EDUCACION VIABLE ACTIVO 08/08/2017 PERFIL 13/10/2017
DISTRITO DE OLMOS, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO REGIONALES
DE LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTABLECIMIENTO GOBIERNOS
20 |DE SALUD MOTUPE - DISTRITO DE MOTUPE - PROVINCIA DE 2381374 104721902 SALUD VIABLE ACTIVO REGIONALES 08/09/2017 PERFIL 08/09/2017
LAMBAYEQUE- DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA GOBIERNOS
21 [EN EL CENTRO POBLADO DE APURLEC - DISTRITO DE MOTUPE - 2396956 (0] ENERGIA EN REGISTRO ACTIVO REGIONALES 04/10/2017
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE - REGION LAMBAYEQUE
CREACION SISTEMA DE CONDUCCION DE AGUA PARA RIEGO CENTRO
AGROPECUARI GOBIERNOS
22 |POBLADO DE LA ALGODONERA - DISTRITO DE OLMOS - PROVINCIA DE 2397278 710763.77 A VIABLE ACTIVO REGIONALES 11/10/2017 24/10/2017
LAMBAYEQUE - REGION LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA I.E. N° 11572, GOBIERNOS
23 |[CENTRO POBLADO MEDIANIA 25 DE FEBRERO, DISTRITO MORROPE, 2358905 7113188.97 EDUCACION VIABLE ACTIVO REGIONALES 20/10/2017 19/12/2017
PROVINCIAYY DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN GOBIERNOS
24 |EN LA I.E N 386-C.P HUARATARA DEL DISTRITO DE CANARIS, 2374931 2842441 EDUCACION ACTIVO 26/10/2017 PERFIL

PROVINCIA DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

FORMULACION

REGIONALES
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N©° Nombre del Proyecto cédigo D= Funcion Situacién EEr Sector e LA Facie
V. Unico/SNIP Viabilidad Pip Registro Viabilidad Viabilidad
RENOVACION DE SILLETERIA PARA AUDITORIOS O ESTADIOS O USO VIVIENDA ¥
55 |ESPECIALES EN EL(LA) PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES EN LA 2308728 589323 DESARROLLO | EN REGISTRO | acTivo | GOBIERNOS | . 6017
LOCALIDAD CHICLAYO, DISTRITO DE CHICLAYO, PROVINCIA CHICLAYO, URBANG REGIONALES
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE
RENOVACION DE SUPERFICIES DE TRABAJO EN EL(LA) PROYECTO VIVIENDA Y GOBIERNOS
26 |ESPECIAL OLMOS TINAJONES EN LA LOCALIDAD CHICLAYO, DISTRITO 2398735 58932.3 DESARROLLO APROBADO ACTIVO | o ONALES |©2/11/2017 15/11/2017
DE CHICLAYO, PROVINCIA CHICLAYO, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE URBANO
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
EN LAS I1.EE 10206-C.P LAS JUNTAS Y N 10906 - C.P CASA EMBARRADA - EN GOBIERNOS
27 2334865 3222744 EDUCACION ACTIVO 07/11/2017 PERFIL
DEL DISTRITO DE PACORA, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, FORMULACION REGIONALES 711/
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
28 |EN LAS I1.EE N 509-C.P AYAHUIL Y N 10983 C.P SHITA ALTA DEL 2334852 A3098937 EDUCACION EN AcTIVo | GOBIERNOS | . . PERFIL
DISTRITO DE SALAS, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO FORMULACION REGIONALES
DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
. . -C. EN GOBIERNOS
20 |ENLASIIL.EE 11604-C.P MUSHCALIN ¥ N 10728-C.P SACCA DEL 2334857 4743372 EDUCACION ACTIVO 15/11/2017 PERFIL
DISTRITO DE INKAWASI, PROVINCIA DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO FORMULACION REGIONALES
DE LAMBAYEQUE
CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA
. -C. - -C. . GOBIERNOS
30 |EN LASI.EEN 10218-C.P EL BENDITO-SUCCHA BAJA ¥ N 10905-C.P 2334854 4863620 EDUCACION VIABLE ACTIVO 04/12/2017 PERFIL 26/12/2017
CARDAL DEL DISTRITO DE SALAS, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, REGIONALES
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA |.LE. N° 10945 GOBIERNOS
31 |"HEROINA MARIA PARADO DE BELLIDO", DISTRITO DE JOSE 2402695 3962652.52 [ EDUCACION VIABLE AcTIVO | o NALES |13/12/2017 19/12/2017
LEONARDO ORTIZ - PROVINCIA DE CHICLAYO - REGION LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA POLAgEESAT'I\gzNYT GOBIERNOS
32 |PRODUCTIVA DE RUMIANTES DE CARNE DISTRITO DE OLMOS - 2402809 o398823.49 v 20 VIABLE ACTIVO | o ONALES |14/12/2017 21/12/2017
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE - REGION LAMBAYEQUE
CONTINGENCI
MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA
CHH. " o GOBIERNOS
33 |EN ELAA.HH. PORTADA DE BELEN ¥ SUS ANEXOS "SANTA CATALINA Y 2360832 891343.87 ENERGIA VIABLE ACTIVO 15/12/2017 26/12/2017
LAS MERCEDES", DEL DISTRITO DE MORROPE-PROVINCIA DE REGIONALES
LAMBAYEQUE-REGION LAMBAYEQUE. CENTRO POBLADO DE PORTADA
MEJORAMIENTO Y REGULACION DE LA DISPONIBILIDAD HIDRICA EN LA
AGROPECUARI GOBIERNOS
34 |CUENCA DEL RIO SALAS - DISTRITO DE SALAS - PROVINCIA DE 2403182 38137416.5 A VIABLE ACTIVO | o ONALes |197/12/2017 22/12/2017
LAMBAYEQUE - REGION LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL INSTITUTO DE
35 |EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO EDILBERTO RIVAS 2350025 24053641.6 | EDUCACION EN REGISTRO | AcTivo | GOBIERNOS | o 617
VASQUEZ, SECTOR LA OTRA BANDA CHUMBENIQUE SANTA MARIA - REGIONALES
DISTRITO DE CAYALTI - PROVINCIA DE CHICLAYO - REGION
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA ILE. "INMACULADA GOBIERNOS
36 |CONCEPCION" N° 11014 - DISTRITO DE CHICLAYO - PROVINCIA DE 2403649 o EDUCACION EN REGISTRO | AcTivo | L "0 ©o |26/12/2017
CHICLAYO - REGION LAMBAYEQUE
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA |.E N° 10177 CENTRO GOBIERNOS
37 |POBLADO DE EL PUENTE - DISTRITO DE OLMOS - PROVINCIA DE 2403652 o EDUCACION EN REGISTRO | ACTIVO [ b "0 o |26/12/2017
LAMBAYEQUE - REGION LAMBAYEQUE
CREACION DEL SERVICIO DE ELECTRIFICACION RURAL DE LAS
B BIE
38 |LOCALIDADES DE SOL DE ORO, CIUDAD DEL PESCADOR Y LAS 2360917 683670 ENERGIA EN REGISTRO | AcTivo | SOBIERNOS | o017
MERCEDES DEL DISTRITO DE SANTA ROSA, PROVINCIA DE CHICLAYO, REGIONALES
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE. CENTRO POBLADO DE SANTA
MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DEPARTANMENTAL
- : . PE- AReAcAd AReAcAd . GOBIERNOS
30 [LA-108: EMP. PE-1N (LAMBAYEQUE) A¢AéAL BODEGONES A¢AcAE DV 2359007 o TRANSPORTE EN REGISTRO ACTIVO 29/12/2017

HUACA CHOTUNA AGAiAd EMP. PE ACAAS 06 (DV. SAN JOSALA©,
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE.

REGIONALES

Fuente: Ministerio de Economia y finanzas (2017)
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2.2.2. Muestra

La muestra es no probabilistica intencional, seleccionada por los siguientes
criterios: que sea Proyectos de infraestructura de los afios 2016 y 2017 que
tengan las mismas o similares caracteristicas y montos establecidos, para
acceso a los datos que permitan hacer una comparacion objetiva en las fases
de pre inversion del Snip con la fase de formulacion y evaluacion del Invierte.pe,

estas caracteristica basadas en el porcentaje de avance y similitudes sefalas.

TABLA 5.
Muestra de los PIP 2016 -2017

Afio Proyecto Monto de
viabilidad

g Mejoramiento del servicio educativo en la I.LE. N° 11572, | S/.7,113,188.97

Z centro poblado Mediania 25 de febrero, distrito Morrope,

a

provincia y departamento Lambayeque

Creacion de los servicios de educacion inicial escolarizada en | S/. 8,514,422.00
Las Il.LEE N 11065 Chepito Bajo, N 11079 San Miguel, N 475
Collique, N 10993 San Roque Y N 10150 Salitral De Los
Distritos de Morrope, Mochumi Y Motupe, Provincia De

PIP -2016

Lambayeque, Departamento De Lambayeque

Fuente: Ministerio de Economia y finanzas (2017)

2.3. Técnicas einstrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

2.3.1. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

Para identificar los proyectos en la region Lambayeque 2016-2017,
se empleo la técnica de Analisis documental, para comparar los procesos
y procedimientos en las fases de pre inversion del Snip con la fase de

formulacion y evaluacion del Invierte.pe, se recurrirhd a las técnicas de
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analisis documental, la observacion sistematizada, entrevista enfocada y

control de procesos.

Para Analizar los proyectos presentados en los afios 2016 y 2017
segun los dos sistemas de inversion publica en la regiébn Lambayeque, se
empled técnicas de analisis documental, la Observacion sistematizada,

entrevista enfocada.

Por lo tanto, los instrumentos utilizados seran: Ficha de andlisis, Guia
de observacion, Guia de preguntas, Matrices en Hojas de Célculo del

Microsoft Excel.

2.3.2. Validez de instrumentos

Los instrumentos han sido validados por doctores y magister en Gestion
publica y gobernabilidad, los cuales tienen experiencia en el sector publico y de

consultoria independiente.

Tabla 6.

Validacion de instrumento por juicio de expertos.

N° Nombre del experto Validacion
01 Dr. Wilber Hagquehua Bustamante Bueno
02 Dr. Alexander Antonio Saldafia Oyola Bueno
03 Mg. Celsa Cusi Najarro Bueno
Total Bueno

Fuente: Fichas de validacion.

Por lo tanto, el instrumento ha sido validado, categorizado como bueno,
el cual nos permite encontrar los resultados en la investigacion, dando Validez

de los resultados que se encuentran.
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2.4. Métodos de andlisis de datos

Para el procesamiento, los datos bibliograficos que se obtendran seran
organizaron en una matriz para identificar los proyectos de inversion publica en los
afios 2016- 2017 en el Gobierno Regional Lambayeque; luego se elabora una
matriz en el programa Word del Microsoft Oficce con los resultados, se aplicara la
entrevista para que facilite el andlisis , dirigida a expertos del area de Estudios de
Pre Inversion del Gobierno Regional Lambayeque. Finalmente con el apoyo de las
Hojas de Calculo de Excel se sistematizara la informacion obtenida y se aplicara la
Guia de Observacion de los PIPs seleccionados, ademas de revisar la bibliografia

especializada en para los expedientes de los proyectos .

Finalmente para el andlisis de la informacion se recurrird a la critica y mejora
de los sistemas, contrastando los hechos observados con la teoria, lo que permitira
establecer una propuesta, que ademas este revisada por expertos y contraste con
las metodologias de ambos sistemas SNIP e INVIERTE.PE.

2.5. Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion es de nuestra autoria y no ha sido
plagiado o copiado de otros trabajos de investigacion, excepto por haber tomado
informacion de la pagina web o antecedentes de trabajos de investigacion, articulos
cientificos y revistas, asi como informacién de definiciones de autores de libro, que

han escrito sobre las variables objeto de estudio.

51



CAPITULO lIl: RESULTADOS

3.1. Descripcion de los resultados

En el presente capitulo se muestra los resultados de la investigacion; en
primer lugar, los resultados de los proyectos del Gobierno regional Lambayeque de
acuerdo a la pagina del MEF- Banco de Inversiones, contrastado con los de la
pagina consulta amigable, donde visualizamos los proyectos de infraestructura que
serviran para hacer una comparacion de ambos sistemas. En segundo lugar, se
comparan los sistemas de inversion publica con sus procesos y procedimientos, los
cuales se representan en un esquema comparativo. En tercer lugar, se evalla la
eficiencia del sistema aplicado Invierte pe. Para finalmente presentar la propuesta

para el sistema basada en los lineamientos del SNIP.

La evidencia empirica del analisis racional se centra en la constatacion y

contrastacion de los PIP, de acuerdo a la evaluacion y seguimiento del mismo.

3.1.1. Descripcion de los resultados del diagnostico

a. Resultado de laidentificacion de los proyectos de inversion publica

en laregion Lambayeque 2016-2017.

Los Proyectos encontrados se muestran en la tabla siguiente, donde
observamos proyectos del 2016 y 2017, de acuerdo a la fecha que han sido subidos
al banco de inversiones, monto de viabilidad, beneficiarios y otros. Sistematizados
de acuerdo al sector que pertenecen. Ademas, observamos que para el afio 2016
tenemos 35 PIP, segun el SNIP cuyo nivel de viabilidad es Perfil y de cuales solo
dos se encontraron presupuestados para el 2017, Sin embargo, para los PIP del
2017 subidos al invierte.pe, tenemos 21 PIP con Nivel de viabilidad Perfil, 2 en
factibilidad y 16 su ultimo estudio fue en modificacion perfil y ficha técnica estandar,

segun las tablas que se muestran a continuacion.
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Tabla 7.

Proyectos de inversion publica afio 2016

Ne

NOMBRE DEL PROYECTO

Monto
Viabilidad

Funcion

Fecha
Registro

Nivel
Viabilidad

Fecha
Viabilidad

Beneficiarios

MEJORAMIENTO DEL CANAL DE RIEGO TAYTA GOYO SECTOR DE RIEGO MOTUPE -
DISTRITO DE MOTUPE - PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

7,082,442.00

AGROPECUARIA

23/03/2016

PERFIL

02/11/2017

188

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA PARA RIEGO DEL CANAL CHILAPE, DISTRITO DE
JOSE LEONARDO ORTIZ, PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE.

8,941,413.00

AGROPECUARIA

14/10/2016

PERFIL

17/02/2017

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIA ESCOLARIZADA EN LA LE N
10895 DE LA LOCALIDAD DE SHIN SHIN DEL DISTRITO DE CANARIS, PROVINCIA DE
FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

4,509,328.00

EDUCACION

14/12/2016

PERFIL

14/06/2017

CREACION DE LO SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIA ESCOLARIZADA EN LA LE N
11159 VIRGEN DEL CARMEN DE LA LOCALIDAD DE ATUMPAMPA DEL DISTRITO DE
CANARIS, PROVINCIA DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

4,830,685.00

EDUCACION

27/12/2016

PERFIL

25/05/2017

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIA ESCOLARIZADA EN LA LE N
11134 DE LA LOCALIDAD DE CAPOTE DEL DISTRITO DE PICSI, PROVINCIA DE CHICLAYO,
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

4,382,177.00

EDUCACION

14/12/2016

PERFIL

24/01/2017

1508

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS ILEE N
11524-CAYALTIY N 11173-C.P GUAYAQUIL DEL DISTRITO DE CAYALTI, PROVINCIA DE
CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

3,658,907.00

EDUCACION

09/12/2016

PERFIL

20/01/2017

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICAL ESCOLARIZADA EN LA IIEE N11156
EL MARCO, N11153 EL VERDE, N10208 TUCUME, N10227 SAN BERNARDINO Y IIEE N499
HACIENDA SASAPE, DE LOS DISTRITOS DE JAYANCA Y TUCUME, PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

10,551,136.00

EDUCACION

15/06/2016

PERFIL

18/01/2017

2905

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS ILEE N
11233-CASERIO LAS HUMEDADES Y N 505-CASERIO SAN JOSE DEL DISTRITO DE MOTUPE,
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

3,086,754.00

EDUCACION

21/12/2016

PERFIL

18/01/2017

571

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIA ESCOLARIZADA EN LA LE N
11130 DE LA LOCALIDAD DE YENCALA DE LEON DEL DISTRITO DE MORROPE, PROVINCIA
DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

10

4,382,177.00

EDUCACION

14/12/2016

PERFIL

16/01/2017

1036

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS ILEE N
10195-C.P ESCUZA BARAJA Y N 10999-CASERIO PRADA DEL DISTRITO DE MOTUPE,
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

3,432,546.00

EDUCACION

01/12/2016

PERFIL

09/01/2017

11

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LA LE N511-C.P
FALA DEL DISTRITO DE FERRENAFE, PROVINCIA DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

1,841,509.00

EDUCACION

01/12/2016

PERFIL

30/12/2016

12

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION SECUNDARIA ESCOLARIZADA EN LA LE
FRANCISCO IDE LA LOCALIDAD VILLA DEL MAR-LA PRADERA DEL DISTRITO DE
PIMENTEL, PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

4,317,541.00

EDUCACION

23/11/2016

PERFIL

13/12/2016

1451

13

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS ILEE N
11065 CHEPITO BAJO, N 11079 SAN MIGUEL, N 475 COLLIQUE, N 10993 SAN ROQUE YN
10150 SALITRAL DE LOS DISTRITOS DE MORROPE, MOCHUMI Y MOTUPE, PROVINCIA DE
LAMABAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

8,514,422.00

EDUCACION

06/06/2016

PERFIL

25/10/2016

1833

14

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS ILEE N 482
ANCHOVIRA, N 10142 MOTUPE, N 498 LOS PEREGRINOS, N 10899 ALGARROBO GRANDE Y
N 11208 EL SAUCE, DE LOS DISTRITOS DE MOTUPE Y SALAS, PROVINCIA DE
LAMABAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

9,656,087.00

EDUCACION

10/06/2016

PERFIL

12/09/2016

1275

15

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS ILEE N 463-
LOS PEROLES, N 467 PUEBLO NUEVO DE LAGUNAS, N 10034 LARAN, N 468 SAN PABLO, N
473 SAN NICOLAS DE LOS DIST. DE LAGUNAS, MONSEFU Y SANA, PROV. DE CHICLAYO,
DEP DE LAMBAYEQUE

8,659,796.00

EDUCACION

06/06/2016

PERFIL

07/09/2016

1250

16

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE N 10172 ISABEL NUNEZ DE SILVA,
DISTRITO OLMOS, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE

5,597,668.00

EDUCACION

12/08/2016

PERFIL

06/09/2016

4179

17

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS ILEE. N
10987 ANCOL GRANDE, N 10198 GARBANZAL, N 10721 PASABAR LA GRANJA, N 10928
FICUAR YN 492 LA ESTANCIA, DEL DISTRITO DE OLMOS , PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
DEP. LAMBAYEQUE.

8,411,560.00

EDUCACION

24/05/2016

PERFIL

11/08/2016

18

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS ILEE N
11075 ALCANFOR, N 10244 HUAMACHUCO, N 10776 HUAYABAMBA, N 11118 SAN
CRISTOBAL Y N 10895 SHIN SHIN DEL DISTRITO DE CANARIS, PROVINCIA DE FERRENAFE,
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

11,131,234.00

EDUCACION

16/06/2016

PERFIL

03/08/2016

19

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS ILEE N

11605 AGUPAMPA, N° 455 CHUMBEAURA, N 11072 TASAJE, N 10791 LA TRANCA Y N 10248
TONGULA DEL DISTRITO DE INCAHUASI, PROVINCIA DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

14,368,446.00

EDUCACION

23/05/2016

PERFIL

27/06/2016

20

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS IEE
AUGUSTO SALAZAR BONDY, N 461 EL AMAUTA, N 462 LAS BRISAS, N 464 SAUL CANTORAL
YN 11057 SAN LORENZO, DE LOS DISTRITOS DE CHICLAYO Y JOSE LEONARDO ORTIZ,
PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

6,702,431.00

EDUCACION

19/05/2016

PERFIL

06/06/2016

21

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS IEE N 465
CHONGOYAPE, N 11249 LAS COLMENAS, N 11222 PIEDRA PARADA, N 11506 TABLAZOS YN
466 ZAPOTAL, DEL DISTRITO DE CHONGOYAPE, PROVINCIA DE CHICLAYO-LAMBAYEQUE

5,024,680.00

EDUCACION

13/05/2016

PERFIL

02/06/2016

22

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE EDUCACION INICIAL EN LA LE.l. N 016 LOS
PASTORCITOS DE NUESTRA SENORA DE GUADALUPE, EN EL DISTRITO DE CHICLAYO,
PROVINCIA DE CHICLAYO, REGION LAMBAYEQUE

1,368,813.00

EDUCACION

19/04/2016

PERFIL

13/05/2016

23

CREACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL CASERIO EL SAUCE DEL
DISTRITO DE MOTUPE, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE Y DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

433,119.32

ENERGIA

19/08/2016

PERFIL

11/11/2016

24

CREACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA DEL CASERIO RAMA SERQUEN DEL
DISTRITO DE FERRENAFE, PROVINCIA DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

256,051.12

ENERGIA

17/08/2016

PERFIL

05/09/2016

28

25

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE PROTECCION CONTRA INUNDACIONES EN LA
QUEBRADA JUANA RIOS SECTOR TINAJONES ZAPOTAL, DISTRITO DE CHONGOYAPE,
PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

5,945,157.00

ORDEN PUBLICO Y
SEGURIDAD

13/01/2016

PERFIL

13/04/2016

26

MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA GESTION DEL DESARROLLO DE LA
PRADERA MACROALGAS CHONDRACANTHUS CHAMISSOI COCHAYUYO EN CHERREPE
DISTITO DE LAGUNAS, PROVINCIA DE CHICLAYO-LAMBAYEQUE

1,100,642.00

PESCA

12/07/2016

PERFIL

21/11/2016

27

MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES PARA LA GESTION DEL DESARROLLO DE LA
PRADERA MACROALGA CHONDRACANTHUS CHAMISSOI COCHAYUYO EN CHERREPE,
DISTRITO DE LAGUNAS, PROVINCIA DE CHICLAYO - LAMBAYEQUE

1,100,642.00

PESCA

24/08/2016

PERFIL

28

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA PRODUCTIVA DE CUY EN EL
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

8,886,706.00

PLANEAMIENTO,
GESTION Y RESERVA
DE CONTINGENCIA

08/04/2016

PERFIL

04/04/2017

1050

29

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE LA GESTION EDUCATIVA EN LA UGEL
FERRENAFE, DISTRITO Y PROVINCIA DE FERRENAFE, REGION LAMBAYEQUE

4,120,071.00

PLANEAMIENTO,
GESTION Y RESERVA
DE CONTINGENCIA

29/01/2016

PERFIL

23711

30

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ALMACENAMIENTO Y TRATAMIENTO DE RESIDUOS
SOLIDOS DEL HOSPITAL REGIONAL DOCENTE LAS MERCEDES DE CHICLAYO , DISTRITO
DE CHICLAYO, PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

1,720,466.00

SALUD

28/03/2016

PERFIL

10/05/2017

369512

31

MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD RESOLUTIVA DEL PUESTO DE SALUD SIPAN
DISTRITO DE ZANA, PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

8,400,898.00

SALUD

01/03/2016

PERFIL

19/09/2016

702

32

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE ESTERILIZACION EN EL HOSPITAL REGIONAL DOCENTE
LAS MERCEDES DE CHICLAYO DISTRITO DE CHICLAYO, PROVINCIA DE CHICLAYO,
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE.

3,179,771.00

SALUD

18/03/2016

PERFIL

19/04/2016

630780

33

MEJORAMIENTO DEL ACCESO A LOS SERVICIOS ESPECIALIZADOS DE SALUD EN
OFTALMOLOGIA, ODONTOLOGIA, LABORATORIO Y SALUD DE LA MUJER, A TRAVES DE
UNIDADES MOVILES, A LA POBLACION DE ZONAS DISPERSAS Y EXCLUIDAS EN EL
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

6,807,407.00

SALUD

10/02/2016

PERFIL

30/03/2016

190534

34

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE HOSPITALIZACION DEL HOSPITAL REGIONAL
DOCENTE LAS MERCEDES DE CHICLAYO DISTRITO DE CHICLAYO, PROVINCIA DE
CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

4,974,963.00

SALUD

23/02/2016

PERFIL

28/03/2016

158073

35

MEJORAMIENTO DE LA PLANTA PRODUCTORA DE OXIGENO MEDICINAL DEL HOSPITAL
REGIONAL DOCENTE LAS MERCEDES DE CHICLAYO DISTRITO DE CHICLAYO, PROVINCIA
DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

1,127,802.00

SALUD

23/02/2016

PERFIL

28/03/2016

58166

Fuente: MEF — Banco de Inversiones
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CREACION SISTEMA DE CONDUCCION DE AGUA PARA RIEGO CENTRO
POBLADO DE LA ALGODONERA - DISTRITO DE OLMOS - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - REGION LAMBAYEQUE

$/.710,763.77

AGROPECUARIA

11/10/2017

2471072017

MEJORAMIENTO Y REGULACION DE LA DISPONIBILIDAD HIDRICA EN LA CUENCA
DEL RIO SALAS - DISTRITO DE SALAS - PROVINCIA DE LAMBAYEQUE - REGION
LAMBAYEQUE

S$/.38,137,416.54

AGROPECUARIA

19/12/2017

22/12/2017

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL CENTRO TECNICO

PRODUCTIVO NUESTRA SENORA DE LOURDES, DISTRITO PACORA, PROVINCIA Y
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE

$/.2,360,840.00

EDUCACION

09/01/2017

PERFIL

21/02/2017

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS
ILEE N 11231-C.P SIALUPE Y N 490-C.P EL PROGRESO DEL DISTRITO DE
MOCHUMI ¥ OLMOS, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

S/.4,888,209.00

EDUCACION

04/04/2017

PERFIL

07/06/2017

15433

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS
ILEE. N 10848 C.P SAPAME Y N 10233-C.P TUCUME VIEJO DEL DISTRITO DE
TUCUME, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

$/.3,640,192.00

EDUCACION

04/04/2017

PERFIL

11/07/2017

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LA LE
10066-C.P ILLAMBE DEL DISTRITO DE CANARIS, PROVINCA DE FERRENAFE,
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

$/.1,975,462.00

EDUCACION

08/05/2017

PERFIL

20/12/2017

1505

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS
IEE.N 11537 - C.P. WADINGTON Y N 502 - C.P SANTIAGO DE MIRAFLORES DE
LOS DISTRITOS DE CHONGOYAPE Y ZARA, PROVINCIA DE CHICLAYO,
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

$/.2,850,948.00

EDUCACION

10/05/2017

PERFIL

13/10/2017

2117

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS
ILEE N 471 - C.P. EL INVERNILLO DISTRITO DE POMALCA Y N 501 C.P. PONCOY
DEL DISTRITO DE MONSEFU, PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO
LAMBAYEQUE

S/.3,332,238.00

EDUCACION

11/05/2017

PERFIL

21/11/2017

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS
ILEE N 510 - CASERIO CRUZ BLANCA Y N 504 CASERIO PORTADA DE BELEN DEL
DISTRITO DE TUCUME Y MORROPE, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE,
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE

S/.2,653.543.00

EDUCACION

14/06/2017

PERFIL

10

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS
ILE N 11602-C.P LA ALGODONERA Y N 506-C.P PLAYA CASCAJAL DEL DISTRITO
DE OLMOS, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

S/.3,723,059.00

EDUCACION

23/06/2017

PERFIL

11/07/2017

5207

11

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS
ILEE N 10096-C.P EL ALTO Y N 512-C.P FONAVIDE LOS DISTRITOS DE MESONES
MURO Y PUEBLO NUEVO, PROVINCIA DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

S/.3,652,811.00

EDUCACION

23/06/2017

PERFIL

21/12/2017

12

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INCIAL ESCOLARIZADA EN LAS
ILEE N 500- LA VICTORIA ¥ N 503 POMALCA DE LOS DISTRITOS DE LA VICTORIA Y
POMALCA, PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

$/.3,123,363.00

EDUCACION

23/06/2017

PERFIL

13

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATNVO DEL NNVEL PRIMARIA Y
SECUNDARIA DE LA LE. N 10081, CENTRO POBLADO CANCHACHALA, DISTRITO
DE INCAHUASI, PROVINCIA DE FERRENAFE - DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

S1.8,774,033.00

EDUCACION

20/07/2017

PERFIL

041072017

14

MEJORAMIENTO Y RECUPERACION DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE. PEDRO
ABEL LABARTHE DURAND, DISTRITO CHICLAYO Y PIMENTEL, PROVINCIA
CHICLAYO, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE

$/.23,276,735.00

EDUCACION

01/08/2017

FACTIBILIDAD

15

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS
ILEE N 507-C.P ALTO ROQUE Y N 508-C.P LA PONDEROSA DEL DISTRITO DE
OLMOS, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

$/.3,868,444.00

EDUCACION

08/08/2017

PERFIL

13/10/2017

16

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS
ILEE N 487-C.P ALAN GARCIA Y N 493 LA PURISIMA DEL DISTRITO DE OLMOS,
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

$/.3,509,638.00

EDUCACION

08/08/2017

PERFIL

13/10/2017

17

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE. N° 11572, CENTRO
POBLADO MEDIANIA 25 DE FEBRERO, DISTRITO MORROPE, PROVINCIA Y/
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE

S/.7.113.188.97

EDUCACION

20/10/2017

19/12/2017

18

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LA LE
N 38e-C.P HUARATARA DEL DISTRITO DE CARNARIS, PROVINCIA DE FERRENAFE,
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUI

S$/.2,842,441.00

EDUCACION

26/10/2017

PERFIL

19

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS
ILEE 10206-C.P LAS JUNTAS Y N 10906 - C.P CASA EMBARRADA DEL DISTRITO
DE PACORA, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

$/.3,222,744.00

EDUCACION

07/11/2017

PERFIL

20

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS
ILEE N 509-C.P AYAHUIL ¥ N 10983 C.P SHITA ALTA DEL DISTRITO DE SALAS,
PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

S/.4,398,937.00

EDUCACION

13/11/2017

PERFIL

21

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS
ILEE 11604-C.P MUSHCALIN Y N 10728-C.P SACCA DEL DISTRITO DE INKAWASI,
PROVINCIA DE FERRENAFE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

S/.4,743,372.00

EDUCACION

15/11/2017

PERFIL

1085

22

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESCOLARIZADA EN LAS
IEE N 10218-C.P EL BENDITO-SUCCHA BAJA Y N 10905-C.P CARDAL DEL
DISTRITO DE SALAS, PROVINCIA DE LAMBAYEQUE, DEPARTAMENTO DE
LAMBAYEQUE

$/.4,863,620.00

EDUCACION

04/12/2017

PERFIL

26/12/2017

8827

23

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO DE LA LE. N° 10945 "HEROINA
MARIA PARADO DE BELLIDO", DISTRITO DE JOSE LEONARDO ORTIZ - PROVINCIA
DE CHICLAYO - REGION LAMBAYEQUE

S5/.3,962,652.52

EDUCACION

13/12/2017

19/12/2017

24

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN EL INSTITUTO DE EDUCACION
SUPERIOR TECNOLOGICO PUBLICO EDILBERTO RIVAS VASQUEZ, SECTOR LA
OTRA BANDA CHUMBENIQUE SANTA MARIA - DISTRITO DE CAYALTI - PROVINCIA
DE CHICLAYO - REGION LAMBAYEQUE

S$/.24,053,641.60

EDUCACION

20/12/2017

25

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATINO DE LA LE. "INMACULADA
CONCEPCION" N° 11014 - DISTRITO DE CHICLAYO - PROVINCIA DE CHICLAYO -
REGION LAMBAYEQUE

s/.0.00

EDUCACION

26/12/2017

26

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE N° 10177 CENTRO
POBLADO DE EL PUENTE - DISTRITO DE OLMOS - PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
REGION LAMBAYEQUE

s/.0.00

EDUCACION

26/12/2017

27

CREACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN MEDIA Y BAJA TENSION
DEL CASERIO COMEGEN, DISTRITO DE PITIPO, PROVINCIA DE
FERRENAFE,REGION LAMBAYEQUE

S/.447,379.00

ENERGIA

27/04/2017

PERFIL

27/04/2017

15105

28

CREACION DEL SERVICIO DE ENERGA ELECTRICA EN MEDIA Y BAJA TENSION
DEL SECTOR HUACHO SAN ISIDRO LA PAZ, DEL DISTRITO DE PITIPO, PROVINCIA
DE LAMBAYEQUE, REGIN LAMBAYEQUE

$/.1,024,416.00

ENERGIA

15/06/2017

PERFIL

15/06/2017

20

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL
CENTRO POBLADO DE APURLEC - DISTRITO DE MOTUPE - PROVINCIA DE
LAMBAYEQUE - REGION LAMBAYEQUE

s/.0.00

ENERGIA

04/10/2017

1174

30

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA EN EL
AA.HH. PORTADA DE BELEN Y SUS ANEXOS "SANTA CATALINA Y LAS
MERCEDES", DEL DISTRITO DE MORROPE-PROVINCIA DE LAMBAYEQUE-
REGION LAMBAYEQUE. CENTRO POBLADO DE PORTADA DE BELEN “DISTRITO
DE MORROPE - PROVINCIA DE LAMBAYEQUE - REGION LAMBAYEQUI

S/.891,343.87

ENERGIA

15/12/2017

26/12/2017

31

CREACION DEL SERVICIO DE ELECTRIFICACION RURAL DE LAS LOCALIDADES
DE SOL DE ORO, CIUDAD DEL PESCADOR Y LAS MERCEDES DEL DISTRITO DE
SANTA ROSA, PROVINCIA DE CHICLAYO, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE
CENTRO POBLADO DE SANTA ROSA - DISTRITO DE SANTA ROSA - PROVINCIA
DE CHICLAYO - REGION LAMBAYEQUE

S/.683,670.00

ENERGIA

27/12/2017

943993

32

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE APOYO A LA CADENA PRODUCTIVA DE
RUMIANTES DE CARNE DISTRITO DE OLMOS - PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
REGION LAMBAYEQUE

S/.9,398,823.49

PLANEAMIENTO,
GESTION Y RESERVA
DE CONTINGENCIA

14/12/2017

21/12/2017

39660

33

MEJORAMIENTO DE LOS SERVICIOS DE SALUD DEL ESTABLECIMIENTO DE
SALUD MOTUPE - DISTRITO DE MOTUPE - PROVINCIA DE LAMBAYEQUE -
DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE

S/.104.721,901.97

SALUD

08/09/2017

PERFIL

08/09/2017

34

MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DEPARTAMENTAL LA-119 - EMP - PE - 1N
(NUEVO MOCUPE) - MONTECRUZ - LAGUNAS - EMP - LA - 114 - (PUERTO ETEN) -
EN EL TRAMO LAGUNAS - EMP - LA -114 (PUERTO ETEN) DISTRITO PUERTO ETEN
- LAGUNAS - PROVINCIA CHICLAYO - DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE

S/.35,853,999.00

TRANSPORTE

27/03/2017

FACTIBILIDAD

5458

35

REHABILITACION-DE-LA CARRETERA-DEPARTAMENTAL-RUTA LA-103-TRAMO-
PUENTE-ZANGANA (KM 0+000)INCAHUASI(KM 43+380)DISTRITO-DE-INCAHUASH-
PROVINCIA-DE-FERRENAFE-DEPARTAMENTO-DE-LAMBAYEQUE

$/.2,762,531.36

TRANSPORTE

05/05/2017

05/05/2017

12420

36

REHABILITACION DE LA CARRETERA DEPARTAMENTAL RUTA LA 103, EN LAS
PROGRESIAS 5+090 A 5+262 Y 6+515 A 6+710, DISTRITO DE PITIPO, PROVINCIA
DE FERRERNAFE, DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE"

S/.1,201,849.55

TRANSPORTE

05/05/2017

05/05/2017

1459

37

MEJORAMIENTO MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA DEPARTAMENTAL LA-108:
EMP. PE-1N (LAMBAYEQUE) AcAcA; BODEGONES AcAcAl DV. HUACA
CHOTUNA A:AZAL EMP. PE ACAcAL 06 (DV. SAN JOSALA®, PROVINCIA DE
LAMBANEQUE. DEPARTAMENTO DE LAMBAYEQUE. HUACA CHOTUNA © DISTRITO
DE LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE LAMBAYEQUE - REGION LAMBAYE QU
SUAYAS - DISTRITO DE SAN JOSE - PROVINGIA DE LAMBAYEQUE - eSO
LAMBAYE QU

S/.0.00

TRANSPORTE

20/12/2017

38

RENOVACION DE SILLETERIA PARA AUDITORIOS O ESTADIOS O USO
ESPECIALES EN EL(LA) PROYECTO ESPECIAL OLMOS TINAJONES EN LA
LOCALIDAD CHICLAYO, DISTRITO DE CHICLAYO, PROVINCIA CHICLAYO,
DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE

S/.58,932.30

VIVIENDA Y
DESARROLLO
URBANO

02/11/2017

EX)

RENOVACION DE SUPERFICIES DE TRABAJO EN EL(LA) PROYECTO ESPECIAL
OLMOS TINAJONES EN LA LOCALIDAD CHICLAYO, DISTRITO DE CHICLAYO,
PROVINCIA CHICLAYO, DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE

S$/.58,932.30

VIVIENDA Y
DESARROLLO
URB AN

02/11/2017

15/11/2017

Fuente: MEF- Banco de Inversiones
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Por otro lado, se observa en el Grafico N°6, que en el afio 2016, la funcién a la que
pertenecen los proyectos son: Orden Publico y seguridad, planeamiento gestion y
reserva de contingencias, agropecuario, salud, pesca, energia y la mayor cantidad
de PIP son para educacion, siendo un logro importante para el sector, puesto que
como Gobierno regional contribuye a lograr lo establecido en el Plan de Desarrollo

Regional Concertado al 2021.

PLANEAMIENTO,
GESTION Y RESERVA

AGROPECUARIA; 2
DE CONTINGENCIA;

ORDEN PUBLICO Y
SEGURIDAD; 1

Grafico 6. Proyectos de inversion del Gobierno Regional Lambayeque -
2016

Fuente: MEF- Banco de inversiones

Elaboracion de las autoras

En el Grafico N°8, para PIP del 2017 con Invierte.pe, se identifica proyectos
para Vivienda y desarrollo Urbano, Agropecuaria, transporte, salud, planeamiento
y gestion reserva de contingencia, energia y nuevamente educacién con mayor
recurrencia para PIP. Siendo importante reconocer el trabajo que esta buscando

hacer el Gobierno Regional en este sector.

55



VIVIENDAY
DESARROLLO AGROPECUARIA;

URBANO; 2

TRANSPORTE; 4

SALUD; 1

PLANEAMIENTO,
GESTION Y
RESERVA DE
CONTINGENCIA;
1

Grafico 7.Proyectos de Inversion del Gobierno Regional Lambayeque
-2017

Fuente: MEF- Banco de inversiones
Elaboracion de las autoras

Segun el andlisis para la cantidad de proyectos se ha observado que para el
afio 2017 han incrementado de 35 a 39 Pip, siendo importante reconocer que
Invierte.pe, busca estandarizar Fichas, para proyectos recurrentes, Sin embargo,

esta en proceso de implementacion.

b. Resultado al evaluar el ciclo de inversién con los dos sistemas de

inversion publica aplicados en el Pera.

El nuevo sistema de inversién publica esta enfocado a reducir los tiempos en
las inversiones en pistas, puentes y servicios, por lo que presenta varias diferencias
en comparacion al desaparecido Snip, segun la Asociacién de Inversién en
Infraestructura (AFIN). (La Republica , 2016)

- Se introduce la Programacion Multianual de Inversiones que identifica y
prioriza proyectos que cierran brechas sociales y econémicas.

- Laformulacion y evaluacion ahora representan una sola fase.
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- Laformulacién se realiza a través de una ficha técnica; es decir se requerira
de un solo documento para la aprobacion del proyecto. El Snip, en cambio,
solicitaba estudios de pre factibilidad y factibilidad.

- Las inversiones de optimizacién, de ampliacién marginal, de reposicion y de
rehabilitacion no constituyen un proyecto de inversion.

- Anteriormente, el MEF intervenia en las diferentes fases del proyecto. Con
el nuevo sistema solo al inicio y al final, y la entidad que ejecuta la obra sera
responsable del proceso de formulacion, evaluacion y funcionamiento.

- La Unidad formuladora elabora la ficha técnica, es decir, asume la
responsabilidad de disefio y costos, y declara la viabilidad.

- El tiempo de aprobacién de proyectos serd menor que con el SNIP, ya que
la programacion se enmarca en tres sistemas que se realizardn en
simultaneo: planeamiento, inversiones y presupuesto.

- Inversién.pe promueve la transparencia, ya que la informacion del proyecto

sera publica y en paralelo con el SIAF, Seace e Infobras.

En el Grafico N°8, se trabajo las fases de ambos sistemas, para poder
entender en que consiste estos cambios, pues Invierte.pe se muestra como un Ciclo
de Inversiones, siendo multianual, buscando lograr asegurar el dinero para la

inversion en todas sus fases.

Tabla 8.

Fases de los Sistemas de Inversion Publica

INVIRTE.PE SNIP

No existe- es solo Idea del

e Programacion multianual de

inversiones Proyecto
e Formulacion y Evaluacion e Preinversion
e Ejecucion e Inversion
e Funcionamiento e Post Inversion
Fuente: MEF

57



Ahora se observa en los Graficos N° 9 y N° 10, las fases del Ciclo de Inversion
tanto para el Snip e Invierte.pe, como sefala el Economista Jorge Cruzalegui
Guadiamos, el ciclo de inversion ha variado, Invierte.pe se proyecta a ser un
sistema mas rapido en cuanto a tiempos, mas agiles en cuanto a la evaluacion,
evitando sobrecostos y fortaleciendo la evaluacién y seguimiento en tiempo real,
logrando cerrar las brechas sociales, sin embargo recordamos que este sistema
esta en un proceso de ejecucion, es decir su adaptacion generara cambios en su
implementacion y es a partir del 2018 que se empieza a trabajar de forma general
a través de la Programacion Multianual, y si bien se establece como un sistema que

fortalece la capacidad del Snip, este debio ser solo un proceso de mejora del Snip.

De acuerdo a lo que sefialado en las ilustraciones se observa la comparacion de
los cambios en cuanto a procesos generales, observando que la Programacion
Multianual es el cambio mas importante dentro del ciclo de inversion y el
fortalecimiento de la fase de formulacion y funcionamiento, en cambio con el
desaparecido SNIP, todo empezaba como una idea, para luego trabajar a nivel de
perfil y buscar la viabilidad, para posteriormente pasar a una fase de inversion,
donde segun el ingeniero Industrial Caiguaray (2017), en el 2° Congreso
Internacional de Gerencia, sefiala que el Snip no lograba una evaluacién oportuna

y generaba muchos riesgos en la inversion.
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e Se Elabora el

diagndstico de
brechas y cobertura
de servicios.

eSe define los
objetivos, metas de
productos
especificos e

indicadores en un
horizonte minimo de
3 afos.

N
1
1
:
1

Programacion
Multianual

Fuente: D.L. N° 1252

Se formula la ficha
técnica.

Evaluacion de
recursos disponibles
para la operacion y
mantenimiento  del

proyecto.

Se establece el

registro de

aprobacion de

inversiones en el

Banco de
AN

Formulacion y
evaluacion

Grafico 8. Fases del Ciclo de Inversién del Invierte.Pe

Elaboracién de Metis Gala, adaptado por las investigadoras

Se elabora el
expediente
técnico.
Ejecuciones
fisicas y
financieras.
Finaliza con el
seguimiento a la
inversion, a través
del Sistema de
Sequimiento  de

A

Ejecucion

Se da la operacion
y mantenimiento
de activos y
servicios

generados por la
inversion.

Se Evalla a través
del ex post de las

inversiones
A

Funcionamiento
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e Elaboracion de\

estudios de pre
inversion a nivel perfil.
e Elaboracién de
estudios de pre
inversibon a  nivel
factibilidad.
¢ Viabilidad de estudios

K de pre inversién /

Grafico 9. Fases del Ciclo de Inversiéon Snip

<___—

-

e Estudios Definitivos
e Elaboracién
expediente técnico.
e Aprobacion
expediente técnico
-

~

del

del

)

Vs

e Ejecucion de obra.

N

€—=—=———— ==

e Operacion y
mantenimiento
e EX post

FIN

FUENTE: LEY N° 27293 - RESOLUCION DIRECTORAL N° 003-2011-EF/68.01
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llustracién 4. Plazos promedios para la formulacién, ejecucién y

cierre de los proyectos de inversion publica

PRE INVERSION

Estudio de Pre
i Inversion a nivel
de Perfil

Estudio de Pre
i Inversion a nivel
| i de Factibilidad

‘ | Viabilidadde

Estudio de Pre
Inversion

Elaboraciéon

=)

| ENTRE 5 v 14 mess |

Fuente: Gobierno Regional Lambayeque — Programacion de inversiones 2016-2018

FASE DE INVERSION

ELABORACION DE
EXPEDIENTE TECNICO

‘ K Proceso de

M Elaboraci6n de
£3€S, Exp. Técn.

. Aprobacién de

i Exp. Técn.

=)

EJECUCION DE OBRA

EJECUCION DE OBRA

. I Proceso para

Meses

| contratacion de
| ejec de obra

USSR |

g

|
16 MESES

CICLO DE VIDA DEL P.I.P HASTA
EL CIERRE Y LIQUIDACION

ENTRE 21 Y 30 MESES
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llustracién 5. Fases del ciclo de inversion publica con los dos
sistemas aplicados en el Peru

Se da preferencia a aquellos proyectos
que demuestren rentabilidad social y
economica.

Se identifica y prioriza aquellos proyectos
orientados al cierre de brechas
economicas y de provision de servicios.

No se centra en la programacion de
proyectos.

Se introduce la Programacion Multianual
de Inversiones, guiada del Marco
Macroeconémico Multianual, que permite
el establecimiento de metas e indicadores
de resultado en un horizonte minimo de 3
anos.

IN| PROGRAMACION

FORMULACION

Requiere la presentacion, al MEF, del perfil
del proyecto y los estudios de
prefactibilidad y factibilidad, para dar pie al
proceso de evaluacion.

Establece dos procesos con la Unidad
Formuladora y la Oficina de Proyectos de
Inversion del MEF; la UF formula el PIP y
la OPI declara la viabilidad.

Se solicita la aprobacion del proyecto a
través de la presentacion de una ficha
técnica, elaborada por la Unidad
Formuladora.

Formulacion y Evaluacion componen una
misma fase.

Se limita a un proceso con la Unidad
Formuladora.

Procesos lentos de aprobacion de
proyectos.

Posibilidad de reformulacion.

PARTICIPACION
DEL MEF

Intervencion del MEF en las diferentes
fases de aplicacion.

OPI de Gobiernos Regionales y Locales
evaltan los proyectos formulados bajo su
jurisdiccién, pero requieren la aprobaciéon
del MEF para otorgar la viabilidad.

TRANSPARENCIA

| SEGUIMIENTOY,

Los sistemas de seguimiento financiero
actuaban independientemente.

La informacion era, en su mayoria,
privada. La publicidad se limitaba a las
cifras de inversion.

Las inversiones de optimizacion,
ampliacion marginal, reposicién y
rehabilitacion pueden constituir proyectos
de inversion.

Fuente: Ministerios de economia y finanzas (2017)

Procesos agiles de aprobacion de
aprobacion de proyectos.

Tres procesos de programacion
simultaneos: planeamiento, inversiones y
presupuesto.

Fortalecimiento de la Etapa de
Formulacién y Evaluacion.

El MEF participa solo en la etapa inicial,
dando acceso al presupuesto, y en la
evaluacion final, comprobando el cierre
efectivo de brechas.

Las OPI de Gobiernos Regionales y
Locales asumen potestad para evaluar y
dar viabilidad a sus iniciativas de proyecto,
siguiendo pautas establecidas por el MEF.

Los seguimientos fisico y financiero se
dan de forma paralela.

La informacion del proyecto es publica y
se da paralelamente en el SIAF, SEACE e
INFOBRAS.

Las inversiones de optimizacion,
ampliacién marginal, reposicion y
rehabilitacion no constituyen proyectos de
inversion.


http://www.metisgaia.com/inversion-publica-inviertepe?lightbox=dataItem-izn8lthn
http://www.metisgaia.com/inversion-publica-inviertepe?lightbox=dataItem-izn8lthn
http://www.metisgaia.com/inversion-publica-inviertepe?lightbox=dataItem-izn8lthn

Es asi que en la ilustracion N°6, podemos observar las diferencias que se
generan en la aplicacion del SNIP e Invierte.pe, a través de cambios en
prioridad, programacion, documentacion, formulacion, aprobacion, participacion
del MEF, evaluacion Gobierno regional y local, seguimiento y transparencia, y

otros cambios que se vienen dando.

Para analizar los proyectos de inversion publica en las fases de pre
inversion del Snip con la fase de formulacién y evaluacion del Invierte.pe, de la
region Lambayeque 2016 y 2017, se ha considerado los proyectos

seleccionados para el analisis segun la muestra.

PROYECTO

Mejoramiento del servicio educativo en la I.E. N° 11572, centro poblado
Mediania 25 de febrero, distrito Morrope, provincia y departamento

Lambayeque

PIP -2017

Creacion de los servicios de educacion inicial escolarizada en Las Il.EE N 11065
Chepito Bajo, N 11079 San Miguel, N 475 Collique, N 10993 San Roque Y N
10150 Salitral De Los Distritos de Morrope, Mochumi Y Motupe, Provincia De

PIP -2016

Lambayeque, Departamento De Lambayeque

Fuente: Ministerio de Economia y finanzas (2017)

PIP 2017: Mejoramiento del servicio educativo en la I.LE. N° 11572, centro poblado

Mediania 25 de febrero, distrito Morrope, provincia y departamento Lambayeque

Codigo SNIP 2358905

Monto S/.7,113,188.97
Funcion Educacion
Programa Educacion Basica
Situacion Viable
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Estado

Activo

Sector

Gobiernos Regionales

Unidad formuladora

Oficina De Estudios de
Preinversion Y Promocion De

Inversiones

Ejecutora

Region Lambayeque sede central

Fecha Registro

20/10/2017

Ultimo Estudio

Ficha técnica estandar

Estado Estudio

Beneficiarios

1505

PIP 2016: Creacion de los servicios de educacion inicial escolarizada en Las II.EE
N 11065 Chepito Bajo, N 11079 San Miguel, N 475 Colliqgue, N 10993 San Roque
Y N 10150 Salitral De Los Distritos de Morrope, Mochumi Y Motupe, Provincia De

Lambayeque, Departamento De Lambayeque S/. 8'514,422.00

Codigo SNIP 2314731

Monto S/. 8514,422.00
Funcion Educacion

Programa Educacion Basica
Situacion Viable

Estado Activo

Sector Gobiernos Regionales
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Unidad formuladora Region Lambayeque -

Educacion

Sector Evaluadora Gobiernos Regional

Pliego Evaluadora Gobierno Regional
Lambayeque

Evaluadora OPI de la Region
Lambayeque

Ejecutora Regién Lambayeque -

Educacién Lambayeque

Fecha Registro 06/06/2016
Ultimo Estudio Perfil
Estado Estudio Aprobado
Beneficiarios 1833

c. Evaluar la eficiencia de Invierte.pe en comparacion con el Snip en su fase
de pre inversion del Snip con la fase de formulacién y evaluacion del

Invierte.pe, basado en tiempos y procedimientos.

La evaluacién de eficiencia para los proyectos de inversion publica en sus
fases de pre inversion del Snip y Fase de formulacion y evaluacion del Invierte.pe,
para los afios 2016 y 2017, se basaron en la evaluacién de una planeacion
coherente, coordinacion regulatoria, coordinacion entre sectores, tiempos Yy

procedimientos.

Los tiempos y procedimientos de la fase de pre inversion se muestran en el
Grafico N°11, donde se observa que el plazo en esta fase esta entre 5y 14 meses,

contrastando con lo encontrado en el PIP.
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PROYECTOS DE INVERSION

Pre Inversion

[ PLAZOS PROMEDIOS PARA LA FORMULACION DE LOS }

% Elaboracion Estudio de Pre inversion
° a nivel de Perfil
:IffIIIII:IIII!{IIIII:IIIII:III
i Elaboracidn de estudios a nivel de
c i Fartihilidad :

% Viabilidad de estudios de Pre
i Inversidn

________________________________________________________

Entre 5 v 14 meses

Gréafico 10. Plazos Promedios para la Pre inversion de los Proyectos De
Inversion - Snip
Fuente: Ministerio de Economia y finanzas

llustracién 6. Proyecto de Inversion 2016 - Sistema de

seguimiento de inversiones sistema de seguimiento de inversiones
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@ cidige sNP 352291 £ Buscar
CuSsrzg @ Vi faen
H Banco de Proy c INFObras
Cédigo Unificado 2314731 06/06/2016

Fecha de Registro PN
EEN

CREACION DE LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL ESC
110635 CHEPITO BAJO, N 11079 SAN MIGUEL. N <73 COLLIQUE, N 10993 SAN ROQUE Y N

Fuente: Aplicativo Sosem — MEF

llustracién 7. Proyecto de Inversion 2017 - Sistema De
Seguimiento De Inversiones Sistema De Seguimiento De

Inversiones

Hombre P19 10150 SALITRAL DE LOS DISTRITOS DE MORROPE, MOCHUMI Y MOTUPE, PROVINCIA DE
LAMABAYEQUE, DEPARTAMENTO DE LAMBAVEQUE
Cadena Funcional EDUCACION - EDUCACION BASICA - EDUCACION INICIAL
Unidad Formuladora (UF) | REGION LAMBAVEQUE-EDUCACION g
Unidad Evaluadors (0pT) | OFLDE Lt REGION LAMBAYEQUE .
. i iente. | RECURSOS
Beneficiarios 1,833 Fuente de Financiamiento: | oosn iarne
—
ponsable de Viabilidad | OFF OF Lo FEGION Fecha de Viabilidad ( z:ﬂu.fzossw
Q
I Nivel Requerido para
Situacion VIABLE Viabilidad PERFIL
Ultimo Estudi
Calificacin | PERFIL - APROBADO Estado del Proyecto ACTIVO
Monto Viable 8,514,422 Monte Reformulade [
Monto del Estudic X
Definitive o Expediente | 0 Monto Total Registrado en | g 514,422
Técnico (F15)
LEl proyecto se ejecuta No
por stapas?
Monto de Inversion Total | 8,514,422
. iTiene Formato 14
c'l'ue'ne m 15 ™ (Informe de Cierre) No
= : Reqistrado?

® cigigesnp

@ c

ﬂ::i 8:‘.0 SIAf

# Buscar
2358905 | 7o
i Resumen

“w«mslwlmmlm

Cédigo Unificado 2358908 Fecha de Registro (| 20/10/2017
MEJORAMIENTO DEL SERVICIO EDUCATIVO EN LA LE. N® 11572,
Nombre PIP MEDLANIA 25 DE FEBRERO, DISTRITO MORROPE, PROVINCIA ¥ DEPARTAMENTO
LAMBAYEQUE
Cadena Funcional EDUCACION - EDUCACION BASICA - EDUCACION SECUNDARIA
Unidad Formuladora (UF) OFICINA DE ESTI.DIO?:.EE PREINVERSION ¥V PR?MwéN DE INVERSIONES
Unidad Evaluadora (OPI) |
Beneficiarios 1,505 Fuente de Financiamiento: | RECURSOS ORDINARIOS
Responsable de Viabilidad Fecha de Viabilidad ( 19/12/2017
= —
Situacié VIABLE Nivel 3eqoendo para
Ultimo Estudio y 2 N
Calificacié FICHA TECNICA ESTANDAR Estado del Proyecto ACTIVO
Monto Viable 7.113,188.97 Monto Reformulado 0
Monto del Estudio -
- a Monto Total Registrado en
Definitivo o Expediente [} s 7.113,188.97
Técnico (F15) 1a Fase de Inversion
¢El proyecto se ejecuta No
por etapas?
Monto de Inversion Total | 7,113,188.97

&Tiene Formato 15
registrado?

&Tiene Formato 14
(Informe de Cierre)
Registrado?

Fuente: Aplicativo Sosem — MEF
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Por lo tanto, se observé que en cuanto a tiempos se ha mejorado con el
invierte.pe, sin embargo, los procedimientos no se han simplificado, si no se han
agrupado para establecer la fase de Formulacion y evaluacion, por lo tanto,
podemos afirmar que en tiempos ha mejorado el Invierte.pe, pero en procesos estos

se siguen guiando del Snip.

3.1.2. Descripcion del disefio de la propuesta

La propuesta esta basada en establecer los tiempos para el ciclo de inversion
de acuerdo a las fases del invierte.pe, que permitan mantener un analisis de los
procedimientos logrando identificar el proceso en el ciclo de la inversion. Basados
en consolidar las falencias del SNIP y recogiendo los pilares del Invierte.pe; para
mantener un control de los proyectos, en tiempos y procesos esta informacion

trabajada en base a la experiencia de profesionales en la materia.

Se realiza una guia del ordenamiento de los procedimientos, mediante el
disefio de un sistema de indicadores que permite identificar los procesos, como un
trabajo previo; y sirve de soporte para registrar y documentar cada uno de los
procedimientos controlando el tiempo maximo y minimo para aprobar un PIP y que

pase a la siguiente fase de inversion.

3.1.3. Descripcion de resultados de validacion de la propuesta
La propuesta ha sido validada por doctores y magister en Gestién publica y

Gobernabilidad, los cuales tienen experiencia en el sector publico y de consultoria

independiente.
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TABLA 9.

Validacion de la propuesta por juicio de expertos.

N° Nombre del experto Validacion
01 Dr. Wilber Hagquehua Bustamante 79
02 Dr. Alexander Antonio Saldafa Oyola 80
03 Mg. Celsa Cusi Najarro 78

Fuente: Fichas de validacion.

Por lo tanto, la propuesta ha sido validada, y permitio el logro de los

objetivos de la tesis, dando Validez a lo propuesto.
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CAPITULO IV: DISCUSION

3.1. Discusién de los resultados en base a los trabajos previos

Segun Mendoza (2007), quien indica que el cambio de SNIP a Invierte.pe, es
demasiado engorroso, se atina que no se trata del sistema, sino mas bien de
usuarios del mismo, como lo sefiala el Lic. Rivas y Lic. Pérez en su entrevista,
quienes sefnalaron que con Invierte.pe no utilizan los mecanismos adecuados para
el control de calidad de los proyectos de inversion y si bien este no abarca la
comparacion de los sistemas, en diferencia con Mendoza (2017), podemos aclarar
que invierte.pe busca minimizar tiempos en la etapa de formulacién y evaluacion,

sin embargo el riesgo en es mayor en la etapa de ejecucion.

Concordamos con lo establecido por el MEF (2017), pues como muy bien
cataloga, Invierte.pe busca cerrar brechas, eliminando la burocracia y dando méas
poder a las Unidades Formuladoras de las instituciones, logrando que estas sean
mas responsables en la elaboracion de proyectos que aprueban y de ese modo
acelerar la inversion. Si bien hay muchas diferencias con el Snip, en cuanto a
funciones de las &reas encargadas. Como lo sefiala Caiguaray (2017), en el 2°
Congreso Internacional de Gerencia, lo importante es lograr el bienestar de los

beneficiados.

Al igual que Miranda (2015) para esta Tesis, es fundamental encontrar que la
importancia de este cambio de sistema trae consigo mayor seguridad en la
inversion para que la poblacion se beneficie en forma oportuna y dejar de utilizar
un sistema considerado poco operativo Caiguaray (2017), por lo tanto se busca
menos riesgo para cerrar brechas, porque ahora se identifica al sistema mas
adecuado pero también segun el MEF (2017), se busca estandarizar costos, sin

embargo Invirte.pe esta en fase de implementacion.
Con respecto a la informacién, y en acuerdo con Samset, Volden, Olsson, &
Kvalheim (2016), es importante garantizar la calidad en la inversion publica,

otorgando responsabilidad en un nivel politico, porque a partir de Invierte.pe, se
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crea una Programaciéon multianual de inversiones, por lo tanto, las UF, tienen la
responsabilidad y los criterios suficientes para determinar la importancia de un
proyecto en la region y la brecha que debe cerrar segun su eleccion. Si bien como
sefiala Rivas (2017) en su entrevista aun se utiliza las bases del Snip y no es un
proceso de reingenieria sino mas bien de benchmarking, es importante sefalar que
con Invierte.pe, se busca cambiar la vision pais de proyectos de inversion y se
puede decir que esta en proceso de ejecucién, aiin con cambios y modificaciones;
por ello a pesar de haber implementado invierte.pe. Se sigue utilizando el modelo
del Snip. Por lo tanto, se ha simplificado procesos con mejoras del SNIP y se busca
lograr un expediente de control que permita ubicar el proyecto en la etapa que se
encuentra y los problemas que puedan estar evitando que el proyecto se concretice
y logre el bienestar social.

Bravo (2015), por su parte sefiala lo importante de la inversion en la
disminucion de la pobreza en el Ecuador, en esta investigacion concordamos con
el autor ya que proyectos eficientes en el marco de reducciéon de brechas tienen
implicancia directa en reducir los indices de pobreza y lograr el bienestar de los

conciudadanos.

Por otro lado, el sobrecosto de algunos proyectos que no tienen relevancia en
mejorar la calidad de vida del ciudadano a nuestra opinidon hace parecer que la
inversion publica se vuelve mediocre y sin importancia, con el Invierte pe, de alguna
manera reduce en gran medida esta falencia, ya que la elaboracion de los proyectos
esta enmarcada en cerrar brechas sociales, por ende, se acelerara las inversiones

de manera eficiente y con responsabilidad.

Contar con un control en tiempos promedio del expediente de todos los
proyectos a nivel de gobierno regional que sea herramienta de control para el
gobierno, se convertira en una herramienta versatil de identificar cuellos de botella
y como lo diria en una frase el Dr. Pedro Mendoza, citado por Montafio(2015), quien
menciona que “Todo lo que se hace se puede medir, sélo si se mide se puede

controlar, solo si se controla se puede dirigir y solo si se dirige se puede mejorar”
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3.2. Discusion de los resultados en base a las teorias

De acuerdo con Latorre (1996), la teoria general de sistemas de Ludwing
Bertalanffy sefiala que no existe proceso aislados, y con Invierte.pe se enfatiza en
la funcién determinante para dar viabilidad del PIP, pues la oficina OPMI y
presupuesto como logistica y administracion tienen que trabajar en forma conjunta,
pues se ordenara los proyectos y se dara enfoque a los que tienen mayor
relevancia, priorizando ejecutar proyectos eficientes y eficaces.

Ademas Ortegon & Pacheco (2004), evalla la teoria general de Sistemas,
donde sefiala que la perspectiva integral busca una mayor eficiencia, a través de
sinergias, por el mismo lado lvierte.pe se enfoca en eficiencia de proyectos desde
el inicio al final, dando énfasis al funcionamiento y ciclo de inversién; sin embargo
Snip no es que dejo de lado el tema de control posterior, pero como los sefialan se
trataba de PIP que no funcionaban y que eran o copiados de otros sin tener
exactamente el costo real, con la Invierte.pe el MEF esta busca un camino de

mejora.
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CAPITULO V: CONCLUSION

La Teoria General de Sistemas permitid conocer en esta investigacion los
fenémenos o deficiencias que pudo haber tenido el Sistema Nacional de Inversion
y como es que al estudiar los procesos y encontrar deficiencias se opto por
modificar a un nuevo Sistema (Invierte Pe), que logra disminuir tiempos y cerrar

brechas, aumentando el riesgo de inversion.

En esta investigacion se identificaron proyectos de los afios 2016 y 2017,
subidos al banco de inversiones, ubicados en el aplicativo virtual del MEF, el cual
permitio comparar el avance de los Pip y de los cuales se registraron 35 PIP para
el afio 2016, y estos se encuentran todos aun a nivel Perfil y para el 2017 se
registraron 39 PIP, de los cuales 21 a nivel perfil, 2 a nivel factibilidad y 16 a nivel
ficha técnica estandar, reconociendo que el sector con mayores proyectos es

educacion, el cual cumple con el Plan de Desarrollo Regional Concertado.

Si bien es cierto el Invierte. Pe y el SNIP son sistemas donde uno ha
reemplazado al otro, y el cual busca cerrar brechas a través de su ciclo de inversion,
cabe indicar que estamos ante un sistema adaptativo; por ello es importante
reconocer que el SNIP fue uno de los mejores sistemas en el Per( y actualmente,
se utilizan bases de este sistema no logrando un proceso de reingenieria sino mas

bien un proceso benchmarking.

Ademas se identificd que el Invierte.pe es eficiente en tiempos de formulacion
y evaluacion del PIP, pero los procedimientos son los mismos al Sistema anterior,
solo se han agrupados procesos en un solo, entonces no hablamos de
simplificacion de procesos, sino mas bien una adaptacion del SNIP. Por lo tanto,
para esta investigacion el Snip fue un buen sistema, con indicadores importantes,
al cual debieron haber realizado mejoras con el objetivo de cerrar brechas y no

necesariamente un cambio general.

Por ultimo se propuso una proyeccion de los tiempos para el ciclo de

inversion de acuerdo a las fases formulacion y evaluacion del invierte.pe, que
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permita mantener un analisis de los procedimientos; concluyendo que debe existir
mejora en los procesos administrativos del sector publico, involucrando todas las
areas del ciclo de inversion y de esa manera tener una gestién publica dinamica y

proyectos totalmente eficientes.
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CAPITULO VI: RECOMENDACIONES

Al Gobernador de la Region Lambayeque, en coordinacion con las areas
correspondientes con este nuevo sistema invierte.pe, estandarice los procesos
identificando éareas criticas, siendo importante que garantice a la poblacion la
ejecucion del PIP, logrando llegar a la poblacion vulnerable y de forma oportuna. Si
bien el sistema Invierte.pe en su primer afio ha tomado base del Snip, son sistemas
que buscar cerrar brechas y con el tiempo lograr un proceso de simplificacion

administrativa.

Al Jefe de la Oficina de Estudio de Pre Inversion del Gobierno Regional de
Lambayeque recomendamos que realicé de manera eficiente la evaluacion de
recursos disponibles para la operacién y mantenimiento del proyecto, ademas
capacitar a todas las areas involucradas en el ciclo de inversion, para que se trabaje
de forma alineada y de esa manera lograr concluir de manera eficiente las etapas

de PMI, formulacién y evaluacion, ejecucion y mantenimiento.

Ademas, recomendamos al Director de escuela de pos grado de la
Universidad Cesar Vallejo, organizar equipos de especialistas para intervenir en
investigaciones sobre proyectos de inversion publica haciendo uso de la guia de

procedimientos en tiempos, logrando contribuir con el desarrollo de nuestra region.

Por ultimo recomendamos a futuros investigadores utilizar el esquema de
nuestra propuesta para entender los procesos y tiempos en los PIP, enfocando que
la anica finalidad del mismo es lograr proyectos oportunos y eficientes, asi mismo

cerrar brechas para el bienestar de la poblacion.
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CAPITULO VII: PROPUESTA

I. Disefo de la propuesta

1.1. Datos Informativos
La propuesta esta basada en establecer los tiempos para el ciclo de inversion
de acuerdo a las fases del invierte.pe, que permita mantener un analisis de los
procedimientos logrando identificar el proceso en el ciclo de la inversion, enfocados

en la formulacién y evaluacion.

1.2. Denominacion de la propuesta
Plazos promedio para el ciclo de inversién de los PIP, en la fase de

formulacion y evaluacion segun el Invierte.pe

1.3. Autoras
Br. Diaz Llactahuaccha Alicia Victoria
Br. Herrera Segura Yndira Lizdey

Il. Introduccién

Moreno (2018), sefala que Invierte.pe implementa lo denominado
Programacion multianual, incluyendo una cartera de Inversiones, articulada con la
programacion y formulacion presupuestal orientado a resultados. Ademas, sefala

que:

Se hace tratamiento diferenciado del gasto de capital, identificando hasta cinco tipos
de inversiones: proyectos de inversion, optimizacion, ampliacion marginal,

reposicion y rehabilitacién. (p. 5)
Como se detalla este sistema busca replicar a través de una ficha técnica

estandar, otros usaran perfil, y por ultimo perfil reforzado, para proyectos mas

complejos.
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llustraciéon 8. Nuevo ciclo de invierte.pe

Ciclo de Inversion
(reemplaza al Ciclo del Proyecto)

La OPMI (la ex OPI) es
Se hace real la OyM, responsable de esta fase.
haciendo obligatorio la . Enfasis en el cierre de
programacion de brechas, criterios de
recursos en el PMI. priorizacién y objetivos de
producto y resultados.

1. Programacioén

Multianual

La UF unifica los procesos

Se identifica de formulacién y

mejor la 4 > 2 .
I B evaluacién, asumiendo
administracion de £
% T responsabilidad por
la ejecucion: la UEI \
= ambos.

Fuente: (Moreno, 2018)

Para el MEF (2018), el sistema Invierte.pe, facilitara la inversion publica con
procesos mas sencillos y rapidos, haciendo un seguimiento real y evaluacion para

impulsar el crecimiento del pais.

Dentro de las directivas utilizadas para la ejecucién de la inversion publica,
en cuanto a la Programacion multianual y gestion de inversiones son la DIRECTIVA
N° 003-2017-EF/63.01, donde encontramos:

Los formatos utilizados que se encuentran en la pagina web del MEF (2018):

d. Formato N° 01: Registros en la fase de Ejecucion para proyectos de
inversion.

e. Formato N° 02: Registros en la fase de Ejecucion para inversiones de
optimizacién, de ampliacion marginal, de reposicién y de rehabilitacion.

f. Formato N° 03: Seguimiento a la ejecucion de inversiones.

g. Formato N° 04: Registro de cierre de inversion.
Ademas, otra directiva utilizada es la Directiva N° 002 — 2017- EF/63.01, para
la formulacién y evaluacion en el marco del Invierte.pe, se utilizan los siguientes

anexos:

1. Contenido Minimo del estudio de pre inversion a nivel de perfil.
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Contenido Minimo del estudio de pre inversion a nivel de perfil reforzado.
Parametros de evaluacion social.

Contenido Minimo del estudio de pre inversioén a nivel de perfil de un programa de
inversion.

5. Modelo de convenio para la formulacion y evaluacién de proyectos de inversion
y/o la aprobacién de las inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de
reposicion y de rehabilitacion de competencia regional.

6. Modelo de convenio para la formulacién y evaluacion de proyectos de inversion
y/o la aprobacion de las inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de
reposicion y de rehabilitacion de competencia municipal exclusiva.

7. Modelo de Convenio para la formulacién y evaluacion de Proyectos de Inversion
y/o la aprobacion de las inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de
reposicion y de rehabilitacion de Gobiernos Locales no sujetos al Sistema
Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones.

Ademas, los formatos utilizados, para la presente directiva segun el MEF (2017),
(p. 1) son:
1. Registro de Proyecto de Inversion
2. Registro de Inversiones de optimizacion, ampliacion marginal, reposicion y
rehabilitacion
Registro del Programa de Inversion
Conformacion de Conglomerado
Modelo de Ficha Técnica General Simplificada y Modelo de Ficha Técnica General
Estandar 1.0.

2.1. Formulacién del Problema

En la presente investigacion se ha especificado el cambio del SNIP a
Invierte.pe, donde se sefala que los beneficios en tiempo y control del
Invierte.pe

El MEF (2017), sefala que Proyectos de Inversion buscan optimizar

inversiones menores, caracterizando un modelo homogéneo, para ser

replicado o repetible.
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2.2.

Sin embargo, segun la entrevista al Economista Eder Rivas, sefala que
las bases en cuanto a formatos han variado, pero no se trata de simplificar
procesos sino de acoplamiento de estos.

Del mismo modo en la entrevista el Economista Jorge Cruzalegui
Guadiamos, sefiala que si bien es importante reconocer la importancia del
Invierte.pe, también se debe establecer que se adoptd procedimientos del
SNIP, siendo necesario identificar los procesos y procedimientos, en cuanto
a tiempos que, si bien son menores, no es un sistema de simplificacion de
procesos porgue para llegar a realizar la formulacién y evaluacion oportuna,

se utiliza los procedimientos del SNIP.

Antecedentes

(Gobierno Regional Lambayeque, 2017), presenta el “Programa de
inversiones 2016-2018” en sefala los plazos promedio para la formulacion,
ejecucion y cierre de los proyectos de inversion publica; donde encontramos
en la fase de pre inversion (elaboracién de estudios a nivel perfil, estudios
de pre inversion a nivel factibilidad y viabilidad) teniendo una duracion entre
5y 14 meses. En cuanto a la fase de inversion la elaboracion de expediente
técnico, tiene una duracion de 6 meses; para ejecucion de obra la duracion
promedio es de 3 meses para contratacion de ejecucion de obra 'y 7 meses
para ejecucion y liquidacién del proyecto; haciendo un total de 16 meses para
la fase de inversién. Por lo tanto, se concluye que la vida del PIP hasta el
cierre y liquidacion entre 21 y 30 meses.

Vera (2015), en su investigacion “Factores que contribuyeron a prolongar

la duracién del proceso de formulacion de los estudios de pre inversion (perfil,
pre — factibilidad y factibilidad) del proyecto de inversion publica denominado:
Mejoramiento de la atencion de las personas con discapacidad de alta

complejidad en el instituto nacional de rehabilitacién”

Se sefiala las demoras en el proceso de la ejecucion del PIP, lo cual trae

consigo, problemas en lograr el cumplimiento de ejecucién de inversién. Por lo
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tanto, es importante dejar el tema burocratico al tratarse de beneficiar con

proyectos de inversion a la poblacion vulnerable.

2.3.  Motivacion y Justificacion

La propuesta se justifica porque se pretende establecer plazos para
el ciclo de la inversion, mejorando el analisis y contrastando con la realidad,

en la fase de formulacion y evaluacion de los PIP.

Ademas, se pretende tener una guia practica del ciclo de inversion
con el nuevo sistema, para futuros investigadores y profesionales que

necesiten aprender de lo investigado y propuesto.

Por ultimo tiene una justificacién practica, porque si bien es una
propuesta descriptiva, se ha contrastado con proyectos presentados en el
afio 2017 y entrevistado a profesionales quienes han aportado,

enriqueciendo la investigacion.
2.4. Propuesta de Investigacion
La propuesta de investigacion es establecer los plazos promedio para
el ciclo de inversion de los PIP, en la fase de formulacion y evaluacién segun
el Invierte.pe, identificando los procesos en comparacion con el SNIP.
2.5. Objetivos
Objetivos Generales
Establecer los plazos promedio para el ciclo de inversion de los PIP,
en la fase de formulacion y evaluacion haciendo una comparacion con el
SNIP.
Objetivos Especificos

- Realizar el ciclo de inversion en la fase de formulacion y avaluacion

con procesos Yy procedimientos.
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- Establecer tiempo promedio para cada proceso.

2.6. Resultados y Productos

En la Tabla N° 8, se muestra el resultado del analisis en tiempos y
procedimientos, para determinar cual ha sido las variaciones con el SNIP y como
se establecen tiempos a través de la norma establecida en el horizonte de tiempo
del invierte.pe, ademas en la parte de los anexos detallamos los procesos

establecidos por el MEF, para el nuevo sistema de inversion publica.

Hemos establecido los tiempos a través de las tablas para ambos sistemas
de inversion publica, donde segun la experiencia de profesionales en el area, han
concluido que los tiempos no son exactos, los promedios que se manejan son

presentados en la propuesta siguiente.
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Gréfico 112. Sistema de inversion publica Snip- tiempos y responsabilidades
5 MESES |

HASTA 14 MESES

|TIEMPO
RESPONSABILIDAD

ELABORACION ESTUDIO DE PRE INVERSION A NIVEL
PERFIL

ELABORACION ESTUDIO DE PRE INVERSION A NIVEL FACTIBILIDAD

EVALUA PERFIL
\4
[METORABECPERFITTTs' <~  cObserva?

No
[ PERFILAPROBADO |

¥

¢Requiere Estudios .|Autoriza Estudio
e
Adicionales? I de Factibilidad
EVALUA ESTUDIO DE
FACTIBILIDAD
T éRechaza?
No

v NO —3 DECLARACION DE
> VIABILIDAD

No
Fuente: MEF —Snip — OEPI Gobierno regional Lambayeque

Adaptacion de las investigadoras
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RESPONSABILIDAD Unidad Formuladora

FORMULACION EVALUACION
INVIERTE PE SE ESTABLECE EL REGISTRO DE APROBACION
FORMULA FICHA TECNICA EVALUACION DE RECURSOS DISPONIBLES PARA LA OPERACION ¥ MANTENIMIENTO DEL PROYECTO DE INVERSIONES EN EL BANCO DE
INVERSIONES
Elaboracion de fichas
Tecnicas o estudios de 3 MESES
Prelnversion
Declara viable un Elabora el Formato de ) )
) . . L . - Adjunta perfil
proyecto de inversion o Si|la N* 01 de la Directiva {MONTO 2407 000 UIT > P 4
reforzado
aprueba una inversion .| 002-2017-EF/63.01 Si
iE: to d Adjunta D t
£ES Ln proyecto de junta Locumento & 15000 UIT sMONTO<407 000 UIT? Adjunta perfil
inversion? Tecnice i
iEs proyecto de . )
) ol " «|  Adjunta ficha REGISTRA EL P EN EL BANCO DE
§750 UIT< MONTO< 15000 UIT? =» inversicn no rd tand INVERSIONES
estandar
Si estandar?  [No —>
= Adjunta estandar
simplificada
No 1.5 MESES
No
Elabora el Formato N*
- R . L REGISTRA LA INVERSION EN EL
= 02 de la Directiva 002- >

BANCO DE INVERSIONES
2017-EF/83.01

Grafico 123. Sistema Nacional de Programacion Multianual Y Gestion De Inversiones Invierte.Pe- Tiempos Y

Responsabilidades

Fuente: MEF — Invierte.pe
Adaptacion de las investigadoras
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Impactos Esperados

A través de la propuesta planteada se establece una cuantificacién en
tiempo para los proyectos de inversion, sirviendo de guia a futuros
investigadores para ampliar el conocimiento general y de norma en cuanto

a inversion publica.

En cuanto a la informacion presentada en la propuesta, se hizo una
adecuacion de la norma comparando ambos sistemas, l0 que permite a
profesionales que participan en gestion publica e independiente, tener una
comparacién y punto de vista oportunos para ser participantes activos
proyectos de inversion de su localidad, regién o porque no del pais.
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Anexo 01: Entrevista dirigido a Expertos en el area de Formulacion de
proyectos de Inversion Publica

Objetivo : Comparar los sistemas de inversion publica aplicados en el Peru en las
fases de pre inversion del Snip con la fase de formulacion y evaluacién del
Invierte.pe, determinando su eficiencia en los PIP de la region Lambayeque 2016 y
2017.

Nombre:
Lugar de trabajo:

1 ¢,Cual es su profesion?

2 ¢, Cuantos afos trabaja en el area?

3. ¢,Cudles considera fueron los problemas del SNIP?

4 ¢El SNIP ha sido considerado segun la CEPAL como uno de los modelos
mejor empleados en los diferentes paises, por qué no funciono el Per(?

5. ¢, Cuales son los cambios mas relevantes que se han dado con el nuevo
sistema Invierte.pe?

6. ¢,Cuales son los beneficios del Nuevo Sistema INVIERTE.PE?

7. ¢lInvierte.pe busca cerrar bechas para la poblacién, se estan cerrando estas
brechas, conforme a lo establecido por el MEF?

8. Se dejo de centralizar los proyectos de inversién publica y priorizar proyectos
para su ejecucion. La responsabilidad en su area a incrementado, esos
procedimientos ¢ Benefician a mejorar la inversion publica.?

9. Que mejoras propone para incrementar la eficiencia en la inversion publica
utilizando el Invierte.pe

10. ¢Como se pretende incrementar la eficiencia en la Inversién publica, con el
nuevo sistema de inversion publica?

11. Si medimos la eficiencia en la inversion publica, considera que en este afio
hemos logrado incrementar esta eficiencia, utilizando un nuevo sistema de

inversion publica.
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Anexo 02: Ficha de Validacién de Instrumentos
Chiclayo, 20 de diciembre del 2017

Sefior Dr. Wilber Hagquehua Bustamante

Es grato dirigirme a Usted para manifestarle mi saludo cordial. Dada su experiencia
profesional y méritos académicos y personales, le solicito su inapreciable colaboracién
como experto para la validacion de contenido de los items que conforman los instrumentos
(anexos), que seran aplicados a una muestra seleccionada que tiene como finalidad
recoger informacion directa para la investigacion titulada: “ESTUDIO COMPARATIVO DE
LA EFICIENCIA EN LOS SISTEMAS DE INVERSION PUBLICA, LAMBAYEQUE 2016 Y
2017” para obtener el grado académico de Mg. en Gestion Publica.

Para efectuar la validacion del instrumento, Usted debera leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden
seleccionar una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional

gue corresponda al instrumento.

Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, el contenido, la

pertinencia y congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el mismo.

Muy atentamente,

Nombre: Alicia Victoria Diaz Llactahuaccha

Yndira Lizdey Herrera Segura

Email: aliciav.diaz@hotmail.com

hsegurayl@gmail.com
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE EL CUESTIONARIO QUE SERA APLICADA A LOS ELEMENTOS DE LA MUESTRA

INSTRUCCIONES:

Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cuahtativo de cada item y alternativa de respuesta, segun los criterios que a
continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son. Redaccién, gontemdo, congruencia y pertinencia con los indicadores, dimensiones y vanables de estudio. En la casilla
de observaciones puede sugerir ¢l cambio 0 mejora de cada pregunta

ndcitn | etomts
3 Chn';ndu Col - i M:: lo OBSERVACIONES
: interna respuesta | con el nivel
redaccidn (Sesgo) ' del pretende
formants (Por favor, indique si debe elimmarse o
modificarse algin item
Si [ No| Si | No|Si|No| Si|No|Si|No| Esencit = PP | Noimportante R )
Wl 5 % w > X Y
2.
X A ¥ X X %
3.
b X X ) & X
7y ¢
¥ X ¥ x K <
i 0 I S Y I 3 I P s
¥ b > X * W
7 x
> bod b3 % W
® i X x x 5 >
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10.

X

1.

X

12.

|

X (X [
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, #4QRUEAVA BUSTAMANTE  WnBER witNE6TON |, con documento de identidad

N® 42168304 . de profesion  ADMINISTRADOR  con Grado de _DOcroR

ejerciendo actualmente como INTERVELTOR PEDAGO 61CO . en el
UBEL CHOTA

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacién el Instrumento
(CUESTIONARIO). a los efectos de su aplicacién en el Estudio Comparativo de la Eficiencia en
los Sistemas de Inversién Piablica, Lambayeque 2016 y 2017, para ser aplicados a la muestra
establecida por las investigadoras de acuerdo a los proyectos de inversion pablica

seleccionados

Luego de hacer las observaciones pertinentes. puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items

Amplitud de contenido

Redaccién de los ftems

Claridad y precisién

Pertinencia \

XX [I%[I%® | X

Fecha: J0 D€ DICEHBLE DeL 2013

yFn‘ ]
D:\% 42168307
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Senor Dr. CUSI NAJARRO CELSA

Es grato dirigirme a Usted para manifestarle mi saludo cordial. Dada su experiencia
profesional y méritos académicos y personales, le solicito su inapreciable colaboracién
como experto para la validacion de contenido de los items que conforman los instrumentos
(anexos), que serdn aplicados a una muestra seleccionada que tiene como finalidad
recoger informacion directa para la investigacion titulada: “ESTUDIO COMPARATIVO DE
LA EFICIENCIA EN LOS SISTEMAS DE INVERSION PUBLICA, LAMBAYEQUE 2016 Y

20177 para obtener el grado académico de Mg. en Gestién Publica.

Para efectuar la validacion del instrumento, Usted deberé leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden
seleccionar una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional

que corresponda al instrumento.

Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, el contenido, la

pertinencia y congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el mismo.

Muy atentamente,

Nombre: Alicia Victoria Diaz Llactahuaccha

Yndira Lizdey Herrera Segura

Email: aliciav.diaz@hotmail.com

hsegurayl@gmail.com
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE EL CUESTIONARIO QUE SERA APLICADA A LOS ELEMENTOS DE LA MUESTRA

INSTRUCCIONES: _
Coloque en cada casilla un aspa correspondiente al aspecto cualitativo de cada item y alternativa de respuesta, segin los criterios que a

continuacion se detallan.

Las categorias a evaluar son: Redaccion, contenido, congruencia y pertinencia con los indicadores, dimensiones y variables de estudio. En la casilla

de observaciones puede sugerir el cambio 0 mejora de cada pregunta.

Lenguaje
Claridaden | .  f duockn | adeommit: | s OBSERVACIONES
W o Coherencia ala =
ﬁ cednecin interna respuesta | conelnivel rc?cn do
5 : (Sesgo) | del P &
8 inforsiante. (Por favor, indique si debe eliminarse o
~ ; oo
o TR modificarse algin item)
Si | No| Si | No [ Si | No| Si [ No | Si | No Esencial U‘EI;L‘.);;:,:‘O No importante
1.
X X X ¥ % »
2.
X X X X X X
3.
X X X X X X
4.
X X X X X 5
5.
X X X X X X
6.
X x| |x X % ¥
e/
4 X X X X X
8.
8 X X X X X
9.
X X b X % X
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, z :;é[ 4%40 bl %/ﬁg , con documento de identidad

N°093G27F& . de profesion MOH Grado de /ga//'(/ZV/ ,

ejerciendo actualmente como

Comsubtora
%LMMMM&@,@MJ /TECSUP- Fenala n/mpﬁt :

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
(CUESTIONARIO), a los efectos de su aplicacion en el Estudio Comparativo de la Eficiencia en
los Sistemas de Inversion Publica, Lambayeque 2016 y 2017, para ser aplicados a la muestra
establecida por las investigadoras de acuerdo a los proyectos de inversion piblica

seleccionados

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE

Congruencia de Items /

Amplitud de contenido

Redaccion de los Items

Claridad y precision

NAYANA

Pertinencia

Fecha: O& /Gifd Wb’%/-207¥

- ‘\F\'mu
DNIN® 093,02 918
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FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTOS

Sefior Dr. Alexander Antonio Saldafia Oyola

Es grato dirigirme a Usted para manifestarle mi saludo cordial. Dada su experiencia
profesional y méritos académicos y personales, le solicito su inapreciable colaboracién
como experto para la validacion de contenido de los items que conforman los instrumentos
(anexos), que serdn aplicados a una muestra seleccionada que tiene como finalidad
recoger informacion directa para la investigacion titulada: “ESTUDIO COMPARATIVO DE
LA EFICIENCIA EN LOS SISTEMAS DE INVERSION PUBLICA, LAMBAYEQUE 2016 Y

20177 para obtener el grado académico de Mg. en Gestién Publica.

Para efectuar la validacion del instrumento, Usted deberé leer cuidadosamente cada
enunciado y sus correspondientes alternativas de respuesta, en donde se pueden
seleccionar una, varias o ninguna alternativa de acuerdo al criterio personal y profesional

que corresponda al instrumento.

Se le agradece cualquier sugerencia relativa a la redaccion, el contenido, la

pertinencia y congruencia u otro aspecto que considere relevante para mejorar el mismo.

Muy atentamente,

Nombre: Alicia Victoria Diaz Llactahuaccha

Yndira Lizdey Herrera Segura

Email: aliciav.diaz@hotmail.com

hsegurayl@gmail.com
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JUICIO DE EXPERTO SOBRE EL CUESTIONARIO QUE SERA APLICADA A LOS ELEMENTOS DE LA MUESTRA

INSTRUCCIONES:

Cologque en cada casilla un aspa corvespondiente al aspecto cunlitative de cada item y oalternativa de respuesta. seein los criterios que a

contimuacion se detallan.

Lirs categorins a evaluar son: Redaceion. contenido, congruencia v pertinencia con los indicadares, dimensiones y variables de estudio. En la casilly

de observaciones puede sugerir el cambio o mejora de cada pregunta.

Claeichxk en
u
N |
b; redieyion
-
Q
(55
o
[- %

Si | No
1.

X
T
X
3.

X
qa X
5

A
G

S
ol i
s

X
9 "

Clolerencia

mcma

b [ B o SR e S e S < T

T teeion
ala
TespIRsia
1hesgo)

Si| No

A,

|8z %18 |8 x5

| cnpaiaje
adocuindo

Mude o
oo | B,
st
Si No | Si | No
X X
X X
X X
X X
X | |y
X ok
X X
X X |
> X

Fsencial

XxxxxX,Xxx

el pera mo
Esencinl

N importante

OBSERVACIONES

(Por Lavor, indigue st debe climinase o
modificarse algin ilem)
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CONSTANCIA DE VALIDACION

Quien suscribe, a 0 , con documento de identidad
Ne /[{53 F7 571 de profesion /)565&6{0 con Grado de C.ZSM_E
gjerciendo actualmente como e“fé MM‘ Z M )

Lbigpordided: Loran 6&%&

Por medio de la presente hago constar que he revisado con fines de Validacion el Instrumento
(CUESTIONARIO), a los efectos de su aplicacion en el Estudio Comparativo de la Eficiencia en
los Sistemas de Inversion Piiblica, Lambayeque 2016 y 2017, para ser aplicados a la muestra
establecida por las investigadoras de acuerdo a los proyectos de inversiéon piiblica

seleccionados

Luego de hacer las observaciones pertinentes, puedo formular las siguientes apreciaciones.

DEFICIENTE | ACEPTABLE BUENO EXCELENTE
Congruencia de ftems >
Amplitud de contenido X
Redaccion de los Items ¥
Claridad y precision X
Pertinencia "<

Fecha: J4 0/9 Qéﬂéwe szOIJ
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Validacién de Propuesta.

| ESCUELA DE POSTGRADO

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR UNA PROPUESTA O

PROGRAMA
I. DATOS INFORMATIVOS:
1.1.APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO:HARGUEAVA . BYSTAMANTE. .. WILBER. .. {11 LingToN
1.2.GRADO ACADEMICO QUE OSTENTA: 2R.... GEST!IN.. . PUGLICA. .Y ... 6OBERNABILIDAD. ...
1.3. INSTITUCION DONDE TRABAJA: . U GEL ... CHOTA ..o,
1.4.TITULO DE LA TESIS: “Estudio Comparativo de la Eficiencia en los Sistemas de Inversion

Publica, Lambayeque 2016 y 2017

1.5.NOMBRE DEL INSTRUMENTO A VALIDAR: Propuesta

Il. ASPECTOS A VALIDAR:

DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA ‘ MUY BUENA

CRITERIO INDICADORES

|
Esta redactado (a) | |

1. CLARIDAD con lenguaje ‘ ‘ | 8&
apropiado. | |
Describe ideas I |
T relacionadas con la ‘ |
2. OBJETIVIDAD A
realidad a | x | |
solucionar. |

Sustentado en
aspectos tedricos | | ‘><

¥ AR

3. ACTUALIZACION

La proouesta o | | ‘

4. ORGANIZACICN | pregrama  contiene ‘X\ ‘
| organizacion légica. |
La propuesta o

o programa  contiene |
5. SUFICIENCIA prog | |
SRR aspectos en ‘ i | X
| cantidad y calidad. | |
i T
. Adecuado (a) para | [ ‘ |
NTENCIONALIDAD | Mejorar 1a gestion 1 ;% ‘
| publica. |

‘Easado (@) en

7.CONSISTENCIA | aspectos  tebricos | IX |
cientificos. | \ |
Entre las variables [ ‘
8. COHERENCIA indicadores  y Ia - ‘ e
propuesta/programa | |
Propuesta/programa ‘ [ ] [
[
e | responde al [ [ |
9. METODOLOGIA
' proposito del ‘ X [

diagnostico

Util y adecuado (a) | | | e
para la investigacion | ‘ | }

TOTAL ‘ '-} 9

10. PERTINENCIA

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

FIRMX DE{/EXPERTO
DNI: 4214 8304
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\‘i | ESCUELA DE Posmm\no

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR UNA PROPUESTA O
PROGRAMA
. DATOS INFORMATIVOS: Zi/
1.1.APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO LD c/f/
1.2. GRADO ACADEMICO QUE OSTENTA _éfeﬁ
1.3.INSTITUCION DONDE TRABAJA e gz H. ol A ol /TEC50 4
1.4. TITULO DE LA TESIS: “Estudio Comparatlvo de la Efcuencla en Ios Slstemas de Inversion
Publica, Lambayeque 2016 Y 2017”

1.5.NOMBRE DEL INSTRUMENTO A VALIDAR: Propuesta

1. ASPECTOS A VALIDAR:

|
CRITERIO INDICADORES DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

5 [ 10 15[ 20 [25]30[35]40 a5 [50]55] 60 |65][70] 75 [80]8s]|90]9s]|100
Esta redactado (a) ‘
1. CLARIDAD con lenguaje ‘ X
| apropiado. |
Describe ideas
relacionadas con la
realidad a X
solucionar.
Sustentado en
aspectos teoricos x
cientificos de

actualidad

2. OBJETIVIDAD

3. ACTUALIZACION

| La propuesta o

4. ORGANIZACION | programa  contiene | X
organizacion logica.

La propuesta o

5. SUFICIENCIA programa; {contiens X

aspectos en

cantidad y calidad.

2 Adecuado (a) para

o N 5
INTENCIONALIDAD | Mejorar 1a gestion
publica.

.

Basado - (a) en
7.CONSISTENCIA | aspectos  teoricos
cientificos.

) Entre las variables,
8. COHERENCIA indicadores y la
propuesta/programa
Propuesta/programa
responde al
proposito del
diagnostico

x| X

9. METODOLOGIA

P

10.perTINENCIA | Uty “adecuado (2) X

para la investigacion

TOTAL

lll. OPINION DE APLICABILIDAD:

IV. PROMEDIO DE VALORACION: | 1& ]

LUGAR Y FECHA: .......... % ‘7[‘?01 ....................... Ad 20(8 ...

EL EXPERTO

DNk{ 09362778
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v

ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIOAD CESAR VAL

INFORME SOBRE JUICIO DE EXPERTOS PARA VALIDAR UNA PROPUESTA O

PROGRAMA
I. DATOS INFORMATIVOS: W]l
1.1.APELLIDOS Y NOMBRES DEL EXPERTO: Af%u/a‘z Anonco 50““”@ JB*( a
1.2. GRADO ACADEMICO QUE OSTENTA: D
1.3.INSTITUCION DONDE TRABAJA: WW/M/ Gedar Julle,

0 SIS:
1.4. TITULO DE LA TESI %@MWW de Lo e«éZaW/bM"mﬂ

1.5.NOMBRE DEL INSTRUMENTO AVALIDAR o ‘fmé - @74"9 jo/é(f 20/F -
?)roléu%&l.

Il. ASPECTOS A VALIDAR:

CRITERIO INDICADORES DEFICIENTE BAJA REGULAR BUENA MUY BUENA

5 110 15|20 |25/30}35{40)45]/50{55|60]|65|70{75|80|85]|90]9S|100

Esta redactado (a)
1. CLARIDAD con _ lenguaje .4
apropiado.

Describe ideas
relacionadas con la /
realidad a x
solucionar.

2. OBJETIVIDAD

Sustentado en
aspectos tedricos X
cientificos de

actualidad.

3. ACTUALIZACION

) La propuesta o
4. ORGANIZACION | programa contiene X
organizacion logica

La propuesta o
programa contiene

aspectos en X
cantided y calidad.

5. SUFICIENCIA

Adecuado (a) para
mejorar la gestion X

6.
INTENCIONALIDAD PR
plblica

Basado (a) en
7.CONSISTENCIA | aspectos  tedricos b4
cientificos.

Entre las variables,
8. COHERENCIA indicadores y la =
propuesta/programa

Propuesta/programa |
responde al | x
propésito del |

diagnéstico

9. METODOLOGIA

Util y adecuado (a)

10. PERTINENCIA : o
para la investigacion x

TOTAL {
L 1

lil. OPINION DE APLICABILIDAD:

IV. PROMEDIO DE VALORACION: | 8o |

LUGAR Y FECHA: Q'W?O,ﬂéc/e T LY S
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Anexo 4: Flujograma del proceso Actual de Programacién multianual

| s %
(] e inVierte.pe

En el siguiente diagrama, se aprecia de manera esquematica el proceso actual de la
fase de Programacion Multianual de Inversiones:

Inversiones con Dewda

P —
g N — Formuladidn

Informa 01Mar Informa Presupuestal
PMI SECTOR PMI GSN

—_— — °
Ci it 15M
t omenta ar Actualiza y Publica Comunica
Presentacion
e ]

[PVIE]
30Mar

OPMI -SECTOR ‘ [ OPMI - GSN ‘ DGETP - MEF ‘ ‘ DGPMI - MEF ‘ ‘ DGPP - MEF
Comunica 15Ene
1 Consolida[DB] y
[cP]
R L . |
07Ene I l
Informa 31Ene Cartera Elabora Proyecto Programacidn
. . [PMIE] Presupuestal
Comenta 15Feb
Solicita Conformidad ° l otomum-m
o '_I_ 07May

*Tener en cuenta que la DGIP - MEF, en breve, se constituira como la DGPMI - MEF

Fuente: MEF - Programacion Multianual (Directiva N° 001-2017-EF/63.01)

Cabe recordar lo que seiala el MEF (2017), (p.6)

e La OPMI del sector conceptualiza y establece indicadores de brechas.

e La OPMI del sector, GR y GL elabora diagnéstico de brechas.

e La OPMI del sector, GR y GL establece los criterios de priorizacion.

e OR (6rgano resolutivo) aprueba criterios, y brechas.

e OR comunica a DGIP (Direccion General de Inversion Pubica — MEF)
(proximamente DGPMI) diagndstico de brechas y criterios de priorizacion y

presenta el PMI.
Leyenda:

OPMI: Oficinas de Programacion Multianual de Inversiones

DGETP: Direccién General de Endeudamiento y Tesoro Publico
DGPMI: Direccién General de programacion multianual de inversiones
PMIE: Programa Multianual de Inversiones del Estado

DGPP: Direccion General de presupuesto publico.
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Anexo 4: Flujograma del proceso en la fase de Formulacion y evaluacion

. A
invierte.pe

Flujo de procesos durante la fase de Formulacion y Evaluacion, a cargo de la
Unidad Formuladora:

Registra en el
E:!br;:a Perfil Formato Bgaru:a de
Reforzado | | N*1
Reforzado Inwversiomes
______..--'-'-___
Elabora Perfil
Perfil Elabora
-___-_-___.--'-__ a
Formato MN® 1 _‘Nu Twiable (P1)7
robado (NO
Elabora Ficha
iEs proyecto Técnica ﬁdﬁ:’lTé:nlca -
Estidndar
estandar? Estindar
Fi
o':T:to Ingriesa a la
" Fase de
Elabora Ficha Ficha Técnica Elecucln
Técnica si lificada [ e
- implificada
(Montoa <= 750 LIT) simplificada
5% 15,000 UIT o lalinea de corte gue define el sector
Elabora
(Inversién en Optimizacién, Ampliacion Marginal, Reposicion o Rehabilitacian) Formato N™ 2

Fuente: MEF — Formulacién y evaluacion (Directiva N° 002-2017-EF/63.01 -)
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Anexo 5: Formato 2 - Registro de la fase de Ejecucion

Para montos menores a S/. 407 000.00

Directiva N° 003-2017-EF/63.01
Directiva para la ejecucién de inversiones publicas en el marco del Sistema Nacional de Programaci6n Multianual y Gestion de Inversiones

FORMATO N° 02
REGISTROS EN LA FASE DE EJECUCION
PARA INVERSIONES DE OPTIMIZACION, DE AMPLIACION MARGINAL, DE REPOSICION Y DE REHABILITACION

(La informacion registrada en esta ficha tiene carécter de Declaracion Jurada - D.S. N° 027-2017-EF y sus modificatorias)

CODIGO DE INVERSION (Asignado por el Aplicativo Informatico). :]

Nombre de la Inversion

NOMBRE DE LA UNIDAD PRODUCTORA DE BIENES Y/O SERVICIOS QUE SERA SUJETO DE LA INTERVENCION

[

CODIGO DE IDENTIFICACION DE LA UNIDAD PRODUCTORA (EN CASO EL SECTOR LO HAYA DEFINIDO) 1

(Codigo modular, codigo de establecimiento, codigo de rutas, cédigo de inventario de recursos turisticos, etc.)

A. Datos en la fase de Formulacion y Evaluacion

1. RESPONSABILIDAD FUNCIONAL DE LA INVERSION

FUNCION

DIVISION FUNCIONAL
(GRUPO FUNCIONAL
|SECTOR RESPONSABLE

2. ARTICULACION CON EL PROGRAMA MULTIANUAL DE INVERSIONES (PMI)

21 SERVICIOS PUBLICOS CON BRECHA IDENTIFICADA Y PRIORIZADA [ ‘

22 INDICADOR DE PRODUCTO ASOCIADO ALABRECHA DE SERVICIOS: l ‘

3. INSTITUCIONALIDAD

FASE DE FORMULACION Y EVALUACION FASE DE EJECUCION
RESPONSABLE INICIAL DE LA PROGRAMACION RESPONSABLE ACTUAL DE LA PROGRAMACION
SECTOR
PLIEGO
OPMI
UF
UEl

B. Datos en la fase de Ejecucion

4. INFORMACION RESULTANTE DEL EXPEDIENTE TECNICO O DOCUMENTOS TECNICOS EQUIVALENTES

41 Metas, costos y plazos

Seg(in el Formato N° 02 de Formulacion y Evaluacion Segun Técnico o aprobados
Meta Fisica Meta Fisica Fecha de
5 Naturaleza de P . . " Documento de
Tipo de Inversién si6 Tipo de item Activo Costos de Inversion Costos de Inversion UEI aprobacion bacio
Inversion Unidad de medida| ~ Cantidad Unidad de medida| ~ Cantidad (DDIMMIARIO) aprobacion

4.2 Programacion de la ejecucion de las inversiones

Programacion de la ejecucion de lasinversiones

Tipo de inversion Naturaleza de Activo Costo de inversion (a precios

inversion Tipo de item de mercado) Modalidad de ejecucion | Fecha de inicio Fechade | Fecha de entrega del activo al

término responsable de su O & M
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5. MODIFICACIONES DURANTE LA EJECUCION FiSICA

PRIMERA MODIFICACION DURANTE LA EJECUCION FiSICA

Programacion de la ejecucion de las inversiones
| Nawraleza de
Tipo de inversion “ Activo Costo de inversion modificado X Fecha de
inversion ; Modalidad de ejecucion | Fecha de inicio | < Fecha de entrega del activo al
Tipo de ftem (a precios de mercado) término Bl
vigente vigente responsable de su 0 & M
s/ vigente
.. MODIFICACION DURANTE LA EJECUCION FISICA
Programacion de 1a ejecucion de 1as
Tipo de inversign | awuraleza de Activo ; Costo de inversi6n modificado | yy,,,1i4a4 de ejecucion | Fecha de inicio | FS<"2 %€ | Fecha de entrega del activo al
inversion Tipo de item (a precios de mercado) término UEl
vigente vigente responsable de su 0 & M
vigente
.. MODIFICACION DURANTE LA EJECUCION FISICA
Programacion de 1a ejecucion de 1as
) Naturaleza de i
Tipo de inversion 2 Activo . Costo de inversion modificado | 4 jiqaq ge ejecucion | Fecha de inicio | <" 9€ | Fecha de entrega del activo al
inversién Tipo de item (a precios de mercado) término UEI
e vigente vigente Voonte responsable de su 0 & M

Firma v Sello del Responsable de la UEI

Fuente: Ministerio de economia y finanzas (2017)
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ANEXOS

- Acta de Autorizacion de publicacion de tesis

U cv AUTORIZACION DE PUBLICACION DE camge - mEseeRoaz

TESIS EN REFOSITORIO INSTITUCIONAL Varsdn - 05
UNIvERLIBAD ucy Racke @ 2305-20i8
CEsas Vaiibin saghe - 210632

Yo ALICIA VICTORIA DIAZ LLACTAHUACCHA. dentficado con DN 1" 44584788
de la Escusla Profesional de POST GRADO de o Unvencdod Césor
vallejo, autorzo (X ) . No autanzo | ) la dwigacién y comunicocién pdblica de m
trobaojo de investigaocion fifulado ... ESTUDIO COMPARATIVO DE LA EFICIENCIA EN
LOS  SISTEMAS DE  INVERSION PUBLICA, LAMBAYEQUE 2014 Y
| | 7 (- 0680000 I0R000MMAEEeE00 DI 0e00estesesse - ot — S

R LR - - .

endRepov?onolnsﬁh:cuonddeloUCVmﬂp hepos‘fovou:vaw.pe" seg.nc
eshpulodoenemecetclegﬁoma?? Ley sobre Deracho de Aufor, Art. 23y Arl.

a3

Fundamentacién en caso de no autorzecidn:

“Lh
L
FARMA
DNI- 44554588
FECHA: 05 de zetiembre del 2012
Dreccién da Vicemactarodo oa
Eabard Namsacian Ravia Resgonsobia del 3GC ARG | i

112



Cv AUTORIZACION DE FUBLICACIOMN DE Cécigo : FOBPR-FR0200
U TESIS EM REFOSITORIO INSTITUCIONAL | Vesion - OF

UsMIVERSIDAD weV Facha @ 2-03-2008
CUSAR VALLEID Phgna : lo=]

o Hemera Segura Yndira Lizdey, identificado con DMl N 45883757, egresads de o
Escuela Profesional de Post Grodo de ka Universidod Ceésar valejo, auorize [x | .
WMo auteriza | | k@ divigocidn v comunicocion plblica de mi frobajo de
irvestigacion fiwiads “Estudio comparafive de la eficiencia en los sistemas de
inversion publica, lambayeque 2004 ¥
R ——— S N | T E:pn:rr:mu-
Instirucional l:ll Ia UCV (herp: .f.-'flpﬁilfﬂfll:' L'E'-'-I'ﬂl.r pe/|. H-'ﬂl.lﬁ o erfipulode en gl
Decreto Ll!]llilﬂ'"'-"l:l B22, Ley sobre Derecho O Autor, Art, 23 y Art, 33

FuRdamentaciin en caio de no aurtorzazisn:

R RN E R R R I I A R R RN R R E NI N R R RN A A RN R R NI A R R R R RN AN RN

il

FIRALA,

Dl ABBBITET

FECH A 05 de setiermiore dal 2018

Babard

Drecoion de
RS SBEIAR

Respmonickie del 500

Vicemeclonado de
irarigasién
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Acta de Aprobacién de originalidad de tesis

ﬁ i"—‘ ESCUELA DE
UNIVERSIDAD César VALLESO \T' POST GRADO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TESIS

Yo, MANUEL RAMOS DE LA CRUZ, Asesor del curso de desarrolio del trabajo de investigacion
y revisor de |z tesis de las estudiantes, ALICIA VICTORIA DIAZ LLACTAHUACCHA e YNDIRA
LIZDEY HERRERA SEGURA, titulada: ESTUDIO COMPARATIVO DE LA EFICIENCIA EN LOS
SISTEMAS DE INVERSION PUBLICA, LAMBAYEQUE 2016 Y 2017, constato que la misma tiene
un indice de similitud de 17 % verificable en €lreporte de originalidad del programa Turnitin.

El suscrito analizé dicho reporte y concluyé que cada una de las coincidencias detectadas no
constituyen plagio, A mi leal saber y entender la tesls cumple con todas las normas para el
uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

Chiclayo, 08 de febrero del 2018

bt

DR. E LACRUZ
DNI: 17570208

CAMPUS CHICLAYOD

Carrcters Prmentel km 3.3,
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