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Presentacion
Sefiores miembros del jurado:

La tesis titulada “Gestion educativa y convivencia escolar en el colegio “Cesar A. Vallejo” —
La Victoria, 20187, tiene como objetivo: determinar la relacion entre gestion educativa y
convivencia escolar. Cumpliendo con el Reglamento de grados y Titulos de la Universidad

César Vallejo, para obtener el grado académico de maestro.

La tesis estd organizada por capitulos: el primer capitulo abarca la tematica
relacionada a la realidad problematica, antecedentes, teorias relacionadas al tema,
formulacion del problema, justificacion, hipétesis y objetivos.  El segundo capitulo tiene
que ver con el método donde nos da a conocer sobre el disefio de investigacion, variables,
operacionalizacion, poblacion y muestra, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos,
métodos de andlisis de datos y aspectos éticos. El tercer capitulo nos presenta los resultados
producto de la investigacion a través de la contrastacion de hipotesis. En el cuarto capitulo
se formula la discusion a partir de los hechos encontrados. En el quinto capitulo se muestra
las conclusiones. En el sexto capitulo se realiza recomendaciones. En el séptimo capitulo se
presenta de forma ordenada segun el alfabeto las referencias bibliograficas. Ademas, se

presenta los anexos que evidencian los productos empleados durante la investigacion.

Esperando cumplir con los requisitos de aprobacion establecidos por la Universidad
César Vallejo.

El investigador.
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Resumen

La investigacion tuvo como escenario la institucion educativa César A. Vallejo, La Victoria.
Tiene como objetivo general determinar la relacion entre dos variables. La variable gestion
educativa con sus dimensiones: institucional, pedagogica, administrativa y comunitaria; y la
variable convivencia escolar tiene como dimensiones: normas de convivencia, participacion
institucional de los actores, desarrollo pedagdgico y curricular y, percepcion de la
convivencia.

La metodologia que se utilizé fue descriptivo correlacional, disefio no experimental,
Para la investigacion fue necesario trabajar con una muestra de 108 docentes del nivel inicial,
primaria y secundaria pertenecientes a la IEE Cesar A. Vallejo del distrito de la Victoria,
2018. El recojo de informacion se realizd mediante la aplicacion de instrumentos como

cuestionarios, debidamente validados por expertos.

Los resultados encontrados en relacion al objetivo de la investigacion es que existe
relacion significativa entre la gestion educativa y la convivencia escolar en la institucion
educativa César A. Vallejo, La Victoria, demostrado con la prueba de Spearman cuyo

resultado es 0,945, indicando una relacion positiva con un nivel de significancia p < 0,05.

Palabras clave: Gestién Educativa, Convivencia Escolar y Liderazgo pedagdgico.
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Abstract

The research took place at the educational institution César A. Vallejo, La Victoria. Its
general objective is to determine the relationship between two variables. The educational
management variable with its dimensions: institutional, pedagogical, administrative and
community; and the variable school coexistence has as dimensions: norms of coexistence,
institutional participation of the actors, pedagogical and curricular development and,
perception of coexistence.

The methodology used was correlational descriptive, non-experimental design. For
the research it was necessary to work with a sample of 108 teachers from the initial, primary
and secondary levels belonging to the IEE Cesar A. Vallejo of the district of La Victoria,
2018. The information was made through the application of instruments such as

questionnaires, duly validated by experts.

The results found in relation to the objective of the research is that there is a
significant relationship between educational management and school coexistence in the
educational institution César A. Vallejo, La Victoria, demonstrated with the Spearman test

whose result is 0.945, indicating a positive relationship with a level of significance p <0.05.

Keywords: Educational Management, School Coexistence and Pedagogical Leadership.



I.  INTRODUCCION
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1.1.Realidad Problemética

La gestion educativa ha tomado relevancia en los ultimos afios como estrategia para dirigir
las instituciones educativas. La gestion educativa basada en el enfoque de procesos busca
que las instituciones educativas planifiquen todo su quehacer educativo, organicen sus
actividades, direccionen sus objetivos a lograr mejores resultados de aprendizaje y finalmente
que ejerzan un control o evaluacién de sus resultados con el fin de lograr la calidad de la
educacion. Sin embargo, no lograra la calidad educativa sino se promueve una convivencia
Optima basada en la cortesia mutuo, la aceptacion social, la inclusion y el reconocimiento

como principio fundamental en la escuela.

En el Pert, se han venido implementando politicas educativas con miras al
bicentenario de su independencia, tales como el fortalecimiento de las escuelas publicas en
todos sus niveles y modalidades, replantear el curriculo para formar ciudadanos criticos y
reflexivos, abierto al cambio y a la globalizacion. Asimismo, mejorar la infraestructura,
revalorar la carrera docente y motivar la colaboracion dinamica de la sociedad en la gestion

de la institucion.

La institucion educativa es un espacio de socializacion e interaccién humana cargados
de complejidad y dinamismo por diversos factores sociales que condicionan la préctica
educativa y repercuten en la convivencia escolar. El colegio Cesar A. Vallejo es un
establecimiento de diligencia del estado, se ubica en el distrito de la Victoria, en la Av.
México 2087. La mayoria de estudiantes son originarios de la selva central y de la sierra.
Varios de ellos pertenecen a familias disfuncionales, de condiciones socioecondmicas bajas.
La institucion educativa dentro de su Proyecto Educativo, tiene una perspectiva educacional
méaxima en liderazgo que debe brindar una ensefianza de primera, una formacion integra para
los estudiantes, que como consecuencia tendran un fututo favorable con cambios positivos

para trabajar y desenvolverse como profesional.

La convivencia escolar en una sociedad diversa es imprescindible, la escuela debe
tener como linea transversal promover el respeto a las diferencias y el ejercicio de la
solidaridad. Segun Romero (2011) “La convivencia requiere tolerancia a la diversidad, desde

el respeto y el reconocimiento de la dignidad, para construir tejido social. La convivencia es
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uno de los factores centrales, no solo para el bienestar y la tranquilidad de la persona, sino

para el equilibrio que nos permite vivir en armonia” (p. 15).

En consecuencia, la gestion educativa de una escuela debe garantizar y/o promover
espacios de inclusion y participacion activa de la comunidad, de manera espacial de los
estudiantes de tal manera que se cree las condiciones de un clima favorable para aprender y
se respete la dignidad de toda persona sujeto de derecho.

1.2.Antecedentes.

Antecedentes internacionales:

Rojas y Gonzales (2015) de acuerdo a la investigacion titulada: “Estrategia de gestion
educativa para transformar la convivencia en el colegio Eduardo Umafia Luna de la
localidad de Octava de Kennedy”, siendo su meta principal plantear un enfoque y
adecuar estrategias institucionales de gestion que ayude a la formacion de lideres para
una mejor relacion escolar, dicha investigacion lo realiza a partir de 3 momentos o fases:
primera fase de la investigacion accion, segunda fase la implementacion de la propuesta
y la tercera fase la evaluacion de la implementacion, para las cuales utilizo instrumentos
como la encuesta, disefios de cartografia social. La metodologia utilizada fue una
investigacion mixta, los resultados nos muestran que la escuela puede convertirse en un
ambiente agradable y generador de buena convivencia a partir de ir implementando
propuestas de trabajo en relacion a las necesidades de los estudiantes, asi como lo
demuestra la investigacion donde el 63% de los estudiantes cree que aporta a la
convivencia respetando las normas, el 21% cree que aporta participando en actividades
ludicas. Este estudio aporto para el trabajo de la elaboracion de la tesis en la organizacion

del marco tedrico.

Garretdn (2013) en su tesis doctoral que tiene como titulo: “Estado de la convivencia
escolar, conflictividad y su forma de abordarla en establecimientos educacionales de alta
vulnerabilidad social de la Provincia de Concepcion, Chile” su fundamental meta es
estudiar la convivencia escolar, el conflicto y como abordar, dicha investigacion se
sustentd en los principios tedricos de Ortega y Del Rey, asi como los aportes de la

UNESCO. La metodologia que empled es una investigacion descriptiva, aplicando un
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disefio transversal y correlacional. La muestra estuvo conformada por 2168 sujetos, entre
profesores, familiares y alumnos del 2° ciclo, lo que ocasion6 que se empleard 3
instrumentos distintos para poder recoger la informacién de cada uno de ellos. Los
resultados en relacion a como perciben la convivencia, indican que hay cierta diferencia
entre ellos, encontrando que los docentes tienen una mejor percepcion ubicandose en un
intervalo de confianza entre 3.58 — 3.71, seguido por los padres de familia ubicados en
un 3.48 - 3.55 y finalmente los estudiantes que se ubican en un intervalo de 3.24 — 3.30

de confianza en relacion a la percepcion de la relacion entre pares y con los demas.

La investigacion realizada por Garreton nos ayudado aportando para la elaboracion

de los instrumentos y en la construccion del marco teorico.

In the research carried out by Collins, K. (2010) in the United States on school climate
and student performance, it is concluded that there are a large number of possible
definitions according to the perspective of the researcher's analysis. However, for Collins
there is a recognition that the fundamental part of any study are the variables that lead
us to see the context, social relationships, the quality of teaching and the perception of

the actors as the most relevant aspects when speaking of school climate:

Just as there may be many ways of approaching the subject in the literature, at the
same time, as pointed out by Thapa and Cohen in a compendium article on approaching
school climate literature, there are limitations in the research and evaluation models,
which Most do not study this topic from a panel, or multilevel, or even from a theoretical
perspective. There are also no significant advances in proposing change models or
operational definitions at the school and stakeholder level (Thapa, A. et al, 2013),
including the school director. Thus, it is not strange that there are few studies that directly
relate the activities that the director can develop in the school for the improvement of
the environment and social relations within his institution. Management is increasingly
being linked to pedagogical leadership, with the monitoring and cultivation of social
relationships between staff and students an important part of this approach, as we can

find in the Manager's Performance Rubric. Ohio (Ohio Department of Education, 2015)
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or to create a hospitable environment for learning (Harvey, J., & Holland, H., 2011) as
mentioned by the Wallace Foundation. It is valid to think that the literature on the role
of the director in school coexistence will increase over time, but meanwhile, the studies
about the directive work in the school do not enter into specific activities that the school

director can perform.

Otero, V. (2001) in his study on "school coexistence problems and solutions”
Department of Theory and History of Education Faculty of Education 15-Teacher
Training Center Complutense University of Madrid; deals with school conflicts,
especially those that occur between students or with teachers. It is quite true that the
school institution should be an area of coexistence, but the truth is that interpersonal
harmony is often broken to the point of making training impossible. Given the difficulty
of analyzing in its entirety the phenomenon, always complex, of school violence, we
approach the problems of coexistence in educational centers in order to better understand
this reality and, at the same time, to study what possible ways we lead to their solution.
In short, some of the most frequent antisocial school behaviors are described and some

intervention paths are indicated: discipline, mediation, social competence, etc.

Antecedentes nacionales:

Garcia (2018) para obtener el grado de maestra nos presenta: la tesis Gestion
educativa y clima organizacional en la institucién educativa publica “Luis Fabio Sammar
Jurado”, Ugel 09-Huaura 2018. Sustentada en los aportes de Correa y Alvarez (2010),
Farfan (2015), Gallegos (2004) entre otros, cuyo objetivo es determinar la relacion entre
las dos variables planteadas. Los resultados obtenidos a partir de la aplicacion de
instrumentos tipo cuestionarios que fueron validados por expertos nos muestran que hay
una relacion significativa entre la gestion educativa y el clima organizacional, siendo el
valor de Rho de Spearman es igual a 0.890. este trabajo nos permite hacer una

comparacion y realizar la discusion en relacién a los resultados obtenidos.

Flores (2017) en su tesis Convivencia escolar y la calidad educativa en los estudiantes

de la institucion educativa “Inmaculada Virgen de la Puerta” de Otuzco, para obtener el
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grado de maestro. Trabajo con una muestra 90 estudiantes de 180 estudiantes, los
resultados obtenidos a partir de la aplicacion de un cuestionario nos muestran que hay
una relacion significativa entre las variables planteadas siendo los resultados X2C=4,004
menor que el valor X2T=3,84, ademas el valor de significancia es 0.042. dicha
investigacion esta sustentada en los aportes de varios tedricos como: Toranzos (1996),
Piaget (1083), Rodriguez (2004). Estos estudios aportan a mi tesis para poder hacer la
discusion a partir de la comparacién de los resultados obtenidos.

Olmedo (2015) en su tesis titulada: “La gestion directiva y el desempefio docente en
el Liceo Salvadorefio, siendo su objetivo general determinar las relaciones de las
dimensiones pedagdgicas, administrativas, organizativas y de liderazgo de la gestion
directiva, con las dimensiones profesional, social y de la identidad marista del desempefio
docente, afio 2014”, cuyas bases teoricas se fundamentan en la teoria normativa,
tecnocratico, conductista y el socioldgico que explican como a través de los afios se paso
de la administracion educativa a la gestion escolar, basado en los estudios de la UNESCO
y los aportes de Pozner. En cuanto a la metodologia que utilizé fue una investigacion
de tipo descriptiva y de tipo transaccional; el disefio empleado fue el cuantitativo no
experimental, permitiendo describir las dos variables la gestion directiva y el desempefio
docente y se aplicé a una poblacion de 89 maestros y directivos, contrastando con una

muestra de 300 estudiantes.

El producto sefiala que existe una relacion positiva media entre la gestion directiva y
el desempefio docente, donde el 25% de los estudiantes manifiesta que los docentes no
estan motivados al momento de realizar sus clases, el 12% de maestros no reconocen la
intervencidn del directivo en los procesos de aprendizaje y el 25% de los estudiantes no

evidencia la intervencion del directivo en el aula.

La tesis de Olmedo contribuyé en la metodologia de la investigacién al proporcionar
un instrumento en relacién a la dimension de la gestién dadas las similitudes de la

poblacion objeto de estudio.
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La investigacion realizada por Alegre, Barrientos y Milla (2015) al presentar su tesis
sobre: clima laboral y satisfaccion laboral en los docentes de una universidad publica y
una privada, llegan a la conclusion que en las universidades privadas consideran el clima
laboral como bueno, mientras que en la universidad estatal como regular, a partir del
analisis de los resultados mediante la aplicacion de instrumentos tipo cuestionarios a una
poblacién de 75 docentes de una universidad estatal y 60 docentes de la universidad
particular. Para ello utiliz6 una metodologia de tipo correlacional para medir el grado de
relacién entre dos variables, cuyo disefio de investigacién corresponde al tipo no
experimental, transversal, descriptivo - correlacional quien permitira el conocer el grado
de relacion. El objetivo de la tesis es analizar la relacion entre la percepcion del clima
laboral y la satisfaccion laboral de los docentes de una universidad publica y una privada.

Teorias Relacionadas al tema.

Bases teoricas de la variable Gestion educativa

La gestion educativa segun Cuevas (2011, p. 341) se sustenta en la teoria administrativa
y la teoria organizacional, dentro de los enfoques: funcionalista (burocrético,
idiosincratica e integradora) interaccionista (estructuralista, interpretativa y dialogica).
La teoria administrativa tiene como su maximo representante a Frederick Winslow
Taylor (1856 — 1915) quien desarrollando investigaciones de las operaciones en el area
de produccién, utilizando métodos cientificos conocidos actualmente como operaciones
de proceso o sistema y la teoria organizacional tiene como su representante a Henri Fayol
(1841 —1925) quien fue el creador de la division de las areas funcionales para la empresa,
identificando 5 reglas de la administracion: planeacidn, organizacién, direccion,

coordinacién y control.

Otro enfoque mencionado por Cuevas (2011) es el de sistemas en administracion,
bajo el cual la empresa es entendida como un sistema social inmerso en sistemas mas
pequefios 0 microsistemas que estan interrelacionados. En cualquier organizacion se
pueden encontrar 4 elementos como: entrada 0 insumos, procesamiento, salidas o

productos y la retroalimentacion (p. 344).
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Alvarado (2018) a partir de sus investigaciones sostiene que la administracion es tan
remota como la educacion, pero no hay estudios sistematicos sobre su evolucion a lo
largo de la historia, en tal sentido los principales lineamientos tedricos que lo sustentan
se remontan a los afios 60 y 70, como el de Knezevich y de la OEA quienes en sus
conceptos coinciden al considerar la administracion de la gestion como un proceso capaz
de poder relacionar adecuadamente los recursos para alcanzar las metas que requiere la

gestion educativa.

A partir de los lineamientos anteriores se puede deducir que la educacion por su
complejidad se puede observar como un nivel macroeducativo (sistema) que
corresponde a quienes definen las politicas, normatividad académica y administrativa,
disefios curriculares, asignan el presupuesto, supervisan y evaltan, asi como un nivel
microeducativo (institucional), corresponde a quienes cumplen y aplican las politicas y
la normatividad dada por la instancias superiores, aqui encontramos a los directores

como actores importantes encargados de dinamizar las politicas y normatividad (p. 23).

La gestion educativa segun Alvarado (2018), se sustenta en 5 enfoques (burocratico,
conductista, sistémico, estratégico y gerencial) que por su relevancia hablaremos de 3 de
ellos.

- Enfoque burocratico. Durante este enfoque la Gestidn educativa era considerado un
instrumento ejecutor de las politicas y normas del gobierno, adecuando los medios a
los fines.

- Enfoque sistémico. Donde todos sus elementos (profesores, estudiantes, materiales,
curriculo) se interrelacionan e interacttan para alcanzar un determinado propésito.

- Enfoque gerencial. Basado en la organizacion de las actividades y proyectos de
manera racional y sistematico, asignando los recursos pertinentes para lograr los

objetivos.

Para el logro de las metas es necesario la movilizacion de las personas, cuyo eje
central se sustenta en la comprensién e interpretacién de la accion humana en la

organizacion. En ese sentido Casassus (2000), considera que “la gestion es concebida
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desde un conjunto de ideas relativamente estructuradas. Asi mismo la motivacion de las
personas, la experiencia con un enfoque casuistico y el pensamiento teérico cumplen un

rol importante dentro de la gestion de la organizacion” (p. 50)

Limachi (2006), explica la gestion a partir de cinco encauces: conductista,
desarrollista, juridico, tecnocréatico y sociolégico. Esencialmente estas evoluciones se
refieren a pasar desde dimensiones normativas y deductivas a la consideracion
progresiva de la dimensién humana en la gestion educativa. El enfoque conductista,
intenta rescatar la dimension humana en la dimension institucional de la administracion.
El enfoque desarrollista, busca el logro de objetivos educativos relacionados con el
crecimiento econdmico, centrandose en aspectos organizacionales y administrativos de
la institucion educativa. El enfoque juridico, especificamente, destaca el aspecto
normativo y el pensamiento deductivo despreciando asi la diversidad de los contextos
educativos. El enfoque tecnocratico centrado en la eficiencia y racionalizacion de la
institucion, busca resolver racionalmente, mediante técnicas, los problemas
organizacionales y administrativos de la gestion educativa, orientado también en una
perspectiva normativa y deductiva, lo que implica dejar de lado los valores éticos y
valores humanos, como las interrelaciones, intersubjetividades e identidad de las
instituciones educativas. Por ultimo, el enfoque sociologico, quiere cambiar el

procedimiento normativo a la gestion educativa por uno interdisciplinario.

A partir de lo estudiado podemos decir que Alvarado (2018), Casassus (2000) y
Limachi (2016), coinciden que la gestion educativa ha pasado de ser operativo a una
basada en la teoria, transitando por diversos enfoques desde ser un instrumento de
ejecutar normas, hasta llegar a tener la capacidad de poder organizar de manera racional
y sistematico a todos los elementos de la institucion en relacion a las metas establecidas.
En ese sentido se deduce que uno de los entes fundamentales para que ocurra toda esa
organizacion en la institucién es el director, al respecto Carriego (2005), define “la
gestion escolar o gestion educativa como la funcion que tiene un cargo de autoridad,
designado al director, de gobernar la institucion educativa y desarrollar procesos

estratégicos y operativos para asegurar el logro de sus objetivos”.
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En tal sentido, para alcanzar la escuela que queremos, el Minedu (2013, p. 13)
considera que se debe tener un tipo de diligencia basado en conocimientos, teniendo
como protagonista al estudiante y por lo cual se debe promover condiciones favorables
para lograr aprendizajes de calidad, por tal razén, se debe tener una organizacion escolar
organizada de forma democratica que responda a las demandas del contexto y de la
escuela, ser una institucion acogedora donde se pueda convivir respetando las

diferencias y ser ademas una escuela vinculada con la familia y la comunidad.

Pozner (2000) concibe “la gestion como la reunion de hechos estructurados que inicia
el trabajo en conjunto directivo en la institucion educativa para incentivar una secuencia
pedagdgica para promover y posibilitar la secuenciacion de la intencionalidad pedagogica
en y con la comunidad educativa...”, lo cual reta al director dinamizar los procesos de

forma democratica para alcanzar las metas planteadas.

Definicion

Procesos de la gestion educativa

Alvarado (2018) nos habla que la gestion educativa tiene 4 procesos: “Gestion
pedagdgica, gestion de recursos humanos, gestion de recursos materiales y gestion de
recursos financieros”

a) Gestion pedagodgica. Es la columna vertebral de toda escuela; este proceso tiene que
ver con las diferentes técnicas y actividades que facilitan el proceso de ensefianza —
aprendizaje. (curriculo, programaciones curriculares, monitoreo, acompafiamiento,
tutoria, evaluacion). La funcion que cumple el director es formular politicas y tomar
decisiones.

b) Gestidn de recursos humanos. son las acciones que se realiza para el bienestar de los
trabajadores desde que ingresa al sistema educativo hasta su jubilacién.

c) Gestidn de los recursos materiales. Son todo lo que tiene que ver con la infraestructura
como la construccion, mantenimiento y seguridad del local (aulas, espacios, etc);
equipos y material educativo.

d) Gestidn de los recursos financieros. Tienen que ver con la financiacién o la asignacion

de presupuesto a cada una de las actividades contempladas como meta.
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Las Instituciones Educativas estan dirigidas por directores que por lo general gestionan
bajo criterios intuitivos es decir que esperan resultados sin prever los medios para
alcanzarlos, uno de esos resultados es elevar los logros de aprendizajes; para lo cual se
plantean una serie de planes de mejora que a la postre no permite alcanzar los resultados
esperados, tal vez porque se hace estos de manera aislada sin tener en cuenta los procesos
que ayuden a fortalecer el funcionamiento de la escuela a través de la autonomia
institucional, para tomar decisiones oportunas en relacion a los metas y resultados
esperados. La Ley General de Educacion en el Art. 55, menciona: “el responsable de los
sucesos de gestion en la educacion es el director ya que es el representante de la
institucion educativa” (Ley N° 28044, 2003).

Minedu (2013) considera que “los procesos de gestion se dan a través de 3
componentes: Gestion de los procesos pedagogicos, convivencia democratica y vinculo
entre la escuela, la familia y la comunidad” (p.13). Entendiéndose por procesos
pedagdgicos a todos los esfuerzos que emprende la comunidad educativa para promover
y garantizar aprendizajes previstos, asi también se entiende por convivencia democratica
e intercultural al conjunto de condiciones que permite que todos los actores participen
dentro de un entorno seguro, acogedor y colaborativo, de igual forma se entiende por
vinculo entre la escuela y la comunidad a la participacion en la organizacion en la misma.
Dicho en otras palabras, la institucion debe realizar un conjunto de procesos en todos los

componentes para garantizar los aprendizajes de los estudiantes.

Se considera entonces que una institucion al identificar y organizar sus actividades y
tareas desarrolla una gestion por procesos que le permite alcanzar los objetivos,
garantizando su éxito mediante un proceso de monitoreo y acompafiamiento permanente
y asignando responsabilidades. De tal manera que la diligencia diferencie por su rol al

ofrecer el bien educativo de excelencia.

Cuevas (2011, p. 22) refiere que “el cumplimiento de las funciones de la gestion pasa
por varios procesos como: la planificacion, la organizacion, la direccién, la coordinacion

y el control”. Donde la cabeza jerarquica de la institucion tiene que ensefiar su experticia
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para actuar en todos estos procesos; en ese sentido debe fortalecer sus capacidades para

demostrar un desempefio eficiente.

Para dinamizar los procesos mencionados, el Minedu (2016) proporciona 5
compromisos de gestion escolar:
“Progreso anual de los aprendizajes de todos los estudiantes de la institucion
educativa, retencion anual de los estudiantes en la institucion educativa,
cumplimiento de la calendarizacion planificada en la institucién educativa,
acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa y

gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa” (p. 8).

Dichos compromisos garantizan el logro de los aprendizajes y fija su mirada en el
director como lider pedagdgico capaz de hacer y desarrollar transformaciones en su
I1.EE. como parte de una gestion educativa basada en la parte pedagogica a través del
establecimiento de metas concretas y plasmar estas en objetivos comunes dentro de los

documentos de gestion: PEI, PCI y Plan Anual de Trabajo.

- Planificacion

La planificacion en la institucion educativa es una herramienta fundamental para lograr
los objetivos de una organizacién. Segun Alvarado, (2018, p. 73) “la planificacion es el
proceso racional y sistematico de actividades y proyectos a desarrollar, asignando
adecuadamente los recursos, para lograr los objetivos educacionales”. Entendiéndose
que para todo proceso de planificacion se debe partir del diagndstico donde nos permite
recoger informacion de las fortalezas y necesidades tanto internas como externas que
dificultan o fortalecen el proceso educativo, el analisis de esta informacidn que permite
comprender la complejidad de la realidad determinando los principales problemas, la
planeacién de acciones concretas a través del disefio de planes de accion que ayuden a
prever resultados a partir de la implementacion, ejecucion y posterior evaluacién donde

se analiza el éxito del proceso y sus resultados.
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Segin UNESCO (2011) el equipo directivo es el encargado de tomar decisiones usando
diversas estrategias que permita centrar su actuar en lo pedagogico, respondiendo a la
mision y vision del Proyecto Educativo Institucional. En tal sentido, Cuevas (2011)
considera que: “al planificar se procesa una vision del futuro en el cual se puede lograr

las metas trazadas, por medio de un area de accion eficaz (p. 354).

Segun los aportes de Alvarado (2018); UNESCO (2011) Cueva (2011) podemos concluir
que la planificacién a nivel de la institucion, se plasma en los documentos de gestion
gracias a la colaboracion de los agentes de la institucion, siendo el director el lider
pedagogico quien dinamiza los proceso con la finalidad de alcanzar la mejora de los

aprendizajes.

Ejecucion
UNESCO (2011) considera que la gestion es la puesta en marcha de lo ejecutado en la
que se integra y coordina las actividades de los agentes educativos. Este proceso incluye
la reparticion responsable de tareas y funciones considerando la jerarquia para la toma

de decisiones (p. 45).

Cuevas (2011, p. 32) considera que, para que haya una buena implementacion de los
proyectos y planes, el liderazgo del equipo directivo debe ser eficaz, es decir con
capacidad para articular de forma dinamica, oportuna y efectiva, todos los recursos
disponibles tanto material, econdmicos y humanos hacia el logro de las metas.

En ese sentido la ejecucion de la gestion tiene que ver con el desarrollo de estrategias

que articulen la comunidad con los planes y programas, promoviendo alianzas.

- Evaluacién y monitoreo

Para el Minedu (2016), el monitoreo es el proceso formal que realiza el seguimiento a
las acciones planificadas y el cumplimiento de metas y objetivos, con la finalidad de
identificar las dificultades y aciertos y finalmente, después del analisis mediante un
proceso reflexivo se tome decisiones coherentes y oportunas (p. 44). En ese sentido, la

UNESCO (2011), considera que la evaluacién y monitoreo permite hacer un seguimiento
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a la ejecucion de los planes, teniendo la posibilidad de hacer reajustes a la programacion

y a la asignacién de recursos (p. 46).

A partir de los aportes del Minedu y la UNESCO podemos decir que todo proceso de
monitoreo y evaluacion busca la mejora continua, basado en la informacién que se
obtiene a través de los diferentes instrumentos que permiten hacer un seguimiento de los

compromisos de gestion escolar.

Dimensiones de la variable Gestién Educativa.

UNESCO (2011) considera cuatro las siguientes dimensiones de gestion educativa:
Institucional.

Guarda relacion con el funcionamiento de la institucion, donde se debe considerar EI como

se dirige una organizacion, instancia, estructura de los actores.

Pedagdgica.

Se encarga de los procesos de ensefianza aprendizaje con préacticas basadas en enfoques
pedagdgicos, en el que intervienen elementos como metodologia, recursos didacticos,
materiales, estrategias de evaluacion y certificacion, en el que la actualizacion y desarrollo

profesional del docente toma una real importancia.

Administrativa
Se encarga de conducir y supervisar las funciones del personal, el manejo de los recursos
econdmicos, materiales, la optimizacion del tiempo, presupuestos, acciones de seguridad, uso

de conocimiento de los miembros de la escuela y el acatamiento de las normas.

Comunitaria

La institucién educativa esta inmersa en una comunidad con la cual se relaciona y a la cual
atiende sus demandas educativas involucrando a las familias y organizaciones tanto civiles
como formales, tanto publicas como privadas. Los padres de familia juegan un rol

participativo.
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Bases teoricas de la Variable Convivencia escolar

Los estudios sobre convivencia escolar se sustentan sobre las bases de las teorias de las
organizaciones que aprender, que tienen su origen en los nuevos paradigmas de las
organizaciones postfordista como Motorola, Microsoft o Shell, que luego se adapt6 al campo
educativo en respuesta a la gestion racional de planificacion, convirtiendo a la institucion
como una organizacion que se gestiona bajo procesos de autodesarrollo es decir que son los
propios implicados los que determinan su mejora con la finalidad de afrontar los nuevos

retos. De ahi proviene el concepto de aprendizaje organizativo (Bolivar, 2000, p. 18).

En la misma linea Cuevas (2011) considera a las organizaciones como “un sistema
viviente”, es decir que son capaces de autoorganizarse en equipos de trabajo, de tal manera
que todos estan de una u otra manera integrados y comprometidos para lograr un fin, para
ello el poder no puede estar centrado solo en una persona, sino debe ser delegada a partir que
se tienen una vision compartida (p. 144).

En ese sentido Cuevas (2011, p. 144) y Bolivar (2000, p. 35) nos hablan de
organizaciones inteligentes u organizaciones que aprenden y la cultura organizacional. Se
dice que una institucion es inteligente cuando sabe reconocer el talento de cada uno de sus
integrantes, practican una comunicacion abierta, delegan el poder de decision, crean equipos
y redes de trabajo; es decir que se ha formado sélidas estructuras y estrategias que facilitan
el aprendizaje de manera natural. La cultura organizacional se refiere a los valores, creencias
y comportamientos que tienen en comun los trabajadores y establecen compromisos para el

logro de los resultados.

La forma como esté organizada la institucién, los procesos y el comportamiento de cada
uno de sus integrantes dentro de la organizacion, son unicos, lo que Cuevas (2011) denomina:
“clima organizacional”, que tiene relacion con el grado de motivacion de las personas, es
decir si un trabajador estd motivado va sentirse bien consigo mismo, y con los demas, y tienen
la capacidad de resolver problemas de forma responsable. Hay muchos factores que
contribuyen para un adecuado clima organizacional como: factores de liderazgo, factores

relacionados a la estructura de la organizacion y las consecuencias del comportamiento en el
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trabajo. Un buen clima organizacional permite a sus integrantes tener participacion,
involucramiento, estar comprometidos, etc. Mientras que un mal clima produce ausentismo,

indisciplina, paros, reclamos, peleas, entre otros (p. 147).

Merino (2006) nos habla sobre las “teorias generales sobre la violencia escolar”, donde
distingue dos corrientes: la violencia en la escuela, relacionadas con las conductas agresivas
y violentas que no son un producto de la escuela, sino es consecuencia de la violencia
personal y social existentes en la sociedad que se evidencia en el centro educativo mediante
la agresion fisica y psicoldgica, y la otra corriente relacionada con la violencia escolar que
resulta de la dindmica escolar, tanto la originada por resolucion de los conflictos, como la
producida por la propia institucién. Todo esto se da por la influencia de factores sociales
(tecnologia, la television y el internet), las dificultades de gestion para enfrentarse a una
sociedad inestable que demanda cada dia mas y la institucion sufre una crisis de identidad (p.
32).

Merino (2006, p. 34) considera que en la escuela se da cuadro tipos de violencia escolar:

a. Violencia fisica. Es cuando se utiliza la fuerza bruta contra otra persona, a través de
golpes, armas u otro tipo y que produce dafios fisicos.

b. Violencia Psicoldgica. Las secuelas no son visibles de forma directa e inmediata, pero es
la que se produce con mayor reincidencia entre pares; ademas quienes la sufren lo ocultan
porque fueron intimidados o por vergiienza. Este tipo de violencia suele ser mas duradera
y perjudiciales que la violencia fisica.

c. Violencia simbodlica. Se originay ejecuta en y a través de las relaciones de poder, no son
visibles.

d. Violencia institucional. Es realizada por las propias instituciones a través de la creacion

de normas y mecanismos para su cumplimiento.

Los aportes dados por Merino (2006) y Cuevas (20011) nos hacen comprender que la
institucion se ha convertido en un lugar donde los alumnos influenciados por diversos

factores expresan su violencia de formas distintas, produciendo una dificultad en el clima
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escolar y teniendo un impacto en los aprendizajes, asi como lo demuestran diversas
investigaciones (vifias, 2004; Jares, 2006; elboj, Puigdellivol, Soler y Valls, 2006; LLECE,
2008; Roman y Murillo, 2011; Fierro y Fortoul, 2013; Diaz y Sime, 2016).

En ese sentido se debe trabajar para crear un clima positivo y gratificante a nivel de
institucién y aula, como un principio pedagdgico clave para un aprendizaje eficaz y
satisfactorio, donde se evidencie espacios para la comunicacion, el didlogo y la participacion
de manera que todos los involucrados puedan actuar dentro de un ambiente de libertad y
respeto (Merino, 2006, p. 86).

Toda institucion educativa, dentro de un contexto de dialogo, comunicacion e
interaccion entre sus integrantes, nos permite comprender el aprendizaje desde las
interacciones sociales y la convivencia democrética (Vall, 2000; Gabassa, 2009; Aubert, et
al., 2009), esto amparado bajo la teoria dialdgica (Freire, 1997), donde se resalta la naturaleza
dialdgica de la persona (revista educa — umch 2018; p. 57).

Como dicen diversos autores como (Bolivar, 2000; Cuevas, 2011; Merino, 2006) que las
instituciones educativas deben ser organizaciones vivas u organizaciones que aprenden a
través de las interacciones de todos sus integrantes, logrando formar comunidades

profesionales de aprendizaje.

La orientacion pedagdgica de la convivencia escolar y su gestion institucional se plasma
en el Proyecto Educativo Nacional, cdmo politica de estado, donde se establece dentro de
uno sus objetivos estratégicos que: “estudiantes e instituciones logren aprendizajes
pertinentes y de calidad” (CNE, 2006, p. 63). Para lo cual el equipo directivo debe garantizar
espacios que sean acogedores y que permita la integracion para lograr aprendizajes de
calidad; en ese sentido las préacticas docentes deberian actuar ante las carencias de los
alumnos en un ambiente de respeto, ademas de promover climas amigables, integradores y

motivadores.

* Proyecto Educativo Institucional, se debe considerar la promocion de la convivencia escolar

democratica dentro de sus objetivos estratégicos (Minedu, 2017, p. 26).
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* Proyecto Curricular Institucional, se debe contemplar las competencias y capacidades en
relacion a la convivencia escolar, esto se debe desarrollar en todas las &reas, ademas de la
Tutoria y Orientacion (Minedu, 2017, p. 26).

* Plan Anual de Trabajo, se debe incluir actividades relacionadas con la convivencia escolar,
de acuerdo al plan de convivencia de la institucion (Minedu, 2017, p. 27).

* Reglamento Interno, se debe incluir las normas que ayuden a tener una adecuada
convivencia y deben ser elaboradas con la participacion de todos sus integrantes, aprobadas
y conocidas por toda la comunidad educativa mediante el uso de diversos medios (Minedu,
2017, p. 27).

Definicion

Segun Urufiuela (2016) existen diversas definiciones sobre convivencia, algunas son
coincidentes y complementarias. Es asi que la convivencia se entiende como el compartir de
espacios, tiempos, experiencias, vivencias, objetivos entre las personas, también se puede
entender como convivencia como la forma de comportarse de acuerdo a una serie de normas
que permita la aceptacion, el respeto entre todos y asumiendo que se pueden complementar
mutuamente, ademds, la convivencia entendida como: “el conjunto de relaciones
interpersonales entre los integrantes de la comunidad educativa, compartiendo sentimientos,

valores, actitudes, poder, status, roles y una comunicacion adecuada” (p. 34).

A partir de estas tres definiciones Urufiuela consolida el concepto de convivencia a partir
de las 3 definiciones anteriores como una construccion del quehacer diario, estableciendo
relaciones consigo mismo, con los demas y el entorno; todo ello fundamentado en el respeto,

la paz y la dignidad humana (p. 35).

Lenni (2009) sostiene que el principal desafio de una institucién educativa es la
convivencia, ademas, la escuela debe ser un lugar que fomente la interaccion positiva,
priorizando los valores democraticos, la tolerancia, la participacion, el dialogo, la solidaridad

y el buen trato.
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Alemany (2012) considera la convivencia escolar como fruto de una construccion
colectiva y dinamica, producto de las interacciones de sus integrantes. Garreton (2013)
indica: “la convivencia escolar es la potencialidad que tiene los estudiantes con sus pares y
los demas miembros de la comunidad educativa como directivos, docentes, auxiliares y
personal administrativo”. En ese sentido, la convivencia escolar se entiende como una
construccidn colectiva conformada por las interrelaciones dadas entre todos los estamentos
que integran la comunidad escolar, es decir, todos sus miembros son corresponsables de una

convivencia arménica en la comunidad educativa.
Dimensiones de la variable Convivencia Escolar

Fernandez (2005) sefiala que, para conseguir una adecuada convivencia escolar que
contribuya al buen clima escolar y por ende crear las condiciones para lograr aprendizajes en

un clima favorable es necesario considerar en las escuelas estas cuatro dimensiones basicas:

- Normas de convivencia
Una escuela que brinda un servicio de calidad, debe contar con pautas y normas que
favorezcan la convivencia democrética, estas deben ser claras, de conocimiento de todos
y elaboradas de manera consensuada, plasmandose en el reglamento interno de la
institucion, caso contrario puede ocasionar los conflictos e incumplimiento de las normas
(Minedu, 2017, p. 51).

- Participacion institucional
Un bueno clima escolar en el centro educativo, requiere la colaboracion de todos los
actores y en especial del equipo directivo que contribuyan a dinamizar el trabajo a través
de la delegacion de funciones en la implementacion y ejecucion del compromiso de

gestion del clima escolar (Minedu, 2017, p. 28).

Entonces podemos entender que al hablar de participacion de los actores no se limite al
mero cumplimiento de las normas y las actividades, sino, que ellos puedan ser actores
activos en las decisiones a tomar sobre las politicas institucionales, en ese sentido, se
plantea la competencia que ayuda a promover y sostener la participacion de los diversos

actores a favor de los aprendizajes, siempre y cuando se conforme dentro del colegio
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equipos responsables que promuevan y velen por el bienestar de los estudiantes, docentes
y padres de familia (Minedu, 2017, p. 25).

- Desarrollo pedag6gico y curricular
Los grandes cambios sociales, politicos, econdmicos, culturales que se dan
constantemente en un mundo globalizado, nos dicen que vivimos en un mundo del
conocimiento y la tecnologia y que cambian constantemente; en consecuencia,
necesitamos que las escuelas formen un tipo de ciudadano que pueda adaptarse a este
mundo globalizado y para lo cual se necesita un docente con précticas de ensefianza
modernas Yy directores lideres pedagdgicos. En ese sentido, necesitamos instituciones
que brinden una educacion integral e integradora, el informe Delors desarrolla como ejes
o pilares principales de la educacion para el siglo XXI los siguientes: “aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir juntos” (Unesco, 1996, p.
91). Estos principios nos dan a entender que en las instituciones no solo se debe brindar
aprendizajes cognitivos, sino también, aprendizajes afectivos, que aprendan a aprender

y asi puedan educarse a lo largo de toda su vida (Merino, 2006, p.124).

En ese sentido el Minedu dentro del curriculo nacional da prioridad a los enfoques
transversales que son formas de actuar y comportarse de los integrantes de la escuela,
evidenciandose a través de las actitudes; asi como las competencias que permita atender
a las exigencias de nuestros tiempos, en relacion a los principios de la educacion
contemplados en la ley general de educacion 28044 que estan en relacion a la persona y
a la sociedad (Minedu, 2017, p. 14).

Merino (2006), entendiendo que la gestion pedagogica es la capacidad para poder
organizar todos los medios disponibles en relacion a los aprendizajes dice, “que los
centros no solo se organizan en funcion a la ensefianza — aprendizaje del conocimiento,
sino que la gestion de la convivencia es ya una necesidad en la escuela...”, al considerar
a la institucién como una comunidad de vida, que aprende y acttia dentro de un contexto

local, regional y mundial (p. 125).

En esa misma linea (Roman, citado por Merino, 2006) sefiala que “...la escuela es mucho

ma&s una organizacion que aprende que una organizacion que ensefia...” (p. 126) La
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institucion debe prepararse para adaptarse permanentemente a los grandes cambios en la
explosion del conocimiento y la tecnologia, asi como también debe prepararse para una

convivencia dentro de un mundo globalizado.

- Percepcion de la convivencia
Las investigaciones realizadas a partir de las pruebas PISA, SERCE y TERCE sobre la
convivencia en el aula, sostiene que un clima adecuado ayuda a logra mejores resultados
de aprendizaje, en ese sentido, una institucion donde hay buena comunicacion,
participacion, respeto, acogida, etc, entre todos sus integrantes, es percibida por la
comunidad como una institucion armoniosa y exitosa.

Los docentes conciben el clima de aula como el nivel de respeto y cooperacion que
existe en el salon de clase, es decir las interacciones entre maestro estudiante y entre
estudiantes se da dentro del marco de respeto y cooperacion se logra mejores
aprendizajes (Minedu, 2017, p. 59).

La percepcion de los estudiantes sobre convivencia, se refiere a las relaciones e
interacciones armaénicas que suceden dentro del aula, es decir la bulla, la disciplina, las

burlas y la actitud del docente hacia los estudiantes. (Minedu, 2017, p. 59).

Segun, Cuevas (2011, p. 240) presenta 6 dimensiones que debe tener una escuela

eficaz en relacion al director.

1. Tener una idea clara de las necesidades del colegio, centrada en los intereses del
alumno.

2. Comunicar a todos los trabajadores los fines y prioridades educativas.

3. Apoyar al profesorado en el &ambito curricular.

4. Crear un espacio adecuado, ordenado y un clima que facilite el aprendizaje —
ensefanza.

5. Trabajar con los docentes para mejorar su capacidad profesional.

6. Supervisa y evalua el rendimiento del colegio
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Las dimensiones se deben organizar, y poner en funcionamiento en el Proyecto

Institucional, a partir de lo que se debe ensefiar y lo que debe aprender el estudiante;

considerando las competencias y capacidades sobre convivencia como parte transversal

en todas las areas curriculares y dentro del Proyecto Curricular.

1.4.Formulacién del Problema.

1.4.1.

1.4.2.

Problema general

¢Qué relacidn existe entre gestion educativa y convivencia escolar en el colegio
Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria, 2018?

Problemas especificos

Primer problema especifico:

¢Como se relaciona la dimension institucional de la gestion educativa con la
convivencia escolar en el colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria,
2018?

Segundo problema especifico:

¢Como se relaciona la dimension pedagdgica de la gestion educativa con la
convivencia escolar en el colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria,
2018?

Tercer problema especifico:

¢Como se relaciona la dimension administrativa de la gestion educativa con la
convivencia escolar en el colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria,
20187

Cuarto problema especifico:

¢COmo se relaciona la dimension comunitaria de la gestion educativa con la
convivencia escolar en el colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria,
20187

1.5. Justificacién del estudio.

1.5.1. Justificacion teorica.

La gestion escolar a lo largo de los afios ha ido transitando por diversas etapas desde

una gestion basada en lo administrativo hasta llegar a una gestion por procesos cuyos

resultados son la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, pero para lograr estos
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resultados en los alumnos es conveniente considerar dos factores que son
indispensables el liderazgo pedagdgico que debe ejercer el director y la convivencia
escolar.

Entonces podemos afirmar que para lograr mejores aprendizajes se debe evidenciar en
la institucién una gestion cuyo director tiene un liderazgo pedagdgico y que es capaz
de poder organizar de manera racional y sistematico todos los elementos de la
institucién, asi como lo afirma Alvarado, Casassus y Limachi. Todo esto dentro de un
clima de respeto, tolerancia, participacion que hacen de la institucién un ambiente con

buen clima escolar.

Justificacion préctica.

Este trabajo de investigacion intenta explicar que es posible alcanzar una buena
convivencia escolar basada en una gestion escolar eficiente. La relacion de la gestion
educativa incide de manera positiva en la convivencia escolar. En la préactica
pedagdgica esta informacion es relevante ya que puede traducirse en actividades
trasversales con el fin de lograr un clima favorable sustentado en una convivencia
escolar democratica basada en el respeto. El estudio permitira valorar a los directivos

y docentes en su quehacer educativo; para una toma acertada de decisiones.
1.5.2. Justificacion metodologica.

La utilizacién de la metodologia adecuada me ha permitido obtener resultados fiables
y validos que pueden ser utilizados como referentes para proximas investigaciones a
favor de ir conociendo con mayor énfasis la relacion entre las variables objeto de
estudio y poder valorar su quehacer educativo de los directivos y docentes dentro de la
institucion, con la finalidad de proponer sugerencias de mejora en aras de lograr

aprendizajes de calidad.
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1.6.Hipotesis.

1.6.1.

1.6.2.

Hipétesis general

Hi: Existe relacion entre la gestion educativa y la convivencia escolar en el
colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.
Ho: No existe relacion entre la gestion educativa y la convivencia escolar en el

colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.

Hipotesis especificas

Primera hipotesis especifica:

Existe relacion entre la dimension institucional de la gestion educativa y la
convivencia escolar en el colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria,

perteneciente a la UGEL 03.
Segunda hipotesis especifica:

Existe relacion entre la dimensién pedagogica de la gestion educativa y la
convivencia escolar en el colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria,
perteneciente a la UGEL 03.

Tercera hipotesis especifica:

Existe relacién entre la dimension administrativa de la gestién educativa y la
convivencia escolar en el colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria,
perteneciente a la UGEL 03.

Cuarta hipotesis especifica:

Existe relacion entre la dimension comunitaria de la gestion educativa y la
convivencia escolar en colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria,
perteneciente a la UGEL 03.
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1.7. Objetivos.

1.7.1.

1.7.2.

Objetivo general
Determinar la relacion entre gestion educativa y convivencia escolar en el colegio

Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.

Obijetivos especificos
Primer objetivo especifico:

Establecer la relacion entre la dimension institucional de la gestion educativa con
la convivencia escolar en el colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria,
perteneciente a la UGEL 03.

Segundo objetivo especifico:

Establecer la relacion entre la dimension pedagogica de la gestion educativa con
la convivencia escolar en el colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria,
perteneciente a la UGEL 03.

Tercer objetivo especifico:

Establecer la relacion entre la dimension administrativa de la gestion educativa
con la convivencia escolar en el colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La

Victoria, perteneciente a la UGEL 03.

Cuarto objetivo especifico:

Establecer la relacion entre la dimension comunitaria de la gestion educativa con
la convivencia escolar en el colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria,

perteneciente a la UGEL 03.



1. METODO
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2.1. Disefio de investigacién

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), el disefio es no experimental “como la

no manipulacion de las variables, sin realizarse intervencion de algin tipo” (p.201)

La investigacion cumple con un disefio no experimental, de tipo basica y es de nivel
descriptivo correlacional en la medida que el estudio busca la posible relacion entre las

variables en este caso gestion educativa y la convivencia escolar.

e
N

Ox
r

Ov

Doénde:

M : Muestra de Estudio
Ox Gestion educativa
Ov : Convivencia escolar

r : relacién de las variables
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2.2. Variables

Variable 01: gestion educativa

Definicion conceptual

Segun Casassus (2000), la gestién es concebida desde un conjunto de ideas relativamente
estructuradas. Asi mismo la motivacién de las personas, la experiencia con un enfoque
casuistico y el pensamiento teérico cumplen un rol importante dentro de la gestién de la

organizacion (pp. 50-53).

Pozner (2000), concibe la gestién como el conjunto de acciones articuladas entre si que
emprende el equipo directivo en una escuela para promover y posibilitar la secuenciacion
de la intencionalidad pedagogica en y con la comunidad educativa, lo cual reta al director

dinamizar los procesos de forma democratica para alcanzar las metas planteadas.

Definicidn operacional

Para estudiar la variable gestion educativa se ha considerado un cuestionario de 24 item
para evaluar las dimensiones: Institucional, Pedagdgica, Administrativa y comunitaria,
con opciones de respuestas: Nunca, Muy pocas veces, Algunas veces, A menudo y

Siempre. (ver tabla 1).

Variable 02: convivencia escolar

Definicién conceptual

Lenni (2009) sostiene que el principal desafio de una institucién educativa es la
convivencia, ademas, la escuela debe ser un lugar que fomente la interaccion positiva,
priorizando los valores democréticos, la tolerancia, la participacion, el dialogo, la

solidaridad y el buen trato.

Alemany (2012) considera la convivencia escolar como fruto de una construccion

colectiva y dindmica, producto de las interacciones de sus integrantes.
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El Ministerio de Educacién (Minedu, 2018) menciona que la cohabitacion de
estudiantes es el grupo de habilidades sociales que da vida a la instancia educativa. Es
una construccién colectiva y cotidiana, cuya responsabilidad es compartida por todos y
todas.

Definicion operacional

Para estudiar la variable convivencia escolar se ha considerado un cuestionario de 24
item para evaluar las dimensiones: Normas de convivencia, Participacion institucional
de los actores, Desarrollo pedagdgico y curricular y Percepcién de la convivencia, con
opciones de respuestas: Nunca, Casi nunca, A veces, Casi siempre y Siempre. (Ver
tabla 2).



Operacionalizacion de variables

Tabla 01:

Matriz de operacionalizacion de la variable gestion educativa
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Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles Rango
valores
- Formas c6mo se organiza la institucién, la
Institucional estructura, las instancias y ESCALA ORDINAL 06 - 10
ili I if
responsabilidades de los diferentes 1-6 11 - 20
actores.
-Formas de relacionarse. 21 - 30
-Normas explicitas e implicitas.
Nunca
-Opciones educativo-metodolégicas. D - 06 -10
-Planificacién, evaluacion y certificacion. Deficiente 11 - 20
Pedagogica -Desarrollo de practicas pedagdgicas. 7_12 Muy poczas veces 1 - 30
-Actualizacion y desarrollo personal, y - ) )
profesional de docentes Algunas veces Moderadamente
() eficiente
-Manejo de recursos econémicos,
Administrativa materiales, humanos, procesos técnicos, A m(er;udo
i i i 4
de tlempo, de .s'egurldad e higiene y control 13 — 18 eficiente 06 - 10
de la informacion. . 11 - 20
L . Siempre
-Cumplimiento de la normatividad y ) 21 - 30
supervision de las funciones. '
-Respuesta a necesidades de la comunidad. 06 - 10
Comunitaria -Relaciones de la escuela con el entorno.
-Organizaciones de la localidad 11-20
19-24 21 - 30




Tabla 02:

Matriz de operacionalizacion de la variable convivencia escolar
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Dimensiones Indicadores [tems Escala de Niveles Rango
valores
-Trato equitativo.
-Confianza mutua entre estudiante — ESCALA ORDINAL 06 -10
Normas de 1-6 11 - 20
convivencia docente. 21 - 30
-Practica del respeto.
Mala
-Organizacién y asociatividad de los 06 - 10
- 7-12 Nunca )
Participacion actores educativos. 1) 11 - 20
institucional de  -Participacion representativa de los 21 - 30
los actores actores educativos. Casi nunca (2) Regular
A veces
-Convivencia participativa en el aula. (3)
-Involucramiento de padres de familia para 13-18 06 -10
: Casi siempre -
Desarrollo el apoyo a estudiantes. P Buena 11-20
edagdgico - - - ) 21 - 30
(F:)urricglljlgr y -Promocion del trabajo colaborativo entre
estudiantes. Siempre (5).
06 - 10
11 - 20
-Visién de aplicacién de normas. 19-24 21 - 30

Percepcién de
la convivencia

- Reconocimiento y valoracién al esfuerzo.

-Oportunidades de participacién y dialogo
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2.3. Poblacion, muestra y muestreo

La poblacion es el conjunto total de elementos sobre la cual se llevara a cabo la
investigacion. En este informe de investigacién la poblacion la constituye todo el
personal docente que labora en los tres niveles de la institucion educativa “Cesar A.

vallejo” (inicial, primaria secundaria), conforme se aprecia en el cuadro adjunto.

Instituciones Educativas Poblacion Muestra %
Docentes del nivel inicial 06 06 100
Docentes del nivel primaria 30 30 100
Docentes del nivel secundaria 72 72 100
TOTAL 108 108 100

Fuente: PAP 2018 (Presupuesto Analitico de personal aprobado para el afio 2018)

La Muestra: es un subgrupo de la poblacidn que cuenta con las mismas caracteristicas y
condiciones de ésta. Por tratarse de una poblacion pequefia, se trabajé con toda la
poblacion de docentes.

Muestreo: el muestreo en la presente investigacion es el muestreo censal ya que la
muestra se considerada sera el 100% de la poblacion, es decir todas las unidades de

investigacion son consideradas como muestras.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Durante la investigacion se utilizé la técnica de la encuesta y su instrumento el
cuestionario.

En la encuesta el investigador no pretende transformar la realidad ni controlar lo
observado; si no recoger informacion que le posibilite conocer opiniones, caracteristicas
0 hechos a partir de platear un conjunto de preguntas. Segun Carrasco (2013), “la

encuesta es una técnica para exploracién y recoleccion de datos o la indagacion, mediante
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preguntas formuladas directa o indirectamente a los sujetos que constituyen una unidad
de analisis” (p. 318).

El cuestionario recolecta informacion de la muestra. Se utiliza de modo predominante,
en el desarrollo de una investigacion de carécter cuantitativa y su propésito es recopilar
la informacion intimada en el estudio sobre el grado de relacion entre el gestién escolar
y convivencia escolar en el colegio “Cesar A. Vallejo” del distrito de La Victoria. Como
sostiene Hernandez (2003) el cuestionario consiste en un conjunto de items presentados

en forma de afirmaciones o juicios, ante los cuales se pide la reaccion de los sujetos.

Validez

El instrumento utilizado en la investigacion fue validado a traves del juicio de
expertos de reconocida trayectoria profesional y que cuentan con el grado académico
de magister y/o doctor, quienes concluyeron que desde su construccién mide las
dimensiones de las variables, objeto de estudio.

Validacion de expertos:

EXPERTO APELLIDOS Y NOMBRES APLICABILIDAD

Experto N°1  Mg: PEREZ PEREZ MIGUEL ANGEL
Experto N°2  Dr. HERRERA LOPEZ, KATY
Experto N°3  Mg. CHAVEZ DAVILA, FERNAN MANUEL

Confiabilidad
Para medir la confiabilidad del cuestionario de gestion educativa y convivencia
escolar se utilizé el coeficiente de Alfa de Cronbach.

Formula de alfa de Cronbach:

_ np
1+p(n—-1)

a
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Para la variable: Gestion Educativa

Alfa de Cronbach NUmero de items
0,916 24

De acuerdo con el andlisis de Alfa de Cronbach, haciendo uso software miscrosoft
excel 2010, para la encuesta realizada, con un tamafio del grupo piloto de 15
trabajadores que laboran en la Institucion Educativa, se obtuvo el siguiente resultado
0.916; en porcentaje representa el 91.6% de confiabilidad. Demostrando que tiene

una alta consistencia interna entre los items de esta variable.

Para la variable: Convivencia escolar
Alfa de Cronbach N° de items
0,886 24

De acuerdo con el analisis de Alfa de Cronbach, haciendo uso del software miscrosoft
excel 2010, para la encuesta realizada, con un tamafio del grupo piloto de 15
trabajadores que laboran en la Institucion Educativa el resultado fue de 0.886; que
equivale a un 88.6% de confiabilidad quedando demostrado que se tiene una alta

consistencia interna entre los items de la variable.

2.5. Métodos de analisis de datos

A partir del Excel y el software estadistico SPSS se analiz6 los datos obtenidos a través
de los instrumentos, permitiendo luego presentarlos estadisticamente a partir de tablas y

figuras.

2.6. Aspectos éticos

La tesis de investigacién se realizd segin lo normado por la Universidad, los
instrumentos se aplicaron a cada uno de los elementos de la muestra bajos los parametros
del respeto, lo que permitié obtener informacidn veraz y confiable. La sistematizacion

de la informacion se hizo sin alteraciones, en tal sentido debo afirmar que toda la
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informacién consignada en el presente trabajo es fidedigna y se realizd respetando la

normatividad vigente.



I1l.  RESULTADOS



3.1.
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Descripcion

En este capitulo se presentard el analisis de los datos logrados producto de la
aplicacion del instrumento en funcion a las dimensiones de cada variable de estudio.
Primero de forma general y luego mediante la prueba de hipdtesis general y

especifica.

Resultados de la variable 01: Gestién Educativa

TABLA N° 3: Distribucion de frecuencias de la variable Gestion Educativa

FRECUENCIA  PORCENTAJE

EFICIENTE 34 31.48
MODERADAMENTE EFICIENTE 68 62.96
DEFICIENTE 6 5.56

TOTAL 108 100.00

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.

FIGURA N° 01: Representacion grafica de la distribucidn porcentual de frecuencias
de la variable Gestion Educativa

VARIABLE Gestion Educativa

70.00
60.00
50.00
40.00
30.00
20.00
10.00

0.00

EFICIENTE MODERADAMENTE DEFICIENTE
EFICIENTE

En latabla 03 y figura 01 se observa que respecto a la variable gestion educativa, de
la muestra estudiada, el 5,56% percibe la gestion educativa como deficiente, mientras
que el 62,96% lo percibe como moderadamente eficiente y por otro lado el 31,48%

percibe la gestién educativa como eficiente.
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TABLA N° 04: Distribucion de frecuencias de la dimension Institucional

FRECUENCIA PORCENTAJE

EFICIENTE 38 35.19
MODERADAMENTE EFICIENTE 67 62.04
DEFICIENTE 3 2.78
TOTAL 108 100

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.

FIGURA N° 02: Representacion gréafica de la distribucion porcentual de frecuencias
de la dimensién Institucional.

DIMENSION INSTITUCIONAL

70.00

60.00

50.00

40.00

30.00

PORCENTAIJE

20.00

10.00
0.00 I

EFICIENTE MODERADAMENTE DEFICIENTE
EFICIENTE

En la tabla 04 y figura 02 se observa que respecto dimension institucional de la
variable gestion educativa, de la muestra estudiada, el 2.,78% percibe a esta
dimension como deficiente, mientras que el 62,04% lo percibe como moderadamente
eficiente y por otro lado el 35,19% percibe a la dimension institucional como

eficiente.
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TABLA N°05: Distribucion de frecuencias de la dimension Pedagdgica

FRECUENCIA PORCENTAJE
EFICIENTE 26 24.07
MODERADAMENTE EFICIENTE 78 72.22
DEFICIENTE 4 3.70
TOTAL 108 100.00

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.

FIGURA N°03: Representacion grafica de la distribucién porcentual de frecuencias
de la dimension Pedagdgica.

DIMENSION PEDAGOGICA
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En la tabla 05 vy figura 03 se observa que respecto dimension pedagdgica de la
variable gestion educativa, de la muestra estudiada, el 3,70% percibe a esta dimension
como deficiente, mientras que el 72,22% lo percibe como moderadamente eficiente y

por otro lado el 24,07% percibe a la dimensién Pedagdgica como eficiente.
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TABLA N°06: Distribucion de frecuencias de la dimension Administrativa

FRECUENCIA PORCENTAJE
EFICIENTE 16 14.81
MODERADAMENTE EFICIENTE 86 79.63
DEFICIENTE 6 5.56
TOTAL 108 100.00

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.

FIGURA N° 04: Representacion grafica de la distribucion porcentual de frecuencias
de la dimensién Administrativa.

DIMENSION ADMINISTRATIVA
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En latabla 06 y figura 04 se observa que respecto dimension administrativa de la
variable gestion educativa, de la muestra estudiada, el 5,56% percibe a esta dimension
como deficiente, mientras que el 79,63% lo percibe como moderadamente eficiente y

por otro lado el 14,81% percibe a la dimensién administrativa como eficiente
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TABLA N°07: Distribucién de frecuencias de la dimensién Comunitaria

FRECUENCIA PORCENTAJE

EFICIENTE 38 35.19

MODERADAMENTE EFICIENTE 65 60.19

DEFICIENTE 5 4.63
108 100.00

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.

FIGURA N°05: Representacion grafica de la distribucion porcentual de frecuencias
de la dimensién Comunitaria.
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En la tabla 07 vy figura 05

se observa que respecto dimension comunitaria de la

variable gestion educativa, de la muestra estudiada, el 4,63% percibe a esta dimensién

como deficiente, mientras que el 60,19% lo percibe como moderadamente eficiente y

por otro lado el 35,19% percibe a la dimensién comunitaria como eficiente
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Resultados de la variable 02: Convivencia Escolar

TABLA N°08: Distribucion de frecuencias de la variable Convivencia Escolar

FRECUENCIA PORCENTAIJE
BUENA 37 34.26
REGULAR 64 59.26
MALA 7 6.48
TOTAL 108 100.00

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.
FIGURA N°06: Representacion gréafica de la distribucion porcentual de frecuencia
de la variable Convivencia escolar.
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Enlatabla08 yfigura06 se observa que respecto de la variable convivencia escolar,
de la muestra estudiada, el 6,48% percibe a esta variable como mala, mientras que el
59,26% lo percibe como regular y por otro lado el 34,26% percibe a la a la variable

de convivencia escolar como buena.
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TABLA N°09: Distribucion de frecuencias de la dimensién Normas de Convivencia

FRECUENCIA PORCENTAIE
BUENA 34 31.48
REGULAR 69 63.89
MALA 5 4.63
TOTAL 108 100

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.

FIGURA N°07: Representacion grafica de la distribucién porcentual de frecuencia
de la dimensién Normas de Convivencia.
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En latabla 09 vy figura 07 se observa que respecto dimension normas de convivencia
de la variable convivencia escolar, de la muestra estudiada, el 4,63% percibe a esta
dimension como mala, mientras que el 63,89% lo percibe como regular y por otro lado

el 31,41% percibe a la dimensién normas de convivencia como buena.
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TABLA N° 10: Distribucion de frecuencias de la dimension Participacion Institucional
de los Actores

FRECUENCIA PORCENTAIJE
BUENA 28 25.93
REGULAR 76 70.37
MALA 4 3.70
TOTAL 108 100.00

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.

FIGURA N°08: Representacion grafica de la distribucion porcentual de frecuencias
de la dimensidn Participacion Institucional de los Actores.
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En la tabla 10 vy figura 08 se observa que respecto dimensién participacion
institucional de los actores de la variable convivencia escolar, de la muestra estudiada,
el 3,70% percibe a esta dimension como mala, mientras que el 70,37% lo percibe
como regular y por otro lado el 25,93% percibe a la dimension participacion

institucional de los actores como buena.
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TABLA N°11: Distribucion de frecuencias de la dimensién Desarrollo Pedagdgico y
Curricular

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.

FRECUENCIA PORCENTAIJE
BUENA 38 35.19
REGULAR 64 59.26
MALA 6 5.56
TOTAL 108 100.00

FIGURA N°09: Representacion gréafica de la distribucion porcentual de frecuencias de
la dimension Desarrollo Pedagogico y Curricular
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En la tabla 11 vy figura 09 se observa que respecto dimensién pedagdgico y
curricular de la variable convivencia escolar, de la muestra estudiada, el 5,56%
percibe a esta dimension como mala, mientras que el 59,26% lo percibe como regular
y por otro lado el 35,19% percibe a la dimensién pedagdgico y curricular de los

actores como buena.
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TABLA N°12: Distribucion de frecuencias de la dimensién Percepcion de la
Convivencia.

FRECUENCIA PORCENTAIJE
BUENA 14 12.96
REGULAR 92 85.19
MALA 2 1.85
TOTAL 108 100.00

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.

FIGURA N°10: Representacion grafica de la distribucion porcentual de frecuencias
de la dimension Desarrollo Pedagogico y Curricular
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En la tabla 12 y figura 10 se observa que respecto dimension percepcion de la
convivencia de la variable convivencia escolar, de la muestra estudiada, el 1,85%
percibe a esta dimension como mala, mientras que el 85,19% lo percibe como regular
y por otro lado el 12,96% percibe a la dimensidn percepcion de la convivencia como

buena.



Tabla 13.
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Distribucidn de frecuencias y porcentuales de la muestra segln la gestion educativa

y la convivencia escolar en el colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria

perteneciente a la UGEL 03.

CONVIVENCIA ESCOLAR

GESTION TOTAL
MALA REGULAR BUENA
EDUCATIVA
n % N % n % N %
DEFICIENTE 2 2% 6 5% 10 9% 18 16 %
MODERADAMENTE
4% 16 15 % 32 30 % 52 49 %
EFICIENTE

EFICIENTE 10 9% 12 11% 16 15 % 38 35%
TOTAL 16  15% 34 31% 58 54 % 108 100%

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.
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Figura N° 11. Niveles entre la gestion educativa y la convivencia escolar en la
Institucion Educativa Emblemética Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria
perteneciente a la UGEL 03.
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Interpretacion:

Segun la tabla 13 y figura 11, se aprecia que el 30% de los encuestados indica que la
convivencia escolar es de nivel buena cuando considera a la gestion educativa en el
nivel moderadamente eficiente. Del mismo modo, el 15% de los encuestados indica
gue convivencia escolar esta en un nivel regular cuando considera a la gestion
educativa en el nivel moderadamente eficiente. Sin embargo, el 15% de los
encuestados indica que la convivencia escolar es de nivel bueno cuando percibe a la

gestion educativa en el nivel eficiente.
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Tabla 14.
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Distribucion de frecuencias y porcentuales de la muestra segin la dimension

institucional de la gestion educativa y la convivencia escolar en la IEE “Cesar A.

Vallejo” — La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.

CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION TOTAL
MALA REGULAR BUENA
INSTITUCIONAL
N % n % n % N %
DEFICIENTE 2 2% 8 7% 6 6 % 16 16 %
MODERADAMENTE
6 5% 30 27 % 22 20 % 58 52 %
EFICIENTE
EFICIENTE 4 4 % 14 13 % 16 15 % 34 32%
TOTAL 12 11 % 52 47 % 44 51 % 108 100%

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.

Figura N° 12. Niveles de la dimension institucional de la gestion educativa y la

convivencia escolar en el colegio Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria,

perteneciente a la UGEL 03.
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Interpretacion:
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Vista la tabla 14 y figura 12, se aprecia que el 27% de los encuestados indica que la

convivencia escolar es de nivel regular cuando considera a la dimension institucional

en el nivel moderadamente eficiente. Del mismo modo, el 20% de los encuestados

indica que convivencia escolar estd en un nivel buena cuando considera a la

dimension institucional en el nivel moderadamente eficiente. Sin embargo, el 15% de

los encuestados indica que la convivencia escolar es de nivel bueno cuando percibe a

la dimensidn institucional en el nivel eficiente.

Tabla 15.

Distribucion de frecuencias y porcentuales de la muestra segun la dimension

pedagdgica de la gestion educativa y la convivencia escolar en el colegio Cesar A.

Vallejo del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.

CONVIVENCIA ESCOLAR

. TOTAL
DIMENSION
. MALA REGULAR BUENA
PEDAGOGICA

n % n % n % n %

DEFICIENTE 2 2% 8 7% 6 6 % 16 14 %
MODERADAMENTE
4 4% 14 13 % 28 26 % 46 43 %
EFICIENTE

EFICIENTE 12 11 % 20 18 % 14 13 % 46 43 %
TOTAL 18 17 % 42 38% 48 45% 108 100%

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.
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Figura N° 13. Niveles entre la dimensioén pedagogica de la gestion educativa y la
convivencia escolar en el colegio César A. Vallejo del distrito de La Victoria,
perteneciente a la UGEL 03.
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En la tabla 15 y figura 13, se aprecia que el 26% de los encuestados indica que la
convivencia escolar es de nivel bueno cuando considera a la dimensién pedagogica
en el nivel moderadamente eficiente. Del mismo modo, el 13% de los encuestados
indica que la convivencia escolar es de nivel bueno cuando percibe a la dimension
pedagdgica en el nivel eficiente. Sin embargo, el 18% de los encuestados indica que
convivencia escolar estd en un nivel regular cuando considera a la dimension

pedagdgica en el nivel eficiente.
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Distribucion de frecuencias y porcentuales de la muestra segin la dimension

administrativa de la gestion educativa y la convivencia escolar en el colegio César A.

Vallejo del distrito La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.

CONVIVENCIA ESCOLAR

DIMENSION TOTAL
MALA REGULAR BUENA
ADMINISTRATIVA
n % n % n % n %
DEFICIENTE 4 4% 6 5% 14 13 % 24 2%
MODERADAMENTE
2 2% 22 21 % 24 22 % 48  45%
EFICIENTE
EFICIENTE 6 5% 18 17 % 12 11 % 36 33%
TOTAL 12 11% 46 43 % 50 46 % 108 100%

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.

Figura N° 14. Niveles entre la dimensién administrativa de la gestion educativa y la

convivencia escolar en el colegio César A. Vallejo del distrito de La Victoria,
perteneciente a la UGEL 03.
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Interpretacion:

En la tabla 16 y figura 14, se observa que el 22% y 21% de los encuestados indica
que la convivencia escolar es de nivel buena y regular respectivamente cuando
considera a la dimension administrativa en el nivel moderadamente eficiente. Del
mismo modo, el 17% y 11% de los encuestados indica que convivencia escolar esta
en un nivel regular y buena respetivamente cuando considera a la dimension

administrativa en el nivel moderadamente eficiente.

Tabla 17.
Distribucién de frecuencias y porcentuales de la muestra segun la dimension
comunitaria de la gestion educativa y la convivencia escolar en el colegio César A.

Vallejo del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.

CONVIVENCIA ESCOLAR

p TOTAL
DIMENSION
MALA REGULAR BUENA
COMUNITARIA
n % n % n % N %
DEFICIENTE 4 4% 10 9% 8 8% 22 21%
MODERADAMENTE
6% 22 20 % 16 15 % 44 41%
EFICIENTE

EFICIENTE 10 9% 18 17 % 14 12 % 42 38%
TOTAL 20 19 % 50 46 % 38 35% 108 100%

Fuente: Resultados del cuestionario aplicado a comunidad educativa de la IEE CAV.
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Figura N° 15. Niveles entre la dimension comunitaria de la gestion educativa y la
convivencia escolar en el colegio César A. Vallejo del distrito de La Victoria,
perteneciente a la UGEL 03.
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Interpretacion:

La tabla 17 y figura 15 muestra que, el 20% y 15% de los encuestados indica que la
convivencia escolar es de nivel regular y buena respectivamente cuando considera a
la dimension comunitaria en el nivel moderadamente eficiente. Del mismo modo, el
17% y 12% de los encuestados indica que convivencia escolar esta en un nivel regular
y buena respetivamente cuando considera a la dimension comunitaria en el nivel

moderadamente eficiente.



3.2.  Prueba de normalidad

Tabla 18. Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra.

Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra
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DIMENSION DIMENSION
DIMENSION DIMENSION VARIABLE DIMENSION DIMENSION DESARROLLO  PERCERPCION VARIABLE
INSTITUCIONAL DIMENSION ADMINISTRATIVA DIMENSION GESTION NORMAS DE  PARTICIPACION PEDAGOGICO DE LA CONVIVENCIA
PEDAGOGICA COMUNITARIA EDUCATIVA  CONVIVENCIA INSTITUCIOANL Y CURRICULAR CONVIVENCIA ESOCLAR
N 108 108 108 108 108 108 108 108 108 108
Parametros Media 18,6111 18,8333 19,0000 19,4815 60,1296 19,0000 18,8333 18,8333 16,1667 72,8333
normales®?  Desviacion
. 4,61374 4,33094 4,45539 3,82193 10,80506 4,45539 4,33094 4,68344 3,73791 12,54338
estandar
Méaximas Absoluta 0,085 0,127 0,107 0,106 0,097 0,107 0,127 0,135 0,178 0,126
diferencias  Positivo 0,085 0,127 0,107 0,106 0,097 0,107 0,127 0,135 0,178 0,126
extremas Negativo -0,081 -0,069 0-,078 -0,083 -0,058 -0,078 -0,069 -0,086 -0,095 -0,100
Estadistico de prueba 0,085 0,127 0,107 0,106 0,097 0,107 0,127 0,135 0,178 0,126
Sig. asintética (bilateral) 0,055¢ 0,000¢ 0,004¢ 0,005¢ 0,013¢ 0,004¢ 0,000¢ 0,000¢ 0,000¢ 0,000¢

a. La distribucién de prueba es normal.
b. Se calcula a partir de datos.

c. Correccion de significacion de Lilliefors.

Interpretacion:

De los resultados en tabla 8, un nivel critico (significacidn asintotica bilateral =p) menor a 0.05 en los puntajes de la variable Gestion

Educativa y Convivencia Escolar; se rechaza la hipotesis de normalidad y se concluye que los datos no se ajustan a una distribucion

normal (test de Kolmogorov-Smirnov con un nivel de significancia al 5%). Por lo que se utilizo la prueba no paramétrica Rho Spearman

con el fin de determinar si las variables se relacionan.
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Contrastacion de hipotesis general:
Ha: Existe relacidn estadisticamente significativa entre la gestion educativa y la
convivencia escolar en el colegio César A. Vallejo del distrito de La Victoria,
perteneciente a la UGEL 03.

Ho: No existe relacion estadisticamente significativa entre la gestion educativa y
la convivencia escolar en el colegio César A. Vallejo del distrito de La Victoria,
perteneciente a la UGEL 03.

Tabla N° 19.
Correlacion y nivel de significacion entre las variables gestion educativa y la

convivencia escolar.

. Gestion Convivencia
Correlaciones .
educativa escolar
Coeficiente de
1.000 0.927*
GESTION correlacion
EDUCATIVA Sig. (bilateral) 0.000
Rho de N 108 108
Spearman Coeficiente de
_ 0.927* 1.000
correlacion
CONVIVENCIA Sig. (bilateral) 0.000
ESCOLAR
N 108 108

Fuente: Obtencién de resultados con el programa SPSS
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Figura N° 16. Correlacion entre las variables gestion educativa y la variable

convivencia escolar.
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Interpretacion:

En la tabla N° 19 se presenta el grado de correlacion entre las variables
determinada por el Rho de Spearman = 0,927. Este grado de correlacion se
interpreta de dos formas: de acuerdo al tipo de relacion es significativa y segun
el nivel de correlacion significa que existe una correlacion fuerte entre las
variables, frente al (grado de significacion estadistica) p- valor = 0.000, por lo
que rechazamos la hipotesis nula y aceptar la hipdtesis alterna, Existe relacion
estadisticamente significativa entre la gestion educativa y la convivencia escolar
en la IEE “Cesar A. Vallejo” — La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.
Resultados que se ratifican en la figura de diagrama lineal N° 6 ya que los puntos

se aproximan a la linea de correlacién de manera positiva.

Contratacion Hipotesis especificas 01:
H.: Existe relacion estadisticamente significativa entre la dimension institucional
de la gestion educativa y la convivencia escolar en el colegio César A. Vallejo
del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.
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Ho: No existe relacion estadisticamente significativa entre la dimension

institucional de la gestion educativa y la convivencia escolar en el colegio César

A. Vallejo del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.

Tabla N° 20.

Correlacion y nivel de significacion entre la dimension institucional de la gestion

educativa y la convivencia escolar.

_ Dimensién Convivencia
Correlaciones o
institucional escolar
Coeficiente de
- 1.000 0.811*
DlMENSlON correlacion
INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) 0.000
Coeficiente de
Spearman 3 0.811* 1.000
correlacion
CONVIVENCIA Sig. (bilateral) 0.000
ESCOLAR
N 108 108

Fuente: Obtencidn de resultados con el programa SPSS

Figura N° 17. Correlacion entre la dimension institucional de la gestion educativa

y la convivencia escolar.
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Interpretacion:

En la tabla N° 20 se presentan la correlacion entre la dimension institucional de
la gestion educativa y la convivencia escolar determinada por el Rho de
Spearman = 0,811 y p- valor = 0,000 por lo que se rechaza la hipotesis nula y se
acepta la hipétesis alterna, Existe relacion estadisticamente significativa entre la
dimensidn institucional de la gestion educativa y la convivencia escolar en la IEE
“Cesar A. Vallejo” — La Victoria, 2018. Resultados que se ratifican en la figura
de diagrama lineal N° 7 ya que los puntos se aproximan a la linea de correlacién

de manera positiva.

Contratacion Hipotesis especificas 02:
Hi: Existe relacion estadisticamente significativa entre la dimension pedagogica
de la gestion educativa y la convivencia escolar en el colegio César A. Vallejo
del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.

Ho: No existe relacion estadisticamente significativa entre la dimension
pedagdgica de la gestion educativa y la convivencia escolar en el colegio César
A. Vallejo del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.

Tabla N° 21.

Grado de correlacion y nivel de significacion entre la dimension pedagdgica de

la gestion educativa y la convivencia escolar.

. Dimension Convivencia
Correlaciones

pedagoégica escolar
Coeficiente de 1,000 0735+
DIMENSION correlacion ' '
PEDAGOGICA Sig. (bilateral) 0.000
N 108 108
Rho de Coefilcie.n,te de 0.735+ L 000
CONVIVENCIA correlacion
Spearman Sig. (bilateral) 0.000
ESCOLAR
N 108 108

Fuente: Obtencidn de resultados con el programa SPSS
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Figura N° 18. Correlacion entre la dimension pedagdgica de la gestion educativa

y la convivencia escolar.
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Interpretacion:

Segun la tabla N° 21 la correlacion entre la dimension pedagogica de la gestion
educativa y la convivencia escolar determinada por el Rho de Spearman = 0,735y p-
valor = 0.000 por lo que rechazamos la hipdtesis nula y aceptar la hipdtesis alterna,
Existe relacion estadisticamente significativa entre la dimension pedagdgica de la
gestion educativa y la convivencia escolar en la IEE “Cesar A. Vallejo” — La Victoria,
2018. Resultados que se ratifican en la figura de diagrama lineal N° 8 ya que los

puntos se aproximan a la linea de correlacion de manera positiva

Contratacion Hipotesis especificas 03:
Hi: Existe relacion estadisticamente significativa entre la dimension
administrativa de la gestion educativa y la convivencia escolar en el colegio
César A. Vallejo del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.
Ho: No existe relacion estadisticamente significativa entre la dimension
administrativa de la gestion educativa y la convivencia escolar en el colegio
César A. Vallejo del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.
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Tabla N° 22.
Correlacion y nivel de significacion entre la dimensién administrativa de la

gestion educativa y la convivencia escolar.

_ Dimensién Convivencia
Correlaciones

administrativa escolar
Coeficiente
de correlacion 1.000 0.755"
DIMENSION
ADMINISTRATIVA Sig. (bilateral) 0.000
Rho de
N 108 108
Spearman
Coeficiente
0.755* 1.000
de correlacién
CONVIVENCIA
Sig. (bilateral) 0.000
ESCOLAR
N 108 108

Fuente: Obtencién de resultados con el programa SPSS

Figura N° 19. Correlacion entre la dimension administrativa de la gestion

educativa y la convivencia escolar.
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Interpretacion:

La tabla N° 22 presenta los estadisticos en cuanto al grado de correlacion entre
la dimension administrativa de la gestion educativa y la convivencia escolar
determinada por el Rho de Spearman = 0,755 y p- valor = 0.000 por lo que se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna. Existe relacion
estadisticamente significativa entre la dimension administrativa de la gestion
educativa y la convivencia escolar en la IEE “Cesar A. Vallejo” — La Victoria,
2018. Resultados que se ratifican en la figura de diagrama lineal N° 9 ya que los

puntos se aproximan a la linea de correlacion de manera positiva.

Contratacion Hipotesis especificas 04:
Ha: Existe relacion estadisticamente significativa entre la dimension comunitaria
de la gestion educativa y la convivencia escolar en el colegio César A. Vallejo
del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.

Ho: No existe relacion estadisticamente significativa entre la dimension
comunitaria de la gestion educativa y la convivencia escolar en el colegio Cesar
A. Vallejo del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03.

Tabla N° 23.
Correlacion y nivel de significacion entre la dimension comunitaria de la gestion

educativa y la convivencia escolar.

. Dimension Convivencia
Correlaciones o
comunitaria escolar
) Coeficiente de 1,000 0.611%
DIMENSION correlacion ' '
COMUNITARIA Sig. (bilateral) 0.000
N 108 108
Coeficiente de
- 0.611* 1.000
Rhode  CONVIVENCIA correlacion
Sig. (bilateral) 0.000
Spearman ESCOLAR
N 108 108

Fuente: Obtencidn de resultados con el programa SPSS
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Figura N°20. Correlacion entre la dimension comunitaria de la gestion educativa

y la convivencia escolar.

120
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Interpretacion:

Los resultados que muestran la tabla N° 12 presentan los estadisticos en cuanto
al grado de correlacion entre la dimensién comunitaria de la gestion educativa y
la convivencia escolar determinada por el Rho de Spearman = 0,611 y p- valor =
0.000 por lo que rechazamos la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alterna, Existe
relacion estadisticamente significativa entre la dimension comunitaria de la
gestion educativa y la convivencia escolar en la IEE “Cesar A. Vallejo” — La
Victoria, 2018. Resultados que se ratifican en la figura de diagrama lineal N° 10

ya que los puntos se aproximan a la linea de correlacion de manera positiva.
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El presente trabajo de investigacion, responde a los protocolos para conocer los niveles de
relacion entre gestion educativa y convivencia escolar en la Institucion Educativa
Emblemética Cesar A. Vallejo del distrito de La Victoria. Se aplicO como instrumento la
encuesta para determinar la relacion entre ambas variables, validad para el logro de los
objetivos. La relacion entre la gestion educativa y la convivencia escolar ha sido reconocida

en diferentes investigaciones a nivel nacional e internacional.

Garreton en su tesis doctoral titulada “Estado de la convivencia escolar, conflictividad y su
forma de abordarla en establecimientos educacionales de alta vulnerabilidad social de la
Provincia de Concepcion, Chile”. Los resultados muestran que los tres grupos evaluados
tienen una valoracién positiva acerca de la convivencia escolar entre los miembros de la
comunidad educativa. En contraste con Garreton en la presente investigacion se encontro
que el 30% de los encuestados indica que la convivencia escolar es de nivel buena cuando
considera a la gestion educativa de nivel moderadamente eficiente. Sin embargo, el 15% de
los encuestados indica que la convivencia escolar es de nivel bueno cuando percibe a la

gestion educativa en el nivel eficiente.

Rojas y Gonzales en su investigacion “Estrategias de gestion educativa para transformar la
convivencia en el colegio Eduardo Umaria Luna de la localidad de Octava de Kennedy ”,
cuyos resultados le permitieron concluir que, el 63% de estudiantes cree que aporta a la
convivencia respetando las normas y el 21% cree que aporta participando en actividades
ludicas. En comparacion con la presente investigacion no se considero la variable normas de
convivencia. Sin embargo, se considero la dimension pedagogica en la variable gestion
educativa. En tal sentido, es preciso resaltar que el 26% de los encuestados indica que la
convivencia escolar es de nivel regular cuando considera a la dimensién pedagogica en el
nivel moderadamente eficiente. Ademas, el 13% de los encuestados percibe que la
convivencia escolar es de nivel bueno cuando percibe a la dimension pedagogica en el nivel

eficiente.

Otero en su estudio sobre “convivencia escolar problemas y soluciones”; se ocupa de los
conflictos escolares, sobre todo de los que se producen entre los alumnos o de estos con los
docentes. Concluye, que la institucion escolar debiera ser &mbito de convivencia, pero con

frecuencia se rompe las relaciones interpersonales hasta el punto de hacer imposible la



80

formacion. Dada la dificultad de analizar en toda su extension el fendmeno, siempre
complejo, de la violencia escolar, se acerca a los problemas de convivencia con el proposito
de conocer mejor esta realidad y, a la vez, estudiar qué posibles vias conducen a su solucién.
Ademas, se describe algunos de los comportamientos antisociales escolares mas frecuentes
y se sefialan algunos caminos de intervencion: la disciplina, la mediacion, la competencia
social. En contraste con Otero en la presente investigacion no se mide el nivel de violencia
ni se plantea alternativas de solucién ya que es una investigacion correlacional que busca
medir la correlacion entre la gestién educativa y la convivencia escolar. Sin embargo, la

correlacion entre las variables es alta.

Olmedo, en su tesis descriptivo correlacional titulada: “La gestion directiva y el desempefio
docente en el Liceo Salvadorefio ”, encontrd que existe relacion positiva entre la gestion
institucional y el desempefio docente. Ademas, cabe resaltar que la dimension de la gestion
institucional mas asociada al clima escolar resulto ser el liderazgo del director. En el presente
trabajo se afirma la relacion ya que el Rho de Spearman es igual a 0,927 que significa una
correlacién positiva y alta entre las variables de gestion educativa y la de convivencia escolar,

frente al grado de significacion estadistica p < 0,05.

Alegre, Barrientos y Milla, en su tesis titulada “clima laboral y satisfaccion laboral en los
docentes de una universidad publica y una universidad privada” Los autores llegaron a las
conclusiones que existe relacion significativa entre el clima escolar y calidad educativa en su
dimension relevancia lo que significa que el tipo de contexto interpersonal que caracteriza el
clima escolar se relaciona con el nivel de relevancia, eficacia, pertinencia y equidad que
ofrece la institucion educativa. En comparacion con la presente investigacion también se
encontré que un 30% y 15% de los encuestados perciben una buena convivencia escolar a

consecuencia una gestion educativa de nivel moderado y eficiente respectivamente.

Como se puede apreciar que el presente trabajo no es la primera investigacion en que se
encuentra una relacion directa y significativa entre las variables de gestion educativa y
convivencia escolar, pero si es un aporte para conocer los aspectos relevantes entre ambas

variables y como antecedentes a su vez de posteriores investigaciones.
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Primera

Existe relacion entre gestion educativa y convivencia escolar en la Institucion Educativa
Emblematica “Cesar A. Vallejo” del distrito de La Victoria perteneciente a la UGEL 03, ya
que el Rho de Spearman es igual a 0,927 que significa una correrelacién alta y fuerte entre
las variables gestion educativa y convivencia escolar, frente al (grado de significacion
estadistica) p < 0,05. Ademas, de los resultados obtenidos se afirma que que el 30% de los
encuestados indica que la convivencia escolar es de nivel buena a consecuencia del nivel

moderadamente eficiente que se percibe a la gestion educativa.
Segunda

Existe relacion estadisticamente significativa entre la dimensidn institucional de la gestion
educativa y la convivencia escolar en la Institucion Educativa Emblematica “Cesar A.
Vallejo” del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03, ya que el Rho de Spearman
es igual a 0,811 que significa una correlacion alta y fuerte entre la dimension institucional de
la gestion educativa y la variable convivencia escolar, frente al (grado de significacion
estadistica) p < 0,05. Ademas, de los resultados obtenidos se puede afirmar que el 27% de
los encuestados indica que la convivencia escolar es de nivel regular a consecuencia que se

percibe a la dimensidn institucional de manera moderadamente eficiente.
Tercera

Existe relacion entre la dimensién pedagdgica de la gestion educativa y la convivencia
escolar en la Institucidon Educativa Emblematica “Cesar A. Vallejo” del distrito de La
Victoria, 2018, ya que el Rho de Spearman es igual a 0,735 significa que existe una
correlacién alta entre la dimension pedagogica y la variable convivencia escolar, frente al
(grado de significacidn estadistica) p< 0,05. Ademas, de los resultados obtenidos se afirma
que el 26% de los encuestados indica que la convivencia escolar es de nivel bueno a
consecuencia del nivel moderadamente eficiente de la dimensidén pedagodgica de la gestion

educativa.
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Cuarta

Existe relacion entre la dimension administrativa de la gestion educativa y la convivencia
escolar en la Institucion Educativa Emblematica “Cesar A. Vallejo” del distrito de La
Victoria, ya que, el Rho de Spearman es igual a 0,755 que significa que la correlacion es alta
entre la dimensién administrativa de la gestion educativa y la variable convivencia escolar,
frente al (grado de significacion estadistica) p < 0,05. Ademas, se puede afirmar que el 22%
y 21% de los encuestados indica que la convivencia escolar es de nivel buena y regular
respectivamente a consecuencia de un nivel moderadamente eficiente de la dimension

administrativa de la gestion educativa.
Quinta

Existe relacion estadisticamente significativa entre la dimension comunitaria de la gestion
educativa y la convivencia escolar en la IEE “Cesar A. Vallejo” del distrito de La Victoria,
ya que el Rho de Spearman es igual a 0,611 que significa una correlacion alta entre la
dimension comunitaria de la gestion educativa y la variable convivencia escolar, frente al
(grado de significacion estadistica) p < 0,05. Ademas, de los resultados obtenidos se puede
afirmar que el 20% y 15% de los encuestados perciben que la convivencia escolar es de nivel
regular y buena respectivamente a consecuencia de un nivel moderadamente eficiente de la

dimension comunitaria de la gestion educativa.
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Primera.
Se sugiere, a los responsables de gestionar las instituciones educativas, tener en cuenta la
importancia de la convivencia escolar ya que permitird estandares de calidad en todas las

dimensiones de la gestion educativa.

Segunda.
Se sugiere, a los directivos y docentes de las instituciones educativas reflexionar sobre la
convivencia escolar para lograr un clima institucional favorable que permita cumplir con los

compromisos de gestion escolar.

Tercera.

Se sugiere, que la presente investigacion se considere como un referente tedrico en
investigaciones venideras ya que describe a dos variables fundamentales en el quehacer
educativo, proporcionando informacién que permite comprender los factores que determinan

la calidad de la gestion educativa.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de consistencia

TITULO: Gestién Educativa y Convivencia Escolar en la Institucion Educativa Emblematica “Cesar A. Vallejo” — La Victoria, 2018.
AUTOR: Br. BUSTAMANTE SEMPERTEGUI, Aerovisto
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES E INDICADORES
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE 01: Gestién educativa
GENERAL GENERAL GENERAL
¢ Qué relacion existe | Determinar la relacién | Existe relacion | Dimensiones Indicadores items Escala Niveles o
entre gestion | entre gestion | estadisticamente de Rangos
educativa y | educativa y | significativa entre la g
convivencia escolar | convivencia escolar | gestion educativa y la valores
en la IEE ‘Cesar A. | en la _!EE “‘Cesar A. convivencia escolar en la -Formas cémo se organiza la
Vallejo” — La Victoria, | Vallejo” — La Victoria, | IEE 4Ces'ar A. Valle!o - institucion, la estructura, las
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la convivencia escolar en estudiante — docente. Nunca
la IEE “Cesar A. Vallejo” —Précti M
— La Victoria, 2018. e i bl o O Mala
Participacion -Organizacion y asociatividad Casi 24.56
institucional de los | de los actores educativos. AP () nunca (2)
actores -Participacion representativa de
! los actores educativos- A veces Regular
Ext'sg? " : relacion ' Desarrollo -Convivencia participativa en el &) 57-88
estadisticamente ;
significativa  entre la pedggéglco y _; L\lllzl‘ucramienio i asising e 13-18 Casi
dimensién  comunitaria | curricular far i ata bl fibe g i siempre Buena
de la gestion educativa y aule diagtes ey 4) 89-120
la convivencia escolar en v ;
la IEE “Cesar A. Vallejo” -Prcrrr;ocnop del rabajo Siempre
- La Victoria, 2018 cola orativo _entrg' estudiantes (5)
{ Percepcion de la -Visién de aplicacion de :
convivencia o 19 - 24

- Reconocimiento y valoracién

al esfuerzo.

-Oportunidades de participacion

y didlogo

METODOLOGIA

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTUMENTOS DE RECOLECION Y
ANALISIS DE DATOS

Tipo: Basica.

Nivel: Descriptivo - Correlacional.

Disefio: No experimental, de corte transversal.

Técnica: Encuesta.

Instrumentos: Cuestionario

Donde:

* M: Muestra representativa por la

comunidad educativa.

»O1 | nivel primaria y 72 docentes del nivel
o o ‘ secundaria.
-
M r Muestra: El tamafio de la muestra del | dimensiones e indicadores

« 1. es la relacion entre las variables

de estudio.

» O1: Observaciones correspondientes
a la gestion educativa.

*02: Observaciones correspondjentes
a la convivencia escolar.

Poblacién:

—»

6 docentes del nivel inicial, 30 docentes del

presente trabajo, por tratarse de una
poblacion pequena, se trabajé con toda la
0, poblacién teniendo en cuenta a Court
(1991) que sostiene que: “En
investigaciones de caracter descriptivo se
recomienda utilizar muestras grandes para
que haya precision y representatividad”.
Muestreo: no probabilistica e intencional o
por conveniencia

Para medir la variable referida gestion educativa, se empleara un
cuestionario, organizada en un conjunto de items respecto a las
dimensiones e indicadores.

Para medir la variable referida a la convivencia escolar se empleara un
cuestionario, organizado en un conjunto de items respecto a las

En el procesamiento de datos se empleara técnicas estadisticas
descriptivas, para organizar y presentar los datos, se utilizara tablas y
las | graficas; asi como, las técnicas descriptivas; la frecuencia absoluta y
porcentual; asi como la media y la desviacion estandar y el coeficiente de
Pearson o Spearman
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ESCUELA DE POSTGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEID

PROYECTO DE INVESTIGACION

la IEE “Cesar A. Vallejo” — La Victoria, 2018.

Relacion entre gestion educativa y convivencia escolar en

CUESTIONARIO DIRIGIDO AL PERSONAL DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVA DE LA IEE “CESAR A. VALLEJO” - 2018

Estimado(a) miembro de la comunidad educativa:

El presente cuestionario tiene como objetivo obtener informacién sobre la gestién
educativa y convivencia escolar en la Institucion Educativa Emblematica
“Cesar A. Vallejo” — La Victoria. En tal sentido, se le invoca a responder los items
con la sinceridad y objetividad del caso; ya que la informacién proporcionada tiene
un fin netamente académico. Asimismo, debe responder todo el cuestionario y tener
en cuenta que es andnimo y sus respuestas son absolutamente confidenciales.

Agradezco de antemano su colaboracion.

INSTITUCION EDUCATIVA CESAR A. VALLEJO
DISTRITO LA VICTORIA - LIMA
UBICACION AV. MEXICO N° 2087
FECHA / /
INSTRUCCIONES: A continuacion, se te presentan 48 aciones. Juzgue la

frecuencia en que cada situacion se realiza en la Institucion educativa donde labora.
Responda por favor, marcando con una equis “X” el recuadro que contiene el
nuimero de su respuesta de acuerdo con la siguiente escala.

CASI
SIEMPRE

1 2 3 4 5

NUNCA CASINUNCA A VECES SIEMPRE
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VARIABLE 01: GESTION EDUCATIVA

NO

AFIRMACIONES

nunca

Aigunas
veces

A menudo

siempre

1

b B2

DIMENSION INSTITUCIONAL

01 | Que tanto esta informado o conoce la visién y misién institucional de la |.E.

02 | Conoce los objetivos estratégicos del PEI

03 Tiene claridad sobre la organizacion de la Institucién Educativa y las funciones
de todos sus miembros.

04 | Se planifica y gestiona los cambios necesarios para mejorar la institucion

05 Se promociona el trabajo en equipo entre los miembros que laboran en la
institucién
En la Institucion Educativa se realizan acciones que promueven el trato

06 | respetuoso y las buenas relaciones entre los distintos miembros de la
comunidad educativa

DIMENSION PEDAGOGICA

07 | Enla |E se planifica y organiza adecuadamente las actividades pedagdgicas.

08 Se presenta puntualmente la planificacién curricular (Programaciones anuales,
unidades y sesiones)

09 Se promueven talleres artisticos, deportivos y de educacion para el trabajo en
la IE.
Los docentes son monitoreados y acompariados en el desarrolio de su practica

10 docente.

1 Los docentes realizan Grupos de Inter Aprendizajes para mejorar sus practica
pedagégica.

12 En la |.E. se promueve la participacion de los docentes en las capacitaciones

para mejorar su desemperfio profesional y personal.

DIMENSION ADMINISTRATIVA

13 | Lanstitucién Educativa brinda informacion periddica sobre los recursos propios.
La Institucién Educativa brinda informacion sobre las mejoras realizadas en la

14 | infraestructura, equipamiento y recursos para apoyar el desarrolio integral y
aprendizaje de los estudiantes.

15 | Los espacios de la IE son seguros, salubres y estan en buenas condiciones.

16 | El personal de la IE cumple con su jornada laboral.

17 Cree usted que el personal que labora en la IE esta capacitado para cumplir
eficientemente su funcién.

18

Se reconoce el éxito de los trabajadores en la institucion

DIMENSION COMUNITARIA

El Proyecto Educativo Institucional responde a las necesidades educativas de

19 la comunidad.

20 | Lainstitucién educativa participa de las actividades de la comunidad.

21 | LalE promueve la integracion de los padres de familia en el quehacer educativo.
22 | Cree que su labor es importante para la comunidad.

23 | La comunidad reconoce y valora la mision de la institucion educativa.

24 Las instituciones como Posta Medica, Policia, Parroquia y Fiscalia promueven

actividades en beneficio de la comunidad educativa.




VARIABLE 02: CONVIVENCIA ESCOLAR

Nunca Casi Siempre
N° AFIRMACIONES 1 2 5
DIMENSION NORMAS DE CONVIVENCIA
01 | Participa en la elaboracién de las normas de convivencia.
02 Es tratado con respeto y recibe trato equitativo en comparacién con sus
comparieros de trabajo.
03 | Recibe un buen trato independientemente del puesto de trabajo que ejerce
04 | Hay un trato cordial entre el personal y estudiantes de la |E
05 | Respeto los puntos de vista de los miembros de la comunidad educativa.
06 En la institucion se sanciona oportuna y adecuadamente las acciones que van
en contra del reglamento interno.
DIMENSION PARTICIPACION INSTITUCIONAL DE LOS ACTORES
07 | Siente que pertenece a una institucién competente y bien organizada.
08 | Participa en alguna comision de trabajo para el buen funcionamiento de Ia IE.
Eligié de manera democratica a los representantes de las comisiones de trabajo
0% de la |E.
10 | Apoya para llevar los cambios y mejoras en la institucion educativa.
11 | Participa en el trabajo colegiado o jornadas de reflexién pedagégica de la |E
12 En la IE se promueve el trabajo en equipo para solucionar problemas

institucionales.

DIMENSION DESARROLLO PEDAGOGICO Y CURRICULAR

13 | Planifica y organiza adecuadamente las actividades pedagdgicas de la tutoria.

14 Se construyen de manera participativa las normas de convivencia escolar en el
aula.

15 Se Aplican estrategias en las sesiones de aprendizaje que promueva la
convivencia escolar
Se organizan escuelas de padres o actividades que involucren a los padres de

16 b : :
familia en la IE para beneficio de los estudiantes.

17 | Se promueve el trabajo colaborativo entre los estudiantes en el aula.

18 | Los docentes participan de capacitaciones para mejorar su desempefio laboral.

DIMENSION PERCEPCION DE LA CONVIVENCIA

19 | Enla |IE se cumplen las normas de convivencia

20 | Enlainstitucién educativa tienen en cuenta tus opiniones

21 | Enla institucion educativa se valora el buen desempefio docente.

22 | Elclima institucional es favorable para mejorar su desempefio laboral.

23 Considera que la relaciones interpersonales entre los miembros de la institucién
educativa es buena.

24 | Se asume los cambios con optimismo.

iGRACIAS POR SU COLABORACION!




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario para evaluar la Gestion Educativa

OBJETIVO:

Determinar la relacién entre gestion educativa y convivencia escolar en la IEE “Cesar

A. Vallejo” — La Victoria, 2018.
VARIABLE QUE EVALUA:
Gestion educativa

DIRIGIDO A:

Personal docente de la Institucion Educativa Cesar A. Vallejo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

',,P@;’L'L %/M M g Am/vy1

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:
/‘(q),fm 2 Prlesvtee

VALORACION:

Muy alto Alt(Z// Medio

Bajo

Muy bajo

FIRMA DEL EVALUADOR




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia' Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: INSTITUCIONAL Si No | Si [ No | Si | No
1 | Que tanto esta informado o conoce la vision y mision institucional de la |.E. v e o
2 | Conoce los objetivos estratégicos del PEI g o e
3 Tiene claridad sobre la organizacion de la Institucion Educativa y las funciones de "
todos sus miembros. v v
4 | Se planifica y gestiona los cambios necesarios para mejorar la institucion v V% P
Se promociona el trabajo en equipo entre los miembros que laboran en la
5 v o
institucion ‘
6 En la Institucién Educativa se realizan acciones que promueven el trato respetuoso o e
y las buenas relaciones entre los distintos miembros de la comunidad educativa v
DIMENSION 2: PEDAGOGICA Si No | Si | No | Si | No
7 | Enla[E se planifica y organiza adecuadamente las actividades pedagogicas. v L y
Se presenta puntualmente la planificacion curricular (Programaciones anuales, ! .
unidades y sesiones) v v , £
9 | Se promueven talleres artisticos, deportivos y de educaCIén para el trabajo en la IE. v & v
10 Los docentes son monitoreados y acompafiados en el desarrollo de su practica _
docente. 4 V4
1 Los docentes realizan Grupos de Inter Aprendizajes para mejorar sus practica / s
pedagégica. b
12 En la L.E. se promueve la participacion de los docentes en las capacitaciones para / P
mejorar su qesempeno profesional y personal. /
DIMENSION 3: ADMINISTRATIVA Si No | Si | No | Si | No
13| La Institucion Educativa brinda informacion periddica sobre los recursos propios. T / Yz
v
La Institucion Educativa brinda informacion sobre las mejoras realizadas en la :
14 | infraestructura, equipamiento y recursos para apoyar el desarrollo integral y ,/ v
aprendizaje de los estudiantes. ;
15 | Los espacios de la |E son seguros, salubres y estan en buenas condiciones. v v’ y
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17 | Se promueve el trabajo colaborativo entre los estudiantes en el aula. & G

18 | Los docentes participan de capacitaciones para mejorar su desempefio laboral. v e v
DIMENSION 4: PERCEPCION DE LA CONVIVENCIA Si No Si No Si No

19 | En la IE se cumplen las normas de convivencia ST i o

20 | En la institucion educativa tienen en cuenta tus opiniones v » ’

21| En la institucién educativa se valora el buen desempefio docente. v ¥ 5

22 | El clima institucional es favorable para mejorar su desempefio laboral. Vi v

23 Considlera que la relaciones interpersonales entre los miembros de la instituciéon /' o P
educativa es buena. :

24 | Se asume los cambios con optimismo. Ve 7 p

Observaciones (precisar si hay suficiencia): & spbasl

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [T Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: ....... /4’44;/1/& /(./‘/’74 ....................... DNI:...C7€36.¢3
7/«
Grado y Especialidad del validador:......... /L/QJ‘JM&"//"”"

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario para evaluar la Convivencia Escolar
OBJETIVO:

Determinar la relacion entre gestion educativa y convivencia escolar en la IEE “Cesar
A. Vallejo” — La Victoria, 2018.

VARIABLE QUE EVALUA:

Convivencia Escolar

DIRIGIDO A:

Personal docente de la Institucion Educativa Cesar A. Vallejo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

(eric Pern g pry

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:
f?]u‘)u'w e Tt

VALORACION:

Muy alto Alto / Medio Bajo Muy bajo

(i 47

FIRNMA DEL, EVALUADOR
DNL.......... CHCI6SRA



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONVIVENCIA ESCOLAR
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NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?

Sugerencias

DIMENSION 1: NORMAS DE CONVIVENCIA

No

No

Si

No

Participa en la elaboracion de las normas de convivencia.

Es tratado con respeto y recibe trato equitativo en comparacion con sus
compairieros de trabajo.

Recibe un buen trato independientemente del puesto de trabajo que ejerce

Hay un trato cordial entre el personal y estudiantes de la |IE

Respeto los puntos de vista de los miembros de la comunidad educativa.

O LW N -

En la institucion se sanciona oportuna y adecuadamente las acciones que van en
contra del reglamento interno.

DIMENSION 2: PARTICIPACION INSTITUCIONAL DE LOS ACTORES

No

No

No

Siente que pertenece a una institucion competente y bien organizada.

Participa en alguna comision de trabajo para el buen funcionamiento de la IE.

Eligi6 de manera democratica a |os representantes de las comisiones de trabajo de
la |E.

10

Apoya para llevar los cambios y mejoras en la institucion educativa.

11

Participa en el trabajo colegiado o jornadas de reflexion pedagégica de la IE

12

En la |IE se promueve el trabajo en equipo para solucionar problemas
institucionales.

DIMENSION 3: DESARROLLO PEDAGOGICO Y CURRICULAR

No

No

No

13

Planifica y organiza adecuadamente las actividades pedagégicas de la tutoria.

14

Se construyen de manera participativa las normas de convivencia escolar en el
aula.

15

Se Aplican estrategias en las sesiones de aprendizaje que promueva la convivencia
escolar

16

Se organizan escuelas de padres o actividades que involucren a los padres de
familia en la |E para beneficio de los estudiantes.

NONNAE N LA SRR N R

S

7/
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16 | El personal de la IE cumple con su jornada laboral. e # v
Cree usted que el personal que labora en la IE estd capacitado para cumplir 4 e
17| 4 P ’ p
eficientemente su funcion.
18 | Se reconoce el éxito de los trabajadores en la institucion 4 v &
DIMENSION 4: COMUNITARIA Si No Si No Si No
19 El Proyecto Educativo Institucional responde a las necesidades educativas de la )
/ v Ve 'd
comunidad.
20 | La institucion educativa participa de las actividades de la comunidad. v £ V
21| La IE promueve la integracion de los padres de familia en el quehacer educativo. v 'd 3~
22 | Cree que su labor es importante para la comunidad. e v /
23 | La comunidad reconoce y valora la misién de la institucion educativa. i v Ve
24 Las instituciones como Posta Medica, Policia, Parroquia y Fiscalia promueven »
actividades en beneficio de la comunidad educativa. 4 /
Observaciones (precisar si hay suficiencia): £ e 44
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ }/] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
: . . # beve Mgt fin
Apellidos y nombres del juez validador: ....... %72 : / ............. ] ......... - VRN DNI:....... cFe3s3S
Grado y Especialidad del validador:......... /Vf’j"h = /9/” - TRES e SR AR i Wl

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

del 20/.7



MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS :Gestion Educativa y Convivencia Escolar en |a Institucion Educativa Emblematica “Cesar A. Vallejo” —
La Victoria, 2018.

:E’:Pisui =2 CRITERIOS DE EVALUACION
8 | 8 Sy Sl ST
' 2 INDICADOR ITEMS zud| g8 § 3 g 8 |ze25 n?cizr:zsv::;\g:‘o:‘:s
£ £ 1]2f3|a|s]z22| 228 | 258 |z88%
> F QFu| 980 | 880 | 859 g
983 | ga2 |22 | gag]
g5 (g5 1@qd 18 O
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i i institucional de la LE. P4
5
estructura, las 38 .
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relacionarse
,3 Se planifica y i los bi ios para
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o
- Se promociona el trabajo en equipo entre los / / / /
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Normas expilicitas e — o . -
{Enfa Edi se que|
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evaluacion y @ ; idades y sesiones) / v / &
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(0]
Q
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<
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2 |seguridad e higiene y yan
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[~
_g {E! personal de la IE cumple con su jornada laboral P yd > /
< Cumplimiento de la Cree usted que el personal que labora en la IE esta /
1 normat:v:g:‘:‘yla capacitado para cumplir eficientemente su funcién. ‘/ / Pl
supervis e las
funciones.
Se reconoce el éxito de los trabajadores en Ia - ,/ o
institucion /
{El Proyecto Educativo Institucional a las|
Respuesta a idades educativas de la idad e - &
necesidades de la
comunidad La institucién educativa participa de las actividad / z°
de la comunidad. 3 Vd
2]
= La IE promueve la integracion de los padres de
,g |Relaciones de la ffamilia en ef quehacer educativo. s & o 4
€ lescuela con el
2 |entorno. Cree que su labor es importante para la comunidad. =
£
8 Las x:::l::d re.conooe y valora la misién de Ia| v / - e
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J * Parroquia y Fiscalia promueven actividades en / o / Vo
beneficiode fa Tt skl




MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS :Gestion Educativa y Convivencia Escolar en la Institucién Educativa Emblematica “Cesar A. Vallejo” — La
Victoria, 2018.

OPCION DE
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=0 2
<<
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o 3 Participacion institucion educativa.
<
o |representativa de Participa en el trabajo colegiado o jornadas dej / Z Py z
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario para evaluar la Gestion Educativa
OBJETIVO:

Determinar la relacion entre gestion educativa y convivencia escolar en la IEE “Cesar
A. Vallejo” — La Victoria, 2018.

VARIABLE QUE EVALUA:

Gestion educativa

DIRIGIDO A:

Personal docente de la Institucion Educativa Cesar A. Vallejo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

C»\iycz :Dév?l‘&; Fecnzmn  Yaase)

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:
\‘(\ aa \Ser
L S5 |

VALORACION:

Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo
X




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?®

Sugerencias

DIMENSION 1: INSTITUCIONAL

Si

No

No

Claridad?®

Si

No

Que tanto esta informado o conoce la visién y mision institucional de la LE.

Conoce los objetivos estratégicos del PEI

Tiene claridad sobre la organizacion de la Institucion Educativa y las funciones de
todos sus miembros.

NN

Se planifica y gestiona los cambios necesarios para mejorar la institucion

Se promociona el trabajo en equipo entre los miembros que laboran en la
institucion

DR WIN -

En fa Institucién Educativa se realizan acciones que promueven el trato respetuoso
y las buenas relaciones entre los distintos miembros de la comunidad educativa

g A Y T

DIMENSION 2: PEDAGOGICA

No

No

@

No

En la IE se planifica y organiza adecuadamente las actividades pedagdgicas.

Se presenta puntualmente la planificacién curricular (Programaciones anuales,
unidades y sesiones) :

Se promueven talleres artisticos, deportivos y de educacién para el trabajo en la |E.

10

Los docentes son monitoreados y acompafiados en el desarrollo de su practica
docente.

11

Los docentes realizan Grupos de Inter Aprendizajes para mejorar sus practica
pedagdgica.

12

En la |.E. se promueve la participacién de los docentes en las capacitaciones para
mejorar su desemperio profesional y personal.

\\“\ \\\

DIMENSION 3: ADMINISTRATIVA

No

No

No

13

La Institucién Educativa brinda informacién periddica sobre los recursos propios.

\2\\\ X \\‘_" it B

14

La Institucion Educativa brinda informacién sobre las mejoras realizadas en la
infraestructura, equipamiento y recursos para apoyar el desarrollo integral y
aprendizaje de los estudiantes.

N N NN ANENE AN L A W AN AV VANAN

15

Los espacios de la IE son seguros, salubres y estan en buenas condiciones.

-




16

El personal de la [E cumple con su jornada laboral.

17

Cree usted que el personal que labora en la IE estd capacitado para cumplir
eficientemente su funcién.

V

18

Se reconoce el éxito de los trabajadores en la institucion

DIMENSION 4: COMUNITARIA

No

No

@

No

19

El Proyecto Educativo Institucional responde a las necesidades educativas de la
comunidad.

20

La institucién educativa participa de las actividades de la comunidad.

21

La |E promueve la integracion de los padres de familia en el quehacer educativo.

22

Cree que su labor es importante para la comunidad.

23

La comunidad reconoce y valora la mision de la institucion educativa.

24

Las instituciones como Posta Medica, Policia, Parroquia y Fiscalia promueven
actividades en beneficio de la comunidad educativa.

~ONNN Y NN
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AR AIANANANA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable B(1

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

oo oy
Apellidos y nombres del juez validador: ... Chavez. -D asila ;‘eft‘“"-"\v‘ oni:... 9336510

Grado y Especialidad del valldadorma—g‘s'\\z-’

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: E item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

~—



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario para evaluar la Convivencia Escolar
OBJETIVO:

Determinar la relacion entre gestion educativa y convivencia escolar en la IEE “Cesar
A. Vallejo” — La Victoria, 2018.

VARIABLE QUE EVALUA:

Convivencia Escolar

DIRIGIDO A:

Personal docente de la Institucion Educativa Cesar A. Vallejo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

C havez Do'-v‘-\'a’. Forada  Miasad

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

M@ aisler
J

VALORACION:

Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo
X




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONVIVENCIA ESCOLAR

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

DIMENSION 1: NORMAS DE CONVIVENCIA

No

No

No

Participa en la elaboracién de las normas de convivencia.

Es tratado con respeto y recibe trato equitativo en comparacién con sus
comparieros de trabajo.

Recibe un buen trato independientemente del puesto de trabajo que ejerce

Hay un trato cordial entre el personal y estudiantes de la IE

Respeto los puntos de vista de los miembros de la comunidad educativa.

ISR e

D DWW N -

En la institucién se sanciona oportuna y adecuadamente las acciones que van en
contra del reglamento interno.

DIMENSION 2: PARTICIPACION INSTITUCIONAL DE LOS ACTORES

No

No

No

Siente que pertenece a una institucién competente y bien organizada.

Participa en alguna comisioén de trabajo para el buen funcionamiento de la |E.

Eligié de manera democratica a los representantes de las comisiones de trabajo de
la IE.

Apoya para llevar los cambios y mejoras en la institucién educativa.

Participa en el trabajo colegiado o jornadas de reflexion pedagogica de la IE

En la IE se promueve el trabajo en equipo para solucionar problemas
institucionales.

DIMENSION 3: DESARROLLO PEDAGOGICO Y CURRICULAR

No

No

No

13

Planifica y organiza adecuadamente las actividades pedagdgicas de la tutoria.

14

Se construyen de manera participativa las normas de convivencia escolar en el
aula.

15

Se Aplican estrategias en las sesiones de aprendizaje que promueva la convivencia
escolar

16

Se organizan escuelas de padres o actividades que involucren a los padres de
familia en la |E para beneficio de los estudiantes.

ANANAN R VA RN A IR NANANAE:
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7 | Se promueve el trabajo colaborativo entre los estudiantes en el aula. o o g

8 | Los docentes participan de capacitaciones para mejorar su desemperio laboral. e 2 e
DIMENSION 4: PERCEPCION DE LA CONVIVENCIA Si [ No| Si | No| Si | No

9| En la IE se cumplen las normas de convivencia / P i

0 | En la institucion educativa tienen en cuenta tus opiniones > o A

1| En la institucion educativa se valora el buen desemperfio docente. y v J

2 | El clima institucional es favorable para mejorar su desempefio laboral. e i >

3 Consid_era que la relaciones interpersonales entre los miembros de la institucion i v »
educativa es buena. .

1 | Se asume los cambios con optimismo. / 7o V.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Grado y Especialidad del vahdadorMﬂLQB\‘e"

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica def constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

San Juan de Lurigancho.2¥..de.../0...del 20/8




MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS :Gestién Educativa y Convivencia Escolar en la Institucién Educativa Emblematica “Cesar A. Vallejo” -
La Victoria, 2018.
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MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS :Gestién Educativa y Convivencia Escolar en la Institucién Educativa Emblematica “Cesar A. Valiejo” - La
Victoria, 2018.
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario para evaluar la Gestion Educativa
OBJETIVO:

Determinar la relacion entre gestion educativa y convivencia escolar en la IEE “Cesar
A. Vallejo” — La Victoria, 2018.

VARIABLE QUE EVALUA:
Gestion educativa
DIRIGIDO A:
Personal docente de la Institucién Educativa Cesar A. Vallejo
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Kcr}_\_a Hescesa  (neez

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Pocto

VALORACION:

Muy alto 7 Alto Medio Bajo Muy bajo

G

FIRMA DEL EVALUADOR

pNiTR 41496 ........



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE GESTION EDUCATIVA

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia®

Relevancia®

Claridad?®

Sugerencias

DIMENSION 1: INSTITUCIONAL

No

No

Si

No

Que tanto esta informado o conoce la visién y misién institucional de la |.E.

Conoce los objetivos estratégicos del PEI

Tiene claridad sobre la organizacién de la Institucién Educativa y las funciones de
todos sus miembros.

Se planifica y gestiona los cambios necesarios para mejorar la institucion

Se promociona el trabajo en equipo entre los miembros que laboran en la
institucién

DB WIN -

En la Institucién Educativa se realizan acciones que promueven el trato respetuoso
y las buenas relaciones entre los distintos miembros de la comunidad educativa

DIMENSION 2: PEDAGOGICA

No

No

No

~

En la IE se planifica y organiza adecuadamente las actividades pedagdgicas.

Se presenta puntualmente la planificacién curricular (Programaciones anuales,
unidades y sesiones) ‘

Se promueven talleres artisticos, deportivos y de educacién para el trabajo en la IE.

10

Los docentes son monitoreados y acompafiados en el desarrollo de su practica
docente.

1"

Los docentes realizan Grupos de Inter Aprendizajes para mejorar sus practica
pedagogica.

12

En la |.E. se promueve la participacién de los docentes en las capacitaciones para
mejorar su desempefio profesional y personal.

DIMENSION 3: ADMINISTRATIVA

No

No

No

13

La Instituciéon Educativa brinda informacién periddica sobre los recursos propios.

14

La Institucion Educativa brinda informacién sobre las mejoras realizadas en la
infraestructura, equipamiento y recursos para apoyar el desarrollo integral y
aprendizaje de los estudiantes.

OB ARSI Y TN A a8

15

Los espacios de la |E son seguros, salubres y estén en buenas condiciones.

AR NE A AN AN S AN Y N R ANA AR £
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16 | El personal de la IE cumple con su jornada laboral. v el "
17 C(eg usted que el pgrsonal que labora en la IE esta capacitado para cumplir P Py 5
eficientemente su funcién.
18 | Se reconoce el éxito de los trabajadores en la institucion - - w5
DIMENSION 4: COMUNITARIA Si No Si No Si No
19 El Proyecto Educativo Institucional responde a las necesidades educativas de la i e !
comunidad. v
20 | La institucién educativa participa de las actividades de la comunidad. » Vs %
21| La IE promueve la integracién de los padres de familia en el quehacer educativo. 7 Vil v
22 | Cree que su labor es importante para la comunidad. v V 'd
23 | La comunidad reconoce y valora la misién de la institucién educativa. A v v
24 Lag .instituciones como Posta Medi'ca, Policfa,' Parroquia y Fiscalia promueven / £
actividades en beneficio de la comunidad educativa. // /
Observaciones (precisar si hay suficiencia): AgVicoble
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apeliidos y nombres del juez validador: .../7 23S e<5% LE/QQZ}CCA‘% it seanansssenenene DI S VAL TREL

Grado y Especialidad del valldador@"c“)"o‘"

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

San Juan de Lurigancho<%.de..Z9...del 201




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario para evaluar la Convivencia Escolar
OBJETIVO:

Determinar la relacion entre gestion educativa y convivencia escolar en la IEE “Cesar
A. Vallejo” — La Victoria, 2018.

VARIABLE QUE EVALUA:

Convivencia Escolar

DIRIGIDO A:

Personal docente de la Institucion Educativa Cesar A. Vallejo
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:

Kcﬂ'ﬁ Hesseca Lo%e&

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

Docloc

VALORACION:

Muy alto Alto Medio Bajo Muy bajo

Oy

FIRMA DEL EVALUADOR
DNL.Q%4.044.6)......



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CONVIVENCIA ESCOLAR

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad?®

Sugerencias

DIMENSION 1: NORMAS DE CONVIVENCIA

No

Si

No

Si | No

Participa en la elaboracién de las normas de convivencia.

Es tratado con respeto y recibe trato equitativo en comparacién con sus
compafieros de trabajo.

Recibe un buen trato independientemente del puesto de trabajo que ejerce

Hay un trato cordial entre el personal y estudiantes de la IE

Respeto los puntos de vista de los miembros de la comunidad educativa.

DN PBW N -

En la institucion se sanciona oportuna y adecuadamente las acciones que van en
contra del reglamento interno.

DIMENSION 2: PARTICIPACION INSTITUCIONAL DE LOS ACTORES

No

No

No

Siente que pertenece a una institucion competente y bien organizada.

Participa en alguna comision de trabajo para el buen funcionamiento de Ia IE.

| Eligi6 de manera democratica a los representantes de las comisiones de trabajo de

la lE.

Apoya para llevar los cambios y mejoras en la institucion educativa.

Participa en el trabajo colegiado o jornadas de reflexion pedagoégica de la |E

En la IE se promueve el ftrabajo en equipo para solucionar problemas
institucionales.

DIMENSION 3: DESARROLLO PEDAGOGICO Y CURRICULAR

No

No

No

13

Planifica y organiza adecuadamente las actividades pedagoégicas de la tutoria.

14

Se construyen de manera participativa las normas de convivencia escolar en el
aula.

15

Se Aplican estrategias en las sesiones de aprendizaje que promueva la convivencia
escolar

16

Se organizan escuelas de padres o actividades que involucren a los padres de
familia en la IE para beneficio de los estudiantes.

NN RG] SISINS KRNIV e

USRS NN NN YN

\\\\ w‘ﬁ\\\\\ \\2’.\-\\\\\




417 | Se promueve el trabajo colaborativo entre los estudiantes en el aula. W e v
418 | Los docentes participan de capacitaciones para mejorar su desemperio laboral. Vv > =
DIMENSION 4: PERCEPCION DE LA CONVIVENCIA Si [ No| Si | No | Si | No
419 | En la IE se cumplen las normas de convivencia b4 v v
20 | En la institucién educativa tienen en cuenta tus opiniones v 7 d
21 | En la institucién educativa se valora el buen desempefio docente. P e l"
22 | El clima institucional es favorable para mejorar su desempefio laboral. v 0% " o
23 Considera que la relaciones interpersonales entre los miembros de la institucién / /
educativa es buena. i
24 | Se asume los cambios con optimismo. R V4 e
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Aelicable
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
¥
Apellidos y nombres del juez validador: ... #2¢secee, \egez.  bsadw ... DNI:.Q39LT9EL

Grado y Especialidad del vahdador?D“—‘L“f

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: Ef item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna et enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




MATRIZ DE VALIDACION
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NIVELES DE CONFIABILIDAD

Valores Nivel

De-1a0 No es confiable
De 0,01 20,20 Muy baja confiabilidad
De 0,21 20,40 Baja confiabilidad
De 0,41 2 0,60 Moderada confiabilidad
De 0,61 2 0,80 Alta confiabilidad

De0,81a1 Muy alta confiabilidad

Fuente: Ruiz (2006).
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Tabla de interpretaciéon del Rho de Spearman

Para emplear los valores de Spearman (I's) se empleara la tabla que se muestra
(Chipana 1993, p.76)

TABLA DE INTERPRETACION DE r
r Interpretacion
+1 Correlacién perfecta

+0,85 - +0,99 Correlacion alta y fuerte (+) o (-)
+0,60 - +0,84 Correlacién alta (+) o (-)
+0,40 - +0,59 Correlacién moderada (+) o (-)
+0,15 - +0,39 Correlacién baja (+) o (-)
+0,01 - +0,14 Correlacion baja débil (+) o (-)

0 Correlacion nula
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Articulo Cientifico

La gestion escolar a lo largo de los afios ha ido transitando por diversas etapas desde una
gestion basada en lo administrativo hasta llegar a una gestién por procesos cuyos resultados
son la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, pero para lograr estos resultados en los
alumnos es conveniente considerar dos factores que son indispensables el liderazgo

pedagogico que debe ejercer el director y la convivencia escolar.

Las Instituciones Educativas estan dirigidas por directores que por lo general gestionan bajo
criterios intuitivos es decir que esperan resultados sin prever los medios para alcanzarlos, uno
de esos resultados es elevar los logros de aprendizajes; para lo cual se plantean una serie de
planes de mejora que a la postre no permite alcanzar los resultados esperados, porque se hace
estos de manera aislada sin tener en cuenta los procesos que ayuden a fortalecer el
funcionamiento de la escuela a través de la autonomia institucional, para tomar decisiones
oportunas en relacion a los metas y resultados esperados. La Ley General de Educacion en
el Art. 55, menciona: “el responsable de los sucesos de gestion en la educacion es el director

ya que es el representante de la institucion educativa” (Ley N° 28044, 2003).

Siendo la institucion educativa un espacio de socializacion e interaccion humana
cargados de complejidad y dinamismo por diversos factores sociales que condicionan la
practica educativa y repercuten en la convivencia escolar. Uno de los procesos que requieren
principal atencidn es el relacionado a la convivencia Optima basada en la cortesia, la
aceptacion social, la inclusion y el reconocimiento de la persona como principio fundamental
en la escuela. En consecuencia, la gestion educativa de una escuela debe garantizar y/o
promover espacios de inclusion y participacion activa de la comunidad, de manera especial
de los estudiantes de tal manera que se cree las condiciones de un clima favorable para

aprender y se respete la dignidad de toda persona sujeto de derecho.
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Conocedores que la convivencia escolar en una sociedad diversa es imprescindible, la escuela
debe tener como linea transversal promover el respeto a las diferencias y el ejercicio de la
solidaridad. Segiin Romero (2011) “La convivencia requiere tolerancia a la diversidad, desde
el respeto y el reconocimiento de la dignidad, para construir tejido social. La convivencia es
uno de los factores centrales, no s6lo para el bienestar y la tranquilidad de la persona, sino

para el equilibrio que nos permite vivir en armonia” (p. 15).

Es importante para el presente articulo entender por convivencia democratica e intercultural
al conjunto de condiciones que permite que todos los actores participen dentro de un entorno
seguro, acogedor y colaborativo, de igual forma se entiende por vinculo entre la escuela y la

comunidad a la participacién en la organizacién en la misma.

El colegio Cesar A. Vallejo, ubicado en el distrito de La Victoria, de gestion estatal, alberga
estudiantes de caracteristicas diversas, varios de ellos con caracteristicas etnos sociales
diversas de condiciones socioeconomicas bajas, pertenecientes a familias disfuncionales, con
dificultades sociales y una carga emocional fuerte que dificulta la convivencia con sus pares;
en este sentido, se realizd un estudio para determinar la relacion entre gestion educativa y
convivencia escolar en la LLE. César A. Vallejo el distrito de la Victoria, considerando la
relacion de las cuatro dimensiones de la gestion; la dimension institucional, la dimensién
pedagdgica, la dimension administrativa y la dimensién comunitaria, con la convivencia
escolar en el colegio y su relacion y su relacién con la convivencia escolar, a partir de sus
dimensiones: normas de convivencia, participacion institucional de los actores, desarrollo

pedagdgico y curricular y, percepcion de la convivencia.

La poblacién de dicho estudio la constituyd todo el personal docente que labora en los tres
niveles de la institucion educativa “Cesar A. vallejo” (inicial, primaria secundaria), que
ascienden a un total de 108; por tratarse de una poblacidén pequefia, se trabajé con toda la

poblacion de docentes.

La metodologia que se utilizo fue descriptivo correlacional, disefio no experimental,
Para la investigacion fue necesario trabajar con una muestra de 108 docentes del nivel inicial,

primaria y secundaria pertenecientes a la IEE Cesar A. Vallejo del distrito de la Victoria,
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2018. El recojo de informacion se realizd mediante la aplicacion de instrumentos como

cuestionarios, debidamente validados por expertos.

Para medir la confiabilidad del cuestionario de gestion educativa y convivencia
escolar se utilizo el coeficiente de Alfa de Cronbach. Para ambos casos se trabajo cen un
grupo piloto de 15 trabajadores que laboran en la Institucion Educativa, obteniendo el
siguiente resultado 0.916; en porcentaje representa el 91.6% de confiabilidad. Demostrando

que tiene una alta consistencia interna entre los items de esta variable

La hipdtesis general de la investigacion: Hi: Existe relacion estadisticamente significativa
entre la gestion educativa y la convivencia escolar en el colegio César A. Vallejo del distrito
de La Victoria, perteneciente a la UGEL 03 fue contrastada con la hipdtesis nula: Ho: No
existe relacion estadisticamente significativa entre la gestion educativa y la convivencia
escolar en el colegio César A. Vallejo del distrito de La Victoria, perteneciente a la UGEL
03 se aprecia en la siguiente tabla:

Correlacion y nivel de significacion entre las variables gestion educativa y la convivencia

escolar.
] Gestion Convivencia
Correlaciones _
educativa escolar
Coeficiente
de 1.000 0.927*
GESTION correlacion
EDUCATIVA Sig.
_ 0.000
(bilateral)
Rho de
N 108 108
Spearman —
Coeficiente
de 0.927* 1.000
CONVIVENCIA correlacion
ESCOLAR Sig.
_ 0.000
(bilateral)

N 108 108
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Fuente: Obtencion de resultados con el programa SPSS

Correlacion entre las variables gestion educativa y la variable convivencia

escolar.

CONVIVENCIA ESCOLAR

0 S 10 15 20 25 30

GESTION EDUCATIVA

En la tabla se presenta el grado de correlacion entre las variables determinada por
el Rho de Spearman = 0,927. Este grado de correlacion se interpreta de dos
formas: de acuerdo al tipo de relacidn es significativa y segun el nivel de
correlacidn significa que existe una correlacion fuerte entre las variables, frente
al (grado de significacion estadistica) p- valor = 0.000, por lo que rechazamos la
hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alterna, Existe relacion estadisticamente
significativa entre la gestion educativa y la convivencia escolar en la IEE “Cesar
A. Vallejo” — La Victoria, perteneciente a la UGEL 03. Resultados que se
ratifican en la figura de diagrama lineal N° 6 ya que los puntos se aproximan a la

linea de correlacion de manera positiva.

Los resultados encontrados en relacion al objetivo de la investigacion es que existe relacion
significativa entre la gestion educativa y la convivencia escolar en la institucion educativa
César A. Vallejo, demostrado con la prueba de Spearman cuyo resultado es 0,945, indicando

una relacion significativa con un nivel de significancia p < 0,05. Ademas, de los resultados
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obtenidos se afirma que que el 30% de los encuestados indica que la convivencia escolar es
de nivel buena a consecuencia del nivel moderadamente eficiente que se percibe a la gestion

educativa.

Los estudios sobre convivencia escolar que sustentan la investigacién se dan sobre las bases
de las teorias de las organizaciones, que tienen su origen en los nuevos paradigmas de las
organizaciones postfordista como Motorola, Microsoft o Shell, que luego se adapté al campo
educativo en respuesta a la gestion racional de planificacién, convirtiendo a la institucion
como una organizacion que se gestiona bajo procesos de autodesarrollo es decir que son los
propios implicados los que determinan su mejora con la finalidad de afrontar los nuevos

retos. De ahi proviene el concepto de aprendizaje organizativo (Bolivar, 2000, p. 18).

Merino (2006) nos habla sobre las “teorias generales sobre la violencia escolar”, donde
distingue dos corrientes: la violencia en la escuela, relacionadas con las conductas agresivas
y violentas que no son un producto de la escuela, sino es consecuencia de la violencia
personal y social existentes en la sociedad que se evidencia en el centro educativo mediante
la agresion fisica y psicologica, y la otra corriente relacionada con la violencia escolar que
resulta de la dindmica escolar, tanto la originada por resolucion de los conflictos, como la
producida por la propia institucién. Todo esto se da por la influencia de factores sociales
(tecnologia, la television y el internet), las dificultades de gestion para enfrentarse a una
sociedad inestable que demanda cada dia méas y la institucion sufre una crisis de identidad (p.
32).

Fernandez (2005) sefiala que, para conseguir una adecuada convivencia escolar que
contribuya al buen clima escolar y por ende crear las condiciones para lograr aprendizajes en

un clima favorable es necesario considerar en las escuelas estas cuatro dimensiones basicas:

- Normas de convivencia
Una escuela que brinda un servicio de calidad, debe contar con pautas y normas que
favorezcan la convivencia democrética, estas deben ser claras, de conocimiento de todos
y elaboradas de manera consensuada, plasmandose en el reglamento interno de la
institucion, caso contrario puede ocasionar los conflictos e incumplimiento de las normas
(Minedu, 2017, p. 51).
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- Participacion institucional
Un bueno clima escolar en el centro educativo, requiere la colaboracién de todos los
actores y en especial del equipo directivo que contribuyan a dinamizar el trabajo a través
de la delegacién de funciones en la implementacion y ejecucion del compromiso de

gestion del clima escolar (Minedu, 2017, p. 28).

Entonces podemos entender que al hablar de participacion de los actores no se limite al
mero cumplimiento de las normas y las actividades, sino, que ellos puedan ser actores
activos en las decisiones a tomar sobre las politicas institucionales, en ese sentido, se
plantea la competencia que ayuda a promover y sostener la participacion de los diversos
actores a favor de los aprendizajes, siempre y cuando se conforme dentro del colegio
equipos responsables que promuevan y velen por el bienestar de los estudiantes, docentes
y padres de familia (Minedu, 2017, p. 25).

- Desarrollo pedagodgico y curricular
Los grandes cambios sociales, politicos, econdémicos, culturales que se dan
constantemente en un mundo globalizado, nos dicen que vivimos en un mundo del
conocimiento y la tecnologia y que cambian constantemente; en consecuencia,
necesitamos que las escuelas formen un tipo de ciudadano que pueda adaptarse a este
mundo globalizado y para lo cual se necesita un docente con practicas de ensefianza
modernas y directores lideres pedagogicos. En ese sentido, necesitamos instituciones
que brinden una educacion integral e integradora, el informe Delors desarrolla como ejes
o pilares principales de la educacion para el siglo XXI los siguientes: “aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a vivir juntos” (Unesco, 1996, p.
91). Estos principios nos dan a entender que en las instituciones no solo se debe brindar
aprendizajes cognitivos, sino también, aprendizajes afectivos, que aprendan a aprender

y asi puedan educarse a lo largo de toda su vida (Merino, 2006, p.124).

En ese sentido el Minedu dentro del curriculo nacional da prioridad a los enfoques
transversales que son formas de actuar y comportarse de los integrantes de la escuela,

evidenciandose a través de las actitudes; asi como las competencias que permita atender
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a las exigencias de nuestros tiempos, en relacion a los principios de la educacion

contemplados en la ley general de educacion 28044.

Entonces podemos afirmar que para lograr mejores aprendizajes se debe evidenciar en
la institucién una gestion cuyo director tiene un liderazgo pedagdgico y que es capaz
de poder organizar de manera racional y sistematico todos los elementos de la
institucién, asi como lo afirma Alvarado, Casassus y Limachi. Todo esto dentro de un
clima de respeto, tolerancia, participacién que hacen de la institucién un ambiente con

buen clima escolar.

La investigacion intenta explicar que es posible alcanzar una buena convivencia escolar
basada en una gestion escolar eficiente. La relacion de la gestion educativa incide de
manera positiva en la convivencia escolar. En la practica pedagdgica esta informacion
es relevante ya que puede traducirse en actividades trasversales con el fin de lograr un
clima favorable sustentado en una convivencia escolar democratica basada en el
respeto. EIl estudio permitird valorar a los directivos y docentes en su quehacer

educativo; para una toma acertada de decisiones.

Es importante que la presente investigacion se considere como un referente tedrico en
investigaciones venideras ya que describe a dos variables fundamentales en el quehacer
educativo, proporcionando informacién que permite comprender los factores que determinan

la calidad de la gestion educativa.



