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RESUMEN

La presente investigacion tiene como objetivo determinar los factores del perfil de los
productores de papa que contribuyen al desarrollo de la produccion con fines de
exportacion del Centro Poblado Llaucan. Las categorias de la variable Perfiles del
Productor son: Psicoldgico, Sociocultural y Gerencial; respecto a la categoria Psicolgico
sus subcategorias son Tolerancia al Riesgo, Necesidad de Logro y Educacion, con
respecto a la categoria Sociocultural sus subcategorias son Politico, Institucional y
Administrativo, y, por Gltimo, respecto a la categoria Gerencial sus subcategorias son
Innovacidn, Procesos y Tecnologia y Capacidad de Solvencia. Se determind que los
factores del perfil de los productores de papa, contribuyen al desarrollo de la produccion
con fines de exportacion del Centro Poblado Llaucan los cuales son de suma importancia

para un desarrollo organizacional sostenible.

Palabras claves: Perfiles, Exportacion, Emprendimiento.



ABSTRACT

The objective of this research is to determine the profile factors of potato producers that
contribute to the development of production for export purposes of the Centro Poblado
Llaucan. The categories of the variable Profiles of the Producer are: Psychological,
Sociocultural and Managerial; Regarding the Psychological category, its subcategories
are Risk Tolerance, Need for Achievement and Education, with respect to the
Sociocultural category its subcategories are Political, Institutional and Administrative,
and, finally, regarding the Management category its subcategories are Innovation,
Processes and Technology and Solvency Capacity It was determined that the factors of
the profile of potato producers contribute to the development of production for export
purposes of the Centro Poblado Llaucan, which are of the utmost importance for a

sustainable organizational development.

Keywords: Profiles, Exportation, Entrepreneurship.
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l. INTRODUCCION

1.1 Aproximacion tematica

En la sierra peruana, en el distrito de Llaucan, provincia de Bambamarca,
departamento de Cajamarca, actualmente existen pobladores dedicados a la agricultura 'y
ganaderia, que teniendo productos exportables no realizan tal proceso limitandose
meramente a vender sus productos al mercado nacional, esto puede darse por distintos
factores, tales como deficiencia administrativa, ausencia de capacitaciones por parte del
municipio o subvenciones econdmicas por parte del estado; factores que podrian ser la
causa de la ausencia de una iniciativa exportadora por parte de los lugarefios.
Se tiene conocimiento que los productos mas cosechados del distrito de Llaucan son: la
papa amarilla, el arroz y el maiz de grano; y que estos son destinados al consumo interno
de la provincia. Al existir el mismo producto a lo largo de la provincia de Bambamarca y
en el distrito de Llaucan, surge una competencia excesiva y brutal de precios, en donde
los mas beneficiados son las personas ajenas al lugar que vienen a comprar sacos de papa
al mayoreo, ocasionando que los productores vean recortadas sus ganancias y que su
rentabilidad sea casi inexistente.
Por otro lado, se conoce también que el municipio en tiempos anteriores buscé promover
la organizacion de una Asociacion cuya finalidad fuese la de acopiar la produccion de
papa Yy otros productos de los pobladores del lugar, pero debido al inexistente
conocimiento administrativo y financiero por parte de los lugarefios, el monto brindado
por la entidad estatal fue malgastada. Aln bajo estas circunstancias, el municipio atiende
las necesidades del lugar y esta dispuesto a incentivar el desarrollo agricola de la zona,
bajo la condicidn de que se expongan ideas y estrategias claras en algin proyecto que
conlleve el acopio y comercializacion de los productos del lugar; siendo esto ultimo la
iniciativa para el presente trabajo, que buscara ser el punto inicial para incentivar el
acopio, el comercio justo y la exportacion de la papa — dado el potencial de exportacion
del producto y la gran demanda actual — a mercados extranjeros.
Por consecuencia, el presente trabajo de investigacion busca conocer la motivacion del
productor del distrito de Llaucan, asi como también conocer su opinion con respecto a la
exportacion de sus productos, la comercializacion de los mismos y su nivel de satisfaccion

con respecto a la rentabilidad que obtiene a través de la venta de sus productos.
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Por ende, mediante este trabajo de investigacion se perfilara a los productores de papa del
distrito de Llaucan para fines de exportacion, logrando de esta manera saber que
iniciativas administrativas, educativas y financieras tomar, con la finalidad de que sus

productos estén presentes en mercados extranjeros.

1.2 Trabajos Previos

Gonzales (2011) en su tesis de grado titulada: “Emprendimientos Agropecuarios
rurales, Cadenas Productivas de Papa y Leche en Colombia: Aporte Monografico a la
Comunidad del Paramo de Guerrero”, cuyo objetivo general fue el de brindar
instrumentos especificos como sistematizacion o esquemas de matrices de los diferentes
procesos que manejan las cadenas de papa y leche, que brinden apoyo a los procesos de
innovacion con pequefios productores, cuyo disefio de investigacion fue No Experimental
— Documental, concluyé que: “uno de los factores que obstaculiza el comercio
internacional de papa se debe a las malas précticas en el cultivo y los tratamientos
poscosecha, es el producto de origen agricola que posee la mayor demanda por fungicidas
e insecticidas y la segunda de fertilizantes quimicos, es la actividad que mas utiliza los
servicios de transporte terrestre, con mas de dos millones de toneladas al afio, cifra que
se incrementa con la movilizacion de los insumos requeridos para su produccion, lo cual
la hace poco competitiva frente a los precios locales en mercados internacionales”. La
autora comenta que uno de los mayores problemas de la produccién de papa es el uso de
quimicos para el tratamiento de plagas, el transporte y la baja rentabilidad que deja este
cultivo. Por ello, se deben trazar estrategias logisticas y un formular un sistema
estandarizado de produccion donde se minimice el uso de fungicidas y otras sustancias
quimicas que terminen por deteriorar la calidad del producto, y logistica de distribucion
para disminuir el coste y tiempo de traslados de los insumos y la produccién como tal a

los diferentes puntos de venta.

Rosero (2017) en su tesis de grado titulada: “Analisis del Codigo de Produccion y
su incidencia en la produccion de papa en el cantdén Tulcan, Provincia del Carchi en el
periodo 2010 — 2014”, cuyo objetivo general fue el de analizar el Codigo de Produccion
y su incidencia en la produccion de papa en el cantdn Tulcan, provincia del Carchi en el
periodo 2010 — 2014, cuyo disefio de investigacion fue No experimental — Explicativa,
concluyd que “la cadena alternativa y la cadena paralela permiten acceder a las mejores
condiciones de negociacion y mejor precio para el productor, que facilitan la insercion de

pequefios productores a cadenas mas eficientes que tienen efectos directos en aumentar
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el poder de negociacion, de mejorar su margen de ganancia, mejoramiento de capacidades
productivas, accesos a servicios, etc.”. La autora comenta que, mediante el Codigo de la
Produccidn, que es un sistema dado por el Estado Ecuatoriano que apoya a los productores
de dicho pais, se puede mejorar la calidad de los cultivos, por otro lado, se aumenta la
rentabilidad que obtienen los productores por sus cultivos haciendo que estos se
empoderen otorgdndoles mas poder de negociacién con los mayoristas y distintas
empresas acopiadoras para exportacion. Sin duda alguna, se puede replicar esto en el
estado peruano, en donde, si bien es cierto, existen apoyos estatales hacia los pequefios
productores, se necesita una mayor fuerza de entrada a los lugares poco explorados por

estos beneficios.

Fajardo y otros (2017) en su tesis de grado titulada: “Asociatividad como
herramienta para articular la cadena productiva de los pequefios productores de papa
criolla en Subachoque — Cundinamarca”, cuyo objetivo general fue determinar en qué
manera la asociatividad puede ayudar como herramienta para articular la cadena
productiva de los pequefios productores de papa criolla en Subachoque — Cundinamarca,
cuyo disefio de investigacion fue No experimental — Explicativa, concluyd que: “los
resultados de la investigacion, demuestran que producto de la desarticulacion de las
politicas de gobierno creada para el sector rural y bajo su impacto en estos territorios, se
ha generado una escasa credibilidad por parte de los productores ante los diferentes entes
publicos, lo que ha provocado que los procesos organizativos no sean sostenibles, en
razén a que estos no se crean bajo procesos sélidos y fuertes, que den una visibilidad
positiva al sector productivo en las zonas rurales. Del mismo modo, se evidencio, que los
pequefios productores de Subachoque — Cundinamarca, requieren de asistencia técnica
permanente y de recursos que les permitan adquirir las herramientas necesarias para sus
trabajos productivos, para asi garantizar la productividad y competitividad esperada para
el sector”. Los autores comentan que a causa de la desunion de las politicas de gobierno
que se han fomentado para el sector rural de dicho pais, Colombia, los productores no
confian en los diferentes entes publicos; y, por consiguiente, no existe una cooperacion
entre ambos. Esto sumado al escaso conocimiento técnico y a la falta de preparacion en
administracion, finanzas y distintos temas administrativos, hacen que los cultivos de estos
productores no posean la credibilidad suficiente para ser competitivos frente a las
empresas. Sin lugar a duda, un problema que es similar en el Per(, ya que los productores

tampoco cuentan con capacitaciones constantes brindadas por el estado, y, si bien es
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cierto, existe la ayuda estatal para estos, los mismos no sienten el apoyo por parte del

gobierno.

Cruz y Silva (2016) en su tesis de grado titulada: “Oportunidades de Negocio en
el Mercado Espafiol para la exportacién de papa nativa en cuarta gama a través de la
Asociacion San Carlos de la provincia Julcan, periodo 2016 — 2020, cuyo objetivo
general fue el de identificar si existe una posibilidad de negocio del mercado espafiol para
la papa nativa en cuarta gama a través de la Asociacion San Carlos de la provincia de
Julcén, cuyo disefio de investigacion fue No experimental — Longitudinal, concluyeron
que: “Al realizar el analisis de exportacion de la papa nativa en cuarta gama al mercado
espafol ,vemos que se tiene muchas oportunidades, ya que la tendencia de consumo de
estos alimentos se encuentra en una etapa de crecimiento, poco a poco el Pert aumentara
su indice de competitividad frente a otros paises, a la fecha se visualiza un panorama
interesante para la papa nativa en cuarta gama, ya que puede llegar a ser muy demandado
por el mercado espafiol si se mejora las deficiencias tecnoldgicas y logisticas que se tiene
hoy en dia”. Los autores comentan que la papa nativa tiene un gran potencial de
exportacion, visualizando un panorama a futuro bueno para este tubérculo, y que mientras
que no se subsanen las falencias técnicas y logisticas, sera imposible obtener un producto
competitivo. Para que esta mejora se dé, es necesario comenzar capacitando a los
productores de las distintas zonas rurales del pais, haciendo que sus cultivos cumplan con
los estandares exigidos por los paises extranjeros. Por otro lado, en cuanto al aumento en
las exportaciones de papa nativa en los proximos afios, esto se comienza a reflejar en la
primera exportacion de papa blanca que tuvo lugar el pasado mes de marzo hacia el pais
vecino de Brasil. Sin lugar a duda, la papa, un tubérculo con potencial de crecimiento en

exportacion y benefactor de las familias rurales dedicadas a la agricultura.

Chani y Pfuro (2015) en su tesis de grado titulada: “Produccion de Papas Nativas
y su industrializacion para el mercado de Snack del distrito de Cusco”, cuyo objetivo
general fue el de aprovechar la produccion de papas nativas en la region del Cusco a
través de su industrializacion para el mercado de Snack del distrito de Cusco, cuyo disefio
de investigacion fue No experimental — Descriptivo, concluyeron que: “Las zonas
productoras de papas nativas son mayores que afios anteriores, esto debido a un
incremento de la demanda por este producto ya que los consumidores ahora prefieren
consumir alimentos sanos y naturales que les ayuden a cuidar y mantener su salud”. Los

autores comentan que se ha suscitado un incremento en la demanda de papa por el estilo
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de ida saludable que el consumidor desea tener para si, por ende, a mas demanda por parte
del consumidor, mas demanda de produccion, y al aumentar la misma, se debe suplir ésta
aumentando las zonas productoras. Sin lugar a dudas un panorama alentador para los
productores de papa y, una oportunidad e incentivo, de industrializar y dar valor agregado

a los productos nativos.

Goémez y Salcedo (2017) en su tesis de grado titulada: “Analisis de la Produccion
y Comercializacion de papas nativas en el distrito de Colquemarca, provincia de
Chumbivilcas — Region Cusco y una propuesta de mejoramiento”, cuyo objetivo general
fue la de analizar los factores que determinan los bajos niveles de productividad en la
produccion y comercializacion de papas nativas; para plantear estrategias y propuestas
que permitan mejorar los ingresos por los productores del distrito de Colgquemarca, cuyo
diseno de investigacion fue No experimental, concluyeron que: “El sistema de
comercializacion es muy precario y deficiente, porque se comercializa informalmente en
espacios reducidos y sin la autorizacion de la Municipalidad. Los productores tiene que
Ilevar sus productos a la capital de la provincia Santo Tomas por la mayor afluencia de
compradores incurriendo en mayores costos de transporte y existe un intensa competencia
con productores de otras zonas; en cada feria el 44% de los productores oferta entre 2 — 5
sacos cada uno; el 38% de productores destina al mercado entre 50 — 70% de la
produccién total; el 50% de productores considera que el precio de la papa nativa es bajo
por la competencia y afluencia de muchos intermediarios. La sobre oferta de papa nativa
en cada feria hace que los precios bajen y permite a los intermediarios — que tienen mayor
capacidad negociadora — a controlar la oferta dispersa; condenando a los productores a
un nivel bajo de ingresos”. Los autores comentan la realidad que viven muchos
productores, precios muy por debajo a su valor real a causa de la lucha despiadada de
precios y la desventaja en la competencia; por otro lado, intermediarios los cuales tienen
el poder de fijar el precio de mercado, cuando esto debe ser potestad del productor; y esto
da, en consecuencia, una rentabilidad baja para el productor y alta para el intermediario.
Por otro lado, los gastos incurridos en el transporte y la informalidad, algo que debe ser
solucionado mediante la imposicion de un sistema logistico integral. Todo esto se podria
solucionar con la ayuda de un proyecto de acopio en donde los productores sean los
principales beneficiados, estableciendo precios justos por sus productos y otros beneficios

sociales por pertenecer al proyecto acopiador.
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1.3 Marco Teorico

1.3.1 Perfil del Empresario

El empresario es muy importante para una economia en desarrollo ya que su
emprendimiento brinda puestos laborales, y, por otro lado, contribuye en la balanza

comercial de un determinado rubro en la economia del pais.

Por otro lado, en el Per( existe una creciente Per( existe un espiritu emprendedor que
hace que la juventud y las personas de edad adulta decidan aventurarse en distintas

actividades comerciales, lo cual ha sido acufiado como emprendimientos.

El primero en usar el término de emprendedor fue Schumpeter (1950), profesor de la
universidad de Harvard, quien acufié este término a las personas que a través de sus
actividades generaban inestabilidad en los mercados; y, por otro lado, sostiene que un
emprendedor es aquella persona que esta a favor y desarrolla nuevas aplicaciones en el

aspecto econémico del mercado.

El llevar a cabo un emprendimiento tiene una envergadura que va mas alla de la mera
administracion y comercializacion ya que se busca generar ganancias, y, Como mencionan
Jeannette y Nuncira (2014, p.30), un emprendedor es aquél empresario que es duefio de

una empresa con la finalidad de lucrar econémica con esta.

En el mundo del emprendimiento existen el riesgo, la incertidumbre y las oportunidades;
y el éxito de sostener una empresa en el tiempo radica en saber como reaccionar ante estos
cambios macroempresariales. Es por esto que Finley (1990) y Happer (1991), citados en
Jeannette y Nuncira (2014, p. 32) mencionan que un emprendedor es aquella persona que
se aventura en una actividad comercial, y que ademéas es capaz de reconocer las
oportunidades que le ofrece el mercado; y que, por otro lado, tiene la capacidad de

aprovecharlas.

Un emprendedor es aquel individuo que asume retos, que posee fortaleza mental para
afrontar las situaciones adversas que puede presentar el mundo empresarial, por ende,
concuerdo con Finley y Happer, ya que se debe tener la capacidad para aprovechar las

oportunidades y la destreza para ser competitivos frente a la oferta de otras empresas.
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1.3.2 Factores en el perfil del Emprendedor

Veciana citado en Roig, et. Al. (2004) menciona lo siguiente: “Dentro de este campo de
investigacion se aborda varios factores para el estudio, los cuales son: el factor

psicolégico, el factor sociocultural y el factor gerencial” (p. 405).

A. Factor Psicoldgico

En este perfil se toman en consideracion temas como la fortaleza mental, la
capacidad para afrontar retos, las ambiciones; y otros factores que hacen que el
emprendedor se decline por comenzar una actividad empresarial.
En la teoria de los rasgos de personalidad, Djankov (2006) describe al
emprendedor como una persona que siente necesidad de logro, que posee
autoconfianza y que tiene la capacidad de afrontar problemas.
Estas caracteristicas hacen que una persona tenga la predisponibilidad de
convertirse en un emprendedor de éxito, ya que las actividades comerciales que
realice tendran como base una fuente sostenible de motivacion y fortaleza para
afrontar escenarios desfavorables.
A.1 Necesidad de Logro
Sin duda alguna, todos los individuos que sean emprendedores necesitan sentirse
extraordinarios con respecto a las capacidades habituales y, por ende, mantienen
un espiritu de mejora continua (Veciana, 1996).
A.2 Tolerancia al Riesgo
Segun Knight (1921), cualquier persona gque desee crear una empresa tiene, como
una de sus cualidades, la tolerancia al riesgo.
A.3. Educacion
La educacién debe facultar con capacidades y habilidades creativas a cada
individuo, el mismo que sera capaz de llevar a cabo un proyecto individual.
Teniendo un espiritu emprendedor, fomentando iniciativas productivas a través
de distintas herramientas que permitan enfrentar un mercado laboral competitivo.
(Espinoza, 2012).

B. Factor Sociocultural
En este apartado se ven los aspectos culturales y politicos de una sociedad. Este
factor tiene vital importancia ya que las empresas deben adaptarse al factor
cultural y social por el que se ve rodeado, adaptando sus productos o servicios a

los mismos.
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Por otro lado, North (1990) comenta que las instituciones hacen que los
emprendedores sean el medio por el cual se gesta el crecimiento econémico. (p.
96)

Entonces, el emprendedor se ve afectado afectado por la forma en las que las
instituciones intervienen su desarrollo comercial, sean favorables o no en sus
actividades.

B.1 Politico

La politica genera un enfoque ideoldgico, que tiene como finalidad, liderar y velar
por los intereses del pueblo (Cisneros, 2000).

B.2 Institucional

Sobel (2008) comenta que si se tiene una buena estructura institucional se lograréa
conseguir un extraordinario crecimiento econémico en comparacion a la
competencia mas proxima de otros paises con las mismas condiciones.

B.3 Administracion

Robbins y DeCenzo (2002) comentan que la administracion es el proceso para
conseguir que se hagan las cosas con eficiencia y eficacia, a través de otras
personas o junto a ellas.

. Factor Gerencial

Enfocado a la parte de la administracion de recursos internos de la empresa, la
traza de objetivos y las estrategias para el cumplimiento de los mismos.

En un afan de analizar la iniciativa de emprendimiento en una empresa, Sharman
y Chrisman (1999) mencionan que un verdadero emprendedor comparte sus
rasgos de personalidad emprendedora dentro de una empresa innovando procesos
organizativos, y a consecuencia de estos, se pueden crear o innovar productos y
tecnologia para, de esta forma, dar un significado nuevo a un proceso comercial.
Por consiguiente, un emprendedor tiene cualidades que hacen que destaque en el
aspecto gerencial, basados en un criterio administrativo que le permita la
utilizacion razonable y coherente de los recursos con los que dispone.

C.1 Innovacion

Schumpeter (1991) afirma que “destructor creativo” son las personas
emprendedoras, quienes estan acostumbradas a, mediante la innovacion, romper

ciclos que benefician a los mercados brindandoles un nuevo sector en los mismos.
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C.2 Proceso y Tecnologia

Es la incorporacién de valor agregado o la implementacion de sistemas cuya
finalidad principal es la de crear un producto de calidad con el objetivo de
satisfacer las necesidades de un individuo o de un mercado demandante (Davila,
2004).

C.3 Capacidad de Solvencia

Coase (1990) comenta que es comun ver en el mundo del emprendimiento a
empresarios, por el propio desconocimiento, negociar o iniciar de manera costosa;
y esto a consecuencia de la falta de indagacion o las dificultades que se susciten

durante las negociaciones.

1.3.3 Emprendimiento
A. Definicion
El emprendimiento es la accion, basada en la actitud y aptitud, que conlleva el inicio de

un proyecto en especifico mediante la formulacion de ideas y el aprovechamiento de
oportunidades.

Por otro lado, Carbajal (2017, p. 34) menciona que el emprendimiento es también el
proceso de planificacion de un proyecto, sea este politico, econémico o social que tiene

un fin consecuente y que contiene ciertas particularidades especificas.

A su vez, Kundel (1991) citado en Carbajal (2017, p. 34) contribuye diciendo que el
emprendimiento es una actividad cuya caracteristica es que renueva estratégicamente un
proceso 0 manera de realizar alguna cosa determinada, brindando un cambio radical que
brinda resultados alentadores a la sociedad, sin importar que la idea haya sido formulada

a través de una persona juridica o natural.

En consecuencia, y como menciona Stevenson (2000), el emprendimiento estd compuesto
por la accidn de aprovechar oportunidades sin que los recursos disponibles sean limitantes

para el desarrollo de una idea.

El emprendimiento es una actividad que brinda oportunidades tanto para el que lleva a
cabo la actividad emprendedora como para el entorno social, por ello concuerdo con
Carbajal ya que, a través de una planificacion estratégica, un proyecto puede beneficiar a

un grupo de personas, y traer beneficios tanto econémicos como culturales.
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B. Teorias del Emprendimiento

a. Teoria segun Andy Freyre
La teoria del tridngulo invertido es propuesta por Freyre (2006), quien
sostiene que toda actividad de emprendimiento estd compuesta de tres
aspectos fundamentales: el emprendedor, la idea de emprendimiento y el
capital.
El emprendedor esta en la base de este tridngulo quien sostiene a la idea y
al capital; y mientras estos tres factores funcionen en armonia todo
marchara optimamente, sin embargo, cuando uno de estos tres factores
falle, sea por la falta de uno o por la mala combinacién de las mismas, el
emprendimiento no tendré éxito.

b. Teoria del Emprendimiento Schumpeteriano
La teoria de Schumpeter (1942) sostiene que es la innovacion que
convierte a un individuo en un emprendedor.
El emprendedor es una figura primordial en una cadena de constante
transformacion empresarial y puede ser pieza fundamental para la creacion
de un nuevo producto.
Schumpeter también comenta las diferencias que existen entre
emprendedores y empresarios, aludiendo que un empresario puede ser el
duefio o gerente de una empresa, y que lleva una serie de actividades de
manera rutinaria; mientras que un emprendedor puede ser un mero
colaborador con la capacidad de realizar sus obligaciones de una manera
diferente, siendo innovador y teniendo la habilidad de instaurar procesos

novedosos Y efectivos.

1.3.4 Produccién

Luquillo (2014, p. 29), comenta que la produccion es una actividad de caracter
principal constituida para distribuir y consumir bienes y servicios, los mismos que son

necesarios para satisfacer las necesidades humanas.

Por otro lado, Garrido (2006, p. 176) menciona que la produccion es la actividad
en la que el ser humano transforma y molda la naturaleza segun nuestras necesidades; con

la finalidad de obtener un producto o servicio.
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La produccion es la realizacion de un producto mediante una actividad que
conlleva la utilizaciéon de recursos, los cuales pueden ser naturales o sintéticos y que

suplen alguna de las necesidades para la vida humana y animal.

1.3.5 Exportacion
A. Definicion
La exportacion es el acto de vender mercancias propias o de terceros a un mercado
externo. Confirmando esto, Rodriguez (2012, p. 14) comenta que la exportacion
es la venta de mercancias en el exterior.
Por otro lado, la exportacion es una modalidad a través de la cual una empresa
puede expandir su mercado, es por esto que Daniels y Radebaugh (2007) sostienen
el exportar es la manera habitual a través de la cual las empresas emprenden para
iniciar un proceso de incursion en otro pais.
Hernandez (2009, p 33), comenta también que la exportacion es la rentabilidad
dejada por un producto previamente comercializado en algin mercado extranjero.
En consecuencia, la exportacién es un proceso iniciado por una persona natural o
juridica que trae beneficios personales como estatales que permiten mejorar la
calidad de vida de las personas, y que como Comentan Daniels y Radebaugh, es
una buena opcion para las ambiciones de expansion empresarial fuera de
territorios de origen.
B. Teorias del Comercio Internacional
Las actividades comerciales de intercambio son la exportacion e importacion, que
son conocidas bajo el término de Comercio Internacional. Cabe resaltar que no se
pueden extraer o formular teorias de la exportacién como tal ya que esta forma
parte del Comercio internacional. En la presente investigacion se comentaran las
teorias de la ventaja absoluta, y la de la comparativa.
a. Teoriade la Ventaja Absoluta
Smith (1776, p. 271) comenta que la ventaja absoluta consiste en emplear
la menor cantidad de recursos para la obtencién de un producto en
comparacion a otro pais.
En consecuencia, un pais que use menos recursos para producir un mismo
bien con respecto a otro, tendré sobre el mismo una ventaja comparativa.
Por ende, si se desea alentar o mantener una relacion estrecha de beneficio

mutuo con un pais, se debe comercializar un bien en el cual posea ventaja
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absoluta, ya que asi asegurard conseguir un mayor porcentaje de
rentabilidad, e importar un bien sobre el cual el socio comercial posea una
ventaja absoluta.

b. Teoria de la Ventaja Comparativa
Samuelson y Nordhaus (2010, p. 347) comentan que la ventaja
comparativa consiste mas en un beneficio mutuo entre paises, en donde se
producen bienes utilizando la estandarizacion de recursos.
La ventaja comparativa, por ende, se da cuando un pais puede producir de
mejor manera un bien determinado en relacion con otro pais.
La ventaja comparativa contribuye con un caracter de complementariedad
del comercio entre socios gubernamentales, ya que cada quien vende
aquello que produce en masa y en lo cual se ha especializado, y compra

aquello de lo que le es mas caro producir o que carece.

1.3.6 Produccion de la papa en el Peru

El Pert es uno de los principales paises productores de papa y dado el alto valor
nutricional y su gran variedad, este tubérculo oriundo de la zona andina peruana es

emblema nacional de nuestra gastronomia.

En un boletin informativo de la papa y su variedad, el Ministerio de Agricultura (2011, p.
8) menciona que la papa se clasifica en 3 categorias: la papa blanca, la papa amarillay la
papa nativa, tiendo esta Ultima categoria cerca de 3000 variedades, siendo las més
producidas: la papa huayro y la papa rosada. Nos comenta también que, a nivel nacional,
la papa es producida por cerca de 711,313 familias en 19 regiones del Per( como Puno,
Huanuco, Cusco y Cajamarca; cabe resaltar que el 90% del cultivo de este tubérculo se
concentra en la sierra peruana y, a mayo del 2017, el Perd ocupd el primer lugar como
productor de este tubérculo en América Latina con 700 mil toneladas producidas.

Segun el portal virtual de SENASA (Servicio Nacional de Sanidad Agraria), en febrero
del afio 2017, la produccion de este tubérculo registrd un alcance de 279.326 toneladas.
Esto significo un 6% mas en comparacion con febrero del 2016. Por otro lado, el aumentd
se dio en los departamentos de Cusco (80,6%), Ayacucho (63,8%), requipa (44,7%) y
Huanuco (27,0%), los cuales conformaron el 39% de la produccién nacional de ese afio.

Mientras que, por otro lado, los departamentos disminuyeron su produccion fueron:
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Ancash (-48.5%), Tacna (-46,7%), Cajamarca (-14,8%), entre otros departamentos.
(Abril, 2017)

Referente a las exportaciones, segun datos recopilados de SUNAT, en el afio 2017 se han
exportado una cantidad total de 7,935.902 kilogramos de papa, esto quiere decir
$24,492.80 en valor FOB; siendo los paises que méas consumen este tubérculo peruano
Emiratos Arabes Unidos el 25,7%, seguido de Aruba con un 16,6%, Espafia con un

7,27%; estos porcentajes corresponden a los volimenes exportados en Kilogramos.

Actualmente, segun datos recopilados de SUNAT, desde el mes de enero del presente afio
hasta la fecha se ha exportado un volumen de papa ascendente a 1,427.000 kilogramos de
papa, lo que representa un 17,9% en relacion al total de exportaciones del afio 2017,
manteniéndose como el principal comprador Emiratos Arabes Unidos con un 55% del
total de exportaciones, seguido por Brasil, con un 27,6% y Aruba con un 14,6%.

Como se puede apreciar, la papa peruana es muy solicitada en el mercado internacional,
cabe destacar que Brasil se ha convertido en un potencial comprador de papa a futuro, y

esto a un logro més de las relaciones bilaterales con el pais vecino.

Segun el MINCETUR (Ministerio de Comercio Exterior y Turismo), se ha logrado vender
por primera vez la papa blanca al pais vecino de Brasil un volumen total de 20
toneladas, el cual serd comercializado por Aradjo Supermercados. (Redaccion
Gestion, 2018)

Por ende, se puede aseverar que la produccion de la papa aumentara en los proximos afios,
por otro lado, se debe asegurar el grado de calidad de este tubérculo, de esta forma se
lograra que este producto bandera peruano sea catalogado como uno de los mejores del

mundo.

1.3.7 Produccion de papa en Cajamarca

En el afio 2016, la superficie cosechada de este cultivo a nivel nacional fue de
311.002 hectareas, ocupando de esta manera el segundo lugar dentro del conjunto de
cultivos denominados transitorios que se siembran de manera cotidiana en el Perd, siendo

este sobrepasado solamente por el cultivo del arroz. (DGESEP, 2016).

Por otro lado, en ese mismo afio, la produccién nacional de papa ascendi6 a 4 527,6 mil
toneladas, la misma que fue inferior en un 4% con relacion al afio 2015 (4 715,9 mil
toneladas).
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En el siguiente gréafico se aprecia la produccion de papa por regiones en el afio 2016.

CUADRO 1: Produccion de Papa por Regiones, 2016
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Fuente: MINAGRI-DGESEP Elaboracién: DGPA-DEEIA

Titulo: Produccién de Papa por Regiones, 2016
Fuente: MINAGRI-DGESEP
Elaboracion: DGPA-DEEIA

Como se puede observar, en el cuadro 1, el primer departamento en cuanto al volumen
produccion de papa fue Puno con un volumen total de 691,8 mil toneladas, seguido de
Huanuco con unas 500,8 mil toneladas; y ocupando el 8vo lugar, Cajamarca, el
departamento en donde se realiza el presente estudio y que produjo en aquel periodo 310,3

mil toneladas de este tubérculo.

Segun el Boletin Estadistico de Produccion Agricola y Ganadera, para el primer trimestre
del afio 2017 las hectareas totales cosechadas fueron de 6,3 mil hectareas dando un
volumen total de produccion de 70,3 mil toneladas, cifras que en comparacién con otras
regiones como Apurimac que tuvo un volumen total de cosecha de 34,6 mil toneladas,
representan el gran potencial del departamento en cuanto a abastecimiento de papa al

mercado tanto nacional como extranjero. (Mayo, 2017)

La DGESEP ha informado que en el mes de febrero del presente afio la produccién de
papa ha alcanzado 285.599 toneladas, superando en un 3,7% al total del volumen
producido en dicho mes el afio 2017; y esto es debido al aumento de areas de sembrio de
dicho tubérculo en los siguientes departamentos: Ancash cuyo aumento de produccion
fue de 79,2%, Puno con un 73,2%, Apurimac con un 32,2% y Cajamarca con un 17,2%.
(Mayo, 2017)
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Como se puede apreciar, la siembra y cosecha de la papa tiene un potencial de
crecimiento, debido a los nuevos mercados a los que se estan adentrando y también a el

interés que esta comenzando a surgir por parte de los productores.

Cajamarca es una zona en la que el clima, los productores y las instituciones locales
colaboran entre si para el bienestar de la comunidad; por ende, se esperan cifras
alentadoras en los proximos meses. De esta manera, se lograra que las cifras en cuanto a

volumen de produccion y areas de sembrio mejoren.

1.4 Formulacion del Problema

Problema General

¢Como favorecen los factores del perfil de los productores de papa con fines de
exportacion del Centro Poblado Llaucan, 2018?

Problemas Especificos

e (Esel factor psicolégico determinante para el desarrollo de la produccion de papa
con fines de exportacion del Centro Poblado Llaucan en el periodo 2018?

e (Es el factor sociocultural determinante para el desarrollo de la produccion de
papa con fines de exportacion del Centro Poblado Llaucan en el periodo 2018?

e (Es el factor gerencial determinante para el desarrollo de la produccién de papa

con fines de exportacion del Centro Poblado Llaucan en el periodo 2018?

1.5  Justificacion del Estudio

La presenta investigacion, de manera préctica, busca dar explicacion a los inexistentes
procesos de exportacion de las zonas rurales y alto andinas del Peru, siendo Llaucan el
modelo de lugar anteriormente descrito. Por otro lado, mediante charlas informativas se
pretende incentivar y motivar a los productores para incursiones futuras en el ambito

exportable de papa.

En el aspecto tedrico, la presente investigacion va a brindar informacion relevante acerca
de la situacion actual del productor, con respecto a la produccion y exportacion de la papa,
en las zonas rurales y alto andinas del pais. Por otro lado, seré fuente previa para proximas

investigaciones con variables iguales o similares.

En el aspecto metodologico, la presente investigacion tiene un tipo de estudio

exploratorio y es de disefio transversal - no experimental. Por otro lado, es de enfoque
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cualitativo ya que la informacion seré recogida a traves de entrevistas que seran, a su vez,
transcritas y analizadas para posteriormente interpretarlas y extraer conclusiones, y dar
recomendaciones para despertar una iniciativa de exportacion de la papa en la zona de

estudio.

1.6 Objetivos

Objetivo General

Determinar los factores del perfil del productor que contribuyen en el desarrollo de
produccion de papa con fines de exportacion en el Centro Poblado Llaucan en el periodo
2018.

Objetivos Especificos

e Determinar si el factor psicoldgico contribuye en el desarrollo de la produccion
de papa con fines de exportacion del Centro Poblado Llaucan en el periodo 2018.
e Determinar si el factor socio cultural contribuye en el desarrollo de la produccion
de papa con fines de exportacion del Centro Poblado Llaucan en el periodo 2018.
e Determinar si el factor gerencial contribuye en el desarrollo de la produccion de

papa con fines de exportacion del Centro Poblado Llaucan en el periodo 2018.
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. METODO

2.1  Disefio de Investigacion
El disefio de investigacion es un plan ejecutado para recabar informacion que es base para

el desarrollo de una investigacion, y esto segun Hernandez (2010, p. 120)

La presente investigacion tiene un disefio basado en la Teoria Fundamentada porque,
segun Vargas, su objetivo es observar, analizar y reflexionar algun aspecto de una realidad
para dar paso a relaciones sistematicas (que pueden ser también de indole causal), lo que
permitird interpretar esa misma realidad de una manera consistente (2011, p.35).

Por otro lado, el nivel o alcance es Exploratorio porque, segun Carrasco, en este nivel de
investigacion, el investigador entra en contacto con la realidad a investigarse asi como
también con las personas que estdn relacionadas al lugar; recogiendo informacion
relacionada a la factibilidad, posibilidad y condiciones favorables para el fin que se desea
investigar (2006, p. 41).

A su vez, el tipo de investigacion es Aplicativa porque, segun Carrasco, tiene finalidades
practicas e inmediatas bien definidas, en otras palabras, investiga para actuar,
transformar, modificar o producir cambios de un determinado sector de la realidad (2006,
p. 43).

2.2  Métodos de Muestreo

2.2.1 Muestras No Probabilisticas

La presente investigacion tiene una muestra no probabilistica dado a que el investigador
ha determinado los datos que se analizaran (Carrasco, 2006, p. 243). Dado a la
subclasificacion denominada Muestreo intencional, también llamado por Conveniencia,
del tipo no probabilistico de la muestra, se seleccionaran a los jefes de hogar o encargados

de la produccidn de papa del total numeral que se establece en el tamafio de la muestra.

2.3 Rigor Cientifico
A. Dependencia

Fueron analizados los productores del Centro Poblado de Llaucan con
responsabilidad y honestidad a través del instrumento de recoleccion de datos
denominado entrevista, logrando de esta manera obtener la informacion necesaria

para el tema de la investigacion.
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2.4

B. Credibilidad

Los hallazgos de la presente investigacion son comprobados, respaldados y
corroborados por los individuos que participaron de la investigacion, siendo
piezas clave para el desarrollo de la misma. Por otro lado, se tienen las firmas y

documentos de identidad de cada entrevistado.
C. Transferencia

La presente investigacion servira como una fuente primaria de datos para futuras

investigaciones que busquen ampliar y actualizar la informacion brindada.

D. Confirmabilidad
La presente investigacion tiene como respaldo contenido audiovisual, tales como
fotos y grabaciones de los encuestados, estas ultimas han sido transcritas y se

encuentra en el apartado de anexos del presente estudio.

Andlisis Cualitativo de los Datos

El andlisis de la presente investigacion se justifica en el Método Hermenéutico a

través la interpretacion de textos (Vargas, 2011, p. 30).

2.5

Aspectos éticos

La presente investigacion respeta las bases y normas dadas por la Universidad

Cesar Vallejo. Por otro lado, se respeta y da reconocimiento a los autores y textos

pronunciados, esto segin la normativa APA y en el estilo ISO 690. A su vez, la

informacidn utilizada proviene directamente de las entrevistas realizadas los productores

de papa del Centro Poblado de Llaucan.
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I1l.  DESCRIPCION DE LOS RESULTADOS

FACTOR PSICOLOGICO:

Segun los resultados obtenidos a través del instrumento del presente estudio,
teniendo en cuenta, a su vez, lo que menciona Djankov (2006), el cual describe al
emprendedor como una persona que siente la necesidad de logro, que tiene autoconfianza
y que posee la capacidad de afrontar problemas, se puede afirmar que el factor psicolégico
si es determinante en el desarrollo de la produccion de papa del Centro Poblado de
Llaucan, y esto es corroborado por el productor Julén (2018), quien comenta que, si bien
es cierto, existen temporadas donde la cosecha es buena y las ventas muy altas, existen
otras en donde las ventas son bajas debido a distintas circunstancias que afectan a la
produccién de papa tales como plagas o estaciones climaticas anormales; denotando de
esta manera su fortaleza mental y su adaptacién al cambio, lo cual le permite continuar
con sus practicas empresariales; practicas que ha heredado de su padre, quien a su vez fue
instruido por su padre y asi continua una cadena de generaciones dedicadas al cultivo y
comercializacion de la papa. Por otro lado, el productor Tafur (2018) comenta que su
principal motivacion para su labor como productor de papa es el sostén de su familia, sin
restar también su deseo por aumentar sus bienes dinerarios, ya que segun El, el dejar una
buena herencia par sus hijos es una de sus metas personales; de esta manera Tafur
demuestra su motivacion por ser mejor cada dia, siendo la familia el eje fundamental para
la realizacién de sus actividades diarias. Por altimo, sin ser menos importante, el
productor Alzamora (2018) detalla que tiene tres principales motivaciones que lo han
llevado a dedicarse a la produccion de papa: la primera es para el sostén de su hogar, el
segundo para obtener ingresos econémicos y tercero para beneficiar a la poblacion con
nuestra produccion; agregando a esto, menciona también que espera que con la cosecha
de papa su familia y circulo cercano pueda beneficiarse a través de trabajo en campo
comprendido por los propios procesos de la siembra y cosecha de papa, no obstante
menciona también que muchas veces le ha tocado enfrentarse a distintas circunstancias
adversas tales como plagas en los sembrios, mal clima o competencia desleal en precios
por parte de los acopiadores; sin embargo afirma que a través de trabajo duro y hacer las
cosas correctamente cualquier situacion se puede sobrellevar y aprovechar, de esta
manera se puede destacar las caracteristicas innatas de un empresario en el aspecto

psicolégico.
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El factor psicologico es de vital importancia en la vida de un productor; el soportar
diversas situaciones criticas demandan de paciencia, determinacion y seguridad; por otro
lado, tener la habilidad de adecuarse a cualquier situacion serd de gran ventaja para el
productor ya que el proceso de siembra y cosecha enmarcan etapas las cuales conllevan

amenazas que pueden afectar al cultivo al punto de que se puede perder el mismo.

Por consiguiente, un emprendedor, en el aspecto psicologico, es aquél que frente
a las circunstancias mas adversas avanza firme sabiendo que hasta de las peores
circunstancias se puede obtener resultados favorables, y que frente a las situaciones
favorables sabe cdmo proceder para guardar recursos los cuales seran empleados en

tiempos de crisis.
FACTOR SOCIOCULTURAL.:

Segun North (1990), las instituciones hacen que los emprendedores sean el eje por
el cual se conlleve el crecimiento econémico, esto quiere decir que las instituciones deben
apoyara a los pequefios y medianos empresarios peruanos, ejemplificando este enunciado
se puede comentar que el apoyo por parte delas instituciones debe abarcar desde el
productor de papa hasta el que comercializa el producto directo al consumidor final, y
que, si no se apoya, simplemente el rubro no podrd desarrollarse y sus procesos
comenzaran a ser cada vez mas rudimentarios conforme pase el tiempo; confirmando asi
que el factor sociocultural es determinante en la productor de papa del Centro Poblado de
Llaucan. El productor Julon (2018), en este apartado, comenta que conoce de instituciones
que pueden apoyar a su ejercicio empresarial tales como el Ministerio de Agricultura y
Riego o la Municipalidad de Llaucan a través de capacitaciones, sin embargo, ninguna de
las instituciones mencionadas ha tenido una aproximacion con los productores de la zona.
Por otro lado, el productor Tafur (2018) menciona que el INIA (Instituto Nacional de
Innovacion Agraria), hace un tiempo atras, estuvo incentivando la mejora de los procesos
de siembra y cosecha a travées de insumos y nuevas formas de cultivo, dando magnificos
resultados; sin embargo, el apoyo se acab0 y nuestros procesos y formas de realizar el
cultivo volvieron a ser los mismos, debido a la falta de dinero y conocimiento técnico
para continuar con las formas de procesos sefialados por INIA. Por Gltimo, el productor
Alzamora (2018) comenta que los procesos logistico de exportacion son desconocidos
por la zona, haciendo alusion a que ninguna entidad publica se ha acercado para brindar
una asesoria 0 capacitacion referente al tema, por otro lado, asevera que existe un
sentimiento de olvido por parte del gobierno hacia los productores de papa y que las leyes
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promulgadas benefician directamente a los acopiadores, quienes, al tener méas capital,
pueden aprovechar estos beneficios estatales para sacar provecho a las facilidades
otorgadas mediante los Tratados de Libre Comercio.

El factor sociocultural es de vital importancia para el desarrollo de un rubro, sobre
todo el agricola, en donde los productores son personas, muchas veces con educacion
secundaria incompleta, como es el caso del productor Alzamora. Actualmente, no se
siente la presencia del estado en el lugar, y el municipio, debido a anteriores experiencias
de apoyo fallido, en donde las subvenciones monetarias eran malgastadas por los
productores, debido a la falta de conocimiento gerencial, no brinda el apoyo debido. Y
mientras que no existan profesionales que dicten directrices para una inclusion de los
productores con la finalidad de acopiar por si mismos su produccion de papa, el Centro
Poblado de Llaucan no podra ser vista como una comunidad con potencial exportador,

afectando directamente la calidad de vida de los lugarefios.
FACTOR GERENCIAL:

Segln Sharman y Chrisman (1999), un verdadero emprendedor comparte sus
rasgos de personalidad emprendedora dentro de una empresa a través de la innovacion de
procesos organizacionales, y como consecuencia de estos, se puede crear o innovar
productos y tecnologia para, de esta manera, dar un significado nuevo a un proceso
comercial, por ende, se puede aseverar que el factor gerencial es determinante en la
produccién de papa del Centro Poblado de Llaucan ya que segun el productor Julon
(2018), existe una cooperacion entre productores en donde comparten informacién sobre
sus procesos de siembra y cosecha, denotando de esta manera su espiritu emprendedor al
compartir informacion; por otro lado, también procura introducir nuevas técnicas en las
formas de cultivo innovando en el abono de la planta de la papa, mediante la utilizacién
del estiércol del cuy, que, seguin su observacion y experimentacion, ha surgido efecto.
Algo de vital importancia que aporta el productor Julén (2018), es que menciona los
precios de venta de la papa en la zona, detallado en términos lugarefios; este sostiene que
la lata de papa esta costando alrededor de S/. 5.00 a S/. 8.00 en temporadas donde la
competencia es amplia y, a su vez, comenta que el precio ideal y visto como justo por los
productores del Centro Poblado de Llaucan es de S/. 16.00 a mas ya que a estos precios
hay que sumar los costos por transporte, cabe resaltar que a tasa de conversion en peso
una lata es igual a 15 Kilogramos aproximadamente. Por otro lado, el productor Tafur
(2018) comenta que procura mantener el cultivo con abonos organicos, evitando en todo
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momento los pesticidas y fertilizantes como la urea, de esta manera, pues, El asegura que
su cultivo tiene calidad de exportacion; también adiciona que gustaria poder acceder a
capacitaciones con la finalidad de saber el proceso y costo de la certificacion de calidad,
y, por otro lado, en cuanto al transporte, comenta que no esta utilizando el medio mas
adecuado para trasladar su cultivo a sus clientes finales, los mismos que se encuentran a
aproximadamente 2 horas de camino ya que actualmente lo viene realizando en su
camioneta personal, pero es algo que, segun el productor, se puede mejorar con una
subvencidn o crédito agrario; asi mismo asevera que no es una practica particular, sino
que la mayoria de productores realizan el transporte de su cultivo mediante este tipo de
vehiculo. Por ultimo, el productor Alzamora (2018) comenta que existen las jornadas
comunales, que consisten en una faena de trabajo en donde todos los productores se unen
para ayudar en sembrado o cosecha de un productor determinado, de esta forma se denota
aun més la iniciativa de asociarse unos con otros con una finalidad en comuln; también
comenta que introducir nueva tecnologias o automatizar algun proceso del sembrado o
cosecha afectaria enormemente el precio y que este solo seria compensado si se
desarrollase un producto en base a la papa, pero afirma que siempre existe la iniciativa de
acoger cualquier forma de sembrado que les permita mejorar sus procesos de siembra y
cosecha; a su vez, adiciona que el poder de poner un precio a su producto no recae sobre
ellos, sino en los acopiadores quienes aprovechan los momentos de abundancia del
producto para baratear el precio, mientras que el cliente final no palpa el incremento en
la produccién mediante la reduccion del precio final por kilo en los mercados, como
deberia ser. El productor Alzamora (2018) continla exponiendo sus comentarios,
alegando que tiene conocimiento de que el Per importa papa, lo cual, a su punto de vista
es innecesario y le resta importancia al productor peruano; por otro lado, dice desconocer
cuales son los derechos y beneficios que tiene como productor, y que esas facilidades
para acceder a procesos tecnolégicos o innovadores son inalcanzables econémicamente,
a pesar de que El desee mejorar sus procesos tecnolégicos. Por Gltimo acota que es muy
dificil acceder a créditos agrarios por los avales y requisitos solicitados por parte de las

entidades publicas y privadas.

El factor gerencial es de vital importancia para el desarrollo de un rubro
determinado, ya que este da las directrices para todos los procesos de la empresa, sean
estos de indole administrativa, logistica u otra area. Los productores Juléon, Tafur y

Alzamora (2018) coinciden en que desean incorporar procesos innovadores en sus
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cultivos, pero la falta de dinero, conocimientos y apoyo por parte de entidades
gubernamentales hacen imposible que esto se vuelva una realidad. Sin embargo, es digno
resaltar la noble labor que estos realizan al utilizar herramientas precarias para producir
un tubérculo de tan alta calidad, y, sobre todo, los tres productores concluyen que, a pesar
de los obstaculos y dificultades que involucran el desarrollar su actividad agraria, se

sienten realizados y son felices.

En conclusion, los factores psicoldgico, sociocultural y gerencial, son
determinantes para los productores de papa del Centro Poblado de Llaucan. Si se brinda
asesoria a través de capacitaciones esporadicas sobre temas de relevancia en el sembrio y
cosecha de la papa, este lugar podria acoger cultivos de papa orgénicas los cuales

contribuirian con la economia nacional, brindando calidad de vida a sus habitantes.
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IV. DISCUSION

Gonzales (2011) en su tesis de grado titulada: “Emprendimientos Agropecuarios
rurales, Cadenas Productivas de Papa y Leche en Colombia: Aporte Monogréfico a la
Comunidad de Paramo de Guerrero” concluye que uno de los factores que afecta
directamente el desarrollo de actividades comerciales con paises extranjeros se da a causa
de las malas practicas en el cultivo, el cual concierne al proceso de siembra y cosecha, y
los tratamientos pos-cosecha, por otro lado, adiciona que la papa es el producto agricola
que posee la mayor demanda de fungicidas e insecticidas y que es también, la segunda en
demandar maés fertilizantes quimicos, adiciona ademas que es el producto agricola que
mas demanda de transporte terrestre tanto para el transporte del cultivo como para sus
insumos requeridos para su produccion; lo cual la hace poco competitiva frente a los
precios locales en mercados internacionales. Se puede observar que el investigador
menciona tres aspectos los cuales enmarcan su conclusion, estos son la calidad del cultivo,
el uso de quimicos en los procesos de siembra y cosecha, y el transporte utilizado. Los
resultados mencionan, con respecto a la calidad del cultivo, que la produccion de papa
mejord significativamente cuando se recibié el apoyo por parte del INIA (Instituto
Nacional de Innovacion Agraria) ya que se recibia capacitaciones técnicas e insumos
organicos para el tratamiento de la produccion total de papa; en contra parte, se observa
que luego de que el apoyo por parte de esta institucion cesara el tratamiento de la
produccion volvio a ser igual, dando razon indirecta a que los insumos utilizados no eran
organicos; sin embargo, se ve también que cada vez que es posible se utilizan insumos
organicos con la finalidad de obtener una produccion libre de pesticidas y fertilizantes
quimicos. Los resultados obtenidos, con respecto a las practicas para la mejora del cultivo,
mencionan que existe una relacion fuerte entre productores quienes, entre si, se dan
recomendaciones sobre como mejorar sus cultivos, conocimiento que es adquirido de
manera empirica pero que podria ser mas técnica si se contara con asesoria profesional
brindada por el estado a través de capacitaciones. Por otro lado, en materia del transporte
los resultados revelan que actualmente no se utilizan los medios de transporte terrestre
mas propicios para llevar la produccion desde los sembrios hasta los mercados o centros
de acopio, esto en gran medida por no contar con la capacidad monetaria que implica
incorporar una flota de vehiculos que sean adecuados para el transporte de la papa;
afiadiendo también que esta mala practica no es de participacion particular, sino que todos
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los productores del Centro Poblado de Llaucan transportan sus cultivos en vehiculos no

apropiados para el transporte de la papa.

Los aspectos mencionados por Gonzales en su conclusion son de vital importancia
e impactan directamente en la calidad y el precio final de la papa, sin embargo, los puntos
criticos a resaltar son el uso de fertilizantes y pesticidas quimicos y el inapropiado
transporte terrestre por parte de los productores del Centro Poblado de Llaucan. El uso de
fertilizantes quimicos hacen que la papa, muy aparte de restar su valor nutricional y por
el contrario, aportar futuros problemas de salud a los clientes finales, decrecen su valor
en el mercado internacional, que actualmente se inclina méas por adquirir productos con
certificacion orgéanica, lo cual aportaria gran valor monetario a los productores. El
siguiente punto critico es el transporte, que es realizado en camionetas particulares en vez
de camiones adaptados especificamente para el traslado de la papa, que segun el trayecto
por el cual tenga que pasar la papa, debe ser acondicionado con un sistema de calefaccion

o refrigeracion con la finalidad de mantener una temperatura ideal de conserva para la
papa.

Estos aspectos criticos afectan directamente al precio final, sea de los acopiados
como de los clientes y decrecen su precio final en el mercado extranjero, haciéndolo
menos atractivo para potenciales compradores en busca de papa libre de insumos

quimicos y con estandares de calidad altos.

Rosero (2017) en su tesis de grado titulada: “Analisis del Codigo de Producciony
su incidencia en la produccion de papa en el cantén Tulcan, Provincia del Carchi en el
periodo 2010 — 2014” concluye que la cadena alternativa y la cadena paralela permiten
que los productores puedan acceder a mejores condiciones y precios en las negociaciones,
lo cual facilita la insercion de los pequefios productores a cadenas mas eficientes, los
mismos que impactaran aumentando el poder de negociacion, mejorando su margen de
ganancia, aumentando la calidad de sus procesos productivos, brindando acceso a
servicios, etc. Se puede entender que la conclusion del investigador estd basada en tres
aspectos, los cuales son los canales de negociacion, poder y condiciones de negociacion,
y los beneficios de un propicio apoyo e impulso en los canales de comercializacion de los
productores. Los resultados, con respecto a los canales de negociacion, indican que se
vende a los acopiadores que se aproximan al sembrio de los productores; por otro lado,
que tampoco reciben ningun tipo de ayuda por parte del estado o del municipio, por ende
se puede asumir que el desarrollo de canales de negociacion es, actualmente en la zona,
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rudimentaria y hasta se podria afirmar que es nula ya que por generaciones se viene
realizando el cultivo de la papa en el Centro Poblado de Llaucan; por ende, si hasta la
fecha no se ha denotado un &pice de mejora en materia de canales de negociacion,
significa que desde generaciones pasadas las practicas de negociacion han sido siempre
desarrolladas alrededor de un canal de negociacién entre dos participantes, el productor
y el acopiador. Por otro lado, con respecto al poder y condiciones de negociacion, los
resultados informan que son los acopiadores quienes fijan los precios de compra, y esto
debido a la compra masiva y a la falta de una regulacion por parte de alguna entidad
estatal, ya que es el temor por parte de los productores con quedarse con toda su
produccion de toda una temporada lo que hace que estos accedan a precios sumamente
bajos, los mismos que incentivan a la venta de su cultivo. Por otro lado, la falta de poder
de negociacion ocasiona el estancamiento de innovacion tecnoldgica ya que sin el poder
de fijar los precios, por parte de los productores, el margen de ganancia es muy reducido,
dejando apenas para el subsistir diario y para la recapitalizacion y el nuevo periodo de
siembra y cosecha, haciendo imposible que los productores puedan renovar y mejorar sus
procesos de siembra y cosecha; lo cual, a su vez, incrementaria la calidad de la papa en
esta parte del pais, incrementando su valor monetario en el mercado interno y externo.
En adicion a esto, sobre los beneficios que otorgaria el propicio apoyo e impulso en los
canales de comercializacion para los productores, los resultados aportan que no se siente
la presencia del estado en el lugar y el municipio no brinda el apoyo debido a anteriores
malversaciones de subvenciones a causa de un austero conocimiento gerencial,
evidenciando de esta manera que no existen canales de comercializacion al alcance de los
productores del Centro Poblado de Llaucan, lo cual incita ain mas a que los acopiadores
continten con la influencia negativa en los margenes de ganancias de los productores, lo
cual acarrea una cadena de procesos rudimentarios e imposibilita la mejora de calidad de

vida que podrian obtener los productores al mejorar sus cadenas productivas.

Rosero concluye en tres aspectos que afectan directamente en la manera en como
se realizan las negociaciones, aspectos de indole crucial para el desarrollo tanto del lugar
como para los productores y cultivos. EIl que los productores no tengan el poder de fijar
los precios es un factor que atenta contra los deseos de innovacion a traves de la
incorporacion de tecnologia a través de maquinaria y otras herramientas que harian de su
actividad, una mas tecnificada. Por otro lado, la falta de apoyo por parte del estado hace

que los productores no puedan tener contacto con otros clientes, nacionales o
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internacionales, limitandose a vender sus productos a un precio insignificante a los
acopiadores comunes; a su vez, la falta de presencia estatal, limita y, se podria asumir que
también hace imposible una asociacion entre productores para formar una asociacion
agroexportadora de papa, destacando en este punto que los productores comentan que
estdn completamente de acuerdo y prestos a unirse si son guiados por profesionales. En
consecuencia de la falta de apoyo y la falta de poder de negociacion, los productores del
Centro Poblado de Llaucan no pueden gozar de los beneficios que traeria la apertura de
nuevos canales comerciales, haciendo que no solamente se vean estancados sus procesos

de cultivo, sino también la mejora de calidad de vida de sus familias.

Fajardo y otros (2017) en su tesis de grado titulada: “Asociatividad como
herramienta para articular la cadena productiva de los pequefios productores de papa
criolla en Subachoque — Cundinamarca” concluyen que a causa de la desarticulacion de
las leyes que el gobierno ha formulado a favor del sector rural de Colombia, los
productores actualmente no confian en el estado, ocasionando que los vinculos
organizativos y los intentos de ayuda no sean sostenibles en el tiempo; de esta manera los
productores se ven perjudicados al no poder acceder a subvenciones y capacitaciones
estatales. Como se puede apreciar, los investigadores basan su conclusion en un solo
aspecto, el cual es la relacion entre los productores rurales de Colombia y el estado de
dicho pais. Los resultados concuerdan acerca de la falta de apoyo por parte del estado a
través de capacitaciones en las distintas areas que comprenden la actividad agricola del
sembrio y cosecha de la papa, las cuales incluyen el aspecto administrativo, financiero y
técnico; por otro lado, se hace mencion sobre el sentir de los productores del Centro
Poblado de Llaucan que, literalmente, no siente la presencia del estado en dicho lugar; y
con presencia del estado se estan refiriendo, también, al municipio. Por otro lado, los
productores comentan también que, asi como ellos, todos los productores de la zona estan
prestos a cooperar con cualquier iniciativa que implique el mejoramiento de sus procesos
productivos, los canales de comercializacion y procesos de certificacidn; aspectos de vital

importancia en los productos exportables.

Un estado que apoya directamente a los productores y, mucho mas importante,
que logra un acercamiento real a estos, rompiendo las barreras de la justificada
desconfianza, poca comunicacion y escasa ayuda; serd capaz de transformar
positivamente un ecosistema social, rompiendo paradigmas reales como la pobreza y el

olvido, para dar paso al desarrollo sostenible y un acercamiento sincero; esto debe
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lograrse a través de herramientas y programas de inclusion empresarial que busquen
apoyar al productor rural, actividades que tengan una fiscalizacién objetiva y que
permitan visualizar efectivamente que las leyes y demas iniciativas por parte del estado
cumplan con el objetivo inicial de incentivar al desarrollo de las pequefias comunidades

y productores rurales del pais.

Cruz y Silva (2016) en su tesis de grado titulada: “Oportunidades de Negocio en
el Mercado Espafiol para la exportacion de papa nativa en cuarta gama a través de la
Asociacion San Carlos de la provincia de Julcan, periodo 2016 — 2020 concluyeron que
al realizar el andlisis de exportacion de la papa nativa al mercado espafiol vieron las
oportunidades son enormes y presentan un consumo exponencial y en crecimiento
constante, en consecuencia, el Per( se vera beneficiado debido a la gran demanda de este
tubérculo; esto siempre y cuando se den las subsanaciones en las deficiencias tecnolégicas
y logisticas que presenta este apartado de produccion agricola. Como se da a notar, los
investigadores basan su conclusion en un contraste compuesto por dos ejes, que son la
demanda de la papa en el mercado espafiol y las deficiencias tecnoldgicas y logisticas en
la produccion de la papa. Los resultados nos dan a conocer que los productores creen que
sus cultivos tienen la calidad necesaria para que sean exportables. Si bien es cierto, esto
no acredita la calidad de la papa del Centro Poblado de Llaucan, pero si destaca el deseo
por parte del productor a realizar un proceso exportable; por otro lado, existe una
concientizacion de la importancia de la papa y su demanda en el mercado internacional
al detallar que es innecesario que el Pert importe papa cuando cuenta con productores
que no son apoyados, infiriendo directamente a que se tiene suficiente producto para
abastecer al mercado nacional. Por ende, para este Gltimo argumento se puede asumir que
la razdn por la cual se esté importando papa sea por la calidad de la misma, argumento
que puede ser derribado con la accion por parte del estado de apoyar a los productores, y,
por otro lado, subvencionar en tecnologia para incrementar los estandares de calidad de
los productores rurales del pais, incluyendo la zona donde se viene realizando el presente
estudio. En adicidn a esto, los resultados muestran que el aspecto tecnologico es uno en
el cual los productores se preocupan en mantener en constante mejora segun sus
posibilidades a través de la prueba de cierto tipo de abonos en los procesos de apuerco y
otras acciones; sin embargo no hay una medicion exacta de como afecta estos métodos
alternativos usados por estos productores cuyas intenciones son las de siempre innovar

en la medida de que sus recursos se los permiten.
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El aspecto de la innovacion y la tecnologia en la produccion de papa y en cualquier
otra actividad de produccion es de vital importancia, ya que esto hace que los procesos
sean estandarizados y permita la obtencion de productos similares entre si, y esto, en un
proceso de exportacion de productos tradicionales, es vital para cumplir los

requerimientos del comprador extranjero.

Chani y Pfuro (2015) en su tesis de grado titulada: “Produccion de Papas nativas
y su industrializacion para el mercado de Snack del distrito de Cusco” concluyeron que
las zonas productoras de papas han crecido en nimero en comparacién con afios
anteriores debido al incremento extranjero de la demanda de la papa y esto debido a que
los consumidores prefieren consumir alimentos saludables y naturales los cuales le
permiten mantener una buena salud. Como se puede apreciar, los investigadores basan su
conclusion en dos aspectos, la demanda del mercado extranjero y los aportes nutricionales
que posee la papa. En contra parte, los resultados muestran gque las iniciativas asociativas
que se han dado con anterioridad han sido dadas bajo una direccién empirica, en donde
los integrantes de la gerencial y deméas departamentos comprendidos eran conformados
por personas inexpertas; relacionando esto en un contexto de Asociatividad para el
incremento en la oferta exportable se puede tomar en consideracion para satisfacer la
demanda de los mercados extranjeros. Por otro lado, se menciona que es la falta de capital
lo que frena el desarrollo de los productores del Centro Poblado de Llaucan, ademas, se
puede ver que dicho lugar tiene la capacidad de llevar acabo distintos proyectos de
exportacion siempre y cuando exista la infraestructura y capital humano capacitado para
tales sucesos.

La demanda extranjera de la papa puede ser suplida sosteniblemente por los
productores de papa de las zonas rurales del pais, siempre y cuando exista un trabajo
conjunto con las entidades de promocidn agraria del estado.

Gomez y Salcedo (2017) en su tesis de grado titulada: “Anélisis de la Produccion
y Comercializacion de papas nativas en el distrito de Colquemarca, provincia de
Chumbivilcas —Region Cusco y una propuesta de mejoramiento” concluyeron que el
sistema de produccion y comercializacion de la papa es muy precario y deficiente debido
a la comercializacion informal desarrollado en espacios pequefios, mal ambientados y sin
autorizacion municipal. Los productores tienen que trasladar sus productos desde sus
areas de cultivo hacia la capital de la provincia de Santo Tomas dada que alli afluyen més
compradores, al hacer esto incurren en costos de transporte; los mismos que no son
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compensados en el precio de venta final debido a la gran competencia con productores de
otra zona; los autores contindan brindando datos relevantes siendo que el 50% de los
productores de dicho lugar opinan que es la concentracion de los productores y la
competencia masiva lo que abarata el precio final de venta, afectando esto de forma
directa con el margen de ganancia, siendo beneficiados por este fendmenos los
intermediarios quienes, con mayor capacidad de negociacion, controlan la oferta dispersa,
condenando a los productores un nivel bajo de ganancias. Como se puede apreciar, los
autores basan su conclusion en base el aspecto de costos y precios de venta final. En
contraste, los resultados hacen referencia a los precios de venta a los acopiadores,
mencionando que el precio ideal para la papa es de S/. 16.00 por 15 Kilogramos, sin
embargo, hay temporadas en que los acopiadores fijan un precio inferior a los S/. 8.00, lo

que deja casi sin ganancias al productor.

Es por todo lo mencionado anteriormente que es de vital importancia incentivar a
los productores de papa del Centro Poblado de Llaucan a través de la capacitacion
constante en temas de indole agrario y gerencial, asi como también brindarles
subvenciones economicas y créditos agrarios que permitan el mejoramiento de la
tecnologia usada en los procesos de siembra y cosecha; y a su vez, leyes que regulen las
negociaciones entre los productores y los acopiadores imponiendo un precio base que
beneficie a acopiadores y a productores; y a su vez, es crucial que se destinen
profesionales para se evallen los suelos, se implementen estandares de produccion en las
caracteristicas de la papa y se implanten nuevas formas de cultivo, con la finalidad de
expandir los canales de comercializacion a traves de la apertura de nuevos mercados, los

mismos que pueden ser nacionales como internacionales.

41



V. CONCLUSIONES

1. Tanto el factor psicolégico, factor sociocultural y factor gerencial son de vital
importancia en el desarrollo de los productores del Centro Poblado de Llaucan ya
que influyen directamente en la productividad, la calidad y la sostenibilidad de
una zona con potencial de exportacion de papa. Sin embargo, se presenta falencias
en los aspectos tecnoldgicos, de innovacion, de capacitacion y de solvencia
econdmica; por lo cual es indispensable la ayuda del estado a través de
capacitaciones, créditos agricolas y asesoramiento técnico especializado para
elevar el valor de los cultivos y aprovechar ese potencial exportador que existe en
la zona, beneficiando directamente a los productores y pobladores de la zona
elevando su calidad de vida y a la comunidad en si a través de infraestructura,
educacion y accesibilidad.

2. El factor psicoldgico es de gran contribucion en el desarrollo de los productores
de papa del Centro Poblado de Llaucan, debido a la fortaleza mental, motivaciones
y entusiasmos que estos presentan para realizar sus actividades agricolas; sin
embargo, esta actitud se ve desalentada por el inexistente apoyo por parte del
gobierno. Aun asi, los productores lugarefios demuestran gran entereza y
compromiso por su labor al tratar de realizar cada vez mejor su trabajo y mejorar
la calidad de sus cultivos.

3. El factor sociocultural es de gran contribucion en el desarrollo de los productores
de papa del Centro Poblado de Llaucan debido a que existe un grado alto de
Asociatividad y cooperacion mutua entre productores, lo que hace factible la
incorporacion de una cooperativa 0 asociacién exportadora en la zona. Sin
embargo, no existen subvenciones ni apoyo por parte de las entidades estatales en
la zona, lo cual dificulta que los productores tengan siquiera la oportunidad de
tener mejores canales de comercializacion.

4. El factor gerencial es de gran contribucion en el desarrollo de los productores de
papa del Centro Poblado de Llaucan ya que la incorporacion de nuevas
tecnologias, métodos y procesos de cultivo haran que la calidad de los cultivos
sean mejores, por ende, se obtendra un mejor producto y las oportunidades de
vender en mercados extranjeros aumentaran; atrayendo mas divisas al pais,
mejorando la percepcion mundial sobre la papa peruana y trayendo desarrollo y

mejor calidad de vida a los productores del Centro Poblado de Llaucan. Sin
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embargo, el problema latente es la falta de apoyo por parte de las entidades
estatales al no brindar asesoria técnica para la mejora de la calidad de los cultivos,
lo cual debe ser solucionado a través de personal técnico calificado que brinde

asesoria sobre temas de cultivo a los productores.
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VI. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que los productores de papa se asocien, deleguen una comision
representativa y busquen apoyo en el municipio con la finalidad de que se realice

un planeamiento estratégico para un posible proceso de exportacion.

2. Se recomienda que el estado tenga presencia tangible en el Centro Poblado de
Llaucan y promueva la mejora de los procesos productivos agricolas, a través de
innovacion tecnoldgica y maquinarias. Por otro lado, se insta al estado a brindar

capacitaciones en materia de exportaciones y temas gerenciales.

3. Se recomienda que los productores se unan y conformen una asociacién o
cooperativa de exportacion de papa con la finalidad de eliminar a los acopiadores,

valoren su producto y tengan mayor margen de ganancia.

4. Se recomienda que se estandaricen los procesos de produccién y calidad, para
obtener un producto uniforme. Por otro lado, se debe incentivar el cultivo
organico, para hacer mas atractivo la papa oriunda del Centro Poblado de Llaucan,
atraer clientes mas competitivos econémicamente, aumentar los margenes de
ganancia y, de esta manera, apoyar al desarrollo econémico, infraestructural y de

calidad de vida dela zona.
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ANEXO 1: Matriz de Categorizacion

Titulo: PERFIL DELPRODUCTOR DE PAPA DEL CENTRO POBLADO DE LLAUCAN PARA FINES DE EXPORTACION, 2018.

OBJETO DE PROBLEMA DE PREGUNTAS DE OBJETIVO OBJETIVOS SUB -
ESTUDIO INVESTIGACION INVESTIGACION GENERAL ESPECIFICOS CATEGORIAS CATEGORIAS
ESPECIFICOS
Determinar si el factor psicolégico Tolerancia al riesgo
(Es el factor  psicolégico contribuye en el desarrollo de la
determinante para el desarrollo de la produccion de papa con fines de
produccion de papa con fines de exportacion del Centro Poblado de Psicolégico Necesidad de logro
exportacién del Centro Poblado de Llaucan en el periodo 2018.
Llaucan en el periodo 2018?
Educacion
Determinar
¢Coémo favorecen los como favorecen
Productores de | factores del perfil de los factores del Institucional
papa del Centro | los productores de ¢(Es el factor socio cultural | perfil de los
Poblado de | papa con fines de determinante para el desarrollo de la | productores de | Determinar si el factor socio
Llaucan, 2018. | exportacion del produccion de papa con fines de | papa con fines | cultural contribuye en el desarrollo | Socio cultural o .
Centro Poblado de exportacion del Centro Poblado de | de exportacioén | de la produccion de papa con fines del entorno Politico
Llaucan, 2018? Llaucan en el periodo 2018? del Centro | de exportacion del Centro Poblado
Poblado de | de Llaucan en el periodo 2018. L
Llaucan 2018 Administrativo
¢Es el factor gerencial determinante
para el desarrollo de la produccién Determinar si el factor gerencial Innovacion
de papa con fines de exportacion del contribuye en el desarrollo de la
;()::rri]ggo Zglljg}?do de Llaucan en el produccion de papa con fines de _ Proceso y
exportacion del Centro Poblado de Gerencial Tecnologia
Llaucan en el periodo 2018.
Capacidad de
Solvencia
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ANEXO 2: GUIA DE LA ENTREVISTA

VARIABLE CATEGORIAS SUBCATEGORIAS PREGUNTAS ORIENTADORAS
1. ¢Por qué se dedicd al sembrio, cosecha y comercializacion de papa?
2. ¢éQué le gustaria lograr a través del sembrio, cosecha y comercializacién de papa? Explique.
NECESIDAD DE 3. ¢Se considera usted un emprendedor? Explique.
LOGRO 4. ¢Cémo se siente con respecto a los logros obtenidos a lo largo de todo el tiempo que se ha dedicado
al sembrio, cosecha y comercializacidn de papa? Explique.
5. éQué amenazas, percibe usted, pueden afectar a su actividad comercial (sembrio, cosecha y
comercializacion)?
PERFIL TOLERANCIA AL 6. ¢Ha pasado por momentos de crisis en su actividad como productor de papa? Explique cémo ha
PSICOLOGICO RIESGO superado esta situacion.
7. éConsidera usted que sus procesos de siembra, cosecha y comercializacién hace que frene su
o desarrollo como productor? Explique.
8 8. ¢Ha recibido cursos, pagados o gratuitos, sobre la produccidn de papa? Comente brevemente.
8 ) 9. (¢Esta preparado educativamente para realizar un proceso de exportacidn? Explique su respuesta.
g EDUCACION 10. ¢Cudl es su grado de educacion? Ej: Primaria Completa, Secundaria Completa, Estudios Técnicos
: Superiores, Estudios universitarios.
a 11. Segun su percepcion, ¢El estado peruano favorece a los productores de papa en el aspecto econémico,
= educativo y legal? Explique detalladamente su respuesta.
e 12. Segun su percepcion, ¢El gobierno del Centro Poblado de Llaucan apoya a los productores de papa?
o Detalle su respuesta.
POLITICO 13. iConsidera usted que las distintas leyes dictadas por el estado peruano puedan afectar o estén
afectando negativamente el sector agrario comprendido por los productores de papa? Explique.
PERFIL 14. iConoce usted cuales son los derechos y beneficios que usted goza como productor de papa segun el
SOCIOCULTURAL estado peruano? Detalle brevemente.
15. Describa brevemente la calidad de las relaciones que sostiene con otros productores de papa.
16. (Existid en el pasado o existe actualmente alguna iniciativa de realizar una alianza entre productores
INSTITUCIONAL de papa? Explique brevemente.
17. iCudles son sus clientes directos y como es su relacién con ellos? Comente brevemente.
18. ¢Qué relevancia tiene en su vida el ser un productor de papa y de qué manera cree usted que su

actividad impacta en la calidad de vida de su comunidad?
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ADMINISTRATIVO

19.

20.

21.

Segun su criterio, ¢ Considera usted que sus productos tienen calidad de exportacién? Fundamente su
respuesta.

¢Conoce usted cuales son los estandares de calidad que sus productos deben cumplir para realizar un
proceso de exportaciéon?

¢Considera usted que es necesario que la actividad productiva de papa debe ser realizado en un marco
de union familiar o puede realizarlo usted mismo, sin ayuda alguna? Explique su respuesta.

PERFIL
GERENCIAL

22.

éTiene usted admiracién por alguna empresa acopiadora o algun productor que le inspire a imitar su
manera en que desarrolla su negocio? Explique.

INNOVACION 23. Segun su criterio, éSu actividad productiva de papa viene incorporando procesos innovadores de
siembra y cosecha? Detalle.
24. iTiene alguna idea en mente para la mejora de sus procesos de siembra y cosecha? Describa
brevemente.
25. Segun su criterio, ¢ De qué manera el incorporar tecnologia a sus procesos de siembra y cosecha puede
mejorar la calidad de sus productos?
26. Explique detalladamente el proceso de Siembra y Cosecha utilizado en sus tierras.
PROCESOS Y 27. éConsidera usted que los medios de transporte existentes en el centro poblado de Llaucan son los mas
TECNOLOGIA adecuados para trasladar insumos y productos hacia las distintas empresas acopiadoras y mercados?

28.

Comente que aspectos podrian mejorar si es que lo considera pertinente.

Existen una serie de certificaciones de calidad de procesos productivos que avalan la calidad de los
productos, los mismos que tienen un costo. En base a esto, {Cree usted que sus procesos son los
ideales para para que sean certificados? Detalle.

CAPACIDAD DE
SOLVENCIA

29.

30.

31.

32.

Segun su criterio, ¢Cree usted estar preparado para solventar costos de exportacion, que luego seran
devueltos hacia usted a través del pago final del comprador extranjero? Ej: Costos de transporte,
Costos de Estiba (Los mismo que son devueltos a usted una vez que el comprador extranjero cancela
el importe por la compra total). Detalle.

Existen una serie de certificaciones de calidad de procesos productivos que avalan la calidad de los
productos, los mismos que tienen un costo. En base a esto, ¢Cree usted tener esa solvencia econdmica
para certificar sus procesos de siembra y produccion y asi avalar la calidad de sus productos? Detalle.
éConsidera usted que los precios que percibe por la venta de sus productos son justos y alcanzan para
cubrir sus necesidades? Detalle brevemente.

Detalle brevemente la calidad de vida que goza y brinda a su familia.
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ANEXO 3: JUICIO DE EXPERTOS

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:
1.1, Apellidos y nombres del
1.2. Especialidad del Valicador:

1.3. Cargo e Institucién donde labofd: T Te — S wgendanc
1.4, Nombre del Instrumento motivo de la evaluacion: J
1.5, Autor del instrumento:
Il PECT E INFORME:
Defichnts | Regulsr | Bueno | Muy bueno | Excelonts
INDICADORES CRITERIOS 020% | 2140% | 41.60% | 6130% | 81.900%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje aproplade |
S Esta exp do de r h ¥
osiETWVIDAD | £ 2
> Responde a las necesidades intemas y b
PERTINENCIA axternas de la investigacidn &~
v Esla adecuado para valorar aspectos y r
ACTUALIDAD eslrategias de las vanables ’/
ORGANIZACION Comprende los aspecios en cakdad y L~
SUFICIENCIA :;-'t“m coherencia entre indicadores y las 72V
A : Estima las estrategias que responda al
INTENCIONALIDAD | oo 45ito e la investigacisn L1
Considera que los flems utilizados en este
CONSISTENCIA Instrumento son todos y cada uno proplos y/
del campe que se esta investigando.
Considera la  estructura del presente
COHERENCIA instrumento adecuado al Upo de usuano a &/
: quienes se dirige el instrumento
IEI’ODOLDGIA Considera que los items miden lo que
. ST pretende meds. {1—
1. OPI PLICACION:

¢ Qué aspecios tendria que modificar, incre

0s de investigacién?

............... 3 olavasss
experto informante

9/3 80145
25

Tgléfono:

53



V. PERTINENCIA DE [TEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:

Variable 1: Perfil de los Productores

Ttem 1

Item 2

ltem 3

ltem 4

ltem 5

item 7

Item 8

ltem 9

Iltem 10

Item 11

item 12

ltem 13

ltem 14

ltem 15

item 16
item 17

ltem 18

Item 19

Item 20

Item 21
ltem 22

Item 23

ftem 24

Item 25

Item 28

ltem 27

Item 28

ftem 26

I\\\\;\\:\\\’\&\‘\\\\\Ss\\

ltem 30

ltem 31

N\
§

Item 32

<

experto informante

YISPOLYD

E2¢

54



ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DAT

.
=

1.1, Apellidos y nombres del informante: _Caasia (oloe  Siwase  Fenvanoo
1.2. Especialidad del Vaiidador: _cEtoocion
1.3. Cargo e Institucién donde labora: _ I QU= <o, /LG
1.4, Nombre del Instrumento motivo de ia evaluacén:
1.5, Autor del instrumento:

Il. ASPECTOS DE VALIDACION E INFORME:

A TEANOCONGUES

mchDORes CRITERIOS _o20% | 21-40% | 4t60% | 81.80% | 81
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado
A
OBJETIVIDAD Esta expresado de manera coherente y
et Responde a las necesidades intemas y
PERUNENCIA externas de la investigacién /
Esta adecuato para valorar aspectos y /
ACTUALIDAD estrategias de las variables
? : Comprende los aspectos en cabidad y
ORGANIZACION | Jo0PT" S
Tiene coherencia entre indicadores y las
SUFICIENCIA T coners e
| Estima las estrategias que responda al
INTENCIONALIDAD | E5518, o2 Sstmle0es oo A
Considera que los items utilizados en este
CONSISTENCIA instrumento son todos y cada uno propios
del campo que se estd investigando.
, Considera la  estructura del presente
COHERENCIA instrumento adecuado al tipo de usuanio & /
et - quienes se difge ol instrumento
SE= Considera que los items miden o que
METODOLOGIA | ~'0i;\de med -
AEC Rl = - - - < 7 o
IIl. OPINION DE APLICACION:

¢Qué aspectos tendria que medificar, incrementar o suprimir en los instrumentos de investigacién?

IV. PROMEDIO DE VALORACION:
de 2 2 del 2018,

Los Olives, 2

Firma de
DN
Teléfono:

&8s

e S PC2S S

v

55



V. PERTINENCIA DE [TEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:
Variable 1: Perfil de los Productores
_NsTRumenTO | sumciente | MEDRUIENTE | iNsuFiciENTE
Item 1
ltem 2
item 3
tem 4
ltem 5
ftem 6
item 7
ltem 8
item 9
Item 10
tem 11
ftem 12
ltem 13
[tem 14
ltem 15
item 16
Item 17
Item 18
ltem 19
Item 20
Item 21
ltem 22
Item 23
item 24
Item 25
Item 26
ltem 27
ftem 28
ftem 29
Item 30
ftem 31
Item 32

NN YNNI NN A SN NN N

......................................................

Firma de experto informante
DNI: £
Teiéfono: S 3-
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

INFORME DE OPINION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES: — —
1.1, Apellidos y nombres del informants. D A O, ;g,g_fi
1.2. Especialidad del Validador: ¢ Al cisecor
13. Cargo @ Institucién donde labora. X2 v 7.
1.4, Nombre del Instrumento motive de la evaluacén:
15. Autor del instrumento:

1. IDACION E :
p Deficinta | Regulsr | Bueno | Muybueno | Excelants
INDICADORES CRITERIOS 020% | 2140% | 4180% | 61:80% | 81.400%
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje apropiado 7
Esta expresado de manera coherenie y
TR Responde s las necesidades internas y
PERTINENCIA extomnas de la investigacién /
Esta adecuado para valorar aspectos y
ACTUALIDAD estrategias de las variables v
y Comprence los aspectos en calided y
ORGANZACION | Somere 2
) Tiene coherencia entre indicadores y las
SUFICIENCIA dimensiones. /
.y | Es5ma las estrategias que resgonda al '
INTENCIONALIDAD | E¥57e, s esialegias o A
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V. PERTINENCIA DE ITEM O REACTIVOS DEL INSTRUMENTO:
Variable 1: Perfil de los Productores
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ENTREVISTA 001
NOMBRE Y APELLIDOS: DARIO JULON LOPEZ

Perfil Psicoldgico
1. ¢Por qué se dedicd al sembrio, cosecha y comercializacion de papa?

R: Porque somos agricultores de campo que nos acostumbramos a sembrar la papa
desde que nuestros antepasados han dejado la agricultura.

2. ¢Qué le gustaria lograr a traves del sembrio, cosecha y comercializacion de
papa?

R: Lograr un mejor manejo, cosecha y productos, para asi de esa manera lograr el
sustento diario de esa manera.

3. ¢Se considera usted un emprendedor? expliquelo

R: Claro. ¢Porque es necesario compartir lo que uno sabe con compartir con quien
no sabe no? Y también, si este aflo me siembro una chacra de papas, me sale una
ganancia buena... para el afo no pienso ganar igual, sino ganar un poco mas.
Entonces uno tiene que buscar el manejo habituado, mas capaz de que nos pueda
rendir un poco mejor la cosecha.

4. ¢Cbomo se siente con respecto a los logros obtenidos a lo largo de todo el
tiempo que se ha dedicado al sembrio, cosecha y comercializacion de papa?
Explique.

R: Me siento bien porque la papa es el mejor producto. La papa el arroz es la base
fundamental en la alimentacion en el campo, Y, es por eso que uno se dedica mas a
la papa que a otros productos. Yo, por ejemplo, mas me siembro papa.

5. ¢Qué amenazas, percibe usted, pueden afectar a su actividad comercial
(sembrio, cosecha y comercializacién)?

R: Primero, usted debe comprender que aqui se vende la papa no por kilos, sino
quintales. Aqui en el campo es por quintales. Estuve doce afios en Chiclayo, me he
retirado. Y al tiempo que me he venido y he sembrado una chacra de papas he
ganado 8000 soles. 8000 soles me he sacado de una camparia ya? Yo en Chiclayo he
sembrado arroz, maiz, que dentro de 6 meses me ganaba 3000 soles, 2500 soles si es
que estaba bueno. Porque mas alli es los abonos y aqui en nuestra santa tierra es asi
no mas. Y al ver que siembras tu papa y cosechas mucho mejor que alla, entonces
me regresé aca. Es de acuerdo también al tiempo. Hay tiempos en que las papas
estan en su tiempo en que la papa se puede vender como debe ser y hay tiempos en
que no. Es por temporada.

6. ¢Ha pasado por momentos de crisis en su actividad como productor de
papa? Expliqgue como ha superado esta situacion.

R: Si, habia una plaga la marchitez. En el primer plantio, en el aporque, todita la
planta se amarillaba y perdi todo. Era una plaga que, yo me fui al ministerio de
agricultura para que hagan un estudio de porque era plaga, pero no vinieron. Al final
no pude salvarlo mi campafia.
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7. ¢Considera usted que sus procesos de siembra, cosecha y comercializacion
hace que frene su desarrollo como productor? Explique.

R: Si, porque tratamos de innovar. Nosotros ponemos aqui el abono del ganado, del
cuy. Y eso utilizamos como abono para mejorar.

8. ¢Ha recibido cursos, pagados o gratuitos, sobre la produccion de papa?
Comente brevemente.

R: No. No. Nada de eso.

9. ¢Esta preparado educativamente para realizar un proceso de exportacion?
Explique su respuesta.

R: No. ¢Puede ser que posteriormente aparezca alguien, alguna institucion para que
nos oriente, al menos a un grupo para de eso manera mejorarlo no? La produccién,
la agricultura, pero eso es lo que da el Ministerio de Agricultura, pero no.

10. ¢Cual es su grado de educacion? Ej: Primaria Completa, Secundaria
Completa, Estudios Técnicos Superiores, Estudios Universitarios.

R: Secundaria completa.

Perfil Sociocultural

11. Segun su percepcion, ¢ El estado peruano favorece a los productores de
papa en el aspecto econémico, educativo y legal? Explique detalladamente
su respuesta.

R: No. Apoyo por ejemplo por intermedio de orientacion técnica, por ejemplo, el
Ministerio de Agricultura mandar técnicos a preparar calidad de semillas, de abonos
para asi de esa manera no perder. Pero aqui no pasa nada.

12. Segun su percepcion, ¢El gobierno del Centro Poblado de Llaucan apoya a
los productores de papa? Detalle su respuesta.

R: No, No, nada.

13. ¢ Considera usted que las distintas leyes dictadas por el estado peruano
pueden afectar o estén afectando negativamente el sector agrario
comprendido por los productores de papa? Explique.

R: No estoy enterado.

14. ; Conoce usted cuales son los derechos y beneficios que usted goza como
productor de papa segun el estado peruano? Detalle brevemente.

R: No. Desconozco.

15. Describa brevemente la calidad de las relaciones que sostiene con otros
productores de papa.

R: Es una buena relacién. A veces nos consultamos como te ha ido con la cosecha.
No es que a ti te ha ido mal porque no le has puesto su medicina o asi. Nos
colaboramos.

16. ¢ Existio en el pasado o existe actualmente alguna iniciativa de realizar una
alianza entre productores de papa? Explique brevemente.
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R: Varias oportunidades, pero se ha quedado en medio camino. Se reunion, ¢;qué
traemos? ¢ Qué calidad? ¢ De donde traemos? —Pero nunca se dio cumplimiento.

17. ¢ Cuales son sus clientes directos y como es su relacion con ellos? Comente
brevemente.

R: Yo cuando hay harto yo también compro. Y cuando hay arto voy a Bambamarca
y alli lo vendo a los camiones al por mayor.

18. ¢ Qué relevancia tiene en su vida el ser un productor de papay de qué
manera cree usted que su actividad impacta en la calidad de vida de su
comunidad?

R: Si, yo lo creo conveniente porque me gusta sembrar. Y también porque les doy
trabajo a mis vecinos.

19. Segun su criterio, ¢Considera usted que sus productos tienen calidad de
exportacion? Fundamente su respuesta.

R: Si, porque se escoge la buena y lo malo se queda para el mercado nosotros
cogemos pues. A veces utilizamos fertilizantes, cuando hay plaga de ranchas. Por
ejemplo, a mi papa yo no lo curé y si no le hecho eso sale mas rica. He escuchado de
la papa organica, que lo traen de otro sitio, lo exportan, he escuchado asi.

20. ¢ Conoce usted cudles son los estandares de calidad que sus productos deben
cumplir para realizar un proceso de exportacion?

R: No.

21. ¢ Considera usted que es necesario que la actividad productiva de papa debe
ser realizado en un marco de union familiar o puede ser realizarlo usted
mismo, sin ayuda alguna? Explique su respuesta.

R: Yo pienso que debe ser todos, compartir con todos. ¢Si hay un mercado que se
puede vender, no voy a vender yo solo sino agrupados no? Asi vender un poco mas.

Perfil Gerencial

22. ¢ Tiene usted admiracién por alguna empresa acopiadora o algun productor
que le inspire su manera en que desarrolla su negocio? Explique.

R: No.

23. Segu su criterio, ¢Su actividad productiva de papa viene incorporando
procesos innovadores de siembra y cosecha? Detalle.

R: Claro. Se puede cambiar de semillas.

24. ¢ Tiene alguna idea en mente para la mejora de sus procesos de siembray
cosecha? Describa brevemente.

R: Yo he experimentado una cosa que ya estoy cosechando bien. Yo crio conejos y
lo capto el orin de los conejos y con eso lo riego la papa. Y lo uso como un abono.
Estaria dispuesto a implementar ideas que algun experto me diga.

25. Segun su criterio, ¢De qué manera el incorporar tecnologia a sus procesos
de siembra y cosecha puede mejorar la calidad de sus productos?
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R: No tengo idea. Aqui todo es manual.

26. Explique detalladamente el proceso de siembra y cosecha utilizado en sus
tierras.

R: La siembra pues lo hacemos arar con el tractor, mas antes era con la yunta. Dos
vueltas y con los peones a pico, sembramos. Y cuando ya esta el colro indicado, lo
cosechamos a pico tambien.

27. ¢ Considera usted que los medios de transporte existentes en el centro
poblado de Llaucan son los més adecuados para trasladar insumos y
productos hacia las distintas empresas acopiadoras y mercados? Comente
que aspectos podrian mejorar si es que lo considera pertinente.

R: Tiene que llevarlo en camion. En camionetas lo llevan aqui, y eso no esté bien.
Deben llevarlo en camion.

28. Existen una serie de certificaciones de calidad de procesos productivos que
avalan la calidad de los productos, los mismos que tienen un costo. En base
a esto, ¢ Cree usted que sus procesos son los ideales para para que sean
certificados? Detalle.

R: Necesita mejorar, como te digo pues ahora he cosechado bien, pero quiero
cosechar mas y mas.

29. Segun su criterio, ¢ Cree usted estar preparado para solventar costos de
exportacion, que luego seran devueltos hacia usted a través del pago final
del comprador extranjero? Ej: Costos de transporte, Costos de Estiba (Los
mismo que son devueltos a usted una vez que el comprador extranjero
cancela el importe por la compra total). Detalle.

R: Claro. Claro. Cuando algo se quiere todo se puede. La base es la coordinacion y
el dialogo con a gente que nos representa. Puedes tener economia, pero te puede
faltar la motivacion, las relaciones con otras gentes que pueden hacer un proyecto de
las cosas que nosotros sacamos pues en las cosechas.

30. Existen una serie de certificaciones de calidad de procesos productivos que
avalan la calidad de los productos, los mismos que tienen un costo. En base
a esto, ¢Cree usted tener esa solvencia econdémica para certificar sus
procesos de siembray produccién y asi avalar la calidad de sus productos?
Detalle.

R: No. Me gustaria, pero aqui pues se aprovechan de que uno lo necesitan y cobran
lo que ellos quieren. Nosotros si seleccionamos los tamafios de las papas, por
ejemplo0 cuando vendemos la grande y la redonda que no tengan nada. Que estén e
acuerdo su volumen y que no estén deformadas.

31. ¢Considera usted que los precios que percibe por la venta de sus productos
son justos y alcanzan para cubrir sus necesidades? Detalle brevemente.

R: No. Justo es cuando esta en venta. Cuando no estan en venta piden a lo que
quieren y dan lo que quieren. Cuando esta en su tiempo aqui la papa se vende bien.
Aqui pues no es como en otros sitios que se vende por kilos. Aqui se vende por latas
y la lata e sun balde. La lata puede estar como 8 — 10 soles. Cuando hay papa todo el
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mundo lo baja y cuando no hay papa todo el mundo lo sube. Me han querido ofrecer
7 soles por una lata, ya no compensa ya.

32. Detalle brevemente la calidad de vida que goza y brinda a su familia.

R: Si. Mi vida estéa bien, feliz, increible, contento. Diosito me apoya, me da con mi
agricultura, estoy bien.

65



ZPEPIUMUOD NS SP BPIA 3P PEPYED T LD E32ANE PEPINIDE
ns anb paisn 2.2 exourw pnb ap A eded ap J0NPOID UN I35 |3 TPIA 15 UD DU TOULANDS §D? ‘8L
DIUNLINRIG UILOT ¢SO[|3 LI LOEN|IS NS S O3 A SOIIJIIP SALLD SIS UOS SHEM)? 4

‘UNLaAG onbidx3 seded op
SH0NPOID 33U E2URIE BUN Je2)/€3) DP EATRINL EUNFjE 3USWIENIIE NSXD © OPEsEd (9 Ud QPSBF? 9T
“eded 9p 532010npald $0510 U0 IUIRSOS INb IO S8 IP PEPIEI B DIUDWIALG BGUAIQ ‘ST

MUIUDNIG IYE( (ourniad Opersd
12 undos eded ap Jornposd owod £208 paysn anb SORYAUY A SOLUIAIIP SO LOS SN PAISH BIOLOD? ‘T
“anbi|dx3 jeded op s21032npo.d so| sod opspuasdiod ouesde 10195 |0 ajuawentedou opuepae
UFisa 0 Jepdje uepand ouersdd Opeisa (9 10U SepeINp SoAd SEUNSIP sB| anb poisn LIAPISUOD? ‘£1
“eysandsas ns o||ejaq
éeded ap sasonnposd so) e vAode uedney; ap OPEIGO4 0NUR) [P owHqod |37 ‘uopdacsad ns undes 7T
"ESINGSI) NS SuduEpeyRIap 3nbidxg ¢edar & oanesny

i WSEceBo oﬁﬂ...ﬂ R ua dta. w....ma.\aﬁzvoi 50| € 2325048} OUENISd Opels |37 ‘ugradadiad ns unSas 11

TVINLINDOROS
T343d

SOEISIIALUN S0IpMIS] ‘Sasoliadng
SOAURL S0(pis3 "B|dwa) LUEPUNNS 'GW0) BURWIIG 3 {UPIEINPI 9P opesd 1 5 |PRI? 0T
"eyondsds ns anbydx3 fuoideloxs ap 053304 Un Je2|Eas skt JUDWRAREINPD Opeledald 3537 6
RUMLAIADIG U0 Jeded p uppoNPosd B 23gos “soy 5 o sopeded ‘sosind opigoal BH? B

NODWONOI

~onbdx3 ¢:0ynposd owod ofjolIEEIp
NS 2udyy anb 2eY LOPE|RIIW0D A ey3Is0D ‘elquas op s0sa00.d sos anb patsn eIAPISUOD? £
'UQIENYS €350 Opeladns
ey owod anbydx3 ;eded ap poid owod pep); NS U3 S5sid ap sojuawow Jod opesed eHp
d(ugpezensowod
A ey > ‘ouquias) |ey > PEPINDE ns B seaje uapand ‘paisn aquad ‘sezeudws pnp?

095318
TV YIONYYII0L

9
S
“anbydxg Jeded op UOEINEIN0D A £YDBS00 ‘onquias [
Opexpap ey as anb odwan (2 opa) dp odie of  Sop1ungqo s0s30| 50| € 0139dsas U0 NUI|S Bowo)? ‘v
“BNbYdX3 LIOPIPUDITRLD UN PAISN BIDPISLOD 357 'F
onbidx3 zeded 3p UPREZHERHWOI A BYISOD ‘011qwas [ap spaex e seido) epmsnd i nD? ‘7
£eded Ip LOPEZEINI03 A BYIVSOI ‘0lquIDS (& ONPOP IS Jnbiog? ‘T

0u¥o0
30 QvaISID3IN

HOLINOO0Y 130 N4

02190100154
dyad

SYHOQVIN3IYO SYANNOIYY

SYIHOOUYIENS

SYIH0D3LV) NAVIHVA

HpcotgLy FIva
H 0X3s

VISIAIYINI

&l :avaa

oty cxz U0 SOOITIAV A IHGNON

OQVSIAIYING 130 SOLYa

66



VHSDES LT TTNG
VI

T —

\m & VM\mw_ Z

“Bl|jwiey ns e wpuuq A e20d anb vpia 3p pepijea & 9 q 9)|#33G “Z¢
"NUNRLIADIG || €IAQ (SIPEPSINU SNS AIGND
esed vezued|e A 50350 uos s01anpaud $ns ap eJudA £ 40d aquasad anb 50)29:d s0j anb paisn esapisuc)? 1€
“HEIDG $SONPOI SIS 3P PRPYED €] JEEAL [5E A UORINPOI A CIGUIDIS P $050204d SN Jeda) ered
BALIQUOID BIDUIAI0S €50 JIU) PAISN JAII7 ‘0153 B I5EQ 113 “01503 UN LIUIG 3nb SOWs{L 01 “so3an posd
01 9p PEP(IES ©) UejeA Inb soMbINPRs 50533044 ap pep||es ap SAUOPREARIDI IP DPIS BUN UMK 'O
91130 " (12203 eJcdwoo ey sod apodwy 3
FR2UED 0I9{URIXD 20pRIdhuion 19 aNb 204 tun PIISA & SOUINAIP LOS IND OWsIW $07) EGNST 2P 503500
‘Duodsuen ap soyse) :f3 zosaluenxs sopeidwos 9P |euy ofed 1op syaen e paisn epey SOUINAIP
U5 089n) anb ‘VEPELOHXD 0P $01503 JeIUIA(0S ted Opeirdaid JesD POIEn 00137 ‘OIS NS un®s ‘62

YIONIAI0S
30 aVanV4vD)

“DIEIaQ EsopeoyLIad ueas anb eied eied sojeap)

504 Uos so5a00d 505 anb pasn 217 ‘0159 © H5EQ UF ‘01509 un UdLYR INb sowshu $o| ‘sopanposd
04 9p pepi|ed e uejese anb soadNposd sosad0ud dp pepyes ap SAUOREIYRIAD TP HIIS BUN UG BT

MU RIDPISUOS o IND 53 1 Jes0fHu unppod dse anb 5}

450peuaw A se:0pedode sesasdwua SEURSIP €| erey S0 poxd A ul Jepejsen esed sopendape
SPW 50§ UOS UEINEN 3P OPEIGOd 0UDI 12 LD SAUNISIXD DpodsuURL OP SO|POW 5] Db PagsN LIPISUOD? ‘LT
'SELIBQ NS UD OpeLINN BYIDSO) A LiquIdg Ip d 2 3y pejeIap ankydx3 -gz

£503NP0d 5% 0P peped vy sesolow
BPaNd EPIsod A BIQUNNS 3P 5053204d Snis e erSiojouday e20d100u [3 B22UEW IND 3Q? ‘Ol Ns unBas Gz

¥I9010NI3L
AS0S1D0¥d

MDA

FGUOSB0 deyDS00 A eIquIdls AP S053001d Sns dp eiofaw ) esed Jjusw U €Ipe eundje audiy? vz
MDA {RY2500 A LiquNs

3p sdJoperocul| S053304d opuesodiody duxa eded ap eananpold pepiagse ns? ‘ol ns undag g7
“anbydx3 zo208au ns ejjouesap onb ud RIAUCW

N5 seyw e dadsu) o) anb sopnposd undie o esoprydooe esaldwd eunfie Jod ugidEIwpE paisn UL ? <4

NODYAONNI

0OINONOD3
Niud

"E}sandss ns anby|dx3 ZeUnFe epnAe Urs oW parsn OJEdFa1 3pond 6 Jeyjuey Boun ap

OE UN U OpeLyEds 405 3qIp eded Bp eANNPaId PepIARIE iy 3nb opesaddL 59 Inb PN E13pISHOD? T
Luppelioda ap osao0sd

un Jezijeas esed Jyduwnd UDGIP LOPNPOID SNS IND PEPHEI IP SDIEPURISD 50| LOS SHEND PARSN 320UCH7 ‘0T
: esandsas

1% RUILEPUNS LUGIEPOMD IP PEPIIES UL STINPOIA SNS IND PAYS EIOPISUOD “OLIIIS NS unBas g1

OALLVHLSININGY

67



ENTREVISTA 002
NOMBRES Y APELLIDOS: EFRAIN ALZAMORA ZAMORA

Perfil Psicoldgico
1. ¢Por qué se dedicd al sembrio, cosecha y comercializacion de papa?

R: Bueno, practicamente por tres razones: Uno pro falta de pan para llevar a la casa,
otro por bajo recurso econdmico que estamos pasado y otros por las obras del cultivo
podemos vender no.

2. ¢Que le gustaria lograr a través del sembrio, cosecha y comercializacion de
papa? Explique.

R: Claro que si porque con el cultivo de la papa no solamente contribuimos a la familia
sino también a toda la sociedad

3. ¢Se considera usted un emprendedor? Explique.

R: Muchas veces claro que si, pero muchas veces también a veces, tu sabes que aqui
en la serrania la helada nos viene afectando a veces muchas veces. No solamente
hablemos de una cosecha productiva porque el campesino el productor de papa no
esta expuesto solamente a las ganancias sino también a las perdidas. Eso concierne a
las heladas que venimos pasando de repente en tiempo de sequia en tiempo de friaje,
entonces eso también nos afecta. De todas formas, me siento tranquilo, me siento
contento con la produccién que venimos obteniendo en estos casos, pero como te
decia no todo es ganancias, sino también hay perdidas por motivo de las heladas.

4. ¢Como se siente con respecto a los logros obtenidos a lo largo de todo el
tiempo que se ha dedicado al sembrio, cosecha y comercializacién de papa?
Explique.

R: Bueno, me siento contento porque puedo hacer algo como para sacar adelante a mi
familia.

5. ¢Qué amenazas, percibe usted, pueden afectar a su actividad comercial
(sembrio, cosecha y comercializacién)?

R: Bueno hablariamos de amenazas, como te decia, las heladas, las sequias. En este
caso, cuando hay heladas, cuando hay sequias practicamente perdemos las cosechas,
incluso hasta llegamos a perder también el capital que invertimos en las parcelas. Pero
diriamos también que dentro de la comercializacion realmente cuando hay buen afio,
buena produccion, bueno un poquito salimos arriba. También contribuimos a lograr
es0s objetivos que tenemos para vender. No solamente vendemos en la sierra sino
también en la costa. No solo vendemos a la costa, sino también a otras empresas
cuando nos unimos con otros productores.

6. ¢Ha pasado por momentos de crisis en su actividad como productor de papa?
Explique cdmo ha superado esta situacion.

R: Claro, porque a veces muchas veces las cajas, los bancos no te apoyan como
agricultor. Necesitan muchos requisitos para acceder a creditos y eso también es
dificultoso para el campesino, para el agricultor. No solamente cultivamos las chacras
propias, sino que como agricultores o productores de papa también alquilamos o
arrendamos parcelas y de esta manera pues nos agrupamos y es muy dificil acceder a
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créditos por parte de los bancos. Hemos perdido varias veces. Como te decia no es
todo ganancia. A veces hasta en el sembrio mismo, no abonamos bien, no utilizamos
los fertilizantes necesarios; entonces es una perdida también porque no va a producir
la misma cantidad que uno necesita. Por otra parte, deciamos también la escases de
lluvia, a veces viene muy tarde, a veces también falta de agua, a veces también te
descuidas un poquito en la medicina y eso afecta en la agricultura.

7. ¢Considera usted que sus procesos de siembra, cosecha y comercializacion
hace que frene su desarrollo como productor? Explique.

R: Si. Claro porque a veces como te decia no lo sembramos a tiempo. A veces ya no
nos da tiempo para todas las labores agricolas por motivos del estiaje y eso nos frena
un poquito de repente nos retrocede, de repente nos retrasa un poquito también en las
actividades.

8. ¢Ha recibido cursos, pagados o gratuitos, sobre la produccion de papa?
Comente brevemente.

R: Bueno, de repente en las zonas alto andinas donde vivimos no hemos recibido ese
tipo de capacitacion. De repente si es que vinieron a hacerlo, pero no fue con una
intencion de repente muy clara, muy precisa, como lo sabemos las labores agricolas
en la comunidad. De todas maneras, no estamos tan capacitados para este tipo de
cultivo. Nosotros como campesinos no tenemos ese conocimiento. Por ejemplo, no
sabemos que es exportacion, de repente como pueblos indigenas, como pueblos
nativos no sabemos esos conocimientos.

9. ¢Esta preparado educativamente para realizar un proceso de exportacion?
Explique su respuesta.

R: Bueno un poco porque nosotros exportamos, bueno, no exportamos, Sino
especialmente vienen algunas empresas algunos comerciantes de aqui de la chacra y
lo recogen y lo llevan. Nosotros vendemos aqui solamente a granel como se le llama
de repente a kilaje, nosotros sacamos de la chacra y ellos se lo llevan.

10. ¢Cuél es su grado de educacion? Ej: Primaria Completa, Secundaria
Completa, Estudios Técnicos Superiores, Estudios universitarios.

R: Yo pues solo tengo 5to grado de primaria.
Perfil Sociocultural

11. Seguin su percepcion, ¢ El estado peruano favorece a los productores de papa
en el aspecto econdmico, educativo y legal? Explique detalladamente su
respuesta.

R: Précticamente aqui en la comunidad no tenemos apoyo por parte del estado
tampoco. Como le decia a veces de una y otra manera hacemos lo posible para sacar
un préstamo, pero eso es de cajas privadas. La presencia del estado poco se hace sentir
aqui en la comunidad por motivo de que aqui no nos envia técnicos, no nos capacita
por parte del estado, no nos envia de repente algun ingeniero, no nos hace analisis de
tierra todo eso. Entonces todo eso también falta aqui en nuestra comunidad.

12. Segun su percepcion, ¢El gobierno del Centro Poblado de Llaucan apoya a
los productores de papa? Detalle su respuesta.
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R: Por parte de la municipalidad, no, no tampoco. Es que la municipalidad de repente
no cuenta con el material y presupuesto disponible. También eso conocemos todos
los agricultores porque no es como un gobierno distrital porque ellos si tienen para
hacer proyectos de desarrollo especialmente de la papa, pero en el centro poblado no
tenemos. Claro que alguna vez si han venido a visitarnos, pero de todas maneras no
nos han dado el apoyo necesario.

13. ¢Considera usted que las distintas leyes dictadas por el estado peruano
puedan afectar o estén afectando negativamente el sector agrario
comprendido por los productores de papa? Explique.

R: Claro porque con estas leyes practicamente estd mas importando de otros paises,
por ejemplo, las papas nos han dicho que estdn trayendo de estados unidos,
practicamente papa prefrita, papa precocida; y eso afecta a los agricultores, no
solamente aqui en Cajamarca, sino también en todo el Peru; porque ya préacticamente
nuestros comerciantes son pueden competir con otro tipo de papa que traen del
extranjero.

14. ; Conoce usted cudles son los derechos y beneficios que usted goza como
productor de papa segun el estado peruano? Detalle brevemente.

R: No, no tenemos conocimientos sobre estos beneficios que nos da el estado.

15. Describa brevemente la calidad de las relaciones que sostiene con otros
productores de papa.

R: Un poco bien porgue a veces cada uno nos visitamos y nos decimos tu papa esta
bien, tu papa esta bonita. A veces nos decimos tu papa esta mal, de repente le falta
este tipo de medicina, de repente le falta este tipo de abonaje. Siempre nos juntamos
con ellos, nos unimos y bueno no solo eso sino también hacemos varias cosas, varias
conversaciones, dialogamos, como va el cultivo; a como vas a vender, en donde lo
vas a vender y asi todo por el estilo.

16. ¢ Existi6 en el pasado o existe actualmente alguna iniciativa de realizar una
alianza entre productores de papa? Explique brevemente.

R: Haber, antes, hace como 2 o 3 afios vino alguien como usted que vino a
entrevistarnos, vinieron también para unirnos, para juntarnos y toda nuestra
produccion debe ir a un solo mercado, pero la situacion es que aqui, por falta de dinero
y capital, es que no se puede realizar. Nosotros contamos con poco capital para
unirnos y llevar nuestro sembrio a un solo lugar, o a un determinado mercado de la
costa, ya sea de otro lugar. Pero si, en realidad no hemos unidos y practicamente nos
falta ese capital para poder realizar nuestro trabajo a los mercados, a donde queremos
llevarlo y contratar las unidades moéviles para poder transportar.

17. ¢ Cudles son sus clientes directos y como es su relacion con ellos? Comente
brevemente.

R: Nuestros clientes directos son los intermediarios porque ellos lo llevan a los
mercados de Bambamarca, de Cajamarca. Muchas veces lo llevan también a los
mercados de la Costa, como lo es Chepén, Guadalupe, esos lugares, a Chiclayo.
Nosotros como productores vendemos 2 veces al afio practicamente, en el mes de
Junio — Julio — Agosto, todo lo que es trabajo de agua y en el mes de diciembre —
enero — febrero — marzo précticamente también producimos papa porque lo
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sembramos en las parcelas de donde no existe el agua. EI denominado ruralmente
sembrio que viene a toda agua. Asi trabajamos aqui en la comunidad.

18. ¢ Qué relevancia tiene en su vida el ser un productor de papay de qué manera
cree usted que su actividad impacta en la calidad de vida de su comunidad?

R: Para nosotros, como productores es una buena ventaja y es muy importante porque
de eso vivimos, de eso nos alimentamos. Como le decia inicialmente, un poco es para
la venta un poco es para el consumo y con eso estamos contentos porque claro como
a veces hay ventajas y desventajas le decia hay perdidas también, para nosotros es una
gran ventaja porque esa es la manera de como nosotros nos sostenemos aqui en la
comunidad.

19. Segun su criterio, ¢Considera usted que sus productos tienen calidad de
exportacion? Fundamente su respuesta.

R: Haber, bueno de repente puede tener por motivo de que aqui lo cultivamos con
abonos casi organicos. Muchas veces depende de los mercados, de los requisitos que
exigen para exportar. Nos piden una serie de requisitos, que tiene que ser mas
organicos, que no se utilicen medicina quimica, que no se utilicen los pesticidas, pero
nosotros obligatoriamente a veces lo hacemos por motivo de que en realidad en la
zona mucho le da la rancha y por ese motivo tenemos que utilizar a veces también los
pesticidas, los abonos quimicos. Pero si, vamos practicando por lo que es los abonos
orgénicos y posiblemente claro con el tamafio del tubérculo si podemos exportar de
repente a otro lugar, pero eso como le decia necesita una iniciativa y un capital
econdmico.

20. ¢ Conoce usted cuales son los estdndares de calidad que sus productos deben
cumplir para realizar un proceso de exportacion?

R: No, no tenemos ese conocimiento porque aqui solamente lo seleccionamos por la
papa de primera, la papa de segunda y la papa de tercera que son las chiquititas. La
papa de primera son las mas grandes y la papa de segunda son las medianas. Entonces,
bueno nosotros lo vendemos asi en ese tipo, pero en realidad, por ejemplo, yo conozco
un poquito, bueno nos han contado que para exportar nos piden papa de un solo
tamafo de una sola calidad y nosotros tenemos desconocimiento porque nos falta
capacitacion, nos falta pues de repente alguien que nos guie también para realizar este
tipo de labores, este tipo de actividad.

21. ¢ Considera usted que es necesario que la actividad productiva de papa debe
ser realizado en un marco de unién familiar o puede realizarlo usted mismo,
sin ayuda alguna? Explique su respuesta.

R: Haber, yo considero, bueno nosotros el trabajo lo realizamos aqui con toda la
familia. Uno abre el surco especialmente el esposo, la esposa, los hijos. Y cuando se
quiere mas mano de obra nos juntamos todos los campesinos y nos apoyamos en una
faena. Por ejemplo, en un dia de uno, en otro dia de otro, y en otro dia de otro y asi
sucesivamente vamos sembrado la papa, vamos haciendo los trabajos asi pues
también. Por ejemplo, es igual que para la fumigacion, nos juntamos cuatro o cinco
de repente y de un dia de uno y de otro dia de otro y asi lo realizamos nuestra labor.
Eso e importante también. Alli la familia juega un papel importante también porque
las familias de los cinco productores se juntan también y hacen el almuerzo hacen la
comida para todos. Yo creo que aqui si nos juntamos en la participacion para ese tipo
de labores.

71



Perfil Gerencial

22. ¢ Tiene usted admiracion por alguna empresa acopiadora o algun productor
que le inspire a imitar su manera en que desarrolla su negocio? Explique.

R: Aqui en la zona no hay nadie porque todos trabajamos iguales. De repente
admiramos a otros lugares, por ejemplo, en las noticias sale que la ciudad de
Huancayo, la ciudad de Tarma, la ciudad de otros lugares, de otras regiones, ellos
estan bien adelante porque alli hay capacitaciones, hay de repente guias, hay mas
prestamos pro parte de los bancos de las empresas, pero nosotros como productores
aqui de la zona practicamente no admiramos a nadie porque todos somos iguales. No
decimos de repente mira fulano de tal estd mas arriba porque produjo méas papa, no
porque aqui todos trabajamos igual. La que, si admiramos, por ejemplo, a las empresas
que llevan a otros lugares porque a veces ellos son los que mas ganan, mas que
nosotros, porque nosotros tenemos menos capital y ellos tiene mas capital. Entonces
sellos si practicamente con el dinero pueden hacer muchas cosas. A ellos si lo
admiramos porque de alguna u otra manera estan saliendo arriba con el precio de la

papa.

23.Segun su criterio, ¢Su actividad productiva de papa viene incorporando
procesos innovadores de siembra y cosecha? Detalle.

R: Nuestro cultivo practicamente, nosotros practicamente hacemos la innovacién
también a veces porque a veces decimos haber esta parcela hay que sembrarlo e esta
manera, de repente utilizamos otro tipo de abono, le damos otro tipo de labores
agricolas. Aparte de nuestras chacras que lo tenemos, que lo cultivamos; pero en
realidad por ejemplo es, lo hacemos en una parcelita pequefia, en una parcelita
determinada. De acuerdo a esa produccion por ejemplo podemos implementar en las
otras parcelas, es lo que venimos practicamente nosotros ensayando también,
ensayamos en otras parcelitas pequefios para ver como nos va, por ejemplo, ver si
tenemos mas produccion o si no hay resultados seguimos con nuestras labores
tradicionales no mas.

24. ¢ Tiene alguna idea en mente para la mejora de sus procesos de siembra y
cosecha? Describa brevemente.

R: Creo que como campesinos ya no lo tenemos ya. Porque eso depende, como te
digo, de capacitacion, depende de guia. Nosotros podemos poner lo méximo, lo que
mas sabemos en nuestros sembrios, pero ya mas alla de las capacitaciones que vengan
ya no tenemos mas idea ya, entonces eso también nos dificulta ya para mejorar nuestra
produccidn de papa porque, por ejemplo, no tenemos un analisis de suelo, que abono
utilizar, no tenemos ese conocimiento aqui, entonces para eso; para un analisis de
tierra se necesita dinero y eso no lo tenemos. Tenemos que llevarlo a una ciudad
grande, a Cajamarca, por ejemplo, a una universidad o a INIA y pues, nosotros no
tenemos esa capacidad y pues, no tenemos esa idea.

25. Segun su criterio, ¢ De qué manera el incorporar tecnologia a sus procesos de
siembra y cosecha puede mejorar la calidad de sus productos?

R: Si nosotros tuviéramos esa capacitacion, incorporamos nhuevas tecnologias,
podemos mejorar la cosecha, podemos mejorar nuestra produccién. Porque quien no
quiere tener en la zona una fabrica procesadora de papa seca, del chufio como le
Ilaman, y otros procesos para darle esa calidad o ese tratamiento a nuestra papa, seria
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una gran ventaja y eso también incrementaria la economia en las familias, pero no lo
tenemos realmente aqui.

26. Explique detalladamente el proceso de Siembra y Cosecha utilizado en sus
tierras.

R: Muy bien, eso es un poco conocido. Porque nosotros primero le damos una vuelta
a la tierra, luego le damos otra vuelta, luego le damos otra vuelta y abrimos el surco
y en el surco le ponemos la papa, le ponemos el abono especialmente el abono
organico, nosotros trabajamos con gallinaza, trabajamos tambien con el abono
también con lo que es el abono del ganado. Luego después de eso lo tapamos y le
damos su primer riego en donde cuando sembramos en el mes de verano y luego le
damos una deshierba si es que lo vemos la papa que estd mal utilizamos la urea y si
esta bonito ya no se utiliza otro abono. Luego de la deshierba le damos otro aporque,
pero ya maso menos después de los dos meses y medio, le damos el aporque y
esperamos la floracion. Cuando esta en la floracion le damos también una fumigacion
con abono foliar. A veces compramos, a veces también lo hacemos de hoja verde, de
todo ello. Entonces para que el tubérculo se haga fuerte, se haga grande le damos ese
tipo de fumigada. Luego esperamos la cosecha, y en la cosecha nos vamos cada uno
con su saquito, Llevamos tres sacos especialmente cuando estamos cegando la papa.
Uno ya de una vez para separar un poco, para seleccionar la papa de primera, la papa
se segunda y practicamente la papa de terca. Luego ya, cuando esta alli, ya viene el
comerciante o lo acopiamos a nuestra casa y de alli ya vemos el comprador y el
segundo o tercer dia ya lo recogen ellos la papa ya, y eso creo es el proceso mas
efectivo de neutra siembra.

27. ¢ Considera usted que los medios de transporte existentes en el centro poblado
de Llaucan son los mas adecuados para trasladar insumos y productos hacia
las distintas empresas acopiadoras y mercados? Comente que aspectos
podrian mejorar si es que lo considera pertinente.

R: Muchas veces no porque a veces como te digo lo llevan en las camionetas, otros
utilizan unos camiones que yo creo que no son adecuados porque en esos mismos
camiones transportan ganado. Y bueno, si es que se diera una limpieza al carro seria
bueno, pero no creo que sea un transporte muy adecuado porque para transportar
comida debe ser otro tipo de transporte. Eso es lo que hay aqui en nuestra zona.

28. Existen una serie de certificaciones de calidad de procesos productivos que
avalan la calidad de los productos, los mismos que tienen un costo. En base a
esto, ¢Cree usted que sus procesos son los ideales para para que sean
certificados? Detalle.

R: Claro, si. Pueden ser certificados. Pero no lo podemos hacer porque para certificar
una papa ya se tiene que llevar de repente a un analisis y dar el certificado sanitario
que necesitan ellos, pero eso no lo podemos hacer. ElI comerciante talvez tiene esa
idea, puede hacerlo, pero nosotros no lo podemos hacer, pero si consideramos que
nuestro producto esta con un estandar para certificacion.

29. Segun su criterio, ¢(Cree usted estar preparado para solventar costos de
exportacion, que luego seran devueltos hacia usted a través del pago final del
comprador extranjero? Ej: Costos de transporte, Costos de Estiba (Los
mismo que son devueltos a usted una vez que el comprador extranjero
cancela el importe por la compra total). Detalle.
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R: Haber, creo que el productor acd como te decia es muy pobre. A veces, muchas
veces el productor se limita al gasto total de su terreno, de su sembrio. Entonces por
ejemplo si yo tengo un promedio de 4000 soles para toda mi campafa de papa y todo
ese capital tengo que invertirlo, en tal sentido que ya no cuento con el presupuesto
por ejemplo para dejarlo en la ciudad de Lima o ni aun de repente en la ciudad de
Cajamarca porque ya agote todo mi presupuesto, ya agote todos mis recursos
econdmicos que tenia que emplear practicamente para ese sembrio y cosecha de papa.
Entonces, por ejemplo, si es que alguien me dijera, sabes que tienes esta oportunidad
de exportar papa, practicamente no contaria con los recursos econdmicos. Si alguien
me dice hay que asociarnos y hacer este tipo de trabajo o de repente yo puedo tener
la mercaderia, puedo tener la papa necesaria; entonces alguien me dice yo pongo el
capital de transporte a la ciudad de Lima porque eso va a ser devuelto alli si se podria
hacer, pero de alli, después, no estamos en esa condicién amigo.

30. Existen una serie de certificaciones de calidad de procesos productivos que
avalan la calidad de los productos, los mismos que tienen un costo. En base a
esto, ¢Cree usted tener esa solvencia econdmica para certificar sus procesos
de siembra y produccion y asi avalar la calidad de sus productos? Detalle.

R: Creo que, como un productor de aqui de la zona, de la comunidad no estamos en
esa condicion. Porque a nosotros practicamente nos sale mejor, claro, claro que la
certificacion es importante porque de esa manera costaria mejor nuestra papa. Pero la
situacion es que no estamos en esa condicidn porque a nosotros nos sale a veces como
productores de repente rapido que salga nuestro producto de acé de la zona, que se
vaya répido porque el productor le interesa practicamente mas la papa. Ahora, si nos
organizaramos ya Como una empresa, Si N0s organizaramos como una asociacion, alli
si tendria que pasar por todos los estandares y hacer una certificacion porque ya nadie
va a vender, no es cierto? Aqui a veces la competencia nos hacemos aqui nosotros,
entre comuneros. Entonces si yo hasta hacer mi certificacion de papa, hasta llevarlo a
un analisis de repente mis compafieros estan vendiendo, que venden y venden, y
cuando yo ya de repente mi papa ya se demoro, entonces ya me van a pagar a menos
precios. Entonces la competencia no nos permite de repente aqui como campesinos
hacer una certificacién porque todos quieren trabajar por su lado. No hay una
conciencia asi de repente parala venta una asociacion, una agrupacion entre nosotros
para poder vender este tipo de producto.

31. ¢ Considera usted que los precios que percibe por la venta de sus productos
son justos y alcanzan para cubrir sus necesidades? Detalle brevemente.

R: Muchas veces si, muchas veces no. Porque a veces hay una temporada por ejemplo
que la papa se vende a buen precio; por ejemplo, en estos meses de setiembre u
octubre vendemos el quintal a 70 u 80 soles. A partir de noviembre el quintal esta en
100 soles. En un quintal vienen 50 kilos. Nosotros vendemos mas por lata, que
aproximadamente son 15 kilos y cada lata hay tiempos en que lo vendemos a 10 soles,
20 soles, 14 soles; por ejemplo, ahorita esta a 23 soles la lata. Entonces, alli cuando
esté a ese precio si salimos adelante. Yo pienso que el precio ideal por quintal debe
ser 70 u 80soles arriba, sino practicamente ya no nos sale tan bien; y la lata debe ser
justo a 25 o0 27soles. Que no debe bajar de 20 soles, alli si tendrias una buena ganancia,
porque si lo vendes a 7 u 8 soles, alli si ya salimos con muy poco. Por ejemplo, en
este afio hemos vendido la papa 65 soles el quintal, que nos ha llevado a una perdida
practicamente de nuestra inversion. Entonces eso ha sido una dificultad y una caida
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tremenda, no solamente para mi sino para todos los agricultores, para todos los que
sembramos la papa, los productores especialmente.

32. Detalle brevemente la calidad de vida que goza y brinda a su familia.

R: Bueno nosotros aqui como td sabes vivimos bien, no nos falta de repente nada,
todos tranquilos. Con el sustento de la papa si nos mantenemos en una calidad normal,
que practicamente que no estamos ni descontentos ni muy contentos porque como te
decia las perdidas y las ganancias es algo normal en cada agricultor, en cada
campesino.
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ENTREVISTA 003
NOMBRE Y APELLIDOS: ERACLIDES TAFUR ALZAMORA

Perfil Psicoldgico
1. ¢Por qué se dedicé al sembrio, cosecha y comercializacion de papa?
R: Porque nos gusta sembrar para sostener a nuestra familia.

2. ¢Queé le gustaria lograr a través del sembrio, cosecha y comercializacion de
papa? Explique.

R: Tener, con el tiempo, mas dinero.
3. ¢Se considera usted un emprendedor? Explique.

R: Claro, si. Porque una persona debe ser asi, gustarle trabajar y con el tiempo lograr
lo que uno desea, sus metas en la vida.

4. ¢Como se siente con respecto a los logros obtenidos a lo largo de todo el
tiempo que se ha dedicado al sembrio, cosecha y comercializacién de papa?
Explique.

R: jSi! Un tiempo sembramos con una institucion llamada INIA, que ahora ha
cambiado de nombre si no me equivoco. Sembramos alverja y papa. EL resultado fue
magnifico.

5. ¢Qué amenazas, percibe usted, pueden afectar a su actividad comercial
(sembrio, cosecha y comercializacion)?

R: La contaminacién del agua, tantas plagas que estan aconteciendo estos dias. Los
cambios climaticos, la contaminacion del medio ambiente y tantas otras
enfermedades.

6. ¢Hapasado por momentos de crisis en su actividad como productor de papa?
Explique cdmo ha superado esta situacion.

R: Hubo un tiempo en que hubo helada, en toda esta zona. Ya hace 3 afios atras, todo
se puso carisimo. El quintal de papa lleg6 a costar S/. 150 hasta S/. 180 y alli si se
sufrid bastante. Como no habia el dinero tuvimos que diversificar nuestros productos,
camote, arroz y asi.

7. ¢Considera usted que sus procesos de siembra, cosecha y comercializacion
hace que frene su desarrollo como productor? Explique.

R: jSi! Claro, si se puede hacer mejor. Por ejemplo, con abonos orgénicos, ya no
quimicos; como por ejemplo el compus, el humus, te puede rendir mejor la
produccion.

8. ¢Ha recibido cursos, pagados o gratuitos, sobre la produccion de papa?
Comente brevemente.

R: ¢De papa? —No. No hemos tenido informacion, pero de otros productos, si. La
alfalfa, por ejemplo. La municipalidad de Bambamarca nos llevo. Sobre ganado
también, pero eso ya se ha dado hace afios, cuando aun estaba en el colegio.
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9. ¢Esta preparado educativamente para realizar un proceso de exportacion?
Explique su respuesta.

R: jSi! Si sé los conocimientos. El producto debe ser el mejor para exportar a otros
paises, pero aca no tenemos esa tecnologia. No existe una empresa formalizada para
exportar a otros paises como lo tienen otros paises, porque para exportar es lo mejor.

10. ¢Cual es su grado de educacion? Ej: Primaria Completa, Secundaria
Completa, Estudios Técnicos Superiores, Estudios universitarios.

R: Secundaria completa.
Perfil Sociocultural

11. Segun su percepcion, ¢El estado peruano favorece a los productores de papa
en el aspecto econdmico, educativo y legal? Explique detalladamente su
respuesta.

R: Si, pero a la vez no es algo tangible.

12. Segun su percepcion, ¢El gobierno del Centro Poblado de Llaucan apoya a
los productores de papa? Detalle su respuesta.

R: ¢De papa? No, no nos ha apoyado. ¢Municipalidad? —Tampoco, no hay ningln
apoyo.

13. ¢Considera usted que las distintas leyes dictadas por el estado peruano
puedan afectar o estén afectando negativamente el sector agrario
comprendido por los productores de papa? Explique.

R: ¢Las leyes? —Segun las leyes que se dictan, hay leyes que favorecen y hay leyes
que no; pero en general pienso que no.

14. ;Conoce usted cuales son los derechos y beneficios que usted goza como
productor de papa segun el estado peruano? Detalle brevemente.

R: No, no conozco mis derechos.

15. Describa brevemente la calidad de las relaciones que sostiene con otros
productores de papa.

R: Si, todos nos llevamos bien entre vecinos. Nos apoyamos mutuamente.

16. ¢ Existio en el pasado o existe actualmente alguna iniciativa de realizar una
alianza entre productores de papa? Explique brevemente.

R: Antes querian hacer una asociacion exportadora. Hubo una empresa que vino para
acd, que era INIA. Escuché que varios sembraban para ellos y hubo un tiempo en que
se organizd y trabajo bien; pero pues, la politica esta en todo y cambiaron de alcalde
y aqui acabé todo. Me gustaria que haya una asociacion netamente de propiedad de
los pobladores.

17. ¢ Cuales son sus clientes directos y como es su relacion con ellos? Comente
brevemente.

R: Sea por mayor o sea por menor, te compran personas; una lata o dos latas; para su
consumo o para revender.
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18. ¢ Qué relevancia tiene en su vida el ser un productor de papay de qué manera
cree usted que su actividad impacta en la calidad de vida de su comunidad?

R: Mire, la papa es un tubérculo que se necesita a diario y usted sabe que aca en la
sierra es como si fuera el pan de cada dia. Sin papa no hay salud, es para la
alimentacion, es para todos.

19. Segun su criterio, ¢Considera usted que sus productos tienen calidad de
exportacion? Fundamente su respuesta.

R: Acé la calidad de tamafio es buena, hay papa grande. Lo que pasa es que acd no
hay empresarios y no apoya el gobierno para que se formaliza una buena empresa.
Para exportacion tiene que ser de calidad, debe tener un buen tamafio, no debe estar
picada, todo debe ser perfecto; y pues, no hay dinero para ser certificados.

20. ¢ Conoce usted cudles son los estdndares de calidad que sus productos deben
cumplir para realizar un proceso de exportacion?

R: Si conozco. Nos piden una serie de caracteristicas que se pueden cumplir, pero con
apoyo del gobierno.

21. ;Considera usted que es necesario que la actividad productiva de papa debe
ser realizado en un marco de union familiar o puede realizarlo usted mismo,
sin ayuda alguna? Explique su respuesta.

R: Toda la familia. Siempre familiar.
Perfil Gerencial

22. ¢ Tiene usted admiracion por alguna empresa acopiadora o algun productor
que le inspire a imitar su manera en que desarrolla su negocio? Explique.

R: He escuchado de los Oviedo, quienes han sido productores de cafia y arroz. Edwin
ahora es presidente de la FPF.

23. Segun su criterio, ¢Su actividad productiva de papa viene incorporando
procesos innovadores de siembra y cosecha? Detalle.

R: Si, con técnica. Antes a la porca se le echaba tierra por echar, ahora ya no es asi.
He tratado de mejorar ese proceso aporcando a ambos lados y midiendo la cantidad
de tierra que le hecho.

24. ¢ Tiene alguna idea en mente para la mejora de sus procesos de siembra y
cosecha? Describa brevemente.

R: Ahora ya no se debe sembrar con productos quimicos como la urea. ;Qué es mejor?
—Los Abonos orgénicos. Pero lamentablemente no lo hacemos asi, porque somos asi.
Nos cuesta ir a comprar y realizar ese proceso.

25. Segun su criterio, ¢De qué manera el incorporar tecnologia a sus procesos de
siembra y cosecha puede mejorar la calidad de sus productos?

R: Claro, por ejemplo, cuando se prepara una chacra con tractor que, con yunta, el
tractor hace un hueco mas profundo y uniforme que con la yunta. Alli mejora el
proceso de siembra porque toma mas raiz.
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26. Explique detalladamente el proceso de Siembra y Cosecha utilizado en sus
tierras.

R: Para sembrar lldmese una parcela de papa, primero se ara la chacra, se deja
descansar unos cuantos dias. Luego ya viene la siembra, se cura para la plaga. Al mes
esta saliendo la plantita, se cura para la rancha y para la mosquilla. También se puede
curar con abono follar para que la planta esté mas fuerte y pasado el mes y medio se
deshierba; y viendo la calidad y de acuerdo al tiempo se riega y se aporca cuando esta
en la floracion; luego de esto se vuelve a curar dependiendo si se necesita. Luego se
espera la cosecha, cuando la planta se ve madura, se comienza a retirar las papas.

27. ¢Considera usted que los medios de transporte existentes en el centro
poblado de Llaucan son los mas adecuados para trasladar insumos y
productos hacia las distintas empresas acopiadoras y mercados? Comente
que aspectos podrian mejorar si es que lo considera pertinente.

R: Yo diria que no. Yo he visto que llevan en camionetas los sacos de papa y encima
la gente. Deben de tener un camioncito especial para que lleven sus productos de papa.

28. Existen una serie de certificaciones de calidad de procesos productivos que
avalan la calidad de los productos, los mismos que tienen un costo. En base a
esto, ¢Cree usted que sus procesos son los ideales para para que sean
certificados? Detalle.

R: En algunos lugares si. En algunos lugares hay papa de calidad. Por aqui también,
solo que nos falta una papa un poco mejor. Lamentablemente no hay un profesional
0 que nos diga si nuestra papa realmente esta bien o no.

29. Segun su criterio, ¢Cree usted estar preparado para solventar costos de
exportacion, que luego seran devueltos hacia usted a través del pago final del
comprador extranjero? Ej: Costos de transporte, Costos de Estiba (Los
mismo que son devueltos a usted una vez que el comprador extranjero
cancela el importe por la compra total). Detalle.

R: Por un lado, si, seria bacan porque seria exportar. Pero si no hay los recursos
suficientes no. Al menos que me alie con otra persona y compartir las ganancias.

30. Existen una serie de certificaciones de calidad de procesos productivos que
avalan la calidad de los productos, los mismos que tienen un costo. En base a
esto, ¢ Cree usted tener esa solvencia econémica para certificar sus procesos
de siembray produccion y asi avalar la calidad de sus productos? Detalle.
R: ¢Pagar para que me certifiquen? La verdad no. No podria pagar. No tengo tanto
capital.

31. ¢Considera usted que los precios que percibe por la venta de sus productos
son justos y alcanzan para cubrir sus necesidades? Detalle brevemente.

R: Le explico, hay ventajas y desventajas. Una ventaja es que para el agricultor que
el precio suba (se ponga caro) es bueno, pero a la vez es una desventaja para el que
compra. Hoy esta a S/.25 la lata y considero que es un precio correcto y justo. Yo creo
que los intermediarios. Nosotros lamentablemente no tenemos el poder para
establecer los precios de nuestros productos porque vienen y les decimos un precio,
pero ellos nos imponen otro precio y si no les vendemos, se van a otros lugares y
nosotros nos quedamos con toda la produccion, por ello mejor les vendemos al precio
que ellos digan.
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32. Detalle brevemente la calidad de vida que goza y brinda a su familia.

R: Mi calidad de vida es regular, es de campo. No es como en la ciudad donde gozan

de bienes, televisores, computadoras; aqui en el campo a las justas su televisor, su
radio y pues, €so.
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ANEXO 5: FOTOS DE ENTREVISTA

Foto del Sefior Efrain Alzamora Zamora, productor de papa del Centro Poblado de

Llaucan, quien ha sido entrevistado.
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Foto con el sefior Eraclides Alzamora Tafur, productor de papa del Centro Poblado

Llaucan el cual ha sido entrevistado.
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Foto del sefior Dario Julon Lopez, productor de papa del Centro Poblado Llaucan el

cual ha sido entrevistado.
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ANEXO 6: FOTOS SOBRE LA PAPA

Foto de la flor de la papa.
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ANEXO 7: ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD DE TESIS

U CV Cédigo : F06-PP-PR-02.02
ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD | version : 09

UNIVERSIDAD DE TESIS Fecha : 23-03-2018

CESAR VALLEJO Pc':ginc: : ldel

Yo, PERCY DAVID MALDONADO CUEVA, docente de la Facultad CIENCIAS
EMPRESARIALES y Escuela Profesional NEGOCIOS INTERNACIONALES de la
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LIBNI, constato que la investigacion tiene un indice de similitud de 12% verificable
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