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RESUMEN

El estudio realizado considerdé como objetivo de investigacion, determinar la
relacion entre liderazgo pedagoégico y el desempefio docente en la Institucion

Educativa Publica “Gonzalez Vigil” de Huanta, Ayacucho en el afio.

Todo el proceso investigativo se desarrolldé bajo los lineamientos
metodologicos del método cuantitativo. El disefio de investigacion empleado para
comprobar las hipotesis fue el descriptivo correlacional y la muestra de estudio
consider6 a 30 docentes. Los instrumentos utilizados para medir las variables de
estudio fueron el cuestionario y la ficha de observacién. El procesamiento,
presentacion, analisis e interpretacion de los datos, demandoé la elaboracion de
tablas estadisticas.

Los resultados demuestran que, el 56,7% (17) de docentes se ubican en la
valoracion regular en lo que respecta al desempefio docente, mientras que, en
ese mismo porcentaje, los docentes encuestados opinan que el liderazgo
pedagdgico es regular. Las conclusiones afirman que, el liderazgo pedagogico en
el area de estudio no es asumido a plenitud por parte del personal directivo, lo
gue no permite realizar un proceso sisteméatico de acompafiamiento y control a los
profesores, la misma que no perjudica el desempefio docente que solo alcanza la
valoracion regular, quedando demostrado que existe una relacién directa
moderada entre las dos variables de estudio, tal como lo corroboran los registros
estadisticos. (Tau B = 0,488/ p-valor = 0,000 < 0,05/ nivel de significancia del 5%/
intervalo de confianza del 95%).

Palabras claves. Liderazgo pedagodgico, desempeiio docente.



ABSTRACT

The study carried out considered as a research objective, to determine the
relationship between pedagogical leadership and teaching performance in the

Public Educational Institution "Gonzalez Vigil" of Huanta, Ayacucho in the year.

The entire research process was developed under the methodological guidelines
of the quantitative method. The research design used to verify the hypotheses was
the descriptive correlational and the study sample considered 30 teachers. The
instruments used to measure the study variables were the questionnaire and the
observation file. The processing, presentation, analysis and interpretation of the
data required the preparation of statistical tables.

The results show that, 56.7% (17) of teachers are located in the regular
assessment with regard to teacher performance, while, in the same percentage,
teachers surveyed believe that pedagogical leadership is regular. The conclusions
state that, pedagogical leadership in the area of study is not fully assumed by the
management staff, which does not allow a systematic process of accompaniment
and control to teachers, which does not harm the teaching performance that only it
reaches the regular assessment, showing that there is a moderate direct
relationship between the two study variables, as corroborated by the statistical
records. (Tau B = 0.488 / p-value = 0.000 <0.05 / level of significance of 5% / 95%

confidence interval).

Key words. Pedagogical leadership, teaching performance.

xi
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1.1. Realidad problematica

UNESCO (2015) ssotiene que uno de los problemas que con mas
énfasis aqueja a las institucioes educativas de los paises de latinoamérica
viene a ser la falta de personal directivo capacitado para dirigir las
instituciones educativas, lo que perjudica el desarrollo del proceso de
ensefianza y aprendizaje porque en la mayoria de los casos, se originan

problemas de interrelacion personal.

Rivera (2015) sostiene que en los sistemas educativos de paises
como el Perq, la mayoria del personal directivo que dirige las institiciones no
ha sido formado para ser directores, sino para organizar y desarrollar el
proceso de ensefianza y aprendizaje, por lo que al momento de asumir la
responsbailidad solo sustentan su trabajo en la experiencia, o que no

permite alcanzar los objetivos institucionales y curriculares.

Como podemos apreciar en el contexto latinoamericano se repite la
tendencia de la falta de personal drectivo idéneo y capacitado, debidamnete
formado bajo criterios de liderazgo pedagdgico, las mismas que asegurarian
una gestidn técnica y pertinente, por lo que en la mayoria de los paises se
viene implementando una politica educativa orientada a desarrollar las
competencias directivas del personal que dirige las instituciones educaitvas,
a fin de asegurar que su gestion favorezca el desarrollo de los procesos

pedagdgicos.

Canales (2016) considera que en el Perud, existen un problema
estructural en la formaciéon de profesionales que tengan la posibilidad de
dirigir las instituciones educativas de la mejor forma, por lo que se necesita
una reorientacion a los procesos de formacion continua del maestro a fin de
gue se le dote de competencias y capacidades relacionadas con el liderazgo
pdagogico, las mismas que deben asegurar el desarrollo del desempefio
docente, porque justamente urge la necesidad de generar espacios que
permitan que los maestros tengan la posibilidad de mejorar el trabajo que

realizan en aula.
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El Ministerio de Educaciéon (2016) a través de la Direccion de
Formacion Docente, ha elaborado un diagnostico sobre el desempefio
docente en las instituciones educativas publicas de la educacion basica
regular, en la que afirma que la maoyoria de los maestros tienen difcultades
para adecuarse a las nuevas formas de trabajo que se vienen
implementando a partir de la reforma educativa que el gobierno ha
determinado, por lo que existe la necesidad de elaborar proyectos
educativos que permitan mejorar los perfiles y las competencias de los

docentes y también del personal directivo.

Guerrero (2016) sostiene que la mayoria de Is instituciones educativas
de nuestro pais vienen siendo dirigidas por personal que no cuenta con
informacion sustancial sobre técnicas, herramientas, estartegias y enfoques
relacionadas al liderazgo pedagdgico, lo que determina que los procesos
educativos, asi como el desempefio docente en aula no sea el mas
adecuado posible, debido a que no se generan espacios para el dialogo, el
trabajo en equipo, la planificacién estratégica de los procesos educativos, la
gestién del talento humano, etc., por lo que en la mayoria de los casos no se

logran alcanzar las metas curriculares previstas.

En la instituciéon educativa publica “Gonzales Vigil” de Huanta, se ha
observado que el desempefio docente presenta dificultades, debido a la falta
de capacitacion en los temas relacionados con la implementacion de la
nueva propuesta pedagédgica que el Minsterio de Educacién viene
implementando a nivel nacional, esto debido a que el estilo de gestion
directiva que se viene implementando en la mencionada institucion,
responde estrictamente a criterios normativos y no prioriza, tampoco permite
el trabajo en equipo en base al respeto y la valoracion del esfuerzo realizado
por los docentes, asi como por los estudiantes, lo que perjudica
considerablemente el logro de los objetivos institucionales, asi como el logro

de las metas curriculares.
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1.2. Trabajos previos

A nivel internacional

Pineda (2012) presentd a la Universidad de Quito el estudio titulado:
Influencia del liderazgo pedagodgico en el desempefio docente en las
instituciones educativas del municipio de Loja, Ecuador. El desarrollo de esta
investigacion demando6 el uso del disefio correlacional, mientras que los
docentes considerados como muestra de estudio fueron 50. Para el proceso
de recoleccién de datos se ha utilizado la técnica de la encuesta, de la
misma manera que para el registro de los datos se ha elaborado y aplicado
el cuestionario. Las conclusiones afirman que existe relacion directa
moderada entre las variables (tau_b=0,548; p_valor=0,000) lo que significa
que la gestion directiva se sustenta solo en criterios experienciales, por lo
gue muchas de las actividades programadas no logran alcanzar los objetivos

previstos.

Sanchez (2016) presentd un estudio de investigacion titulado:
Liderazgo pedagdgico y su relacién con el desempefio docente en la IEP
"José de San Martin" del Municipio de Tandil, Argentina. Los procedimientos
utilizados en el desarrollo de la investigacion corresponden al disefio
correlaciona, por lo que fue necesario contar con 57 docentes que
conformaron la muestra de estudio. Los procedimientos utilizados para el
recojo de la informacién corresponden a la técnica de la encuesta, mientras
que el registro de los datos, demando la elaboracion y aplicacion de un
cuestionario. Las conclusiones afirman que, el liderazgo pedagdgico
implementado por el personal directivo ha permitido que la mayoria de los
docentes hayan mejorado sustancialmente su desempefio en aula, debido a
que se prioriza la realizaciéon de eventos de capacitacion, los mismos que

han elevado los niveles de motivacion.

Fernandez (2015) presentd un estudio titulado: Relacion del liderazgo
pedagogico y el desempefio docente en la IEP "O’Higgins" de Valparaiso de
Chile. Estudio desarrollado bajo los lineamientos metodolégicos de la

investigacion cuantitativa y el disefio correlacional. La muestra estuvo
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conformada por 56 docentes y la técnica y el instrumento utilizado en el
recojo de la informacion fue la encuesta y el cuestionario. Los resultados
afirman que, existe relacion directa moderada entre las variables
(Tau_b=0,548; p_valor=000), lo que significa que los docentes que laboran
en la institucion educativa tomada como area de estudio tienen mejor
performance porque el estilo de gestion implementado en la institucion se

cifie a criterios de liderazgo pedagogico.
A nivel nacional

Rueda (2014) desarroll6 un estudio investigativo titulado: Influencia de
los estilos de liderazgo pedagdgico en el desempefio docente en la IEP
“Alfonso Ugarte” de Tacna. Estudio de corte correlacional que consider6 a 38
docentes como muestra de estudio. El instrumento utilizado para el recojo de
informacion fue el cuestionario y las conclusiones fueron registradas de la
siguiente manera: existe relacion entre el estilo de liderazgo pedagodgico
ejercido por el director y el desempefio docente en la medida que los
procesos pedagodgicos y administrativos obedecen a una sistematizacion

técnica, lo que favorece el trabajo pedagogico.

De la misma manera podemos citar el trabajo realizado por Tenorio
(2013) quien desarroll6 un estudio investigativo titulado: Incidencia del
liderazgo pedagdgico en el desempefio docente en la IEP “Mariano Melgar”.
Estudio de tipo correlacional que consider6 a 30 docentes como muestra y
los instrumentos utilizados para el recojo de informacion fue el cuestionario.
Las conclusiones afirman que existe relacién entre el desempefio docente y
el liderazgo pedagdgico lo que condiciona el proceso de ensefianza y

aprendizaje.

Rivera (2016) desarrollo el estudio de investigacion titulado: Liderazgo
pedagogico y su relacion con el desempefio en aula del docente de la IEP
"José Amado Nervo" de Juliaca, Puno. Estudio desarrollado bajo los
procedimientos metodolégicos del disefio correlacional. La muestra estuvo
conformada por 42 docentes y la técnica que ha permitido el recojo de los

datos fue la encuesta, mientras que el registro de los mismos fue posible
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1.3.

gracias a la elaboracion y aplicacion de un cuestionario. Las conclusiones
afirman que, existe relacion directa y significativa entre las variables (p=0,00;
Tau_b=0,448) lo que significa que en el area de estudio las dificultades que
se presentan relacionados con el desempefio docente estan vinculados con
la falta de liderazgo pedagogico del personal directivo, que en gran medida
perjudica el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje.

A nivel regional

Albites (2014) desarroll6 el estudio titulado: Relacién del liderazgo
pedagogico y el desempefio docente en la IEP “Sefior de los Milagros” de
Ayacucho. Estudio de corte correlacional que consider6 a 38 docentes como
muestra de estudio. El instrumento que permiti6 medir las variables fue el
cuestionario y los resultados afirman que, mucho depende de las habilidades
directivas y gerenciales del director para asegurar un desempefio docente
eficiente, en la medida que a partir de la generacion de espacios de dialogo
y apoyo decidido a la labor del profesor se ha mejorado sustancialmente el

proceso de ensefianza y aprendizaje.

Gonzales (2016) desarrollé es estudio titulado: Influencia del liderazgo
pedagdgico en el desempefio docente en la IEP "José Faustino Sanchez
Carrién" de San Juan Bautista, Ayacucho. El estudio fue realizado en base a
las exigencias metodolégicas del disefio correlacional. La muestra
comprendi6 a 39 docentes y el recojo de la informacibn demandé6 la
elaboracién y aplicacién de la encuesta y el cuestionario. Las conclusiones
afirman que, existe relacion significativa entre las variables lo que implica
que la gestion directiva en el area de estudio obedece a criterios
estrictamente normativos, o que no permite un desarrollo profesional

adecuado.
Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Teoria del liderazgo de Fiedler

17



Hurtado (2016) sostiene que esta teoria denominada también teoria de la
efectividad del liderazgo propone y sostiene que es mas probable que se
obtenga una alta efectividad del grupo si el lider irradia y logra asegurar
ascendencia, influencia y niveles de persuasion altisimo, lo que implica que
la conducta y el proceder del lider sean referentes y ejemplos para los
demas miembros del grupo.

Una de las caracteristicas esenciales de todo lider, segun esta teoria es la
capacidad de interrelacionarse con los deméas miembros del grupo, bajo los
supuestos de la practica de valores, las mismas que priorizan el respeto, la
tolerancia y el reconocimiento de las demas personas, por lo que es vita que
el lider posea estas caracteristicas, las mismas que aseguran un nivel de
trascendencia notable, garantizando que las tareas, las metas y los objetivos

se cumplan en el tiempo previsto.

Alarcon (2016) considera que otro de los elementos sustanciales que
sostienen la propuesta de la teoria del liderazgo de Fiedler es la capacidad
del control situacional, es decir, la habilidad para satisfacer las necesidades
y expectativas de los miembros del grupo, bajo la premisa de que la
conciliacién entre los objetivos institucionales y los intereses particulares

aseguran un alto nivel de efectividad.

En ese sentido podemos manifestar que uno de los problemas de los que
adolece el sistema educativo peruano es la falta de liderazgo pedagdgico por
parte, principalmente, del personal directivo, lo que complica y perjudica la
efectividad de los procesos y el desarrollo de las actividades programadas,
por lo que es necesario generar propuestas que deben plasmarse en
politicas educativas, orientadas a promover el desarrollo de las habilidades

personales y profesionales de todos los agentes educativos.
1.3.2. Liderazgo pedagdgico

Peralta (2016) sostiene que los directivos tienden a responder a estimulos
similares, con respuestas también similares, sobre todo si en el pasado les

dieron buenos resultados; sin embargo, esto no es conveniente, porque

18



dado que todo cambia, seguir haciendo o respondiendo de la misma manera
puede tener mucho riesgo.

Salazar (2015) considera que muchas veces, cuando los directivos se
enfrentan a situaciones dificiles, nuevas o complejas, responden de dos
maneras inadecuadas, basicamente porque el cerebro se bloquea ante el
caudal de informacion y la velocidad de la misma; estas respuestas son
opuestas, por un lado; y, dada la sobresaturacion de su mente, es posible
gue responda con decisiones esquizoides, rapidas, sin mayor analisis, 0
puede caer en apatia, pasividad e inaccién, sin atinar a responder ante el
hecho presente. Ninguna de estas respuestas es adecuada.

Gutiérrez (2015) sostiene que los niveles de respuesta, por lo general, son
considerados sistemas binarios: o hacemos las cosas bien o mal,
respondemos si 0 no, las cosas son blancas o negras, pero el mundo no es
asi. El mundo ofrece infinitas posibilidades, el mundo es diverso y podemos
aprovecharlo si somos conscientes que nuestras respuestas deben ser

mejor disefiadas, adecuadas a esta realidad.

Podemos sentenciar que el éxito de las organizaciones no se fundamenta en
su infraestructura, su capital o su tecnologia, sino que lo hace en su gente,

donde el rol del directivo es fundamental.

La efectividad organizacional no es exclusiva responsabilidad de los
gerentes o de los lideres, depende también de los colaboradores; todos ellos
constituyen elementos fundamentales de lo que podriamos denominar «la

excelencia organizacional o competitiva».

Las orientaciones de un directivo pueden derivarse en dos vertientes, ambas
importantes para toda organizacion: hacia el liderazgo y hacia la gerencia.

Veamos sus detalles:

Fernandez (2015) sostiene que el liderazgo pedagogico no solo alude al
aspecto motivacional o inspirador del director, sino que esta complementado

con informacién y una formacion cientifica de procesos de planificacion y
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estrategias directivas, que le permite al personal directivo sistematizar y
tomar decisiones con criterio técnico lo que asegura que la gestion directiva
logre alcanzar las metas previstas, favoreciendo de esta manera el proceso

de ensefanza y aprendizaje.

Alarcon (2016) considera que es necesario que la gestion directiva se
sustente en los criterios propuestos por el liderazgo pedagoégico, la misma
que procura el desarrollo personal y profesional del personal que labora en
la institucion, dotandole de conocimientos e informacion técnica y cientifica
sobre desempefio docente, asegurando de esta manera que el trabajo en

aula sea eficiente.

Alarcén (2016) considera que tal es la relacion entre el frente interno y
externo de la organizacion que, al surgir problemas, es probable que la
causa sea consecuencia de la gestion; por ello, el desempefio cotidiano de
los colaboradores se da como consecuencia del comportamiento de los
directivos, quienes deben lograr el maximo compromiso y competencia de su
gente. Lo mas importante para elevar el rendimiento de todos es la influencia

y ascendencia de sus directivos.

Es necesario considerar que el liderazgo pedagdgico procura en gran
medida asegurar que los objetivos institucionales se logren alcanzar en el
plazo previsto, en ese sentido oriente su accionar en mejorar el desempefio
docente, para lo cual prevé e implementa estrategias para mejorar las
competencias profesionales de los docentes, a través de eventos de

capacitacion y actualizacion.

Los niveles de motivacién que el docente tenga, es esencial en la mejora de
los procesos pedagdgicos, por lo que el liderazgo que ejerce el director debe
estar orientado a procurar y generar espacios que permitan, justamente

mejorar y elevar los niveles de compromiso e identificacion del maestro.

Los directivos buscan obtener los mejores resultados posibles con sus

colaboradores; desean sacar el mayor provecho, para que el trabajo
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desarrollado sea retador y valga la pena. Sin embargo, para lograrlo, es

necesario que su gente tenga en sintonia su mente y su corazon.

Para el director que lidera una institucion, el personal que labora en la misma
es el capital mas preciado, por lo que procura gestionar estrategias que
permitan mejorar las competencias profesionales de los docentes, porque
esta convencido de que la labor de los profesores es determinante para
alcanzar las metas curriculares, por ello es que su preocupacion se centra
en implementar estrategias que aseguren el desarrollo de las

potencialidades personales y profesionales de los profesores.

El liderazgo pedagodgico concibe que la Unica forma de realizar un trabajo
eficiente y efectivo es a través del trabajo en equipo, ademas de contar con
el personal idéneo y competente, por lo que las individualidades no ayudan

mucho al logro de los objetivos previstos.
1.3.3. Desempefio docente

El desempefio docente segun Malpica (2012) es la solvencia académica y
pedagogica demostrada por el profesor en el ejercicio de su profesién que le
permite realizar un trabajo eficiente y eficaz, alcanzado los criterios y

estandares establecidos en los programas curriculares.

Humareda (2012) sostiene que el desempefio docente es la capacidad que
tienen los profesionales de la educacién para ejercer solventemente el
proceso de ensefianza y aprendizaje, razon por la cual existen condiciones y
exigencias que deben ser desarrolladas por los profesionales a fin de

garantizar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

Olarte (2014) considera que el desempeio docente es un factor importante
en el proceso de ensefianza y aprendizaje por lo que necesariamente debe
ser atendido a través de programas de capacitacion e implementacion a fin

de mejorar su trabajo y hacer eficiente de esa manera el proceso educativo.

Silva (2014) menciona que los procesos educativos constituyen uno de los

componentes comprendido en el desempefio docente razén por la cual el
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Ministerio de Educacién a través de los diferentes programas ha visto por
conveniente mejorar las condiciones laborales de los docentes con el
propésito de mejorar la tarea educativa y sobre todo alcanzar con mejor
eficacia los logros académicos en los estudiantes y asi satisfacer las

necesidades y las demandas de la poblacion y la sociedad en general.

Calero (2014) considera que el desempefio docente es la solvencia
académica y moral que presenta o demuestra el docente en que quehacer
pedagogico en el aula, haciendo efectivo el proceso de ensefanza y
aprendizaje y fundamentalmente asegurando que los alumnos aprendan y
desarrollen sus capacidades y competencias que les permitan actuar con

idoneidad dentro de la sociedad.

El desempefio docente, para este autor, en los Ultimos afios se ha visto
cuestionado, debido a mdltiples factores, es asi que el Ministerio de
Educacion a traves de la reforma educativa que viene implementando, ha
logrado que se destine todo una propuesta que reivindiqgue y mejor las
condiciones de trabajo del docente, para lo cual ha considerado oportuno
brindar la profesionalizacion del maestro y mejorar su estatus dentro de la
sociedad procurandole una remuneracién digna y justa acorde a su
responsabilidad en la educacion de los nifios y jévenes que a la postre seran

futuros ciudadanos que dirijan los destinos de nuestro pais.

El desempeiio docente para Salinas (2014) presenta muchos problemas
respecto a su evaluacion, porque tiene muchas aristas y porque
necesariamente tiene que ver con problemas sociales y coyunturales, como
es el caso de la reivindicacion salarian y social, porque en los Ultimos afios la
imagen del profesor se ha deterioro en la misma proporcibn de a
remuneracion que recibe, por lo mismo no es tan facil considerar todo un
proceso evaluativo del desempefio docente sino se abordar la problematica

desde un punto de vista integral.

Sobre la dimension personal podemos manifestar que segun Burneos
(2013) alude a las capacidades socio afectivas que posee el docente que le

permite ejercer la profesion con solvencia e idoneidad sustentada en su
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vocacion profesional que le permite concebir que el proceso de ensefianza y
aprendizaje requiere y necesita de un alto grado de desarrollo emocional, la

misma que asegura la formacion integral de los estudiantes.

Como podemos apreciar para este autor, la dimension personal permite al
docente estar pendiente de su superacidon personal, es decir hacerse mas
persona en el ejercicio de la profesion, de la misma manera le permite
afrontar retos personales, que genera expectativas en su desempefio

docente.

La dimensién personal es un elemento esencial en la formacion del maestro,
porque solo de esta manera entiende y comprende que el acto educa
consiste en la educacion para la vida de las personas y no solo se limita a la

parte instructiva.

La dimension personal compromete el desarrollo de capacidades sociales,
que le permita al profesor desenvolverse y relacionarse empaticamente con

otros colegas y los estudiantes fomentando un clima propicio y acogedor.

En relacion a la dimension social comunitaria mencionamos a Fernandez
(2013) considera que esta es una de las responsabilidades mas importantes
que el docente debe asumir porque permite enlazar y vincular la labor

docente con el desarrollo comunal.

Muchas veces observamos que la institucion educativa permanece al
margen de los acontecimientos que se suscitan en la comunidad, es decir se
siente ajena a ella, hecho que debe ser revertido porque la naturaleza de la
institucion educativa viene a ser el de ser protagonista y artifice del
desarrollo de la comunidad, por ello es que muchas veces existen serias
observaciones al desempefio docente, porque la comunidad no se siente

identificada con la labor que realiza la escuela.

La dimension socio comunitaria pretende acoger a la comunidad como parte
integrante del proceso educativo, por lo que se hace necesario que los

docentes a través de esta dimension realicen actividades que permiten
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compenetrar a la comunidad con la escuela, otorgandole el papel
preponderante que esta debe cumplir en el desarrollo de la comunidad.

En lo que concierne a la dimension pedagdgica, segun menciona Alcorta
(2013) es la dimension donde gira todo el proceso pedagdgico, en ese
sentido constituye la piedra angular en donde se sustenta la formacion
integral de los estudiantes.

Segun este autor, la dimension pedagdgica permite la organizacion,
ejecucion y evaluacion de todo el proceso pedagogico, es decir en esta
dimension se gesta todo el proceso formativo, por lo que comprende la
planificacion curricular, la direccién del proceso de ensefianza y aprendizaje

y el sistema de evaluacion.

La dimension pedagogica demanda el conocimiento teorico y filosofico del
proceso formativo, asi como del desarrollo de las capacidades personales de
los docentes, porgue se debe entender que la formacion de los estudiantes
tiene el propésito de formar mejores personas, es decir, esperar y lograr lo
mejor de los estudiantes, tanto a nivel intelectual como valorativo, esperando

un mejor desenvolvimiento en la sociedad.

La dimension pedagégica demanda el conocimiento de toda la planificacion
curricular, asi como de las demandas y necesidades cognitivas de los
estudiantes, solo asi se podra garantizar una educacion de calidad,
orientada a la formacion idonea de las personas que en algin momento

tengan la posibilidad de dirigir los destinos de nuestro pais.

La dimension pedagdégica contempla que los docentes sepan gestionar
eficientemente las emociones, porque el proceso educativo considera
esencial el desarrollo de las habilidades sociales de los estudiantes, por lo
gue es necesario atender los procesos de socializacion en base al desarrollo

comunicativo entre los agentes educativos.
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1.4. Formulacion del problema
1.4.1. Problema general

¢, Qué relacion existe entre liderazgo pedagogico y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Publica “Gonzélez Vigil” de

Huanta, Ayacucho en el afio 2018?
1.4.2. Problemas especificos

¢ Qué relacion existe entre liderazgo pedagdégico y el desarrollo
personal en la Institucion Educativa Publica “Gonzélez Vigil” de

Huanta, Ayacucho en el afio 2018?

¢ Qué relacion existe entre liderazgo pedagdégico y el desarrollo
social en la Institucién Educativa Publica “Gonzéalez Vigil” de Huanta,

Ayacucho en el afio 20187

¢, Qué relacion existe entre liderazgo pedagégico y el desarrollo
pedagdgico en la Institucion Educativa Publica “Gonzéalez Vigil” de

Huanta, Ayacucho en el afio 2018?
1.5. Justificacién del estudio

La conveniencia del estudio radica en la importancia que reviste
proporcionar informacion relevante sobre la magnitud del problema
relacionado al ejercicio de un estilo de gestidbn que no se basa en criterios
implementados por el liderazgo pedagdgico, lo que en cierta medida afecta
considerablemente el desempefio docente, por lo que las conclusiones de la

investigaciéon, permitiran conocer la naturaleza del problema.

La relevancia social considera que todo problema que aqueja a la institucion
educativa compromete a todos los agentes educativos, por lo que el aporte

que se realiza a través de los resultados obtenidos, debe servir para
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implementar estrategias que permitan abordar la problemética identificada

de manera didactica.

Las implicancias practicas del estudio consideran que existe la posibilidad de
implementar estrategias para mejorar las condiciones del desempefio
docente, por lo que su utilidad es practica en la medida que contribuye a
solucionar el problema identificado, beneficiando de esta manera a los

estudiantes y a los docentes.

El valor tedrico del estudio considera que las conclusiones arribadas
incrementaran el conocimiento existente sobre las dos variables de estudio,
ademas de tener la posibilidad de generar nuevas hipoétesis de investigacion

gue puedan ser desarrollados en otros niveles de investigacion.

La utilidad metodolégica del estudio se orienta a la posibilidad de que los
instrumentos utilizados en el recojo de la informacion, al haber sido
validados con criterios estadisticos, puedan ser utilizados en otras

investigaciones.
1.6. Hipotesis
1.6.1. Hipotesis general

Existe relacion entre liderazgo pedagoégico y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Publica “Gonzalez Vigil” de Huanta,

Ayacucho en el afio 2018.
1.6.2. Hipotesis especificas:

Existe relacion entre liderazgo pedagogico y el desarrollo personal
en la Institucion Educativa Publica “Gonzalez Vigil” de Huanta,

Ayacucho en el afio 2018.

Existe relacion entre liderazgo pedagdgico y el desarrollo social en
la Institucion Educativa Publica “Gonzélez Vigil” de Huanta,

Ayacucho en el afio 2018.
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Existe relacibn entre liderazgo pedagégico y el desarrollo
pedagdgico en la Institucion Educativa Publica “Gonzalez Vigil” de

Huanta, Ayacucho en el afio 2018.

1.7. Objetivos

1.7.1.

1.7.2.

Objetivo general

Determinar la relacion entre liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Publica “Gonzélez Vigil” de

Huanta, Ayacucho en el afio 2018.
Objetivos especificos

Determinar la relacion entre liderazgo pedagogico y el desarrollo
personal en la Institucion Educativa Publica “Gonzalez Vigil” de

Huanta, Ayacucho en el afio 2018.

Determinar la relacion entre liderazgo pedagogico y el desarrollo
social en la Institucion Educativa Publica “Gonzélez Vigil” de Huanta,

Ayacucho en el afio 2018.

Determinar la relacion entre liderazgo pedagdgico y el desarrollo
pedagdgico en la Institucion Educativa Publica “Gonzalez Vigil” de
Huanta, Ayacucho en el afio 2018.
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Il. METODO
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2.1. Disefo de investigacion

Salkind (2012) sostiene que el disefio de investigacion es el documento
fisico en el que el investigador organiza sistematicamente cada uno de los

procesos a ser ejecutados en base a los objetivos investigativos previstos.

El estudio desarrollado ha asumido como disefio de investigacion el
descriptivo correlacional, porque el objetivo formulado es justamente

determinar la relacion que existe entre las variables de estudio.

Esquema:

La denominacién de cada uno de los cédigos considerados en el esquema es
como sigue; O1 es la medicion a la variable liderazgo pedagdgicoy O2 es la
valoracion a la variable desempefio docente; mientras que m es la muestray r

es la intensidad y direccién de la relacion.
2.2. Variables, operacionalizacion
2.2.1. Variables
V1: Liderazgo pedagdgico.

V2: Desempefio docente.
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2.2.2. Operacionalizacion

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL | DEFINICION DIMENSIONES E INDICADORES ESCALA DE
OPERACIONAL MEDICION
Liderazgo Capacidad que posee el | TECNICA Establecimiento de metas y expectativas ORDINAL
pedagégico personal  directivo  para | Se empleé la Establece metas medibles del aprendizaje. Excelente
organizar en forma | encuesta. Comunica de forma clara las metas. Bueno
sistemética y técnica los Involucra en el logro de las metas. Regular
procesos administrativos, | INSTRUMENTO planificacion, coordinacién y evaluacién de la | Deficiente
institucionales y pedagdégicos | Cuestionario de ensefianzay del curriculo
al interior de la institucion, de | encuesta en base a | Implicacién en el apoyo y evaluacién de la ensefianza.
tal forma que le asegure el | sus dimensiones Proporciona. Retroalimentacién y orientacion.
establecimiento de metas, la Prioriza la calidad de la ensefianza y aprendizaje.
planificacién, coordinacién y Obtencién de recursos de manera estratégica
evaluacion de ensefianza y Priorizar los recursos: personas, medios y tiempo.
el curriculo, asi como la
obtencién de recursos de
manera estratégica (
(Alarcén O. , 2016)
Desempefio docente | Ejercicio adecuado, idéneo y | TECNICA Desarrollo personal: ORDINAL
competente de la labor | Se empled la Superacion personal.
realizada en aula por el | encuesta. Se plantea retos. Excelente
docente, en base a Ila Comunicacién empatica. Bueno
informacion y su formacion | INSTRUMENTO Estimula la participacion. Regular
profesional, que comprende | Cuestionario de Desarrollo social Deficiente
el desarrollo personal, social | encuesta Se relaciona con los agentes educativos.

y pedagdgico, de tal forma
que se logra alcanzar los
objetivos curriculares
previstos. ( (Peralta, 2016).

Promueve actividades educativas.

Promueve la participacion de todos los agentes
educativos.

Desarrollo pedagégico

Generar condiciones para la mejora de los

aprendizajes.

Planificar, ejecutar y evaluar el proceso de ensefianza y
aprendizaje.

Manejo de los procesos pedagégicos.
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2.3. Poblacién y muestra
2.3.1. Poblacion

Carrasco (2012) sostiene gque la poblacion se refiere o comprende a
las unidades de estudio que aportan informacion sustancial para

explicar o comprender la problematica identificada.

La poblacion de estudio estuvo conformada por 38 docentes del
nivel primario de la Institucién Educativa Publica “Gonzales Vigil” de

Huanta, que presentan las siguientes caracteristicas:

Tabla 1: Poblacion de estudio conformado por docentes del nivel
primaria de la Institucion Educativa Publica “Gonzéles Vigil” de
Huanta, 2018

Personal fi %

Nombrado 27 711
Contratado 11 28.9
Total 38 100.0

Nota: Cuadro de Asignacién de Personal, 2018
2.3.2. Muestra

Hernandez (2014) sostiene que la muestra es el subconjunto de la
poblacion que debe tener y posee las mismas caracteristicas que
toda la poblacion de tal forma que es posible realizar estimaciones

estadisticas que luego pueden ser generalizadas a la poblacion.

Para calcular el tamafio de la muestra se utilizé la siguiente formula

estadistica:
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2.4. Técnicas e

=" 2 %
N Zl—nx-‘E

H

A FEN-D+Z,,

Marco muestral = 38

Alfa (Maximo error tipo 1) o= 0.050
Mivel de Confianza 1-af2 = 0.975
Z de (1-0/2) Z(1-a/2)= 1.960
Probabilidad de éxito p= 0.500
Complemento de p q= 0.500
Precisidn d= 0.080
Tamafio de la muestra n= 30.48

Por lo tanto, el tamafo de la muestra seleccionada es de 30

unidades de estudio.

confiabilidad

241

2.4.2.

. Técnicas

instrumentos de

recoleccion de datos,

validez vy

Avila (2012) lo define como competencias y procedimientos

cognitivos que posee el investigador que le permite organizar

sistematicamente, cada uno de los procedimientos para el recojo

de la informacion.

La técnica utilizada en el recojo de los datos fue la encuesta que

ha permitido recoger datos de manera practica y en un tiempo

prudencial.

Instrumentos

Bardales (2014) lo define como los medios fisicos que permiten

registrar los datos evidenciados en la técnica.
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El instrumento elaborado y aplicado oportunamente viene a ser el
cuestionario, para el caso de las dos variables de estudio, las
mismas que han considerado items para cada una de las

dimensiones, en base a los indicadores.
2.4.3. Validez

Duefias (2013) lo define como la caracteristica esencial que debe
poseer todo instrumento para alcanzar sus objetivos, es decir que

mida lo que tiene que medir.

La validez de los instrumentos elaborados y aplicados se realizé a
través de la aplicacion del modelo estadistico item total, la misma
gue ha registrado valores para la R de Pearson superiores a 0,21,
garantizandose de esta manera la confiabilidad de los

instrumentos utilizados.
2.4.4. Confiabilidad

Gonzales (2015) sostiene que es la propiedad que debe poseer
todo instrumento para registrar resultados parecidos al ser

aplicados en varias oportunidades.

La valoracién de la confiabilidad de los instrumentos ha sido posible
gracias al calculo del Alpha de Cronbach, que ha registrado valores

superiores a 0,81.
2.5. Método de analisis de datos

Ledn (2014) sostiene que los métodos de analisis de datos estan
referidos a dos aspectos esenciales, el primero a métodos teéricos como
el andlisis y la sintesis, asi como la induccién y la deduccién, y el segundo
relacionado a métodos instrumentales o practicos como es el caso de los

métodos estadisticos.

En ese sentido para el procesamiento, presentacion y analisis de los

datos se utilizaron indistintamente tablas estadisticas, asi como el célculo
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2.6.

de estadigrafos que miden la normalidad y la relacién entre las variables
de estudio.

Para sistematizar la presentacion de los resultados fue necesario
hacer uso del software estadistico SPSS V22, la misma que nos ha

permitido el calculo de estadigrafos.
Aspectos éticos

La originalidad del informe final de tesis ha sido asegurada a través
del uso de la plataforma Turnitin; mientras que la propiedad intelectual de
los autores citados ha sido posible gracias al registro de las referencias
bibliograficas.

Se solicitd oportunamente la autorizacion del personal directivo de la
institucion para realizar la investigacion, gracias a la cual se ha podido

contar con las facilidades para el recojo de la informacion.
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Ill. RESULTADOS
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3.1. A nivel descriptivo
Tabla 2

Resultados sobre liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa Publica

“Gonzélez Vigil” de Huanta, Ayacucho en el afio 2018

Valores Frecuencia Porcentaje
Deficiente 4 13,3
Regular 20 66,7
Bueno 4 13,3
Excelente 2 6,7
Total 30 100,0

Nota: Cuestionario de opinién

La tabla 2 registra que, 13,3% (4) de encuestados consideran que el
liderazgo pedagdgico es deficiente; 66,7% (20) sostienen que es regular;

13,3% (4) afirman que es bueno y 6,7% (2) manifiestan que es excelente.

Observamos que la mayoria de encuestados en un 66,7% (20) opinan
que el liderazgo pedagogico es regular, esto porque a nivel de la
institucion educativa el personal directivo en cierta medida trata de

realizar una gestion con criterio técnico y pedagdgico.
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Tabla 3

Resultados sobre el desempefio docente en la Institucion Educativa

Publica “Gonzalez Vigil” de Huanta, Ayacucho en el afio 2018.

Valores Frecuencia Porcentaje
Deficiente 4 13,3
Regular 19 63,3
Bueno 6 20,0
Excelente 1 3,3
Total 30 100,0

Nota: Cuestionario de opinion

La tabla 3 registra que, 13,3% (4) de encuestados consideran que el
desempeiio docente es deficiente; 63,3% (19) sostienen que es regular;

20,0% (6) afirman que es bueno y 3,3% (1) manifiestan que es excelente.

La mayoria de los encuestados considera que el desempefio docente es
regular, lo que implica que el trabajo que se realiza en aula, tienen
fortalezas, las mismas que deben ser desarrollados y aprovechadas para

brindar un servicio educativo de calidad.
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Tabla 4

Resultados sobre el desarrollo personal en la Institucion Educativa

Publica “Gonzalez Vigil” de Huanta, Ayacucho 2018.

Valores Frecuencia Porcentaje
Deficiente 6 20,0
Regular 15 50,0
Bueno 5 16,7
Excelente 4 13,3
Total 30 100,0

Nota: Cuestionario de opinion

La tabla 4 registra que, 20,0% (6) de encuestados consideran que el
desarrollo personal es deficiente; 50,0% (15) sostienen que es regular;
16,7% (5) afirman que es bueno y 13,3% (4) manifiestan que es

excelente.

Se puede notar que a mayoria de los encuestados considera que el
desarrollo personal de los docentes es regular, lo que significa que existe
preocupacion no solo del personal directivo, sino también de los mismos
docentes en querer mejorar las competencias y habilidades personales, lo
que implica mejor nivel de motivacion y compromiso con su desarrollo

profesional.
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Tabla 5

Resultados sobre sobre desarrollo social en la Institucion Educativa

Publica “Gonzalez Vigil” de Huanta, Ayacucho 2018.

Valores Frecuencia Porcentaje
Deficiente 6 20,0
Regular 18 60,0
Bueno 5 16,7
Excelente 1 3,3
Total 30 100,0

Nota: Cuestionario de opinion

La tabla 5 registra que, 20,0% (6) de encuestados consideran que el

desarrollo social es deficiente; 60,0% (18) sostienen que es regular;

16,7% (5) afirman que es bueno y 3,3% (1) manifiesta que es excelente.

La mayoria de los encuestados considera que el desarrollo social es

regular, lo que significa que existe una identificaciéon favorable de los

docentes con el compromiso asumido en la formacién de los docentes, lo

gue permite que el desempefio en el aula sea pertinente.
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Tabla 6

Resultados sobre el desarrollo pedagdgico en la Institucion Educativa

Publica “Gonzalez Vigil” de Huanta, Ayacucho 2018.

Valores Frecuencia Porcentaje
Deficiente 5 16,7
Regular 17 56,7
Bueno 6 20,0
Excelente 2 6,7
Total 30 100,0

Nota: cuestionario de opinién

La tabla 6 registra que, 16,7% (5) de encuestados consideran que el

desarrollo pedagdégico es deficiente; 56,7% (17) sostienen que es regular;

20,0% (6) afirman que es bueno y 6,7% (2) manifiesta que es excelente.

Se puede observar que la mayoria de los encuestados considera que el

desarrollo pedagégico es bueno, lo que implica que existe una

preocupacion favorable de los docentes en mejorar sus competencias

profesionales, las mismas que beneficia a los estudiantes.
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3.2. A nivel inferencial
3.2.1. Prueba de normalidad
Tabla 7

Distribucidn de datos sobre resultados obtenidos en la prueba de

normalidad.
Shapiro-Wilk
Valores
Estadistico gl Sig.

Desarrollo personal ,844 30 ,000
Desarrollo social ,814 30 ,000
Desarrollo pedagdgico ,834 30 ,000
Liderazgo pedagdgico , 764 30 ,000
Desempefio docente , 799 30 ,000

Nota: instrumentos de medicién

La tabla 7 registra que los resultados obtenidos en la prueba de
normalidad determinan que los datos no configuran la curva
esperada, por lo que la eleccién del estadigrafo que permite medir
la relacion entre las variables de estudio viene a ser el Tau_b de
Kendall, porque el objetivo de la investigacién es medir la relaciéon

entre las variables, ademas estas son del tipo ordinal.
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3.2.2. Comprobacién de hipotesis

3.2.2.1. Paralahipodtesis general
Hipotesis alterna (Ha)

Existe relacion entre liderazgo pedagodgico y el desempefio docente en
la Institucién Educativa Publica “Gonzalez Vigil” de Huanta, Ayacucho en
el afio 2018.

Hipotesis nula (Ho)

No existe relacion entre liderazgo pedagdgico y el desempefio docente
en la Institucion Educativa Publica “Gonzalez Vigil” de Huanta, Ayacucho

en el ano 2018.
Tabla 8

Resultados del contraste entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente en la Institucion Educativa Publica “Gonzalez Vigil” de Huanta,
Ayacucho 2018

Liderazgo pedagogico

valores Deficiente  Regular Bueno Excelente  Total

Desempefio Deficiente fi 2 1 1 0 4
docente % 6,7% 33% 3,3% 0,0% 13,3%
Regular fi 1 17 1 0 19

% 3,3% 56,7%  3,3% 0,0% 63,3%

Bueno fi 1 2 2 1 6

% 3,3% 6,7%  6,7% 33% 20,0%

Excelente fi 0 0 0 1 1

% 0,0% 0,0% 0,0% 3,3% 3,3%

Total fi 4 20 4 2 30
% 13,3% 66,7% 13,3% 6,7% 100,0%

Nota: instrumentos de recoleccion de datos
La tabla 8 registra que:

El 63,3% (19) de encuestados considera que el desempefio docente es
regular; mientras que el 67,7% (20) sostiene que es regular lo que
significa que, en el area de estudio, en cierta medida se procura
desarrollar una gestion directiva adecuada lo que favorece un

desempeiio docente adecuado.
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Tabla 9

Resultados del calculo de la correlacion entre el liderazgo pedagogico y

el desempefio docente en la Institucion Educativa Publica “Gonzélez

Vigil” de Huanta, Ayacucho 2018.

Liderazgo Desempeiio

valores
pedagogico docente
Tau_b  Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 488"
de pedagdgico . _
Kendall Sig. (bilateral) ,000
N 30 30
Desemperio Coeficiente de correlacion 488" 1,000
docente . _
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

Nota: instrumentos de medicion

Valor de tau_b=0,488.

Existe relacion directa moderada entre las variables contrastadas
p_valor=0,000 < a(0,05)

Decision:

Se asume la hipoétesis alterna y se rechaza a hipétesis nula.
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3.2.2.2. Parala hipotesis especifica 1
Hipétesis alterna (Ha)

Existe relacion entre liderazgo pedagdgico y el desarrollo personal en la
Institucion Educativa Publica “Gonzélez Vigil” de Huanta, Ayacucho en el
afno 2018.

Hipétesis nula (Ho)

Existe relacion entre liderazgo pedagdgico y el desarrollo personal en la
Institucion Educativa Publica “Gonzélez Vigil” de Huanta, Ayacucho en el
afno 2018.

Tabla 10

Resultados del contraste entre el liderazgo pedagdégico y el desarrollo
personal en la Institucion Educativa Publica “Gonzélez Vigil” de Huanta,
Ayacucho 2018

Liderazgo pedagdgico

valores Deficiente  Regular Bueno Excelente  Total
Desarrollo Deficiente fi 3 2 1 0 6
personal % 10,0% 6,7% 3,3% 0,0% 20,0%
Regular fi 0 15 0 0 15
% 0,0% 50,0% 0,0% 0,0% 50,0%
Bueno fi 0 2 3 0 5
% 0,0% 6,7% 10,0% 0,0% 16,7%
Excelente fi 1 1 0 2 4
% 3,3% 3,3% 0,0% 6,7% 13,3%
Total fi 4 20 4 2 30
% 13,3% 66,7% 13,3% 6,7% 100,0%

Nota: instrumentos de medicién
La tabla 10 registra que:

El 50,0% (15) de encuestados considera que el desarrollo personal es
regular; mientras que el 67,7% (20) sostiene que es regular lo que
significa que, en el area de estudio, existe preocupacion por parte del
personal directivo y docente en mejorar sustancialmente las

competencias personales.
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Tabla 11

Resultados del calculo de la correlacion entre el liderazgo pedagogico y

el desarrollo personal en la Institucion Educativa Publica “Gonzalez Vigil”

de Huanta, Ayacucho 2018.

valores Liderazgo Desarrollo
pedagogico personal
Tau_b  Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 463
de pedagogico o
Kendall Sig. (bilateral) 1000
N 30 30
Desarrollo Coeficiente de correlacion 463" 1,000
personal . _
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

Nota: instrumentos de medicion

Valor de tau_b=0,463.

Existe relacion directa moderada entre las variables contrastadas
p_valor=0,000 < a(0,05)

Decision:

Se asume la hipoétesis alterna y se rechaza a hipétesis nula.
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3.2.2.3. Parala hipotesis especifica 2
Hipétesis alterna (Ha)

Existe relacion entre liderazgo pedagodgico y el desarrollo social en la
Institucion Educativa Publica “Gonzélez Vigil” de Huanta, Ayacucho en el
afno 2018.

Hipétesis nula (Ho)

No existe relacion entre liderazgo pedagodgico y el desarrollo social en la
Institucion Educativa Publica “Gonzélez Vigil” de Huanta, Ayacucho en el
afno 2018.

Tabla 12

Resultados del contraste entre el liderazgo pedagdégico y el desarrollo
social comunitaria en la Instituciéon Educativa Publica “Gonzalez Vigil” de

Huanta, Ayacucho 2018

Liderazgo pedagdgico

valores Deficiente  Regular Bueno Excelente  Total
Desarrollo Deficiente fi 3 2 1 0 6
social % 10,0% 6,7% 3,3% 0,0%  20,0%
Regular fi 0 17 0 1 18
% 0,0% 56,7% 0,0% 3,3%  60,0%
Bueno fi 1 1 3 0 5
% 3,3% 3,3% 10,0% 0,0% 16,7%
Excelente fi 0 0 0 1 1
% 0,0% 0,0% 0,0% 3,3% 3,3%
Total fi 4 20 4 2 30
% 13,3% 66,7% 13,3% 6,7% 100,0%

Nota: Instrumentos de medicion
La tabla 12 registra que:

El 60,0% (18) de encuestados considera que el desarrollo social es
regular; mientras que el 67,7% (20) sostiene que es regular lo que
significa que, en el area de estudio, existe un compromiso e
identificacion favorable de parte del personal directivo y docente
respecto a la responsabilidad que se asume en la formacion de los

estudiantes.
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Tabla 13

Resultados del calculo de la correlacion entre el liderazgo pedagdgico y
el desarrollo social en la Institucién Educativa Publica “Gonzalez Vigil” de

Huanta, Ayacucho 2018.

valores Liderazgo Desarrollo
pedagogico social
Tau b Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 455"
de pedagdgico . _
Kendall Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
Desarrollo Coeficiente de correlacion 455 1,000
social
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

Nota: instrumentos de medicion

Valor de tau_b= 0,455.

Existe relacion directa moderada entre las variables contrastadas
p_valor=0,000 < a(0,05)

Decision:

Se asume la hipotesis alterna y se rechaza a hipétesis nula.
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3.2.2.4. Parala hipotesis especifica 3
Hipétesis alterna (Ha)

Existe relacion entre liderazgo pedagogico y el desarrollo pedagdgico en
la Institucién Educativa Publica “Gonzalez Vigil” de Huanta, Ayacucho en
el afio 2018.

Hipétesis nula (Ho)

No existe relacion entre liderazgo pedagogico y el desarrollo pedagogico
en la Institucion Educativa Publica “Gonzalez Vigil” de Huanta, Ayacucho

en el ano 2018.
Tabla 14

Resultados del contraste entre el liderazgo pedagdégico y el desarrollo
pedagogico en la Institucion Educativa Publica “Gonzéalez Vigil” de

Huanta, Ayacucho 2018

Liderazgo pedagdgico

valores Deficiente  Regular Bueno Excelente  Total
Desarrollo Deficiente fi 3 2 0 0 5
pedagdgico % 10,0% 6,7%  0,0% 0,0% 16,7%
Regular fi 0 17 0 0 17
% 0,0% 56,7%  0,0% 0,0%  56,7%
Bueno fi 0 0 4 2 6
% 0,0% 0,0% 13,3% 6,7%  20,0%
Excelente fi 1 1 0 0 2
% 3,3% 3,3%  0,0% 0,0% 6,7%
Total fi 4 20 4 2 30
% 13,3% 66,7% 13,3% 6,7% 100,0%

Nota: instrumentos de medicion
La tabla 14 registra que:

El 56,7% (17) de encuestados considera que el desarrollo pedagodgico es
regular; mientras que el 67,7% (20) sostiene que es regular lo que
significa que, en el &rea de estudio, se procura que los docentes cuenten
con las facilidades administrativas e institucionales que aseguren que el

trabajo en aula sea eficiente.
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Tabla 15

Resultados del calculo de la correlacion entre el liderazgo pedagogico y
el desarrollo pedagdgico en la Institucion Educativa Publica “Gonzélez
Vigil” de Huanta, Ayacucho 2018.

valores Liderazgo Desarrollo
pedagogico  pedagdgico
Tau_b  Liderazgo Coeficiente de correlacion 1,000 616
de pedagdgico . _
Kendall Sig. (bilateral) . ,000
N 30 30
Desarrollo Coeficiente de correlacion 616" 1,000
pedagdgico
Sig. (bilateral) ,000
N 30 30

Nota: instrumentos de medicion

Valor de tau_b=0,616.

Existe relacion directa fuerte entre las variables contrastadas
p_valor=0,000 < a(0,05)

Decision:

Se asume la hipoétesis alterna y se rechaza a hipétesis nula.
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V. DISCUSION
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La nueva reforma educativa que el Ministerio de Educacion viene
implementando en la educacién basica regular tiene como soporte esencial el
papel protagonico del docente en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
entendiéndose este rol como la habilidad que posee el personal directivo para
dirigir la institucion educativa con solvencia y profesionalismo, basado
esencialmente en asumir el liderazgo pedagogico que permite orientar el logro

de los objetivos institucionales.

La tabla 8 registra que, el 63,3% (19) de encuestados considera que el
desempeiio docente es regular; mientras que el 67,7% (20) sostiene que es
regular lo que significa que, en el area de estudio, en cierta medida se procura
desarrollar una gestion directiva adecuada lo que favorece un desempefio
docente adecuado, confirmando los resultados obtenidos por Pineda (2012)
quien en su tesis titulada: Influencia del liderazgo pedagogico en el desempefio
docente en las instituciones educativas del municipio de Loja, Ecuador, afirma
que, existe una relacion directa entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio
docente debido a que los procesos de planificacion y control son los que
regulan el proceso educativo, por lo que el trabajo en aula de los maestros
depende del estilo de gestibn que se implementa en las instituciones
educativas. Asimismo, podemos mencionar que los resultados sefialados
corroboran la propuesta de Zegovia (2014) cuando mencionar que los
directivos tienden a responder a estimulos similares, con respuestas también
similares, sobre todo si en el pasado les dieron buenos resultados; sin
embargo, esto no es conveniente, porque dado que todo cambia, seguir

haciendo o respondiendo de la misma manera puede tener mucho riesgo.

La tabla 10 registra que, el 50,0% (15) de encuestados considera que el
desarrollo personal es regular; mientras que el 67,7% (20) sostiene que es
regular lo que significa que, en el area de estudio, existe preocupacion por
parte del personal directivo y docente en mejorar sustancialmente las
competencias personales, confirmando los resultados obtenidos por Sanchez
(2012) quien en su tesis titulada: Relacion entre el liderazgo del director y el
desempefio docente en las instituciones educativas del municipio de Tachira,

Venezuela, afirma que, los profesores tienen mejor desempeio docente en las
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instituciones educativas donde se ha demostrado que lo procesos de
planificacion y gestion son mas eficientes. Efectivamente coincidimos con estos
resultados y a su vez sustentamos estas apreciaciones con lo manifestado por
Calero (2014) quien mencionar que los directivos se enfrentan a situaciones
dificiles, nuevas o complejas, responden de dos maneras inadecuadas,
basicamente porque el cerebro se bloquea ante el caudal de informacion y la
velocidad de la misma; estas respuestas son opuestas, efectivamente se ha
observado en la institucion educativa tomada como area de estudio que existen
grupos de poder que en cierta medida se oponen a las iniciativas y mejoras que

a nivel directivo se pretenden implementar en la institucion educativa.

La tabla 12 registra que, el 60,0% (18) de encuestados considera que el
desarrollo social es regular; mientras que el 67,7% (20) sostiene que es regular
lo que significa que, en el area de estudio, existe un compromiso e
identificacion favorable de parte del personal directivo y docente respecto a la
responsabilidad que se asume en la formacion de los estudiantes,
confirmandose los resultados obtenidos Rueda (2014) quien en su tesis
titulada: Influencia de los estilos de liderazgo pedagégico en el desempefio
docente en la IEP “Alfonso Ugarte” de Tacna, afirma que, existe relacion entre
el estilo de liderazgo pedagogico ejercido por el director y el desempefio
docente en la medida que los procesos pedagogicos y administrativos
obedecen a una sistematizacion técnica, lo que favorece el trabajo pedagdgico.
Ademas, debemos manifestar que estos resultados coinciden con lo
manifestado por Humareda (2012) cuando afirma que el desempefio docente
es la capacidad que tienen los profesionales de la educacion para ejercer
solventemente el proceso de ensefianza y aprendizaje, razén por la cual
existen condiciones y exigencias que deben ser desarrolladas por los
profesionales a fin de garantizar el proceso de enseflanza y aprendizaje. En
ese sentido observamos que en el area de estudio no existen las condiciones
socio emocionales para desarrollo un trabajo docente efectivo, en razén de que

muchas veces se nota la ausencia de un liderazgo pedagogico efectivo.

La tabla 14 registra que, el 56,7% (17) de encuestados considera que el

desarrollo pedagdgico es regular; mientras que el 67,7% (20) sostiene que es
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regular lo que significa que, en el area de estudio, se procura que los docentes
cuenten con las facilidades administrativas e institucionales que aseguren que
el trabajo en aula sea eficiente, confirmando los resultados obtenidos por De la
misma manera podemos citar el trabajo realizado por Tenorio (2013) quien en
su tesis titulada: Incidencia del liderazgo pedagégico en el desempefio docente
en la IEP “Mariano Melgar” afirma que, existe relacion entre el desempefio
docente y el liderazgo pedagdgico lo que condiciona el proceso de ensefianza
y aprendizaje. De la misma forma es necesario mencionar que estas
afirmaciones tienen asidero en la propuesta de Silva (2014) cuando afirma que,
los procesos educativos constituyen uno de los componentes comprendido en
el desempeiio docente razén por la cual el Ministerio de Educacion a través de
los diferentes programas ha visto por conveniente mejorar las condiciones
laborales de los docentes con el propésito de mejorar la tarea educativa y
sobre todo alcanzar con mejor eficacia los logros académicos en los
estudiantes y asi satisfacer las necesidades y las demandas de la poblacion y
la sociedad en general. Este fendmeno se viene presentado en el area de
estudio, lo que en cierta medida ha generado un cambio de actitud por parte de
los docentes, quienes expresan su preocupacién en seguir preparandose y
sobre todo tienen la predisposicion de mejorar el desempefio docente a través

de la participacion conjunta de todos los actores educativos.
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V. CONCLUSIONES
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1. El liderazgo pedagdgico en el area de estudio no es asumido a plenitud
por parte del personal directivo, lo que no permite realizar un proceso
sisteméatico de acompafiamiento y control a los profesores, la misma que
no perjudica el desempefio docente que solo alcanza la valoracion
regular, quedando demostrado que existe una relacion directa moderada
entre las dos variables de estudio, tal como lo corroboran los registros
estadisticos. (Tau B = 0,488/ p-valor = 0,000 < 0,05/ nivel de
significancia del 5%/ intervalo de confianza del 95% / Tabla 9).

2. El liderazgo pedagogico en el area de estudio solo alcanza la valoracion
de regular, lo que demuestra que no se ejerce con las exigencias técnico
administrativas por el personal directivo, lo que genera que, en el
desarrollo personal, los docentes se ubiquen en la valoracion regular,
demostrandose que existe una relacion directa moderada entre la
variable y la dimension contrastada. (Tau B = 0,463/ p-valor = 0,000 <
0,05/ nivel de significancia del 5%/ intervalo de confianza del 95% /
Tabla 11).

3. La falta del ejercicio pleno del liderazgo pedagdgico en el area de
estudio genera que el profesor no pueda vincular su trabajo docente a
nivel socio comunitario, quedando relegado el papel de los padres de
familia en el proceso educativo, o que demuestra que existe relacion
directa entre Liderazgo pedagdgico y el desarrollo social. (Tau B =
0,455/ p-valor = 0,000 < 0,05/ nivel de significancia del 5%/ intervalo de
confianza del 95% / Tabla 13).

4. El liderazgo pedagdgico que se ejerce en el area de estudio se ubica en
la valoracion regular, lo que significa que existen dificultades en su
ejercicio pleno por parte del personal directivo, lo que genera que el
desarrollo pedagogico los docentes solo se ubiquen en la valoracion
regular, por lo que podemos afirmar que existe una relaciéon directa
fuerte entre la variable y la dimensién contrastada. (Tau B = 0,616/ p-
valor = 0,000 < 0,05/ nivel de significancia del 5%/ intervalo de confianza
del 95% / Tabla 15).
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VI. RECOMENDACIONES
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El director debe ejercer plenamente el rol de lider pedagdgico que le
corresponde, para organizar técnicamente todos los procesos
pedagogicos, en base a la confianza y la credibilidad que debe
caracterizar a la gestion institucional, solo asi se podra mejorar el

desempeiio docente para beneficio de los alumnos.

Los profesores de aula de la institucion educativa tomada como area de
estudio, deben organizar reuniones de trabajo y de intercambio de
experiencias, en las que deben hacer llegar sus observaciones y
sugerencias a fin de que el personal directivo implemente acciones que

permitan mejorar el proceso educativo.

Los especialistas de la UGEL Huanta, deben monitorear y acompafar
con mas frecuencia el trabajo docente y la labor del personal directivo, a
fin de socializar experiencias y proporcionar informacion sustancial para
que las relaciones interpersonales entre los actores educativos sea la

mas adecuada.
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ANEXO 1: INSTRUMENTOS DE MEDICION

CUESTIONARIO - LIDERAZGO PEDAGOGICO

Instrucciones: Estimado docente, venimos desarrollando un estudio investigativo
relacionado con el liderazgo pedagégico y el desempefio docente, para lo cual
requerimos que tengas a bien de responder a las siguientes interrogantes. Te
recordamos que la informacion acopiada solo tiene propésitos investigativos.

Valoraciéon
. - Nunca | A veces | Siemp
N Criterios ) @) re
3)

DIMENSION I: Establecimiento de metas y expectativas

1 | Las metas consideradas en la programacién curricular
logran ser alcanzadas

2 | Las metas responden a las necesidades y demandas de
la institucién educativa

3 | Las metas son socializadas con todos los agentes
educativos

4 | La comunicacion de las metas permite su
empoderamiento

5 | Todos los agentes educativos estan involucrados en logro
de las metas

6 | Las metas atienden las necesidades y objetivos
institucionales

DIMENSION II: Planificacién, coordinacion y evaluacion de la ensefianza y del curriculo

7 | La planificacién esta orientada a garantizar el proceso de
la evaluacion y la ensefanza

8 | La planificacion guia todo el proceso académico y
administrativo de la institucién.

9 | Los procesos de coordinacién y evaluacion garantizan la
retroalimentacion.

10 | La retroalimentacion de los resultados es una practica
comun en la institucién educativa.

11 | Los procesos de planificacion, coordinacion y evaluacién
garantizan la mejora de la calidad educativa.

12 | La calidad educativa es evidente a partir del proceso de
planificacién, coordinacion y evaluacion.

DIMENSION II: Obtencion de recursos de manera estratégica

Se evidencia que la gestién de los recursos humanos es
eficiente

Los recursos humanos se ubican segun el perfil requerido
por la institucion

Es evidente la maximizacién de los recursos materiales

19 Los recursos materiales cubren las necesidades vitales
de la institucion

20 | Es evidente la gestion del tiempo en la institucién
educativa




FICHA DE OBSERVACION — DESEMPENO DOCENTE

Objetivo: Recoger informaciéon sustancial sobre el desempefio docente teniendo en
cuenta las dimensiones: gestion curricular, procesos pedagoégicos y logros de
aprendizaje.

N° | Criterios NO Si
(€8] 2

DIMENSION I: PERSONAL

1 | Se evidencia en los docentes predisposicion para la superacién
personal

2 | La mayoria de los docentes permanentemente asisten a
capacitaciones e implementaciones

3 | Los docentes frecuentemente se ponen retos para mejorar Su
desempefio

N

Los docentes organizan su trabajo en base a objetivos definidos.

(6]

La comunicacién empatica es una practica cotidiana en los docentes

6 | Las relaciones interpersonales entre los docentes se basan en una
comunicacion empatica.

~

Los docentes se estimulan entre si para la mejora en el trabajo en aula

8 | El trabajo en equipo estimula el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje.

DIMENSION II: SOCIAL

9 | Los docentes frecuentemente se interrelacionan con los agentes
educativos.

10 | Los docentes permanentemente convocan el apoyo de los PP.FF

11 | Los docentes organizan actividades que permiten el apoyo de los
padres en las actividades educativas.

12 | Los padres de familia y la comunidad participa frecuentemente en las
actividades de la escuela

13 | Los agentes educativos se comprometen con el guehacer educativo

14 | Los agentes educativos muestran interés y responsabilidad en la
educacion de los nifios

DIMENSION lll: PEDAGOGICA

15 | Los docentes generan condiciones para la mejora de los aprendizajes

16 | Los docentes organizan las sesiones de aprendizaje en base a
proceso ldgicos

17 | La planificacion y ejecucion de las clases son eficientes

18 | La planificacion de las sesiones de aprendizaje atiende las
necesidades cognitivas de los alumnos

19 | Se evidencia el manejo de los procesos légicos en las sesiones de
aprendizaje

20 | Las clase son organizadas atendiendo los procesos légicos
pertinentes




FICHA TECNICA

Instrumento* Cuestionario para medir liderazgo pedagdgico
Autores José Paz del Carpio.

Afo de edicién 2014

Pais de origen Pera.

Ambito de aplicacion

Instituciones educativas del nivel primario.

Administracion Individual
Obijetivo Valorar el liderazgo pedagégico del personal directivo.
Duracién 30 minutos

Dimensiones

Establecimiento de metas y expectativas
Planificacién, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del
curriculo.

Obtencién de recursos de manera estratégica

Adaptado

Investigadoras

Campo de aplicacion

Docentes del nivel primario de la Educaciéon Basica Regular.

Validez estadistica

La validez del instrumento consideré el calculo de la R de Pearson
bajo el modelo estadistico, item-total, la misma que registré, en cada

item, un valor mayor a 0.21

indice de confiabilidad

La confiabilidad del instrumento demandoé el calculo del Alpha de

Cronbach, la misma que registro el valor de 0.892.

Calificacién Nunca : 1 punto
A veces : 2 puntos
Siempre : 3 puntos
Recategorizacion: Intervalo:
Deficiente : 1 - 15 puntos
Regular : 15 — 30 puntos
Bueno : 30 — 45 puntos
Excelente : 45 — 60 puntos

* http://www.ub.edu/obipd/docs/la_liderazgo_vaillant_d.pdf



http://www.ub.edu/obipd/docs/la_liderazgo_vaillant_d.pdf

FICHA TECNICA

Instrumento* Ficha de observacion para medir desempefio
docente

Autores Maria del Rosario Vasquez Medina.

Afio de edicién 2015

Pais de origen Peru.

Ambito de aplicacion

Instituciones educativas del nivel primario

Administracion

Individual

Objetivo Valorar el desempefio docente de los profesores de
aula.

Duracion 45 minutos

Dimensiones Dimension personal
Dimensidn socio comunitaria
Dimension pedagdgica

Adaptado Investigadoras

Campo de aplicacion

Docentes del nivel primario de la Educacion Basica

Regular.

Validez estadistica

La validez del instrumento consideré el calculo de la R
de Pearson bajo el modelo estadistico, item-total, la
misma que registré, en cada item, un valor mayor a
0.21.

indice de confiabilidad

La confiabilidad del instrumento demandé el calculo
del Alpha de Cronbach, la misma que registro el valor
de 0.847.

Calificacién No : 1 punto
Si : 2 puntos
Recategorizacion Intervalo:
Deficiente :1-10 puntos
Regular : 10 — 20 puntos
Bueno : 20 — 30 puntos
Excelente : 30 — 40 puntos

* http://www.minedu_desempefio/wp-content/uploads/Al17.pdf



http://www.minedu_desempeño/wp-content/uploads/AI17.pdf

ANEXO 2: VALIDEZ Y CONFIABILIDAD

1. VARIANZA POR ITEM — CUESTIONARIO QUE MIDE LIDERAZGO
PEDAGOGICO

iTEM VARIANZA
P1 464
P2 464
P3 464
P4 464
P5 464
P6 464
P7 464
P8 464
P9 464
P10 ,464
P11 ,464
P12 437
P13 ,685
P14 575
P15 575
P16 ,562
P17 ,616
P18 461
P19 ,685
P20 ,506
SUMA 219,338




MATRIZ DE CORRELACION

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 P16 P17 P18 P19 P20 | SUMA
P1 1 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | ,817 ,595 779 ,845 ,688 ,692 ,899 ,595 ,759 973
P2 1,000 1 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | ,817 ,595 779 ,845 ,688 ,692 ,899 ,595 ,759 973
P3 1,000 | 1,000 1 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | ,817 ,595 779 ,845 ,688 ,692 ,899 ,595 , 759 973
P4 1,000 | 1,000 | 1,000 1 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | ,817 ,595 779 ,845 ,688 ,692 ,899 ,595 ,759 ,973
P5 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 1 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | ,817 ,595 779 ,845 ,688 ,692 ,899 ,595 ,759 ,973
P6 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 1 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | ,817 ,595 779 ,845 ,688 ,692 ,899 ,595 , 759 973
P7 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 1 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | ,817 ,595 779 ,845 ,688 ,692 ,899 ,595 , 759 973
P8 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 1 1,000 | 1,000 | 1,000 | ,817 ,595 779 ,845 ,688 ,692 ,899 ,595 , 759 973
P9 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 1 1,000 | 1,000 | ,817 ,595 779 ,845 ,688 ,692 ,899 ,595 ,759 ,973
P10 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 1 1,000 | ,817 ,595 779 ,845 ,688 ,692 ,899 ,595 ,759 ,973
P11 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 | 1,000 1 ,817 ,595 779 ,845 ,688 ,692 ,899 ,595 ,759 ,973
P12 817 817 817 817 817 ,817 ,817 817 ,817 817 817 1 ,588 ,596 ,596 487 ,554 743 ,841 ,562 ,814
P13 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,588 1 ,568 ,513 AT8 ,364 ,585 ,597 ,430 ,654
P14 779 79 79 779 779 779 779 779 779 779 779 ,596 ,568 1 ,820 ,607 ,657 ,715 ,348 ,618 ,835
P15 ,845 ,845 ,845 ,845 ,845 ,845 ,845 ,845 ,845 ,845 ,845 ,596 ,513 ,820 1 ,728 773 ,782 ,403 ,682 ,885
P16 ,688 ,688 ,688 ,688 ,688 ,688 ,688 ,688 ,688 ,688 ,688 ,A87 478 ,607 ,728 1 ,914 ,887 ,256 776 ,796
P17 ,692 ,692 ,692 ,692 ,692 ,692 ,692 ,692 ,692 ,692 ,692 ,554 ,364 ,657 773 ,914 1 ,876 ,258 ,762 ,805




P18 ,899 ,899 ,899 ,899 ,899 ,899 ,899 ,899 ,899 ,899 ,899 ,743 ,585 ,715 ,782 ,887 ,876 1 ,462 ,833 ,948
P19 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,595 ,841 ,597 ,348 ,403 ,256 ,258 ,462 1 ,312 ,581
P20 , 759 , 759 , 759 , 759 , 759 , 759 , 759 , 759 , 759 , 759 , 759 ,562 ,430 ,618 ,682 , 776 , 762 ,833 ,312 1 , 799
P24 ,890 ,890 ,890 ,890 ,890 ,890 ,890 ,890 ,890 ,890 ,890 ,688 ,611 ,800 ,800 ,573 ,580 , 782 ,488 ,640 ,884
SUMA ,973 ,973 ,973 ,973 ,973 ,973 ,973 ,973 ,973 ,973 ,973 ,814 ,654 ,835 ,885 , 796 ,805 ,948 ,581 ,799 1




3. CALCULO DE VALIDEZ - ITEM TOTAL (R DE PEARSON)

Correlaciones
TEM | pearson
P1 ,973
P2 973
P3 973
P4 ,973
P5 ,973
P6 ,973
P7 ,973
P8 ,973
P9 ,973
P10 ,973
P11 ,973
P12 ,814
P13 ,654
P14 ,835
P15 ,885
P16 , 796
P17 ,805
P18 ,948
P19 ,581
P20 , 799




CALCULO DE LA CONFIABILIDAD (ALPHA DE CRONBACH)

Resumen del procesamiento de los casos

Estadisticos de fiabilidad

N

%

Casos Validos

Excluidos?

Total

30

30

100,0

100,0

Alfa de

Cronbach N de elementos

,828

20

a. Eliminacién por lista basada en todas las

variables del procedimiento.




1. VARIANZA POR iTEM - FICHA DE OBSERVACION- DESEMPENO
DOCENTE

ITEM VARIANZA
P1 671
P2 714
P3 717
P4 754
P5 671
P6 731
P7 616
P8 626
P9 740
P10 792
P11 510
P12 599
P13 823
P14 510
P15 644
P16 576
P17 717
P18 786
P19 698
P20 587

SUMA 131,495




2. MATRIZ DE CORRELACION

Correlaciones

PL | P2 | P3| P4 | P5]|P6 | P7 | P8 | P9 |P10|P11| P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 P20 SUMA
P1 1 |,668|,736| ,682 |,438|,571|,951|,762|,711|,858|,896 | ,486 |,847|,896|,490|,921|,736|,703 |,736 ,703 ,953
P2 |.668| 1 |,790|,573|,030|,468|,738|,645|,503|,729 |,663|,016 |,756 |,720|,254|,608 |,742|,663 |,742 ,663 ,761
P3 |,736|,790| 1 | ,628 |,060|,552|,799|,669 |,530|,769 |,752|,032 |,700|,752|,355|,730|,808|,771|,808 ,771 ,822
P4 |,682|,573|,628| 1 |,191|,827|,735|,619,920|,479|,589 |-,044|,808 |,589 |,165|,617|,863|,869 |,863 ,869 ,805
PS5 |,438|,030(,060(,191| 1 |,167|,390(,301|,316|,277|,342| ,547 |,220|,342|,455,466|,159 |,104 | ,159 ,104 ,408
P6 |,571]|,468|,552|,827 |,167| 1 |,658|,611|,769|,344|,474|,010 |,631|,474|,302|,489|,791|,755|,791 ,755 717
P7 |,951|,738|,799|,735|,390|,658| 1 |,814|,728|,793|,836| ,367 |,878|,836|,475|,915|,851|,813|,851 ,813 ,973
P8 |,762|,645|,669| ,619 |,301|,611|,814| 1 |,641|,645|,610|,235 |,688|,610|,308|,718|,720|,737|,720 ,737 ,814
P9 |,711|,503|,530|,920 |,316|,769|,728|,641| 1 |,534|,606| ,055 |,739|,606|,033|,602|,719|,732|,719 ,732 777
P10 |,858|,729|,769 | ,479 |,277|,344|,793|,645|,534| 1 |,879|,289 |,681|,879|,274|,771|,540 |,516 | ,540 ,516 ,803
P11 |,896|,663|,752| ,589 |,342|,474|,836|,610|,606|,879| 1 | ,337|,766|,932|,361|,789|,638|,610|,638 ,610 ,861
P12 |,486|,016 |,032|-,044 |,547|,010|,367|,235|,055|,289|,337| 1 |,272]|,337|,648|,452|,032(,030|,032 ,030 ,353
P13 |,847|,756|,700| ,808 |,220|,631|,878|,688|,739|,681|,766| ,272 | 1 |,766|,395|,761|,835|,840|,835 ,840 ,905
P14 | ,896|,720|,752| ,589 |,342|,474|,836|,610|,606 |,879|,932| ,337 |,766| 1 |,361|,789|,638|,610|,638 ,610 ,865
P15 |,490|,254|,355| ,165 |,455]|,302|,475|,308 |,033|,274|,361| ,648 |,395|,361| 1 |,566],406|,339|,406 ,339 ,508




P16 |,921|,608|,730| ,617 |,466|,489|,915|,718|,602 |,771|,789 | ,452 |,761|,789|,566| 1 |,730|,697(,730 ,697 ,901
P17 |,736|,742|,808 | ,863 |,159|,791|,851|,720|,719 | 540,638 | ,032 |,835|,638|,406 |,730| 1 |(,909|,610 ,339 ,875
P18 |,703|,663|,771| ,869 |,104|,755|,813|,737|,732|,516|,610 | ,030 |,840|,610|,339|,697|,909( 1 |,610 ,339 ,846
P19 |,703|,663|,771| ,869 |,104|,755|,813|,737|,732|,516|,610| ,030 |,840|,610|,339|,697|,909|,548| 1 ,610 ,339
P20 |,703|,663|,771| ,869 |,104|,755|,813|,737|,732|,516|,610| ,030 |,840|,610,339 |,697|,909|,610|,339 1 547
SUMA | ,953|,761 |,822| ,805 |,408|,717|,973|,814|,777 | ,803|,861 | ,353 |,905 |,865|,508 | ,901 | ,875|,846 |,610 ,339 1




3. CALCULO DE VALIDEZ - ITEM TOTAL (R DE PEARSON)

Correlaciones

P1 ,953
P2 , 761
P3 ,822
P4 ,805
P5 ,408
P6 I17
P7 ,973
P8 ,814
P9 AT7
P10 ,803
P11 ,861
P12 353
P13 ,905
P14 ,865
P15 ,508
P16 ,901
P17 ,875
P18 ,846
P19 , 7184
P20 ,695




CALCULO DE LA CONFIABILIDAD (ALPHA DE CRONBACH)

Resumen del procesamiento de los casos

Estadisticos de fiabilidad

N

%

Casos Validos

Excluidos?

Total

30

30

100,0

100,0

Alfa de

Cronbach N de elementos

,814

20

a. Eliminacion por lista basada en todas las

variables del procedimiento.




TITULO: Relacion del liderazgo pedagogico y el desempefio docente en la Institucion Educativa Publica “Libertad de América” de Quinua,

en el afio 2014

ANEXO N° 3: MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
General General General V'ariable 1 . Tipo de investigacién:
Liderazgo pedagogico. | No experimental
¢ Qué relacién existe entre | Determinar la relaciéon entre | Existe relacion entre

liderazgo pedagégico y el
desempefio docente en la
Institucion Educativa Publica
“Gonzalez Vigil” de Huanta,
Ayacucho en el afio 20187

Especificos

¢ Qué relacién existe entre
liderazgo pedagégico y el
desarrollo personal en la
Institucién Educativa Publica
“Gonzalez Vigil” de Huanta,
Ayacucho en el afio 20187

¢, Qué relacion existe entre
liderazgo pedagégico y el
desarrollo social en la
Institucion Educativa Publica
“Gonzéalez Vigil” de Huanta,
Ayacucho en el afio 20187

¢ Qué relacién existe entre
liderazgo pedagégico y el
desarrollo pedagdgico en la
Institucién Educativa Publica
“Gonzalez Vigil” de Huanta,
Ayacucho en el afio 20187

liderazgo pedagégico y el
desempefio docente en la
Institucién Educativa Publica
“Gonzalez Vigil” de Huanta,
Ayacucho en el afio 2018.

Especificos

Determinar la relacion entre
liderazgo pedagégico y el
desarrollo personal en la
Institucién Educativa Publica
“‘Gonzélez Vigil” de Huanta,
Ayacucho en el afio 2018.

Determinar la relacion entre
liderazgo pedagégico y el
desarrollo social en la
Institucion Educativa Publica
“Gonzalez Vigil” de Huanta,
Ayacucho en el afio 2018.

Determinar la relacion entre
liderazgo pedagégico y el
desarrollo pedagégico en la
Institucién Educativa Publica
“Gonzéalez Vigil” de Huanta,
Ayacucho en el afio 2018.

liderazgo pedagdégico y el
desempefio docente en la
Institucién Educativa Publica
“Gonzalez Vigil” de Huanta,
Ayacucho en el afio 2018.

Especificas:

Existe relacién entre
liderazgo pedagoégico y el
desarrollo personal en la
Institucién Educativa Publica
“Gonzalez Vigil” de Huanta,
Ayacucho en el afio 2018.

Existe relacion entre
liderazgo pedagégico y el
desarrollo social en la
Institucion Educativa Publica
“Gonzalez Vigil” de Huanta,
Ayacucho en el afio 2018.

Existe relacién entre
liderazgo pedagoégico y el
desarrollo pedagégico en la
Institucién Educativa Publica
“Gonzalez Vigil” de Huanta,
Ayacucho en el afio 2018.

DIMENSIONES:
Establecimiento de
metas y expectativas
Planificacién y
coordinacién y
evaluacion de la
ensefianza y del
curriculo.

Obtencién de recursos
de manera estratégica

Variable 2:
Desempefio docente

DIMENSIONES:
Desarrollo personal
Desarrollo social
Desarrollo pedagoégico

Nivel de investigacion:
Relacional

Método de investigacion:
Cuantitativo

Disefio de investigacion:
Descriptivo correlacional

Ox
M R

Oy
Poblacién
Docentes de |la
Educativa  Publica

Vigil” de Huanta, Ayacucho.

Muestra:

30 docentes del area de estudio.

Técnicas e instrumentos
Encuesta
Cuestionario

Analisis e interpretacion de datos

Tablas
Estadigrafos de correlacion

Institucién
“Gonzales
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SOLICITO: Autorzacon para reallzar encuesia a s
docentes de |3 Insblucion Educalive a su cargo

relacionado con el trabajo de Investigacion,

SENOR DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIV A “GONZALEZ VIGIL * DE HUANTA-

AYACUCHO.
8.0.

Br. ONESINIA HUAMANI PALOMING, Idertficada con
DNI. N*28237118 y Br. LILIANA GOMEZ ROCA,
Kentificada con DN.|. N*28254578, ante Ud., con o

debido respeto me presento y axpongo:

Que, venimos desaroiiando un estudio de investigacidn

relacionado con ef Liderazgo Pedagdgico y ¢l Desempefic Docente y siendo necesanio contar con la
apiicacion de los instrumentos parie del proceso de Investigacion: Solicito, autorzacién para realizar
encuesta a los docenles de I3 Insltitucidn Educativa a su cargo, refacionado con & rabap de
investigacian shuado “Liderazgo Pedaggico y Desempeno Docente en Educacidn Primaria da Huanta -

Ayacucho’

POR LO EXPUESTO.
Agradeceré a Ud., Sefor direcior acceder a mi peticidn

Huanta, 26 de o del 2018

/

8r.0 HUAMANI PALOMING

DNI N*28237118




EL QUE SUSCRIBE, DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA PUBLICA
SGONZALEZ VIGIL", DISTRITO Y PROVINCIA DE HUANTA, REGION AYACUCHO,
COMPRENSION DE LA UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE HUANTA,
OTORGA LA PRESENTE:

CONSTANCIA

A ln Be ONESINIA HUAMANI PALOMINO v Br. LILIANA GOMEZ ROCA.
quienes solscitaron autorizaceon & esta Dereccidn mediante Exp. N 4222 de fecha 26 de Julio
del 2018, para realizar la observacion del desempenio docente vy encuesta a los docentes de
la lnstitucion Educativa del mivel de Educacion Prmana. Lo cual ha sdo aceptads
brindiandosele tas facilidades del caso para su epecucidn realizandose del 13 al 24 de agosto
del presente ano.

Se le otorga ¢l presemte documento a solicitad escrita de las mtcresadas pars
los fines que se estime poc conveniente

Huunta, 04 de Senembre del 2018

-

Alstamente
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ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD

DE LOS TRABAJOS ACADEMICOS DE LA UCV

Yo, Heber Yacca Poma, revisor del trabajo académico titulado: “Liderazgo pedagdgico y el
desempefio docente en Institucion Educativa Publica “Gonzales Vigil” Huanta. Ayacucho,

2018".

De las estudiantes Liliana Gémez Roca y Onesinia Huamani Palomino he constatade por

medio del uso de la herramienta TURNITIN lo siguiente:

Que el citado trabajo académico tiene un indice de similitud de 24%, verificable en el reporte
de originalidad del programa turnitin, grado de coincidencia minimo gue convierte trabajo en
aceptable y no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y

referencias establecidas por la Universidad Cesar Vallejo.

Trujillo, setiembre del 2018

Y

ARRY

( ey .I *—L\_—|—_'I _II

Dr. HEBER YACCA POMA

-




ANEXO N° 6: REGISTROS FOTOGRAFICOS

INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA “GONZALEZ VIGIL” DE HUANTA-
AYACLICHO




OBSERVACION DE DESEMPENO DOCENTE EN AULA EN LA INSTITUCION
EDUCATIVA “GONZALEZ VIGIL” DE HUANTA - AYACUCHO

UNA MENTE NEGATIVA NUNCA roqle
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APLICACION DE ENCUESTA A DOCENTES DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
“GONZAI F7 VIGI " DF HIJANTA - AYACLICHO
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ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VA

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL
ucv

Yo ( Jaeswig \l\g)@mh PC\LQ\\\\Y\,O identificado con DNI N° 2823%L(8 y Yo

Lillana Gowez Roca , identificado con DNI N° cqu 4 S 38 egresados del
Programa Académico de mnps\r \G_en EAu@Cion o menciop @ de Ia Escuela de Posgrado

de la Universidad César Vallejo, autorizamos pQ no autorizamos ( ) la divulgacion y comunicacion publica
de nuestro trabajo de investigacion titulado

“_Ls.&m&g__mwc\mo N <\ &e.seme\\o que\\\e LS 1N
e ke cda BAo Qo.\\ U ?u\c\\Qox Gonlu\ez \\\C\\\ Roacto

Aépguc\f\b ,20\8 "enel Repositorio Institucional de fa UCV (http:/Irepositorio.ucv.edu.pel), segun

lo estipulado en el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33

)

Fundamentacion en caso de no autorizacion:

—Alleg

FlRﬁA /' FIRMA
DN 229 45 7€ DNI: 28233\ §

Tt 10 de Seliembe gei2018




