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Presentacion

Sefiores miembros del Jurado, presento ante ustedes la Tesis titulada “Monitoreo
y Control del Proyecto Multifamiliar Altus One’ en la etapa de Movimiento de Tierras y
Muros Anclados, tomando como guia la metodologia del PMBOK 5ta Edicién”, tiene la
finalidad de Evaluar si el Monitoreo y Control, optimiza los tiempos y costos del Proyecto
‘Altus One’
El trabajo de investigacion tiene como objetivo principal demostrar que con el uso de la
metodologia del PMBOK se puede optimizar los costos y tiempos del proyecto, y esto se
puede demostrar con la creacion de hojas de calculo con formatos de monitoreo y control
para poder determinar en que los avances diarios y con una proyeccion a tres semanas
(Lookahead three week) para desarrollar y analizar los formatos de Valor Ganado.
La presente investigacion consta de ocho (8) capitulos, el primero se expone el
planteamiento del problema: Formulacion del problema, Objetivos, Hipotesis,
Justificacion, Antecedentes y Fundamentacion cientifica. EI segundo capitulo consta de
la investigacion, disefio, poblacion y muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion
de datos y los métodos de andlisis. El tercer capitulo consta de la interpretacion de los
resultados, los cuales fueron trabajados en base a cuadros en Excel. El cuarto capitulo
habla de la discusion de los resultados de investigacion. EI quinto capitulo se exponen las
conclusiones. El sexto capitulo se exponen las recomendaciones. En el séptimo capitulo
las referencias bibliogréficas y finalmente el octavo capitulo se colocan los anexos.
Sefiores miembros del jurado esperando que esta investigacion sea evaluada y merezca

su aprobacion.

El autor.
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Resumen

La presente investigacion es de tipo aplicada, busca evaluar monitoreo y control de
ejecucion del proyecto ‘Altus One’ en la etapa de movimiento de tierras y muros anclados,
tomando como guia la metodologia del PMBOK 5ta edicion, y de esta manera optimizar
los tiempos y costos del Proyecto, para tal sentido se uso la metodologia de valor ganado
en un primer momento para conocer el estado del proyecto y luego se desarroll6 una
propuesta de guia base de monitoreo y control, el cual luego de su aplicacion se volvio a
determinar el indice de rendimiento del cronograma y costo aplicando el método del valor
ganado. La investigacion se aborda de acuerdo al disefio Pre experimental - Longitudinal,
de tipo pre prueba-post prueba con un sélo grupo. ya que se midio el indice de rendimiento
de costo y tiempo de la ejecucion de la obra usando la teoria del valor ganado tabulados
en formatos de tablas y graficos (validado por las ecuaciones propuestas en la Guia del
PMBOK ® 5ta version del PMI®). Concluyéndose que la aplicacion de la Metodologia
del Valor Ganado para el monitoreo y control de ejecucion del proyecto ‘Altus One’ en
la etapa de movimiento de tierras y muros anclados result6 efectiva para controlar las

desviaciones que presentd la obra.

PALABRAS CLAVES: Proyecto multifamiliar, movimiento de tierras, muros anclados,
metodologia del PMBOK.
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Abstract

The present investigation is of applied type, seeks to evaluate monitoring and control of
execution of the project 'Altus One' in the stage of movement of earth and anchored walls,
taking as a guide the methodology of the PMBOK 5th edition, and in this way to optimize
the times and Project costs, for this purpose the value methodology was used at first to
know the status of the project and then a proposal for a basic guide for monitoring and
control was developed, which after its application was determined again the index of the
performance of the schedule and cost by applying the earned value method. The research
is approached according to the Pre-experimental - Longitudinal design, of pre-test-post-
test type with a single group. since the cost and time performance index of the execution
of the work was measured using the theory of value earned tabulated in tables and graphs
formats (validated by the equations proposed in the PMBOK ® Guide 5th version of the
PMI®). It was concluded that the application of the Earned Value Methodology for the
monitoring and control of execution of the 'Altus One' project in the stage of movement
of land and anchored walls was effective in controlling the deviations that the work

presented.

KEYWORDS: Multifamily project, earthworks, anchored walls, PMBOK methodology.
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I.  INTRODUCCION



1.1. Antecedentes

Antecedentes Internacionales

Project Management Institute (2013), en su libro titulado Guia de los
Fundamentos para la Direccion de Proyectos (PMBOK ® 5ta version del PMI®).
Se puede utilizar la guia del PMBOK como recurso para dirigir un proyecto en el
momento de considerar el enfoque y la metodologia generales a seguir en el
proyecto. Este esfuerzo se conoce como adaptacion. Por ejemplo, un proceso que
normalmente se lleva a cabo en la fase de planificacidn se sitla en el ambito del

grupo de procesos de planificacion.

Se concluye que el uso del PMBOK en la gestion del proyecto harad posible
conjugar y tener las buenas practicas de otras organizaciones, para que a futuro en

la realizacion de cualquier proyecto puedan estar alineados sisteméaticamente.

Hidalgo (2013), realiz6 su investigacion titulada Modelo de gestion y
administracién de proyectos operacionales. Desarrolla la administracién de
proyectos en la ingenieria civil, que contiene informacion de interés para el
presente estudio; uno de sus objetivos es: Establecer un marco procedimental para
el cumplimiento del plazo, la calidad y el presupuesto del proyecto; y concluye
que aplicando la metodologia permite estandarizar la gestion de los proyectos de
ejecucion, generando una correcta y regular reportabilidad del desempefio en
materia de: “Salud y Seguridad, Avance fisico y evolucién de los costos del

proyecto”.

Contreras (2007), ha realizo su investigacion titulada, sistema de control
de gestion basado en la técnica del valor ganado: presentacion de un nuevo

estimador de tiempo de término de proyectos en ejecucion, que contiene
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informacion de interés con respecto al control de costos de un proyecto; su
objetivo principal es la aplicacion de un sistema de control a un proyecto del area
ingenieril basado en la técnica del VValor Ganado (EV= Earned Value); y concluye
que a pesar de todos los esfuerzos por estandarizar y aplicar técnicas de gestion
de proyectos, la probabilidad de que finalicen con éxito sigue siendo baja, por otro
lado indica que una clave importante es el recurso humano y la experiencia del

lider del proyecto.

Antecedentes Nacionales

Diaz (2018), realizd la investigacion titulada “Propuesta de guia base para
el monitoreo y control del proceso constructivo de muros pantalla utilizando la
guia PMBOK, aplicado en la construccion de edificaciones varias en el
departamento de Lima — PerQ, que entre su objetivo general indica que quiere,
Desarrollar una guia base de monitoreo y control del proceso constructivo de
muros pantalla de acuerdo a los lineamientos de la guia PMBOK, con la finalidad
de determinar el estado actual del proyecto durante la ejecucion de los muros
pantalla, identificando los factores que generen retrasos, gastos innecesarios y por
ende los efectos negativos en las utilidades del proyecto; y este concluye que se
determiné que las frecuencias de monitoreo se realizardn semanalmente. Debido
a los riesgos que se asumen para ejecutar este tipo de procesos, es conveniente
identificar lo méas pronto las desviaciones del proyecto para que sea mas factible

encontrar una solucion.

Farje (2011), realiz6 la investigacion titulada Aplicacion de los
lineamientos del PMBOK en la gestion de la ingenieria y construccién de un
depésito de seguridad para residuos industriales, como objetivo principal quiere

desarrollar una metodologia para el Gerenciamiento de un Proyecto, utilizando

15



1.2.

como guia el PMBOK con el fin de implementar en una organizacion esta forma
de trabajo que servira para la gestion de cualquier proyecto de infraestructura; por
tanto se concluye que antes de ejecutar un proyecto, se deben de asignar recursos
para realizar un adecuado planeamiento, pues el ejecutar los proyectos sin un
adecuado sistema integrado de gerenciamiento que incluya un eficiente monitoreo
y control de los procesos, generard en el futuro, problemas traducidos en

sobrecostos.

Gabriele y Navarro (2015), realizo la investigacion titulada Control de
obra del proyecto multifamiliar “Los Fresnos” a través de la gestion del Valor
Ganado (EVM) el cual hace mencion al proceso de Costos el cual engloba la
gestion mencionada; como objetivo quiere Aplicar la metodologia del valor
ganado del PMBOK en el control de costos en una obra, con la finalidad de
optimizar la rentabilidad del proyecto; y concluye lo siguiente, El usar la
metodologia del EVM como herramienta para controlar costos permitié hacerle
un monitoreo al progreso de los costos de la especialidad de estructuras para la

obra multifamiliar Los Fresnos.

Fundamentacion cientifica, técnica o humanista

En este capitulo se presentardn los conceptos y definiciones generales que
alimentan esta investigacion. Se iniciara con el estudio de los conceptos
relacionados a la gestién de proyectos, procesos de monitoreo y control, y demas

definiciones establecidas en el PMBOK.

A su vez se establecerd las definiciones sobre el movimiento de tierras y muros

anclados y el proceso constructivo de éste.
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1.2.1.

1.2.2.

Project Management Institute (PMI)

El Project Management Institute (PMI) es una organizacion sin fines de lucro,

se fundd en 1969 — Pensilvania, Filadelfia — USA.

En 1990 publicaron la lera edicion de la Guia del PMBOK (Project
Management Body of Knowlege), esta guia contiene una descripcién general
de los fundamentos de la Gestioén de Proyectos, reconocidos como buenas

practicas.

Actualmente en su quinta edicion (5ta), es el Unico estandar ANSI (American
National Standard - ANSI/PMI 99-001-2004) para la gestion de proyectos,
ademas cuenta con méas de 700,000 miembros de casi todos los paises del

mundo.

Guia del PMBOK

La Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proyecto (Guia del
PMBOK) es una norma norteamericana muy reconocida en el campo de la

gestion de proyectos al punto que es adoptada en muchos paises.

La Guia del PMBOK contiene el cuerpo de conocimiento o body of
knowledge aplicable para desarrollar profesionalmente la gerencia de
proyectos o project management. Ese body of knowledge incluye
conocimiento probado y practicas aplicadas ampliamente por profesionales
dedicados a esta actividad, ademas de las innovaciones de préacticas

avanzadas con un uso mas limitado.

Se entiende por buenas préacticas el hecho que la comunidad de profesionales

acepta que la aplicacion de las habilidades, herramientas y técnicas planteadas

17



1.2.3.

1.2.4.

en la Guia puede aumentar las posibilidades de exito de una amplia variedad

de proyectos diferentes.

El PMBOK constituye asi una guia de métodos, herramientas y técnicas
agrupadas en &reas de conocimiento. La finalidad de este conjunto es
minimizar el riesgo de que un proyecto no alcance sus objetivos. EI método
0 metodologia para cada proyecto debe ser definido por cada organizacién de
acuerdo a los diferentes intereses que tenga en materia de desarrollo de

productos, servicios, estructura, mision y objetivos organizacionales.

Gestion de Proyectos

Para el desarrollo de la presente tesis tomamos como base la Guia de los
Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia del PMBOK Quinta
Edicidn), desarrollado por el PMI, Project Management Institute, esto se debe
a que es un estandar de gestion de proyectos, dirigida a los proyectos en si,

reconocido a nivel mundial.

Es por esto que, segun el PMBOK, indica que un proyecto es un esfuerzo
temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o resultado
Unico. Por su naturaleza temporal implica que éste tiene un principio y un fin
definido. Este final se alcanza al lograr los objetivos del proyecto, cuando se
termina porque no se cumplirdn sus objetivos o se termina el proyecto o

cuando ya no existe la necesidad del origen del proyecto.

Ciclo de Vida de un Proyecto

El ciclo de vida de un proyecto es la serie de fases por las que atraviesa un
proyecto desde su inicio hasta su cierre. Las fases son generalmente

secuenciales y sus nombres y nimeros se determinan en funcion de las

18



necesidades de gestion y control de la organizacion u organizaciones que
participan en el proyecto, la naturaleza propia del proyecto y su area de
aplicacion. A su vez en la Figura N° 1, menciona que todos los proyectos
pueden configurarse dentro de la siguiente estructura genérica de ciclo de vida

el cual presenta las siguientes etapas:

¢ Iniciacion del proyecto.

e Organizacién y preparacion.
e Ejecucion del trabajo.

o Cierre del proyecto

Figura N° 1: Niveles tipicos de costo y dotacion de personal

Inicio del ~ Organizacion Ejecucian del Trabajo Cierre del
Proyecto | y Preparacidn Proyecto
o - .
g2 . |
- & r' “
S ;. .
Zc ’ ]
> 28 I ]
28 .’ C
o9 - 1
oo At Y
- = .
" .
- = “

) | | ~ |
Salidas de Acta de Plan parala Entregables Documentos
la Direccion  Constitucian Direccion Aceptados del Proyecto
de Proyectos  del Proyecto del Proyecto Tiempo > Archivados

Fuente: Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia
del PMBOK Quinta edicion).

1.2.5. Procesos de Gestion de Proyectos

Segiun el PMBOK, la direccion de proyectos es la aplicacién de
conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas a las actividades del
proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. Esta aplicacion requiere
de una gestion eficaz de los procesos de Direccion de Proyectos, donde
siempre se debe de tener en cuenta los Activos de los Procesos de la
Organizacion y los Factores Ambientales de la empresa.

19



Los procesos de la direccion de proyectos se agrupan en cinco grupos

mencionados y detallados en la Figura N° 2:

Figura N° 2: Grupos de procesos de la Direccién de Proyectos

Procesos de
Monltoreo y Control

Entrada de Fase/
Comienzo de
Proyecto

Salida de Fase/
Fin de Proyecio

Fuente: Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia
del PMBOK Quinta edicion).

A continuacion, se detallan los 5 procesos del PMBOK

e Grupo de Procesos de Inicio: Esta compuesto por aquellos procesos

realizados para definir un nuevo proyecto o una nueva fase de un proyecto
existente al obtener la autorizacion para iniciar el proyecto o fase. Dentro
del &mbito de los procesos de inicio se define el alcance inicial y se
comprometen los recursos financieros iniciales. Ademas, se identifican los
interesados internos y externos que van a participar y ejercer alguna
influencia sobre el resultado global del proyecto.

Figura N° 3: Limites del Proyecto

________

e Limites —
del Proyecto

1
I
| Brocesos de
| Menitoreo y Control
I
1
I

e

{ Usuarios |

Entregables

/*\ del Proyecto \F inales/l
Irgrcci)?rggtrodfl || Entradas al T
'@rocmadyr" Prayecio /'_\

Registras
del Proyecto

| Activos de |
I

Fuente: Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia
del PMBOK Quinta edicion).
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e Grupo de Procesos de Planificacion: Estd compuesto por aquellos procesos

realizados para establecer el alcance detallado del esfuerzo, definir y
refinar los objetivos, y desarrollar la linea de accion requerida para
alcanzar dichos objetivos. Los procesos de Planificacion desarrollan el
plan para la direccion del proyecto y los documentos del proyecto que se
utilizarén para llevarlo a cabo. La naturaleza compleja de la direccién de
proyectos puede requerir el uso de reiterados ciclos de retroalimentacion
para un analisis adicional.

e Grupo de Procesos de Ejecucién: Esta compuesto por aquellos procesos

realizados para completar el trabajo definido en el plan para la direccion
del proyecto a fin de cumplir con las especificaciones del mismo. Este
Grupo de Procesos implica coordinar personas y recursos, gestionar las
expectativas de los interesados, asi como integrar y realizar las actividades
del proyecto conforme al plan para la direccion del proyecto.

e Grupo de Procesos de Monitoreo y Control: Estd compuesto por aquellos

procesos requeridos para rastrear, analizar y dirigir el progreso y el
desempefio del proyecto, para identificar areas en las que el plan requiera
cambios y para iniciar los cambios correspondientes. El beneficio clave de
este Grupo de Procesos radica en que el desempefio del proyecto se mide
y se analiza a intervalos regulares, y también como consecuencia de
eventos adecuados o de determinadas condiciones de excepcion, a fin de
identificar variaciones respecto del plan para la direccion del proyecto. El
Grupo de Procesos de Monitoreo y Control también implica:

v' Controlar los cambios y recomendar acciones correctivas o

preventivas para anticipar posibles problemas,
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v" Monitorear las actividades del proyecto, comparandolas con el plan
para la direccion del proyecto y con la linea base para la medicion del
desempefio del proyecto, e

v Influir en los factores que podrian eludir el control integrado de
cambios o la gestion de la configuracion, de modo que Unicamente se
implementen cambios aprobados.

Este es el grupo de procesos en el que se enfocara mas a detalle

posteriormente esta presente tesis.

e Grupo de Procesos de Cierre: Esta compuesto por aquellos procesos

realizados para finalizar todas las actividades a través de todos los Grupos
de Procesos de la Direccion de Proyectos, a fin de completar formalmente
el proyecto, una fase del mismo u otras obligaciones contractuales. Este
Grupo de Procesos, una vez completado, verifica que los procesos
definidos se han completado dentro de todos los Grupos de Procesos a fin
de cerrar el proyecto o una fase del mismo, segun corresponda, y establece
formalmente que el proyecto o fase del mismo ha finalizado.
1.2.6. Procesos de Control de Proyectos
1.2.6.1. Gestion del valor ganado

Segln el PMBOK, la gestion del valor ganado se define como, una
metodologia que combina medidas de alcance, cronograma y recursos para
evaluar el desempefio y el avance del proyecto. Es un método muy
utilizado para la medida del desempefio de los proyectos. Integra la linea
base del alcance con la linea base de costos, junto con la linea base del
cronograma, para generar la linea base para la medicion del desempefio,

que facilita la evaluacion y la medida del desempefio y del avance del
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proyecto por parte del equipo del proyecto. Es una técnica de direccion de
proyectos que requiere la constitucion de una linea base integrada con
respecto a la cual se pueda medir el desempefio a lo largo del proyecto.
Los principios del EVM se pueden aplicar a todos los proyectos, en
cualquier sector.

Entonces, el analisis de valor ganado se realiza especificamente para medir
el estado actual del proyecto, y para ello se establecen tres puntos clave
mencionados a continuacion y detallados en la Figura N° 4:

El Valor Planificado (PV): Es el presupuesto autorizado asignado al

trabajo que debe ejecutarse para completar una actividad o un componente
de la estructura de desglose del trabajo (EDT), sin contar con la reserva de
gestion, es el Presupuesto base del Proyecto.

El Valor Ganado (EV): Es la medida del trabajo realizado en términos de

presupuesto autorizado para dicho trabajo. Es el presupuesto asociado con
el trabajo autorizado que se ha completado, es la suma de todos los costos
realizados al momento del andlisis.

El Costo Real (AC): Es el costo incurrido por el trabajo llevado a cabo en

una actividad durante un periodo de tiempo especifico, es el costo real del
trabajo realizado en el momento del analisis.

Figura N° 4: Grupos de procesos de la Direccion de Proyectos

Presupuesto del Proyects
wamr =" " REAC
§ ety S
Reserva de Gestion L 1
b BAC

Valor
Planificado (PV)

Costo
Real (AC)

Costo acumulatho ——p-

Valor
Ganado (EV)

Fecha de core
Tiemp s ———————————
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Fuente: Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos (Guia
del PMBOK Quinta edicion).
1.2.6.2. Indicados KPI
Estas siglas corresponden a los términos en inglés Key Performace
Indicators, lo que en espafiol significa indicadores clave del desempefio.
Los KPI's son métricas utilizadas para cuantificar los resultados de una
accion, en este caso de una actividad en la construccion, en funcion a los
objetivos planificados.
El uso de estos indicadores es indispensable para el manejo de las posibles
desviaciones. En caso de que se presentara alguna desviacion significativa
en el seguimiento de estos indicadores se realizara re ajustes en el plan
para evitar aquellas varianzas que ponen en peligro los objetivos del
proyecto.
Los indicadores KPI mas frecuentes y utilizados por las empresas de
construccion son:
= CPI - Indicador de la gestion del costo del proyecto.
=  SPI - Indicador de la gestidn del tiempo de ejecucidén y manejo del
cronograma y recursos del proyecto.
= CSI - Indicador Tiempo — Costo.
= EAC - Costo proyectado en la fecha de corte.
1.2.7. Definicion de Herramientas de Monitoreo y Control

Para lograr el resultado deseado en un proyecto y la satisfaccion del cliente,

es necesario efectuar un seguimiento durante todo el desarrollo del proyecto,

y para realizar este seguimiento es factible utilizar diversas herramientas que

nos brindan apoyo y facilitan este proceso. A continuacién, se describira
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diferentes técnicas y herramientas orientadas al monitoreo y control de las

areas de gestion de costos, tiempo y calidad de acuerdo al PMBOK.

1.2.7.1.

1.2.7.2.

Revision del desempefio

Como se mencioné en los items 1.2.6.1 y 1.2.6.2, el método del valor

ganado es una de las técnicas que de acuerdo al PMBOK se puede optar

como medida de control del desempefio del alcance, cronograma y el

costo, utilizados para evaluar la magnitud de la desviacion del proyecto

con respecto a la linea base.

Programas de Gestion de Proyectos

Los softwares de monitoreo y gestion de proyectos se utilizan en la

mayoria de los tipos de negocio, para ser mas preciso, especialmente en

aquellos donde existe una necesidad o presion para la entrega de un

producto y/o servicio nuevos o innovadores. Gracias a estos softwares se

puede detallar de la manera mas dptima los siguientes puntos:

=  Alcances y limites de un proyecto.

= La planificacion y programaciéon de las actividades y trabajos a
realizar.

= Gestionar y estimar los costos y presupuestos.

= Manejo de la procura.

=  Facilitar las comunicaciones tanto internas y externas.

= |dentificar y gestionar los riesgos.

= Monitorear el avance de un proyecto hasta su cierre y conclusion.

En la actualidad existe una gran variedad de software de gestién de

proyectos, a continuacion, se explicaran algunos de estos, donde cada uno
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de ellos posee puntos fuertes que la diferencia del resto. Entre los cuales

tenemos:

= dotProject. - Este software, es dptimo para desarrollar proyectos no
mayores a Seis meses, cuyos espacios de tiempos para la ejecucion con
cortos, emprendimientos personales y trabajos de manera aislada.

=  MS Project. - Esta herramienta es muy facil de emplear y muy valida,
en el caso de proyectos, donde no exista mucha presion por el manejo
centralizado de los recursos y, por ende, que todos los proyectos
dentro de la misma empresa, no estén entrelazados.

= MS Project Server. - Esta herramienta es util para el manejo

centralizado de recursos, compartir costos y las redes de conexion de
sus actividades, ademas si es necesario contar con un repositorio
dedicado y de preferencia en la web.

= Primavera EPPM. - Esta herramienta al ser mas completa esta es

utilizada para proyectos de infraestructura en sus diferentes industrias,
como la mineria, hidrocarburos, energia y construccién. Debido a los
riegos existentes en los altos montos de inversion, envergadura de
obras, dimensionamiento de recursos y prolongados espacios de
tiempo, se utiliza esta herramienta, porque es una de la mas empleada
de forma global por la gran mayoria de compafiias que estan
involucradas en este tipo de proyectos de infraestructura.
1.2.8. Movimiento de Tierras y Muros Anclados
La etapa de Movimiento de tierras (masivo y/o localizado) es realizado a cielo
abierto y por medios manuales (utilizando pico y palas) o en forma mecéanica

(utilizando excavadoras, cargadores y/o retroexcavadora). Previo a ello se
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hace necesario el acarreo y eliminacion del desmonte a un botadero
autorizado, este acarreo puede hacerse directamente a la unidad de transporte
0 mediante el uso de un equipo mecanico adosado a los muros construidos
(faja transportadora y/u otro medio) y cuyo objetivo consiste en alcanzar los
niveles de arranque de la edificacion, es decir los niveles finales para la
cimentacion. Por otro lado, los Muros anclados son elementos estructurales
de concreto cuya funcién es contener los desplazamientos de tierras y para
realizar excavaciones verticales en aquellos casos en los que el terreno, los
edificios u otras estructuras cimentadas en las

inmediaciones de la excavacion, no son estables, sin contar con una sujecion

o0 de asegurar la estabilidad de éste, frente a fendmenos de sifonamiento.

1.2.8.1. Proceso constructivo
El proceso constructivo del movimiento de tierras y muros anclados es el
siguiente:

Movimiento de Tierras: Para la excavacion masiva (ntcleo central de cada

nivel) se realizara regando previamente con agua de una cisterna, para
minimizar el polvo y luego con una Excavadora, Cargador o
retroexcavadora se excavara hasta una profundidad de 2.50m (altura
promedio del primer anillo), para los otros niveles la excavacion sera
3.70m (altura promedio de los demés anillos); dejando una bangueta
protectora a todo lo largo del perimetro del sétano. Por otra parte, el equipo
de topografia controlara que se respete los niveles de excavacion.

Eliminacién de desmonte: La eliminacién del desmonte que sale de la

excavacion del sétano consiste en varias etapas
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= Primera Etapa: Excavacion y eliminacion con rampa (1° 2° y
3°Nivel).

= Segunda Etapa: Excavacion y eliminacion con faja trasportadora
(desde el 4°. nivel hasta el altimo nivel).

= Tercera Etapa: Excavacion y eliminacion con gria (desmonte que no
se pueda sacar con la faja transportadora, Gltimas excavaciones).

Instalacion de anclajes en Muros Anclados: Conforme la excavaciéon

masiva avance y permita la instalacion de los anclajes en la banqueta
perimétrica sin paralizaciones (forma continua), el equipo de perforacion
realizara las perforaciones (en los puntos indicados) que deberan tener la
profundidad e inclinacién indicadas en dicho proyecto; luego se instalara
dentro de la perforacidon los cables tensores que rodean la tuberia plastica
de = 5/8 por donde se inyectard a presion la lechada de concreto para
formar el bulbo de concreto que soportara la tension de los cables.

Excavacién puntual (Bangquetas): Si bien la instalacion de los cables

tensores es en forma continua, la excavacion de las banquetas es
intercalada (no se debe excavar dos banquetas seguidas). Una vez que el
bulbo responda positivamente se procedera a excavar las banquetas, estas
se excavaran en forma alternada (nunca dos juntas, salvo que sean en
esquina) y la sefializaremos 1,2,1,2,1,2; a todo lo largo de los ejes. La
maquina que realizara esta excavacion serd una excavadora oruga, el
perfilado final sera manual, lo mismo que el bafio de agua-cemento en la

zona perfilada.

Armadura de acero corrugado: Acto seguido se instalard la armadura de
fierro con los debidos traslapes tanto vertical como horizontal (estas

longitudes estan indicada en los planos).
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Una vez fraguada la lechada de concreto, ingresaran el personal encargado
del acero a colocar la armadura en los pafios; esta armadura respetara
totalmente el disefio elaborado por el Ing. Civil Estructural del presente
proyecto, tanto la armadura del muro como la armadura adicional que
soportara la tension (refuerzo).

Encofrado del muro pantalla: Antes de iniciar con el encofrado, se

rellenard con material propio de las excavaciones, las sobre excavaciones
de la parte inferior de cada pafio, con la finalidad de dejar enterradas las
armaduras verticales de las mallas de acero (traslape vertical). Luego,
sobre el relleno colocaremos tablas a lo largo del pie de cada pafio, para
que sobre estas tablas se coloquen también los trazos topograficos que
puedan permitir la colocacion de los elementos de encofrado teniendo
como referencia los trazos realizados. El equipo que se usara para el
encofrado de muros sera con Paneles, las cuales estardn compuestas por
medio de marcos metéalicos, planchas de fendlico y puntales metalicos.

Vaciado de concreto: Una vez que se aprueba el encofrado de cada pafio,

se procede al vaciado de concreto; este sera del tipo premezclado, para el
cual se efectuard a través de Unidades de Mixer con Concreto y una
Autobomba del tipo pluma de 24 a 32 mt. de longitud, y dependiendo del
acceso para el vaciado de concreto se puede hacer el uso de una Bomba
estacionaria.

Desencofrado y Curado quimico en muros: Después de 24 horas de

haberse realizado el vaciado de pafios, se procedera con el desencofrado
de los muros. El encofrado de la parte superior que queda embebida en el

concreto de las Cachimbas se liberara utilizando equipos de Roto martillos
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hasta exponer totalmente los paneles, rieles y cualquier otro elemento que
sea parte del encofrado que haya quedado embebido.

Después de haberse retirado el encofrado en su totalidad, se procedera con
el curado de los muros, para el cual se empleard, primero un riego con
abundante agua sobre toda la superficie y finalmente después de unos
minutos rociar nuevamente la superficie del muro con un curador quimico
por medio de una mochila fumigadora.

Tensado de cables: Despues de haberse vaciado los muros pantalla con

concreto, segln la resistencia que se requiere y especifica en el proyecto,
se puede realizar el tensado de los mismos luego de 3 dias con las cargas
indicadas segun el disefio para cada pafio.

Estos trabajos estardn bajo la responsabilidad de una empresa
especializada, que mediante una gata hidraulica desarrollara el tensado a
cada paquete de cables que se hayan colocado en los pafios. Estos trabajos
quedaran constatados en un Protocolo por parte de la misma empresa con
la participacién y aprobacidn por parte de la Supervision. Una vez tensado
los anclajes se procede a excavar para poder iniciar nuevamente los
procedimientos en el siguiente nivel y de esta manera secuencial hasta

llegar al nivel de zapata y cimientos.

1.3. Justificacion
Con la aplicacion del PMBOK 5ta edicion, tomando los procesos de monitoreo y
control de tiempo y costos para el proyecto ‘Altus One’ en la etapa de movimiento
de tierras y muros anclados, se desarrollard lineamientos que nos permitan

controlar y optimizar el tiempo y costo de ejecucion. Es por esto que esta
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1.4.

1.5.

1.6.

investigacion se hace necesaria ya que contribuye a la utilizacion de herramientas
y técnicas de gestion de tiempos y costos con la finalidad de cuantificar, controlar
y gestionar mejor los recursos asignados de un proyecto, mantener la ejecucion
del proyecto dentro del costo y tiempo.

Basicamente se justifica la elaboracion de este trabajo de investigacion para
obtener experiencia y analizar las posibles causales que no han permitido

establecer un sistema de gestion de tiempos y costos estandarizado.

Problema
¢De qué manera el monitoreo y control de ejecucion del proyecto ‘Altus One’ en
la etapa de movimiento de tierras y muros anclados, tomando como guia la

metodologia del PMBOK 5ta edicidn, optimiza los tiempos y costos del Proyecto?

Hipotesis
El monitoreo y control en la ejecucion del proyecto ‘Altus One’ en la etapa de
movimiento de tierras y muros anclados tomando como metodologia la guia del

PMBOK 5ta edicion, optimiza los tiempos y costos del proyecto.

Objetivos

1.6.1. Objetivo General

Evaluar si el monitoreo y control en la ejecucion del proyecto ‘Altus One’
en la etapa de movimiento de tierras y muros anclados tomando como
metodologia la guia del PMBOK 5ta edicion, optimiza los tiempos y costos

del Proyecto.
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1.6.2. Objetivos Especificos

e Proponer una guia base de monitoreo y control, para el proyecto ‘Altus
One’ en la etapa de movimiento de tierras y muros anclados, bajo los
lineamientos de la guia del PMBOK b5ta edicion.

e Determinar el indice de rendimiento del cronograma y costo aplicando el
método del valor ganado, en la ejecucion del proyecto ‘Altus One’ en la
etapa de movimiento de tierras y muros anclados, para conocer el estado
del proyecto.

e Aplicar la propuesta de mejora de la guia base y determinar el indice de
rendimiento del cronograma y costo aplicando el método del valor ganado,
en la ejecucion del proyecto ‘Altus One’ en la etapa de movimiento de

tierras y muros anclados.
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II. MARCO METODOLOGICO



2.1. Variables
Variables Independiente,

Monitoreo y control

Segun la Guia de los Fundamentos de la Direccion de Proyectos, la Gestion del
proyecto es la aplicacion de conocimientos, habilidades, herramientas y técnicas
a las actividades del proyecto para cumplir con los requisitos del mismo. Se logra
mediante la aplicacion e integracion adecuadas de los 47 procesos de la direccion
de proyectos, agrupados de manera ldgica, categorizados en cinco grupos de
procesos, que son: Inicio, Planificacion, Ejecucion, Monitoreo y Control, y Cierre.
Variables Dependientes

Tiempos v costos del proyecto

En todo proyecto existen muchas restricciones, pero hay tres que se consideran
especialmente mas importantes y son comunes para todos los proyectos y son: el
costo, el tiempo y el alcance, los cuales forman lo que se denomina, la triple
restriccion de un proyecto. Segun la Guia de los Fundamentos de la Direccion de
Proyectos define a la restriccién de tiempo, como a la cantidad de tiempo que
disponemos para completar un proyecto y a la restriccion de coste, se refiere a la

cantidad presupuestada necesaria para alcanzar los objetivos del proyecto.
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2.2. Operacionalizacion de variables

DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL OPERACIONAL INDICADORES MEDICION
Segun la guia de los fundamentos de la Direccidn Contlrolfar el cronog.ra.ma 3
de Proyectos, la gestion del proyecto es la {SPI = indice de rendimiento Razon
Y ,lag proy
aplicacién de conocimientos, habilidades, del cronograma)
herramientas y técnicas a las actividades del Es una guia de buenas
proyecto para cumplir con los requisitos del practicas para
Aplicacidn de la Guia mismo. Se logra mediante la aplicacién e planificar y orientar los
del PMBOK 5ta Edicion integracién adecuada de los 49 procesos de la procesos de un
direccién de proyectos, agrupados de manera proyecto desde el inicio
I6gica en 10 areas de conocimiento, y hasta su termino
categorizacion en cinco grupos de procesos, que
son: Inicio, Planificacidn, Ejecucién, Monitoreo y Controlar los costos (CPI =
Control, y Cierre. indice de rendimiento del Razon
costo)

Cuadro N° 1: Matriz de operacionalizacion, Fuente: Propia
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2.3.

2.4.

2.5.

Metodologia

Tipos de estudio

Valderrama (2013), quien refiere que la investigacion aplicada busca conocer para
hacer, actuar, construir y modificar; le preocupa la aplicacién inmediata sobre una
realidad concreta. Este tipo de investigacion es la que realiza o deben realizar los
egresados de pre- y postgrado de las universidades, para conocer la realizad social,
econOmica, politica y cultural de su ambito, y plantear soluciones concretas,
reales, factibles y necesarias a los problemas planteados, y de acuerdo a la
interferencia del investigador es de tipo experimental, debido a que el investigador
modifica las variables en estudio.

El presente trabajo de investigacion es aplicado, ya que nos propone a verificar
mediante Monitoreo y Control, segln la guia del PMBOK 5ta edicién, con el
objetivo de optimizar los costos y tiempos trabajando bajo estos lineamientos.
Disefio

Es el camino a seguir para alcanzar los objetivos de estudio y llegar a demostrar o
rechazar la hipotesis, ademas que Sirve para controlar las variables y evitar la
interferencia de variables extrafias. Valderrama (2013), el disefio de la presente
investigacion es Pre experimental - Longitudinal, de tipo pre prueba-post
prueba con un so6lo grupo, en este disefio a un grupo se le evalta previo a la
presentacion del estimulo, luego se le administra el tratamiento y finalmente se le

aplica una prueba posterior al estimulo.

G: 0, - X -0

Donde:

O, : Pre-Test.

X : Tratamiento.
0, : Post-test



2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion: La Poblacién para el presente trabajo de investigacion seran todos los
Proyectos de Movimiento de Tierras y Muros Anclados de la Empresa ALMASA
SRL.

Muestra: La Muestra para el presente trabajo de investigacion sera el Proyecto
‘Altus One’ en la etapa de Movimiento de Tierras y Muros Anclados, ejecutado
por la Empresa ALMASA SR, seleccionado por conveniencia.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Hernandez Sampieri (2010, p. 198) describe: De acuerdo con nuestro problema
de estudio e hipdtesis, la siguiente etapa consiste en recolectar los datos
pertinentes sobre los atributos, conceptos o variables de las unidades de analisis 0
casos.

Para esta investigacion utilizaremos las siguientes técnicas: La observacion y el
Anadlisis de documentos (formatos en Excel para célculo de valor ganado),
tomando como linea de base los documentos indicados en la Guia del PMBOK.
Método de analisis de datos

Se realiza a partir de gréficos elaborados en hojas de calculo que permiten que en
forma simple y rapida se observen el comportamiento de las caracteristicas de
interés de las variables. Los graficos son de tipo lineales.

Aspectos éticos

Los datos obtenidos no seran manipulados para el cumplimiento de los aspectos

éticos y morales.
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1. RESULTADOS



3.1. Descripcion del proyecto

El proyecto en estudio corresponde a un edificio de viviendas multifamiliares, el

cual presenta 5 sétanos y esta siendo ejecutado bajo el proceso constructivo de

Muros anclados al terreno. El proyecto que se ha tomado como muestra es el

siguiente:

3.1.1.

One”.

Tabla 1: Caracteristicas Generales del Proyecto “Altus One”

Edificio multifamiliar “Altus One”

Caracteristicas generales del Proyecto - "Altus One"

Proyecto Edificio Multifamiliar "Altus One"

Ubicacién C.aIIe Cesar Lopez 195, San Miguel -
Lima

Modalidad de contrato |Suma Alzada

Monto del contrato S/. 2,390,272.50 (inc. IGV)

Plazo contractual 4 meses

Fecha de inicio

24 de setiembre del 2018

Fecha de termino

21 de enero del 2019

Area total del terreno | 891.76 m2
Area total construida 13,552.76 m2
Corte y Eliminacion 11,887.76 m3
Area de Muros 1,363.93 m2

Fuente: Informacion General del proyecto “Altus One”

resumen del presupuesto por partidas del proyecto “Altus One”.

El proyecto Altus One, es un edificio de viviendas que consta de cinco (5)
sOtanos para estacionamientos, diecisiete (17) pisos para el uso de viviendas
multifamiliares y una (1) azotea; pero basicamente la presente investigacion
se basa solamente en el Movimiento de tierras y muros anclados del mismo.

En la Tabla 1, se muestra las caracteristicas generales del proyecto “Altus

En base al presupuesto total del proyecto, se realizé un resumen de las

partidas principales en base solo al costo directo. En la Tabla 2, se muestra el
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Tabla 2: Resumen del presupuesto por partidas del Proyecto “Altus One”

Resumen de Presupuesto por partidas

Descripcién Valor (S/.)
1.09 O_bras Provisionales y s/315,137.14
Preliminares
2.00 Demoliciones S/ 9,275.00
3.00 Movimiento de tierras S/ 463,861.89
4.00 Muros anclados S/ 872,093.12

Total S/ 1,660,367.15
Fuente: Informacion General del proyecto “Altus One”

Con respecto a la Tabla 2, se realizo el célculo del porcentaje en que inciden
cada una de las partidas con respecto al presupuesto a nivel de costo directo.
En la Figura N°05, el porcentaje del presupuesto a movimiento de tierras y
muros anclados pertenece al 80.46% del total del presupuesto.

Figura N°05: % de incidencia de cada partida del Proyecto “Altus One”

% de incidencia de cada
partida

M 1.00 Obras
Provisionales y
Preliminares

2.00 Demoliciones

0,
3.00 Movimiento de
tierras

4.00 Muros anclados

Fuente: Elaboracion propia

Con respecto al control de avance del proyecto, la empresa constructora
realizo un cronograma de obra, en el que se puede observar la programacion

para la ejecucién del movimiento de tierras y muros anclados, mostrando
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gue aproximadamente se necesita aproximadamente 22 dias por cada anillo.
Esto se puede apreciar en la Figura N°06.

Figura N°06: Cronograma de obra del Proyecto “Altus One”

0 Mot detem Bwp'll ot T8 'l 04 rew 'l Ul Hdell lbde’ll Wie'll D'l
H o i 1]l

1 | NOVIMENTO OE TERRAS Y BOMOS ANCLADOS - ALTUS ONE - FASE |
Eniega o Tarrarc, Furmiin Muricipulen, Adelario, Evinga | ¢ 300

1| GEWEMALES
i S Y THABAJ } 1
11| WOVMENTD DE TIENRAS ¥ CONSTAUCOEN DE UMD PANTALLA I 1

u [——

" r———

w I [r—

2| MKOEDBRA | # 20
Fuente: Informacion General del proyecto “Altus One”

Respecto a la Figura N°06, se realiz6 un analisis entre el tiempo y el avance

programado representando en una curva S, donde se puede mostrar el

porcentaje acumulado semanal, esto para poder medir lo programado vs lo

ejecutado. Esto se referencia en la Figura N°07.

Figura N°07: Curva S — avance programado del Proyecto “Altus One”

120.00% CURVA"S
100.00% SHOPPN%
93.90%
88.53%
80.00% 80.77%
70.06%
60.00% 61.02%
53.66%
45.66%
40.00% 40.21%
35.10%
29.36%
. 23.93%
20.00% 18.81%
14.47%
10.29%
8g5 2%
0.00% 0.00%:58%
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
PROGRAMADO

Fuente: Informacion General del proyecto “Altus One”

3.1.1.1. Organizacion del Proyecto
La empresa ejecutora, al momento de la licitacion presento un equipo de

profesionales a cargo de la ejecucion del proyecto “Altus One”, el cual esta
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comandado por el Ingeniero Residente y los diferentes profesionales de
cada &rea, sobre el cual recae la responsabilidad de cada unos de los
controles de este. (ver Figura N°08).

Figura N°08: Organigrama del Proyecto “Altus One”

(Gerente de Operaciongs

Jfe de Sequridad Residente de Obra
POR
Ing. Produccion Ing. de Calidad Ing.Of Tecnica Adminisador
Monitorde Seguridad
Magsto Genera Tec. De Pruehas Amacenero
(Concreto y Suelos|
Topografia

Fuente: Elaboracion propia

3.1.2. Planificacion del Proyecto “Altus One”

El presente trabajo de investigacion tiene como finalidad el monitoreo y
control en la etapa de movimiento de tierras y muros anclados en términos de
tiempo y costo. Para esta planificacion se siguen los lineamientos del
PMBOK 5ta edicion, y este tiene como iniciativa la identificacion del alcance,

tiempo y costos del proyecto. Esto se representa en la Tabla 3.
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Tabla 3: Resumen del presupuesto por partidas del Proyecto “Altus One”

PLANIFICACION DE LOS PROYECTOS

ALCANCE

TIEMPO

COSTO

® Recopilacion de la informacion:

Se recopilard informacion en base

al modelo de gestion del proyecto
Altus One.

Segun

e Definicion del Alcance:

los lineamientos del

PMBOK, se creard la Estructura

desglosable de trabajo (EDT) en

funcién

a la actividad de

movimiento de tierras y muros

pantalla.

e Definicion de actividades:

Se

satisfacen la ejecucion del movimiento de

presentard las actividades que

tierras y muros anclados en base a la

creacion del EDT.

e Secuencia de actividades:

e Estimacion de

Se realizaré la secuencia de las actividades
presentadas, esto implica identificar las
relaciones ldgicas entre las actividades
especificas.

La secuencia se basara de la informacion
recopilada en base a los aportes de las
reuniones de obra y juicio de expertos.

La programacion se efectuard en hojas
Excel y MS Project.

recursos y duracion de

actividades:

e Recopilacion de la informacion:
- En base a los lineamientos del
PMBOK, se presentard el resumen

del presupuesto base del proyecto y

el costo que genera la ejecucion del
movimiento de tierras y los muros
anclados de los proyectos a evaluar.

- Se presentara los gastos mensuales
durante la ejecucion de los muros
pantalla, expresados en una Curva S.

e Monitoreo y control de costos:

- Los costos que implica los recursos
utilizados durante la ejecucion de los
muros pantalla.

- Los costos que genera realizar un
cambio lo

con respecto a

planificado.




La estimacion de los recursos y duracion
de las actividades se presentaran en base a
la experiencia obtenida en proyectos
similares, estos se presentardn en los
APUS y Gastos Generales.

e Herramientas y técnicas:

Se recopilara informacion en base a juicios
de expertos y reuniones en obra.

El control del cronograma se realizara
mediante los datos que se extraeran del
proyecto.

Se utilizardn como herramientas de

control, las hojas de Excel y Ms Project.

e Salidas:

Se presentara reportes de seguimiento que

presente la comparacién del avance
contractual y ejecutado en términos de

tiempo.

- La relacién rendimiento/desempefio
durante la ejecucion de los trabajos.

e Herramientas y técnicas:

- Para el control de los costos se
utilizara el método del valor ganado,
en base a la informacion generada
por los sistemas de gestion de las
empresas constructoras.

- Uso de indicadores de control, que
permitan conocer la variacion de
costos (VC), variacion de tiempos
(VT), el indice de desempefio de

(CPI) vy el

desempefio de tiempo (SPI).

costos indice de
- Se utilizar4& como herramienta de
control, las hojas de célculo de
Microsoft Excel.
e Salidas:
- Reportes que detallen el estado

actual del proyecto en términos de
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costos, durante la ejecucién de los
trabajos.
Presentacion de propuestas de

mejora para el control de los costos.

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.3. Ejecucion del Proyecto “Altus One”

Para el proceso constructivo de movimiento de tierras y muros anclados, se
han identificado los puntos mas criticos que requieren mayor monitoreo y
control, de igual forma se detallara las herramientas que se utilizaran para
verificar el cumplimiento de las actividades desarrolladas durante la

ejecucion de los trabajos.

3.1.3.1. Fases de ejecucion del proyecto.

En base a la experiencia obtenida en diferentes proyectos similares, se ha
plasmado la secuencia constructiva para el proyecto “Altus One” y

consiste en tres fases (ver Figura N°09).

Figura N°09: Fases de ejecucion del proyecto “Altus One”

Movimiento de tierra, perfilado de
taludes y perforacion e inyeccion

Armado de muro, placas y/o
columnas, encofrado y vaciado.

b - Tensado y retiro de planchas.

Fuente: Elaboracion propia

3.2. Propuesta de guia base de monitoreo y control
El monitoreo y control es una actividad que el Residente de obra y jefe de oficina
técnica realiza a lo largo de todo el proyecto. Esto incluye recolectar, procesar y
comparar la informacion elaborando cuadros de control para poder encontrar las

deficiencias que permitan ejercer una mejora continua para futuros proyectos.
A continuacion, se presenta las herramientas de monitoreo y control de la guia

base, que permita expresar lo ejecutado en obra y representado en un documento.

Estos seran realizados con una frecuencia de una semana.
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3.2.1. Herramientas del monitoreo y control

El presente apartado describe las herramientas utilizadas para el monitoreo y
control del proyecto con el proposito de verificar el cumplimiento de las
actividades. Cabe resaltar la importancia de estas herramientas es generar

resultados que permitan garantizar el avance real. (ver Tabla 4)

Tabla 4: Herramientas de monitoreo y control del Proyecto “Altus One”

SEGUIMIENTO Y CONTROL - HERRAMIENTAS

HERRAMIENTA RESPONSABLE OBJETIVO
Generar reportes de avance identificando las actividades
REPORTES SEMANAL DE . . realizadas (adjuntar fotografias), la cantidad de personal, los
Oficina Tecnica . . "
AVANCE metrados realmente ejecutados, realizar el look ahead, verificar

la curva Sy los costos reales del proyecto.

Realizar analisis de los indicadores de desempefio de costo

INDICADORES DE GESTION Oficina Tecnica .
(CPI) y tiempo (SPI)

Fuente: Elaboracion propia

3.2.2. Frecuencia de monitoreo

En base al control del proyecto analizado, Altus One, se ha determinado que
se realizan reuniones semanales, en donde se exponen temas de seguridad y
produccion, sin embargo, no existe un informe semanal que sea presentando
al cliente. La frecuencia del monitoreo depende de la duracion, las
caracteristicas y requerimientos del cliente.

A continuacidn, se muestra la frecuencia y los entregables que se dan en el

proyecto. (ver Tabla 5)

Tabla 5: Frecuencia de Monitoreo del Proyecto “Altus One”

FRECUENCIA DE MONITOREO
EMPRESA FRECUENCIA ENTREGABLES
Avance contractual vs ejecutado (curvaS)
ALMASA SRL Semanal Panel fotografico
Valorizaciones

Fuente: Elaboracion propia

Como se puede apreciar en la table anterior, la frecuencia es semanal y los
entregables son muy bésicos para el tipo de proyecto en ejecucién, teniendo

en cuenta que se ejecutan actividades que generan grandes desperdicios de

47



3.2.3.

materiales y mayores riesgos. Por esta razén realizar un seguimiento con las
frecuencias visualizadas en la tabla anterior, no genera mucho valor; esto
teniendo en cuenta que de presentarse retrasos, mayores costos y demas
problemas que conlleven a lo anterior no se podra tomar decisiones rapidas y

eficientes para una accion correctiva o preventiva.

Técnicas de monitoreo y control

De acuerdo a los lineamientos del PMBOK 5ta Edicion, para realizar un buen
monitoreo y control se hace necesario realizar un informe de avance (se
recomienda que sea semanal, pero el control diario) con el propdsito de
cumplir con la planificacién y alcances del proyecto. Para esto se plantean
técnicas de monitoreo y control de costo y tiempo que permitira comprender

el estado actual del proyecto.

3.2.3.1. Monitoreo y control de tiempo y costo

Respecto a la evaluacion del estado del proyecto en términos de tiempo y
costo, se aplicara el analisis de valor ganado el cual implica determinar

indicadores que brinden la eficiencia del proyecto. (ver Figura 10)

Figura 10: Cuadro resumen de avance semanal del Proyecto “Altus One”

ALMASA

-----
......

FRODUCTION SEMANAL - ANRNCE FISICO SEMANA 3

HARTE ACURILDS

Fuente: Elaboracion propia
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También se utilizara la Curva S para la presentacién de los avances

semanales, esto se muestra en la Figura 11.

Figura 11: Curva S del Proyecto “Altus One”

AVANCE ACUMULADO

PRODUCCION SEMANAL - AVANCE FiSICO SEMANA 10

120.00%

100.00%

100.00%

98.62%
4.16%

80.00% 86.83%
1.16%

60.00% 3629

40.00%
—+—ACUMULADO AVANCE PREVISTO

== % DE AVANCE REAL

20.00%

0.00% 3630
0.00% 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

Semana

Fuente: Elaboracion propia

Para el monitoreo de los costos, se realiza una programacion (three week
— con proyeccion a 3 semanas), esto para poder identificar los trabajos en
corto tiempo v las restricciones que tendria para el cumplimiento de los
trabajos. Tabla 6.
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Tabla 6: Lookahead three week del Proyecto “Altus One”

REGISTRO 03
ALMASA GEStion be ProVECTOS
MsT 1 8 03 WEEK
PROYECTO: “EDIFICIO MULTIFAMILIAR "ALTUS ONE" - MOVIMIENTO DE TIERRAS Y MUROS ANCLADOS ”
C&E Gerenciay AREA / DEPARTAMENTO: PLANEAMIENTO 01
—~0 ConstrucGonsAc ®  |[CLIENTE: GRANADERO INMOBILIARIA 29/11/2018
CONTRATISTA: ALMASA S.R.L. 1
SUPERVISOR: C&E Gerencia y C ion SAC CODIGO DE PROYECTO: EMAO_ GISA_001
Py T Seva s Sewa sz
Novenen: SicEwme
tem Metrado
w 7y w fm w Py m W [y ) Iy W Py m W - w fm w Py m
2 ) ) ) 2 : 2 s 4 s o ; ; s s m ., m 1! n m
01 0O[EDIFICIO MULFAMILIAR ALTUS ONE
[OBRAS PROVISIONALES Y TRABAIOS PRELIVINARES
SEGURIDAD Y SALUD
[CONSTRUCGIONES PROVISIONALES
[WPLEVENTACION DE OFIGNAS SUPERVISON Y SA] g 100 5 5 5 5 - - - 5 5 5 5 - -
WP LEVENTACION DE ALVACEN, VESTUARIOS, COMEDOR Y CASET] _gib ) - - -
INSTALAGIONES PROVISIONALES
[SERVICIOS HIGIENICOS Y DUGHAS PORTATILES mes Ty Ol om| oml om| oo om ol o om| oo om o] om| oo ool om| oo
[AGUA PARA LA OBRA (CONSUMO HUWANG] b i® ool ooi] ool o] ool oot B ooi] ooi] ooi] ooi| oor - ooi] oo o] ooil ooi] oot
[NSTALACIONES ELECTRICAS PROVISIONALES @ i 5 5 - - - - 5 5 5 5 5 5
ERERGIA PARA LA CONSTRUGEON % oo o] woiom| o] om ot om| oo owm| aor oot oo om| owm| oo om
ENERGIA PARA EL EQUIPG DE ANCLAYE b i oo ooi| omil oei| oo oo - 01l oo oei| ool ooi B oor| oo o] ooil ooi] oo
CERCO ETALICO DE OBRA EXSTENTE AZS0M | m EE] - - -
[CERCO METALICO H=2.40 1+ ENCADO DE WALLA RASCHEL ez m EX - - - - - - - - - 5 5 5
[MOVILIZACION DE EQUIPOS MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS
B OVLEACON Y DESMOVILZACION DE EQUGS, MAGUNARI ¥
HERRAMIENTAS o 100 - - -
TAJE E EQUFCS PARA NOVIVIENTO GE TERRAS Y EQUFOS OE "
PERFORACION une 100 - - - - - -
[ [msrorTe vernoaL oe EQuPos Y wATERALES b i ool ooi| ool oei| oo Goi| - oot ooi| _ooi] oor| oot oot om| oo1| ooi| ooi] oot
[TRANSPORTE FORZONTAL DE WATERALES (ANCLATES, " -
|ACARREOS) d 0.01 0.01 0.01 001 001 001 001 001 0.01 0.01 0.01 001 0.01 001 001 001 0.01
VONTAYE ¥ DESMONTAJE DE FAJA TRANSPORTADORA b i - g ol - ol 0wl om| o] om B 0w om|  oo| om| ow| o
[ o e convee e
REPLANTEG TOPOGRAFICO DEL PERWETRO Y COLOCACION DE
e ab 100 . .
[TOROGRAFIA PLANWETRICA Y ALTNETRICA PERTANENTE e
DURANTE LA EJECUCION DE OBRA CIEQUIPO mes 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04) 004 004 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04
[SEGURIDAD. SALUD Y MEDIO AWBIENTE
[MPLEWENTOS DE SEGURIDAD INDIVIDUAL (EPP) ab 100 ool ooi| ool e ool a0l ooi| ool om| ool oot ooi|  oo| ooi| ooi| ool oot
[SENALIZACION TEWPORAL DE SEGURIDAD (NC. WIONTTOR DE " -
|SEGURIDAD) b 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 001 001 001 001 0.01 0.01 001 001 001 0.01
VGILANGIA PERMANENTE EN GBRA NOCTURI) e ) ool o] om| om| oo oo - 0w o o o[ om - o] om| oo ool oo oo
VP IEZA PERWANENTE EN OBRA e ry Oml om| oml om| om| oo - 0wl 0wl om| oo om B o] om| oo oo oo oo
[CONTROL DE TRAFICO INTERNG ¥ EXTERNO e aw oo owml ol oml ol om ool ool om| ooa] oo ooa| o] ooi| ool oo oo
ESCALERA METALICA PROVISIONAL b i ol o] om| om| om| o] - ozl o] om| o] om B ow| om| o] ol oo om
WONTOREG DE RUGO ¥ POLVO Y % - 5 -
[NTGAGION DE POLVG b i® ool ooi] ool o] oo eoi| - 01| ooi| e ool oot - ooi] o] o] ooil ooi] oot
TROS
ENSAYOS DE CONTROL DE CALDAD I 10 ool ooi] ool oei] ool oot B 01| o] om| ool oot - ooi] oo o] ooil ooi] oot
[CENOLICIONES
DEMOLICIONES Y ELWINACION DE WATERIAL DE CASETA DE -
[VENTAS Y ESTRUCTURA DE CONCRETO m3 13250 .
[VOVIMIENTO DE TIERRAS Y MURGS ANGLADOS
[MOVIMIENTO D TIERRAS (ELIMINACION CON RAMPA)
EXCAVACION 1 ANILLO 250 m
[CORTE, CARGUID, ACARREO, RELLENG ¥ ELWINAGION DE
MATERIAL EXCEDENTE DESDE -0.00 HASTA 2.50 M, 1° ANLLO) m L1066
en panco - - - - - - - - - - - -
RELLENG PARA PLATAFGRVIA EN Z0NA EXCAVAD
[ACARREO Y RELLENO DE PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA ) EE 5 5 5 5 - - - - - 5 5 5 5
EXCAVACION Z ANILLO 20
[CORTE, CARGUIG Y ELMINACION D WATERAL EXCEDENTE "
[DESDE -3.00 HASTA -6.20 M, (2° ANILLO) - EN BANCO. m3 208134 .
CAVAGION 3 ANILLO 990 m
[CORTE. CARGUID Y ELWINACION DE WATERAL EXCEDENTE " Py
[DESDE -6.00 HASTA -9.90 M, (3° ANILLO) - EN BANCO. " 250.47. 250.47. 250.47. 250.47. 250.47. 250.47 - 250.47 250.47 | 250.47 250.47. 250.47. - - - - - -
[MOVIVIENTO DE TIERRAS (ELIINACION CON FAJA TRANSPORTADORA)
EXCAVACION & ANILLG 1450 m
[CORTE, CARGUG Y ELWINACION D WATERAL EXCEDENTE -
[DESDE -9.90 HASTA -14.50 M, (4° ANILLO) - EN BANCO m3 38018 - - - - - 25341 253.41
|CORTE, CARGUIO, RELLENO Y ELMINACION DE MATERIAL m 00t
EXCEDENTE PROVENENTE DE LAS LocaLIZADAS . . .
[ESTRUCTURAS DEMURD PANTALLA
=100 KGIGHZ (GRIENTOS ¥
m2 10540 | | | | | |
[CONGRETO FALSA ZAPATA FC= 100 KGICWZ PO | ) PE 5 5 5 - - - - 5 5 5 5 5 5
ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO FALSA ZAPATA 2 7
[ZAPATAS  CIMIENTOS REFORZADOS Y VIGAS DE CIMENTACION
[CONCRETO FC-280 KG/CW2 PO | ™ EX) 5 5 5 5 5 5
ENCOFRADO ¥ DESENGOFRADD 2 EX) - - - - 5 5
[ACER DE REFUERZD FY=4.200 KGICMZ 3 e - B B B B B B B - B B - B B -
[~ Jcoreno oe ciEnTos v zapATas I FETNE) - -
WURGS PANTALLA, REFUS
PERFILADO DE BANQUETA (NC. ZANJA DE EVPALIE) 2 PRI 7] | tem| e wm FT 71 I 71 I ) I ) I ) 62| tem| e wea|  tewm] iem
[COLOGACION DE LECHADA OE CEWENTO A BANQUETA CORTADA Y] 2 FYECETCER I ) I ) I ) F | tew| tem| iem| em B 2| t6m] e 1620
[ACERG DE REFUERZD FY=4.200 KGICMZ @ PR ) ) | ) I =) ) ) I ) Sas| | sesar| sesan] a0
[AGERO DE REFUERZO Fv=4,200 KG/CWE (REFUERZO ENWURGS A 19 7wz | moi|  moi|  wmol| mei] mei|  moi| - S0l moi|  moi|  moi| mor o1 moi|  wmoi|  wmoi]  moi|  mot
ENCOFRADO ¥ DESENCOFRAD GE MURD PANTALLA w2 e | Gm|  Gom| e iee|  iee|  Ge| - Ta|  Be| G| G| B - T5ee|  tom|  om| isme| t5ee| 1586
[CONGRETO PARA MURGS PANTALLA FC= 350 KGICWZ PO © ) o7 Y Y I ) N ) I ") 7] Y I V) I A 2T I T N I 2 I ) 2
[TECNOPOR PARA CAIELAS [EMPALWE VIGA ¥ LOSA AUGERADA {___pin 00 Tao| wao| teo| wa] im] iw] - Taol  tao| tao| iao| 1w B Tl il 1w ie| il 1w
[APUNTALAMIENTO DE ENCOFRADG CON ATERIAL PROPIO PROVE] pafes 500 Oml om|  oml om| om| om| - 0wl om| om|  om  om B osa| om| o] oo oma| osd]
[CURADO DE HURO PANTALLA Y MURG OE CONCRETO ARWADO 7z Time | Gm| @] e Bes|  mes| B TSe6|  iee| iose|  om| isee TSs6| ism| isee| fses| ises| ism]
PARTIOAS COMPLEVENTARIAS
ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADO LATERAL DE MURGS OE PANTALL] 2 = FEY B Y N Y =Y V) I V- IS B im|  iw| iwm| s s im| s im]  iw[ 1w
DEMOLICION Y PICADG LATERAL Y DE FONDO PARA EWPALVE DE] 7200 oa] ea| eml em| em| ea| - ool om| el oa| ea - sul  om| om| sal om| om
DEMOLICION Y RESANE EN ZONA DE CACHIBAS o ww asilam| sl s am| as woi s s am| am as| s am| aei|  am| am
[ANGLATES POSTENSADOS TEMPORALES
[ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES und 500 T Y Y Y Y
\OVILZAGN Y DESWOVILZACON DE EQUPO o ) 5 B B B om| _om| om[ om[ om B - - - B -
LABORADO POR: FiRvA: APROBADO POR: Fiovn
NOMBRE: Ing. Rhonar Reto R NOMBRE: g, Caros Becerra .
caRGo: ng. Oficna Tecrica cARGO: g, Residente de obra
[FECHA.: 28/11/2018 [FECHA: 28/11/2018

Fuente: Elaboracion propia
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A su vez, para complementar esta informacion se realizaron cuadros con
indicadores de confiabilidad para poder identificar la eficiencia de la
produccién. En la Tabla 7, se puede observar el formato de Programacion
semanal, el cual ha sido desarrollado en base a los datos obtenidos del
Lookahead three week, este controlara los trabajos programados
semanalmente.

En la Table 8, se puede observar el formado de Reporte de Cumplimiento
semanal, este ha sido desarrollado en base a los datos obtenidos en campo.
En la Tabla 9, se puede observar el formato de Porcentaje de Plan
Cumplido (PPC). Este esta desarrollado en base a la descripcion de las

actividades indicadas en las Tablas anteriores (7 y 8).
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Tabla 7: Programacion Semanal del Proyecto “Altus One”

ALMASA

PROGRAMACION SEMANAL N° 10

CODIGO DE PROYECTO: EMAO_ GISA 001 PROYECTO: EDIFICIO MULTIFAMILIAR "ALTUS ONE" AREA { DEPARTAMENTO: PLANEAMIENTO
C&E Gerenciay
Construccion sac ® CLIENTE: GRANADERO INMOBILIARIA CONTRATISTA: ALMASA S.RL. SUPERVISOR: C4E Gerencia y Consiruccion SAC
Sz T
o DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD wwoso [ oxeomons | w | wa | _wm | w [ w | s | oo | osmacons [ T e
e T v [ = 1 » | » [+ [ |
01 00[ EDIFICIO MULFAMLIAR ALTUS ONE
£5 Y TRABAIOS PRELIMINARES,
[CONSTRUGGIONES PROVISTONALES
| SUPERVISION Y | b o0 - - - - - -
| MPLEMENTACION DE ALMACEN, VESTUARIOS. COMEDOR Y CAY g 000 - - -
[NSTALAGIONES PROVISIONALES.
[SERVICIOS HIGENIGOS Y DUCHAS PORTATIES o S T T T ) -
[AGUA PARA LA OBRA (CONSUMO HUMANO) & o0 o1 ooi| oo1| oei| ooi] oon B
[NSTALACIONES ELECTRICAS PROVISIONALES o 000) 5 5 5
[ENERGIA PARA LA CONSTRUGGION T T BT ) -
[ENERGIA PARA ELEQUIPO DE ANGLAYE o o0e| oo1] ooi] oot B
3 L1CO DE OBRA EXSTENTE AZ50]_m o) B B B - B B
[CERCO METALICO H-2.40 1 < ENGIADO DE MALLA RASCHEL TH]__m oo 5 B
[MOVILIZACION DE EQUIPOS MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS
I TOVITZACION Y GESHOVLZACION BE EQUFGS. MAGUNARIA
=
4 00 . . . . . .
[ZATE DE EQUIPOS PARA MOVIIENTO GE TERRAS ¥ EQUPGS
IDE PERFORACION. und 0.00
[TRANSPORTE VERTIAL DE EQUIPOS Y MATERALES oo 00d) 001 001 001 oor 001 001] B [ [
TRANSPORTE FORIZONTAL GE VATERIALES (ANCLATES -
[ACARREOS) ks 0.0} 001 0.01] 001 0.01 0.01 0,01 -
OTATE ¥ GESHONTATE B FAT TANSFORTADORA o oo ) —
[TRAZO. NIVELAGION ¥ REPLANTED
[REPLANTEQ TOPOGRAFICO DEL PERETRO Y COLGGAGIONDE|
E3ES o 0.00] - - - - - -
[TOPOGRAFIR PLANWETRICA ¥ ALTMETRICA PERVANENTE
[DURANTE LA OBRA C/EQUIPO mes 0.26 0.04 0.04] 0.04 0.04] 0.04] 0.04 -
[SEGURIDAD, SALUD ¥ MEDIO ABIENTE T T
[MPLEMENTOS DE SEGURIDAD INDIVIDUAL (EPP) o o0 001l ooi| oo om| oo oor B
TEVPORAL DE WONTTOR OE "
|SEGURIDAD) v .06} 0.01 001 0.01 0.01 0.01 0.01 -
VIGILANGIA PERVANENTE EN OBRA (NOCTURNA) mes o) () T B
[CNIPIEZA PERWANENTE EN GBRA es [¥E oo oo oo
[CONTROL DE TRAFICO INTERNG Y EXTERNO s 02 oui] o] oo B
[ESCALERA METALICA PROVISIONAL o o) 0w ow| o] om| oo| om -
[MONTOREG DE RUBO Y POLVO o o0 - - - - - -
o o0 001l ooi| oo om| oo oor B
lorRos
[ENSAYOS DE CONTROL DE CALIDAD o 0.07] 001 001} 001 001 001 001] - | |
VIATERIAL DE CASETA D
0 m3 0.00f - -
[CORTE, CARGUID, ACARREO, RELLENG ¥ ELMINAGION DF
IMATERIAL EXCEDENTE DESDE 0,00 HASTA 250 M, (1* ANLLO)-|  m3
len Banco 00 - - - - - -
[RELLEN PARA PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA T T
[ACARREO Y RELLENO DE PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA | _m3 o) B - B , - - B
[EXCAVACION 7 ANILLO 620 m
[—come, carcu v ELMNACON DE WATERAL EXCEDENTE
[DESDE -3.00 HASTA -6.20 M, (2° ANILLO) - EN BANCO. m3 0.00 - - - - - -
[EXCAVAGION & ANILLO 950 m T T
CARGUIG Y ELWINACION DE MATERIAL EXGEDENTE
[DESDE -6.00 HASTA -9.90 M, (3° ANILLO) - EN BANCO. ms 1,502.84f 25047 250.47 25047 25047 250.47] 250.47 -
[MOVINIENTO DE TIERRAS (ELIVINAGION GON FAJA TRANSPORTADORA)
[EXCAVACION 4" ANILLO -14.50 m T T
[CORTE, CARGUIO ¥ ELWINAGION D WATERIAL EXCEDENTE
IDESDE -9.90 HASTA -14.50 M, (4 ANILLO) - EN BANCO. ms 0.00] - -
[CORTE, CARGUO, RELLENG ¥ ECWINACION DE WATERAL
[EXCEDENTE PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES ma
o 000 . . . . . .
[ESTRUCTURAS DE MURD PANTALLA T T
TS ¥ "
m 000 - - - - - -
[CONCRETO FALSA ZAPATA FC= 100 KGICMZ TRO T [ X - B
[ENCOFRADO Y DESENCOFRADD FALSA ZAPATA w2 o00) - 5 - - 5 5
[ZAPATAS , CIMIENTOS REFORZADOS Y VIGAS DE CIMENTACION
[CONCRETO FC=280 KGICM2 TRO 1 s oo 5 5 5 . 5 5 5 T T
[ [ewcorRano v pesencorRADD w2z o) B B B B B B T T
[ACER DE REFUERZO FY=4,700 KGICHZ ) oo T T
[CURADO DE CIIENTOS ¥ ZAPATAS w2z oo B 5 B 5 - - T T
[MUROS PANTALLA, REFUERZOS Y PLACAS T T
[PERFILADO DE BANQUETA (NC. ZANIA D EVPALVE) 2 5] 5
[COLOCAGION DE LECHADA DE CEMENTO A BANQUETA CORTADA_m2 574 -
[ACERO DE REFUERZO FY=4.200 KGICHZ ) 539299 -
[ACERC DE REFUERZO Fv=4,200 KGICHZ (REFUERZO EN MUROS| kg o504 B
[ [ENCOPRADD  DESENGOPRAD DE MURG PANTALLA w2 ssie 6| fsse| ses| i5e6| ioes| 15se -
[CONGRETO PARA MURDS PANTALLA FC= S50 KGICM2 TPOT |3 ) 27 T 7Y 37 I ) B 273 -
[TECNOPOR PARA CAJUELAS (EMPALME VIGA Y LOSA AUGERAD] _pin 8.37] 140 140] 140 1.40] 1.40] 140] -
[APUNTALANIENTO DE ENCOFRADD CON MATERIAL PROPIO PRO] paos 55 0sa] 0%l om| oma| ooi] o -
[CURADO DE MURO PANTALLA Y MURD DE CONGRETO ARMADO | _m2 5[ tsee|  msme| Gsms| tsm|  tom| T B
PARTIORS COMPLEVENTARIAS
TENCOFRADO Y DESENCOFRADG LATERAL DF MURGS OF PANTA| 72 059 Y I Y 5
[DEVOLICION Y PICADO LATERAL ¥ DE FONDO PARA ENPALVE D] _m BT ou]  ow|  ea| em| em| e B
[CEVIOLICION ¥ RESANE EN ZONA DE CACHIVEAS W 4] st wet| aei| asi| aei| asu B
[ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES
[ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES und X - - B T T
[MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO ind 000 - - - [ [
FiRva: [APROBADO PO i
INOMBRE: Ing. Rhonar Reto & [NOMBRE: Ing. Carlos Becerra G
caRGo:  ing. de Oficina Tecnica cARGO: Ing. Residente de obra
miéreoles, 28.de 013 les, 28 de Noviembre de 2018

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 8: Reporte de Cumplimiento Semanal del Proyecto “Altus One”

ALMASA REPORTE DE CUMPLIMIENTO SEMANAL N° 10 e e

9% EJECUTADO : 6.42%)

PROYECTO: EDIFICIO MULTIFAMILIAR "ALTUS ONE

5 DE DIFERENCIA .00
gggfﬁggg;g\y( ® CODIGO DE PROYECTO: EMAG_GISA 001 T AREA/ DEPARTAMENTO: PLANEAMIENTO
CONTRATISTA ALMASA SRL l SUPERVISOR: C&E Gerenciay Gonstruccion SAC
B
onserva| respons| | mermano
rem DESGRIPGION DE LA ACTIVIDAD oo | oA T e T m w sA [ po | ossEva|reseons [ wermaco
5T GO[EDIFICIO MULFAWILIAR ALTUS GNE
CONS TRUSEIONES PROVISIONALES
IMPLEMENTAGION DE OFICINAS (CONTRATISTA, SUPER|__gib FoXes - - - - 5 5 5 oo
[MPLEMENTAGION DE ALMAGEN, VESTUARIOS, COMED _aib 5.00] - - 5 5 5 . 5 X
TNSTALACIONES PROVISIONALES
SERVICIOS HIGIENICOS ¥ DUCHAS PORTATILES mes 035 _oei| oei| ool eei| ooa| _ooa] - oz
AGUA PARA LA GBRA (€ONSUNG HUMANG) o ol —ooil ool ooi| eei| oei| oei] oo
NSTALAGIONES ELECTRICAS PROVISIONALES I S.00] - - 5 5 5 . 5 500
ENERGIA PARA A CONSTRUCEION e o35 oei| _oea| _ooa| ooa| _ooi| _ooa] s
ENERGIA PARA ELEGUIFG BE ANCLAJE o 0o oor| ooi] ooi| ooi] _oei] oo - oo
REUBICACION DE CERCO METALICO DE OBRA EXSTE! ™ o.00] - . - . - : . o500
CERCO METALIES 11=2.40 1 + ENGRIADS DE MALA A m s — - - - - - - oo
MOVILIZACION DE EQUIPOS MAQUINARIA Y HER
MOVILIACION ¥ DEEMOVILEZACION BE EQUIPOS: " - Py
MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS © - - - - - - -
TZATE BE EQUIPGS PARA MOVIMIENTS BE TERRAS ¥ |1y - P
EQUIPOS DE PERFORACION une - - - - - - -
TRANSPORTE VERTICAL DE EQUIPGS Y MATERIALES | gib [oXeTs XIS oor Goi[ _ooi] oot oo1 - T 006
ANSP T TORZGNTAT B WATERATES
neLrEs, ACARREDS, o> 0ol o[ oo| oo| oo ocor| om| - [ o
WGNTATE ¥ BESVGNTATE BE FATA
[ TRANSPORTADORA alb 0.02) - - - - - 0.02 - 002
TRAZO NIVELAGION Y REPLANTED
REPLARTES TOPOGRATICS DEL PERWETRG - - P
[COLOCACION DE EJES o - - - - B B -
O OERAFTA PLANETRIGA Y ALTRETRIGA
PERMANENTE DURANTE LA EJECUCION DE OBRA mes 0.26| 026
crequro 0oa| oos| ooa| oos| oos| oos| -
[ [Securibab. sALUD v MEDIC AMBIENTE T
IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD INDIVIDUAL (EPP) ab G0l 601|661 ooi| 601 Geil oot - o6
SERATZACION TERPORAT BE SEGURSAS (NG
MONITOR DE SEGURIDAD) aib 0.0} 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 - 008
VIGTANGIA PERVANENTE EN OBRA MOSTURRAY es o3| oes| oea| ool ees| ooa| ooa] o
CIWPIEZA PERVANENTE EN OBRA mes o3| oeil oo oes| ees| oos| oeal oz
[CONTROL DE TRAFICO INTERNO ¥ EXTERNO mes 0.24] 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 0.04 - 024
[ lescaiera veraLca ProvisioRAL b K Yo7 Yo7 Y7 YY) B Y oz
WONITOREG DE RUIBS ¥ FOLVS o T - B - B - - - [
MITIGACION DE POLVO alb. 0.06] 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 - 0.06
STRos
ENSAYOS DE CONTROL DE CALIDAD glb. 0.07] 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 - I 0.07
[CEMOLICIONES T
DEMOLICIONES ¥ ELTHINACION BF MATERAL O p— P P

|CASETA DE VENTAS Y ESTRUCTURA DE CONCRETO - - - - - - -

[MGVIMIENTO DE TIERRAS ¥ MURGS ANGLABGS T

[MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON RAMPA)

EXCAVACION 1° ANILLO -2.50 m T
CORTE, CARGUIO, ACARREO, RELLENG ¥

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE 0,00 | m3 0.0 o000

HASTA -2.50 M, (1* ANILLO) - EN BANCO - - - - - - -

RELLENG PARA PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA T
ACARREG ¥ RELLENG DE PLATAFGRMA EN ZONA
EXCAVADA - - - - - - .

EXCAVACION 2° ANILLO 6.20 m

3 0IO ¥ ELIMINACION DE MATERIAL
EXCEDENTE DESDE -3.00 HASTA -6.20 M, (2° ANILLO) - | m3 0.00| 0.00
EN BANCO - - - - - - -

EXCAVACION & ANILLG 956 T
CORTE, CARGUIG v ELIMINAGION DE MATERAL

EXCEDENTE DESDE -6.00 HASTA -9.90 M, (3 ANILLO) - |  m3 1,502.84 150284
EN BANCO 25047 250a7| 2s047| 250a7| 2s047| 25047 -

MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINAGION CON FAJA TRANSPORT ADGRA)
EXCAVACION 4 ANILLO -14.50 m T
CORTE, CARGUIG v ELIMINAGION DE MATERAL
EXCEDENTE DESDE -6.90 HASTA -14.50 M, (4° ANILLO) -|  m3 0.0 000
En BANCO. - - . - - . -

RTE. CARGUIO, RELLENO ¥ ELIMINACION DE
MATERIAL EXCEDENTE PROVENIENTE DE LAS. m3 0.00| 0.00
EXCAVACIONES LOCALIZADAS - - - - - - -

[ESTRUCTURAS DE MURO PANTALLA T

(CIMIENTOS Y ZAPATAS) m2 0.09) - - - - - - - o

[CONGRETO FALSA ZAPATA FC= 100 KG/CMZ TPO T e G.00) - - - - - - - 500

ENCOFRADO ¥ DESENCOFRADG FALSA ZAPATA ™z o_o§| - - - - - s 5 550

NCRETO ARMADO | [

ZAPATAS, CIMIENTOS REFORZADOS Y VIGAS DE CIMENTAGION,

[CONCRETO F'C=280 KG/CM2 TIPO | m3 0.00| - - - - - - - T 0.00
[ [encorrano v besencorrADS ™z oo - - - 5 - - 5 T 500

ACERG DE REFUERZO FY=4,200 KG/CMZ g 0.00] - - 5 5 B - - T 500

CURADO DE CIVIENTOS ¥ ZAPATAS ™z 5.0 5 - - - - - - T 500

MURGS PANTALLA, REFUERZOS ¥ PLAGAS. I

PERFILADO DE BAN m2 97.42] 974z

IQUETA (INC. ZANJA DE EMPALME) 162a| 1624 1624 162a| 162a| 1624 -

[COLGCACION DE LECHADA DE CEMENTO A BANGUETAl _m2 f67a| de2a| deza| dezal iesa - o7z

ACERG DE REFUERZO FY=4.200 KGICNZ ) EES [ Se5.a9] se5.a9] Be5.49| Sesdo| sesdo - e

[ACERG DE REFUERZO F'v=4.200 KG/CWZ (REFUERZO &Ko Tosos| 3301 3301] 3301] 3301 ssoi] ssor - To808

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO PANTALLA m2 95.16} 15.86 15.86 15.86 15.86 15.86 15.86 - 9916

[CONCRETO PARA MURGS PANTALLA FC= 350 KG/CMZ | _m3 Zoe| 7aa| 7aa]  aa|  zaa]  7aal  vaa - 282

[TECNOPOR PARA CAJUELAS (EMPALME VIGA ¥ LOSA | _pin 53] w40 wao] iao| wao] iao| iao - 537

AFUNTALAMIENTO DE ENCOFRADO CON MATERIAL PR{ pafos Ses| osa| osal osa| osa|  osa] o054 - et

[CURADO DE MURG PANTALLA ¥ MURG DE CONGRETS | _m2 o] isee| ses| ises| iswe| ises| isEe - 5516

PARTIDAS COMPLEMENTARIAS

ENCOFRADO Y DESENGOFRADO LATERAL DE MURGS | _m? 0oe| wes| Ges| wes|  wes| ges|  ies - 056

DEMOLICION Y FICADO LATERAL Y DE FONDO PARAEN _m ESFT: I YN NPT I Y I P Y 14 ¥ 5 - 526

DEMOLICION ¥ RESANE EN ZONA DE CACHIMBAS. ™ soa| aei| aei| aei| aei| aei| ae1 - 247

ANCLAJES FOSTENSADOS TEMPORALES |

[ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES und Goo| - - - - - - - T 500

MOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE EQUIPG nd 0.00) B - B - B B - T 000

[ECAsorAbo FoR T~ APROBADO POR. A
ACTVIDADES
CUMPLIDAS
[NOMBRE: Ing. Rhonar Reto R NOMBRE: Ing. Carlos Becerra G.
CARGO: Ing. de Oficina Tecnica CARGO! Ing. Residente de obra
ACTIVIDADES NO
i ) CUMPLIDAS

miércoles, 28 de de 2018 28 de Noviembre de 2018

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 9: Porcentaje de Plan Completado del Proyecto “Altus One”

PORCENTAJE DE PLAN COMPLETADO SEMANAL 10
L\LMSTADUCSTD/é} CODIGO DE PROYECTO: EMAO_ GISA_001 PROYECTO: EDIFICIO MULTIFAMILIAR "ALTUS ONE"
C&E Gerenciay AREA / DEPARTAMENTO: PLANEAMIENTO |CLIENTE: GRANADERO INMOBILIARIA
Construcdion sac ®
CONTRATISTA: ALMASA S.R.L. SUPERVISOR: C&E Gerencia y Construccion SAC
lvies SEMANA DESDE EL DIA TAREAS PROGRAMADAS TAREAS REALIZADAS
SEMANAL ACUMULADO |SEMANAL ACUMULADO
Set-18 |SEMANA 01 26/09/2018 18.00 18.00 0.00 0.00
SEMANA 02 03/10/2018 32.00 50.00 1.00 1.00
SEMANA 03 10/10/2018 28.00 78.00 2.00 3.00
oct-18 |SEMANA 04 17/10/2018 29.00 107.00 4.00 7.00
SEMANA 05 24/10/2018 27.00 134.00 10.00 17.00
SEMANA 06 31/10/2018 27.00 161.00 3.00 20.00
SEMANA 07 07/11/2018 29.00 190.00 23.00 43.00
Nov-18 SEMANA 08 14/11/2018 29.00 219.00 15.00 58.00
SEMANA 09 21/11/2018 29.00 248.00 58.00
SEMANA 10 28/11/2018 28.00 276.00 58.00
SEMANA 11 05/12/2018 31.00 307.00 58.00
SEMANA 12 12/12/2018 29.00 336.00 58.00
Dic-18 |SEMANA 13 19/12/2018 31.00 367.00 58.00
SEMANA 14 26/12/2018 31.00 398.00 58.00
SEMANA 15 02/01/2019 30.00 428.00 58.00
SEMANA 16 09/01/2019 31.00 459.00 58.00
Ene-19 |SEMANA 17 16/01/2019 32.00 491.00 58.00
SEMANA 18 23/01/2019 16.00 507.00 58.00
|ELABORADO POR: FIRMA: APROBADO POR: FIRMA:
NOMBRE: Ing. Rhonar Reto R. NOMBRE: Ing. Carlos Becerra G.
CARGO: Ing. Calidad CARGO: Ing. Residente de obra
miércoles, 28 de Noviembre de 2018 miércoles, 28 de Noviembre de 2018

Fuente: Elaboracion propia

En base a lo mencionado anteriormente, se presentara la Figura N°12, que
corresponde al PPC respecto al avance semanal, visualizando las graficas.

Figura 12: Porcentaje de Plan Completado del Proyecto “Altus One”

35.00 =

30.00
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10.00 10-00
5.00

-m“ o0 -
»
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00040004000 000 000 000 000 000 0:00-4—6:00
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e TAREAS REALIZADAS =@ TAREAS PROGRAMADAS PPC

Fuente: Elaboracién propia
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Respecto a las variables se dara uso de indicadores KPI, el cual permite el
manejo de posibles desviaciones. (ver Tabla 10)

Tabla 10: Indicadores KPI del VValor Ganado

VARIABLE DEFINICION
PV Costo presupuestado del trabajo programado
AC Costo total incurrido en la realizacion de trabajo
£V Cantidad presupuestada para el trabajo
realmente completado
BAC Costo planificado
Y Variacion del cronograma
SPI indice de desempefio del cronograma
cv Variacion del costo
CPI indice de desempefio de costo

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 11: indices de desempefio del Valor Ganado

indices de Tiempo

desempeiio SV>0 & SPI>1 SV=0 & SPI=1 SV<0 & SPIk1
CV>0 Antes de lo previsto | En el plazo previsto | Retraso del proyecto

e y por debajo del y debajo del y debajo del

presupuesto presupuesto presupuesto
T CV=0 | Antes de lo previsto | En el plazo previsto | Retraso del proyecto
CPI=1 | yen el presupuesto | yen elpresupuesto | yen el presupuesto
CV<0 | Antesde lo previsto | En el plazo previsto | Retraso del proyecto

y sobre el y sobre el y sobre el
CPIk1
presupuesto presupuesto presupuesto

Fuente: Elaboracién propia

Cabe mencionar que el andlisis, anteriormente mencionado, no es un
indicador de gestion, debido a que este procedimiento solo muestra la
eficiencia de la produccion. Para esto, el uso del Porcentaje de Plan

Cumplido (PPC), se plantea que sea una informacion complementaria.

3.2.3.2. Informe de Progreso y Seguimiento

El informe de progreso sera presentado a los interesados del proyecto, para
este caso al Gerente de Operaciones y Residencia, este informe contiene
los indicadores mencionados en el punto anterior, esto con el fin de poder
identificar el estado del proyecto frente a una situacién en el cual tenga

que pedir 0 tomar acciones que permitan mejorar.
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Con el informe final visualizado en la Figura N°13 y 14, los interesados
podrén sugerir o implementar nuevos parametros en relacion a como vaya

el proceso de construccion dentro del alcance del proyecto.

Figura 13: Informe de Valor Ganado del Proyecto “Altus One”

VALOR GANADO - PROYECTO "ALTUS ONE"
REPRESENTACION GRAFICA DEL VALOR PLANIFICADO ] Semana11
$/905,238.97)
Valor Planificado
Periodo __Costo Parcal _Costo Acu Curva s de Costos VALOR GANADO (EV)
S/ -

Semana 01 [/ 60289.81[5/  60,289.81 LG $/1,000000
Semana 02 |5/ _61,283.96]5/ 121,573.77 160000000 — o000
Semana 03 |5/ 61,377.33 |5/ 18295110 g
Semana 04 |5/ 111,946,885/ _294,897.98 BRI $/800000
Semana 05 |5/ 74,046,305/ 368,944.28 5120000000 5700000
Semana 06 |5/ _67,891.33 5/ _436,835.61 < 10000000 a0
Semana07 [ s/ 115475.58]s/ 55231119 5 / .
Semana08 |5/ 71,412.87|S/ 623,724.06 /80000000 s & $/s00000
Semana 09 | 5/ 105,47066]5/ 72910472 /50000000 1400000
Semana 10 |5/ 106,676,315/ _835,871.03 sr30000
Semana 11 |5/ 132,868.84 |5/ 968,739.87 AT <0000
Sermana 12 |5/_87,597.15 | 5/ 1,06,337.02 5720000000 § VALOR GANADO (EV)
Semana 13 | S/ 168,240.97 | S/ 1,224,577.99 — $/100,000
Semana 14 [ 5/ 122,898.5 | 5/ 1,347,476.54 -  n m 2 2 2 h % 2o o e e e . si0
Semana15 [/ 94,154.87 |/ 1,441,631.41 S 3 % s 3 s s e s e s o®PoEoEozoEoE
Sermana 16 | 5/ 121,749.17 | 5/ 1,563,380,58 ——Costo Acum, F 3 5 FF 3 fg 3 sz § §3ggFgas o1 02 03 04 05 06 07 08 03 10 1
Semana 17 |5/ _74,137.33| 5/ 1,637,517.91 8% 8833838433838 3328343 Tiempo
Semana 18 |5/ 22,849,245/ 1,660,367.15 Tiempo

Valor Planificado

Valor | Valor Ganado Curva s de Costos
Costoparcial |\ TR 0] 45000000 Semana 11
= - - $/1,600000.00 & YIEENET)

Semana01 |5/ 60,289.81(S/  60,289.81|S/ 98,420.18 Ev= $/ 905,238.97
Semana 02 |5/ 61,283.96[3/ _121,573.77|5/ 133,077.43 $/1400,000.00
Semana 03 |5/ 61,377.33[s/  182,951.10]'5/ 18558478 Variacién del Tiempo (SV: Schedule Variation)
Semana 04 |5/ 111,046.83[S/ 294,897.98[ 5/ 241,114.26 $/1200000.00 sv= Bv-py Valor Planificado (PV) : $/  968,739.87
Semana 05 |5/ 74,046.30[S/ 368,944.28[5/ 20,793.86 sV>0:  Adelanto Valor Ganado (V) : §/ 905,238.97
Semana 06 |5/ 67,8913 S/ 33085559| | /10000000 Sv<0:  Atraso |:> SV=-§/ 6350090
Semana 07 |5/ 115,475.58]S/ _552311.15(5/ 40957208 |7 (000 </905.238.97 SV=0:  EnTiempo
Semana 08 |5/ 71,412.87)5/ _623,724.06] 5/ 503,978.93
Semana 09 |5/ 105,470.66[S/ _ 729,194.72[ 5/ 652,090.46 $/600,00000 Entonces el proyecto presenta retraso
Semana 10 |5/ 106,676.31]S/ 835,871.03[ S/ 756,161.18 —aValor lanificado (V)
Semana 11 |5/ 132,86884%/ _068,739.87| 5/ 905,238.97 $/400,00000
Semana 12 |5/ 87,597.15[3/_1,056,337.02] Valor Ganado (EV)
Semana 13 [$/ 168,240.97]S/ 1,224,577.%9| $/200000.00 >
Semana 14 [$/ 122,898.55]$/ 1,347,476.54) sr000 e
Semana 15 |5/ 94,154.87[3/_1,441,631.41] SsgzsssEegenNnznen s
Semana 16 |5/ _121,749.17[3/_1,563,380.58] T3 rrrizzEeoEzEoEoeEoEe
Semana17 [/ 74,137.33]S/ 1,637,517.91] EEEEEEEEEEEEEEEEGEE
Semana 18 |5/ 22,849.24[$/_1,660,367.15] FAE DGR E Repe? 4B F A F S

Valor Planificado
Valor Ganado ~ Costo Real Curva s de Costos
(AC)
$/1,80000000

Semana01 |5/ 60,289.81]S/  98,420.18] 102900,0448| 31180000000
Semana 02 |5/ 121,573.77[s/  133,077.43] 142342.0475| $/1,400000.00 Variacién de Costos (CV: Cost Variation)
Sernana 03 |5/ _182,051.10[3/ _185,584.78] _192067.3876) = EV-AC Valor Planificado (PV) : 5/ 968,739.87
Semana 04 294,897.98|S/  241,114.26|  241191.0076| $/1,200,00000 >0 Adelanto Valor Ganado (V) : S/ 905,238.97
Sermana 05 |/ _368,044.28[3/ _290,793.86|_291719.5396) <1000 <o:  Ataso |:> Costo Real (AC) §/ 909,310.82

T =0:  EnTiempo cv=s/ 407186

Semana 07 552,311.19]/ _ 409572.04] 435437.304) | ° s/so000000
Semana 08 623,724.06 503,978.93] _530982.7325)

Entonces el proyecto presenta retraso

/.
/.
/.
/.
Semana 06 |5/ 436,835.61 330,955.59| 3543805511| |
/.
/.
/.
/.

—a—Valor Planiicado
Semana 09 |5/ 729,194.72]%/ _652,090.46| _649125.6954] $/600000.00 volor Planificado (PV)
Semana 10 |5/ 835,871.03]5/ _756,161.15] 7732392871 SJa00000 e CostoReal (A0)
Semana 11 |5/ 968,739.87]5/ _905,238.97| 909310.825|
Semana 12.[5/ 1,056,337.02 $/20000000
Semana 13 [5/1,224,577.99

s/000

Semana 14_[5/1,347,476.54]
Semana 15 [5/1,441,631.41]
Semana 16 [5/1,563,380.58]
Semana 17_[$/1,637,517.91]
Semana 18 [5/1,660,367.15]

[NDICES DE RENDIMIENTOS

CPI: Cost Performance Index SPI: Schedule Performance Index
CPI=EV/AC SPI=EV/PV
CPI>1 : Bajo presupuesto SPI>1 : Adelanto
CPI<1 : Sobre presupuesto SPI<1 : Retraso
CPI=1 : En presupuesto SPI=1 : Entiempo

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 14: Informe de Produccion del Proyecto “Altus One”
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Fuente

: Elaboracion propia

Con este informe nos permitira conocer la situacion en la que el proyecto

se encuentra en la fecha de corte para su medicion, esto quiere decir,

determinar que el proyecto se encuentra dentro del tiempo y costo.

3.3. Aplicacion de la Propuesta de guia base de Monitoreo y Control

Para el presente punto, se realizara la propuesta de la guia base, donde se

presentara primeramente, las caracteristicas del proyecto y daros que se utilizaron,

para esto se realizara un andlisis de la Semana N°08, sin la propuesta de mejora

de guia base, solamente se realizara los célculos de valor ganado; y otro en la

Semana N°11, aplicando la propuesta de mejora de guia base, el cual comprende
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los célculos y analisis de produccién y luego los célculos de valor ganado,
finalmente se presentara el informe de progreso y resultados finales.

Para la aplicacion de esta propuesta, se tendra que desarrollar y analizar los

formatos de gestion de forma secuencial, de acuerdo a la Tabla 12.

Tabla 12: Metodologia de monitoreo y control

INFORMACION NECESARIA

COSTOS CRONOGRAMA DESEMPENO DE TRABAJO
Porcentaje de avance ) .
Diagrama Gantt Avance de las actividades
contractual

4

FORMATO DE COSTO Y TIEMPO

FORMATO 1
Analisis de Valor Ganado

4

INFORME DE PROGRESO

FORMATO TOTAL
Registro documentaerio de situacion actual del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
De acuerdo a la Tabla 12, es necesario establecer una matriz, en donde se indiquen
las responsabilidades que tendra cada interesado del proyecto frente a los formatos

de gestidn descritos anteriormente.

Tabla 13: Matriz de responsabilidades

CARGOS
GERENTE DE ING. ING. DE
FORMATOS OF. TECNICA
OPERACIONES | RESIDENTE PRODUCCION
COSTOS Analisis de Valor X X
Ganado

CRONOGRAMA | Diagragrama Gantt X X

D. TRABAJO Avance de actividades X X

F.1. Valor ganado X X

F.T. Resumen de Proyecto X

Fuente: Elaboracion propia
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Para poder realizar una comparacion de la metodologia, se realizard una fecha de

corte.

3.3.1. Aplicacion de la Metodologia de Monitoreo y Control — Caso 1 - Semana
N°08
Para la aplicacion de esta propuesta solo se tomara los datos extraidos en obra,
Avance contractual Vs Ejecutado (Curva S), para desarrollar y analizar los
formatos de Valor Ganado.
Cabe resaltar que los cuadros de datos del proyecto con los cuales se esta
trabajando, no se han colocado en el presente trabajo de investigacion, debido

a que son formatos netamente de la empresa y proyecto.

En la figura N°15 y 16, podemos observar el cronograma en porcentajes y la
Linea base de costos respecto a los avances programados. Estos datos son una
linea base para poder realizar la comparacion con lo realmente ejecutado. En
ambas figuras se pueden apreciar los avances semanales de cada actividad,

esto con el fin de controlar semana a semana. (Ver Figura 15y 16)
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Figura 15: Cronograma Valor ganado del Proyecto “Altus One”

CRONOGRAMA - PROYECTO "ALTUS ONE"

DESCRIPCION | SEANAS Semana 01 Semana02 | Somana03 | Semana04 | Semana0s | Semana0 | Semana07 | Semana0s | Semana09 | Semanato | Semanail | Semanaiz | Semanats | Semanaid Semana 15 Semanaio | Semanat7 | Semanats
Item Descr 24/09/2019 01/10/2019 08/10/2019 15/10/2019 2211012019 29/10/2019 05/11/2019 12/11/2019 19/11/2019 26/11/2019 03/12/2019 10/12/2019 1711212019 24122019 3111212019 07/01/2020 14/01/2020 21/01/2020
01.00.00 (OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES,
o DY SALUD
03.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS Y MUROS ANCLADOS
03.01.00 _|MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON RAMPA)
030101 [EXCAVACION 1° ANILLO 250 m.
(CORTE, CARGUIO, ACARREO, RELLENO Y ELIMINACION DE MATERIAL " ” .
03010101 |eXGEDENTE DESDE -0.00 HASTA 250 M. (1° ANILLO) - EN BANCO 327660 s7.50% 31.25% st.25%
030102 |RELLENO PARA PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA
03.01.02.01 IACARREQ Y RELLENO DE PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA 7218@ 75.00% 25.00%
030103 [EXCAVACION 2° ANILLO -6.20 m.
[CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -3.00 o ” o
03010301 | 2 ALY o B 5938629 25.00% 3125% 37.50% 625%
030104 [EXCAVACION 3° ANILLO -9.90 m.
[CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -6.00 " " ”
03.01.04.01 HASTA-8.90 M, (3° ANILLO) - EN BANCO 124,234.67| 31.25% 37.50% 31.25%
030200 | MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON FAJA
““™ _ |TRANSPORTADORA)
030201 [EXCAVACION 4° ANILLO 1450 m.
(CORTE, CARGUIOY ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -9.90 N " y
03.01.04.01 HASTA 14,50 M, (4° ANILLO) - EN BANCO 193,136.43] 13.33% 40.00% 33.33% 13.33%
[CORTE, CARGUIO, RELLENO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE o
03010401 PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES LOCALIZADAS 41,1935 40.00% 60.00%
04.00.00 ESTRUCTURAS DE MURO PANTALLA
04.01.00 ICONCRETO SIMPLE
040101 __|SOLADO DE CONCRETO E=2', FC=100 KGICMIZ (CIMIENTOS Y ZAPATAS) 242642 T250% T500% T250%
04.01.02 [CONCRETO FALSA ZAPATA F'C= 100 KG/CM2 TIPO | 1,547.34 62.50% 37.50%
04.01.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO FALSA ZAPATA 321 @ 62.50% 37.50%
040200 _|CONCRETO ARMADO
040201  |[ZAPATAS, CIMIENTOS REFORZADOS Y IGAS DE CIMENTACION
04020101 _|CONCRETO FC=280 KGICMZ TIPO T 3565539 50.00% 50.00%
04.02.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 4,940.12 50.00% 50.00%
04.02.01.03 [ACERO DE REFUERZO F'Y=4,200 KG/CM2 18,090.31 62.50% 37.50%
04.02.01.04__|CURADO DE CIMIENTOS Y ZAPATAS 2074 37.50% 6250%
040202 |MUROS PANTALLA, REFUERZOS Y PLACAS
04.02.0201 _|PERFILADO DE BANQUETA (INC. ZANJA DE ENPALVE] 118423 476% 555% 710% 714% 595% 7 4% 7% T4 T4 595% 7% Ta% 595% 595% Tt T1%%
04.02.02.02 COLOCACION DE LECHADA DE CEMENTO A BANQUETA CORTADA Y RAMPA 3,464.38] 4.76% 5.95% 7.14% 7.14% 5.95% 7.14% 7.14% 7.14% 7.14% 5.95% 7.14% 7.14% 5.95% 5.95% 7.14% 1.19%
04020203__|ACERO DE REFUERZO F'Y=4.200 KGICZ 18966624 465% D =D 555% 58T% 695% ED 595% 695% 561% 555% 595% D 561% 558% 345%
04020204 mgmﬁ?wmzo F1Y=4,200 KGICM2 (REFUERZOEN MUROS 952754 541% 6.76% 811% 811% 6.76% 811% 8.11% 8.1% 8.11% 6.76% 811% 8.11% 6.76% 270% 000% 000%
04.02.02.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO PANTALLA 85,750. 2.33% 5.81% 6.98% 6.98% 5.81% 6.98% 6.98% 6.98% 6.98% 5.81% 6.98% 6.98% 5.81% 5.81% 6.98% 5.81%
04.02.02.06 [CONCRETO PARA MUROS PANTALLA F'C= 350 KG/CM2 TIPO | 299,194 2.33% 5.81% 6.98% 6.98% 5.81% 6.98% 6.98% 6.98% 6.98% 5.81% 6.98% 6.98% 5.81% 5.81% 6.98% 5.81%
04020207 [[ETNOPOR PARA CAULELAS (EVPALNE VIGA Y1LOSA ALIGERADA CON 566520 1.16% 581% 6.98% 6.98% 581% 6.98% 6.98% 6.98% 6.98% 581% 6.98% 6.98% 581% 581% 698% 6.98%
[APUNTALAMIENTO DE ENCOFRADO CON MATERIAL PROPIO PROVENIENTE - N " - - " - - - N - - N - - -
AL i N 1077624 1.16% 581% 6.98% 6.98% 581% 6.98% 6.98% 6.98% 6.98% 581% 6.98% 6.98% 581% 581% 698% 6.98%
04.02.0209__[CURADO DE MURO PANTALLAY MURO DE CONCRETO ARMADO 252321 6% 581% 598% 598% 581% A 598% 558% 558% 581% 598% 558% 581% 581% 598% 698%
040203 |PARTIDAS COMPLEMENTARIAS
04020301 _[ENCOFRADO Y DESENCOFRADO LATERAL DE MUROS DE PANTALLA PREEN 235% 581% A 598% 581% A A 538% 558% 581% A 558% 581% 581% 598% 581%
04.02.03.02 DEMOLICION Y PICADO LATERAL Y DE FONDO PARA EMPALME DE MUROS 8,173.44} 1.16% 5.81% 6.98% 6.98% 5.81% 6.98% 6.98% 6.98% 6.98% 5.81% 6.98% 6.98% 5.81% 5.81% 6.98% 6.98%
04.0203.03__[DEMOLICION Y RESANE EN ZONA DE CACHINBAS 1304499 6% D =D 555% 55T% = =D 59%% 695% 581% =D 59%% 581% 581% 598% 558%
040300 |ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES
04.03.01 [ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES 25.86% 20.69% 517% 25.86% 17.24% 5.17%
04.03.02__ | MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO 25.00% 2000% 500% 2500% 20.00% 500%

Fuente: Elaboracion propia

60




Figura 16: Linea base de costos del Proyecto “Altus One”

LINEA BASE DE COSTOS - PRESUPUESTO "ALTUS ONE"
DESCRIPCION / SEMANAS Semana 01 Semana 02 Semana03 | Semana04 | Semana05 | Semana0f | Semana07 | Semana08 | Semana09 | Semanat) | Semanati Semana12 | Semana1d | Semanatd Semana 15 Semana6 | Semanat? | Semanats
Descripcion Parcial 2410912019 01102019 08/10/2019 15/10/2019 221102019 291012019 051112019 1211112019 19/11/2019 26/11/2019 0311212019 1011212019 1711212019 241212019 311122019 0710112020 1410112020 2110112020
010000 | OBRASPROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES,
. SEGURIDAD Y SALUD
03.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS Y MUROS ANCLADOS
03.01.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON RAMPA)
03.01.01 [EXCAVACION 1° ANILLO -2.50 m.
CORTE, CARGUIO, ACARREO, RELLENO Y ELIMINACION DE MATERIAL
osot.01.01 [EXCEDENTE DESDE -0.00 HASTA -2.50 M, (1° ANILLO) - EN BANCO 3278690 1228759 1023965 10:239.66
030102 [RELLENO PARA PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA
03010201 |ACARREO Y RELLENO DE PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA 721825 541369 1,804.56)
030103 [EXCAVACION 2° ANILLO -6.20 m.
(CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -3.00
00001 | oW, (2 ANILLO) . EN BANGO 59,386.29 14,846.57 18,558.22 2226986 371164
03.01.04  [EXCAVACION 3° ANILLO -9.90 m.
CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -6.00
OBOL0401 | oo, (3 ANILLO) . EN BANGO 12423467 38,8233 46,588.01 33,623.33)
MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON FAJA'
03.02.00
[TRANSPORTADORA)
03.0201  [EXCAVACION 4° ANILLO 1450 m.
(CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -9.90
O30L0401 | T 4450 M, (4° ANILLO) - EN BANCO 19313643 25,751.52 7725457 6437882 2575152
CORTE, CARGUIO, RELLENO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
U30L040T 1R OVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES LOCALIZADAS 4111839 1agare warst
04.00.00 [ESTRUCTURAS DE MURO PANTALLA
04.01.00 CONCRETO SIMPLE
040101 [SOLADO DE CONCRETO E=2", F'C=100 KGICM2 (CIMIENTOS Y ZAPATAS) 242842 30355 182132 30355
040102 [CONCRETO FALSA ZAPATA F'C= 100 KGICM2 TIPO | 1,547.34 967.09) 580.25|
040103 [ENCOFRADO Y DESENCOFRADO FALSA ZAPATA 321.95| 201.22] 12073
04.02.00 ICONCRETO ARMADO
04.02.01 |ZAPATAS, CIMIENTOS REFORZADOS Y IGAS DE CIMENTACION
04.02.01.01 CONCRETO F'C=280 KG/CM2 TIPO | 35,655.39) 17,827.69| 17,827.70
04020102 [ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 4,940.12 2470.06] 247006
04020103 [ACERO DE REFUERZO F'Y=4,200 KGICM2 18,090.31 11.308.44 6,783.87
04020104 |CURADO DE CIMIENTOS Y ZAPATAS 240.74] 90.28 15046
040202 [MUROS PANTALLA, REFUERZOS Y PLACAS
04020201 |PERFILADO DE BANQUETA (INC. ZANJA DE EMPALME) 1118423 532.58] 665.74] 798.67] 798.67] 665.73) 798.87) 798.86| 798.67] 798.69) 665.73) 798.67) 798.87) 665.73 665.73] 79887 133.15]
04020202 |COLOCACION DE LECHADA DE CEMENTO A BANQUETA CORTADA Y RAMPA 346438 164.97] 206.20) 247.45] 247.45) 206.20) 24745 24746 247.46| 247.45] 20621 24746 24746 20621 20621 2745 41.24
04020203 |ACERO DE REFUERZO F'Y=4,200 KGICM2 189,666.24 882169 11,027.41 13,232.53] 13,232.53 11,027.11 13,23253 13,232.53 13,232.53 13,232.52 11,027.41 13.23253 13,23253 11,027.1 11,027.11 1323251 6616.26)
04020204 :ﬁi’:gD%Es;‘EFUERZO FY=4.200 KGICM2 (REFUERZO EN MURGS 952754 515,00 64376 77250 77250 64375 77250 77250 77250 77250 64375 77250 77250 84375 25750 003}
04020205 [ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO PANTALLA 8575028 1,994.19 498548 598258 598258 498549 598258 598258 598258 598258 498548 598258 598258 498548 498548 598256 498548
04020206 |CONCRETO PARA MUROS PANTALLA F'C= 350 KGICM2 TIPO| 299,194.46] 695801 17,395.03) 2087403 20,874.03) 17,395.03 20,874.03) 2087403 2087403 2087403 17,395.03) 20,874.03) 20,874.03) 17,395.03] 17,395.03) 20,874.03) 17,395.03
04020207 :Aic"OPOR PARA CAJUELAS (EMPALME VIGA Y LOSA ALIGERADA CON 566520 65.87 329.7] 395.25 395.25| 329.37] 395.25) 395.25 395.25 395.25 32037 39525 395,25 3297 32037 39523 395.25
[APUNTALAMIENTO DE ENCOFRADO CON MATERIAL PROPIO PROVENIENTE
04020208 |0 o ACIONES 1076.24 125.30) 626.53| 751.83) 751.83) 626.53) 75182 75183 751.83) 751.83) 626.53) 75183 75183 62653 62653 75183 75183
04020209 [CURADO DE MURO PANTALLA Y MURO DE CONCRETO ARMADO 252327 2934 146.70 176.04) 176.03) 146.70) 17604 176.04 176.04) 176.04) 146.70) 17604 17604 146.70) 146.70) 176.08) 176.04
040203 [PARTIDAS COMPLEMENTARIAS
04020301 |ENCOFRADO Y DESENCOFRADO LATERAL DE MUROS DE PANTALLA 433384 100.79) 251.97] 30236 302.36 251.97] 30236 30236 302.36 302.36 25197 302.36 30236 25197 25197 302.36 251.96
04020302 |DEMOLICION Y PICADO LATERAL Y DE FONDO PARA EMPALME DE MUROS 817344 95.04 47520 57024 57024 47520 57024 57024 57024 57024 47520 57024 57024 47520 47520 57024 57024
04020303 |DEMOLICION Y RESANE EN ZONA DE CACHIMBAS 13444.99 156.34] 781.69) 938.02] 938.02] 781.69) 936.02 938.02] 938.02] 938.02] 781.69) 938.02) 936.02) 781.69) 781.69) 938,02 938,02
04.03.00 |ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES
040301 |ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES 141,091.38 36,489.15] 29,191.32) 7,29783 36,489.15] 24,326.10) 729783
040302 [MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO 2407336 601834 481467 120367 6018.34 481467 120367
TOTAL 1,660,367.15} 60,289.81 61,283.96) 61377.33 111,946.89 74,046.30) 67,891.33) 11547558 7141287) 10547066 106,676.31 132,868.84 87,597.15] 168,240.97 12289855 94,154.87] 121,749.17) 74,137.33) 22,8494

Fuente: Elaboracion propia
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Tomando los datos obtenidos de las figuras 15 y 16, se podrd obtener la
representacion gréafica del Valor planificado (Ver Figura N°17), que sera la linea

base para poder controlar los Costos y Tiempo del Proyecto.

Figura 17: Representacion gréafica del Valor Planificado del Proyecto “Altus One”
REPRESENTACION GRAFICA DEL VALOR PLANIFICADO |

Valor Planificado Curva S de Costos
Periodo Costo Parcial Costo Acum.
S/ -
Semana 01 S/ 60,289.81 S/ 60,289.81 S/ 1,800,000.00 -
Semana 02 S/ 61,283.96 |S/  121,573.77 /1,600,000.00 - ‘/“"‘
Semana 03 S/ 61,377.33|S/  182,951.10 A/
Semana 04 S/ 111,946.88|S/  294,897.98 ELTHTHD | /A/
Semana 05 S/ 74,046.30|S/  368,944.28 S/ 1,200,000.00 - /‘
Semana 06 S/ 67,891.33|S/  436,835.61 R
§/1,000,000.00 - -
Semana 07 S/ 11547558 |S/  552,311.19 * /
Semana 08 S/ 71,412.87|S/  623,724.06 S/ 800,000.00 - p Ve
Semana 09 S/ 105,470.66 [S/  729,194.72 5/ 600,000.00 - ‘/‘/
Semana 10 S/ 106,676.31|S/  835,871.03 /
Semana 11 S/ 132,868.84|S/  968,739.87 $/400,000.00 /./
Semana 12 S/ 87,597.15|S/ 1,056,337.02 §/200,00000 - /‘/
Semana 13 S/ 168,240.97 [ S/ 1,224,577.99 /‘/‘
Semana 14 S/ 122,898.55(S/ 1,347,476.54 e & m e m O o dame e m e
Semana 15 S/ 94,154.87|S/ 1,441,631.41 R - - = =
Semana 16 S/ 121,749.17|S/ 1,563,380.58 === Costo Acum. g % § g ;E‘; g E § g ;E'; g E % g % § % §
Semana 17 S/ 74,137.33|S/ 1,637,517.91 D R B A B R R B B B B B B ]
Semana 18 S/ 22,849.24|S/ 1,660,367.15 Tiempo

Fuente: Elaboracion propia

Ahora se procedera a realizar el analisis del proyecto tomando como hito de corte
la semana N°08 del proyecto, el cual muestra los siguientes datos de avance y
costos. Esto servira para poder analizar el proyecto respecto a lo planificado.
Basicamente seran los mismos formatos de las figuras 16 y 17, con la diferencia

gue se tomaran los avances realmente ejecutados. (ver Figura N°18, 19 y 20)
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Figura 18: Cronograma Valor ganado del Proyecto “Altus One” — Semana N°08

| CRONOGRAMA - PROYECTO "ALTUS ONE" - Semana N°08

DESCRIPCION / SEMANAS Semana 01 Semana 02 Semana 03 Semana 04 Semana 05 Semana 06 Semana 07 Semana 08
Descripcion 24/09/2019 01/10/2019 08/10/2019 15/10/2019 221012019 29/10/2019 05/11/2019 12/11/2019
01.00.00 OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD
03.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS Y MUROS ANCLADOS
03.01.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON RAMPA)
03.01.01 EXCAVACION 1° ANILLO -2.50 m.
03.01.01.01 ggg;ffggﬁu(l% QEQT?J)EOEEEB%S(’;‘S YELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -0.00 75.00% 75.00% 75.00% 75.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
03.01.02 RELLENO PARA PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA
03.01.02.01 ACARREOQ Y RELLENO DE PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA 0.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
03.01.03 EXCAVACION 2° ANILLO -6.20 m.
03.01.03.01 (/ib?ITICE)) ?é:(;lilr\?chEUMlNAc‘ON DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -3.00 HASTA -6.20 M, (2* 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 54.83% 75.44% 75.44% 82.17%
03.01.04 EXCAVACION 3° ANILLO -9.90 m.
03.01.04.01 ir\(l)ﬁ'll_'g) FQEGBLiIr\C‘)CYOEUMINAC\ON DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -6.00 HASTA-9.90 M, (3° 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
03.02.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON FAJA TRANSPORTADORA)
03.02.01 EXCAVACION 4° ANILLO -14.50 m.
03.01.04.01 iﬁﬁ[g) ?éz(;lilﬁc‘{c)EL\MlNAC\ON DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -9.90 HASTA -14.50 M, (4° 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
03.01.04.01 g)(()g;\/EAg:)F:\IGEgllc_)o?:iLLI[Z[T[?A‘; ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE PROVENIENTE DE LAS 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
04.00.00 ESTRUCTURAS DE MURO PANTALLA
04.01.00 CONCRETO SIMPLE
04.01.01 SOLADO DE CONCRETO E=2", F'C=100 KG/CM2 (CIMIENTOS Y ZAPATAS) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
04.01.02 CONCRETO FALSA ZAPATA F'C= 100 KGICM2 TIPO | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
04.01.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO FALSA ZAPATA 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
04.02.00 CONCRETO ARMADO
04.02.01 ZAPATAS, CIMIENTOS REFORZADOS Y VIGAS DE CIMENTACION
04.02.01.01 CONCRETO F'C=280 KG/CM2 TIPO | 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
04.02.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
04.02.01.03 ACERO DE REFUERZO F'Y=4,200 KG/CM2 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
04.02.01.04 CURADO DE CIMIENTOS Y ZAPATAS 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
04.02.02 MUROS PANTALLA, REFUERZOS Y PLACAS
04.02.02.01 PERFILADO DE BANQUETA (INC. ZANJA DE EMPALME) 6.61% 4.04% 10.66% 15.04% 15.04% 18.16% 28.01% 37.53%
04.02.02.02 COLOCACION DE LECHADA DE CEMENTO A BANQUETA CORTADA Y RAMPA 6.61% 4.04% 10.66% 15.04% 15.04% 18.16% 28.01% 37.53%
04.02.02.03 ACERO DE REFUERZO F'Y=4,200 KG/CM2 5.84% 3.49% 9.34% 15.04% 15.04% 18.16% 28.01% 37.53%
04.02.02.04 ACERO DE REFUERZO F'Y=4,200 KG/CM2 (REFUERZO EN MUROS ANCLADOS) 5.84% 3.49% 9.34% 15.04% 15.04% 18.16% 28.01% 37.53%
04.02.02.05 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO PANTALLA 5.84% 3.49% 9.34% 15.04% 15.04% 16.60% 25.84% 37.53%
04.02.02.06 CONCRETO PARA MUROS PANTALLA F'C= 350 KGICM2 TIPO | 6.40% 2.64% 9.04% 14.59% 14.59% 14.59% 23.11% 36.42%
04.02.02.07 TECNOPOR PARA CAJUELAS (EMPALME VIGA Y LOSA ALIGERADA CON MURO) 5.84% 3.49% 9.34% 15.04% 15.04% 16.60% 25.84% 37.53%
04.02.02.08 éig:\j:émgm DE ENCOFRADO CON MATERIAL PROPIO PROVENIENTE DELAS 11.11% 6.17% 17.28% 32.10% 32.10% 33.33% 40.74% 49.38%
04.02.02.09 CURADO DE MURO PANTALLA Y MURO DE CONCRETO ARMADO 6.61% 2.73% 9.34% 15.04% 15.04% 15.04% 24.21% 37.53%
04.02.03 PARTIDAS COMPLEMENTARIAS
04.02.03.01 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO LATERAL DE MUROS DE PANTALLA 5.84% 3.49% 9.34% 15.04% 15.04% 16.60% 25.84% 37.53%
04.02.03.02 DEMOLICION Y PICADO LATERAL Y DE FONDO PARA EMPALME DE MUROS 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 16.60% 25.84% 37.53%
04.02.03.03 DEMOLICION Y RESANE EN ZONA DE CACHIMBAS 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 11.84% 11.84%
04.03.00 ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES
04.03.01 ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES 0.00% 24.14% 24.14% 24.14% 24.14% 44.83% 48.28% 48.28%
04.03.02 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO 0.00% 25.00% 25.00%. 25.00%. 25.00% 37.50% 50.00% 50.00%

Fuente: Elaboracion propia



Figura 19: Progreso fisico (acumulado) del Proyecto “Altus One” — Semana N°08

MEDICION DE PROGRESO FISICO (ACUMULADO) - PROYECTO "ALTUS ONE" - Semana N°08
DESCRIPCION / SEMANAS Semana 01 Semana 02 Semana 03 Semana 04 Semana 05 Semana 06 Semana 07 Semana 08
Item Desc Parcial 24/09/2019 0111012019 08/10/2019 15/10/2019 2211012019 29/10/2019 05/11/2019 12/11/2019
00 (OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES,
T SEGURIDAD Y SALUD
03.00.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS Y MUROS ANCLADOS
03.01.00 MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON RAMPA)
03.01.01 EXCAVACION 1° ANILLO -2.50 m.
CORTE, CARGUIO, ACARREO, RELLENO Y ELIMINACION DE MATERIAL
03010101 |2 D ENTE DESDE -0.00 HASTA -2.50 M, (1° ANILLO) - EN BANCO 32,766.90 24,575.18 24,575.18 24,575.18 24,575.18 32,766.90 32,766.90 32,766.90 32,766.90)
03.01.02 RELLENO PARA PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA
03.01.02.01 _|ACARREO Y RELLENO DE PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA 7,218.25) 0.00 7.218.25 7.218.25 7,218.25 7,218.25 7,218.25 721825 7,218.25)
03.01.03 EXCAVACION 2° ANILLO -6.20 m.
CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -3.00
03010301 | 776 90 M, (2° ANILLO) - EN BANGO 59,386.29 0.00 0.00 0.00 0.00 32,563.00 44,802.17 44,802.17 48,797.27]
03.01.04 EXCAVACION 3° ANILLO -9.90 m.
CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -6.00
03010401 | 77" 0 00 M, (3° ANILLO) - EN BANGO 124,234.67 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
B MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON FAJA
o TRANSPORTADORA)
03.02.01 EXCAVACION 4° ANILLO -14.50 m.
CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -9.90
03010401 | 167" 14 50 M, (4° ANILLO) - EN BANCO 193,136.43 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CORTE, CARGUIO, RELLENO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
03010401 |20 o ENTE DE LAS EXCAVAGIONES LOCALIZADAS 47,11935 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
04.00.00 ESTRUCTURAS DE MURO PANTALLA
04.01.00 CONCRETO SIMPLE
04.01.01 'SOLADO DE CONCRETO E=2", F'C=100 KG/CM2 (CIMIENTOS Y ZAPATAS) 2,428.42) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
04.01.02 CONCRETO FALSA ZAPATA F'C= 100 KG/ICM2 TIPO | 1,547.34 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
04.01.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO FALSA ZAPATA 32195 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
04.02.00 CONCRETO ARMADO
04.02.01 ZAPATAS, CIMIENTOS REFORZADOS Y VIGAS DE CIMENTACION
04.02.01.01 __|CONCRETO F'C=280 KG/ICM2 TIPO | 35,655.39 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
04.0201.02___|ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 4,940.12 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
04.02.01.03 _|ACERO DE REFUERZO F'Y=4,200 KG/CM2 18,090.31 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
04.0201.04___|CURADO DE CIMIENTOS Y ZAPATAS 24074 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
04.02.02 MUROS PANTALLA, REFUERZOS Y PLACAS
04.02.02.01 PERFILADO DE BANQUETA (INC. ZANJA DE EMPALME) 11,184.23) 739.48 452.23 1,191.71 1,682.31 1,682.31 2,030.98 3,133.22 4,197.01
04.02.02.02  |COLOCACION DE LECHADA DE CEMENTO A BANQUETA CORTADA Y RAMPA 3,464.38) 229.06 140.08 369.14 521.11 521.11 620.11 97053 1,300.05
04.02.02.03___|ACERO DE REFUERZO F'Y=4,200 KG/CM2 189,666.24) 11,084.36 6,626.14 17,710.51 28,529.27 28,529.27 34,442.04 53,134.30 71,174.38)
04.02.02.04 :ﬁEFEEDD;S;‘EFUERZO FY=4,200 KGICM2 (REFUERZO EN MUROS 952754 556.80 332.85 889.66 143312 1,433.12 1,730.13 2,669.11 3,575.32)
04.02.02.05 _|ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO PANTALLA 85,750.28 5,011.37 2,995.76 8,007.12 12,898.41 12,898.41 14,235.03) 22,159.16 32,178.75)
04.02.02.06 | CONCRETO PARA MUROS PANTALLA F'C= 350 KG/ICM2 TIPO | 299,194.46 19,150.02 7,889.46 27,039.47 43,665.37 43,665.37 43,665.37 69,140.55 108,970.02)
04.02.02.07 Li%”gpw PARA CAJUELAS (EMPALME VIGA Y LOSA ALIGERADA CON 5,665.20) 331.08 197.92 52900 852.15 852.15 940.45 1,463.97 2,125.93)
APUNTALAMIENTO DE ENCOFRADO CON MATERIAL PROPIO PROVENIENTE
04020208 |50 < AVACIONES 10,776.24| 1,197.36 665.20 1,862.56 3459.04 3459.04 3,592.08 4,390.32 5,321.60)
04.02.02.09 __|CURADO DE MURO PANTALLA Y MURO DE CONCRETO ARMADO 2,523.27) 166.83 68.78 235.62 379.55 379.55 379.55 610.98 946.89
04.02.03 _ [PARTIDAS COMPLEMENTARIAS
04.02.03.01 __|ENCOFRADO Y DESENCOFRADO LATERAL DE MUROS DE PANTALLA 4,333.84 253.28 151.41 404.68 651.89 651.89 719.44 1,119.93 1,626.32
04.02.03.02  |DEMOLICION Y PICADO LATERAL Y DE FONDO PARA EMPALME DE MUROS 817344 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,356.84 2,112.14 3,067.17]
04.02.03.03_|DEMOLICION Y RESANE EN ZONA DE CACHIMBAS 13,444.99) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,591.50 1,591.50
04.03.00 ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES
04.03.01 ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES 141,091.38 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
04.03.02 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO 24.073v3ﬁ 0.00 6.018.34 6.018.34 6.018.34 6.018.34 9.027.51 12,036.68 12,036.68|
TOTAL 1,660,367.15] 98,420.18) 133,077.43) 185,584.78] 241,114.26 290,793.86 330,955.59 409,572.04 503,978.93

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 20: Valor Ganado (EV) del Proyecto “Altus One” — Semana N°08

Periodo Semana 01 Semana 02 Semana 03 Semana 04 Semana 05 Semana 06 Semana 07 Semana 08
VALOR GANADO (EV) $/ 05/ 98,420.18 $/ 133,077.43 $/ 185,584.78 $/ 241,114.26 $/ 290,793.86 $/ 330,955.59 $/ 409,572.04 $/ 503,978.93
Semana 08
EV= $/ 503,978.93

VALOR GANADO (EV) - Semana N°08

$/600,000 -
$/500,000
$/400,000
> $/300,000 -
$/200,000 -

$/100,000 | VALOR GANADO (EV)

$/0
Semana 01 Semana 02 Semana 03 Semana 04 Semana 05 Semana 06 Semana 07 Semana 08

Tiempo

Fuente: Elaboracion propia

Luego de obtener estos datos, se procedera a realizar la comparacién entre el Valor
Planificado (PV) y Valor Ganado (EV), todo esto solamente con respecto al hito
establecido (semana N°08), con estos datos podremos obtener la Variacion del
Tiempo (SV) del proyecto. (Ver Figura N°21).

En la Figura N°22, se procederd a realizar la comparacion entre el Valor Ganado
(EV) y el Costo Real (AC), esto para poder determinar la Variacion de Costos (CV)
del proyecto, y poder verificar si el proyecto esta dentro del tiempo. (Ver Figura

N°22).
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Figura 21: Variacion del tiempo (SV) del Proyecto “Altus One” — Semana N°08

COMPARACION - VALOR PLANIFICADO Vs VALOR GANADO - Variacion del Tiempo (SV)

\

Curva S de Costos

$/623,724.06

$/503,978.93 —&— Valor Planificado (PV)

Valor Ganado (EV)

Semana 01

Semana 02

Semana 03

Semana 04

Semana 05
Semana 06
Semana 07
Semana 08
Semana 09
Semana 10
Semana 1l
Semana 12
Semana 13
Semana 14
Semana 15
Semana 16
Semana 17
Semana 18

Tiempo

Valor Planificado
. . Valor Planificado Valor Ganado
Periodo Costo Parcial (PV) (EV)
S/ 0.00[ S/ = $/1,800,000.00
Semana 01 s/ 60,289.81(S/ 60,289.81|S/ 98,420.18
Semana 02 $/ 61,283.96|$/  121,573.77|$/ 133,077.43 $/1.600,000.00
Semana 03 s/ 61,377.33($/ 182,951.10|S/ 185,584.78
Semana 04 S/ 111,946.88|$/ 294,897.98|S/ 241,114.26 $/1.400,000.00
Semana 05 s/ 74,046.30|$/ 368,944.28|S/ 290,793.86 N
Semana 06 s/ 67,891.33|$/ 436,835.61|S/ 330,955.59
Semana 07 s/ 115,475.58|$/  552,311.19|$/ 409,572.04 $/1,200,000.00
Semana 08 s/ 71,412.87|$/ 623,724.06|S/ 503,978.93
Semana 09 $/ 105,470.66($/  729,194.72 $/1,000,000.00
Semana 10 s/ 106,676.31|$/ 835,871.03 >
Semana 11 S/ 132,868.84(S/ 968,739.87 $/800,000.00
Semana 12 s/ 87,597.15|$/  1,056,337.02
Semana 13 s/ 168,240.97 $/ 1,224,577.99 $/600,000.00
Semana 14 S/ 122,898.55|S/ 1,347,476.54
Semana 15 $/ 94,154.87|$/ 1,441,631.41 $/400,000.00
Semana 16 S/ 121,749.17|S/ 1,563,380.58
Semana 17 s/ 74,137.33|$/ 1,637,517.91
$/200,000.00
Semana 18 S/ 22,849.24|$/ 1,660,367.15
$/0.00
PV = S/ 623,724.06
EV = S/ 503,978.93
Variacion del Tiempo (SV: Schedule Variation)
SV = EV-PV Valor Planificar$/ 623,724.06
SV>0: Adelanto Valor Ganado ( $/ 503,978.93
SV<O0: Atraso l:> SV =-$/ 119,745.13
SV=0: En Tiempo

Entonces el proyecto presenta retraso |

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 22: Variacion de Costos (CV) del Proyecto “Altus One” — Semana N°08

COMPARACION - VALOR PLANIFICADO Vs COSTO REAL - Variacion de Costos (CV)

Valor Planificado
Valor Planificado

Valor Ganado

Costo Real (AC)

Periodo (PV) (EV)

$/ 0.00[$/ 0.00[$/ 0
Semana 01 S/ 60,289.81|S/ 98,420.18|S/ 102,900.04
Semana 02 S/ 121,573.77|$/ 133,077.43|$/ 142,342.05]
Semana 03 S/ 182,951.10($/ 185,584.78|S/ 192,067.39]
Semana 04 S/ 294,897.98($/ 241,114.26|$/ 241,191.01
Semana 05 S/ 368,944.28|S/ 290,793.86|$/ 291,719.54
Semana 06 s/ 436,835.61|S/ 330,955.59|$/ 354,380.55
Semana 07 S/ 552,311.19|S/ 409,572.04|S/ 435,437.30
Semana 08 S/ 623,724.06($/ 503,978.93|$/ 530,982.73
Semana 09 S/ 729,194.72
Semana 10 S/ 835,871.03
Semana 11 S/ 968,739.87
Semana 12 S/ 1,056,337.02
Semana 13 S/ 1,224,577.99
Semana 14 S/ 1,347,476.54
Semana 15 S/ 1,441,631.41
Semana 16 S/ 1,563,380.58|
Semana 17 S/ 1,637,517.91
Semana 18 S/ 1,660,367.15

Variacion de Costos (CV: Cost Variation)

CvV= EV-AC Valor Planificado (PV) :
CV>0: Adelanto Valor Ganado (EV)
CV<0: Atraso l:> Costo Real (AC)
CV=0: En Tiempo CV=

Entonces el proyecto presenta retraso |

$/1,800,000.00

$/1,600,000.00

$/1,400,000.00

$/1,200,000.00

$/1,000,000.00

s/.

$/800,000.00

$/600,000.00

$/400,000.00

$/200,000.00

$/0.00

Curva S de Costos

—— Valor Planificado (PV)

—o— Costo Real (AC)

FIFP PP LS F RSN

Titulo del eje

2 2 2
N N N N N
Q Q Q Q Q
o o o T T S

SRR RN NN RN N 4

2 2 2 2
Sl é@‘\ é@‘\ (@‘\
g’?/ g’Q/ g’Q/

$/ 623,724.06
$/ 503,978.93
$/ 530,982.73
-$/ 27,003.80

Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede observar, en la figura N°21 y 22, el proyecto presenta un retraso en
el avance.

Posterior a los resultados obtenidos en las figuras anteriores, se procedera a calcular
los indices de rendimientos de tiempo y costos, estos serviran para poder determinar
si el proyecto se encuentra dentro de los costos, tanto mas o menos. (Ver Figura

N°23)

Figura 23: Reporte de Ejecucion y Rendimiento del Proyecto “Altus One” — Semana
N°08

CPI: Cost Performance Index SPI: Schedule Performance Index
CPI=EV/AC SPI=EV/PV
CPI>1 : Bajo presupuesto SPI>1 : Adelanto
CPI<1 : Sobre presupuesto SPI<1 : Retraso
CPI=1 : En presupuesto SPI=1 : Entiempo

REPORTE DE EJECUCION Y RENDIMIENTO - SEMANA 08

Variacién [ndices de Rendimiento
Indice de Indice de
Actividad Progreso Valor Planif. ValorGanado CostoReal Var.del Progr. Var. De Costos Rend. Del Rend. De
Fisico (%) (PV) (EV) (AC) (SV=EV-PV)  (CV=EV-AC) Prog. Costos
(SPI=EV/PV)  (CPI=EV/AC)
(OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES,
Y SALUD
MOVIMIENTO DE TIERRAS Y MUROS ANCLADOS
MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON RAMPA)
EXCAVACION 1° ANILLO -2.50 m.
CORTE, CARGUIO, ACARREO, RELLENO Y ELIMINACION DE MATERIAL o .
|EXCEDENTE DESDE -0.00 HASTA -2.50 M, (1° ANILLO) - EN BANCO 32,766.90 75.00% 32,766.90 32,766.90) 37,566.56 0.00] 4,799.66 1.00 0.87
RELLENO PARA PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA
ACARREO Y RELLENO DE PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA 7,218.25| 0.00% 7,218.25 7,218.25 592.22 0.00] 6,626.03 1.00 1219,
EXCAVACION 2° ANILLO -6.20 m.
(CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -3.00 o . r
HASTA -6.20 M, (2° ANILLO) - EN BANCO 59,386.29 0.00% 59,386.29 48,797.27| 54,210.76 10,589.02 5,413.49 0.82 0.90!
EXCAVACION 3° ANILLO -9.90 m.
CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -6.00 o
HASTA -9.90 M, (3° ANILLO) - EN BANCO 124,234 67| 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON FAJA
TRANSPORTADORA)
EXCAVACION 4° ANILLO -14.50 m.
CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -9.90 o
HASTA -14.50 M, (4° ANILLO) - EN BANCO 193,136.43) 0.00% 0.00 0.00] 0.00} 0.00] 0.00
CORTE, CARGUIO, RELLENO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE o
PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES LOCALIZADAS 4711935 0.00% 000 000 000 000 000
ESTRUCTURAS DE MURO PANTALLA
CONCRETO SIMPLE
SOLADO DE CONCRETO E=2", F'C=100 KGICM2 (CIMIENTOS Y ZAPATAS) 2,428.42) 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
CONCRETO FALSA ZAPATA F'C= 100 KGICM2 TIPO | 1,547.34 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00;
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO FALSA ZAPATA 321.95 0.00% 0.00 0.00} 0.00} 0.00 0.00
CONCRETO ARMADO
ZAPATAS, CIMIENTOS REFORZADOS Y VIGAS DE CIMENTACION
CONCRETO F'C=280 KG/CM2 TIPO | 35,655.39 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 4,940.12| 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00;
ACERO DE REFUERZO F'Y=4,200 KG/CM2 18,090.31 0.00% 0.00 0.00} 0.00} 0.00] 0.00
CURADO DE CIMIENTOS Y ZAPATAS 240.74) 0.00% 0.00 0.00} 0.00} 0.00] 0.00
MUROS PANTALLA, REFUERZOS Y PLACAS
PERFILADO DE BANQUETA (INC. ZANJA DE EMPALME) 11,184.23| 6.61% 5,059.52 4,197.01 0.00} -862.51 4,197.01 0.83]
COLOCACION DE LECHADA DE CEMENTO A BANQUETA CORTADA Y RAMPA| 3,464.38| 6.61% 1,567.21 1,300.05 470.39) -267.16| 829.66 0.83 276
ACERO DE REFUERZO F'Y=4,200 KG/CM2 189,666.24| 5.84% 83,806.03 71,174.38) 85,259.06 -12,631.65) -14,084.68 0.85) 0.83
:EEESD%ES;*EF“ERZO F1Y=4,200 KGICM2 (REFUERZO EN MUROS 052754 584% 489251 357532 428283 1,317.19 70752 073 083
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO PANTALLA 85,750.28] 5.84% 35,895.48 32,178.75] 32,326.29] -3,716.73 -147.53 0.90 1.00;
CONCRETO PARA MUROS PANTALLA F'C= 350 KGICM2 TIPO | 299,194 .46 6.40% 125,244.19 108,970.02) 131,438.07] -16,274.17 -22,468.06 0.87 0.83]
ITMS;%?POR PARA CAJUELAS (EMPALME VIGA Y LOSA ALIGERADA CON 5,665.20| 5.84% 2,305.61 2,125.93] 2,338.28] -179.68] -212.35] 0.92] 0.91
APUNTALAMIENTO DE ENCOFRADO CON MATERIAL PROPIO PROVENIENTE
DE LAS EXCAVACIONES 10,776.24, 1M11% 4,385.67 5,321.60 0.00} 935.93] 5,321.60 121
CURADO DE MURO PANTALLA Y MURO DE CONCRETO ARMADO 2,523.27| 6.61% 1,026.89 946.89) 1,522.24 -80.00] -575.35] 092 0.62
PARTIDAS COMPLEMENTARIAS
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO LATERAL DE MUROS DE PANTALLA 4,333.84/ 5.84% 1,814.17 1,626.32 0.00} -187.85] 1,626.32 0.90
DEMOLICION Y PICADO LATERAL Y DE FONDO PARA EMPALME DE MUROS 8,173.44| 0.00% 3,326.40 3,067.17| 0.00} -259.23] 3,067.17 092
DEMOLICION Y RESANE EN ZONA DE CACHIMBAS 13,444.99 0.00% 5471.80 1,591.50 1,184.54 -3,880.30 406.96: 0.29] 1.34
ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES
ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES 141,091.38) 0.00% 72,978.30 0.00} 65,384.76 -72,978.30] -65,384.76 0.00] 0.00
MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO 24,073.36 0.00% 12,036.68' 12,036.68) 12,036.68| 0.00] 0.00 1.00 1.00
TOTAL 1,660,367.15) 623,724.06] 503,978.93 530,982.73) -119,745.13) -27,003.80 0.81 0.95}

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo a los datos obtenidos en la figura 23, se puede determinar que el
proyecto se encuentra retrasado (se determino con anterioridad y se confirma) y se
esta gastando més de lo presupuestado. A continuacidon, se muestra la Figura N°24,

en donde muestra la curva S de los tres Valores obtenidos. (Ver Figura N°24).

Figura 24: Curva S Costos y Tiempo del Proyecto “Altus One” — Semana N°08

Curva S de Costos y Tiempo
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* El Proyecto presenta retraso

* Se ha gastado mas del presupuesto planificado a la fecha

Fuente: Elaboracion propia
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3.3.2. Aplicacion de la Metodologia de Monitoreo y Control — Caso 2 - Semana N°11
Para la aplicacion de esta propuesta solo se tomara los datos extraidos en obra,
Avance contractual Vs Ejecutado (Curva S), pero a su vez se crearon formatos de
monitoreo y control para poder determinar en que los avances diarios y con una
proyeccion a tres semanas (Lookahead three week) para desarrollar y analizar los

formatos de Valor Ganado.

Antes de realizar algun anélisis de valor ganado, se realiz6 un andlisis con
proyeccion a 3 semanas para poder tener una base de que trabajos se podrian realizar
y poder ver las restricciones que se podrian haber de tal manera de poder tener una

solucidn lo antes posible. (Ver Figura 25 — Lookahead three week)

Luego de esto, tomando la informacion de la figura 25, se realiz6 una programacion
semanal de manera tal que se pueda controlar dia a dia el avance del proyecto y
poder detectar de manera inmediata las partidas en las que se encuentra deficiencia

de avance. (Ver Figura 26 — Programacion Semanal)

En paralelo al cuadro de Programacion semanal, se trabajo el cuadro de
Cumplimiento, el cual se llena de manera diaria para que se pueda comparar y ver
las actividades criticas para poder tomar acciones. (Ver Figura 27 — Reporte de

Cumplimiento)
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Figura 25: Lookahead three week del Proyecto “Altus One”
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Figura 26: Programacién Semanal del Proyecto “Altus One” — Semana N°11
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[APUNTALAMIENTO DE ENCOFRADO CON MATERIAL PROPIO PRO| panos 7] 054 054 ) 058 054 - -
[CURADO DE MURG PANTALLA ¥ MURO DE CONCRETO ARMADO | _m2 7930  isee| i5se| isse|  isse| 156 B
PARTIDAS COVPLEMENTARIAS [ - 5 5 5 5 5 5
[ENCOFRADO Y DESENCOFRADO LATERAL DE MUROS DE PANTA| 2 )| 15 ) 15 ) 15 - -
[DENOLICION ¥ PICADO LATERAL Y DE FONDO PARA EVPALME 605 5ot 5ot 5ot 5ot 521 B
[DEMOLICION Y RESANE EN ZONA DE CACHIMBAS ™ 2a.50) a5t o1 a5t o1 @51 - -
[ANGLAJES POSTENSADOS TEMPORALES - B 5 , 5 B -
[ANCLAJES P TEMPORALES und 15.00] 300 3.00 300 3.00 3.00 - - [ [
MOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE EQUIPO T Too| 020 030 020 520 020 . - T T
FIRMIA: [APROBADO POR: FIRMA -
NOMBRE:  Ing. Rhonar Reto R INOMBRE: Ing. Carlos Becerra G,
CARGO:  Ing. de Oficina Tecnica CARGO: Ing. Residente de obra
miéreoles, 28 de Noviembre de 2018 miéreoles, 28 de Noviembre de 2018

Fuente: Elaboracion propia



Figura 27: Reporte de Cumplimiento del Proyecto “Altus One” — Semana N°11

miércoles, 28 de Noviembre de 2018

miércoles, 28 de Noviembre de 2018

7 PROGRAMAGG 007
ALMASA REPORTE DE CUMPLIMIENTO SEMANAL N- 11
5 DE COMPLIMIENTG - T12.20%)
- % EJECUTADO : 8.98%)]
PROYECTO: EDIFICIO MULTIFAMILIAR *ALTUS ONE
5 DE DIFERENGIAT C.0a%)
C&E Gerenciay
9 C&E Gerenciay CODIGO DE PROYECTO: EMAO_ GISA_001 AREA/ DEPARTAMENTO: PLANEAMIENTO
CONTRATISTA ALMASA SRL SUPERVISOR: C&E Gerencia y Construccion SAC
e
v — —— ceserva] mesrons | wermano
e DESCRIRGION DE LA ACTIVIDAD oo | S o T = m o 3 mser EvEse
57.00|EDIFICIO MULFANILIAR ALTUS ORE
CONSTRUCSIONES PROVISIONALES
P LEMENTAGION DE OFIGINAS (CONTRATISTA, SUPER o - - - - - - - oo
W LEVENTACION DE ALMAGEN, VESTUARIGS ComET g - - - - - - - o
INSTALACIONES PROVISIONALES [

[ [SERVICIOS HIGIENICOS ¥ DUCHAS PORTATILES mes ER | c.0a .04 .04 .04 .04 - 5 021
AGUA FARA LA GBRA (CONSUME FHUMANGY o5 o5 oor]| i oo eei| oo - - o5
NSTALACIONES ELECTRIGAS PROVISIGNALES o s — - - - - - - oo
ENERGIA PARA LA CONSTRUCGION e o34 ooy e — -
ENERGIA PARA EL EGUIPS BE ANGLATE e ol ooi|ooi| oo oei| oei] - - 507
REUBICAGION BE CERCO METALICO DE GBRA EXSTER] ™ o - - - - - - - o0
GERGO METALICO 1240 M  ENGIMADS BE MALA A m 5 - - - - - - - o0
OVILIZACION BE EQUIFGS MAGUINARIA Y HERRAMIENTAS
MOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE EQUIPOS,

MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS G 0-00| - - - - - - - 000
TZAJE DE EQUIFGS PARA T BETERRAS Y |y = P
EQUIPOS DE PERFORACION une . - - - - - - -
TRANSPORTE VERTICAL DE EQUIPGS Y MATERIALES | g Gos|ooi| o1 oo _oei| _oei] - - i o5
FORTZONTAT BE WATERATES
eoes, AAmEoD, 0l oor| oo| oo| oo| oor| - - \ o
VGNTATE  DESMONTATE BE FATA
 TRANSPORTADORA alb 0-12] 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 - - o2
TRAZO. NIVELAGION v REPLANTES
REPCARTEG TOPGERARICS DR PERIVETRG Y
CoLoeAIoN DE 2368 o oo . . . ] . . [ 000
P ORARA PUANETRICA Y ATTIET
PERMANENTE BURANTE LA EAECUGION DE OBRA mes 0.2 022
cEoure 00a| oos| ooa| ocoa| ocos| - -
SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE T
MPLEMENTOS DE SEGURIDAD INDIVIDUAL EPF) o s ooi|oei| ooi| oei| oo - - 505
SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD (INC- o 0.09) 005
MONITOR DE SEGURIDAD) o - 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 - -
iGIANGIA PERMANENTE EN OBRA (NOSTURNAY e 531l ooa| sl ooa| oea| oea] - - o1
WP TEZA PERVANERTE EN GBRA e 031l ooa| oos| oeal oea| oea] - - e
CONTROL BE TRAFIES WNTERNG ¥ EXTERNG es 30| ooa|oes|ooa| oea| oea] - - e
[ESCALERA METALICA PROVISIONAL o5 00| o0z ooz oea[ ooz ooz - - o0
VONTORES BE RUISE ¥ POLVE o5 s — - - - - - - oo
MGACION BE POIVS o5 o[ ooi| ooi| oo _oei| _oei] - - 505
oib 5.0 Go1 oot X Go1 Go1 - - T 506
m3 0.00| R ~ N ~ B - - 000
[MOVIMIENTO DE TIERRAS ¥ MURGS ANCLADOS T
MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON RANPA]
EXCAVACION 1° ANILLO 2.50 m T
T CARGUIG. ACARREC, RELLENG ¥
ELMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -0.00 |  ma 0.0 000
HASTA -2.50 M, (1° ANILLO) - EN BANCO - - - - - - -
RELLENG PARA PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA T
RCARREG Y RETTEND B FLATARGRMA EN 70K
o ma oo ) - ) ) - - 000
EXCAVAGION 2 ANILLS 520 ™
CORTE, CARGUIG ¥ ELIMINACION BE MATERTAT
EXCEDENTE DESDE 5,00 HASTA .20 M. (2 ANILLOY - |  m3 o.00 000
ENBANCO - . - . . - .
EXCAVACION 3 ANILTS 596 I
SORTE, CARGUIS ¥ ELNINACION BE WATERTAT
EXCEDENTE DESDE 6.00 HASTA 500 M. (3 ANILLO) - |  m3 1,252.37 125237
ENBANCO 2s047| 2s047| 2s0a7| zs0a7| zsoar| - -
WGVIMIENTG DE TIERRAS (ELIINACION CoN FAJA TRANSFORT ADORA)
EXCAVACION 2 ANILLO -14-50 m. T
CORTE, CARGUIG Y ELIMINAGION DE MATERTAL
EXCEDENTE DESDE .00 HASTA 14.50 M. (4 ANILLO) |  m3 0.0 000
ENBANCO . . . . . . .
CORTE SARGUIS, RELLENG Y ELMNACION BF
AATERIAL EXCEOENTE PROVENIENTE DE LAS ma 0.0 000
EXCAVACIONES LOCALIZADAS . . . . . . .
oo ) ) ) ) ) ] 000
[CONCRETO FALSA ZAPATA FC= 100 KG/GME PG T oE) Soo] . - - - - - - 500
ENCOFRADO v DESENCOFRADS FALSA ZAPATA w2 s — - - - - - - 550
I 5 AmADG I
AP ATAS. GIIENTOS REFORZADOS ¥ VIGAS DE CIMENTAGION
CONCRETO F'C=280 KG/CM2 TIPO | m3 o - - - N N 5 - T 6.00
ENCOFRADO Y DESENCOFRADG mz o - - - - - - - T 500
[ACERO DE REFUERZO F'Y=4,200 KG/CM2] kg o. - - - - - - - | 0.00
CURADG DE CIMIENTOS ¥ ZAPATAS mz .09 - - - - - - - T 500
NURGS PANTALLA, REFUERZOS ¥ PLAGAS I
PERFILADO DE BANQUETA (INC. ZANJA DE EMPALME) m2 81.19) 16.24 16.24 16.24 16.24 16.24 - - 8119
COLOCACION DE LECHADA DE CEMENTO A BANQUETAl m2 81.19) 16.24 16.24 16.24 16.24 16.24 - - 81.19
[ACERG DE REFUERZS Fv=4.500 KG/CWE [ 7.57746] Se5a5| Sesas| esas| sesas| sesas| - - Zesras
CERG BE REFUERZS Fv=4.700 KE/CWZ REFUERZO €] ko ETEENE X7 MY MY ESCrY — - Te506
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO PANTALLA m2 79.3 ED
asse| 1sss| asse| asse| asse| - -
CONGRETS PARA MUROS PANTALLA &= 350 Ke/enz | s Sees| 7aal 7aa| vaal vaal vaal - - £
FECNOPOR PARA CAIUELAS ENPALVE ViSAY LOSA] pin eos|wao| wao| wao| waol —wao| - - es6
APURTALAMIENTO DE ENCOFRADS CON MATERAL PR|_paros a7 osa| osa| osa| osa oma - =7
CURABO DE MURG FANTALLA Y MURG DE CONGRETS | 2 5550 isme|isse| asse| asss| asss| - - D
ARTIDAS ComPLEMENTARIAS
ENCOFRADO v DESENCOFRADG LATERAL BE MURGS {2 swa[wes[ wes| e wes| wes| -
DENGLICION Y PICADG LATERAL Y BE FONDO PARA S| m aeos|smilemi| smil emi| sm| - - 505
DEVGLICION Y RESANE EN ZONA DE CACHIMBAS = Zase| 1| asi| asi| asi| asi| - B
ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES [
ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES und 1500|500 500 500 500 500 . 5 T 1500
MOVILIZACION ¥ DESMOVILIZACION DE EQUIPG und EY 630 - - T 100
[EtAsorADG POR: A APROBADO POR: A
J—
oo
NOMERE: Ing. Rhonar Reto R NOMBRE: Ing. Carlos Becerra G
CARGO: Ing. de Oficina Tecrica CARGO! Ing. Residente de obra
AcTvDADES NG
oo

Fuente: Elaboracion propia
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Luego de haber trabajado el Reporte Semanal y el Reporte de Cumplimiento,

pasamos a trabajar el cuadro de Porcentaje de Plan Cumplido (PPC) para la semana

N°11, en el cual se puede observar las mejoras que hubo entre la semana N°09, 10

y 11. (Ver Figura N°28).

Figura 28: Porcentaje de plan cumplido (PPC) del Proyecto “Altus One” — Semana N°11

ALMASA

C&E Gerenciay
Construccidon sac ®

PORCENTAJE DE PLAN COMPLETADO SEMANAL 11

CODIGO DE PROYECTO: EMAO_ GISA_001

PROYECTO: EDIFICIO MULTIFAMILIAR "ALTUS ONE"

AREA / DEPARTAMENTO: PLANEAMIENTO

CLIENTE: GRANADERO INMOBILIARIA

CONTRATISTA: ALMASA S.R.L.

NOMBRE: Ing. Rhonar Reto R.

CARGO: Ing. de Oficina Tecnica

miércoles, 28 de Noviembre de 2018

MES SEMANA DESDE EL DIA| PORCENTAJE PROGRAMADO PORCENTAJE EJECUTADO
TAREAS PORCENTAJE SEMANAL EM. EJECUTAI

Set-18 |SEMANA 01 24/09/2018 18.00 3.63% 18.00 5.93%]|
SEMANA 02 01/10/2018 32.00 3.69% 32.00 2.09%!|
SEMANA 03 08/10/2018 28.00 3.70% 28.00 3.16%!|

Oct-18 |SEMANA 04 15/10/2018 29.00 6.74% 29.00 3.34%|
SEMANA 05 22/10/2018 27.00 4.46% 27.00 2.99%
SEMANA 06 29/10/2018 27.00 4.09% 27.00 2.42%)
SEMANA 07 05/11/2018 29.00 6.95% 29.00 4.73%)

Nov-18 SEMANA 08 12/11/2018 29.00 4.30% 29.00 5.69%!|
SEMANA 09 19/11/2018 29.00 6.35% 29.00 8.92%|
SEMANA 10 26/11/2018 28.00 6.42% 28.00 6.27%)
SEMANA 11 03/12/2018 31.00 8.00% 31.00 8.98%
SEMANA 12 10/12/2018 29.00 5.28%

Dic-18 |SEMANA 13 17/12/2018 31.00 10.13%
SEMANA 14 24/12/2018 31.00 7.40%
SEMANA 15 31/12/2018 30.00 5.67%
SEMANA 16 07/01/2019 31.00 7.33%

Ene-19 |SEMANA 17 14/01/2019 32.00 4.47%
SEMANA 18 21/01/2019 16.00 1.38%

ELABORADO POR: FIRMA: APROBADO POR:

NOMBRE: Ing. Rhonar Reto R.

CARGO: Ing. Residente de obra

miércoles, 28 de Noviembre de 2018

FIRMA:

SUPERVISOR: C&E Gerencia y Construccion SAC
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‘—0—% Ejecutado acumulado

5.93%

2.09% | 3.16%

3.34%

2.99% | 2.42% | 4.73% | 5.69%

8.92% | 6.27% | 8.98%

‘—.—% Programado

3.63%

3.69% | 3.70%

6.74%

4.46% | 4.09% | 6.95% | 4.30%

6.35% | 6.42% | 8.00%

5.28% |10.13%| 7.40%

5.67%

7.33%

4.47%

1.38%

Fuente: Elaboracion propia
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Se tomaran los datos del Caso 1, ahora se procedera a realizar el analisis del

proyecto tomando como hito de corte la semana N°11 del proyecto, el cual muestra

los siguientes datos de avance y costos. Esto servira para poder analizar el proyecto

respecto a lo planificado. Basicamente seran los mismos formatos de las figuras 16

y 17, con la diferencia que se tomaran los avances realmente ejecutados. (ver Figura

N°29, 30 y 31).

Figura 29: Cronograma Valor ganado del Proyecto “Altus One” — Semana N°11

Fuente: Elaboracion propia

[ CRONOGRAMA - PROYECTO "ALTUS ONE" - Semana N°11
DESCRIPCION  SEMANAS Semana 01 Semana02 | Somana0) | Semana0é | Somana0 | Semana® | Semana07 | Semana08 | Semena09 | Semanaid | Semamail
Item Descripcion 24/09/2019 011102019 08102019 151012019 221102019 291102019 0511112019 121112019 191112019 2611112019 031122019
01.00.00 |OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES, SEGURIDAD Y SALUD
01.01.00 ES
01,0101 | MPLEMENTACION DE OFICINAS (CONTRATISTA, SUPERVISION Y SALA DE REUNIONES) S1a T0000% T0000% 10000% T0000% T0000% 10000% T0000% 10000% T0000% T0000%
01.01.02 | MPLEMENTACION DE ALVACEN, VESTUARIOS, COMEDOR Y CASETA DE GUARDIANIA 5718 10000% T0000% 10000% 10000% T0000% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000%
01.0200  |INSTALACIONES PROVISIONALES
010201 __[SERVICIOS HIGIENICOS Y DUCHAS PORTATILES 57 230% B0 0% EED X 055% 5% BE 5B20% EED
01,0202 |AGUA PARA LA OBRA (CONSUIMO HUMANO) 574% 230% 1803% %23 2951% 3443 208% =T 5246% 58.20% 60675
INSTALACIONES ELECTRICAS PROVISIONALES 574% T230% 1803% %623% 2951% X0 098% 758 5246% 5B.20% 6967
010204 57 T230% T80%% %25% 2951% 343 058% i758% S246% 5B.20% 6967%
01,0205 |ENERGIA PARAEL EQUIPO DE ANCLAEE 574% 230% 18.03% %23 2951% 3443k 2038% a758% 5246% 5B.20% 6067
01.02.06 __|REVBICACION DE CERCO METALICO DE OBRA EXISTENTE A Z50M 000% T0000% T0000% 10000% T0000% T0000% 10000% T0000% T0000% T0000% 10000%
01,0206 [CERCOMETALICO H=240 M + ENCIADO DE MALLARASCHEL H=200M 0.00% 10000% T00.00% 10000% T0000% 100.00% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000%
01.0300__|MOVILIZACION DE EQUIPOS Y s
01,0301 __[OVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS, MAQUINARIAY HERRAMIENTAS 574% 230% T803% %25 2951% XN 058% 750 5246% 5B20% 6%
01,0802 | IZAJE DE EQUIPOS PARA MOVINIENTO DE TIERRAS Y EQUIPOS DE PERFORACION 000% T000% T0.00% T000% 000% 2000% 000% 000% 5000% S000% 00%
010303 | TRANSPORTE VERTICAL DE EQUIPOS Y MATERIALES 574% 230% T80%% %25% 2951% 3443% 058% 758% 5246% 5B20% 7%
01,0304 TRANSPORTE HORIZONTAL DE MATERIALES (ANCLAJES, ACARREOS) 574% 230% 18.03% %23 2951% X0 038% 758 5246% 5B.20% 675
01,0305 [MONTALE Y DESONTAJE DE FAJATRANSPORTADORA 0% 000% 000 000% 000% [T 000% [ 000% 000% 5%
01.0400 | TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO
010401 __[REPLANTEO TOPOGRAFICO DEL PERIWETROY COLOCACION DE EJES 574% T230% 0% 0% 51% EE 055 5% % 5B20% 6967%
010402 E’Ezojsg”“ PLANIMETRICA Y ALTINETRICA PERANENTE DURANTE LA EJECUCION DE OBRA 574% 1230% 1803% 223 251% a3 098% 54 5246% 5B20% 6967%
01.05.00 SALUD Y MEDIO AMBIENTE
01,0501 | MPLEMENTOS DE SEGURIDAD INDIVIDUAL (EPP) 574% 230% T803% %25% B51% XN 055% e 5246% 5B20% G067
01,0502 | SERALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD (INC. MONITOR DE SEGURIDAD) 574% 230% T803% %23% 2951% XN 098% 758 5246% 5B.20%
01.06.03 VIGILANCIA PERMANENTE EN OBRA (NOCTURNA) 5.74% 1230% 18.03% 26.23% 2951% 3443% 40.98% 47.54% 52.46% 58.20%
01,0504 |LIVPIEZA PERMANENTE EN OBRA 574% 230% 18.03% %23 2951% 3443k 038% 758 5246% 5B.20%
01.05.05___|CONTROL DE TRAFICO INTERNO Y EXTERNO 574% 1230% 1803% %25% 2951% 3443 038% 750 5246% 5B.20%
01.05.08 [ESCALERA METALICA PROVISIONAL 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3.70% 13.58% 23.46% 30.86% 3951%
010507 | NONITOREQ DE RUIDO Y POLYO 0.00% 000% 000t 0.00% 000% X0 038% 758 5246% 5B.20%
01,0508 [MITIGACION DE POLVO 000% 000% 000 000% 000% 3443 035% w7540 5246% 5B.20% 6967
1.06.00 0TROS
01,0601 __[ENSAYOS DE CONTROL DE CALIDAD R T80 2% 51% X 0% 5% 6% 5B20% 696T%
02.00.00  |DEMOLICIONES
020100 [DENOLOIONES Y ELIINACION DE NATERIALDE CASETADE VENTAS Y ESTRUCTURA DE 10000% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000%
03.00.00 DE TIERRAS Y MUROS ANCLADOS
03.01.00 DE TIERRAS (ELIMINACION CON RAMPA)
030101 _|EXCAVACION 1° ANILLO 250 m.
CORTE, CARGUIO, ACARREO, RELLENOY ELIVINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -000 " ) " " " )
osototon [ a0 o 7500% 7500% 7500% T500% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000% 10000%
030102 |RELLENO PARA PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA
03010201 _|ACARREO Y RELLENO DE PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA 000% T0000% T0000% 10000% T0000% T0000% 10000% T0000% T0000% 10000% 10000%
030103 |EXCAVACION 2° ANILLO 620 m.
03010301 [CORTE CARGUIO Y ELIMINACION DENATERIAL EXCEDENTE DESDE 3,00 HASTA-6.20M, (2 000% 000% 000 000% 5483% T5.44% T % 821m% 10000% 10000% 10000%
ANILLO) - EN BANCO
030104 |EXCAVACION 3° ANILLO 990 m.
1010401 _|CORTE CARGUIOY ELIVINACION DE NATERIAL EXCEDENTE DESDE -6 00 HASTA 990, (3 " e - o . - s o P o s
ANILLO) - EN BANCO
030200 DE TIERRAS (ELIMINACION CON FAJA ADORA)
030201 __|EXCAVACION 4° ANILLO 1450 m
03.01.04.01 isﬁ[g VC:Z(;‘:‘NDCVUEUMWAC\ON DEMATERIAL EXCEDENTE DESDE -9.90 HASTA-14.50 M, (4* 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 19.81%
03.01.04.01 23?;‘/EAEQ)RNGE‘§€(‘](R:EA&ZE:§\‘; ELIMNACION DE MATERIAL EXCEDENTE PROVENIENTE DELAS 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
040000  |ESTRUCTURAS DE MURO PANTALLA
0401.00 E
040101 __[SOLADO DE CONCRETO E=2', FC=100 KGICHZ (CIMIENTOS Y ZAPATAS) 000% 000% [ 000% 000% [ 000% 000% 000% 000% 000%
0401.02__|CONCRETO FALSAZAPATAF C= 100 KGIC2 TIPO T 000% 000% 000 000% 000% [T 000% 000% 0.00% 000% 000%
040103 [ENCOFRADOY DESENCOFRADO FALSA ZAPATA 0.00% 0.00% 000% 0.00% 000% [ 000% 000% 0.00% 000% 000%
040200 | ARMADO
040201 _|ZAPATAS, CIMIENTOS REFORZADOS Y VIGAS DE CIMENTACION
04020101 _|CONCRETO FC=280KGICW2 TIPO1 000% 000% 000% 000% 000% [ 000% 000% 000% 000% 000%
04020102 _[ENCOFRADOY DESENCOFRADO 000% 000% [T 000% 000% [T 000% 000t 000% 000% 000t
040201.03__|ACERO DE REFUERZO FY=4 200 KGICMZ 000% 000% 000% 000% 000% 000 000% 000% 0.00% 000% 000%
04020104 _|CURADO DE CIMIENTOS Y ZAPATAS 0.00% 000% 000% 0.00% 000% 000k 0.00% 000% 0.00% 000% 000%
040202__|MUROS PANTALLA, REFUERZOS Y PLACAS
04020201 _|PERFILADO DE BANQUETA (INC. ZANJADE ENPALVE) 561% 200% T066% 0% T504% T86% 2801 353 528 535% G6.20%
0402.02.02__|COLOCACION DE LECHADA DE CEMENTO A BANGUETA CORTADAY RAVPA 661% ) T066% T508% 1508 T816% 201% EED 4520% 5335% 6.25%
040202.03__|ACERO DE REFUERZO FY=4,200KGICM2 580% 34%% 9345 1504% 1504% 16.16% 2801% 31535 [ 56.4% 66.26%
040202.0¢__|ACERO DE REFUERZO F'Y=3,200 KGICM2 (REFUERZO EN MUROS ANCLADOS) S8% 34%% 934t T508% 508 To 6% 201% BED 528% 55.40% 2%
04.02.02.05 [ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO PANTALLA 5.84% 3.49% 9.34% 15.04% 15.04% 16.60% 25.84% 37.53% 4543% 55.00% 26%
040202.06 _|CONCRETO PARA MUROS PANTALLA F C= 350 KGICW2 TIPO 540% 260% 904t T45%% 14.5%% T45%% 1% 3642% 234 865% 46%
04020207 _|TECNOPOR PARA CAJUELAS (ENPALVIE VIGA Y LOSA ALIGERADA CON WURO) 0 345% [ED TH08% T5.04% T660% 2580% 3753 543 5500% 25%
04020208 :igg:émi’;m DE ENCOFRADO CON MATERIAL PROPIO PROVENIENTE DE LAS 111% 617% 17.28% 2.10% 210% 33% a074% 4938% 55.56% 6296% TM67%
04020208 _|CURADO DE MURO PANTALLAY MURO DE CONCRETO ARMADO §61% 275% 9345 T504% T504% TE08% a1 353 580 5197% 63.26%
040203 |PARTIDAS COMPLEMENTARIAS
04020301 _[ENCOFRADO Y DESENCOFRADO LATERAL DE MUROS DE PANTALLA 581% 34%% 934k T504% T660% 58% 3153% 543 5500% 65.20%
0402.05.02__|DEMOLICION Y PICADO LATERAL Y DE FONDO PARA EMPALME DE MUROS 000% 000% [T 000% T660% 2580% 3753 4543 55.00% G5.26%
04020303 __|DEMOLICION Y RESANE EN ZONA DE CACHIMBAS 0.00% 000% 000% 000% 000% % TT88% T188% T84% 2367
040300 [ANCLA TEMPORALES
040301 __|ANGLAJES POSTENSADOS TEMPORALES 000% 2014% 214 2145 2014% X 825% 828% 825% T24T% 7241
040302 [WOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO 0% 2B00% B0 500% B0 350 5000% S000% 5000% T500% T500%
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Figura 30: Progreso fisico (acumulado) del Proyecto “Altus One” — Semana N°11

I MEDICION DE PROGRESO FISICO (ACUMULADO) - PROYECTO "ALTUS ONE" - Semana N°11
DESCRIPCION / SEMANAS Semana 02 Semana 03 Semana 04 Semana 05 Semana 06 Semana 07 Semana 08 Semana 09 Semana 10 Semana 11
Item Descrpeion Parcial 24092019 OIM0R01 | 08102019 | 15102019 | 22M0m0io | 0M0a0fo | O5tiavie | attots | fomiaots | oeitiots | 032eois
010000 (OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES,
o SEGURIDAD Y SALUD
01.01.00  |CONSTRUCCIONES PROVISIONALES
010101 :”;&%;g‘cm DE OFICINAS (CONTRATISTA, SUPERVISION Y SALA DE 1348228 770419 e v s e s rasmas)  mamas namas| e 13402
oioigp [P EETACIONDEALIMCEN, ESTUARIS COIEROR Y CASETADE 88223 504702 ssoos|  sswas|  eswas|  smwas|  osswas|  sswos|  ossws|  osswas|  sswas| sy
01.0200  |INSTALACIONES PROVISIONALES
070201 __[SERVICIOS HIGENICOS Y DUCHAS PORTATILES 1362 5523 [ I ] = I = I ] I
010202 |AGUA PARA LA OBRA (CONSUMO HUMANO] 311023 7846 3241 5086 81560 o] dooms|  toese]  i47ees]  1e3teo] 181005 6%
070205 [NSTALACIONES ELECTRICAS PROVISONALES 725430 41623 [ I I L I I I ) I =
010204 [ENERGA PARALA CONSTRUCCION 500000 2659 51475 ] I Y 7 T I T -
010205 [ENERGIA PARAEL EQUPODE ANCLAE 57597 54780 Sotora]  aseds2  T0%ses| 79002 oamsi] 17| el W51 15693 17a7d)
010205 |REUBICACION DE GERCOVETALICO DE OBRA EXISTENTE AZEON 292500 [y 500 om0 20500 ows00] 20500 20500 20500 20500 2050 2050
070205 [CERCONETALICO =240 1 - ENCIVADO DE NALLA RASCHEL 20011 1054000 00 Tos000] 1064000 1064000 1054000 1064000 104000 1064000 1069000 1069000 __ 1064000
010300 [MOMILIZACION DE EQUIPOS MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS
L i 0262 118053 aues|  asmar|  osasas|  sesse|  eesats|  saseas|  ostsrs|  wotoss|  mmos| ot
ogarp [Tt I EROSPARANOUMENTODE TERRASYEQUPOS 02 046171 00 | tven| roem| 2ows|  2omu|  2ows| 20wy sawss|  sass| ooy
070303 _|TRANSPORTE VERTICAL DE EQUIPOS Y NATERIALES 55660 e [ = = - T = I - T T
010304 [TRANSPORTE HORIZONTAL DE HATERIALES (ANCLAJES, ACARREOS] 4540 5179 Tesos|  oomod|  aesass| 43081 50T 6oste] 705766 7875 83954 103411
070305 NONTAJE Y DESHONTAJE DE FAJA TRANSPORTADORA T441000] [y o) [ 10 [ 10 o) 00 0 o[ 41
01.0400  |TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEQ
010401 __[REPLANTED TOPOGRAFICO DEL PERIVETROY COLOCACION DE EIES 156515 X 04| wH 405 18 %8 w1 T [0 soaT]_ 10004]
TOPOGRAFIA PLANETRICA Y ALTIVETRICA DURANTE LA
o140 'gcucm vl 07902 228305 apzs|  rmsm|  oams|  maew| e eaws|  meen|  meme|  arsess| 2172
01.0500  |SEGURIDAD, SALUD Y MEDIO AMBIENTE
01050 WPLEVENTOS DE SEGURIDAD INDIVDUAL EPP) 1641385 Wi PR - 7 I I I 7 I I ] I
010502 |SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD (NC. MONITOR DE SEGURIDAD) 1450239 w18 s oswz|  smen|  ameso|  osomes|  osemss|  esen| ez sewn| 1047
070503 [VIGLANCIA PERVANENTE EN OBRANOCTURNA] 206449 TR oee|  omAm|  Torie|  sess|  Wsnm| Mo IGMee|  2iMi 254
010504 [LINPIEZA PERWANENTE EN OBRA 07 293 642 [CE] 55050 4226 76454 692 oTaee| 1087z 129980
010505 [CONTROL DE TRAFICO INTERNO Y EXTERNO 12505 P I I I I I - I I
070505 |ESCALERA NETALICAPROVSIONAL 00 00 00 000 00 16509 (T I T Y I 17
010507 __[NONTOREQ DE RUDOY POLVO 000 o0 000 100 oo omes|  omess|  aare| _ aenf| _ 40nai| 48T
010508 [MTIGACION DEPOLVO 00 o) 00 10 [ G R X I )
10600 |OTROS
010501 __ENSAYOS DE CONTROL DE CALDAD 2000 00 E I I I I I I I ] I
020000  |DEMOLICIONES
DENOLICIONES Y ELININACION DE NATERIAL DE CASETA DE VENTAS Y
LTI i it 927500 927500 oo oo sameo|  oama|  oameo|  eameo|  oame|  same|  oama| 92
03.00.00  |[MOVIMIENTO DE TIERRAS Y MUROS ANCLADOS
03.01.00  [MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON RAMPA)
030101 |EXCAVACION 1° ANILLO 250 m.
CORTE, CARGUIO, ACARREQ, RELLENO Y ELIINACION DEMATERIAL
01 oESoE ot A 2200, (- ALY N B0 2766 U551 wsste|  mste|  smste|  wrees|  wmeso|  wmese|  wmseso|  dmeso|  dmese| %2760
030102 [RELLENO PARA PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA
03010201 _[ACARREOY RELLENO DE PLATAFORMAEN ZONAEXCAVADA 720625 [ TOR|  ToRa|  Tolas|  TaWa| 7ol 7ol 7TaBa| 72| 7128|1282
03.01.03  [EXCAVACION 2° ANILLO -6.20 m.
CORTE, CARGUIO Y ELIVINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE 300
L o TS 5038629 0 0 00 oo|  wsese|  wgen|  wsen| el someas|  someas| 59862y
03.01.04  [EXCAVACION 3° ANILLO -9.90 m.
CORTE, CARGUIOY ELIINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE 600
B (o) v 1242487 00 00 00 000 0 000 00 oo mstete|  tossoass| 113477y
vat200 _|MOVMIENTODE TIERRAS(ELINACION CONFAIA
o TRANSPORTADORA)
030201 |EXCAVACION 4° ANILLO -14.50 m.
CORTE, CARGUIO Y ELIVINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE 950
O oL A0 N A 191364 0 0 00 10 o 00 0 00 00 oo| 3264
CORTE, CARGUIO, RELLENO Y ELIVNACION DE NATERIAL EXCEDENTE
D [ e ooy 471193 0 0 00 000 0 000 0 00 00 0 0
040000  |ESTRUCTURAS DE MURO PANTALLA
04.01.00  [CONCRETO SIMPLE
040101 __[SOLADO DE CONGRETO E=Z, FG=100 KGO (CHIENTOS Y ZAPATAS) 242842 00 o0 00 o0 [ [ o) 00 o0 [y [ |
040102 [CONGRETOFALSAZAPATAF G- 100KGICNZ RO | 15473 00 o0 000 000 00 000 o0 000 100 00 00
040105 _|[ENCOFRADO Y DESENCOFRADOFALSA ZAPATA 1% 00 o) 00 10 [ 00 o) 00 10 00 00
040200  |CONCRETO ARMADO
040201 |ZAPATAS, CIMIENTOS REFORZADOS Y VIGAS DE CIMENTACION
04020100 |CONCRETO F'C=280 KGICM2 TIPO | 35,655.39) 0.00) 0.00] 0.00) 0.00] 000] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00) 0. U—ﬂl
04020102_|ENCOFRADO Y DESENGOFRADO 49017 [ o) [y 10 [ 10 o) [y 10 [y 00
04020103 _[ACERO DE REFUERZO FY=4200 KGOMZ 1802031 00 0 00 00 00 000 o) 00 00 0% 00
04020104 __|CURADODE CMIENTOS Y ZAPATAS W07 000 o0 000 000 o0 000 o0 000 000 00 00
040202 |NUROS PANTALLA,REFUERZOS Y PLACAS 1
04020201 __|PERFILADO DE BANQUETA (NC. ZANJA DE ENPALIE] 111842 T mm| teTi] teal|  teeeal|  oowse|  aiuz]  4iwiol  sosese|  5eial] 74102
04020202 [COLOCACION DE LECHADA DE CEMENTO A BANQUETA CORTADA Y RAIPA 346438 2006 1008 014 s2111 52111 6t aoss|  taoos|  1serss|  tmear| 203
04020203 __|ACERO DE REFUERZO FY=4200 KGIOWZ 8962 T T I I < I I I I I I
000 ﬁﬁgffD%EJREFUERZOFHm KGICH2 REFUERZOENMUROS 952754 55680 28 woss|  tawe| ot s osent|  semy|  asioss|  sama|  eans
04020205 __[ENCOFRADOY DESENCOFRADO DE NUROPANTALLA BI04 P 2076 80012 asedl]  Tesedl] 10| 2%t %1% %900 4100 56807
04020206 _|CONCRETOPARANUROS PANTALLAF C= 350 KGICW2 TPO1 291446 15007 [ T - - - I I I ]
000 :AEU%':)?FOR PARA CAILELAS (EMPALWE VIGA Y LOSA ALIGERADACON 566520 %108 9 52000 85215 85215 st e omse|  osas|  arse| a7
HPUNTALANENTO DE ENGOFRADO CON MATERIAL PROPIOPROVENIENTE
TR Wl 1077624 119736 oso0|  teease|  awseoe|  amsens|  asmoe|  azom|  osaeo|  osemeso|  emsod 7729
04020209 _|CURADO DE NURO PANTALLA Y NURO DE CONCRETO ARVADO 25071 %8 68 %58 S FRE 5 51088 wem| B 1% 1561
040203 |PARTIDAS COMPLEMENTARIAS
34020301 __|ENCOFRADOY DESENCOFRADO LATERAL DE MURGS DE PANTALLA 1308 P [BE] [ 6518 18 Tow] s 1e%3 19| 2] 28809
04020302 [DEMOLICION Y PICADO LATERAL Y DE FONDO PARA ENPALIE DE MURCS 817344 00 00 00 00 o onmes| ot seem|  wmst|  aasml 538
0402030 _|DEMOLICION Y RESANE EN ZONADE CACHIVAS | 0% o) 00 10 0w R R R R T
040300  |ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES
04030 __|ANCLAJES POSTENSADOS TENPORALES 10918 00 o) 00 00 [ 00 o) 00 o0 [ o
040302 _[NOVLIZACION Y DESHOVILIZACION DE EQUPO %03 0 6ot83]  6oma|  ootesd]  ootes] oot  foosss]  tooses]  t20%ee| 1605502  180550)
TOTL 166036715 5001 o4l esseede]l a1 207938  swgsoss]  wnsov s e0nde] 7o iolie] 0629

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 31: Valor Ganado (EV) del Proyecto “Altus One” — Semana N°11

Periodo Semana 01 Semana 02 Semana 03

VALOR GANADO (EV) $/

Semana 04

Semana 05 Semana 06 Semana 07

Semana 08

0 S/ 98,420.18 S/133,077.43 S/185,584.78 S/241,114.26 S/290,793.86 S/330,955.59 S/409,572.04 S/503,978.93 S/652,090.46 S/756,161.18 S/905,238.97

Semana 09 Semana 10 Semana 11

Semana 11

S/ 905,238.97

$/1,000,000
$/900,000
$/800,000
$/700,000
$/600,000

> $/500,000
$/400,000
$/300,000
$/200,000

$/100,000

$/0

VALOR GANADO (EV)

VALOR GANADO (EV)

Tiempo

Semana 01 Semana 02 Semana 03 Semana 04 Semana 05 Semana 06 Semana 07 Semana 08 Semana 09 Semana 10 Semana 11

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a los datos principales del proyecto, luego se procedera a realizar la

comparacion entre el Valor Planificado (PV) y Valor Ganado (EV), todo esto

solamente con respecto al hito establecido (semana N°11), con estos datos

podremos obtener la Variacion del Tiempo (SV) del proyecto. (Ver Figura N°32).

En la Figura N°33, se procedera a realizar la comparacion entre el Valor Ganado

(EV) y el Costo Real (AC), esto para poder determinar la Variacién de Costos (CV)

del proyecto, y poder verificar si el proyecto esta dentro del tiempo. (Ver Figura

N°33).
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Figura 32: Variacion del tiempo (SV) del Proyecto “Altus One” — Semana N°11

Curva S de Costos

$/968,739.87

$/905,238.97

—4— Valor Planificado (PV)

Valor Ganado (EV)

\\.

Semana 01

Semana 02

o < wn O ~ 0 D o - o~ o < wn (=} ~ ©0
o o o o o o o — — — — — — — — —
© © © © © © © © © © © © © © © ©
c c f = f = c c c f = f = c c c f = f = c c
© © © © © © © © © © © © © © © ©
E E E &€ E E E E E E E E E E E E
() L L) L) L) () [} L) L) L) () L) L) L) Q [
1%} (%] (%] (%] 1%} 1%} (%] %] (%] 1%} 1%} (%] %] (%] 1%} 1%}
Tiempo

Valor Planificado
. . Valor Planificado Valor Ganado
Periodo Costo Parcial (PV) (EV)
S/ 0.00| S/ - $/1,800,000.00
Semana 01 S/ 60,289.81($/ 60,289.81|S/  98,420.18
Semana 02 s/ 61,283.96($/ 121,573.77|S/ 133,077.43 $/1,600,000.00
Semana 03 $/ 61,377.33|$/  182,951.10[$/ 185,584.78
Semana 04 s/ 111,946.88|S/ 294,897.98(S/ 241,114.26 $/1,400,000.00
Semana 05 s/ 74,046.30($/ 368,944.28|S/ 290,793.86
Semana 06 $/  67,801.33|8/  436,835.61|$/ 330,955.59 $/1.200,000.00
Semana 07 S/ 115,475.58|S/ 552,311.19|S/ 409,572.04
Semana 08 s/ 71,412.87($/ 623,724.06|S/ 503,978.93 $/1,000,000.00
Semana 09 $/  105,470.66|S/  729,194.72|$/ 652,090.46 -
Semana 10 S/ 106,676.31|S/ 835,871.03|S/ 756,161.18 i $/800,000.00
Semana 11 $/  132,868.84|$/  968,739.87|$/ 905,238.97 o
Semana 12 S/ 87,597.15|$/  1,056,337.02
$/600,000.00
Semana 13 S/ 168,240.97|S/ 1,224,577.99
Semana 14 S/ 122,898.55|S/ 1,347,476.54
Semana 15 $/  94,154.87|8/ 1,441,631.41 $/400,000.00
Semana 16 S/ 121,749.17|$/ 1,563,380.58
Semana 17 $/  74,137.33|$/ 1,637,517.91 $/200,000.00
Semana 18 s/ 22,849.24|$/ 1,660,367.15
$/0.00
PV = s/ 968,739.87
EV= S/ 905,238.97
Variacién del Tiempo (SV: Schedule Variation)
SV = EV - PV Valor Planificar$/ 968,739.87
SV>0: Adelanto Valor Ganado ( $/ 905,238.97
SV<0: Atraso l:> SV =-$/ 63,500.90
SV=0: En Tiempo

Entonces el proyecto presenta retraso |

Fuente: Elaboracion propia
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Figura 33: Variacion de Costos (CV) del Proyecto “Altus One” — Semana N°11

Valor Planificado Valor Ganado
. Valor Planificado Costo Real (AC) Curva S de Costos
Periodo (EV)
(PV)

5/ 0.0015/ 0.0058 u $/1,800,000.00 -
Semana 01 s/ 60,289.81($/ 98,420.18(3/ 102,900.04
Semana 02 $/  121,573.77[8/  133,077.43[$/ 142,342.05 $/1,600,000.00 |
Semana 03 S/ 182,951.10($/ 185,584.78[S/ 192,067.39
Semana 04 S/ 294,897.98|S/ 241,114.26|S/ 241,191.01 $/1,400,000.00
Semana 05 $/  368,944.28(¢/  290,793.86|3/ 291,719.54
Semana 06 S/ 436,835.61|$/ 330,955.59($/ 354,380.55 $/1,200,000.00 -
Semana 07 S/ 552,311.19($/ 409,572.04|S/ 435,437.30
Semana 08 $/  623,724.06|$/  503,978.93|$/ 530,982.73 _ $/1,000,000.00 1
Semana 09 S/ 729,194.72|S/ 652,090.46|S/ 649,125.70 & $/800,000.00 |
Semana 10 S/ 835,871.03[$/ 756,161.18[S/ 773,239.29 o
Semana 11 $/  968,739.87|$/  905,238.97[$/ 909,310.82 $/600,000.00 —&— Valor Planificado (PV)
Semana 12 $/  1,056,337.02
Semana 13 S/ 1,224,577.99 $/400,000.00 - —— Costo Real (AC)
Semana 14 $/  1,347,476.54
Semana 15 S/ 1,441,631.41 $/200,000.00 -
Semana 16 S/ 1,563,380.58
Semana 17 $/ 1,637,517.91 $/0.00

6"6‘*6"0“0"0“6‘0‘*’0‘”@000» ORI
Semana 18 S/ 1,660,367.15 @ PO PO A AP ARG g
%e@%e@ @ @ @ @ & @‘7@@6@@*&%@@*@ & @ @ @ e
Titulo del eje
Variacion de Costos (CV: Cost Variation)

CV= EV-AC Valor Planificado (PV)$/ 968,739.87
CV>0: Adelanto Valor Ganado (EV)  $/ 905,238.97
CV<0: Atraso l:> Costo Real (AC) $/ 909,310.82
CV=0: En Tiempo Ccv=-$/ 4,071.86
Entonces el proyecto presenta retraso

Fuente: Elaboracion propia
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Como se puede observar, en la figura N°32 y 33, el proyecto presenta un retraso en
el avance.

Posterior a los resultados obtenidos en las figuras anteriores, se procedera a calcular
los indices de rendimientos de tiempo y costos, estos serviran para poder determinar
si el proyecto se encuentra dentro de los costos, tanto mas o menos. (Ver Figura

N°34)
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Figura 34: Reporte de Ejecucion y Rendimiento del Proyecto “Altus One” — Semana
N°11

CPI: Cost Performance Index SPI: Schedule Performance Index
CPI=EV/AC SPI=EV/PV
CPI>1 : Bajo presupuesto SPI>1 : Adelanto
CPI<1 : Sobre presupuesto SPI<1 : Retraso
CPI=1 : En presupuesto SPI=1 : Entiempo

REPORTE DE EJECUCION Y RENDIMIENTO - SEMIANA 08

Variacién indices de Rendimiento
Indice de Indice de
Progreso Fisico " Costo Real Var. del Progr. Var. De Costos  Rend. Del Rend. De
BAC Valor Planif. (PV) Valor G do (EV)
(%) alor Planif. (V) | Valor Ganado (EV) (AC) (SV=EV-PV)  (CV=EV-AC) Prog. Costos
(SPI=EV/PV) _(CPI=EV/AC)

OBRAS PROVISIONALES Y TRABAJOS PRELIMINARES,
Y SALUD

CONSTRUCCIONES PROVISIONALES

IMPLEMENTACION DE OFICINAS (CONTRATISTA, SUPERVISION Y SALA DE o

REUNIONES 13,482.28] 100.00% 13,482.28) 13,482.28) 12,450.00 0.00 1,032.28 1.00| 1.08

yuﬁsmi:.‘r:c'w DE ALMACEN, VESTUARIOS, COMEDOR Y CASETA DE 8,832.28 100.00% 8,832.28 8,832.28] 7,800.00 0.00} 1,032.28' 1.00 113

INSTALACIONES PROVISIONALES

SERVICIOS HIGIENICOS Y DUCHAS PORTATILES 69.67% 7,266.73 7,920.97 7,245.90 654.24] 675.07 1.09 1.09

[AGUA PARA LA OBRA (CONSUMO HUMANO) 69.67% 1,987.98 2,166.96) 1,637.30, 178.98 529.67 1.09) 132
IINSTALAC\DNES ELECTRICAS PROVISIONALES 69.67% 7,254.32 5,054.24 4,354.51 -2,200.08| 699.73 0.70 1.16]
IENERGIA PARA LA CONSTRUCCION 69.67% 3,195.87 348361 3,483.61 287.74] 0.00 1.09) 1.00

ENERGIA PARA EL EQUIPO DE ANCLAJE 69.67% 22,036.72 18,794.73 ] 17.870.90] -3,241.99 923.83 0.85] 1.05

REUBICACION DE CERCO METALICO DE OBRA EXISTENTE A 2.50M 2,925.00] 100.00% 2,925.00 2,925.00 2,762.50 0.00] 162.50° 1.00 1.06

CERCO METALICO H=2.40 M + ENCIMADO DE MALLA RASCHEL H=2.00 M 10,640.00] 100.00% 10,640.00] 10,640.00] 10,260.00] 0.00} 380.00 1.00 1.04]

MOVILIZACION DE EQUIPOS MAQUINARIA Y HERRAMIENTAS

MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPOS, MAQUINARIA Y

g .67% 113, 4,092.11 1, . 3871 1

HERRAMIENTAS 20,226.32 69.67% 10,113.16| 14,092.1 11,704.92] 3,978.95 2,387.19 39| 1.20

IZAJE DE EQUIPOS PARA MOVIMIENTO DE TIERRAS Y EQUIPOS DE o)

PERFORACION 1046171 60.00% 0.00] 6277.03 6,000.00 6,277.03 277.03 1.05

[ TRANSPORTE VERTICAL DE EQUIPOS Y MATERIALES 69.67% 4,465.33 4,867.36) 3,135. 2?' 402.03| 1.732.11 1.09) 155

[ TRANSPORTE HORIZONTAL DE MATERIALES (ANCLAJES, ACARREOS) 69.67% 9,258.43 10,343.11 5,016. 39[ 1,084.68| 5,326.71 1.12| 2.06

MONTAJE Y DESMONTAJE DE FAJA TRANSPORTADORA 28.57% 2,108.78| 4,117.14] 3,087.86 2,008.36 1,029.29.

[TRAZO, NIVELACION Y REPLANTEO

REPLANTEO TOPOGRAFICO DEL PERIMETRO Y COLOCACION DE EJES 69.67% 1,565.15 1,090.47 265.28 -474.68 825.20 0.70 4.11

TOPOGRAFIA PLANIMETRICA Y ALTIMETRICA PERMANENTE DURANTE LA o

EJECUCION DE OBRA C/EQUIPO 69.67% 24,486.34 27,722.76 8,327.21 3,236.42 19,396.55 113 3.33]

, SALUD Y MEDIO AMBIENTE |

IMPLEMENTOS DE SEGURIDAD INDIVIDUAL (EPP) 16,413.65) 69.67% 10,491.20] 11,435.74) 10,764.34 944.54] 671.40 1.09) 1.06]

SENALIZACION TEMPORAL DE SEGURIDAD (INC. MONITOR DE SEGURIDAD) 14,602.39] 69.67% 9,333.49 10,173.80] 3,295.49 840.31 6,878.30 1.09 3.09]

VIGILANCIA PERMANENTE EN OBRA (NOCTURNA) 36,504.00] 69.67% 23,332.45 26,433.11 418.03; 2,100.66 25,015.08' 1.09 60.84}

LIMPIEZA PERMANENTE EN OBRA 1,865.60 69.67% 1,299.80 111.48] 107.35 1,188.33' 1.09 11.66

CONTROL DE TRAFICO INTERNO Y EXTERNO 21,791 69.67% 15,182.84 97541 1,173.79] 14,207.43] 1.08 15.57

ESCALERA METALICA PROVISIONAL 4,56544} 56.79% 1,432.30 2,592.72] 2,413.58 1,160. 42] 179.14 1.07
IMON\TOREO DERUIDO Y POLVO 7,000.00, 69.67% 7,000.00 4,877.05] 4,877 DSI -2,122.95| 0.00 1.00

MITIGACION DE POLVO 2,520.23] 69.67% 1,610.87| 1,755.90 1,226.23| 145.03 529.67 1.09 143

OTROS

ENSAYOS DE CONTROL DE CALIDAD 12,000.00] 69.67% 7,902.43 8,360.66 | 5,573.77 458.23| 2,786.89 1.06] 1.50]
|DEmOLICIONES

DEMOLICIONES Y ELIMINACION DE MATERIAL DE CASETA DE VENTAS Y o
|£STRUCTURA DE CONCRETO 9,275.00 100.00% 9,275.00 9,275.00] 4,495.73 0.00 4,779.27 1.00| 2.06

MOVIMIENTO DE TIERRAS Y MUROS ANCLADOS'

MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON RAMPA)

EXCAVACION 1° ANILLO -2.50 m.

CORTE, CARGUIO, ACARREO, RELLENO Y ELIMINACION DE MATERIAL 32,766.90 100.00% 32,766.90 32,766.90 37,566.56 0.00} -4,799.66 1.00 0.87]

|EXCEDENTE DESDE -0.00 HASTA -2.50 M, (1° ANILLO) - EN BANCO
RELLENO PARA PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA
[ACARREO Y RELLENO DE PLATAFORMA EN ZONA EXCAVADA 7,218.25| 100.00% 7,218.25] 7,218.25] 592.22| 0.00) 6,626.03 1.00] 1219
EXCAVACION 2° ANILLO -6.20 m.

CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -3.00

HASTA -6.20 M, (2° ANILLO) - EN BANCO 59,386.29 100.00% 59,386.29 59,386.29| 65,974.51 0.00} -6,588.22 1.00] 0.90|
EXCAVACION 3° ANILLO -9.90 m.
CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -6.00 o R
LASTA “9.90 M, (3° ANILLO) - EN BANCO 124,234.67| 91.40% 124,234.67| 113,547.75) 71,266.20 10,686.92 42,292.55 091 1.59
MOVIMIENTO DE TIERRAS (ELIMINACION CON FAJA
TRANSPORTADORA)
EXCAVACION 4° ANILLO -14.50 m.
CORTE, CARGUIO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE DESDE -9.90
. % X X X .264. ¥ ! X
|HASTA -14.50 M, (4° ANILLO) - EN BANCO 193,136.43| 19.81% 0.00} 38,264.87| 34,989.19) 38,264.87| 3,275.68 #iDIV/O! 1.09
CORTE, CARGUIO, RELLENO Y ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
PROVENIENTE DE LAS EXCAVACIONES LOCALIZADAS, 47,119.35| 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00(  #DIVio! #{DIV/O!
ESTRUCTURAS DE MURO PANTALLA
CONCRETO SIMPLE
SOLADO DE CONCRETO E=2", F'C=100 KG/CM2 (CIMIENTOS Y ZAPATAS) 2428.42| 0.00% 0.00] 0.00] 0.00 0.00) 0.00
CONCRETO FALSA ZAPATA F'C= 100 KG/CM2 TIPO | 1,547.34) 0.00% 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00°
|ENCOFRADO Y DESENCOFRADO FALSA ZAPATA 321.95) 0.00% 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
CONCRETO ARMADO
ZAPATAS, CIMIENTOS REFORZADOS Y VIGAS DE CIMENTACION
CONCRETO F'C=280 KG/CM2 TIPO | 35,655.39 0.00% 0.00 0.00 0.00 0.00 000 #ibIvior #{DIVIO!
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO 4,940.12] 0.00% 0.00] 0.00] 0.00{ 0.00) 0.00 #iDIv/o! #iDIVI0!
[ACERO DE REFUERZO F'Y=4,200 KGICM2 18,090.31 0.00% 0.00] 0.00] 0.00 0.00) 0.00° #iDIV/O! #iDIVIO!
CURADO DE CIMIENTOS Y ZAPATAS 240.74] 0.00% 0.00] 0.00} 0.00] 0.00] 0.00 #iDIV/O! #iDIVI0!
MUROS PANTALLA, REFUERZOS Y PLACAS
PERFILADO DE BANQUETA (INC. ZANJA DE EMPALME) 11,184.23] 66.26% 732301 7,410.23] 0.00 87.22] 7,410.23 1.01
COLOCACION DE LECHADA DE CEMENTO A BANQUETA CORTADA Y RAMPA 3,464.38| 66.26% 2,268.34 2,295.36 830.52, 27.02] 1464.84 1.01 276
| ACERO DE REFUERZO F'Y=4,200 KG/CM2 189,666.24 66.26% 121,298.19 125,665.31 150,533.18| 4,367.12 -24,867.87 1.04] 083
:EETSDDESREFUERZO FY=4,200 KGICM2 (REFUERZO EN MUROS 9,527.54 66.26% 7,081.26 6,312.57 7,561.76 -768.69 -1,249.19 0.89] 0.83]
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO DE MURO PANTALLA 66.26% 52,846.12| 56,814.73| 57,075.21 3,968.61 -260.49 1.08 1.00
CONCRETO PARA MUROS PANTALLA F'C= 350 KG/CM2 TIPO | 60.46% 184,387.28) 180,887.64. 218,184.08 -3,499.64/ -37,296.44 0.98, 0.83]
:IIECR%OPOR PARA CAJUELAS (EMPALME VIGA Y LOSA ALIGERADA CON 5,665.20 66.26% 3,425.48| 3,753.54] 4,128.46] 328.06) -374.92 1.10) 091
[APUNTALAMIENTO DE ENCOFRADO CON MATERIAL PROPIO PROVENIENTE o
DE LAS EXCAVACIONES 10,776.24| 7167% 6,515.86 7,722.97| 0.00 1,207.11 7,722.97 1.19)
CURADO DE MURO PANTALLA Y MURO DE CONCRETO ARMADO 2,523.27} 63.26% 1,525.67| 1,596.12 2,565.96 70.45] -969.84. 1.08) 0.62]
PARTIDAS COMPLEMENTARIAS
JENCOFRADO Y DESENCOFRADO LATERAL DE MUROS DE PANTALLA 4,333.84 65.26% 2,670.86 2,828.09 0.00 157.23] 2,828.09) 1.06]
DEMOLICION Y PICADO LATERAL Y DE FONDO PARA EMPALME DE MUROS 8,173.44} 65.26% 4,942.08 5,333.66| 0.00 391.58] 5,333.66 1.08]
DEMOLICION Y RESANE EN ZONA DE CACHIMBAS 13,444.99) 2367% 8,129.53] 3,183.00] 2,369.07] -4,946.53 813.93 0.39 1.34]
[ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES |
[ANCLAJES POSTENSADOS TEMPORALES 72.41% 109,467.45) 0.00] 98,077.14 -109,467.45) -98,077.14 0.00]

75.00%

MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO
TOTAL

18,055.02 18,085.02 0.00}
905,238.97] 909,310.82) -63,500.90]

Fuente: Elaboracion propia
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De acuerdo a los datos obtenidos en la figura 34, se puede determinar que el
proyecto se encuentra retrasado y que estd dentro de lo presupuestado. A

continuacidn, se muestra la Figura N°35, en donde muestra la curva S de los tres

Valores obtenidos. (Ver Figura N°35).

Figura 35: Curva S Costos y Tiempo del Proyecto “Altus One” — Semana N°11

Curva S de Costos y Tiempo

J

$/1,800,000.00

$/1,600,000.00

1

$/1,400,000.00

1

$/1,200,000.00

1

$/1,000,000.00

1

Py —4— Valor Planificado (PV)

$/800,000.00 -
Valor Ganado (EV)
$/600,000.00 -
——+— Costo Real (AC)
$/400,000.00 -
$/200,000.00 -
$/0.00 *
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* El Proyecto presenta retraso
* Se encuentra dentro del presupuesto planificado a la fecha
Fuente: Elaboracion propia
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Con el informe final visualizado en la Figura N°36 y 37, los interesados podran sugerir
o implementar nuevos parametros en relacion a como vaya el proceso de construccion

dentro del alcance del proyecto. (ver Figura N° 36 y 37)

Figura 36: Informe de Valor Ganado del Proyecto “Altus One” — Semana N°11

VALOR GANADO - PROYECTO "ALTUS ONE"

REPRESENTACION GRAFICA DEL VALOR PLANIFICADO | Semana 11
$/905,238.97 |

Valor Planificado Curva § de Cost
Periodo Costo P Costo Acum. urvas de Costos VALOR GANADO (EV)
S/ -
Semana01 |5/ 60,289.81]S/ 60,289.81 EFEIIED $/1,000000
Semana 02 |5/ 61,283,965/ _121,573.77 5160000000 " 51300000
Semana 03 |5/ 61,377.33|5/ 182,951.10 // g
Semana 04 |5/ 111,946.88 |5/ 294,897.98 AT $/800,000
Semana 05 |5/ 74046305/ 368,944.28 51,20000000 / $/700000
Semana 06 |5/ 67,891.33 |5/ 436,835.61 e . P,
Semana 07 | 5/ 115,475,585/ 552,311.19 9 .
Semana 08 |5/ 71,412.87 |5/ _623,724.06 5/800,000.00 P 5 8/500000
Semana 09 |5/ 10547066 |5/ 729,194.72 e —_— i~ $/400,000
[Semana 10 | S/ 106,676.31|S/ 835871.03 “ /300,000
Semana 11 |5/ 132,86884 |5/ 968,739.87 5/ 400000.00 o
Semana 12 | 5/ 87,597.15 | 5/ 1,056,337.02 SRR // X VALOR GANADO (EV)
Semana13 |5/ 168,240.97 |S/ 1,224,577.99 $/100,000
Semana 14 | 5/ 122,898.55 | 5/ 1,347,476.54 & S 3 33885888 d8m3menx s/o
Semana 15 |5/ 94,154.87 [/ 1,441,631.41 IR R R
Semana 16 | 5/ 121,749.17 |5/ 1,563,380.58 ——Costo Acum § 2 2 35 % 23 3 38325382333 o1 o2 03 04 05 05 07 08 09 10 11
Semana 17 |5/ 74,137.33 |5/ 1,637,517.91 4883328338388 84343282333 Tiempo
Semana 18 |5/ 22,849.24 |5/ 1,660,367.15 Tiempo

Valor Planificado
W Valor Ganad Curva S de Costos
alor Valor Ganado
periodo  CostoParcal e Bll (e <smomose
$/1,600000.00 (2o HETEAT)
Semana 01 EV= $/905,238.97
[Semana 02 S/ 121,573.77|S/ 133,077.43 $/1,400,00000
Semana 03 S/ 185,584.78 Variacién del Tiempo (SV: Schedule Variation)
Semana 04 |$/ 111,946.88]5/  294,897.98| S/ 241,114.26 $/1,200,000.00 sv= EV-PV Valor Planificado (PV) : $/  968,739.87
Semana 05 74,046.30($/ _368,944.28| S/ 290,793.86 $/968,739.8° Sv>0: Adelanto ValorGanado (EV) @ $/ 905,238.97
Semana 06 |5/ 67,891.33$/ _ 436,835.61[5/ 330,85659| |  */%000000%0 SV<0:  Atraso |:> SV=-$/ 6350090
[Semana 07 |s/ 115475583/ _ 552,311.19| 5/ 409,572,048 | & </a0000000 </o05,238.97 sv=0 EnTiempo
Semana 08 |/ 71,412.87|5/ 623,724.06S/ 503,978.93
Semana 09 |5/ 105,470.66]$/__729,194.72| 5/ 652,090.46 $/600,000.00 Entonces el proyecto presenta retraso
Semana 10 |$/ 106,676.31|S/  835,871.03| S/ 756,161.18 —a—Valor Planificado (PV)
Semana 11 [$/ 132,868.84]5/  968,739.87 S/ 905,238.97 $/400,00000
Semana 12 s/ 87,597.15[s/ Valor Ganado (EV)
Semana 13 |5/ 168,240.97] X $/200,000.00 >
Semana 14 [$/ 122,898.55]%/ P
Semana 15 [/ 94,154.87]S/ 1,441,631.41] /000 L S
[Semana 16 |$/ 121,749.17|5/ 1,563,380.58] ?? P EgereEeEeEEeEoeo®
semana 17 |5/ 74,137,335/ 163751791 BEiEi:iEiRiiEiEEEEEGE
Semana 18 |$/  22,849.24|$/ 1,660,367.15] G 1.
Valor Planificado
Valor | ValorGanado  Costo Real Curva s de Costos
Periodo Planificado (Ev) (AQ)
$/1,80000000
S/ 0.00) [
Semana 01 60,289.81]%/ 98,420.18| 102900.0448 #/1.50000000
Semana 02 s/ 133,077.43] 142342.0475 /140000000 Variacién de Costos (CV: Cost Variation)
Semana 03 S/ 185584.78] 192067.3876) o= EV-AC Valor Planificado (PV) : §/ 968,739.87
Semana 04 S/ 241,114.26] 2411910076 $/1:200,00000 V>0:  Adelanto Valor Ganado (EV)  : S/ 905,238.97
[semana 05 368,944.28[$/  290,793.86| 291719.5396| 100000000 v<0: Atraso |:> Costo Real (AC) : S/ 909,310.82
Semana 06 s cv=0: En Tiempo =5/ -407186
Semana 07 $/800,000.00

Semana 08 Entonces el proyecto presenta retraso

B £/600,000.00 —&—Valor Planificado (PV)
il i) $/400,00000 —+—Costo Real (AC)
Semana 11
Semana 12 $/200,000.00
Semana 13 .
a2
FELL LR
e S S TS
Semana 17 Tiempo
Semana 18
[NDICES DE RENDIMIENTOS
CPI: Cost Performance Index SPI: Schedule Performance Index
CPI=EV/AC SPI=EV/PV
CPI>1 : Bajo presupuesto SPI>1 : Adelanto
CPI<1 : Sobre presupuesto SPI<1 : Retraso
CPI=1 : En presupuesto SPI=1 : Entiempo

Fuente: Elaboracion propia

Con este informe nos permitird conocer la situacion en la que el proyecto se encuentra
en la fecha de corte para su medicién, esto quiere decir, determinar que el proyecto se

encuentra dentro del tiempo y costo.
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Figura 37: Informe de Produccion del Proyecto “Altus One” — Semana N°11
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MOVIMIENTO DE TIERRAS Y MUROS ANCLADOS ALMASA NOV. TERRAS ¥ S1.1,660,367.15 24/09/2018 22/01/2019 AVANCE REAL DE SEMANA EN % 0.00%
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Fuente: Elaboracion propia
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V. DISCUSIONES
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4.1. Discusion respecto a la aplicacion del Monitoreo y Control
Este trabajo de investigacion tuvo como finalidad evaluar si el monitoreo y control en
la ejecucion del proyecto ‘Altus One’ en la etapa de movimiento de tierras y muros
anclados tomando como metodologia la guia del PMBOK 5ta edicion, optimiza los
tiempos y costos del Proyecto; metodologia también usada por Diaz y Farje, quienes
también optaron la guia del PMBOK y los cuales hacen mencion que se tiene que asignar
los recursos para realizar un control periddico de tal forma de identificar las

desviaciones del proyecto y se tomen las medidas de solucién.

El resultado de esta guia base de monitoreo y control para la etapa de movimiento de
tierras y muros anclados, es identificar la situacion real del proyecto de acuerdo al hito
de corte; de la misma manera las investigaciones de Contreras y Gabriele y Navarro
quienes ahondaron en las areas de conocimiento de tiempo y costos, trabajando con las
herramientas de valor ganado; nuevamente hacen referencia a los recursos, pero indican
que realizar este tipo de monitoreos permite tener un panorama claro de la situacion del
proyecto. Respecto a los resultados en la Semana N°08, el proyecto presento una
situacion desfavorable en términos de costo y tiempo. Sin embargo, aplicando los
controles establecidos se puedo observar que hubo una mejora continua semanalmente.
Esto se puede observar en la Semana N°11, en el cual se puede observar que adn se

encuentra en atraso, pero se equilibrd los costos estando dentro de lo establecido.

Asimismo, en el estudio realizado por Hidalgo, establece que aplicando una
metodologia permite estandarizar la gestion de proyectos de ejecucion, el cual genera
una correcta reportabilidad del desempefio de todo proyecto. La tendencia de los

trabajos, es que mejore considerablemente y pueda estar dentro del tiempo y costos. Los
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4.2.

interesados propondran esta mejora como nueva forma de trabajo para futuros proyectos
en adelante.

Propuesta de mejora

La guia base de monitoreo y control para la etapa de movimiento de tierras y muros
anclados, esta dirigida al control de costo y tiempo, sin embargo, como parte de la
mejora continua es posible que este alcance sea ampliado, tomando en cuenta la Calidad
y Seguridad, para crecer e implementar, de manera progresiva las diversas areas
requeridas por los proyectos.

Ademas, esta guia esta orientada a las empresas que la utilicen, tengan una mejora
continua en su organizacion, de manera que implementen un area de calidad para
certificar no solo el proceso movimiento de tierras y muros anclados, sino pensando méas

en todo el proyecto.
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En el presente trabajo de investigacion, se desarroll6 una guia practica de monitoreo y control
de obra que permite visualizar el estado actual del proyecto durante la ejecucién de movimiento
de tierras y de muros anclados. Esta guia base esta dirigida a todo tipo de empresas, cuya puesta

en practica permitird conocer la situacion del proyecto en términos de costo y tiempo.

Al finalizar el desarrollo del presente trabajo de investigacion se determinaron las siguientes

conclusiones:

- Se determind que las frecuencias de monitoreo se realizaran semanalmente. Debido a los
riesgos que se asumen para ejecutar este tipo de procesos, es conveniente identificar lo
mas pronto las desviaciones del proyecto para que sea mas factible encontrar una solucion.
Por ello, se plantea encontrar y analizar los datos con una frecuencia constante.

- Para realizar el monitoreo del proyecto se concluye que estas la Empresa debe hacer uso
de las siguientes técnicas de monitoreo:

o Reuniones con el equipo de trabajo con el fin de revisar el progreso semanal.

o Reportes de seguimiento de costo y tiempo — Andlisis de la técnica del Valor
Ganado expresado en graficas (Curva S) e indicadores de rendimiento de costo y
tiempo.

o Software — Visualizacion de avances y trabajos realizados a través de plantillas

practicas elaboradas en hojas de calculo.

En base a la aplicacion de la guia base visualizada en el Capitulo 111, se obtuvo que en la fecha
corte realizada en la semana 8, los indicadores de rendimiento de tiempo y costo eran de 0.81
y 0.95 respectivamente, 1o que representaba que el proyecto se encontraba atrasado y sobre el
presupuesto. Ante esta situacion, se realizo la propuesta de mejora y se pudo determinar, en la

Semana 11 que los indices de rendimiento de tiempo y costo mejoraron y fueron los siguientes
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0.93 y 1.00 respectivamente, lo que representaba que el proyecto se encontraba aun en retraso,

pero dentro del presupuesto.

Este procedimiento nos permitio visualizar los resultados de la fecha corte y tomar una accion
correctiva frente a las desviaciones. Estos resultados se presentaron a través de la guia base
practica que permite al gerente mantenerse informado oportunamente de lo que ocurre en el

proyecto.
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Se recomienda una mejor organizacién del personal de la presente empresa, para dirigir a
cada area de gestion una responsabilidad y asi se tenga un mejor control del proyecto, y

no recaiga toda la responsabilidad en un solo encargado.

Se recomienda realizar capacitaciones al equipo de trabajo sobre conocimientos basicos

de gerencia de proyectos.

Se recomienda realizar una reunién bisemanal y un reporte de informe de progreso
semanal dirigido a la gerencia. De igual manera, se recomienda realizar una reunion

semanal con el cliente con el fin de reportar la situacion actual del proyecto.

Se recomienda complementar este proyecto con indicadores de productividad para medir

la eficiencia en el uso de los recursos.

Se recomienda continuar con el desarrollo de las demés areas de gestion, segun lo

especificado en la guia basica PMBOK.
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ANEXO N°01.- Articulo Cientifico — Monitoreo y control del proyecto multifamiliar ‘altus
one’ en la etapa de movimiento de tierras y muros anclados, tomando como guia la

metodologia del PMBOK 5ta edicion.
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