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PRESENTACION

Sefiores miembros del Jurado Calificador, presentamos ante ustedes la
tesis titulada Clima organizacional y desempefio docente en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma _ 2018, con la finalidad de
determinar la relacion entre clima organizacional y desempefio docente de la
Institucion Educativa en referencia, en cumplimiento del Reglamente de Grados y
Titulos de la Universidad “Cesar Vallejo”, para obtener el grado Académico de

Maestra en Administracion de la Educacion.

El presente trabajo estd estructurado en siete secciones: En la primera
seccion que es la introduccién se encuentra la realidad problematica, los trabajos
previos, teorias relacionadas al tema, la formulacion del, problema, la justificacion
del estudio, las hipoétesis y los objetivos. En la segunda seccion, es la parte
metodoldgica donde se consider6 el disefio de la investigacién, la variable y su
operacionalizacion, la poblacién y muestra a la vez, las técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos, la validacién y la confiabilidad. En la tercera seccién se
estimo todo referente a los resultados. En la cuarta seccion incluimos la discusion
de los resultados. En la quinta seccion se da a conocer las conclusiones. En la
sexta seccidén son las recomendaciones y en la séptima seccion todo referido a

las referencias bibliograficas

Esperando cumplir con los requisitos y las exigencias establecidas por la

Universidad, para su aprobacion.

Las autoras.
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Clima organizacional y desempefio docente en la Institucién Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018

RESUMEN

La presente investigacion tuvo por finalidad determinar la relacion que existe entre
clima organizacional y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma - 2018. Es una investigacion de nivel descriptiva
con disefo correlacional. Contando con dos variables la primera que es el clima
organizacional y la segunda desempefio docente. Con una poblacion de 31
docentes que a su vez es la misma muestra, por lo que, se emple6é una muestra
censal. Se aplicaron dos instrumentos con la técnica de cuestionario, uno por
cada variable para visualizar la relacion que existe entre clima organizacional con
sus dimensiones: estructura, responsabilidad, recompensa, desafios, relaciones,
cooperacion, estandares, conflicto e identidad que consta de 36 items. Y la
variable desempefio correlacionado con las dimensiones antes mencionadas con

36 items.

El procesamiento de datos para este tipo de investigacion se utilizé el coeficiente
de Rho de Spearman, logrando determinar el nivel de correlaciébn a su vez
elaborar cuadros de frecuencia y grafico de barras cada cual con sus respectivas

descripciones.

De los resultados podemos concluir que existe una correlacion moderada entre

clima organizacional y desempefio docente teniendo rs = 0.441, por lo tanto, p =
0.013 entonces 0.013 < 0.05 en la institucion mencionada. En el caso de la

dimensidon conflictos, al aplicar los instrumentos se tiene rs = 0.103, se tiene

correlacion muy baja, por lo tanto, p =0.581 > 0.05 .

Palabras clave: Clima organizacional y desempefio docente.
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Organizational climate and teaching performance at the Educational Institution
“San Miguel”, the Acobamba, — Tarma 2018

ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship that exists between
organizational climate and teaching performance at the Educational Institution
“San Miguel” the Acobamba — Tarma 2018. It's a descriptive level investigation
with correlational design. With two variables; The first one: what's the
organizational climate? The second one: teaching performance. With a population
of 31 teachers this is the same sample, for which a census sample was used. Two
instruments with the questionnaire technique were applied. one for each variable
to visualize the relationship that exists between organizational climate with its
dimensions:  Structure, responsibility, reward, challenges, relationships,
cooperation, standards, conflicto and identity those are 36 items. And the

performance variable correlated with the dimensions mentioned with 36 items.

Data processing for this kind of research Spearman’'s Rho coefficient was used,
succeeding in determining the level of correlation and frequency charts, bar

graphic each one with their respective descriptions were made.

On the other hand, we conclude that there’s a moderate correlation between the
organizational climate and teaching performance r; = 0.441, thus, p = 0.013 so
0.013 < 0.05 at the institution mentioned. The dimension: conflict when applying
the instruments we have rs = 0.103, we have a very low correlation, therefore, p =
0.581> 0.05.

Keyword: Organizational climate and teacher performance.
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1.1.

INTRODUCCION
Realidad problematica

La realidad mundial en cuanto a la organizacion en diversas entidades,
demanda una acertada administracion del talento humano como base
primordial para el logro de metas que se desea alcanzar como institucion.
Consideran, en la actualidad, al ser humano la piedra angular de una
institucién que a través de sus acciones proyecta el impetu de superacion,
mediante esfuerzo y constancia; pero por otro lado hace cinco afios
aproximadamente en un estudio realizado, por Hay Group en el 2012, los
empleados se muestran apaticos en relacion de dar algo mas por su

institucion donde labora.

Actualmente, los problemas que existen en nuestro pais son muchos, pero
el presente trabajo se enfoca en la educacion. Ya que como se sabe en el
pais la educacion no cuenta con una mayor importancia y ello se ve
reflejado en las pruebas internacionales que existen, como es el caso de la
aplicaciéon de la Prueba PISA, que constantemente se va aplicando, en un
promedio de tres afos, para medir que los estudiantes de 15 afios sean
capaces de emplear los conocimientos adquiridos en los colegios. Los
ultimos resultados muestran que el Peru se sigue situando en los ultimos

puestos dentro de los paises que son evaluados.
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Un factor importante para lograr una educacion de alto nivel esta
condicionado por la actuacion de los maestros que en la actualidad estan
considerados como el elemento primordial para que las instituciones
Educativas puedan funcionar sin impase alguno; el Clima organizacional
juega un papel protagénico en la conducta de los integrantes de la
educacion que ayudan a que fluya un nivel de motivacion en su desempefio

laboral y el desarrollo profesional.

Para tener éxito en el Desempefio profesional por parte de los maestros, se
debe considerar el Clima Organizacional en las Instituciones Educativas,
porque no decir que todos los maestros de una Institucion Educativa
laboraran adecuadamente cuando la organizacion ayude a tener un
bienestar entre sus miembros, con un buen trato, ademas les ayudara a
crecer en lo personal y profesionalmente. Ello requiere que se tenga en
cuenta por parte de los directivos; si se quiere lograr un buen Desempefio
donde haya buenas relaciones interpersonales, trabajo en equipo y sobre
todo una buena comunicacion en beneficio de los estudiantes que son el

futuro de nuestra patria.

La realidad educativa en la regién Junin, no es ajeno a la problematica
mundial y nacional, hoy en dia todo el magisterio peruano esta atravesando
cambios que con ello trae retos y desafios que exige el gobierno exigiendo
al maestro un desempefio diferente al que fue en el pasado. Todo esto no
intimida al maestro estar en constante preparacion, por ser el actor
principal de la Educacion. En cuanto a las instituciones Educativas en el dia
a dia estan en constante preocupacion de formar ciudadanos competitivos
capaces de afrontar desafios como ciudadanos relacionados con el avance
de la Ciencia Tecnologia. Lo ideal es que los agentes educativos se
desenvuelvan en un ambiente de paz, armonia y cordialidad, evitando la

hostilidad en cuanto al comportamiento laboral.

Por lo tanto, es necesario que en las Instituciones Educativas se
desenvuelvan en una situacibn amena que no perjudique la calidad
educativa en los estudiantes. Consideremos que el maestro es el reflejo

parta el alumno y que su obrar tenga coherencia con lo que pregona, que

15



1.2.

su ejemplo sea el de una calidad 6ptima para los estudiantes. Por lo
mencionado el docente tiene un papel protagonico frente a sus estudiantes,
por lo tanto, debe propiciar un clima institucional acorde a las necesidades
como un buen maestro. De igual forma conocemos por las vivencias
personales que el clima organizacional repercute indiscutiblemente en el
buen desarrollo de las relaciones personales, donde lo mas importante es

la labor de gestion: conseguir un beneficio comun.

En la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, hace varios afos
atrds se notaba que el aspecto académico de los alumnos iba mejorando
cada vez mas e incluso esto se podia notar en el aspecto deportivo. Los
maestros tenian una labor mucho mas abnegada de lo que se presenta en
la actualidad, donde se percibe un clima institucional muy desmejorado.
Esto se nota desde hace ya dos afios en que estamos en el proyecto de
Jornada Escolar Completa. Los horarios de los maestros varian al punto
gue ya no tenemos momentos de didlogo. Cada cual cumple sus labores
de manera independiente. Los retos o desafios actuales en cuanto a los
diversos concursos en las diferentes areas se nota un desinterés. Las
relaciones son frias, no se vivencia una responsabilidad, por lo tanto, la
identidad es muy lejana a la realidad. La cooperacion entre colegas es
intermitente con una actitud pobre. Algunos desconocen sus funciones esto
trae como consecuencia la incomodidad de otros. Estas dificultades hacen
que el Desempeiio Docente influencie desfavorablemente, porque no

ayuda a un buen trabajo docente.
Trabajos previos

Luengo (2013), cuyo titulo fue: Clima organizacional y desempefio laboral
del docente en centros de educacion inicial, teniendo como finalidad
evaluar la relacion entre clima organizacional y desempefio laboral de
docentes en centros educativos de educacion inicial del Municipio Mara,
estado de Zulia, en Maracaibo —Venezuela de la universidad del Zulia.
Trabajé con una investigacion descriptiva con un disefilo no experimental;

con una poblacién conformada por cinco directivos y cuarenta y cuatro

16



docentes, con un total de cuarenta y nueve. Empleando el cuestionario tipo

encuesta como instrumento.

Llegd a las siguientes conclusiones que los docentes y directivos no estan
concientizados que un ambito laboral es factor decisivo en el desempefio
laboral en cuanto al liderazgo directivo es apropiado porque muestra
responsabilidad, el personal directivo evidencia que se demuestra un
liderazgo por que promueve coparticipacion en el aspecto de
comunicacion, por ello las relaciones personales es muy apropiado. El
personal docente por otro lado tiene otra vision del personal directivo
manifestando que casi nunca se observa un liderazgo directivo que no es
empatico, no es participativo, por lo tanto, el clima organizacional no es
Optimo, se nota una gran diferencia entre las percepciones de directivos y

docentes.

Barrios (2015), quién desarroll6 el trabajo de investigacion titulado
Desempefio docente en el clima organizacional en el Liceo Nacional
Bolivariano Tanguanes NER (050) Tinaquillo Estado de Cojedez- Espairia,
universidad de Carabobo para obtener el grado de magister en Gerencia
Avanzada en Educacién, con la finalidad fue establecer la relacion del
desempefio docente con el clima organizacional en dicha institucion.
Asimismo; emple6é una investigacion descriptiva no solo por los datos
obtenidos, sino precisa que la situacion tal como existe en el momento de
estudio, con un disefio correlacional. Su poblacién constd de 17 docentes,
empleando como instrumento un cuestionario utilizando la técnica del
muestreo tipo censo, con una escala de tipo likert con alternativas: siempre,
casi siempre, nunca; contando con 30 items, de los cuales 15

corresponden a cada variable.

El recurso que se utilizo fue el coeficiente de confiabilidad de Cronbach
concluyendo que existe una relacién estrecha, debido a que todas las
caracteristicas presentadas en el clima de la institucibn afectan
directamente en la labor del docente. Finalmente, si el lugar de trabajo no
es favorable implicara directamente en el desempefio docente; por ello, que

los educadores muestran deficiencia al realizar su trabajo en la institucion.
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Espinoza (2017), efectu6é un estudio titulado Clima organizacional y
satisfaccion laboral de los docentes y trabajadores de la Institucion
Educativa 3094 del Distrito de Independencia, 2015 con el fin de lograr el
grado académico de Magister en Gestion Publica de la universidad César
Vallejo, Lima. Trabajé con una muestra de cincuenta empleados entre
maestros y el personal administrativo de la Institucion Educativa N° 3094
del distrito de Independencia, Lima, en el 2015. Como instrumento utilizo el
cuestionario, considerando la escala de Likert. Y cada item esta
estructurado con cinco alternativas de respuestas El investigador se
planteé el siguiente objetivo: Determinar la relacibn que existe entre el
clima organizacional y la satisfaccion laboral de los docentes y trabajadores

de la Institucion Educativa 3094 del distrito de Independencia, 2015.

Después de haber realizado sus estudios llegd a las siguientes

conclusiones:

Se visualiza que la variable clima organizacional tiene relacion positiva
media y significativa con la variable satisfaccion laboral; ademas se puede
observar que las dimensiones: autorrealizacion, involucramiento,
monitoreo, comunicacion de la variable clima organizacional tiene relacion
positiva débil y significativa con la variable satisfaccién laboral; por otro
lado, se puede verificar que la dimensién motivacion tiene relacion positiva

media con la variable satisfaccion laboral.

Garcia — Segura (2014) presentaron su trabajo de investigacion titulado
Clima organizacional y su relacion con el desempefio docente en las
instituciones educativas en el distrito de Cajay 2013, Huari, en la region de
Ancahs; en la Universidad Catdlica Sedes Sapientiae, con la finalidad de
logar el grado de Mgister en Educacion con la Mencion Gestion e
innovacion Educativa. Tuvieron como objetivo general determinar qué
relacion existe entre el clima organizacional y el desempefio docente en las
instituciones educativas en el distrito de Cajay. Empleé un tipo de
investigacion descriptivo con disefio no experimental, transversal,
correlacional, desarrollando el estudio con 65 docentes de tres niveles de

las instituciones del distrito de Cajay, emplearon la encuesta como técnica
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mediante un cuestionario contando con 30 items; y 15 para cada variable,
considerando la escala de Likert, para el procesamiento de datos

emplearon el coeficiente de relacion la r de Pearson.

Finalizando su investigacion con las siguientes conclusiones: se logré
visualizar una relacion moderada y significativa entre las variantes de clima
organizacional y desempefio docente, en cuanto a la dimension relaciones
interpersonales se encuentra en los niveles alto y muy alto que influyen en

el trabajo de planificacion.

Espinoza (2017) sustentaron su trabajo de investigacion cuyo titulo fue:
Clima organizacional y liderazgo: predictores del desempefio en los centros
educativos iniciales de la unién peruana del norte, 2016, de la Universidad
Peruana Union, Una Institucion Adventista, Lima; para optar el grado de
Doctor en la Educacion con mencion Tuvo como objetivo principal
visualizar si el clima organizacional y el liderazgo son predictores en el
desempeiio Docente en los centros educativos iniciales de la Union
Peruana del Norte, 2016. Empleé un tipo de investigacion mixta
combinando métodos, técnicas conceptos de tipo cualitativo y cuantitativo

en la misma investigacion.

Tuvo como poblacion a setenta y nueve Centros Educativos Iniciales de la
Union Peruana del Norte se estudié toda la poblacion por conveniencia.
Para la variable Liderazgo empleé el instrumento, cuestionario con un total
de 65 items y para la variable clima organizacional un cuestionario
dicotémico: verdadero — falso con un total de 90 items, para la confiabilidad
el estudio se realiz6 a través del coeficiente de Cronbach. Llegé a |

siguientes conclusiones;

El clima organizacional en los centros objetos de estudio fue negativo por lo
gue deducimos, no se evidencia buen clima organizacional. A su vez, el
desempeiio docente demarca un nivel promedio. Finalmente, en estas
instituciones objeto de estudio tuvo muy marcado el liderazgo

transformacional.

Bobadilla (2017) que realiz6é su tesis con el titulo Clima organizacional y

desempeiio laboral en institutos superiores tecnoldgicos de Huancayo, para
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optar el grado de Magister en Educacion, en la universidad del Centro del
Peri Huancayo, empleando una investigacion aplicada con un nivel y
meétodo descriptivo, con un disefio descriptivo correlacional. Ademas,
realizd su investigacion empleando una poblaciéon de 250 docentes que
trabajan en los Institutos Superiores Tecnoldgicos de Huancayo, aplicando
la técnica del muestreo probabilistico, criterial o intencional, a través del
test con su instrumento escala de Likert, la encuesta con su instrumento
cuestionario y la observacion con su instrumento observacion directa. Por

ello, empled la férmula estadistica la r de Pearson.
Por consiguiente, lleg6 a la siguiente conclusion:

Verific6 que se encuentra una relacion positiva débil entre clima
organizacional y desempefio laboral en los institutos superiores de
tecnoldgicos de Huancayo, También se puede observar que en los dos
nivele de clima organizacional, de los Institutos Tecnologicos estudiados,
San Pedro tienen el nivel 6ptimo secundado por el Franklin Roosevelt. En
cuanto a la variable desempefio laboral en los niveles sugeridos por el
MED- 2015, los niveles logrados en estos Institutos de acuerdo al orden
son; Franklin Roosevelt, Santiago Antinez de Mayolo y San Pedro. Por

altimo, en el nivel en proceso se encuentra el instituto Eugenio Paccelly.

Orihuela (2014), quien realiz6 una investigacion titulada: Clima
Organizacional y satisfaccion laboral en los docentes de la institucion
educativa privada del distrito de Huancayo — 2013, para obtener el grado
académico de Magister en Administracion de la Educacién de la
Universidad César Vallejo — Huancayo. Tuvo como obijetivo principal
determinar la relacion que existe entre Clima Organizacional y satisfaccion
laboral en los docentes de la Institucion Educativa Privada San Juan Bosco
del distrito de Huancayo — 2013, por ello empled, una investigacion
descriptiva correlacional, conté con 30 maestros para su poblacion y fue la

misma muestra por conveniencia.

Empleando el cuestionario como instrumento y valiéndose de la encuesta
para su recoleccion de datos con un total de 40 preguntas, 20 items por

cada variable, para su validez fue a través de la prueba estadistica r de
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Pearson vy la fiablilidad, por medio de alfa de Cronbach. Llegando a las

siguientes conclusiones:

Se puede precisar que se evidencia una relacion directa entre clima
organizacional y satisfaccion laboral en los maestros de la institucion objeto
de estudio. A su vez podemos afirmar que se visualiza una relacion directa
moderada en los factores autorrealizacion y el beneficio laboral, como
también en el factor involucramiento en el trabajo, el desempefio personal y
de las tareas de los docentes. Por ultimo, se observo una relacion directa y
baja entre el factor comunicacion y la relacién con la autoridad en los
docentes de la Institucién Educativa Privada San Juan Bosco del distrito de

Huancayo- 2013.

Redolfo (2015), en su trabajo de investigacion titulado Liderazgo
pedagdgico y su relacion con el desempefio docente en las Instituciones
Educativas Publicas del nivel secundario de la UGEL Jauja - departamento
de Junin- 2015, teniendo como fin optar el grado de Magister en Ciencias
de la Educacién de la Universidad Nacional Enrique Guzman y Valle. En
primer lugar, propuso como objetivo general, determinar el nexo que existe
entre el liderazgo pedagdgico y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas Publicas del nivel Secundario de la UGEL - Jauja,
departamento de Junin, 2015. Asimismo, empleé el enfoque cuantitativo

para su investigacion, su disefio es de tipo no experimental - transaccional.

Realiz6 dicho trabajo en tres escuelas de la jurisdiccion de la UGEL de
Jauja. Con una poblacion de tres directivos y ciento treinta y nueve
docentes haciendo un total de ciento cuarenta y dos. También usé la
técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario de tipo
cuantitativo valiéndose de la escala de Likert, empleando el coeficiente de
Alfa de Cronbach para su confiabilidad.

Finalmente concluyé de la siguiente manera:

Tiene una relacion significativa entre Liderazgo pedagdgico y desempefio
docente en las Instituciones Educativas del nivel secundario de la UGEL de
Jauja. También se verificO una relacion significativa en la dimension

preparacion para el aprendizaje de los alumnos con el liderazgo
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1.3.

pedagdgico y el desempefio docente. Ademas, el nivel de confianza es
significativa con relacién al liderazgo pedagdgico y la ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes. Asimismo, el nivel de confianza es
significativa en relacion a la colaboracion en la escuela en cuanto a la
gestién con el liderazgo pedagogico. Finalmente, el grado de con fianza
gue hay en el cumplimiento profesional y la afinidad entre el docente con el

liderazgo pedagdgico es bastante significativa.
Teorias relacionadas al tema
Clima organizacional.

Clima organizacional se determina como la correspondencia que existe
entre los diversos integrantes de la comunidad educativa, maestros (as)
entre si, maestros con los padres de familia, maestros con Ila
administracion directiva de la institucion, etc. Aqui desarrollaremos el
marco conceptual de clima organizacional, siendo necesario tener en

cuenta diversos planteamientos y conceptos que se sugieren al respecto.

La base tedrica de clima organizacional, son variadas las explicaciones
sobre clima laboral o institucional. Considerando uno de las exposiciones
mas pertinentes para la elaboracion del presente trabajo, por lo que explica

de forma coherente y muy agil de entender.

Robbings y Judge (2009) ambos autores concluyen que el clima

organizacional es lo mismo que:

La institucionalizacién opera para producir una comprensién comun
entre los miembros respecto de lo que es un comportamiento
apropiado y, fundamentalmente, significativo. Por tanto, cuando una
organizacion adquiere permanencia institucional, los modos
aceptables de comportamiento se hacen evidentes en si mismos
para sus miembros. Como veremos, esto es en esencia lo mismo
que hace la cultura organizacional. Entonces, el entendimiento de
gué es lo que constituye la cultura de una organizacion y como se
crea, sostiene y aprende, mejorara nuestra capacidad para explicar y
pronosticar el comportamiento de las personas en el trabajo. (p. 551)

Para estos autores el clima organizacional no solo se ve en cuanto al

aspecto fisico sino también emocional, que ayuda a cada miembro a
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evidenciar actitudes permisibles que puedan desenvolverse con mayor
tranquilidad y armonia en el centro donde labora. Todo esto ira en beneficio
de la institucién, por ende, se debe observar mayor productividad
empresarial. A su vez consideran las siguientes dimensiones que pueden
ser manejables por todo empleador. Llevandolo al plano educativo
podemos deducir que cuanta institucionalizaciébn positiva existe los
resultados académicos de los estudiantes seran Optimos, porque existe un
grado de aceptacion entre sus miembros. A su vez nos proponen

dimensiones que pueden ser manejables para orientacion:

Innovacion y aceptacion de riesgos. Aqui dependera de cédmo se anima a
los subordinados para que innoven su trabajo buscado resultados exitosos
e incluso arriesgando de forma positiva valiéndose del lema “quién no

arriesga no gana’”.

Atencién al detalle. En este sentido se tiene la expectativa de que los
asalariados exhiban con minuciosidad, andlisis y prudencia los detalles que

puedan dar un valor agregado a su desempefio dentro de institucion.

Orientacion a los resultados. La administracion da su punto de vista sobre
la magnitud de los logros alcanzados, no toma como detalles las técnicas,
los procesos que fueron usados para lograrlo, sino, solo el producto y de

cuanto de aceptacion tiene por el empleador.

Orientacion a la gente. Aqui la administracion se centra en la toma de
decisiones para tener en como referente los resultados en los miembros de

la institucion.

La disposiciéon de los equipos. Prevalece el trabajo en equipo, se busca que
la actividad sea cooperativo y no individual, tratando de optimizar la labor

gue sera beneficiosa para la produccion.

Agresividad. Aqui nada tiene que ver con el mal comportamiento; mas, por
el contrario, los subordinados deben ser agresivos y competitivos, en el

sentido de que su labor trascienda en lugar de buscar lo facil.
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Estabilidad. Las acciones que se realiza dentro de la institucion debe
mantener su status y no degradarse, por lo contrario, debe haber miras a in

crecimiento institucional.

Teoria de sistemas de organizacion de Likert (1967) “sostiene que en la
percepcion del clima organizacional influyen variables tales como la
estructura de la organizacion y su administracién, las reglas y las normas,

la toma de decisiones, etc.” (p.175)

Este adapta en su hipétesis de clima organizacional que es el
comportamiento a sumido por los supeditados va ligado principalmente de
la actuacién administrativa del comportamiento que cada uno distingue, por
lo tanto, se asevera que el actuar estara percibido por la sensacién que

tiene cada ente en su organizacion.

Likert estipula tres tipos de variables que puntualiza el atributo propio de
una estructura que afectan en la sensacion personal del clima. Por eso,

veremos a cada una de ellas:

Variables causales. Definidas como variables independientes, ellas son las
gue guian y dan el sentido a que una institucion busque la transformacion y
logre resultados 6ptimos. Dentro de las variables causales se citan la
estructura organizativa y la administrativa, las decisiones, competencias y

comportamiento.

Variables intermedias, Aqui eta variable busca asesorar y determinar el
nivel intimo del establecimiento laboral, evidenciado en asuntos como
motivacion, rendimiento, comunicacion y toma de decisiones. Siendo estas
variables las de gran trascendencia en los aspectos organizacionales de

una institucion.

Variables finales. Estas variables como fruto del resultado de las variables
causales y las intermedias enunciadas con antelacion, estan encaminadas
a hacer observables el producto obtenido por el organismo considerando la
productividad, ganancia y pérdida. Finalmente, se puede decir, que los
agentes externos e internos de la organizacion predominan en el actuar de

los individuos  dentro del grupo y dan visos del ambito en la que la
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organizacion se desarrolla. Asi que estos elementos no determinan
directamente sobre la organizacion, sino sobre la apreciacion de sus

miembros tengan sobre estos elementos.

La teoria de los profesores Litwn y Stinger (1968) “el clima organizacional
comprende los efectos subjetivos, percibidos del sistema formal, el estilo
informal de los administradores y de otros factores ambientales importante
sobre las actitudes, creencia, valores y motivaciéon de las personas que

trabajan en una organizacion” (p.182)

En la mayoria de percepciones de los distintos autores sobre clima
organizacional se ve ligado estrechamente con el liderazgo de la persona
gue dirige la Institucion y de cdmo se visualiza el despegue de la
productividad del ente que dirige. Son varios los factores que se presenta

como lo econdémico, social y personal.

Referente a las dimensiones sobre clima organizacional; de acuerdo a los
autores mencionados. Se presenta muchas dimensiones, de ellas se ha
tomado en cuenta a Litwin y Stinger por ser consideradas las que delimitan
el clima dentro de una organizacion educativa. Las investigaciones estan
dirigidos a observar el clima organizacional y su relacion con el desempefio
docente estimulando a un modelo de clima en el trabajo en los Centros
Educativos, refrendados por Litwin y Stinger que considera las siguientes

dimensiones:

Estructura. Son las organizaciones relacionadas con la jerarquia una
composicién organica expresada a través de un organigrama. Ello
dependera de la organizacion de cada empresa y de la funciéon que
desarrollar4 cada trabajador. Cada empresa planteara su propdsito para
lograr mejor comunicacion entre sus miembros. Son relaciones
sistematicas entre miembros de una institucion, cada cual cumple un rol

determinado.

Responsabilidad. Aqui dependera de la autonomia que cada trabajador en
cuanto al cumplimiento de la funcion que le asigné su empleador. Pero,
esto no significa que cada cual solo se dedicara a desarrollar su funcion,

sino que también se puede aportar con un grano de arena para efectivizar

25



el proposito de la organizacién y lograr mejores resultados, por nuestro
compromiso con la empresa. Esta dimension es tan importante tanto en las

relaciones comunicativas y de desempefio en la Institucion Educativa.

Recompensa. Todo esfuerzo y dedicacion da buenos resultados; por lo
tanto, un incentivo econémico seria la mejor recompensa; pero no solo eso,
sino un reconocimiento adicional, que haga que el personal se sienta a
gusto y disfrute hacer lo que hace; por ejemplo, una mencién honrosa en la
empresa. Gracias a un reconocimiento institucional mayor sera el
compromiso de lograr metas y objetivos. De ahi es tan importante las
recompensas, sabiendo que sera el eje para mayor entrega en la labor que

se desempenfa.

Desafios. Cada empresa tiene objetivos definidos el que quiere alcanzar,
cuanto mas exigente sea el propésito, se propondran retos donde se ha de
notar una competencia sana. El desafio es la forma del cual creemos que

es lo mas importante a lograr.

Relaciones. Los vinculos interpersonales, son las actitudes mas
trascendentales en la convivencia del ser humano: la socializaciéon con los
entes de su misma organizacion en las mismas circunstancias y con las
mismas caracteristicas. Asi como su nombre lo dice la interrelacién se
valora con un buen trato y colaboracion, sin llegar a excesos como el
estrés, acoso laboral que perjudicaria enormemente a la empresa, en este

caso a la Institucion Educativa.

Cooperacién. Ligado al trabajo en equipo, la colaboracion oportuna hara
gue el objetivo planteado por la empresa se efectivice en corto plazo. Es la
funcién de beneficiar y colaborar de manera generosa a tus pares o a los
gue necesitan, De esta manera estaremos forjando un espiritu de

fraternidad, desinteresado y dadivoso.

Estandares. Toda empresa plantea una meta o paradmetro que desea
alcanzar. Esto tiene que ser fijado con sensatez que para lograrlo sea sin
desgaste del personal. Se debe observar el sentido de equidad. Estos

necesitan notificar con la necesidad de ser evaluados y que permitan
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desarrollar variaciones oportunamente para mejorar el desarrollo y si

hubiese algo que corregir se haria oportunamente.

Conflicto. Se genera por discrepancia entre los miembros de la Institucion.
Incluso estos problemas pueden ser ocasionados por problemas fueras del
ambito laboral. Esta incompatibilidad que se nota entre miembros de una
institucion pueden influir en el desarrollo institucional, esto se debe limar

tratando que haya mejor comunicacion en bien de la empresa.

Identidad. En la actualidad se define como Sentido de Pertenencia. Cada
miembro de una empresa debe sentirse orgulloso de pertenecer a él. Que
su labor esta haciendo que las metas trazadas se estan logrando gracias a
su aporte. Los entes de una comunidad implementan su idiosincrasia en

relacion a su centro de labor.

En el &mbito institucional, en este caso la Institucion Educativa, se definiria
a todos los miembros que conforman la comunidad escolar, los directivos,
los administrativos, la plana docente, los auxiliares, los alumnos, los padres
de familia. Pero esta vez nos enfocaremos a los docentes y de cémo el
clima organizacional influye en su desempefio. El clima de una institucion
educativa diferencia de otros porque cada institucion presenta rasgos y
caracteristicas propios de acuerdo a las condiciones ambientales e
idiosincrasia de sus miembros que hace que marque la diferencia frente a
las otras, Esto determinara la calidad de vida y los resultados pedagdgicos
gue se podran observar en los estudiantes.

En la institucion, el clima esta condicionado y depende de las relaciones
gque se intercambian entre los docentes, directivos y los acuerdos de
convivencia que se arriban para el funcionamiento del desarrollo
institucional. Las peculiaridades del ser humano establecen conductas
muy especiales que trascienden en el clima de un centro de labor. La forma
de liderazgo es una de las mas importantes porque representa y distingue
la organizacion de una institucion; se podria decir que es tan importante
gue determinaria el logro de diversos productos educativos (rendimiento
académico, satisfaccion, motivacion para enfrentar retos o desafios,

desarrollo personal y profesional, etc.).
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Para finalizar podriamos enfatizar que el clima organizacional es el
elemento importante que afecta y determina el logro de retos en busca de
mejora institucional ya que esta supeditado para el buen desempefio en
todo lo que se refiere al ambito laboral y esto determinard de manera
positiva o negativa en el emprendimiento de una empresa 0 en este caso

una Institucion Educativa.
Desempefio docente

Para poder evidenciar el desempefio docente, no solo es, presentarlo
como un accionar del individuo dentro de una Institucion Educativa, sino
gue va mas all4, que tenga una comodidad, tranquilidad que le permita
actuar con eficiencia en la labor que desempefia, para ello se debe

considerar tres aspectos.

Observar y precisar. Aqui es necesario recordar que es todo un proceso de
indagar cautelosamente el comportamiento en el trabajo y las
circunstancias en la que se desarrolla, por lo que se debe observar con una
determinada frecuencia ya que una sola puede resultar engafiosa y darnos

una vision diferente de su actuar en todo un periodo.

Medir. Aqui se debe comprobar ella extension, grado y nivel de conducta.
Una vez concluida se debe evaluar exhaustivamente el comportamiento de
la persona con una vision institucional de ahi se puede hablar de un nivel

de logro y el desempefio que realizado, si es aceptable o no.

Desarrollar. Aqui se refieren cémo fueron avanzando en cierto tiempo el
desempeiio, Este proceso debe contar con estrategias para comunicar de
las personas que son evaluadas, para asi motivarlas a que mejoren las
falencias encontradas y que son necesarios potencializarlos con la finalidad

de lograr un buen desempefio.
Segun Chiavenato (1993)

Respecto al desempefio, existen criterios: eficiencia y eficacia. La
eficiencia, que significa hacer las cosas bien y de manera correcta,
se la relaciona con los medios; es una medida de la proporcion de
los recursos utilizados para alcanzar los objetivos, es decir una
medida de salidas o resultados comparados con los recursos
utilizados. La administracion puede alcanzar un objetivo con el
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minimo de recursos 0 sobrepasar el objetivo con los mismos
recursos. Por ejemplo, la eficiencia se puede medir por el costo del
trabajo, la utilizacion de equipos, el mantenimiento de maquinas y el
retorno del capital invertido. Un administrador eficiente es aquel cuya
unidad de trabajo opera diariamente al costo minimo de material y
de trabajo (p. 174).

Eficiencia. El autor plantea que es la manera correcta de cumplir las
actividades plasmadas en el reglamento interno de una institucion. Son los
métodos y procedimientos que ayudan a la mejor productividad como

empresa.

Eficacia. No por desarrollar muchas tareas es mejor, sino se debe realizar
las necesarias con el propésito de efectuar las metas y el objetivo de la
empresa. Dependera de cdmo cada ente pueda dar un valor agregado a su
desempeiio con el fin de hacer mas factible su labor y se observe

resultados 6ptimos-

Es importante resaltar que el desempefio docente no solo se desarrolla
dentro del aula, sino que el trabajo abarca mas alla de la Institucion
Educativa. Aqui se consideran aspectos como: la interiorizacion del
maestro, compromiso en el cumplimiento de sus funciones laborales, las
relaciones entre pares dentro de la comunidad educativa. Concluimos
reconociendo que el desempefio docente tiene como responsabilidad,
dentro y fuera de la Institucibn Educativa, sabiendo que es una
organizacion cumplir con la mision y vision de la Institucion, que son los

pilares para lograr retos y desafios y ser exitosos.

Evaluacion del desempefio docente segun MINEDU (2014) Marco del Buen
Desempefio y Desarrollo Profesionales menciona que “es una herramienta
estratégica en una politica integral de desarrollo docente. Contiene los
dominios, las competencias y los desempefios que caracterizan una buena
docencia y que son exigibles a todo docente de EBR. Con el propdésito de

lograr el aprendizaje de todos los estudiantes”. (p.24)

Marco del Buen Desempefio Docente (2014) menciona sobre el actuar del

maestro de la siguiente manera:
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Consideraremos desempefios como las actuaciones observables de
la persona que pueden ser descritas y evaluadas y que expresan su
competencia. Proviene del inglés performance o perform, y tiene que
ver con el logro de aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas
asignadas. Se asume que la manera de ejecutar dichas tareas
revela la competencia de base de la persona. En la definicion de
desempeiio identificamos tres condiciones: actuacion observable en
correspondencia a una responsabilidad y logro de determinados
resultados. (p. 29)

¢, Cudl es la finalidad del Marco del Buen Desempefio Docente?, Tiene
como fin fomentar la revaloracion social y profesional de los maestros,
consolidad su imagen como maestro competente que estd en constante
perfeccionamiento para ejercer su labor como tal, tendiendo a perfeccionar

Su practica pedagogica constante.

Implantar una comunicacion comun entre sus pares y con los estudiantes
para hacer uso de su en su labor diaria en el proceso de ensefianza-

aprendizaje.

Orientar y ser coherente con los diversos disefios que se nos propone en la
actualidad a través de la formacion, evaluacion, valoracion profesional y el
perfeccionamiento de las condiciones de trabajo. Fomentar que los
maestros en la actualidad analicen sobre su practica y consideren los
desempefios que propone el MINEDU. Son claves que diferencian la
profesién y que se resalte en todo ambito a través de la practica mejorada

en la ensefanza.

Para el MINEDU (2014) ElI Desempefio Docente en un agente

indispensable para el logro de los aprendizajes.

El Marco de Buen Desempefio Docente se basa en una vision de
docencia para el pais. En ese sentido, se ha construido una
estructura que posibilite expresarla evitando reducir el concepto de
Marco a una de lista de cotejo. A continuacién, presentamos esta
vision de docencia y los elementos que componen el Marco. La
estructura de este se organiza en un orden jerarquico de tres
categorias: cuatro (4) dominios que comprenden nueve (9)
competencias que a su vez contienen cuarenta (40) desempefios.

(p.21)
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Los cuatro dominios del Marco del Buen Desempefio Docente son:

El primer dominio se refiere a la preparacion para los aprendizajes de los
estudiantes considerando: la metodologia y orden de la labor pedagdgica a
través de los documentos basicos como la planificacion Curricular, las
unidades didacticas y las sesiones de aprendizaje teniendo como proposito
contextualizar con el enfoque intercultural y de inclusién. El maestro debe
estar preparado para afrontar retos de acuerdo a su contexto. Empleando
estrategias, materiales educativos y de buscar de como el estudiante logre
los propédsitos en cada sesion fortaleciendo las capacidades de sus
estudiantes.

El segundo domino se refiere a la enseflanza de los aprendizajes de los
estudiantes: Nos refuerza que el desarrollo del proceso de ensefianza
aprendizaje sea a través de un enfoque de valoracion y la variedad en todo
sentido. El maestro debe buscar la concordancia entre su actuar y su decir
propiciando un clima favorable para el aprendizaje, la motivacién debe ser
constante en sus estudiantes, buscando estrategias metodoldgicas
incorporando recursos didacticos que faciliten el logro y los retos en el
proceso de aprendizaje. Teniendo como norte el logro y fortalecimiento de

las capacidades de los estudiantes.

El tercer dominio se refiere a la participacion en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad: En este dominio busca la intervencion del
docente en la gestion de la institucion en el &mbito en que se encuentra
teniendo una visibn democratica frente a la comunidad para un mejor
aprendizaje. El actuar del docente debe ser de gestiébn contando con una
comunicacion lineal con sus pares para la elaboracién y ejecucion de los
documentos de gestion. Buscando y contribuyendo a un clima favorable
incluyendo el respeto y la valoracion a la comunidad. Enfatizando siempre
los lazos en la corresponsabilidad de las familias en los resultados de los

logros de aprendizaje.

Por ultimo, el cuarto dominio se refiere al desarrollo de la profesionalidad y
la identidad docente: En este proceso se refiere sobre como el docente

expone su profesionalismo ante la comunidad de manera organizada,
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sistematica, desarrollando trabajo con sus pares, evidenciando el trabajo
en equipo, siendo colaborativo con sus colegas en las diversas actividades
gue incluye su practica pedagdgica. También se nota el compromiso en la
mejora educativa demostrando interés en los cambios que propone el
MINEDU a través de su politica y estando acorde a los nuevos retos con

una implementacion de primera en el &mbito local y regional.

La evaluacion docente esta perenne en cada proceso que el docente
desarrolla donde varia la forma, mas no la esencia en las diversas teorias
propuestas. Asi mismo, la evaluacion del desempefio docente es
necesario, importante e inevitable como la evaluacién del alumno. Si en
dicho proceso se ve indicios con resultados con necesidades de atender se
buscara el reforzamiento como medida correctiva, para que contribuya a
favorecer la calidad de ensefianza, por lo del maestro, tanto, del

aprendizaje.

Es primordial destacar que el desempefio docente no solo se desarrolla
dentro del aula, sino que el trabajo abarca mas alla de la Institucién
Educativa. Es necesario mencionar aspectos como la interiorizacion,
compromiso en el desarrollo de sus actividades laborales. Interaccién
con los miembros de su comunidad siempre trabajando de la mano o

teniendo presente la Mision y Vision de la Institucién Educativa.

Si nos referimos a la calidad de la labor del maestro es que es la pieza
fundamental, como la de un engranaje, destaca que su eficiencia en la
labor docente queda expuesta ante todo la comunidad, considerando las
relaciones interpersonales, su forma de ensefar, el ambiente que propicia
de acuerdo a la materia que difundira, sobre todo buscando la armonia
entre el ambiente y la calidad de ensefianza que ambos iran de la mano

para lograr mejores resultados.

Por otro lado, podemos enfatizar que la calidad de labor que tenga el
docente puede ser observable en la medida que sus estudiantes logren un
aprendizaje verdadero, esto se refleja cuando hay compromiso eficaz en
distintas situaciones. Por ello no solo es necesario ser erudito en la materia

gue ensefia, sino cOmo actia en el momento y cémo se desenvuelve frente
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1.4.

al contexto que le toca vivir superando retos y dificultades que al final sea

una sesion exitosa.

Concluyendo, diriamos, que la evaluacion del Desempefio Docente sera
medida en sus funciones y responsabilidades, asi como el rendimiento
académico de sus alumnos; por ejemplo, en la actualidad la ECE
(Evaluacién Censal de los Estudiantes), las satisfacciones obtenidas de
acuerdo al cargo que tiene, en un lapso determinado con los resultados que
ansia tener la Institucion, por ello es necesario hacer una reflexion de la labor

gue se cumple como docente.

Después de realizar una serie de analisis finalizamos, que lo primordial en
la labor docente, no es el tipo de maestro o en qué institucién fue formada,
sino el tipo de ensefianza que imparte, teniendo presente hoy en dia la
formacion de capacidades de sus estudiantes, por lo que, el rendimiento
escolar es el reflejo de aprendizaje que existio en el aula.

Formulaciéon del problema
Para este trabajo formulamos los siguientes problemas:
Problema general:

¢ Cuél es la relacion que existe entre clima organizacional y el desempefio
docente en la Institucién Educativa “San Miguel’” de Acobamba, Tarma —
20187

Problemas especificos:

¢, Cual es la relacion que existe entre estructura y el desempefio docente en

la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 20187

¢, Cudl es la relaciébn que existe entre responsabilidad y el desempefio
docente en la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma —
20187

¢, Cual es la relacién que existe entre recompensa y el desempefio docente

en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018?

¢,Cudl es la relacién que existe entre desafios y el desempefio docente en

la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 20187
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¢ Cuél es la relacion que existe entre relaciones y el desempefio docente en

la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 20187

¢, Cual es la relacion que existe entre cooperacion y el desempefio docente

en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 20187

¢ Cudl es la relacion que existe entre estandares y el desempefio docente

en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018?

¢, Cual es la relacion que existe entre conflictos y el desempefio docente en

la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018?

¢, Cual es la relacidn que existe entre identidad y el desempefio docente en

la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 20187
Justificacion del estudio
Conveniencia:

El presente trabajo de investigacion es conveniente porque nos permitira
hacer juicios de valor e identificar que nuestra hipétesis que planteamos es
verdadero o falso, A su vez nos ayudara a reajustar las deficiencias y logar
gue se mejore lo negativo encontrado, para un buen logro de aprendizajes

en los jovenes estudiantes.

Por otro lado, consideramos que tan conveniente es realizar dicho estudio
con el fin que los resultados ayude a visualizar y ver el punto de quiebre
gue se tendria que superar en la Institucion Educativa. A su vez los
beneficiados tendrian que ser toda la comunidad educativa teniendo al

alumno como base primordial.
Relevancia social:

La trascendencia social que presenta dicho trabajo es muy importante. El
magisterio en general busca que se mejore la calidad educativa, por lo
tanto, si hay un buen clima por ende habra un buen desempefio. Los mas
beneficiados seran los jovenes estudiantes de la Institucion Educativa “San

Miguel” de Acobamba, Tarma.

Implicaciones practicas.
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El presente trabajo tiene como objetivo es que dicha Institucion Educativa,
prosiga con el logro de sus proyectos teniendo como base primordial la
Mision y Vision, que los problemas internos que se puedan ocasionar sean
superados. Es el motivo fundamental hacer un trabajo como este que nos
ayude a visualizar con detalle como se encuentra el Clima Organizacional,
y si este tendra una influencia favorable o desfavorable en el desempefio
de los docentes, teniendo en cuenta que la coyuntura actual nos exige
brindar un servicio de calidad. Somos testigos que el MINEDU nos
bombardea constantemente con frases relacionadas a la practica de la

buena convivencia.
Valor teorico:

El presente trabajo ayudara a diferenciar los conceptos de clima
organizacional, clima institucional, clima laboral, muchos tenemos la idea
gue son lo mismo, pero podemos observar que cada cual tienen sus
respectivos conceptos y dimensiones. Los resultados nos ayudardn a
proponer principios mas amplios para mejorar y tomar decisiones
adecuadas que serviran a la mejora institucional por ende que se logre un
mejor desempefio de los docentes. Este trabajo nos ayudd a visionar la
realidad y manejar adecuadamente los conceptos tedricos en el cual
constantemente los maestros estamos inmersos. Se pudo observar que se
nota que la variable fuerza tiene relacion con la segunda variable.
Esperamos obtener estos resultados para sensibilizar a los maestros y
tener un accionar acertadamente. El presente busca que se siga con este
tipo de investigacién ya que ayudara a que el magisterio visione nuevas

metas para lograr eficiencia en la labor.
Utilidad metodoldgica:

En efecto este tipo de este tipo de trabajo puede ayudar a proponer un
nuevo instrumento, que incluso se puede ver con otras dimensiones, para
recabar informacién variada, de esta manera contribuirh a ser mas
especifico con el concepto de las variabas empleadas y sustentar nuestra

postura como investigador.
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Por ultimo, este trabajo nos ayudara a conocer a cada miembro y poder dar
las recomendaciones para mejorar las dificultades en cuanto al clima
organizacional, para buscar un nivel 6ptimo en cuanto al desempefio

docente gque beneficiara a los jovenes estudiantes.
Hipotesis
Hipotesis general:

Existe relacion directa entre clima organizacional y el desempefio docente

en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.
Hipdtesis especificas:

Existe relacién directa entre estructura y el desempefio docente en la

Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Existe relacion directa entre responsabilidad y el desempefio docente en la

Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Existe relacién directa entre recompensa y el desempefio docente en la

Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Existe relacion directa entre desafios y el desempefio docente en la

Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Existe relacion directa entre relaciones y el desempefio docente en la

Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Existe relacién directa entre cooperacion y el desempefio docente en la

Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Existe relacion directa entre estandares y el desempefio docente en la

Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Existe relacién directa entre conflicto y el desempefio docente en la

Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Existe relacion directa entre identidad y el desempefio docente en la

Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.
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Objetivos
Objetivo general:

Determinar la relacion que existe entre clima organizacional y el
desempefio docente en la Instituciéon Educativa “San Miguel” de Acobamba,
Tarma — 2018.

Objetivos especificos:

Determinar la relacién que existe entre estructura y el desempefio docente

en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Determinar la relacion que existe entre responsabilidad y el desempefio
docente en la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma —
2018.

Determinar la relaciébn que existe entre recompensa y el desempefio
docente en la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma —
2018.

Determinar la relacion que existe entre desafios y el desempefio docente

en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Determinar la relacién que existe entre relaciones y el desempefio docente

en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Determinar la relacibn que existe entre cooperacion y el desempefio
docente en la Institucién Educativa “San Miguel’” de Acobamba, Tarma —
2018.

Determinar la relacion que existe entre estandares y el desempefio docente

en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Determinar la relacion que existe entre conflictos y el desempefio docente

en la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Determinar la relacion que existe entre identidad y el desempefio docente

en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.
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METODO
Disefo de la investigacion

La presente investigacion presenta un enfoque cuantitativo porque me

permite usar la estadistica para sustentar nuestra hipotesis.

Para poder observar qué relacion existe entre clima organizacional y

desempefio docente se empled el disefio transaccional correlacional.

Carrasco (2017) “Estos disefios tienen la particularidad de permitir al
investigador, analizar y estudiar la relacion de hechos y fenbmenos de la
realidad (variables), para saber su nivel de influencia o ausencia de ellas,
buscan determinar el grado de relacién entre variables que se estudia” (p.
73)

Los disefios descriptivos correlacionales simples buscan recoger
informacion entre dos variables de interés de una misma muestra de
estudio. Por lo tanto, son estudios puramente descriptivos estableciendo

hipo6tesis también descriptivas.
0
/ |
M r
\ |

1
0;
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Donde:
M = Muestra
O3 = conjunto de informacion sobre la V.1.: Clima organizacional
O, = Conjunto de informacion sobre la V.2.: desempefio docente

R = relaciones entre variables.

El disefio de investigacion correlacional fue aplicado a esta investigacion de
la forma siguiente. En inicio buscamos detallar la primera variable (Clima
organizacional) en la Institucion Educativa “San Miguel”, con sus
dimensiones: estructura, responsabilidad, recompensa, desafios,
relaciones, cooperacion, estandares, conflictos e identidad para conocer la

relacion que guardan entre pares.

A su vez se trata de describir la segunda variable (Desempefio docente),
para conocer el nivel de desempefio que presentan los docentes de la

Institucion Educativa “San Miguel”.

La presente tiene dos variables en su investigacion: Clima organizacional y

desempefio docente.
Variables, operacionalizaciéon

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) Definen “una variable como una
propiedad que puede fluctuar y cuya variacion es susceptible de medirse u
observarse”. “Variable se aplica a personas u otros seres vivos, objetos,
hechos y fenébmenos, los cuales adquieren diversos valores respecto de la
variable referida”. (p. 105)

Aqui se expresa de coémo es evaluada la primera variable de la
investigacion y se detalla el tratamiento de la segunda variable. Y la forma

de como se aplicara a la muestra de mi investigacion.
En esta investigacion tenemos dos variables correlacionales:
Variable 1:

Clima organizacional.

Dimensiones:
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Estructura
Responsabilidad
Recompensa
Desafios
Relaciones
Cooperacion
Estandares
Conflicto
Identidad

AR N N N N N S NI

Variable 2:
Desempefio docente
Dimensiones:

v Actuacion
v' Responsabilidad

v Resultados
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OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

. . s, . . . - Escala de
Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones indicadores . .
medicidon
Litwn y Stinger (1968) El clima organizacional es Tiene claro el organigrama de su institucion. ordinal
“el clima organizacional | el elemento que impacta Estructura Identifica su posicién dentro del organigrama.
comprende los efectos en el desarrollo de la Reconoce sus desempefios de acuerdo a su
subjetivos, percibidos labor del personal que jerarquia.
del sistema formal, el participa dentro de una Reconoce sus funciones.
estilo informal de los Institucion; ya que esto Responsabilidad | Asume responsabilidades en la institucion.
administradores y de influye e incluso Trabaja de acuerdo a su horario
otros factores determina los rasgos del Se siente a gusto y disfruta de lo que hace.
ambientales importante | individuo de manera Recibe reconocimientos por su labor
sobre las actitudes, positiva o negativamente | Recompensa desempefiada
— creencia, valores - - —
s ) y Se siente motivado por parte de los directivos.
s motivacion de las ;
2 . Se propone retos para una competencia sana.
8 personas que trabajan , — —
N L, Desafios No minimiza su esfuerzo por lograr objetivos.
c en una organizacion - .
) (p.182) Siente que puede lograr mas
o ' La socializacién con sus pares es dindmico.
elaciones e preocupa por generar un clima agradable.
g Rel S I dabl
S Es tolerante con sus pares.

Cooperacion

Lidera el trabajo en equipo.

Es capaz de ayudary motivar en los proyectos a
sus pares.

Fomenta el trabajo cooperativo.

Tiene claro la Misién y Visidn de la Institucion.

Participa en la elaboracion de los planes

Estdndares e
institucionales.
Tiene orden y armonia en la Institucion.
, Las discrepancias repercute en su labor.
Conflicto

Promueve conciliacién entre colegas.
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Tiene un trato alturado con sus pares.

Se siente orgulloso de pertenecer a su institucion.

Propone proyectos innovadores en bien de la

Desempeiio docente

Identidad Institucion Educativa.
Participa m{as de lo que le corresponde como
maestro.
Minedu (2014) “Son La labor eficiente del Planifica la ensefianza de forma colegiada.. Ordinal
actuaciones docente se ve observada Emplea técnicas adecuadas a su area.
observables de la sobre todo en el Actuacion. Elabora instrumentos para la evaluacién de los

persona que puede ser
descritas y evaluadas y
gue expresan su
competencia. Proviene
del inglés performance
o perform, y tiene que
ver con el logro de
aprendizajes esperados
y la ejecucién de tareas
asignadas. Se asume
qgue la manera de
ejecutar dichas tareas
revela la competencia
de base de la persona”.

(p. 29)

desarrollo de sus
funcionesy
responsabilidades que
cumple en la escuela
notandose logros o
dificultades de acuerdo a
como fue su desempefio
en el aula. Las
Instituciones Educativas
tienden a evaluar de
acuerdo a los resultados
gue se obtiene en los
logros de capacidades. Es
muy necesario hacer una
reflexion de la labor que
se cumple como docente

aprendizajes.

Selecciona estrategias para un mejor desempefio.

Responsabilidad

Ejerce la profesion con ética.

Propicia el auto aprendizaje.

Promueve en los estudiantes actitudes asertivas.

Demuestra dominio de técnicas y estrategias.

Resultados

Emplea las TICs.

Promueve en los estudiantes el pensamiento
creativo

Aplica evaluaciones pertinentes y adecuadas.

Realiza un metacognicidn para mejorar
resultados.

Evalla permanentemente los objetivos
institucionales .
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2.3.

2.4.

Poblacion y muestra
Poblacion:

Véliz (2000), “La poblacion constituye el objeto de la investigacion,
siendo el centro de la misma y de ella se extrae la informacién
requerida para el estudio respectivo; es decir, el conjunto de
individuos, objetos, entre otros, que, siendo sometidos al estudio,
poseen caracteristicas comunes para proporcionar los datos, siendo
susceptibles de los resultados alcanzados” (p. 157).

Para el presente trabajo mi poblacion de estudio estuvo determinada por el
conjunto de 31 docentes de la Institucion Educativa “San Miguel” de

Acobamba, Tarma.
Muestra:

Lopez (1998), opina que “la muestra censal es aquella porcion que

representa toda la poblacién”. (p.123)

Las técnicas e instrumentos de la recoleccion de datos, validez y

confiabilidad

Técnica:

La técnica que se empled en el presente estudio fue la encuesta

Sanchez y Reyes (2017), manifiesta que “las técnicas de recoleccion de
datos son las distintas formas o maneras de obtener la informacion. Son

ejemplos de técnicas; la encuesta en sus dos modalidades (entrevista o

cuestionario), el analisis documental, analisis de contenido, etc. “(p. 163)
Instrumento:
El instrumento que se empled en el presente estudio fue el cuestionario.

Sanchez y Reyes (2017) nos ayudan a clarificar que es un cuestionario en
la investigacion “Los cuestionarios constituyen un documento o formato
escrito de cuestiones o preguntas relacionadas con los objetivos del
estudio, pueden ser de diferente tipo: de eleccién forzada, de respuestas
abiertas, dicotomicos, de comparacion por pares y de alternativa multiple”
(p. 164)
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Validez de contenido:

En la presente investigacion se ha tomado en cuenta la opiniébn de
expertos que es el indicador mas frecuente del andlisis. Se hizo un cruce
de informacion entre los indicadores con las variables a través de los items

planteados en el cuestionario.

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) “La validez de contenido al grado
en que un instrumento refleja un dominio especifico de contenido de lo que
se mide. Es el grado en que la medicion representa al concepto o variable
medida”. (p. 201)

RESULTADO DE LA EVALUACION DEL EXPERTO DEL
INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

Grado Valoracion
Experto . -
académico Opinidn
Dr. Carlos Alberto Doctor en
i _ Buena
Suarez Reynoso Educacion
Confiabilidad:

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), indican que la confiabilidad de un
instrumento de medicién se refiere al grado en que su aplicacién repetida al

mismo sujeto u objeto produce iguales resultados. (p.277).

Papara la confiabilidad del instrumento de medicion se aplicé la prueba a
un grupo piloto compuesto por los 31 docentes de la Institucion Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018. quienes reunieron las mismas
caracteristicas de los docentes que conformaron nuestra poblacion de

estudio. Se empleo el coeficiente Rho de Spearman.
Método de analisis de datos

El método general que se empled en esta investigacion fue el cientifico,
siguiendo todo el proceso como corresponde y como método especifico el
meétodo estadistico para lograr para analizar los datos corresponde, por lo
gue empleamos cuadros de frecuencia y grafico de barras que son muy
usuales en la estadistica descriptiva, se proces6 estos datos con el
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coeficiente Rho de Spearman, empleando el software estadistico SPSS en
la version 22. El cual nos ayud6 a determinar y visualizar la relacion que
existe entre la variable clima organizacional y el desempefio docente,
conjuntamente con las dimensiones planteadas en la presente

investigacion.
Aspectos éticos

Se presentd una solicitud pidiendo permiso al sefior Director de la
Instituciéon Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018, para la
aplicacion de los cuestionarios. Una vez aplicado se trabaj6é con la muestra
anonima, respetando la identidad de los participantes de acuerdo al

protocolo.

Para la validez y confiablidad del instrumento se aplicé una prueba piloto a
un grupo de maestros en una Institucion JEC (Jornada escolar completa),

por presentar las mismas caracteristicas de la institucion de estudio.

El cuestionario aplicado fue a los 31 docentes haciendo el 100% de mi

muestra.
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. RESULTADOS
3.1. Descripcion de los resultados

El presente trabajo de investigaciéon estuvo referido a especificar la
relacion entre clima organizacional y desempefio docente en la Institucion
Educativa “San Miguel’ de Acobamba, Tarma -2018. Se consider6 una
muestra de 31 docentes.

Los resultados lo exponemos a continuacion.

Tabla 1:
Resultado de la variable clima organizacional en la Institucion Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2 6,5
Regular 16 51,6
Bueno 13 41,9
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario
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Grafico 1: Resultado de la variable clima organizacional en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018
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Fuente: Tabla N°1

Interpretacion

De la tabla y el gréafico se observa que son 2 docentes que representa el
6,5% de la muestra consideran deficiente el clima organizacional, son 16
docentes que representa el 51,6% de la muestra consideran regular, son
13 docentes que representa el 41,9% de la muestra consideran bueno el

clima organizacional.

Tabla 2:
Resultado de la dimensién estructura en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 3 9,7
Regular 16 51,6
Bueno 12 38,7
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario
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Grafico 2: Resultado de la dimension estructura en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018
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Fuente: Tabla N° 2

Interpretacion

De la tabla y el gréafico se observa que son 3 docentes que representa el
9,7% de la muestra consideran deficiente la estructura, son 16 docentes
gue representa el 51,6% de la muestra consideran. Regular, son 12
docentes que representa el 38,7% de la muestra consideran bueno la

estructura

Tabla 3:
Resultado de la dimension responsabilidad en la Institucion Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 4 12,9
Regular 17 54,8
Bueno 10 32,3
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario

48



Grafico 3: Resultado de la dimension responsabilidad en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018
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Fuente: Tabla N° 3

Interpretacion

De la tabla y el gréafico se observa que son 4 docentes que representa el
12,9% de la muestra consideran deficiente la responsabilidad, son 17
docentes que representa el 54,8% de la muestra consideran. Regular, son
19 docentes que representa el 32,3% de la muestra consideran bueno la

responsabilidad

Tabla 4:
Resultado de la dimension recompensa en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2 6,5
Regular 17 54,8
Bueno 12 38,7
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario
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Grafico 4: Resultado de la dimension recompensa en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018
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Fuente: Tabla N° 4

Interpretacion

De la tabla y el grafico se observa que son 2 docentes que representa el
6,5% de la muestra consideran deficiente la recompensa son 17 docentes
gue representa el 54,8% de la muestra consideran. Regular, son 12
docentes que representa el 38,7% de la muestra consideran bueno la

recompensa.

Tabla 5:
Resultado de la dimension desafios en la Instituciéon Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Regular 11 35,5
Bueno 20 64,5
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario
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Grafico 5: Resultado de la dimensiéon desafios en la Instituciéon Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018
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Fuente: Tabla N° 5

Interpretacion

De la tabla y el grafico se observa que son 11 docentes que representa el
35,5% de la muestra consideran regular los desafios, son 20 docentes

gue representa el 64,5% de la muestra consideran. bueno los desafios.

Tabla 6:
Resultado de la dimension relaciones en la Instituciéon Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 4 12,9
Regular 18 58,1
Bueno 9 29,0
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario
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Grafico 6: Resultado de la dimension relaciones en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018
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Fuente: Tabla N° 6

Interpretacion

De la tabla y el gréafico se observa que son 4 docentes que representa el
12,9% de la muestra consideran deficiente las relaciones, son 18
docentes que representa el 58,1% de la muestra consideran. Regular, son
9 docentes que representa el 29% de la muestra consideran bueno las

relaciones.

Tabla 7:
Resultado de la dimension cooperacion en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 3 9,7
Regulare 16 51,6
Bueno 12 38,7
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario
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Grafico 7: Resultado de la dimension cooperacién en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018
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Fuente: Tabla N° 7
Interpretacion

De la tabla y el gréafico se observa que son 3 docentes que representa el
9,7% de la muestra consideran deficiente la cooperacién, son 16 docentes
gue representa el 51,8% de la muestra consideran. Regular, son 12
docentes que representa el 38% de la muestra consideran bueno la

cooperacion.

Tabla 8:
Resultado de la dimension estandares en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2 6,5
Regular 19 61,3
Bueno 10 32,3
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario
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Grafico 8: Resultado de la dimension estandares en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018.
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Fuente: Tabla N° 8

Interpretacion

De la tabla y el grafico se observa que son 2 docentes que representa el
6,5% de la muestra consideran deficiente los estandares, son 19 docentes
gue representa el 61,3% de la muestra consideran. regular, son 10
docentes que representa el 32,3% de la muestra consideran bueno los

estandares.

Tabla 9:
Resultado de la dimension conflictos en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 3 9,7
Regular 13 41,9
Bueno 15 48,4
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario
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Grafico 9: Resultado de la dimension conflictos en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

S0

40

30

Porcentaje

20

T T T
Deficiente Regular Bueno

Fuente: Tabla N° 9

Interpretacion

De la tabla y el grafico se observa que son 3 docentes que representa el
9,7% de la muestra consideran deficiente los conflictos son 13 docentes
gue representa el 41,9% de la muestra consideran regular, son 15
docentes que representa el 48,4% de la muestra consideran bueno los

conflictos.

Tabla 10:
Resultado de la dimension identidad en la Institucién Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 3 9,7

Regular 15 48,4
Bueno 13 41,9
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario
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Grafico 10: Resultado de la dimension identidad en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018
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Fuente: Tabla N° 10

Interpretacion

De la tabla y el grafico se observa que son 3 docentes que representa el
9,7% de la muestra consideran deficiente la identidad, son 15 docentes
gue representa el 48,4% de la muestra consideran regular, son 13
docentes que representa el 41,9% de la muestra consideran bueno la
identidad.

Tabla 11:
Resultado de la variable desempefio docente en la Institucion Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 2 6,5
Regular 11 35,5
Bueno 18 58,1
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario
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Gréfico 11: Resultado de la variable desempefio docente en la
Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -
2018

Porcentaje
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Fuente: Tabla N° 11

Interpretacion

De la tabla y el grafico se observa que son 2 docentes que representa el
8,5% de la muestra consideran deficiente el desempefo docente, son 11
docentes que representa el 35,5% de la muestra consideran regular, son
18 docentes que representa el 58,1% de la muestra consideran bueno el

desempefio docente.

Tabla 12:
Resultado de la dimensién actuacion en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 6 19,4
Regular 12 38,7
Bueno 13 41,9
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario
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Grafico 12: Resultado de la dimensién actuaciéon en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Porcentaje
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Fuente: Tabla N° 12

Interpretacion

De la tabla y el grafico se observa que son 8 docentes que representa el
19,4% de la muestra consideran deficiente la actuacion, son 12 docentes
gue representa el 38,7% de la muestra consideran regular, son 13
docentes que representa el 41,9% de la muestra consideran bueno la

actuacion del docente

Tabla 13:
Resultado de la dimension responsabilidad en la Institucion Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 4 12,9
Regular 11 35,5
Bueno 16 51,6
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario
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Gréfico 13: Resultado de la dimension responsabilidad en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Porcentaje

Deficients Regular Busno

Fuente: Tabla N° 13

Interpretacion

De la tabla y el grafico se observa que son 4 docentes que representa el
12,9% de la muestra consideran deficiente la responsabilidad, son 11
docentes que representa el 35,5% de la muestra consideran regular, son
16 docentes que representa el 51,6% de la muestra consideran bueno la

responsabilidad del docente

Tabla 14:
Resultado de la dimension resultados en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Nivel Frecuencia Porcentaje
Deficiente 3 9,7
Regular 14 45,2
Bueno 14 45,2
Total 31 100,0

Fuente: Cuestionario
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Grafico 14: Resultado de la dimensidén resultados en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma -2018

Porcentaje

Deficients Regular Bueno

Fuente: Tabla N° 14

Interpretacion

De la tabla y el gréafico se observa que son 3 docentes que representa el
9,7% de la muestra consideran deficiente los resultados, son 14 docentes
gue representa el 45,2% de la muestra consideran regular, son 14
docentes que representa el 45,2% de la muestra consideran bueno los
resultados

3.2. Contrastacion de hipétesis
Hipotesis general
Hipétesis nula. Ho

No existe una relacion directa entre el clima organizacional y el
desempefo docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de
Acobamba, Tarma - 2018.

Hipotesis alterna. Ha

Si existe una relaciébn directa entre el clima organizacional y el
desempefo docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de
Acobamba, Tarma - 2018.
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Correlaciones

Clima Desempefio
organizacional | docente
Rho de Cllma_ | Coef|C|e.n,te de 1,000 441"
Spearman organizacional correlacion
Sig. (bilateral) . ,013
N 31 31
Desempefio Coef|C|eln,te de 441" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,013
N 31 31

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion de los coeficientes de correlacion

Coeficiente de correlacion Interpretacion

+ 1,00 Correlacion perfecta (+) o (-)
De+ 0,90 a+ 0,99 Correlacion muy alta (+) o ()
De+ 0,70 a+ 0,89 Correlacion alta (+) o (-)
De + 0,40 a+ 0,69 Correlaciéon moderada ( +) o (-)
De + 0,20 a+ 0,39 Correlacién baja (+) o (-)
De + 0,01 a+ 0,19 Correlacién muy baja (+) o (-)

0 Correlacion nula

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.441, se tiene correlacion
moderada por lo tanto si existe relacibn moderada entre el clima
organizacional y el desempefo docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma - 2018.
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a) Nivel de significancia.
a = 0,05es decir, el 5%

b) Estadistica de prueba

=1~ 6de
! Htmj—l:-l

c) Criterios de decisién

si p < 0,05 de rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis

alterna ha

si p > 0,05 entonces de acepta la hipotesis nula y se rechaza la

hipotesis alterna
d) Decision estadistica

Puesto que p = 0,013 entonces 0,013 < 0,05 , en consecuencia se

rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha).
e) Conclusion estadistica.

Se concluye que, si existe una relacién directa moderada entre el
clima organizacional y el desempefio docente en la Institucion

Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma - 2018.
Hipotesis especifica 1

Hipotesis nula. Ho

No existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
estructura y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba,- Tarma — 2018.

Hipotesis alterna. Ha

Si existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
estructura y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba,- Tarma — 2018.

62



Correlaciones

Desempefio
Estructura docente
Rho de Estructura Coeﬁme_n/te de 1,000 471"
Spearma correlacion
n
Sig. (bilateral) ,007
N 31 31
Desempefio Coeﬁmep}e de 471" 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,007
N 31 31

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion de los coeficientes de correlacion

Coeficiente de correlacion

Interpretacion

+ 1,00

Correlacion perfecta (+) o (-)

De+ 0,90 a+ 0,99

Correlacion muy alta (+) o (-)

De + 0,70 a + 0,89

Correlacion alta (+) o (-)

De + 0,40 a + 0,69

Correlacion moderada ( +) o (-)

De + 0,20 a + 0,39

Correlacién baja (+) o (-)

De + 0,01 a+ 0,19

Correlacion muy baja (+) o (-)

0

Correlacion nula

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.471, se tiene correlacion

moderada por lo tanto si

existe relacibn moderada entre clima

organizacional en la dimension estructura y el desempefio docente en la

Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba,- Tarma — 2018

63




a) Nivel de significancia.

a = 0,05es decir el 5%

b) Estadistica de prueba

2
ro=1- Ezdi
’ ning—lj

c) Criterios de decision

si p < 0,05 de rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis

alterna ha

si p > 0,05 entonces de acepta la hipotesis nula y se rechaza la

hipotesis alterna
d) Decision estadistica

Puesto que p = 0,007 entonces 0,007 < 0,05, en consecuencia, se

rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha).
e) Conclusién estadistica.

Se concluye que, si existe una relacioén directa moderada entre clima
organizacional en la dimension estructura y el desempefio docente
en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba,- Tarma —
2018.

Hipotesis especifica 2

Hipotesis nula. Ho

No existe relaciébn directa entre clima organizacional en la dimensién
responsabilidad y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba,- Tarma — 2018.

Hipodtesis alterna. Ha

No existe relaciébn directa entre clima organizacional en la dimensién
responsabilidad y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba,- Tarma — 2018.
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Correlaciones

Desempe
Responsabili o
dad docente
Rho de Responsabili Coef|C|e'n'te de 1,000 390"
Spearman dad correlacion
Sig. (bilateral) ,030
N 31 31
Desempefio Coef|C|e_n,te de 390° 1,000
docente correlacion
Sig. (bilateral) ,030
N 31 31

*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion de los coeficientes de correlacion

Coeficiente de correlacion

Interpretacion

+1,00

Correlacion perfecta (+) o (-)

De + 0,90 a + 0,99

Correlacion muy alta (+) o ()

De + 0,70 a+ 0,89

Correlacion alta (+) o (-)

De + 0,40 a+ 0,69

Correlacion moderada ( +) o (-)

De + 0,20 a+ 0,39

Correlacion baja (+) o (-)

De + 0,01 a+ 0,19

Correlacion muy baja (+) o ()

0

Correlaciéon nula

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.390, se tiene correlacion

baja por lo tanto si existe relacion baja entre clima organizacional en la

dimensién responsabilidad y el desempefio docente en la Instituciéon

Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.
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a) Nivel de significancia.

« = 0,05¢€s decir, el 5%

b) Estadistica de prueba

2
Fo=1- EZ.::!’!-
’ nimz—lj

c) Criterios de decisién

si p < 0,05 de rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alterna ha

si p > 0,05 entonces de acepta la hipétesis nula y se rechaza la

hipétesis alterna
d) Decisién estadistica

Puesto que p = 0,030 entonces 0,03 < 0,05, en consecuencia, se

rechaza la hipoétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha).
e) Conclusion estadistica.

Se concluye que, si existe una relacién directa moderada entre clima
organizacional en la dimensién responsabilidad y el desempefio
docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba,
Tarma — 2018.

Hipdtesis especifica 3

Hipotesis nula. Ho

No existe relaciébn directa entre clima organizacional en la dimensién
recompensa y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Hipodtesis alterna. Ha

Si existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
recompensa y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.
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Correlaciones

Desempefio
Recompensa | docente

Rho de Recompensa Coef|C|e.n,te de 1,000 216
Spearman correlaciéon

Sig. (bilateral) 242

N 31 31

Desempefio Coef|C|eln,te de 216 1,000
docente correlacion

Sig. (bilateral) 242
N 31 31

Interpretacion de los coeficientes de correlacion

Coeficiente de correlacion Interpretacion

+ 1,00 Correlacion perfecta (+) o (-)
De+ 0,90 a+ 0,99 Correlacion muy alta (+) o (-)
De + 0,70 a+ 0,89 Correlacion alta (+) o (-)
De + 0,40 a+ 0,69 Correlacion moderada ( +) o (-)
De + 0,20 a+ 0,39 Correlacion baja (+) o (-)
De+ 0,01 a+ 0,19 Correlaciéon muy baja (+) o (-)

0 Correlacion nula

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.2216, se tiene correlacion

baja por lo tanto si existe relacion baja entre clima organizacional en la

dimensién recompensa y el

desempefio docente en la

Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.
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a) Nivel de significancia.

« = 0,05¢€s decir, el 5%

b) Estadistica de prueba

2
Fo=1- EZ.::!’!-
’ nimz—lj

c) Criterios de decisién

si p < 0,05 de rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alterna ha

si p > 0,05 entonces de acepta la hipétesis nula y se rechaza la

hipétesis alterna
d) Decisién estadistica

Puesto que p = 0,242 entonces 0,242 > 0,05, en consecuencia, se

acepta la hipotesis nula (Ho) y se rechaza la hipétesis alterna (Ha).
e) Conclusion estadistica.

Se concluye que, No existe una relacion significativa, pero si existe
muy baja entre clima organizacional en la dimension recompensa y
el desempefio docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de
Acobamba, - Tarma — 2018.

Hipdtesis especifica 4

Hipotesis nula. Ho

No existe relaciébn directa entre clima organizacional en la dimensién
desafios y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San Miguel’
de Acobamba, - Tarma — 2018.

Hipodtesis alterna. Ha

Si existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
desafios y el desempefo docente en la Institucion Educativa “San Miguel”
de Acobamba, - Tarma — 2018.
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Correlaciones

Desempefio
Desafio docente

Rho de Desafios Coef|C|e.n,te de 1,000 214
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) 247

N 31 31

Desempefio Coef|C|eln,te de 214 1,000
docente correlacion

Sig. (bilateral) 247
N 31 31

Interpretacion de los coeficientes de correlacion

Coeficiente de correlacion Interpretacion
+ 1,00 Correlacion perfecta (+) o (-)

De+ 0,90 a+ 0,99 Correlacion muy alta (+) o ()
De + 0,70 a+ 0,89 Correlacién alta (+) o (-)

De + 0,40 a+ 0,69 Correlacién moderada ( +) o (-)
De + 0,20 a+ 0,39 Correlacién baja (+) o (-)

De+ 0,01 a+ 0,19 Correlacién muy baja (+) o (-)

0 Correlacion nula

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.214, se tiene correlacion

baja por lo tanto si existe relacion baja entre clima organizacional en la

dimensién desafios y el desempefio docente en la Institucion Educativa

“San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

a) Nivel de significancia.

a = 0,05es decir, el 5%
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b) Estadistica de prueba

Fo=1- 62d3
’ mimg—l:-l

c) Criterios de decision

si p < 0,05 de rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis

alterna ha

si p > 0,05 entonces de acepta la hipotesis nula y se rechaza la

hipotesis alterna
d) Decision estadistica

Puesto que p = 0,247 entonces 0,247 > 0,05, en consecuencia, se

acepta la hipétesis nula (Ho) y se rechaza la hipétesis alterna (Ha).
e) Conclusion estadistica.

Se concluye que, No existe una relacion directa, pero si una relacion
baja entre clima organizacional en la dimension desafios y el
desempefo docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de
Acobamba, - Tarma — 2018.

Hipotesis especifica

Hipotesis nula. Ho

No existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
relaciones y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Hipodtesis alterna. Ha

Si existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
relaciones y el desempefo docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.
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Correlaciones

Desempefio
Relaciones docente

Rho de Relaciones Coef|C|e_n,te de 1,000 405
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) ,024

N 31 31

Desempefio Coef|C|e.n,te de 405 1,000
docente correlacion

Sig. (bilateral) ,024
N 31 31

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion de los coeficientes de correlacion

Coeficiente de correlacion

Interpretacion

+ 1,00

Correlacion perfecta (+) o (-)

De+ 0,90 a+ 0,99

Correlacion muy alta (+) o (-)

De + 0,70 a + 0,89

Correlacion alta (+) o (-)

De + 0,40 a + 0,69

Correlacion moderada ( +) o (-)

De + 0,20 a + 0,39

Correlacién baja (+) o (-)

De + 0,01 a+ 0,19

Correlacion muy baja (+) o (-)

0

Correlacion nula

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.405, se tiene correlacion

moderada por lo tanto si

existe relacibn moderada entre clima

organizacional en la dimensién relaciones y el desempefio docente en la

Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, - Tarma — 2018.
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a) Nivel de significancia.
a = 0,05es decir, el 5%

b) Estadistica de prueba

Fo=1- 62d3
’ mimg—l:-l

c) Criterios de decision

si p < 0,05 de rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alterna ha

si p > 0,05 entonces de acepta la hipétesis nula y se rechaza la

hipotesis alterna
d) Decisién estadistica

Puesto que p = 0,024 entonces 0,024 < 0,05, en consecuencia, se
rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha).

e) Conclusion estadistica.

Se concluye que, si existe una relacién directa moderada entre clima
organizacional en la dimension relaciones y el desempefio docente
en la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, - Tarma —
2018.

Hipotesis especifica 6

Hipodtesis nula. Ho

No existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
cooperacion y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, - Tarma — 2018.

Hipodtesis alterna. Ha

No existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
cooperacion y el desempeno docente en la Instituciéon Educativa “San

Miguel” de Acobamba, - Tarma — 2018.
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Correlaciones

Desempefio
Cooperacion | docente

Rho de Cooperacion Coef|C|e_n,te de 1,000 313
Spearman correlaciéon

Sig. (bilateral) ,036

N 31 31

Desempefio Coef|C|e.n,te de 313 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,036
N 31 31

Interpretacion de los coeficientes de correlacion

Coeficiente de correlacion

Interpretacion

+ 1,00

Correlacion perfecta (+) o (-)

De+ 0,90 a+ 0,99

Correlacion muy alta (+) o ()

De + 0,70 a + 0,89

Correlacion alta (+) o (-)

De + 0,40 a + 0,69

Correlacion moderada ( +) o (-)

De + 0,20 a + 0,39

Correlacién baja (+) o (-)

De + 0,01 a+ 0,19

Correlacion muy baja (+) o (-)

0

Correlaciéon nula

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.313, se tiene correlacion

baja lo tanto si existe relacidbn baja entre clima organizacional en la

dimensién cooperacion y el desempefio docente en la Institucion

Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

a) Nivel de significancia.
o = 0,05es decir, el 5%
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b) Estadistica de prueba

Fo=1- 62d3
’ mimg—l:-l

c) Criterios de decision

si p < 0,05 de rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis

alterna ha

si p > 0,05 entonces de acepta la hipotesis nula y se rechaza la

hipotesis alterna
d) Decision estadistica

Puesto que p = 0,036 entonces 0,036 < 0,05, en consecuencia, se
rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha).

e) Conclusion estadistica.

Se concluye que, si existe una relacion directa pero baja entre clima
organizacional en la dimensién cooperacion y el desempefio docente
en la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma —
2018

Hipotesis especifica 7

Hipotesis nula. Ho

No existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
estandares y el desempeno docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Hipodtesis alterna. Ha

Si existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
estandares y el desempefio docente en la Instituciéon Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.
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Correlaciones

Desempefio
Estandares docente

Rho de Estandares Coef|C|e.n,te de 1,000 420°
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) ,019

N 31 31

Desempefi Coef|C|eln,te de 420° 1,000
o docente correlacion

Sig. (bilateral) ,019
N 31 31

*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Interpretacion de los coeficientes de correlacion

Coeficiente de correlacion

Interpretacion

+ 1,00

Correlacion perfecta (+) o (-)

De + 0,90 a+ 0,99

Correlacion muy alta (+) o (-)

De + 0,70 a + 0,89

Correlacion alta (+) o (-)

De + 0,40 a + 0,69

Correlacion moderada ( +) o (-)

De + 0,20 a + 0,39

Correlacién baja (+) o (-)

De + 0,01 a+ 0,19

Correlacion muy baja (+) o (-)

0

Correlacion nula

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.420, se tiene correlacion

moderada por lo tanto si existe relacion moderada entre clima

organizacional en la dimension estandares y el desempefio docente en la

Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

75




a) Nivel de significancia.
a = 0,05es decir, el 5%

b) Estadistica de prueba

Fo=1- 62d3
’ mimg—l:-l

c) Criterios de decision

si p < 0,05 de rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alterna ha

si p > 0,05 entonces de acepta la hipétesis nula y se rechaza la

hipotesis alterna
d) Decisién estadistica

Puesto que p = 0,019 entonces 0,019 < 0,05, en consecuencia, se

rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha).
e) Conclusion estadistica.

Se concluye que, si existe una relacién directa moderada entre clima
organizacional en la dimensién estandares y el desempefio docente
en la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma —
2018.

Hipotesis especifica 8

Hipotesis nula. Ho

No existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
conflicto y el desempefio docente en la Institucién Educativa “San Miguel”
de Acobamba, Tarma — 2018.

Hipotesis alterna. Ha

Si existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
conflicto y el desempefio docente en la Institucién Educativa “San Miguel”
de Acobamba, Tarma — 2018.
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Correlaciones

Desempefio
Conflicto docente

Rho de Conflicto Coeﬁme_n/te de 1,000 103
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) ,581

N 31 31

Desempefio Coeﬁmep}e de 103 1,000
docente correlacion

Sig. (bilateral) ,581
N 31 31

Interpretacion de los coeficientes de correlacion

Coeficiente de correlacion Interpretacion
+ 1,00 Correlacion perfecta (+) o (-)

De+ 0,90 a+ 0,99 Correlacion muy alta (+) o (-)
De+ 0,70 a+ 0,89 Correlacion alta (+) o (-)

De + 0,40 a+ 0,69 Correlacién moderada ( +) o (-)
De + 0,20 a+ 0,39 Correlacién baja (+) o (-)

De+ 0,01 a+ 0,19 Correlacién muy baja (+) o (-)

0 Correlacion nula

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.103, se tiene correlacion

muy baja por

lo tanto si

existe relacion muy baja entre clima

organizacional en la dimensién conflicto y el desempefio docente en la

Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

a) Nivel de significancia.

a = 0,05es decir, el 5%
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b) Estadistica de prueba

Fo=1- 62d3
’ mimg—l:-l

c) Criterios de decision

si p < 0,05 de rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis

alterna ha

si p > 0,05 entonces de acepta la hipotesis nula y se rechaza la

hipotesis alterna
d) Decision estadistica

Puesto que p = 0,581 entonces 0,581 > 0,05, en consecuencia, se

acepta la hipétesis nula (Ho) y se rechaza la hipétesis alterna (Ha).
e) Conclusion estadistica.

Se concluye que, No existe una relacion directa pero solo existe muy
baja entre clima organizacional en la dimension conflicto y el
desempefo docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de
Acobamba, - Tarma — 2018.

Hipotesis especifica 9

Hipotesis nula. Ho

No existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
identidad y el desempefo docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Hipotesis alterna. Ha

Si existe relacion directa entre clima organizacional en la dimension
identidad y el desempefo docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.
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Correlaciones

Desempefio
Identidad docente
Rho de Identidad Coef|C|e.n,te de 1,000 525"
Spearm correlacion
an ) )
Sig. (bilateral) . ,002
N 31 31
Desempefi Coef|C|eln,te de 525" 1,000
o docente correlacion
Sig. (bilateral) ,002
N 31 31

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion de los coeficientes de correlacion

Coeficiente de correlacion Interpretacion
+ 1,00 Correlacion perfecta (+) o (-)

De+ 0,90 a+ 0,99 Correlacion muy alta (+) o (-)
De + 0,70 a+ 0,89 Correlacién alta (+) o (-)

De + 0,40 a+ 0,69 Correlacién moderada ( +) o (-)
De + 0,20 a+ 0,39 Correlacién baja (+) o (-)

De+ 0,01 a+ 0,19 Correlacién muy baja (+) o (-)

0 Correlacion nula

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.525, se tiene correlacion
moderada por lo tanto si existe relacibn moderada entre clima
organizacional en la dimension identidad y el desempefio docente en la

Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.
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a) Nivel de significancia.

a = 0,05es decir, el 5%

b) Estadistica de prueba

2
ro=1- Ezdi
’ ning—lj

c) Criterios de decision

si p < 0,05 de rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipétesis
alterna ha

si p > 0,05 entonces de acepta la hipotesis nula y se rechaza la

hipotesis alterna
d) Decision estadistica

Puesto que p = 0,002 entonces 0,002 < 0,05, en consecuencia, se

rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha).
e) Conclusién estadistica.

Se concluye que, si existe una relacioén directa moderada entre clima
organizacional en la dimension identidad y el desempefio docente en

la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, - Tarma — 2018.
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V.

DISCUSION

Se determind la relacion que existe entre clima organizacional y el
desempefo docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba,
Tarma — 2018. Luego de aplicar los instrumentos de investigacion se tiene
los siguientes resultados se observa que son 2 docentes que representa el
6,5% de la muestra consideran deficiente el clima organizacional, son 16
docentes que representa el 51,6% de la muestra consideran regular, son
13 docentes que representa el 41,9% de la muestra consideran bueno el
clima organizacional, se observa que son 2 docentes que representa el
8,5% de la muestra consideran deficiente el desempefio docente, son 11
docentes que representa el 35,5% de la muestra consideran regular, son
18 docentes que representa el 58,1% de la muestra consideran bueno el

desempeiio docente

Ubicando en la tabla de correlaciéon que rs = 0.441, se tiene correlacion
moderada por lo tanto si existe relacion moderada entre el clima
organizacional y el desempefo docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma - 2018. Puesto que p = 0,013 entonces 0,013
< 0,05, en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se acepta la
hipotesis alterna (Ha). Se concluye que, si existe una relacion directa
moderada entre el clima organizacional y el desempefio docente en la

Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma - 2018.
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De la misma manera investigaron Luengo (2013), cuyo titulo fue: Clima
organizacional y desempefio laboral del docente en centros de educacion
inicial, teniendo como finalidad evaluar la relacion entre clima
organizacional y desempefio laboral de docentes en centros educativos de
educacion inicial del Municipio Mara, estado de Zulia, en Maracaibo —
Venezuela de la universidad del Zulia. Trabajéo con una investigacion
descriptiva con un disefio no experimental; con una poblacién conformada
por cinco directivos y cuarenta y cuatro docentes, con un total de cuarenta

y nueve. Empleando el cuestionario tipo encuesta como instrumento.

Al inicio de la investigacion se formuld el objetivo especifico 1: Determinar
la relacion que existe entre clima organizacional en la dimension estructura
y el desempeno docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de
Acobamba, Tarma — 2018. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene los siguientes resultados, se observa que son 3
docentes que representa el 9,7% de la muestra consideran deficiente la
estructura, son 16 docentes que representa el 51,6% de la muestra
consideran. Regular, son 12 docentes que representa el 38,7% de la

muestra consideran bueno la estructura

Ubicando en la tabla de correlacién que rs = 0.471, se tiene correlaciéon
moderada por lo tanto si existe relacibn moderada entre clima
organizacional en la dimension estructura y el desempefio docente en la
Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, - Tarma — 2018, Puesto
que p = 0,007 entonces 0,007 < 0,05, en consecuencia, se rechaza la
hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha). Se concluye que,
si existe una relacion directa moderada entre clima organizacional en la
dimension estructura y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

De la misma manera investigd Barrios (2015), quién desarroll6 el trabajo de
investigacion titulado Desempefio docente en el clima organizacional en el
Liceo Nacional Bolivariano Tanguanes NER (050) Tinaquillo Estado de
Cojedez- Espafa, universidad de Carabobo para obtener el grado de

magister en Gerencia Avanzada en Educacion, con la finalidad fue
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establecer la relacion del desempefio docente con el clima organizacional
en dicha institucién. Asimismo; emple6é una investigacion descriptiva no
solo por los datos obtenidos, sino precisa que la situacion tal como existe
en el momento de estudio, con un disefio correlacional. Su poblacion
constd6 de 17 docentes, empleando como instrumento un cuestionario
utilizando la técnica del muestreo tipo censo, con una escala de tipo likert
con alternativas: siempre, casi siempre, nunca; contando con 30 items, de

los cuales 15 corresponden a cada variable.

Al inicio de la investigacion se formuld el objetivo especifico 2: Determinar
la relacion que existe entre clima organizacional en la dimension
responsabilidad y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene los siguientes resultados, se observa que son 4
docentes que representa el 12,9% de la muestra consideran deficiente la
responsabilidad, son 17 docentes que representa el 54,8% de la muestra
consideran. Regular, son 19 docentes que representa el 32,3% de la

muestra consideran bueno la responsabilidad

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.390, se tiene correlacion baja
por lo tanto si existe relacion baja entre clima organizacional en la
dimension responsabilidad y el desempefio docente en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018. Puesto que p =
0,030 entonces 0,03 < 0,05, en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula
(Ho) y se acepta la hipoétesis alterna (Ha). Se concluye que, si existe una
relacion directa moderada entre clima organizacional en la dimension
responsabilidad y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, - Tarma — 2018.

De la misma manera investigé Espinoza (2017), efectud un estudio titulado
Clima organizacional y satisfaccion laboral de los docentes y trabajadores
de la Institucion Educativa 3094 del Distrito de Independencia, 2015 con el
fin de lograr el grado académico de Magister en Gestion Publica de la
universidad César Vallejo, Lima. Trabajé con una muestra de cincuenta

empleados entre maestros y el personal administrativo de la Institucion
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Educativa N° 3094 del distrito de Independencia, Lima, en el 2015. Como
instrumento utilizo el cuestionario, considerando la escala de Likert. Y cada
item esta estructurado con cinco alternativas de respuestas El investigador
se planted el siguiente objetivo: Determinar la relacion que existe entre el
clima organizacional y la satisfaccion laboral de los docentes y trabajadores
de la Institucion Educativa 3094 del distrito de Independencia, 2015.

Al inicio de la investigacion se formulé el objetivo especifico 3: Determinar
la relacibn que existe entre clima organizacional en la dimension
recompensa y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene los siguientes resultados, se observa que son 2
docentes que representa el 6,5% de la muestra consideran deficiente la
recompensa son 17 docentes que representa el 54,8% de la muestra
consideran. Regular, son 12 docentes que representa el 38,7% de la

muestra consideran bueno la recompensa.

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.2216, se tiene correlacién
moderada por lo tanto si existe relacion baja entre clima organizacional en
la dimension recompensa y el desempefio docente en la Institucion
Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018, Puesto que p =
0,242 entonces 0,242 > 0,05, en consecuencia, se acepta la hipétesis nula
(Ho) y se rechaza la hipétesis alterna (Ha). Se concluye que, No existe una
relacion directa, pero si existe muy baja entre clima organizacional en la
dimension recompensa y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“San Miguel” de Acobamba, - Tarma — 2018.

De la misma manera investigd Garcia — Segura (2014) presentaron su
trabajo de investigacion titulado Clima organizacional y su relacién con el
desempeiio docente en las instituciones educativas en el distrito de Cajay
2013, Huari, en la region de Ancahs; en la Universidad Catolica Sedes
Sapientiae, con la finalidad de logar el grado de Magister en Educacién con
la Mencién Gestion e innovacion Educativa. Tuvieron como objetivo general
determinar qué relacion existe entre el clima organizacional y el

desempeiio docente en las instituciones educativas en el distrito de Cajay.
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Empled un tipo de investigacion descriptivo con disefio no experimental,
transversal, correlacional, desarrollando el estudio con 65 docentes de tres

niveles de las instituciones del distrito de Cajay

Al inicio de la investigacion se formulé el objetivo especifico 4: Determinar
la relacidon que existe entre clima organizacional en la dimension desafios y
el desempeno docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de
Acobamba, Tarma - 2018. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene los siguientes resultados, se observa que son 11
docentes que representa el 35,5% de la muestra consideran regular los
desafios, son 20 docentes que representa el 64,5% de la muestra

consideran. bueno los desafios

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.214, se tiene correlacion baja
por lo tanto si existe relaciébn baja entre clima organizacional en la
dimension desafios y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018. Puesto que p = 0,247 entonces
0,247 > 0,05, en consecuencia, se acepta la hipétesis nula (Ho) y se
rechaza la hipétesis alterna (Ha). Se concluye que, No existe una relacion
directa, pero si una relacion baja entre clima organizacional en la dimensién
desafios y el desempefo docente en la Institucién Educativa “San Miguel”
de Acobamba, - Tarma — 2018

De la misma manera investigé Espinoza (2017) sustentaron su trabajo de
investigacion cuyo titulo fue: Clima organizacional y liderazgo: predictores
del desempefio en los centros educativos iniciales de la unién peruana del
norte, 2016, de la Universidad Peruana Union, Una Institucion Adventista,
Lima; para optar el grado de Doctor en la Educacion con mencion Tuvo
como objetivo principal visualizar si el clima organizacional y el liderazgo
son predictores en el desempefio Docente en los centros educativos
iniciales de la Uniébn Peruana del Norte, 2016. Emple6 un tipo de
investigacion mixta combinando métodos, técnicas conceptos de tipo

cualitativo y cuantitativo en la misma investigacion.

Al inicio de la investigacion se formulo el objetivo especifico 5: Determinar

la relacion que existe entre clima organizacional en la dimension relaciones
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y el desempefo docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de
Acobamba, Tarma — 2018. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene los siguientes resultados, se observa que son 4
docentes que representa el 12,9% de la muestra consideran deficiente las
relaciones, son 18 docentes que representa el 58,1% de la muestra
consideran. Regular, son 9 docentes que representa el 29% de la muestra

consideran bueno las relaciones

Ubicando en la tabla de correlacién que rs = 0.405, se tiene correlacion
moderada por lo tanto si existe relacibn moderada entre clima
organizacional en la dimension relaciones y el desempefio docente en la
Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, - Tarma — 2018. Puesto
gue p = 0,024 entonces 0,024 < 0,05, en consecuencia, se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha). Se concluye que,
si existe una relacion directa moderada entre clima organizacional en la
dimension relaciones y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“San Miguel” de Acobamba, - Tarma — 2018.

De la misma manera investigd Bobadilla (2017) que realiz6 su tesis con el
titulo Clima organizacional y desempefio laboral en institutos superiores
tecnoldgicos de Huancayo, para optar el grado de Magister en Educacion,
en la universidad del Centro del Perd Huancayo, empleando una
investigacion aplicada con un nivel y método descriptivo, con un disefio
descriptivo correlacional. Ademas, realizé su investigacion empleando una
poblacibn de 250 docentes que trabajan en los Institutos Superiores
Tecnolégicos de Huancayo, aplicando la técnica del muestreo
probabilistico, criterial o intencional, a través del test con su instrumento
escala de Likert, la encuesta con su instrumento cuestionario y la
observacion con su instrumento observacion directa. Por ello, empleo la

formula estadistica la r de Pearson.

Al inicio de la investigacion se formulo el objetivo especifico 6: Determinar
la relacion que existe entre clima organizacional en la dimension
cooperacion y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San

Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018. Luego de aplicar los instrumentos de
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investigacion se tiene los siguientes resultados, se observa que son 3
docentes que representa el 9,7% de la muestra consideran deficiente la
cooperacion, son 16 docentes que representa el 51,8% de la muestra
consideran. Regular, son 12 docentes que representa el 38% de la muestra

consideran bueno la cooperacion

Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.313, se tiene correlacion baja
lo tanto si existe relacidn baja entre clima organizacional en la dimension
cooperacion y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, - Tarma — 2018. Puesto que p = 0,036 entonces
0,036 < 0,05, en consecuencia, se rechaza la hipotesis nula (Ho) y se
acepta la hipotesis alterna (Ha). Se concluye que, si existe una relacion
directa pero baja entre clima organizacional en la dimension cooperacion y
el desempeno docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de
Acobamba, Tarma — 2018

De la misma manera investigd Orihuela (2014), quien realizé una
investigacion titulada: Clima Organizacional y satisfaccion laboral en los
docentes de la institucidon educativa privada del distrito de Huancayo —
2013, para obtener el grado académico de Magister en Administracion de la
Educacién de la Universidad César Vallejo — Huancayo. Tuvo como
objetivo principal determinar la relacibn que existe entre Clima
Organizacional y satisfaccion laboral en los docentes de la Institucion
Educativa Privada San Juan Bosco del distrito de Huancayo — 2013, por
ello empled, una investigacion descriptiva correlacional, conté con 30

maestros para su poblacion y fue la misma muestra por conveniencia.

Al inicio de la investigacion se formul6 el objetivo especifico 7: Determinar
la relacion que existe entre clima organizacional en la dimension
estdndares y el desempeno docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene los siguientes resultados, se observa que son 2
docentes que representa el 6,5% de la muestra consideran deficiente los

estandares, son 19 docentes que representa el 61,3% de la muestra
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consideran. regular, son 10 docentes que representa el 32,3% de la

muestra consideran bueno los estandares

Ubicando en la tabla de correlacién que rs = 0.420, se tiene correlacion
moderada por lo tanto si existe relacibn moderada entre clima
organizacional en la dimensién estandares y el desempefio docente en la
Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018. Puesto
gue p = 0,019 entonces 0,019 < 0,05, en consecuencia, se rechaza la
hipétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha). Se concluye que,
si existe una relacion directa moderada entre clima organizacional en la
dimension estandares y el desempefio docente en la Institucién Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

De la misma manera investigd Redolfo (2015), en su trabajo de
investigacion titulado Liderazgo pedagdgico y su relacion con el
desempeiio docente en las Instituciones Educativas Publicas del nivel
secundario de la UGEL Jauja - departamento de Junin- 2015, teniendo
como fin optar el grado de Magister en Ciencias de la Educacion de la
Universidad Nacional Enrique Guzman y Valle. En primer lugar, propuso
como objetivo general, determinar el nexo que existe entre el liderazgo
pedagdgico y el desempefio docente en las Instituciones Educativas
Publicas del nivel Secundario de la UGEL - Jauja, departamento de Junin,
2015. Asimismo, empled el enfoque cuantitativo para su investigacién, su

disefio es de tipo no experimental - transaccional.

Al inicio de la investigacion se formuld el objetivo especifico 8: Determinar
la relacion que existe entre clima organizacional en la dimensién conflictos
y el desempefo docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de
Acobamba, Tarma - 2018. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene los siguientes resultados, se observa que son 3
docentes que representa el 9,7% de la muestra consideran deficiente los
conflictos son 13 docentes que representa el 41,9% de la muestra
consideran regular, son 15 docentes que representa el 48,4% de la

muestra consideran bueno los conflictos
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Ubicando en la tabla de correlacion que rs = 0.103, se tiene correlacion muy
baja por lo tanto si existe relacién muy baja entre clima organizacional en la
dimension conflicto y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018. Puesto que p = 0,581 entonces
0,581 > 0,05, en consecuencia, se acepta la hipotesis nula (Ho) y se
rechaza la hipétesis alterna (Ha). Se concluye que, No existe una relacién
directa pero solo existe muy baja entre clima organizacional en la
dimension conflicto y el desempefio docente en la Instituciéon Educativa

“San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018.

Asi la teoria nos dice Clima organizacional se determina como la
correspondencia que existe entre los diversos integrantes de la comunidad
educativa, maestros (as) entre si, maestros con los padres de familia,
maestros con la administracion directiva de la institucion, etc. Aqui
desarrollaremos el marco conceptual de clima organizacional, siendo
necesario tener en cuenta diversos planteamientos y conceptos que se

sugieren al respecto.

Al inicio de la investigacion se formuld el objetivo especifico 9: Determinar
la relacion que existe entre clima organizacional en la dimension identidad
y el desempeno docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de
Acobamba, Tarma - 2018. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene los siguientes resultados, se observa que son 3
docentes que representa el 9,7% de la muestra consideran deficiente la
identidad, son 15 docentes que representa el 48,4% de la muestra
consideran regular, son 13 docentes que representa el 41,9% de la

muestra consideran bueno la identidad.

Ubicando en la tabla de correlacién que rs = 0.525, se tiene correlacion
moderada por lo tanto si existe relacibn moderada entre clima
organizacional en la dimension identidad y el desempefio docente en la
Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, - Tarma — 2018. Puesto
gue p = 0,002 entonces 0,002 < 0,05, en consecuencia, se rechaza la
hipotesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha). Se concluye que,

si existe una relacion directa moderada entre clima organizacional en la
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dimension identidad y el desempefio docente en la Institucién Educativa
“San Miguel” de Acobamba, - Tarma — 2018.
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V.

CONCLUSIONES

1.Se determiné la relacion que existe entre clima organizacional y el
desempefo docente en la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba,
Tarma — 2018. Luego de aplicar los instrumentos de investigacion se tiene rg
= 0.441, se tiene correlacion moderada por lo tanto Puesto que p = 0,013
entonces 0,013 < 0,05

2.Se determind la relacion moderada entre clima organizacional en la
dimensién estructura y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma - 2018. Luego de aplicar los
instrumentos de investigacion se tiene rs = 0.471, se tiene correlacion

moderada por lo tanto puesto que p = 0,007 entonces 0,007 < 0,05

3.Se determiné la relacion baja entre clima organizacional en la dimension
responsabilidad y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacién se tiene que rs = 0.390, se tiene correlaciéon baja. Puesto que p
= 0,030 entonces 0,03 < 0,05,

4.Se determiné la relacion baja entre clima organizacional en la dimensién
recompensa y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacién se tiene los siguientes resultados, que rs = 0.2216, se tiene
correlacion baja Puesto que p = 0,242 entonces 0,242 > 0,05
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5.Se determind la relacibn moderada entre clima organizacional en la
dimension desafios y el desempefio docente en la Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018. Luego de aplicar los instrumentos de
investigacion se tiene que rs = 0.214, se tiene correlacion baja, por lo tanto.
Puesto que p = 0,247 entonces 0,247 > 0,05,

6.Se determind la relacion moderada entre clima organizacional en la
dimensién relaciones y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma - 2018. Luego de aplicar los
instrumentos de investigacion se tiene que rs = 0.405, se tiene correlacion

moderada. Puesto que p = 0,024 entonces 0,024 < 0,05,

7.Se determind la relacion moderada entre clima organizacional en la
dimensién cooperacion y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“‘San Miguel” de Acobamba, Tarma - 2018. Luego de aplicar los
instrumentos de investigacion se tiene que rs = 0.313, se tiene correlacion

moderada baja lo tanto Puesto que p = 0,036 entonces 0,036 < 0,05

8.Se determind la relacion moderada entre clima organizacional en la
dimension estandares y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“‘San Miguel” de Acobamba, Tarma - 2018. Luego de aplicar los
instrumentos de investigacion se tiene que rs = 0.420, se tiene correlaciéon

moderada por lo tanto Puesto que p = 0,019 entonces 0,019 < 0,05

9.Se determiné la relacion moderada entre clima organizacional en la
dimension conflictos y el desempefio docente en la Institucién Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma - 2018. Luego de aplicar los
instrumentos de investigacion se tiene que rs = 0.103, se tiene correlacién

muy baja por lo tanto Puesto que p = 0,581 entonces 0,581 > 0,05

10.Se determiné la relacion moderada entre clima organizacional en la
dimensién identidad y el desempefio docente en la Institucion Educativa
“San Miguel” de Acobamba, Tarma - 2018. Luego de aplicar los
instrumentos de investigacion se tiene que rs = 0.525, se tiene correlacién

moderada Puesto que p = 0,002 entonces 0,002 < 0,05.
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VI.

RECOMENDACIONES

. A toda la comunidad educativa de la Institucion Educativas “San Miguel” de

Acobamba, Tarma se le recomienda optimizar el clima organizacional para

mejorar la calidad de ensefanza

. Se recomienda a los docentes de la Institucion Educativas “San Miguel” de

Acobamba, Tarma mejorar la responsabilidad, aceptar los retos o desafios y
saber manejar los conflictos que hara que la Institucién logre cumplir con la

Mision y Visidn que se proponen.

. Se sugiere a los directivos de la Institucion Educativas “San Miguel” de

Acobamba, Tarma promover talleres de estrategias que ayuden al mejor

desempefio docente.

. Se recomienda al sefior Director de la Institucion Educativas “San Miguel” de

Acobamba, Tarma que propicie la distincion publica de sus docentes en la
medida que logren nuevos retos, que motivara a los docentes en su

actuacién académica.

. Se recomienda a los docentes de la provincia de Tarma a seguir haciendo

este tipo de investigacion y los resultados sean compartidos con sus colegas

para lograr el éxito institucional.
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Anexo N°01: Matriz de consistencia

Clima organizacional y desempefio docente en la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma - 2018.

PROBLEMA OBJETIVOS Marco Teorico HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
PROBLEMA GENERAL OBJETIVO GENERAL A nivel internacional: HIPOTESIS GENERAL TIPO
En el trabajo presentado por, Luengo (2013), cuyo Variable1: Clima No experimental

¢, Cual es la relacion que Determinar la relacién que | titulo fue: Clima organizacional y desempefio Existe una relacién directa | organizacional
existe entre clima existe entre el clima laboral del docente en centros de educacion entre el clima organizacional Nivel :
organizacional y el organizacional y el inicial, teniendo como objetivo analizar la relacion | y el desempefio docente en Correlacional
desempefio docente enla | desempefio docente enla | entre clima organizacional y desempefio laboral la Institucion Educativa “San
Institucion Educativa “San | Institucion Educativa “San | de docentes en centros de educacion inicial del Miguel” de Acobamba, DISENO:
Miguel” de Acobamba, Miguel” de Acobamba, municipio Mara, estado Zulia, en Maracaibo - Tarma - 2018. correlacional
Tarma -2018? Tarma - 2018 Venezuela de la universidad del Zulia. Empled DIMENSIONES:

. una investigacién descriptiva con un disefio no HIPOTESIS ESPECIFICAS Oy

OBJETIVOS experimental; la poblacion estuvo conformada por | Existe relacion directa entre / ‘
PROBLEMAS ESPECIFICOS cinco (5) directivos y cuarenta y cuatro (44) estructura y el desempefio | ESTRUCTURA M r
ESPECIFICOS Determinar la relacién que | docentes, con un total de cuarenta y nueve (49). | docente en la Institucidn \ (L
¢,Cual es la relacion que existe entre estructuray el | Empleando como instrumento el cuestionario tipo | Educativa “San Miguel” de 2
existe entre estructuray el | desempefio docente enla | encuesta, Acobamba,- Tarma — 2018.
desempefio docente enla | Institucion Educativa “San | Llegé a las siguientes conclusiones que los O1Primera variable
Institucién Educativa “San | Miguel” de Acobamba,- docentes y directivos no estan concientizados que | Existe relacion directa entre correlacional
Miguel” de Acobamba,- Tarma - 2018 un ambito de trabajo es factor decisivo en el responsabilidad y el RESPONSABILIDAD | Conjunto de datos
Tarma - 2018? Determinar la relacién que | desempefio laboral; en cuanto al liderazgo desempefio docente en la sobre clima
¢, Cual es la relacion que existe entre directivo es apropiado porque muestra Institucion Educativa “San organizacional de
existe entre responsabilidad y el responsabilidad, el personal directivo evidencia Miguel” de Acobamba,- los docentes de la
responsabilidad y el desempefio docente enla | que se demuestra un liderazgo por que promueve | Tarma—2018. Institucién
desempefio docente enla | Institucion Educativa “San | coparticipacién en el aspecto de comunicacion, Educativa “san
Institucién Educativa “San | Miguel” de Acobamba,- por ello las relaciones personales es muy Existe relacion directa entre Miguel” de
Miguel” de Acobamba, - Tarma 2018. apropiado. El personal docente por otro lado tiene | recompensa y desempefio | RECOMPENSA Acobamba -Tarma
Tarma - 20187 Determinar la relacién que | otra percepcion del personal directivo docente en la Institucion 2018.
¢, Cual es la relacion que existe entre recompensay | manifestando que casi nunca se observa un Educativa “San Miguel” de 02 Segunda
existe entre recompensay | desempefio docente enla | liderazgo directivo que no es empatico, no es Acobamba,- Tarma - 2018. variable
el desempefio docente en | Institucidén Educativa “San | participativo, por lo tanto, el clima organizacional | Existe relacion directa entre correlacional.
la Institucion Educativa Miguel” de Acobamba, - no es dptimo, se nota una gran diferencia entre desafios y el desempefio DESAFIOS Conjunto de datos




“San Miguel” de
Acobamba,- Tarma -
20187

¢, Cual es la relacion que
existe entre desafios y el
desempefio docente en la
Institucién Educativa “San
Miguel” de Acobamba,-
Tarma - 20187

¢,Cual es la relacion que
existe entre relaciones y el
desempefio docente en la
Institucién Educativa “San
Miguel” de Acobamba,-
Tarma - 20187

¢, Cual es la relacion que
existe entre cooperacion y
el desempefio docente en
la Institucion Educativa
“San Miguel” de
Acobamba,- Tarma -
20187

¢, Cual es la relacion que
existe entre estandares y
el desempefio docente en
la Institucion Educativa
“San Miguel” de
Acobamba,- Tarma -
20187

¢ Cual es la relacion que
existe entre conflictos y el
desempefio docente en la
Institucién Educativa “San

Tarma 2018.

Determinar la relacién que
existe entre desafios y el
desempefio docente en la
Institucién Educativa “San
Miguel” de Acobamba, -
Tarma 2018.

Determinar la relacion que
existe entre relaciones y el
desempefio docente en la
Institucién Educativa “San
Miguel” de Acobamba, -
Tarma 2018.

Determinar la relacion que
existe entre cooperacion y
el desempefio docente en
la Institucion Educativa
“San Miguel” de
Acobamba, - Tarma 2018.
Determinar la relacion que
existe entre estandares y
el desempefio docente en
la Institucion Educativa
“San Miguel” de
Acobamba, - Tarma 2018.
Determinar la relacién que
existe entre conflictos y el
desempefio docente en la
Institucién Educativa “San
Miguel” de Acobamba, -
Tarma 2018.

Determinar la relacién que
existe entre identidad y el
desempefio docente en la

las percepciones de directivos y docentes.

A nivel nacional:

Espinoza (2017), efectud un estudio titulado Clima
organizacional y satisfaccion laboral de los
docentes y trabajadores de la Institucion
Educativa 3094 del Distrito de Independencia,
2015 para optar el grado académico de Magister
en Gestion Publica de la universidad César
Vallejo, Lima. Trabaj6 con una muestra de 50
trabajadores entre docentes y personal
administrativo de la Institucién Educativa 3094 del
distrito de Independencia en el 2015. Como
instrumento utilizé el cuestionario, con escala de
Likert. Y cada item esta estructurado con cinco
alternativas de respuestas El investigador se
planted el siguiente objetivo: Determinar la
relacion que existe entre el clima organizacional y
la satisfaccion laboral de los docentes y
trabajadores de la Institucién Educativa 3094 del
distrito de Independencia, 2015.

Después de haber realizado sus estudios llego a
las siguientes conclusiones:

Se nota que la variable clima sional tiene
relacién positiva media y significativa con la
variable satisfaccidn laboral de la Institucién;
ademas se puede observar que las dimensiones:
autorrealizacion, involucramiento, monitoreo,
comunicacion de la variable clima organizacional,
tiene relacion positiva débil y significativa con la
variable satisfaccién laboral; por otro lado, se
puede verificar que la dimension motivacion tiene
relacion positiva media con la variable
satisfaccion laboral.

docente en la Institucion
Educativa “San Miguel” de
Acobamba,- Tarma - 2018.

Existe relacion directa entre
relaciones y el desempefio
docente en la Institucion
Educativa “San Miguel” de
Acobamba,- Tarma - 2018.

Existe relacion directa entre
cooperacion y desempefio
docente en la Institucion
Educativa “San Miguel” de
Acobamba,- Tarma - 2018.

Existe relacion directa entre
estandares y el desempefio
docente en la Institucion
Educativa “San Miguel” de
Acobamba,- Tarma - 2018.

Existe relacion directa entre
conflicto y el desempefio
docente en la Institucion
Educativa “San Miguel” de
Acobamba,- Tarma - 2018.
Existe relacion directa entre
identidad y el desempefio
docente en la Institucion
Educativa “San Miguel” de
Acobamba,- Tarma - 2018.

RELACIONES

COOPERACION

ESTANDARES

CONFLICTOS

IDENTIDAD

VARIABLE 2:

sobre el
desempefio
docente en la
Institucién
Educativa “San
Miguel” de
Acobamba- Tarma
2018

M: Intervencion
para analizar la
correlacién entre
las variables
mostradas.

r: Relacion
intervariables.
Relacion
significativa entre el
clima
organizacional y el
desempefio
docente.

Poblacion:
Docentes de la
institucion
educativa “San
Miguel” de
Acobamba
integrada por 31
docentes.

MUESTRA:




Miguel” de Acobamba,-
Tarma - 20187

¢,Cual es la relacion que
existe entre identidad y el
desempefio docente en la
Institucién Educativa “San
Miguel” de Acobamba,-
Tarma - 20187

Institucion Educativa “San
Miguel” de Acobamba, -
Tarma 2018.

DESEMPENO
DOCENTE

CENSAL

TECNICA:
Encuesta

INSTRUMENTO:
Cuestionario.

TRATAMIENTO
ESTADISTICO
Tablas.
Graficos.
Cuadros




Anexo N°02: Operacionalizacion de las variables

. . s, . . . - Escala de
Variable Definicién conceptual Definicién operacional Dimensiones indicadores . .
medicidon
Litwn y Stinger (1968) El clima organizacional es Tiene claro el organigrama de su institucion. ordinal
“el clima organizacional | el elemento que impacta Estructura Identifica su posicién dentro del organigrama.
comprende los efectos en el desarrollo de la Reconoce sus desempefios de acuerdo a su
subjetivos, percibidos labor del personal que jerarquia.
del sistema formal, el participa dentro de una Reconoce sus funciones.
estilo informal de los Institucion; ya que esto Responsabilidad | Asume responsabilidades en la institucion.
administradores y de influye e incluso Trabaja de acuerdo a su horario
otros factores determina los rasgos del Se siente a gusto y disfruta de lo que hace.
ambientales importante | individuo de manera Recibe reconocimientos por su labor
sobre las actitudes, positiva o negativamente | Recompensa desempefiada
— creencia, valores - - —
s ) y Se siente motivado por parte de los directivos.
s motivacion de las ;
2 . Se propone retos para una competencia sana.
8 personas que trabajan , — —
N L, Desafios No minimiza su esfuerzo por lograr objetivos.
c en una organizacion - .
) (p.182) Siente que puede lograr mas
o ' La socializacién con sus pares es dindmico.
elaciones e preocupa por generar un clima agradable.
g Rel S I dabl
S Es tolerante con sus pares.

Cooperacion

Lidera el trabajo en equipo.

Es capaz de ayudary motivar en los proyectos a
sus pares.

Fomenta el trabajo cooperativo.

Tiene claro la Misién y Visidn de la Institucion.

Participa en la elaboracion de los planes

Estdndares e
institucionales.
Tiene orden y armonia en la Institucion.
, Las discrepancias repercute en su labor.
Conflicto

Promueve conciliacién entre colegas.




Tiene un trato alturado con sus pares.

Se siente orgulloso de pertenecer a su institucion.

Propone proyectos innovadores en bien de la

Desempeiio docente

Identidad Institucion Educativa.
Participa m{as de lo que le corresponde como
maestro.
Minedu (2014) “Son La labor eficiente del Planifica la ensefianza de forma colegiada.. Ordinal
actuaciones docente se ve observada Emplea técnicas adecuadas a su area.
observables de la sobre todo en el Actuacion. Elabora instrumentos para la evaluacion de los

persona que puede ser
descritas y evaluadas y
gue expresan su
competencia. Proviene
del inglés performance
o perform, y tiene que
ver con el logro de
aprendizajes esperados
y la ejecucién de tareas
asignadas. Se asume
qgue la manera de
ejecutar dichas tareas
revela la competencia
de base de la persona”.

(p. 29)

desarrollo de sus
funcionesy
responsabilidades que
cumple en la escuela
notandose logros o
dificultades de acuerdo a
como fue su desempefio
en el aula. Las
Instituciones Educativas
tienden a evaluar de
acuerdo a los resultados
gue se obtiene en los
logros de capacidades. Es
muy necesario hacer una
reflexion de la labor que
se cumple como docente

aprendizajes.

Selecciona estrategias para un mejor desempefio.

Responsabilidad

Ejerce la profesion con ética.

Propicia el auto aprendizaje.

Promueve en los estudiantes actitudes asertivas.

Demuestra dominio de técnicas y estrategias.

Resultados

Emplea las TICs.

Promueve en los estudiantes el pensamiento
creativo

Aplica evaluaciones pertinentes y adecuadas.

Realiza un metacognicidn para mejorar
resultados.

Evalla permanentemente los objetivos
institucionales .




Anexo N°03: Instrumentos

INSTRUMENTO PARA EVALUAR CLIMA ORGANIZACIONAL DESDE LA PERCEPCION DEL DOCENTE

Instrucciones para responder el cuestionario

Estimado Docente:

El proposito del cuestionario es obtener informacion sobre el perfil del clima organizacional de la Institucién
Educativa “San Miguel”. Basado en la percepcion de los docentes sobre diversos aspectos relacionados con
la Institucion Educativa.

Este instrumento brindara informacion anénima de la realidad, con el fin de que me brinde informacién real.

Solicitamos su colaboracién positiva y de antemano agradecemos su participacion.

Para responder cada pregunta:

Elija uno de los cuadros que aparecen y marque una X el cuadro.

3 2 1
SIEMPRE A VECES NUNCA
3 2 1
A
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL SIEMPRE |\ ecpg | NUNCA

1 | Tengo claro el organigrama institucional.

2 | Conozco mi posicion dentro del organigrama.

3 |tengo planteado los desempefios de acuerdo a la
jerarguia que te corresponde.

4. | considero que el director constantemente te recuerda
tus funciones.

RESPONSABILIDAD

5. | Me siento identificado plenamente con tu labor.

6 | tengo dificultades para participar en comisiones de
trabajo o0 en asumir responsabilidades.

7 | Comparto mis objetivos personales con los de la
Institucién Educativa.

8 | Trabajo juntamente con los auxiliares y director para
resolver problemas de interés comun.

RECOMPENSA

9 | Considero que el director constantemente reconoce
méritos y logros de todo el personal.

10 | Siento motivacién ante los logros de la Institucion.

11 | Considero que el director reconoce tu esfuerzo en la
realizacién de tus labores.

12 | Mi Coordinador Pedagégico me motiva para realizar
con entusiasmo mis labores .

DESAFIOS

13 | Mi coordinador utiliza su suposicion para darme
oportunidades de trabajos estimulantes y
satisfactorios.

14 | Mis ritmos de trabajo me parecen adecuados.

15 | Se me permite poner en practica lo que considero mas
adecuado para realizar mi trabajo.




16 | La Institucién me brinda capacitacion para obtener un
mejor desarrollo de mis actividades.

RELACIONES

17 | El trato con mis pares se desarrolla en un ambiente de
cordialidad.

18 | Considero que el director se preocupa en generar un
clima laboral agradable entre colegas.

19 | Siento que existe tolerancia en los puntos de vista
divergentes de los colegas.

20 | Me muestro solidario con el colega que necesita apoyo
moral o material.

COOPERACION

21 | En esta institucion se trabaja con espiritu de equipo.

22 | Considero que el director tiene la capacidad para
ayudar, motivar y dirigir tus proyectos personales.

23 | En mi institucién es sencillo ponerse de acuerdo para
logar nuevos desafios en bien de la institucion.

24 | En mi institucion se fomenta el trabajo cooperativo
para alcanzar objetivos institucionales.

ESTANDARES

25 | Aporto en el proceso de planificacién y organizacién
para el trabajo institucional.

26 | Tengo libertad para ejecutar tu labor tal como lo quiero
con la aprobacion de los directivos de la institucién.

27 | Recibo capacitacion permanente para el logro de los
aprendizajes

28 | Considero que necesito capacitacibn en las
competencias en mi area académica.

CONFLICTO
29 | Intercambio expresiones de automotivacion con mis
colegas.

30 | Promuevo la conciliacién entre colegas.

31 | Considero que el director emplea estrategias para dar
soluciones a los problemas diversos dentro de la

institucion.

32 | Promuevo algin cambio dentro de la Institucion
Educativa.

IDENTIDAD

33 | Participo en actividades publicas de caracter
institucional.

34 | Participo mas alla de los compromisos asumidos.

35 | Trabajo con una visién estratégica a largo plazo.

36 | Propongo ideas, proyectos innovadores con el fin de
lograr la mejora institucional.

Adaptado por las autoras.

GRACIAS POR SU COLABORACION




INSTRUMENTO PARA EVALUAR DESEMPENO DOCENTE DESDE LA PERCEPCION DEL DOCENTE

Instrucciones para responder el cuestionario
Estimado Docente:

El propésito del cuestionario es obtener informacion sobre el perfil del desempefio docente en la Institucién
Educativa “San Miguel”. Basado en la percepcion del docente sobre diversos aspectos relacionados con el
desempefio de los docentes.
Este instrumento brindara informacion de la realidad, por lo tanto, sus respuestas seran anénima, con el fin
de que me brinde informacion real.
Solicitamos su colaboracién positiva y de antemano agradecemos su participacion.
Para responder cada pregunta:

Elija uno de los cuadros que aparecen y marque una X el cuadro.

3 2 1

SIEMPRE A VECES NUNCA

3

SIEMPRE

VECES

NUNCA

ACTUACION

1

Identifico las habilidades cognitivas de mis alumnos.

2

Distingo los estilos y ritmos de aprendizaje de mis
estudiantes.

3

Comprendo los enfoques, principios, conceptos y
tendencias fundamentales de mi area que ensefio.

Tengo dominio de los conocimientos
correspondientes de mi area.

Relaciono transversalmente los conocimientos que
ensefio con las otras éareas de las rutas de
aprendizaje.

Desarrollo los conocimientos de mi area de acuerdo
a las unidades programadas.

Programo considerando los intereses y necesidades
de los estudiantes (capacidades y actitudes previstas
en el proyecto curricular de la Institucion Educativa).

Disefio las unidades didacticas o unidades de
aprendizaje, basado en la formulacion de los
aprendizajes esperados, las competencias, las
capacidades y las actitudes que se pretenden
desatrrollar..

Selecciono estrategias metodolégicas y recursos
didacticos (textos escolares, manuales del docente,
Rutas de aprendizaje, guias, fasciculos y otros),
tomando en cuenta conocimientos, caracteristicas de
mis estudiantes y el entorno del aprendizaje.

10

Formulo técnicas y actividades en el proceso
enseflanza-aprendizaje, segun las competencias, las
capacidades y las actitudes y conocimientos de
aprendizaje previstos.

11

Incorporo en el disefio de las unidades didacticas o
unidades de aprendizaje, el uso de las tecnologias
de informaciébn y comunicacion disponible en la
Institucién Educativa.

12

Elaboro matrices o tablas de evaluacion




considerando las capacidades, conocimientos o
indicadores a utilizar.

13

Elaboro instrumentos considerando criterios e
indicadores de evaluacion de aprendizajes de
acuerdo a los aprendizajes esperados.

RESPONSABILIDAD

14

Propicio la aprobacién de acuerdos de convivencia a
través del consenso y la corresponsabilidad.

15

Estimulo a mis estudiantes en la formulacion de
respuestas asertivas y de actuacién responsable
frente al quiebre de las normas de convivencia.

16

Dispongo que el mobiliario y los recursos del aula
sean accesibles para todos.

17

Empleo un vocabulario acorde con las
caracteristicas cognitivas y culturales durante la
sesion de aprendizaje.

18

Manifiesto altas expectativas sobre las posibilidades
y desarrollo de tus estudiantes.

19

Promuevo entre los estudiantes una actitud reflexiva
y proactiva en el desarrollo de sus procesos de
aprendizaje.

20

Aplico variadas metodologias, estrategias y técnicas
didacticas durante la sesion de aprendizaje para
obtener los aprendizajes esperados.

21

Propicio diferentes formas de aprender entre los
estudiantes (auto aprendizaje, aprendizaje
cooperativo e interaprendizaje).

22

Demuestro dominio de las técnicas y procedimientos
para el recojo y organizacién de los conocimientos
previos de los estudiantes.

23

Propicio el uso de organizadores visuales del
conocimiento para facilitar procesos de seleccion,
organizacion y elaboracién de informacion entre los
estudiantes.

24

Promuevo actitudes favorables en la indagacion e
investigacion de acuerdo al nivel cognitivo de los
estudiantes.

RESULTADOS

25

Utilizo técnicas y estrategias para el desarrollo de la
comprension lectora y la resolucion de problemas.

26

Promuevo el desarrollo del pensamiento creativo y
critico entre los estudiantes.

27

Uso materiales y medios educativos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje para alcanzar los
aprendizajes previstos (textos escolares, Rutas del
Aprendizaje, guias y fasciculos, material concreto y
de biblioteca u otros).

28

Demuestro creatividad, eficiencia y pertinencia en el
uso de los recursos y medios digitales.

29

Aplico instrumentos de evaluacion de manera
pertinente y adecuada.

30

Comunico a los estudiantes los avances y resultados
de la evaluacién, empleando estrategias de




retroalimentacion que permiten a los estudiantes
tomar conocimiento de sus logros de aprendizaje.

31 | Realizo una meta cognicién para ajustar las
estrategias de evaluacion después de cada unidad
did4ctica.

32 | Establezco relaciones de colaboracion y mutuo
respeto con los docentes de la comunidad educativa.

33 | Entrego los documentos técnico-pedagogicos y de
gestién al personal jerarquico o directivo de la
institucion cuando es requerido.

34 | Asisto puntualmente a la Institucién y cumplo con mi
jornada de trabajo pedagdgica efectiva.

35 | Participo en la elaboracion de proyectos
(productivos, de innovacién educativa o de mejora
escolar).

36 | Presento los conocimientos dentro de una secuencia
l6gica y didactica facilitando la comprension de los
estudiantes.

Adaptado por las autoras.

GRACIAS POR SU COLABORACION




TITULO DE LA TESIS: Clima Organizacional y desemperio docente en la Institucion Educativa ‘San Miguel” de Acobamba, Tarma - 2018

VARAIBLE

ACIONAL

ﬂ
2

CLIMA ORGANI

Estructura.
Organizacional

DIMENSION

Responsabilidad.

Anexo N°04: Validez de los instrumentos

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: CLIMA ORGANIZACIONAL

INDICADOR

~ Tiene claro el
organigrama de su

_institucion.

| ldentifica su posicién
| dentro del
_organigrama
, Reconoce sus
| desempefios de

acuerdo a su
jerarquia. 7
’ Reconoce sus
| funciones.
. Asume

| responsabilidades en
| la institucion.

Trabaja de acuerdo a |

su horaro.

Conozco

ITEM

Tengo claro el organigrama institucional .

mi posicion dentro  del

organigrama.

tengo  planteado los desempefios de
acuerdo a la Jerarquia que te corresponde.

considero que el director constantemente |

te recuerda tus funciones.

| Me siento identificado plenamenté con tu
labor. » |
tengo dificultades para participar en

comisiones de trabajo o en asumir
responsabilidades. -

Comparto mis objetivos personales con los
de la Institucion Educativa.
Trabajo juntamente con los auxiliares y
director para resolver problemas de interés

+
|

OPCIONES
DE

| RESPUESTA

Siempre
A Veces
nunca

CRITERIOS DE EVALUACION
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CLIMA ORGANIZACIONAL

Estandares

Conflicto

Identidad

i
i
|
!
s
i

- Es capaz de ayudar |
|y motivar en los '
. proyectos  a  sus |
 pares. N ‘
| Fomenta el trabajo

| cooperativo. ]

|
Tiene claro el sentido |
. delaequidad. |
Participa en la |
elaboracion de los

planes
institucionales. ‘
Tiene orden y ]

armonia en la
Institucion. |

Las discrepancias

Promueve conciliacion
entre colegas.

| Tiene un frato alfturado
£oN SUS pares.

| Se siente orgulloso
de pertenecer a su
institucion.

Propone  proyectos
innovadores en bien
| de la  Institucion
’ Educativa |

| cooperativo
| institucionales.

repercuten en su labor. ! e = =
) F?rqmg:evp vlaVconcmacnon_Agnﬁtljg«rrc_:ol_eggs

Considero que el director tiene |a }
capacidad para ayudar, motivar y dirigir tus 3‘
proyectos personales.

En mi institucion es sencillo ponerse de |

acuerdo para logar nuevos desafios en |
bien de la institucion. 7 '
En mi institucion se fomenta el trabajo |
para alcanzar objetivos

Aporto en el proceso de planificacion y
organizacion para el trabajo institucional.
Tengo libertad para ejecutar tu labor tal
como lo quiero con la aprobacion de los
directivos de la institucion.

J
|
|
|
|
|

Recibo capacitacién permanente para el |
logro de los aprendizajes ]
Considero que necesito capacitacion en
las competencias en mi drea académica.
Intercambio expresiones de
automotivacion con mis colegas.

Considero  que el director emplea
estrategias para dar soluciones a los

problemas diversos dentro de la
institucion. - o
Promueve algin cambio dentro de la |
| Institucion Educativa |
Participo en actividades publicas de{
_caracter institucional. I
Participo mas allad de los compromisosl
asumidos. [
Trabajo con una vision estrategica a largo ‘
plazo.
l

|
j
|

N
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CLIMA ORGANIZACIONAL

Desafios

Relaciones

'Cog
on

Recompensa

p

Se siente a gusto y
disfruta de lo que

_____hace.

Recibe
reconocimientos por
su jabor |
desempenada.

Se siente motivado
por parte de los
directivos.

Se propone retos
para una

_competencia sana.

No  minimiza  su
esfuerzo por lograr
objetivos.

Siente que puede
lograr mas

La socializacion con

SUS pares es
~dinamico.

‘Se preccupa  por

generar un clima

agradable.

Es tolerante con sus

pares.

Lidera el trabajo en

equipo.

Considero que‘el director constantemente |

reconoce meritos y logros de todo el

| personal. - ‘ ‘ -
| Siento motivacion ante los logros de la

Institucion.

esfuerzo en la realizacion de tus labores.

Mi Coordinador Pedagogico me motiva

para realizar con entusiasmo mis labores .
Mi coordinador utiliza su SUPOSICION para

darme oportunidades de trabajos
estimulantes y satisfactorios. o
Nhs ritmos  de trabajo me parecen |

| adecuados. I
Se me permlte poner en practcca lo que

considero mas adecuado para realizar mi
trabajo.

La Institucion me brinda rapamtac:on para

obtener un mejor desarrollo de mis

actividades. ;
El trato con mis pares se desarrolla en un

ambiente de cordialidad.

Considero que el director se preocupa en
generar un clima laboral agradable entre

_colegas.

Siento que existe tolerancia en los puntos
de vnsta dlvergentes de Ioe coleqa&,

Me muestro solidario con el colega que

necesita apoyo moral o material.
En esta institucion se trabaja con espmtu
de equipo.

—t
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Participa mas de lo | Propongo ideas, proyectos innovadores

que le corresponde @ con el fin de lograr la mejora institucional.

 ACON RO




MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario Sobre Clima Organizacional

OBJETIVO: Recoger informacion Sobre el Clima Organizacional en la Institucién Educativa “San Miguel” de

Acobamba — 2018

DIRIGIDO A:Docentes de la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Carlos Alberto Suarez Reynoso
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

Muy bueno %o Regular Malo

Dr. CARLOY Al




DESEMPENOC DOCENTE

MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO: DESEMPENO DOCENTE

TITULO DE LA TESIS: Clima Organizacional y desempefio docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba, Tarma — 2018

VARAIBLE
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i RESPUESTA | | >
z | R | ' | )
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‘ | Comprendo los enfoques, principios, conceptos Yy | 1 { | Lo
! | tendencias fundamentales de mi area que ensefio, N | “ vi | V]
l Tengo dominio de los conocimientos correspondnentes de | , ; 2
5 ! . mi area, S B i o
f PlEffiea | Relaciono transversalmente los conocimientos que ensefio | g Y. / !
i aEPHDA S con las otras areas de las rutas de aprendizaje. _ , ! ’ o I
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| técnicas Disefio las unidades didacticas o unidades de aprendlzaje '
‘ adecuadas | basado en la formulacion de los aprendizajes esperados, ! ; ‘/
asuarea | lascompetencias, las capacidades y las actitudes que se = i
| pretenden desarrollar.. e . i
| Selecciono estrategras metodologicas  y  recursos
Elabora
T — didacticos (textos escolares, manuales del docente, Rutas , _
1 t | de aprendizaje, guias, fasciculos y otros), tomando en : / /
; 08 para ia | cuenta conocimientos, caracteristicas de mis estudiantes | | , <
| ; 4 . . y i t i |
|| evaluacion | el entomo del aprendizaje. . L .




Responsabilidad

de 10s
aprendiza-
jes

Selecciona
estrategias
para un
mejor
desemperio

Ejerce la
profesion
con ética.

Propicia el
auto
aprendizaje.
FPromueve
en los
estudiantes
actitudes
asertivas.
Demuestra
cdominio de
técnicas y
estrategias.

Formulo tecnicas y actividades en el proceso ensefanza-
aprendizaje, segun las competencias, las capacidades y

las actitudes y conocimientos de aprendizaje previstos.

lncorporo en el disefio de las unidades didacticas o
unidades de aprendizaje, el uso de las tecnologias de
informacion y comunicacion disponible en la Institucion
Educativa.

‘Elaboro matrices o tablas de evaluacion considerando las
capacidades, conocimientos o indicadores a utihzar. v
Elaboro instrumentos considerando criterios e indicadores

de evaluacion de aprendizajes de acuerdo a los |

aprendizajes esperados,

Propicio la aprobacion de acuerdos de convivencia a través

del consenso y la corresponsabilidad.

Estimulo a mis estudiantes en la formulacion de respuestas
asertivas y de actuacion responsable frente al quiebre de
las normas de convivencia.

Dtspongo gue el mobiliario y los recursos del aula sean

aucesrbic—*s para todos.
Empleo un vocabulario acorde con las caracteristicas
cognmvas Y culturales durante la sesion de aprendlzaje
Manifiesto altas expectatsvas sobre las pos;bxhdades y
desarrollo de tus estudiantes.
Promuevo entre los estudiantes una actitud reflexiva y
proactiva en el desarrollo de sus procesos de aprendlt_aje
Aphco variadas motodologras estrateglas y tecnicas
didacticas durante la sesién de aprendizaje para obtener
los aprendizajes esperados. _ ‘
Propicio diferentes formas de aprender entre los
estudiantes (auto aprendizaje, aprendizaje cooperativo e
mteraprendnzaje)
Demuestro dominio de las técnicas y plocedlmlentos para
el recojo y organizacion de los conocimientos previos de
los estudiantes.
Utilizo técnicas y ‘estrategias para el desarrollo de la
comprension lectora y la resolucion de problemas.




Resultados

Emplea las
TICs.
Promueve
en los
estudiantes
el
pensamient
o creativo

Aplica
evaluacio-
nes
pertinentes

Y
adecuadas.

Realiza
metacogni-
cidn para
mejorar
resultados.

Evalda
permanen-
temente los
objetivos
institucional
-es .

Promuevo el desarrollo del pensamiento creativo y critico
entre los estudiantes.

Uso materiales y medios educativos en el proceso de
ensefianza-aprendizaje para alcanzar los aprendizajes
previstos (textos escolares, Rutas del Aprendizaje, guias y
fasciculos, material concreto y de biblioteca u otros).

Demuestro creatividad, eficiencia y pertinencia en el uso de
los recursos y medios digitales.

Aplico instrumentos de evaluacion de manera pertinente y
adecuada.

Comunico a los estudiantes los avances y resultados de la
evaluacion, empleando estrategias de retroalimentacién
gue permiten a los estudiantes tomar conocimiento de sus
logros de aprendizaje.

Realizo una meta cognicién para ajustar las estrategias de
evaluacion después de cada unidad didactica.

Establezco relaciones de colaboracion y mutuo respeto con
los docentes de la comunidad educativa.

Entrego los documentos técnico-pedagdgicos y de gestion
al personal jerarquico o directivo de la institucion cuando
es requerido.

Asisto puntualmente a la Institucion y cumplo con mi
jornada de trabajo pedagoégica efectiva.

Participo en la elaboracién de proyectos (productivos, de
innovacioén educativa o de mejora escolar).

Presento los conocimientos dentro de una secuencia logica
y didactica facilitando la comprension de los estudiantes.

Utilizo técnicas y estrategias para el desarrollo de la
comprension lectora y la resolucion de problemas.

Promuevo el desarrollo del pensamiento creativo y critico
entre los estudiantes.
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario Sobre desempefio docente

OBJETIVO: Recoger informacion sobre EL Desempefio Docente en la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba

2018
DIRIGIDO A:Docentes de la Institucién Educativa “San Miguel” de Acobamba

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Carlos Alberto Suarez Reynoso

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor
VALORACION:
Muy bueno % Regular Malo ‘

Dr. CARL O SUAREZ REYNOSO




Anexo N°05: Constancia emitida por la institucion que acredita la

Ministerio de Fducacidon
REPUBLICA DEL PERC

realizacion del estudio

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NACIONAL”

-

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “SAN MIGUEL”
DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE
JUNIN, EL QUE SUSCRIBE:

Hace constar:

Que, la profesora:

( LIZANA MARTINEZ, LIDIA }

Identificada con D.N.I. N° 23471633, ha aplicado el instrumento para la
elaboracién de su tesis en la Institucion Educativa “San Miguel” de
Acobamba — Tarma, titulada “Clima Organizacional y Desempefio
Docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba,

Tarma - 2018", durante el mes de julio del presente afio.

Se otorga la presente a peticion de la interesada para los fines que
estime conveniente.

Acobamba, setiembre del 2018.




Ministerio de Educacién
REPUBLICA DEL PER(

" R ﬁ
“TIn oI NI

“ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION
NACIONAL”

SECUNDAB YA

CONSTANCIA

EL DIRECTOR DE LA INSTITUCION EDUCATIVA “SAN MIGUEL”
DE ACOBAMBA, PROVINCIA DE TARMA, DEPARTAMENTO DE
JUNIN, EL QUE SUSCRIBE:

Hace constar:

Que, la profesora:

( AVELINO CHAMORRO, Rosa Gisela ]

Identificada con D.N.I. N° 21119581, ha aplicado el instrumento para la
elaboracion de su tesis en la Institucion Educativa “San Miguel” de
Acobamba — Tarma, titulada “Clima Organizacional y Desempefio
Docente en la Institucion Educativa “San Miguel” de Acobamba,

Tarma - 2018”, durante el mes de julio del presente afio.

Se otorga la presente a peticién de la interesada para los fines que

estime conveniente.

Acobamba, setiembre del 2018.




Anexo N°06: Base de datos

BASE DE DATOS
RESULTADOS DE LA MEDICION A LA YARIABLE CLIMA DRGANIZACIDNAL
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RESULTADOS DE LA MEDICION £ LA VARIGELEDE SEMPERD DOCENTE
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Anexo N°07: Evidencias fotograficas

FACHADA DE LA
INSTITUCION
EDUCATIVA “SAN
MIGUEL”

APLICANDO EL CUETIONARIO A LOS DOCENTES DEL AREA DE
CC.SS.




Aplicando el instrumento a los docentes del rea de
comunicacién




Aplicando la encuesta a los docentes del drea
de Ciencias Sociales




