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Presentacién

A los Sefores Miembros del Jurado de la Escuela de Post Grado de la
Universidad César Vallejo, Filial Huancayo presento ante ustedes la tesis
titulada: “La Gestion educativa y el Desempefio docente de las instituciones
educativas del nivel primaria de la UGEL Concepcion 2018” con la finalidad de
determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y el desempefio
docente de las Instituciones Educativas del nivel primario de la UGEL
Concepcion 20187

Esperando cumplir con los requisitos de aprobacion en cumplimiento del
Reglamento de Grados Y titulos de la Universidad César Vallejo; para obtener el
grado de: Magister en Administracién Educativa.

La presente investigacion esta estructurada en siete capitulos. En el primero se
expone los antecedentes de investigacion, la fundamentacion cientifica de las dos
variables y sus dimensiones, la justificacion, el planteamiento del problema, las
hipotesis y los objetivos. En el capitulo dos se presenta el disefio de investigacion,
las variables de estudio, la Operacionalizacién, la metodologia utilizada, el tipo de
estudio, la poblacion, la muestra, la técnica e instrumento de recoleccién de
datos, el método de analisis utilizado y los aspectos éticos. En el tercer capitulo
se presenta el resultado descriptivo y el tratamiento de hipétesis. El cuarto
capitulo esta dedicado a la discusion de resultados. El quinto capitulo esta
refrendado las conclusiones de la investigacion. En el sexto capitulo se
fundamenta las recomendaciones y el séptimo capitulo se presenta las

referencias bibliogréaficas.

Finalmente se presenta los anexos correspondientes.
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Resumen

La gestion educativa y el desempefio docente en las instituciones educativas
2018 parte del gran desafio de lograr la mejora de los aprendizajes de los
estudiantes. El objetivo de la investigacion es determinar la relacion que existe
entre la gestion educativa y el desempefio docente de las Instituciones
Educativas del nivel primario de la UGEL Concepcién 2018.

La investigacion se enmarca dentro del tipo béasico nivel correlacional con un
disefio no experimental transversal. La investigacion cuya muestra de estudio
fue 60 docentes de las instituciones educativas de la UGEL Concepcién
seleccionadas por caracteristicas determinadas por el Ministerio de Educacion.
La técnica utilizada fue de encuesta, teniendo como instrumento validado. La
validacién fue por juicio de experto con un resultado de 0,90; una confiabilidad
de 0,857.

La poblacion y muestra fue de 60 docentes. En relacion a la
instrumentalizacion, se han formulado dos instrumentos de recoleccion de
datos y ambos han pasado por los filtros correspondientes, cada uno de ellos
con 20 items y con 5 alternativas de respuesta.

Se concluye que el coeficiente de correlacion entre la gestion educativa y el
desempefio docente de las Instituciones Educativas del nivel primario de la
UGEL Concepcion 2018; fue de 0,852, siendo una correlacion alta y positiva, a
su vez como p es menor que Alfa (p= 0.000 < a = 0.01), lo que significa que
existe suficiente evidencia para sustentar la afirmacién de una correlacién

estadisticamente entre Gestion educativa y desempefio docente.

Palabras claves: Gestidon educativa y desempefio docente.
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Abstract

Educational management and teacher performance in educational institutions
2018 it’s part of the great challenge of achieving the improvement of student
learning. The objective of the research is to determine the relationship that
exists between the educational management and the teaching performance of
the Educational Institutions of the primary level of the UGEL Concepcion 2018.
The research is framed within the basic type correlational level with a
transverse non-experimental design. The research whose sample of study was
60 teachers of the educational institutions of the UGEL Concepcion selected by
characteristics determined by the Ministry of education. The technique used
was of survey, having as validated instrument. Validation was by expert
judgment with a result of 0.90; a reliability of 0.857.

The population and sample was 60 teachers. In relation to instrumentation, two
data collection instruments have been formulated and both have gone through
the corresponding filters, each with 20 items and with 5 response alternatives.

It is concluded that the correlation coefficient between the educational
management and the teaching performance of the Educational Institutions of
the primary level of the UGEL Concepcion 2018; was 0.852, with a high and
positive correlation, in turn, as p is less than Alpha (p = 0.000 <a = 0.01), which
means that there is enough evidence to support the assertion of a statistically

correlation between Educational management and teacher performance.

Keywords: Educational management and teacher performance.
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1.1. Realidad problematica
Segun Diaz (2015), manifiesta que uno de los grandes retos de la
educacion peruana es la gestion, siendo esta la encargada de velar por la
educaciéon en las instituciones educativas, asimismo indica que existen
dos factores que influyen en la gestion de la educacién, pudiendo ser
aquellas las que se originan en el interior de la institucién y otras que se
encuentran regidos por las normas, principios de las instituciones del

estado peruano.

Desde hace muchos afios somos conscientes que a pesar de los
intentos de mejorar la calidad educativa no hay logros significativos. Esta
afirmacion lo reflejan los resultados en las evaluaciones nacionales e
internacionales. En la UGEL Concepcién los resultados de la ECE 2016
en lectura en el cuarto grado los resultados fueron los siguientes: 35.60 %
en nivel satisfactorio, 34.30% en el nivel de Proceso, en el nivel inicio
23.90% vy previo al inicio el 6.20% en matematica satisfactorio 32.80%,
proceso en 42.10%, en Inicio el 18.40% y previo al inicio el 6.80 %, lo
cual lleva a investigar, cual es la relacion de la gestién educativa y el
desempefio docente en las instituciones educativas del nivel primario ya
gue los factores como la calidad y el liderazgo de la direccion, la claridad
de la vision y mision, clima escolar, el monitoreo y el acompafiamiento,
los procedimientos y recursos empleados entre otros son factores
determinantes en los logros o limitaciones que pueden presentar

durante el ejercicios de sus actividades.

Toda esta problematica ya presentada se suma a mayores retos en
una sociedad donde los escenarios son cambiantes, complejos e
inciertos por la magnitud de los cambios sociales, tecnoldgicos y en la
escuela adn no hay transformaciones acorde a los cambios

tecnoldgicos, la globalizacion y exigencias del siglo XXI.

Hoy en dia existe una gestiéon educativa muy deficiente en las escuelas
de nuestro pais, donde el aprendizaje de los estudiantes no se ven

reflejados en las actividades que deciden realizar cuando ya sean
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profesionales, el cual deberia ser orientado hacia logro de competencias
para la resolucion de problemas y retos que enfrentamos en nuestras
vidas cotidianas. Una educacién que pueda transformar y orientar al pais
hacia metas competitivas y un despegue rapido hacia el desarrollo

econdmico, social, cultural y ético.

El Ministerio de Educacion, en los dltimos afios ha puesto en marcha
una politica de transformar la escuela desde una gestién basada en un
lider educativo que influya pedag6gicamente en la comunidad educativa
porque afirma que un buen directivo es aquella persona que forma parte
de la formacion educativa que pudiera realizar el estudiante, esto
significa que existe un grado de influencia real e innegable de la gestidn
educativa en los aprendizajes de los estudiantes. Los encargados de
liderar en el grupo de los docentes, son los llamados a encaminar el
desempefo docente de los maestros. En las visitas de monitoreo se
comprueba muchas veces que donde se encuentra directores y docentes
con liderazgo pedagdgico se respira un clima de trabajo armonico, los
estudiantes y padres de familia construyen un sentido de comunidad lo

qgue permite el desarrollo de competencias, capacidades y valores éticos.

El andlisis realizado desde el marco del buen desempefio directivo
sefiala que: La gestibn educativa, tiene que ser transparente y
comunicativa, donde se pueda realizar practicas de ensefianza, pero sin
embargo en nuestro pais se ha convertido en una practica rutinaria,
haciendo uso de instrumentos desfasados, donde solo importa cumplir
con normas Yy principios, donde se pueda ver a los padres de familia
como proveedores de la escuela, no existe una participacién activa de
parte de los actores como son padres de familia, docentes, personal
administrativo. Por lo que es importante que el Ministerio de Educacion
pueda desarrollar programas en donde se tome como prioridad la forma
de ensefiar a los estudiantes, donde los estudiantes puedan aprender y
sentirse motivados con lo que estan aprendiendo y lograr la autonomia y

la autorregulacion de sus aprendizajes.
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1.2.

Segun el Ministerio de Educacion (2003), la gestién educativa es
aquella instancia independiente que toma decisiones a favor de la
educacion peruana. Por lo que la UGEL de Concepcion asume como una
de sus prioridades este reto ya que se puede observar muchas
dificultades y falencias en la gestion de la educacion en las instituciones
educativas, toda vez que son muchos los estudiantes que presentan
debilidad en su aprendizaje y formacién integral. Por ello es necesario
fortalecer el liderazgo pedagdgico en directivos y docentes encontrando
las relaciones significativas entre la gestién educativa y el desempefio

docente.

Trabajos previos
Antecedentes internacionales

Flores (2012). Tesis. En su trabajo de investigacion titulado: “Gestion,
Liderazgo y Valores en la Unidad Educativa Experimental FAE - N°1.
Ciudad de Quito”. Escuela de Ciencias de la Educacién. Quito — Ecuador.
Tesis para optar el grado de Magister en Gerencia y Liderazgo
Educacional.

En su investigacion la autora describe que gracias a los avances
tecnoldgicos y la globalizacion, el uso de internet en la practica de la
ensefianza de los escolares obliga a mayor preparacion profesional.
Asimismo la investigadora plantea propuestas que permitan conocer e
investigar cOmo se encuentran actualmente las instituciones educativas,
los valores y el liderazgo que tiene que contar, todo esto con la ayuda de
técnicas de investigacion bibliograficas y de campo. Pudiendo tener un
trabajo mucho mas integral, que ademas pueda formar talentos humanos
en los estudiantes que se encuentran estudiando en un centro educativo

y por ende transformar a gestion educativa.

La investigadora llega a las siguientes conclusiones:
El FAE, siendo mas conocido como aquella la Unidad Experimental,
que aplica los principios de liderazgo y gestibn que pudieran ser

innovadores, el cual ademas se encuentra a la par de lo tecnolégico y lo
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social, donde se pueda inculcar valores, principios, y mucho deseo de
superacion.

La investigacion cuenta con unidad de analisis como el PEI, Sesiones
de aprendizaje, planes anuales, donde se pueda interactuar con los
docentes y estudiantes, en lo que respecta a los resultados estadisticos
se comprob6 que existen una buena organizacion en las areas de
investigacion, conocida también como la cultura organizacional.

En lo que se refiere al comportamiento del personal directivo y los
maestros se ha conocido que mantienen una buena relacion integral con

los actores.

Ortiz (2014), realizo la Tesis titulada: El liderazgo pedagdgico en los
procesos de gestion educativa en los centros de educacion basica: Juan
Ramoén Molina, las Américas Nemecia Portillo y José del Valle, Municipio
del Distrito Central. Fue presentado a la vicerrectoria de investigacion y
Postgrado — Universidad pedagodgica Nacional “Francisco Morazan”,
Tesis para optar el grado de Méaster en Gestion de la Educacion. Quien
concluye que el liderazgo es importante en los docentes de las
instituciones educativas, ya que permite planificar, organizar y mejorar la
educacion y por ende la ensefianza de los estudiantes y mejora el
rendimiento académico de los mismos. Asimismo se conocié que existe
un clima favorable, que permiten el desenvolvimiento de los docentes a la
hora de impartir su clase a sus alumnos y lograr elevar los niveles de

aprendizaje.

Antecedentes nacionales
Rosario (2017). Tesis: La gestion educativa y el desempefio docente
de educacion secundaria de la institucion educativa Augusto B. Leguia,
distrito Puente Piedra — Lima-2016. El cual fue presentado a la Escuela
de posgrado de la Universidad Nacional Mayor de San Marcos, Facultad
de educacion. Quien concluye que existe una nivel de correlacion de
0.837, el cual indica que existe relacion entre la gestion educativa y el

desempeio docente de la Institucion Educativa de Nivel Secundaria
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“Augusto B. Leguia”, del distrito de Puente Piedra — Lima durante el afio
2016.

Sosa (2017) Tesis: La gestion educativa en el marco del buen
desempefio docente de las Instituciones educativas de Puente Piedra.
Dicha investigacion fue presentada a la Escuela de Posgrado Universidad
Inca Garcilaso de la Vega, mencién en Maestra en administracion de la
educacién. Quien concluye que: La gestion educativa tienen una
influencia significativa en el marco del buen desempefio de todos los
docentes que ensefian a los estudiantes de la I.E., de Puente Piedra.
Asimismo la gestidn que ejerce la comunidad educativa tiene un alto nivel
de influencia en el marco del buen desempefio docente de la I.E. Puente
Piedra.

Condori (2017) Tesis que lleva por titulo: Gestion del director y
desempeiio docente en las II.EE. de nivel primaria y secundaria de la red
educativa N° 09, Ugel 02, Lima 2016. Presentada a la Escuela de
Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo. La autora concluye que: se
pudo conocer que existe una relacion de valor r=0.795 y un valor p=
0.000, lo que nos indica que existe un grado de relacién alta y positiva,
por lo que se determina que existe una relacién significativa entre la
gestion del director y el desempefio que realiza el docente de nivel

primaria y secundaria de dicha institucién educativa.

Alarcon (2,013). Tesis. En su trabajo de investigacion. “Gestion
Educativa y Calidad de la Educacion en Instituciones Privadas en Lima
Metropolitana”. Tesis para optar el Grado Académico de Maestro en
Educacion. Instituto para la Calidad de la Educacion. Universidad de San

Martin de Porres. Lima — Peru.

La autora menciona para que pueda existir una calidad educativa se
tiene que involucrar directa e indirectamente a todos como son:
estudiantes, profesores y padres de familia, solo asi se podra alcanzar el

logro de las metas y objetivos que se ha trazado, asi también se propone
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modelos correlacionales que ayuden a identificar las variables que
influyen en la gestion organizacional de las instituciones educativas. Solo
puede existir una calidad educativa si se cumple con varios factores como
son: en principal los maestros capacitados, una buena infraestructura y la

gestion.

La autora arriba a las siguientes conclusiones:
Se lleg6 a saber como se encuentra formado la gestion educativa en
las instituciones privadas, siendo determinantes ya que los comentarios

de los participantes dieron una respuesta acertada.

Asi también se da a conocer los actores que se encuentra identificados
de forma directa e indirecta, el cual se encuentra relacionado con el
trabajo de directivos educativos, ello se encuentra evidenciado en el buen
desempefio que muestran los estudiantes en las asignaturas de
comunicacion oral y escrita, la resoluciéon de problemas, la buena gestion

de las autoridades de la institucion educativa.

El planeamiento estratégico, el buen uso de los recursos institucionales
y logros conseguidos se ven reflejados en la mejora continua a nivel

institucional.

Monrroy (2012). Tesis. En su trabajo de investigacion titulado:
“‘Desempefio docente y rendimiento académico en matematica de los
alumnos de una Institucion Educativa de Ventanilla - Callao”. Tesis de
Maestria en Educacion. Facultad de Educacién. Universidad San Ignacio

de Loyola. Lima — Pera.

En su investigacién la autora aborda una problemética de que la
educacién viene atravesando sobre la labor que compete al docente,
considerandolo como uno de los encargados de mejorar la gestion
educativa, mediante la capacitacion, evaluacion permanente de los
docentes, para asi poder contar con maestros altamente capacitados y

lograr alcanzar los objetivos trazados al inicio de cada afo. Los
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resultados deberian verse reflejado en el rendimiento académico que
pueda tener los estudiantes. Segun PISA, en lo referente al rendimiento
académico en el area de matematica permite ser visionarios para

mejorar esta problemética.

La investigadora llega a las siguientes conclusiones:

Existe una correlacién positiva entre el rendimiento académico en el
curso de matematica y las practicas pedagdgicas, la responsabilidad que
pueda demostrar cada docente a la hora de impartir sus conocimientos a
sus estudiantes y estos puedan lograr captar el mensaje que se le esta

brindando.

Finalmente concluye que existe una correlacién entre el rendimiento
académico y la responsabilidad que pudieran tener los docentes en la

funcion de la practica docente hacia los estudiantes en las aulas.

Juarez (2,012). Tesis. En su trabajo de investigacion titulado:
“Desempefio docente en una Institucion Educativa Policial de la Region
Callao”. Escuela de Ciencias de la Educacién. Tesis para optar el Grado
Académico de Magister en Educacion. Con mencion en Gestion de la
Educacion. Facultad de Educacion. Universidad San Ignacio de Loyola.

Lima — Perq.

En su investigacion la autora describe que el trabajo que
desempeian los docentes son muy importantes para la sociedad
peruana, el cual se encuentra relacionado con las variables que lo
conforman, por esta razon para que una sociedad se pueda desarrollar
de manera eficiente es importante que pueda contar con una educacion
validada, pudiendo ser administrada por la autoridad que en este caso es
el Ministerio de Educacién. Asimismo es importante mencionado que la
educacién cada afio sufre cambios, esto debido a que cada gobierno que
ingresa busca obtener resultados efectistas, donde los docentes tienen
que sobrevivir a los obstaculos que se pudieran presentar en sus vidas.

Por lo que muchos investigadores manifiestan que las evaluaciones que
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se aplica a los docentes no estan de acorde a la realidad, no se realiza

una retroalimentacion de lo aprendido en las capacitaciones.

La investigadora llega a las siguientes conclusiones:

El nivel de desempefio de los docentes de secundaria en la unidad de
analisis tiene una elevada tendencia a presentar niveles buenos.

El desempefio de los docentes con respecto a la dimension de
planificacion del trabajo pedagdgico tanto en la ficha de evaluacién
docente se encuentra en un nivel bueno.

El desempefio de los docentes, tanto en la autoevaluacion docente, y

la opinidn de los estudiantes es bueno.

1.3. Teorias relacionadas al tema
1.3.1. La gestidon educativa
Segun Cano (2008) define como a la ejecucion y el monitoreo de los
mecanismos, aquellas actividades para el logro de las metas de una
institucion. Por lo tanto la gestién es aquella situacién en la que se puede
contar con el compromiso de sus actores con la institucion, asi también los
valores y principios de la eficacia y la eficiencia de las actividades
desarrolladas. Asimismo, se pueda aplicar acciones que contribuyan con la
gestion educativa, con la construccion de saberes teoricos y practicos en

relacion con la organizacion de la institucion educativa.

Para Tapia (2003) el analisis de la gestién es el conjunto de labores
que intervienen en la organizacion, que le pueda ayudar a alcanzar el logro
de sus objetivos, se pueda encaminar el buen desempefio de la institucion
escolar y asi se pueda conseguir que los estudiantes puedan aprender lo
que en verdad les va a servir en las actividades diarias. Si esto se pueda
lograr de seguro se podra encontrar buenos cambios, para la educacion en

todos sus niveles que pueda contar.

Solérzano (2005) manifiesta que las dimensiones de la gestidn son
muy importantes, ya que permite definir, conceptualizar y delimitar los

parametros de competencia en la disciplina del complejo fenédmeno social
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de la educacion formal y se pueda tener en cuenta los ambitos de
competencia, ya que las fronteras no se encuentran encaminadas sino se

interrelacionan.

Para Tapia (2003) se generaran cambios en la escuela siempre y
cuando exista motivacion en las actividades de indole social por el
compromiso en el quehacer educativo del equipo directivo y maestros .Al
mismo tiempo las reformas orientan a crear nuevas responsabilidades y
adquirir compromisos a diferentes sectores sociales como: la sociedad civil,
el estado, entidades particulares comunidad escolar en un contexto
nacional y regional. Para que suceda esto se necesita innovar el espacio
para dar paso al trabajo colegiado con estrategias comunicativas y
racionales considerando también el cémo evaluar el trabajo colegiado, el
balance o también llamado rendicion de cuentas con un dinamismo basado
en el diadlogo y reflexion que edifigue novedades en situ para promover
soluciones inmediatas a problematicas que estan obstruyendo el avance

propuesto de la comunidad educativa.

Con una gestion al interior de las escuelas que apliqguen estos procesos
darian resultados efectivos y se convertirian de gran importancia para
comprender que con la activa participacion de todos los actores
educativos los resultados mejoran y el aprendizaje de nuevas estrategias
en la gestion es implicita. Cuando los docentes logran cohesionarse como
un equipo auténtico podemos decir se ha constituido un trabajo colegiado.
En el trabajo colegiado se requiere esfuerzo en equipo para construir
conocimientos, realizar acciones y estar dispuestos a diario para definir
estrategias a futuro con una sola mirada de llegar a alcanzar la escuela

que queremos.

Para Lavin (2007) desde afios atras los discursos educativos se
centran en que la calidad educativa esta centrada en resultados como la
matricula, abandono de la escuela, reprobacion, eficiencia terminal, nimero
de estudiantes por maestros etc; a otra que no solo mira el dato estadistico

sino en aspectos cotidianos como: la observacion de las interacciones
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entre maestro- alumno, como se adquiere el aprendizaje, la transferencia
de los aprendizajes en nuevas situaciones y otras. Por lo tanto la calidad,
implica mas que sea eficiente todo lo mencionado sino también se debe
valorar los procesos, métodos eficientes, pertinentes, idoneos medios
pertinentes y factibles para lograr una calidad educativa no solo eficiente

sino eficaz.

La calidad situacional y contextual comprendiendo desde los pasos
gue se siguen para lograr el propésito se desarrolla de una forma colegiada
con los actores educativos como :padres de familia, docentes, autoridades
y miembros de la comunidad, utilizando variadas estrategias .La propuesta
es poner en marcha los Consejos Técnicos que considera un soporte
orientador de las acciones educativas y que ayudaria no sélo a cambiar la
practica del equipo directivo y maestros sino también encargarse de ubicar
problematicas y dar alternativas de solucion de acuerdo a la cultura del
contexto convirtiéndose de acuerdo a la propuesta en espacios de cambio
y partir desde un enfoque socio-politico-educativo renovado y diferente a

las conceptualizaciones que se tenian en un inicio.

Tipos de gestion

Para Alvarez (2004) manifiesta la educacion es el tema que se
relaciona con la educacion, pudiendo ser la resultante que es necesario
que distinguen las definiciones conceptuales entre la gestion escolar y la
educativa. Se considera dos principios siendo la primera que se relaciona
con las decisiones politicas educativas y que se encuentran en un sistema
mas amplio del sistema de gobierno y el segundo se encuentra vinculado
con las acciones que inicia el equipo de direccién de un establecimiento
educativo. Por lo tanto podemos sefialar que la gestion educativa es
aquella accién, que se interrelaciona con las acciones y decisiones que
provienen de autoridades administrativas y politicas y estos influyen en el

desarrollo de las instituciones educativas de una sociedad.

Las medidas, que se incluyen para el logro de una buena gestion

educativas, los cuales se complementan con otras politicas que son
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publicas y son implementados por estado, considerado como un proyecto

grande para las medidas en el ambito institucional.

Para Valles (2003) menciona que la gestiéon es un cumulo de tareas
gue se agrupan en una institucién, los cuales pueden ser flexibles y
dinamicos, ademas buscan alcanzar los logros de los objetivos

educacionales en el &mbito nacional e internacional.

Segun Brandstadter (2007, p. 56), indica que gestion proviene del latin
gestio-onis, que significa “accién de llevar a cabo”, y también deriva del
latin genere: “llevar, conducir, llevar a cabo, mostrar”, siendo relacionado

con gesto de “gestus”, que significa la actitud del cuerpo.

Segun el Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola-RAE
(2001), menciona que la gestion es el acto de gestionar o también significa
el acto de administrar, hace mencién al “acto de hacer diligencias

conducentes al logro de un negocio o deseo cualquiera®“.

Sefala que proviene del latin gestio-onis, “accién de llevar a cabo”, que
a su vez deriva de gerere: ‘llevar, conducir, llevar a cabo, mostrar”. Y
también lo relaciona con gesto, de “gestus”, que significa actitud del
cuerpo. El Diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola-RAE
(2001) define a la gestion como el “acto de gestionar o efecto de
administrar”; y gestionar alude al “acto de hacer diligencias conducentes al

logro de un negocio o deseo cualquiera”.

Segun Barriga (2016), menciona que la gestién cuenta con un punto de
inicio en las teorias organizativas, pudiendo ser una especializacion técnica
asociada a hacer operativos con los procesos de produccion, la distribucién
y la valoracion de bienes. Segun Uribe que fue citado por Gonzales y
Palma (2005), se encarga de contrastar las principales debilidades que son
propias de las instituciones actuales. Entre sus aportes tenemos que
mencionan que la gestion pedagogica eficaz, el cual es capaz de integrar
los procesos de formacién personal con el hacer diario de los profesores.
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Para Guevara (2000) la gestion educativa ha sido tratado en diferentes
niveles y diversos aspectos dentro del ambito educativo. La gestién
educativa reune diferentes espacios a nivel econémico, administrativo, los
cuales se tienen que cumplir con la mira de alcanzar objetivos planteados
en un plan educativo. Asimismo segun Tapia (2003) plantea la
transformacion al colegio en una institucion centrada en lo pedagdgico
(aprendizaje e innovacion) adoptando y propiciando acciones nuevas

innovadoras que pudieran dar soluciones.

Segun Carrillo (2002) manifiesta que la Gestion Educativa como la
funcibn que se encuentra orientado a forjar y mantener un esquema
pedagogico y administrativo como un proceso interno de naturaleza
demograficas, eficientes e igualitarias que permitan desarrollarse como
individuos realizados con valores y que puedan relacionar lo social con su

proyecto de vida.

Para Botero (2004) sustenta que la gestion educativa es aquella
disciplina que es incipiente. Pudiéndose encontrar sus inicios a Gran
Bretafia y Latinoamérica durante los afios 70 y 80. Se tiene a Gardufio
quien manifiesta que la administracion educativa y gestion educativa son
conceptos sindnimos y podrian emplearse de manera indistinta. A su vez,
Vasquez (2007) afirma que la gestion es referida al tipo de direccion que se
da en una institucién educativa, pudiendo ser en un territorio nacional,

publico o principal.

Tipos de labor gestora

Segun Lavin (2007) quien plantea que es importante mencionar a los
dos tipos de gestidn educativa, tenemos a la gestién burocratica: el cual es
usado como forma de administracion de los recursos, actores, procesos y
los resultados. Y también se tiene a la gestion de calidad, el cual considera
y engloba a los recursos, actores, los procesos y los resultados. Para
Alvarado (2015) hace mencién la importancia que tiene la Gerencia y la

relacion que tiene con la Gestion, y también en las instituciones privadas,
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en todo debemos entender que no debe ser una funcion exclusiva del Jefe

o directivo, mas bien se debe repartir las tareas.

Por otro lado la Gestion, en la Gestion Privada se refiere a la direccion,
la Gestion Publica, esto depende de la politica, pero esto se emprende
mediante las empresas publicas, no siendo una regla definida para todos
los estados. Por lo que es importante mencionar que un Ministerio se
desarrolla en un territorio amplio, sobre diferentes ciudades, mientras que
una empresa solo radica en un solo sitio y realiza una sola actividad.
(Synthesis 2008, p.6)

Objetivos gestién educativa

Segun Uribe (2005) se cuenta con los siguientes objetivos en la gestion
educativa:

Contribuye con el desarrollo de una cultura organizativa eficiente y
democratica, afrontando con mucha responsabilidad, partiendo desde las
instituciones, las autoridades locales, regionales y nacionales. Para que asi
se promueva la participacion activa, la comunicacién transparente dentro

de las diferentes factores de la comunidad.

Se puedan concretar los proyectos educativos y se pueda lograr los
objetivos y se pueda realizar el cumplimiento de la misma (Synthesis 2008,
p.9)

Por consiguiente es importante fortalecer las funciones éticas de las
actividades administrativas que ayuden al libre acceso a la informacion.

Que se pueda prevenir actos de corrupcion en los funcionarios publicos

del estado y sancionar aquellos que lo realicen.

Niveles de gestion educativa

Segun Hopkins y Reynolds (2006), manifiesta que existen diversos
acciones que se llevan a cabo en los diferentes niveles de gestién, que se
encuentra orientado a la organizacion, donde exista un funcionamiento en
conjunto hacia una practica, donde ayuden a cumplir las metas de manera
Optima.
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Es por ello que las funciones que realizan los actores educativos es
importante, toda vez que permite generar una dinamica de cambios cuando
observan un centro educativo, mostrando en todo momento un interés por
hacer mejor las cosas con la colaboracién de todos los actores educativos.
Estos enfoques contribuyen a mejorar la calidad de la educacién, uniendo
esfuerzos para poder transformar las practicas de ensefianza y aprendizaje
de los estudiantes.

Los conceptos de gestion y calidad educativa que sostiene Ponce
(2005), es conocerlos, aplicarlos y conocer la relacidn que existe entre
ellos con la finalidad de mejorar la calidad que se brinda en el servicio
educativo. Los principios de la gestion educativa que propone son los
siguientes: Para privilegiar la creatividad y el compromiso colectivo: Las
estructuras participativas, de una comunicacion horizontal.

Un sistema abierto al aprendizaje concibiendo como una organizacion.

Una Gestion centrada a las personas que se otorga el beneficio.

Estratégicamente realizar cambios permanentes en una continua

mejora con el fin de brindar servicios de calidad, de acuerdo a las demandas

gue exijan los beneficiarios.

Segun las necesidades de la organizacibn ver como impulsar el

desarrollo del personal evaluandolos y calificandolos.

Beneficiarse mutuamente mediante la cooperacién y la negociacion

como una forma de elevar la efectividad en todos.

Participacién de la comunidad

La planificacion y gestién deben ser orientadas con la accion y un buen
conocimiento cientifico.

La necesidad de enfrentar incertidumbres de sistemas complejos.

Desarrollar habilidades gerenciales como: agudizar una vision altruista,
comunicacion asertiva, motivacion, capacidad de tomar decisiones y
manejo apropiado de recursos.

Promover el arte de crear estrategias, en el marco de una gestion
flexible.

Los principios que orientan la gestion educativa son:
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Tomar decisiones con autonomia. Cada miembro de la institucion toma
decisiones propias con la unica finalidad de cumplir con sus funciones y
mision que le ha sido encomendada.

Responsabilidad compartida.- Se refiere a que cada integrante de la
institucion evalta lo que se viene cumpliendo y asume responsabilidades
por las decisiones que en conjunto con los demas lo determinen.

Transparencia.- Esta se relaciona con los recursos humanos
materiales y financieros de la Institucion educativa las que deben ser
administracion con imparcialidad. Se debe establecer una cultura escolar
en la que la comunidad educativa conozcan los procesos y resultados
oportunamente y con claridad

Rendicion de cuentas.- Se informa con responsabilidad a toda la

comunidad los logros obtenidos, propdsitos, estrategias y acciones.

Enfoques de la gestién educativa

En América Latina segun Alvarado (1998) los enfoques que se han
desarrollado son: burocratico, sistémico y gerencial:

Enfoque burocratico: segun Max Weber esta basada la organizacién en
la racionalidad, se prioriza la adecuacion de los medios a los fines.

Se detallan las tareas con anticipacion.

Los ascensos y la seleccion se establecen por mérito y competencia.

Los cargos estan establecidos por jerarquia.

El directivo es llamado a especializarse en el cargo y ser fiel a la
institucion en un tiempo no definido.

Se estandarizan los procedimientos, normas técnicas, reglas y aun
comportamientos de los trabajadores.

Enfoque sistémico

Se refiere a la educacion y a la gestion propia de un sistema en las que
se relacionan variados elementos y funciones que se orientan al logro de
objetivos especificos y definidos.

Si se integran, relacionan y coordinan de una manera sistémica los

elementos se puede asegurar el funcionamiento del sistema.
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Enfoque gerencial

Lo componen elementos claves: planeamiento, organizacion, direccion y
control educativo.

Las instituciones educativas deben planificar de acuerdo a los enfoques
nacionales que plantean los planes educativos con estrategias y
metodologia apuntando al logro de objetivos nacionales, regionales e
institucionales en sus diferentes etapas con prevision, racionalidad,

flexibilidad y continuidad.

Tendencias en la gestion educativa

Para Valles (2003) considera como tendencias de gestion educativa: Se
controla la certificacion y la calidad.

Se desarrolla estandares de desemperio.

Se realizan incentivos para un mejor desempefio en la gestion.

Involucrar a todos los actores de la institucion educativa.

La comunicacién en las escuelas

Para Arredondo (2009) considera que existe una buena gestion
educativa, siempre en cuando haya una comunicacion eficiente entre
los miembros de la organizacion, asimismo sefiala que “establecer los
procesos de comunicacion que permitan una mejor coordinacion es de
suma importancia. Estos son indispensables para que las personas
asuman sus responsabilidades.” Segun Khot (1996, p.46), indica que
para obtener una satisfactoria comunicacion bidireccional es necesario
gue los miembros de la comunidad y los profesores se comuniquen de
forma eficiente y democratico, entonces “es preciso sentar las bases
comunicativas que van a permitir convertir al centro educativo en un

lugar de aprendizaje e intercambio cultural”’. (Lovelace 1995, p.110).

La planeacion en las escuelas

Para Badillo (2005) sefiala que la planeacion se da en el campo de la
educacién, envuelve un conjunto de los procesos anticipados,
sistematicos y generalizados, contribuye con la determinacion de las

acciones, que se encuentran vinculados con la educacion. Conociendo
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gue la definicion seguin CENCADEMOR (2002, p.6), quien propone la
Planeacion Estratégica como “el esfuerzo sistematico de una institucion
y/o dependencia educativa para establecer propdsitos, objetivos,
politicas y estrategias rectoras, que guien su actuacion y respondan a

las demandas y necesidades de sus usuarios”.

Rodriguez (2009), quien manifiesta que la planeacion interviene de
manera directa y satisfactoria en los estilos, formas de ensefianza que
pueda tener el docente, a eso se afiade la revisibn bibliografica y
académica que pueden tener los educandos, y también la elaboracion
de la autoevaluacion. Se ha realizado una competencia en la
planeacion y la administracion que se resumen a las elecciones. Por
otro lado la planeacion en las instituciones comprende analizar,
recopilar y resolver los problemas, el cual nos permita desarrollar

proyectos y la administracion de tiempo en los recursos financieros.

Segun Arguin (1988), sefiala que la planeacién es un proceso que se
integra y deriva de la filosofia de la institucién, la mision y vision,
programas Yy las estrategias para asegurar su implantacién. Asimismo
se tiene a la SEP-ANUIES (2009, p.31-33), indica que se tiene tomar
en cuenta la planeacién como los resultados Optimos que se podria

lograr mas adelante.

El planteamiento operativo.- es la formulacién y elaboracién de
proyecto, pudiendo evaluar los planes y los programas, que pudieran
diagnosticar el desenvolvimiento de la institucion educativa y las metas

gue proponen alcanzar durante un tiempo determinado.

La ejecucion, seguimiento y la evaluacion.- Son el seguimiento,
ejecucion y evaluacion de los planes y programas interdependientes,
donde se desarrolla el cumplimiento que asegura la operacion de las
actividades que se pretende elaborar, pero tiene que consolidarse el

aprendizaje, pudiendo lograrse el aprendizaje significativo.
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Trabajo en equipo en las escuelas

Segun Lépez (2014), el trabajo en equipo, es una estrategia muy
importante, ya que permite compartir conocimientos aprendidos,
contrastar respuestas obtenidas, el cual nos pueda facilitar dejar el
individualismo, por lo que se tiene una mayor confianza en los

miembros del grupo.

Para Barraycoa (2010, p.3), sefiala diversos aspectos psicolégicos
gue impulsa la competencia:

Entre ellos tenemos a la comunicacién interpersonal, donde se pueda
lograr alcanzar los objetivos y metas desarrollados en equipo, donde se
pueda escuchar y aceptar las diferentes propuestas.

La empatia: Es la forma de poder llegar a la otra persona, estan
consideradas también las habilidades personales que pudiera tener,

pudiendo alcanzar una confianza para un correcto funcionamiento.

Tenemos también a la capacidad para conseguir el conocimiento
“encultured knowledge”. Que es nada menos la capacidad que tienen las
personas en aprovechar y hacer uso del conocimiento y virtudes de cada
uno de manera positiva, a eso se suma el conocimiento grupal como el

reconocimiento de las metas grupales.

Finalmente tenemos a la toma de decisiones y la gestién del tiempo:
pudiendo ser todas las integrantes del grupo, los cuales tienen que estar
pendientes de ello.

La accidn estratégica en las escuelas

Segun Espinola (2009) “La educacion se alinea en la misma direccién
de la odisea del mundo moderno, tiene que revolucionar las formas
tradicionales de ensefianza, mejorar sus procesos Yy resultados,
desarrollar competencias para la vida contemporanea, en aras de la
formacion de los ciudadanos que demanda la sociedad y el mercado de

trabajo”.
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Segun la Alianza por la calidad de la Educacion (2010, p.72),
menciona que los directivos de una institucion educativa tienen que
poseer competencias gerenciales como son: La planeacion, la
comunicacion, el trabajo en grupo, las acciones que se toma de forma
estratégica, la conciencia global y el manejo personal. Estas
caracteristicas presentadas, son condiciones que no pueden faltar en las
escuelas con eficacia, para que asi se pueda impulsar el desarrollo

académico de los educandos y cumplir con los objetivos esperados.

“La diferencia entre las Instituciones tradicionales de las eficaces es
gue, en las ultimas se maneja el trabajo en equipo, objetivos y metas en
comun, disposicién al trabajo colaborativo, responsabilidad compartida,
practican y viven los valores, poseen alta expectativas y se encuentran

en procesos permanentes de capacitacion”. Gonzéalez-Palma (2005).

La conciencia global en las escuelas

Bazan (2007) manifiesta que estamos viviendo grandes cambios,
gracias a la globalizacion que se viene dando con el uso del Internet,
donde se estan uniendo los conocimientos, pero respetando el
individualismo que tiene cada pueblo o pais, tal como lo menciona Senlle
y Gutierrez (2005), quien indica que debemos estar preparados y
capacitados para las innovaciones que se estan viniendo, el cual nos
permita aprovechar de manera eficiente y positiva, por lo que tiene que
presentar una comprension cultural de cada persona. “No basta con sélo
saber acerca de otras culturas, se necesitan actitudes y destrezas
adecuadas para traducir estos conocimientos en un desempefio eficaz.
Una actitud abierta y sensibilidad a las diferencias culturales son dos
aspectos de especial importancia para cualquiera que tenga que actuar

en diversas culturas”.
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Liderazgo en las escuelas

Segun Cooper (2005), quien menciona que en las escuelas el
liderazgo es una herramienta eficiente. Segun Gray (1990), menciona
qgue “la importancia del liderazgo de la direccion es uno de los mensajes
mas claros que no ofrece la investigacion sobre efectividad escolar”. El
trabajo que realiza el lider en las escuelas es muy importante porque
muchas veces los docentes necesitan de un lider que les motive y
oriente en el desarrollo de sus actividades educativas, siendo este el
caso de los directores, quienes son los llamados lideres que estan en la
tarea de guiar a sus docentes y a la vez éstos necesitan de los docentes
para desempefiar mejor sus tareas de manera eficiente y se obtenga

resultados reconocidos.

Segun Castro (2007, p.217) “Un lider debe resolver problemas
complejos y debe tener las competencias necesarias para resolver
situaciones vagamente estructuradas con alto nivel de efectividad”. El
lider esta en la imperiosa necesidad de realizar o encontrar la forma mas
efectiva e innovadora de resolver los problemas que se puedan
presentar en el desarrollo de las actividades educativas con sus
estudiantes pero con  decisiones compartidas con los demas
integrantes. Para ello se imparte tres escenarios: la primera facilitar la
innovacion y el cambio, la segunda proporcionar una vision mucho mas
clara de lo que se va desarrollar y la tercera la forma de motivar los

primeros pasos. (Bolivar 1997, p.3)

Liderazgo Pedagdgico no se estan dando la importancia requerida en
la realizacion de sus funciones escolares, para Albarracin (2005) en las
escuelas sino de Optimos resultados y del impacto de un liderazgo
eficaz. Estudios de Leithwood (2005) en el Ontario Institute of Studies in
Education (OISE) de la Universidad de Toronto tom6 como punto de
investigacion el liderazgo efectivo en organizaciones escolares y en el
mundo de empresas privadas; abordd en interesantes conclusiones en
las que si existe una influencia indirecta del liderazgo directivo en el

aprendizaje de los educandos; a través de las condiciones de trabajo la
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forma como se motive y se incentive el desarrollo de, habilidades de los
maestros y a su vez repercuten en los niveles de logros de los

educandos.

El mejoramiento escolar se relaciona con el liderazgo directivo, ya que
promueve la animacion de los profesores, asi como las estrategias
mediante la capacitacion continua en sus aprendizajes, siendo esta una
estrategia clave. Por lo que podemos afirmar que las habilidades,
motivaciones y las condiciones en la que el maestro de desempefia

influyen bastante en su desempenio laboral docente.

Segun Carrasco (2009) sobre la autoevaluacién en las instituciones
educativas, manifiesta que es la mejor manera de poder dar paso al
autoaprendizaje a nivel institucional proponiendo acciones que se
acerquen a mejorar los procesos de gestion y asi se plasmen en un
Plan de Mejora que permitira ir avanzando con paso firme a lograr los
suefios como institucion. “Autoevaluar es participar activamente como
miembro de la comunidad escolar en la construccion del conocimiento,
buscando la informacion necesaria, interpretandola, estableciendo
visiones no simplificadas de la realidad y facilitando la construccion de

una verdadera cultura de mejora”. (Roman 2006, p.35)

Para Ruiz (2009) quien fue citado por Casanovas (2009),
conceptualiza a la autoevaluacion como “un proceso sistematico de
recogida de datos incorporado al sistema general de actuacién
educativa, que permite obtener informacién valida y fiable para formar
juicios de valor acerca de una situacion. Estos juicios, a su vez, se
utilizaran en la toma de decisiones consecuente, con objeto de mejorar
la actividad educativa valorada” quien menciona ademas (2009, p.3),
definiendo a la autoevaluacion como “proceso de analisis estructurado y
reflexivo, que permite comprender la naturaleza del objeto de estudio y
emitir juicios de valor sobre el mismo, proporcionando informacion para

ayudar a mejorar y ajustar la accién educativa”.
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1.3.1.1. Dimensiones de Gestion educativa

Dimension 1: Gestion de las condiciones para el aprendizaje

Segun el Marco del buen desempefio directivo del Ministerio de
educaciéon (2014) afirma que la gestibn de las condiciones para el
aprendizaje atafie a las competencias de los directivos y se implementan
para  construir y transformar la institucion educativa acorde a las
expectativas actuales, donde se pueda gestionar las condiciones Optimas
gue permitan mejorar el aprendizaje mediante la promocion de la
convivencia y la planificacion de forma democratica e intercultural con la
participacion activa de los miembros de la escuela como son los maestros,
padres de familia, estudiantes y directivos con una evaluacion permanente

sistematica de la gestion. (p. 33)

Ademas, “genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo
entre los docentes y la reflexion sobre las practicas pedagogicas que

contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.”(p.44)

Dimension 2: Gestidn del clima y convivencia escolar

El Marco del buen desempeiio directivo del Ministerio de educacion
(2014) afirma que la gestién del clima y convivencia escolar debe estar
“‘Basado en el respeto, el estimulo, la colaboracion mutua y el
reconocimiento de la diversidad”. (p.45)
Debe aplicarse “estrategias de prevencion y resolucion pacifica de
conflictos mediante el diadlogo, el consenso y la negociaciébn asimismo
promover la participacion organizada de las familias y otras instancias de la
comunidad para el logro de las metas de aprendizaje, sobre la base del

reconocimiento de su capital cultural”.

Dimensién 3: Gestion de Recursos

El Marco del buen desempefio Directivo del Ministerio de educacion
(2014) afirma que el directivo debe monitorear y orientar el uso de
estrategias y recursos metodoldgicos, asi como el uso efectivo del tiempo y

los materiales educativos, en funcion del logro de las metas de aprendizaje
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de los estudiantes y considerando la atencion de sus necesidades
especificas.

Gestionar el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento y material
educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de calidad y el logro
de las metas de aprendizaje de los estudiantes. Debe identificar, comunicar
y gestionar el uso optimo de los recursos financieros en beneficio de las
metas de aprendizaje trazadas por la institucién educativa bajo un enfoque
orientado a resultados. Las estrategias de prevencion y manejo de
situaciones de riesgo deben ser gestionados oportunamente para asi poder
dar seguridad e integridad a los integrantes de la comunidad educativa.
Los desempefios de todos los que conforman parte del equipo
administrativo y/o de soporte de la institucion educativa deberan estar
dirigidos hacia el logro de los objetivos comunes de la institucion.

1.3.2. Desempefio docente

Definicion

La definicion del desempefio docente, segun Zubiria (2013) sefiala que
es el ejercicio de forma préactica y el cumplimiento de las obligaciones y los
roles que se establecen de forma legal, socialmente e institucionalmente y
que son parte de la profesion del docente. Pudiendo ser las actividades de
programacion y planificacion educativa, a la vez facilitan el aprendizaje de
los estudiantes, con el empleo de estrategias didacticas y haciendo uso de
estrategias y materiales didacticos y luego se pueda evaluar lo ensefiado a

los alumnos para conocer el producto académico. (p. 65)

Segun Acevedo (2002) sefala que el desempefio docente es la
actuacion en relacion a cada aspecto, que son relevantes el ejercicio de la

profesion, asimismo se da importancia al rol de acertado de sus funciones.
(p. 85)

En cuanto al desempefio docente se puede ser visto de dos formas:
Para Montenegro (2003), quien sefiala dos ambitos para conocer el

desempefio docente:
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Pudiendo ser el desempefio docente viéndolo del ambito externo, se
considera la produccion de textos, libros, a ello se suma los viajes a otros

paises, asistencia a seminarios de capacitacion y actualizacion docente.

Mientras que en el &mbito interno, podemos considerar a la elaboracion
de folletos, resimenes, separatas, examenes, practicas para que puedan

practicar los estudiantes con el uso de libros de bibliotecas reconocidas.
(p.63)

Segun Montenegro (2003), sefiala que el desempefio docente es
considerado como el logro de tareas, el cual esta determinado por
principios que pertenecen al docente, estudiante y todos los actores que
forman parte de la institucién educativa. Por lo tanto es importante evaluar
el desempefio de cada maestro, para poder estar conformes con el servicio
educativo que estos brindan a sus estudiantes. Para esta evaluacion es
necesario establecer pardmetros, con ello buscar la capacitacion y

actualizacion que deben tener cada maestro.

Los factores que intervienen en el desemperio laboral de los docentes:

Para Montenegro (2003), manifiesta que existen tres factores para
determinar el desempefio de los docentes:

Factores que se encuentra relacionado al docente: esto esta referido a
la formacion profesional, el estado de salud, el compromiso que pudiera

tener para con su trabajo y el nivel de motivacion para hacerlo.

Los factores que estd relacionado con el estudiante: pudiendo
depender de las condiciones familiares, el nivel econédmico que pudieran
tener para su motivacion, todo ello influye en la forma de comportamiento

con sus estudiantes a la hora de impartir sus conocimientos.

Y finalmente estan los factores de contexto socio cultural: el cual se
considera como el organismo socio-econdémico-politico y cultural, siendo
capaz de intervenir en el desempefio laboral de los docentes cuando estén

al frente de sus estudiantes impartiéndoles saberes y conocimientos. (p.45)
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La calidad del desempefio

Segun Harvey & Knight (1996), menciona que el desempefio docente
es una compleja articulacién de aquellos actividades que influyen en el
desenvolvimiento pedagodgico del maestro. Asimismo existen evaluaciones
para conocer la calidad del desempefio docente pudiendo ser esto solo
conceptual, pudiendo lograrse con el ejercicio de la practica docente con
mucha excelencia el cual se relaciona con la productividad, la efectividad,

la eficiencia y la eficacia. (p. 27)

La calidad en educacion

Para Guevara (2000), quien manifiesta que la calidad en la educacion,
es el logro de la excelencia en el nivel de rendimiento y la eficiencia en el
servicio de la educacion hacia los estudiantes. Por lo que es importante
valorar y promover que se pueda lograr alcanzar la calidad en las teorias
pedagdgicas, en la forma de ensefar y poder hacerle entender a todos los
estudiantes el conocimiento que se le desea impartir. Es decir que el
aprendizaje se pueda volver significativo y que les pueda servir para toda la
vida. (p. 171)

La evaluacion

Para Mateo (2005), manifiesta que la evaluaciéon es: “El proceso de
recogida de informacion orientado a la emision de juicios de mérito o de
valor respecto de algun sujeto, objeto o intervenciébn con relevancia
educativa, este proceso deberia ir necesariamente asociado a otro de toma
de decisiones encaminado a la mejora u optimizacion del objeto o

intervencion evaluada” (p. 65).

Impulsar y fomentar en los maestros el habito de capacitacion, el cual
pueda permitir mejorar la calidad de ensefianza, haciendo de las
estrategias y herramientas didacticas que sean innovadoras, pudiéndose
concientizar a los docentes a estar preparados y no temer a las
evaluaciones que se les realiza de acuerdo a su contexto y realidad

educativa.

38



Para Jiménez (2006), afirma que: “Todo proceso de evaluacion ha de
regirse por algunos tipos y funciones: varias son las cuestiones que podrian
incluirse aqui dada la cantidad de aspectos que son proclives de incluirse
derivados de las caracteristicas ontolégicas del objeto evaluado, de la
finalidad de la evaluacion y de la metodologia aplicada en el desarrollo de

la misma”. (p.74).

Evaluacién del desempefio docente

Segun Valdés (2000) define a la evaluacion del desempefio docente
como: “El proceso de recogida y tratamiento de informaciones pertinentes,
vélidas y fiables para permitir, a los actores interesados, tomar las
decisiones que se impongan para mejorar las acciones y los resultados”(p.
54).

Es importante reconocer que gracias al trabajo que realiza el docente
es posible conocer el aprendizaje de los estudiantes, por lo que la
evaluacion del trabajo que realiza el docente es la forma de conocer si esta
mejorando la calidad educativa en las instituciones educativas, teniendo en
cuenta que existe paises desarrollados y otros que recién se estan

desarrollando.

Objetivos, fines y funciones de la evaluacién del docente

Segun Valdés (2004), quien sefiala que la evaluacion al docente es
conocer el talento que tiene para ensefiar, el grado de compromiso para
ensefar, la disponibilidad, a eso se suma la responsabilidad, el
profesionalismo y el control y respeto para con sus estudiantes. Por lo tanto
mediante la evaluacion docente se busca mejorar el proceso de
ensefianza, el aprendizaje significativo que pudieran obtener los

estudiantes, la actualizacion del profesor y la gestién de la escuela. (p. 98)

Componentes del desempefio docente
Segun Wilson (2015), existen diferentes actividades ya sea a nivel

nacional e internacional, en diversas versiones de la concepcion factorial
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del desempefio docente, donde se pueda contar con unidades de andlisis
pedagogico, siendo esto realizado por Cahuana (2006) quien se basa en
modelos matemético y sugiere: “Aplicar la funcién de productividad
educativa del desempefio docente, integramente basado en la
investigacién, descomponiéndolo en tres dimensiones: investigacion

cientifica, investigacion tecnologica e investigacion rutinaria”(p. 105) .

Para Lopez (1995), quien manifiesta que la teoria y el movimiento que
pudieran tener las escuelas son: los factores que pudieran tener el
desempefio de los docentes, el cual esta caracterizado por las
instituciones, donde se incluye la participacion de los docentes en la toma
de decisiones acertadas, donde se pueda notar la motivacion y el
compromiso de los docentes, donde exista un reconocimiento a la labor

que pueda realizar el docente para con sus estudiantes. (p. 67).

Segun Mitzel (1973) y Biddle (1974), que son citados por Barriga y
Vidalon (1975), quienes afirman: “Intuitiva y experimentalmente el papel
primordial que el desempefio docente cumple en el rendimiento y logro
académico de los alumnos, también remarcan que se carece de sustentos
sélidos para afirmar con categoricidad qué aspectos de tal desempefio
revisten mayor impacto, habiéndose identificado pocos rasgos, destrezas,

metodologias y predictores sostenibles consensualmente”. (p.70)

Todo maestro tiene que dominar el tema que va a impartir a sus
estudiantes, para si no tener contratiempos, pudiendo obtener el dominio
con mucha constancia a la practica docente y la metodologia didactica que

pudiera hacer uso al momento de desarrollar sus clases a sus estudiantes.

Definicion y propoésitos

Para Gutiérrez (2003) el Marco de Buen Desempefio Docente, es una
herramienta fundamental, parte de una politica integral para lograr el
desarrollo docente, éste define los dominios, las competencias y los
desempeiios que deben diferenciar como una docencia aceptable y a la
vez exigente para todo profesional que abrace la docencia en la educacion
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basica del pais. Es formalmente un acuerdo social y técnico entre el
Estado, los docentes y la sociedad en torno a las competencias que se
espera que dominen los maestros del pais, durante su carrera profesional
en sucesivas etapas, con el propdésito de lograr el aprendizaje de calidad

tan ansiado,

Propositos especificos del marco de buen desempefio docente
Para referirse a los distintos procesos de la ensefianza se debe establecer
un lenguaje comun entre los maestros Yy los padres de familia o
apoderados.

Incentivar la vision compartida de la ensefianza en comunidades que
aprendan con practicas reflexivas desde la misma préctica cotidiana e ir
empoderandose y apropiandose de los desempefios que caracteriza la

profesion docente.

Revalorar al docente en el sentido social y profesional fortaleciendo
constantemente su imagen como profesionales competentes que

aprenden, se desarrollan y se perfeccionan en la practica de la ensefianza.

Es necesario estar guiando Yy dando la coherencia al disefio e
implementaciéon de las politicas formativas del docente, evaluacion,
reconocimiento profesional y las mejoras continuas de las condiciones de

trabajo docente.

Los cuatro dominios del marco
Segun Municio (2000) se entiende por dominio: “un a&mbito o campo del
ejercicio docente que agrupa un conjunto de desempefios profesionales

que inciden favorablemente en los aprendizajes de los estudiantes.”

En ellos se debe resaltar el caracter ético de la ensefianza, centrada en
la prestaciéon de un servicio publico y en el desarrollo integral de los
estudiantes. Los dominios se presentan de la siguiente manera:

Cuatro dominios o campos concurrentes como se detalla a continuacion El

primero pone énfasis en la preparacion para la ensefianza, el segundo se
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dedica a ver el desarrollo de la ensefianza en el aula y la escuela, el
tercero visualiza como se da la articulacion de la gestion escolar con las
familias y la comunidad, y el cuarto constata si el docente tiene identidad

con su profesion y qué hace para desarrollarse y crecer profesionalmente.

1.3.2.1. Dimensiones de Desempefio Docente

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

En el Marco del buen desempefio docente del Ministerio de educacién
(2014) afirma que la preparacion para el aprendizaje de los estudiantes:
“‘Comprende la planificacion del trabajo pedagodgico a través de la
elaboracion del programa curricular, las unidades didacticas y las sesiones
de aprendizaje en el marco de un enfoque intercultural e inclusivo. Refiere
el conocimiento de las principales caracteristicas sociales, culturales
materiales e inmateriales y cognitivas de sus estudiantes, el dominio de los
contenidos pedagodgicos y disciplinares, asi como la seleccion de
materiales educativos, estrategias de ensefianza y evaluacion del

aprendizaje”. (p.25)

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes:

En el Marco del buen desempefio docente del Ministerio de educacion
(2014) afirma que la ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes:
Comprende la conduccion del proceso de ensefianza por medio de un
enfoque que valore la inclusion y la diversidad en todas sus expresiones.
Refiere la mediacion pedagdgica del docente en el desarrollo de un clima
favorable al aprendizaje, el manejo de los contenidos, la motivacion
permanente de sus estudiantes, el desarrollo de diversas estrategias
metodolégicas y de evaluacién, asi como la utilizacibn de recursos
didacticos pertinentes y relevantes. Incluye el uso de diversos criterios e
instrumentos que facilitan la identificacion del logro y los desafios en el
proceso de aprendizaje, ademas de los aspectos de la ensefianza que es

preciso mejorar”.(p.25)

“El docente quien debe conducir el proceso de ensefianza con dominio

de los contenidos disciplinares y el uso de estrategias y recursos
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pertinentes, para que todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y
critica lo que concierne a la solucién de problemas relacionados con sus

experiencias, intereses y contextos culturales”. (p.27)

La evaluacibn es formativa es decir el docente: “Evalia
permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones y retroalimentar a sus
estudiantes y a la comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias

individuales y los contextos culturales”. (p.27)

Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad.-

En el Marco del buen desempefio docente del Ministerio de educacién
(2014) afirma que la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad: Comprende la participacion en la gestion de la escuela o la red
de escuelas desde una perspectiva democratica para configurar la
comunidad de aprendizaje. Refiere la comunicacion efectiva con los
diversos actores de la comunidad educativa, la participacion en la
elaboracion, ejecucion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional,
asi como la contribucién al establecimiento de un clima institucional
favorable. Afade la valoracion y respeto a la comunidad, sus
caracteristicas, la corresponsabilidad de las familias en los resultados de

los aprendizajes.

Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.-

En el Marco del buen desempefio docente del Ministerio de educacion
(2014) afirma que es importante buscar la profesionalidad en la préactica
docente, el cual es resultado de la constante capacitacion que pudiera
recibir los docentes, esto se va logrando con el trabajo en grupo,
compartiendo conocimientos y la participacion en actividades que

fortalezcan el desarrollo profesional.
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Las nueve competencias docentes

Segun Posner (2009) se entiende la competencia como la capacidad
para resolver problemas y lograr propdsitos, no solo como la facultad para
poner en practica un saber. Y es que la resolucion de problemas no supone
solo un conjunto de saberes y la capacidad de usarlos, sino también la
facultad para leer la realidad y las propias posibilidades con las que cuenta
uno para intervenir en ella. Si concebimos la competencia como la
capacidad de resolver problemas y lograr propdésitos, ella supone un actuar
reflexivo que a su vez implica una movilizacidon de recursos tanto internos
como externos, con el fin de generar respuestas pertinentes en situaciones

problematicas y la toma de decisiones en un marco ético.

Los desempeiios

Maureira (2004) le da el significado a desempefios como las
expresiones de la competencia de una persona Yy éstas son observables
cuando se actla ademas son las que pueden describirse y evaluarse.
Proviene del inglés performance o perform, y tiene que ver con el logro de
aprendizajes esperados y la ejecucion de tareas asignadas. La manera
como se ejecutan dichas tareas revela la competencia de la persona. En la
definicibn de desempefio se consideran las siguientes condiciones:
actuacion observable con una relacién estrecha a una responsabilidad y

resultados de logros determinados.

Teorias del desempefio

Segun Astocaza (2014), menciona que el docente es un trabajador de
la educacion, por lo que tiene que estar preparado, estar un paso adelante
del estudiante. Asimismo Klingner y Nalbaldian (2002) “las teorias explican
el vinculo entre la motivacion y la capacidad para el desempefio, asi como
la relacion entre la satisfaccion en el trabajo y su desempefio y

rendimiento” (p.252).

Teoria de la equidad
Como su nombre lo indica basicamente sostiene que esta relacionada

a como una percibe el trato que recibe es decir si es justo o injusto. Esto
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se refleja para Klingner y Nabaldian (2002): Al interior de la organizacién
como se da por ejemplo: la lealtad, buena voluntad sintetizando todo ello
en productos obtenidos con eficacia. Aunque la teoria es clara la dificultad
se refleja en que muchas veces esta percepcidon esta mas vinculada a un
estado mental basado en juicios subjetivos. De aqui podemos comprender
que la imparcialidad y el buen trato, son elementos fundamentales, porque
la buena comunicacion entre el directivo y los empleados aparecen con la
misma intensidad. Este equilibrio lo conforman dos aspectos: a) el
rendimiento; b) y la equiparacién con otros. En el primer caso es la
comparacion del logro de metas 0 rendimiento con su trabajo y la
valoracion y el reconocimiento que recibe en relacion con otros individuos.
(p.253).

Teoria de las expectativas

De acuerdo a Klingner y Nabaldian (2002) esta teoria se centra: En que
la satisfaccion de las personas se concretizan en un mejor desempefio en
el trabajo en comparacion de otros que no comparten ese sentimiento de
satisfaccion. Se identifican tres factores: a) La creencia del empleado
respecto al nivel que puede alcanzar al realizar con esfuerzo el trabajo
asignado. b) La manera como se responde cuando se evalla al trabajador
mediante reconocimientos y gratificaciones o sanciones de acuerdo al
resultado de su desempefio. ¢) Como el trabajador le da la importancia y

responde al estimulo de las gratificaciones o sanciones (p.253).

Evaluacion del desempefio docente

Para Godino (2003) sefiala que el trabajo que realizan los docentes
estan siempre cuestionado y por ello han sido analizados y estudiado de
diferentes aspectos. La evaluacion hacia los docentes seran en base a las
actividades diarias que pudiera realizar dicho docente, es decir bajo
caracteristicas medibles y visibles. Pudiendo ser muchas veces una
limitacion para el desarrollo normal de las funciones que pudiera cumplir un

docente dentro del aula.
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El desempefio docente depende de muchos factores, ya existen
diversas realidades que pudieran tener, teniendo muchas limitaciones para
poder entregarse de ello a las actividades que realiza, toda vez que tienen

otras actividades por su situacion econémica que atraviesan.

Es asi que Mateo (2005) sefala que “En los docentes surge el temor
que empezando desde el Ministerio de Educacion se le atribuya vy
relaciones a la calidad de la ensefianza con el rendimiento escolar,
ignorando que existen otros factores que influyen en la calidad de la
ensefianza como la procedencia socio-cultural del alumno, las condiciones
en las que se encuentran las Instituciones Educativas, su funcionamiento y

otros” (p.7).

Funciones de la evaluacion del desempefio docente

Segun Bolivar (2012) manifiesta que lo primero que debe hacerse para
poder implementar un sistema de evaluacion para los docentes segun
Bretel (2002) es “¢para qué evaluar?, tratandose de un asunto delicado,
entre otras, por las inquietudes que despierta un proceso de este tipo, entre

ellos los efectos secundarios que puede provocar” (p.18).

Para ello la institucion educativa y las instituciones de educacion del
estado deberian valorar al maestro como una persona, que tiene
necesidades al igual que otro profesional y necesita ser tratado de igual
manera. Para Saavedra (2014), sefiala que existen cinco funciones el
primero es reforzar los ideales y los valores de los estudiantes, la segunda
es la de comprender esos valores, la tercera es la de orientar y guiar en su
aprendizaje, la cuarta es la de informar la busqueda de acceder a la
informacion, y la ultima la terapéutica que atiende la demora en el

aprendizaje de los estudiantes.

Caracteristicas de la evaluacion del desempefio docente
Segun Cuenca (2011), quien manifiesta el analisis de la Ley N° 29062,
en donde se refiere a la carrera publica de los docentes, indica que el

desempefio docente: “ debe ser integral, porque evalua las dimensiones del
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saber conceptual, saber hacer, saber ser y saber vivir; es decir, se evalla
el docente en su integridad; permanente ya que es una evaluacion capaz
de identificar los problemas y dificultades durante el proceso mismo” (p.
22); y de acuerdo al enfoque constructivista “es participativa porque integra
a todos los agentes educativos que se relacionan mas directamente con el

proceso; ademas de obligatoria” (p.22).

La evaluacion de acuerdo a la ley 29062 es de dos tipos: donde la
primera es “la ordinaria, realizandose cada tres afos, y la segunda es la
extraordinaria en caso el docente haya desaprobado en la primera fase
buscando dar oportunidades para que éste logre superar sus deficiencias al
ano venidero” (art.28). Asimismo, de acuerdo a la misma ley “aquellos
profesores que no aprueben la evaluacion en una primera y segunda
oportunidad, son nuevamente capacitados Yy asistidos para el
fortalecimiento de sus capacidades pedagodgicas. Si después de esta
capacitacién vuelven a desaprobar son retirados de la Carrera Publica
Magisterial” (art.29); discrepando con el reglamento de la ley del
profesorado DS. N° 019-90 tomado del Ministerio de Educacion (2003)
donde considera a la evaluacién “como permanente, integral, sistematica y
acumulativa, valorando el proceso de desarrollo profesional continuo” (art.
65), ademas de considerar criterios evaluativos “teniendo en cuenta los
antecedentes profesionales, tiempo de servicios y cargos desempefiados;

evaluacion del desempefo laboral; y, evaluacion de los méritos” (art. 166).

Principios de la evaluacion

Para Cela (2002), donde los principios parte de la solidez a los
procesos de evaluacion. Segun el Ministerio de educacién en Colombia
(2003), el cual toma en cuenta los principios siguientes: la transparencia, la
objetividad, la participacion y pertinencia, “la confiabilidad uno de los
principios que hace referencia al uso de procesos e instrumentos
estandarizados, es decir se basa en datos validos, evidencias y

procedimientos de registro riguroso” (p.10).
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Segun Garcia (2004) “hace referencia a la estabilidad o consistencia
interna en las técnicas e instrumentos; y reside en establecer la medida en
que se puede replicar la evaluacion: una exigencia al evaluador para que,
utilizando otros métodos y estrategias, llegue a idénticos resultados” (p.
297). Otro principio es la objetividad que segun Ministerio de Educacion del
Peru (2018) lo califica como “estandares y procedimientos de evaluacion
claros y precisos, susceptibles de contraste a través de diversas fuentes de

informacion” (p. 10).

Definicion de términos basicos

Competencias académicas: (Capacidades-Competencias-habilidades-
destrezas, son términos que se utilizan frecuentemente de forma indistinta,
siendo la capacidad para realizar tareas necesarias para hacer frente a las

exigencias del estudio en el centro educativo.

Orientaciéon para el desarrollo profesional: Cuando el proceso de
orientacion se fija como principal meta para facilitar la toma de decisiones
académicas y profesionales de los estudiantes asi como su proceso de

transicion al mundo del aprendizaje.

Ensefianza-Aprendizaje: Estructuras educativas que funcionan juntas y
no es posible considerarlos de forma independiente, y para hacer hincapié
en que la ensefianza del profesor no tiene sentido si no es para producir

aprendizajes en los estudiantes.

Desarrollo Organizacional: Conjunto de intervenciones de cambio
planeado y democrético para mejorar la eficacia de la organizacion y el

bienestar de los alumnos y profesores.
Direccion Educativa: Capacidad de generar una relacion adecuada entre

la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo, las capacidades, los

estudiantes y los objetivos superiores de la organizacion.
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Gerencia Educativa: Proceso de organizacion y empleo de recursos para
lograr los objetivos preestablecidos a través de una eficiente organizacion
donde el gerente educativo debe dirigir su equipo hacia el logro de los

objetivos de la organizacion.

Planificacién: Proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro
deseado teniendo en cuenta la situacién actual y los factores internos y

externos que pueden influir en el logro de los objetivos.

Transdisciplinariedad: Forma de organizacion de los conocimientos que

trascienden las disciplinas de una forma radical.

Innovacion educativa: Implica acciones vinculadas con actitudes y
procesos de investigacion para la solucion de problemas que implican un

cambio en la practica educativa.

Gestion Escolar: Una de las instancias de toma de decisiones, realiza las
politicas educacionales en cada unidad educativa adecuandolas a su
contexto y a las particularidades y necesidades de su comunidad

educativa.

1.4. Formulacion del Problema

El desafio actual de las instituciones educativas de la UGEL Concepcion
es poner a gestionar su conocimiento propio para convertirse en
estructuras sistematicas que mejoren continuamente sus procesos Yy
resultados. Que sus aciertos y errores sean oportunidades de aprendizaje
para que asi puedan ir avanzando hasta llegar a ser organizaciones que
logren su autonomia con liderazgo pedagdgico del directivo, promoviendo
el trabajo colegiado del equipo docente vy la integraciéon plena al quehacer
educativo de madres, padres, apoderados y comunidad.

Este nuevo reto asume la Ugel Concepcion con sus directivos y
docentes para innovar estrategias que permitan desarrollar competencias

con la finalidad de gestionar la organizacion educativa en funcion de
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mejorar los aprendizajes de calidad, especialmente aquellas
competencias que apunten a gestionar de la mejor manera el nuevo
marco curricular, gestionar con el enfoque de competencias la ensefianza
y aprendizaje y darle un valor agregado a la innovacion, el espiritu de
emprendimiento buscando aliados en mesas de concertacién con otras

instituciones para enfrentar la competitividad.

Se ha priorizado la gestibn del curriculo en el marco de la
implementacion curricular porque se ha considerado el elemento central
para gestionar el logro de aprendizajes de los y las estudiantes,
permitiendo que las instituciones educativas se inicien ya a innovarse

para el crecimiento y mejoramiento educativo.

Luego de un andlisis de los monitoreo y acompafiamientos a las
direcciones y aulas llegamos a la conclusidon que las instituciones
educativas necesitan una reforma con propuestas agiles y pertinentes
para lograr mejores aprendizajes. Si bien existen buenas practicas
directivas y docentes, se necesitan introducir cambios sistémicos e
institucionales para mejorar las condiciones de los procesos pedagogicos

La gestion educativa en la mayoria de las instituciones del &mbito de
la UGEL Concepcién continta centrados en la gestiébn administrativa con
practicas rutinarias de enseflanza desligada a la preocupacion de
mejorar los aprendizajes de los estudiantes por lo cual no se mejoran en

los procesos pedagdgicos.

Los instrumentos de gestion Unicamente responden a un cumplimiento
normativo y no son funcionales. Las familias solo participan como
proveedoras de recursos y no intervienen en los cambios de los procesos
pedagoégicos que intentan aplicar los docentes, originando lo descrito un
clima escolar desconfiable y conflictivo.

Es por ello, que se realiza la presente investigacion para poder

demostrar como una gestion educativa centrada en el Marco del Buen

50



1.5.

1.6.

Desempefio del Directivo y el desempefio docente previstas en el Marco
del Buen Desemperfio del Docente guardan una relacion significativa.

En aras de obtener conclusiones que nos ayuden a tomar decisiones y
crear estrategias para elevar los porcentajes en las mediciones
nacionales, elevar el nivel de logro de los aprendizajes y brindar un

servicio educativo de calidad.

Planteamiento del problema

Problema general:

¢, Qué relacion existe entre la gestion educativa y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas del nivel primario de la UGEL Concepcién
20187

Problemas especificos
¢,Cual es la relacién que existe entre la dimension de gestion de las
condiciones para los aprendizajes y el desempefio docente en las

Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL Concepcién 20187

¢, Cual es la relacion que existe entre la dimension de gestion del clima y
convivencia escolar y el desempefio docente en las Instituciones

educativas del nivel primario de la UGEL Concepcién 20187

¢, Cual es la relacién que existe entre la dimensién de gestién de recursos
y el desempefio docente en las Instituciones educativas del nivel primario
de la UGEL Concepcion 2018?

Justificacion

Justificacion teérica

Se realiza un estudio tedrico, que pueda contribuir a comprender los
conocimientos, el cual nos permita plantear acciones de mejora que
permitan fortalecer las competencias pedagdgicas a los directivos y
docentes asimismo elaborar el plan de mejora de la UGEL para contar

con mayores elementos de juicio y asi tomar decisiones adecuadas y
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1.7.

oportunas en la mejora de los aprendizajes en el nivel primario de

educacion basica regular.

Justificacion practica

La gestion del Ministerio de Educacién asume como politica priorizada el
fortalecimiento de las instituciones educativas en el marco de una gestion
descentralizada, participativa ,transparente y orientada a resultados, por
lo cual el principal instrumento de este sistema constituye el Marco del
buen desempefio Directivo el cual indica que los roles de un buen
directivo debe estar basado en mejorar la calidad de ensefianza y del
aprendizaje brindando apoyo, acompafiamiento y evaluaciéon con mirada
formativa en el trabajo de los docentes para que de esta manera se
pueda garantizar aprendizajes de calidad en los estudiantes.

Justificacion metodolégica

Se realizé un estudio cualitativo, por lo que se elabora un cuestionario
correctamente dimensionado y esmerado para cada variable de nuestra
investigacion, el cual nos servird para medir numeéricamente las variables
de investigacion. Asi también se emplearon técnicas e instrumentos de
recoleccion de datos con una escala ordinal, para poder medir la gestion
educativa y el desempefio de los docentes y asi conocer mediante la
estadistica la relacién que pudieran tener estas dos variables que se esta

estudiando.

Formulacién de la hipo6tesis

Hipotesis General

Ha Existe relacion significativa entre la gestion educativa y el desempeiio
docente en las Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL

Concepcién 2018

HO No existe relacion significativa entre la gestion educativa y el
desempeio docente en las Instituciones educativas del nivel primario de
la UGEL Concepcioén 2018
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Hipotesis especificas:

H1 Existe relacion significativa entre la dimension de gestion de las
condiciones para los aprendizajes y desempefio docente en las
Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion
2018

HO No existe relacion significativa entre la dimension de gestion de las
condiciones para los aprendizajes y desempefio docente en las
Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL Concepcién
2018

H2 Existe relacion significativa entre la dimensién gestién del clima y
convivencia escolar y el desempeiio docente de las Instituciones
educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018

HO No existe relacion significativa entre la dimensién de gestion del
clima y convivencia escolar y el desempefio docente en las Instituciones

educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018

H3 Existe relacion significativa entre la dimensién gestion de gestion de
recursos y el desempefio docente en las Instituciones educativas del
nivel primario de la UGEL Concepcion 2018

HO No existe relacion significativa entre la dimensién de gestion de
recursos y el desempefio docente en las Instituciones educativas del

nivel primario de la UGEL Concepcion 2018

1.8. Objetivos
Objetivo General
Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y el
desempefo docente de las Instituciones Educativas del nivel primario de
la UGEL Concepcién 2018.
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Objetivos Especificos

Determinar la relacion que existe entre la dimension de gestion de las
condiciones para los aprendizajes y desempeiio docente de las
Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL Concepcién 2018
Determinar la relacion que existe entre la dimensidén gestion del clima y
convivencia escolar y el desempefio docente de las Instituciones
educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018

Determinar la relacion que existe entre la dimension de gestion de
recursos y el desempefio docente de las Instituciones educativas del nivel

primario de la UGEL Concepcion 2018
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[I. Método
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2.1. Disefio de investigacion
El método utilizado fue el método cientifico. Segun Ruiz (2011)
menciona que el método general de toda investigacion es la ciencia que
realiza un estudio de forma conjunta, pudiendo encontrarse cualidades

interesantes, formando un conocimiento ordenado de la realidad.

Los métodos especificos utilizados fueron el descriptivo y el estadistico.
Menciona Deza & Mufioz (2012) ElI método descriptivo lo usamos al
evaluar las caracteristicas de las variables para poder explicarlas. El
método estadistico fue utilizado al seguir toda la secuencia de
procedimientos para el manejo de los datos cualitativos y cuantitativos de
la investigacién, con el propésito de la comprobacién de la hipoétesis

general de la investigacion.

Para Hernandez, Fernandez, & Baptista (2010), nos dice que existen
diversas formas de identificar su practica o aplicacion en la investigacion.
De modo que la investigacion se puede clasificar de diversas maneras
pudiendo ser experimental y no experimental. En el caso de esta

investigacion es no experimental.

El nivel de investigacion es basica descriptiva, ya que se realizara una

investigacion descriptiva.

Segun Hernandez, Fernandez, & Baptista (2010); define disefio como
una estructura u organizacién esquematizada que adopta el investigador
para explicar y controlar las variables del estudio. Por lo tanto el disefio de

la investigacion es descriptivo, correlacional y transversal.

Al respecto el disefio del estudio planteado fue el no experimental
correlacional porque se orienta a recopilar datos sobre las caracteristicas,
propiedades, o dimensiones de las variables estudiadas, Gestion
educativa y desempefio docente en las instituciones educativas de la
UGEL Concepcion 2018.
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El esquema es:

M r
\ |
02

Donde:

M=I1l.EE publicas

O1 = Observacion de la variable 1

r = Relacion de las variables de estudio.

02 = Observacion a la variable 2.

2.2. Variables, operacionalizacion

Variable 1: Gestion educativa

Definicion Conceptual

Define a la gestion como el “acto de gestionar o efecto de administrar”; y
gestionar alude al “acto de hacer diligencias conducentes al logro de un
negocio o deseo cualquiera”. El Diccionario de la Real Academia de la
Lengua Espafiola-RAE (2001)

Definicion Operacional

La gestion educativa centrada en los aprendizajes esta definida como el
conjunto de acciones planificadas, organizadas y relacionadas entre si
gue emprende el colectivo de una escuela liderado por el equipo directivo

para promover y garantizar el logro de los aprendizajes.

Las caracteristicas: Desarrollo profesional del docente al interior de la
escuela, marco colaborativo entre directivos y docentes a través de
ejercicios de evaluacion y retroalimentacion asi como buen
aprovechamiento de los recursos humanos y materiales disponibles.

(Ministerio de Educacion 2014 p.11y 15)
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Variable 2: Desempefio Docente

Definicion Conceptual

El desempeiio docente se entiende como el cumplimiento de sus
funciones; éste se halla determinado por factores asociados al propio
docente, al estudiante y al entorno. Asimismo, el desempefio se ejerce en
diferentes niveles: el contexto sociocultural, el entorno institucional, el
ambiente de aula y sobre el propio docente, mediante una accion reflexiva
(Montenegro 2003, p.18)

Definicion Operacional
Es la actuacién observable del docente que pueden ser descritas Yy
evaluadas (Ministerio de Educacion 2014, p.29)
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Cuadro N° 1
Operacionalizacion de la variable 1: Gestion Educativa

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE DIMENSIONES INDICADORES
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Define a la gestion como La gestion educativa centrada en | Gestion de las Planificacion Siempre=5
el “acto de gestionar o los aprendizajes estéa definida condiciones para los
efec.to de admlnlstEar"; y como el conjunto d_e acciones aprendizajes Monitoreo y Casi
gestionar alude al "acto de | planificadas, organizadas y Acompafiamiento .
hacer diligencias relacionadas entre si que siempre=4
conducer!tes al logro de emprende_el colectivo de una Seguimiento
un negocio o deseo escuela —liderado por el equipo A veces=3
cualquiera”. El Diccionario | directivo para promovery
de la Real Academia de la | garantizar el logro de los . _
< Lengua Espafiola-RAE aprendizajes. Casi nunca=2
> (2001) Las caracteristicas: Desarrollo
[ profesional del docente al interior _ i S Nunca =1
< de la escuela, marco colaborativo Gestion del clima'y Participacion de la
8 entre directivos y docentes a convivencia escolar comunidad educativa
&) través de ejercicios de
w evaluacion y retroalimentacién Clima escolar
=z asi como buen aprovechamiento
O de los recursos humanos y Convivencia escolar
= materiales disponibles.
(Lﬁ (Marco del buen desempefio
0) Directivo 2014 p.11y 15)

Gestién de las
condiciones operativas y
de los recursos

Seguridad y salubridad

Gestion de recursos y
materiales.
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Cuadro N° 2
Operacionalizacion de la variable 2: Desempefio Docente

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
El desempefio docente se Es la actuacion 2.1-Preparacion para el Dominio de contenidos
entiende como el cumplimiento observable del docente aprendizaje de los pedagdgicos y
de sus funciones; éste se halla i ; ispinli .
; ’ que pueden ser descritas | estudiantes disciplinares. Siempre=5
dete(mlnado por fgctores y evaluadas (Marco del
asociados al propio docente, al - Planificacion o
LU estudiante y al entorno. buen desempefio docente Casi siempre=4
= Asimismo, el desempefio se 2014,p.29) _ _
0 ejerce en diferentes niveles: el 2.2-Ensefianza para el Clima en el aula A veces=3
8 contexto sociocultural, el entorno aprendizaje de los
A institucional, el ambiente de aula estudiantes. Metodologia . _
o y sobre el propio docente, Casi nunca=2
= mediante una accion Evaluacion
H_J reflexiva(Montenegro 2003,p.18) Nunca =1
=
o
Ll 2.3-Participacion en la Participacion
(@]

gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Comunicacion
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Poblacion y muestra y confiabilidad
La poblacion estuvo constituida por 60 docentes de la UGEL Concepcion 2018
que fueron focalizados por el Ministerio de Educacion para la implementacion del

Curriculo Nacional en el afio 2017.
Cuadro N° 3

Poblacién de estudio

Institucién Educativa Docentes

(o]

I.LE. “Sagrado Corazon de Jesus”
|.E. “Pio Sarobe”

I.E. “Heroinas Toledo”
I.LE. 30229

I.E. 30325
[.E.30232
I.LE.30316

I.E. 30318

I.E. 30321

I.LE. 30326

I.E. 30327

I.E. 31511

I.E. 31553

I.LE. 30288

I.E EBENEZER
I.E 9 de Julio
Total

W | D] W O N N DD DWW RS

[e2]
o
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2.4,

Muestra

Respecto a la muestra es no probabilistico, sostenida por Hernandez,
Fernandez y Batista (2010) ya que la eleccion de los elementos no depende
de la probabilidad, sino de las causas relacionadas con las caracteristicas
de la investigacion por lo que depende del proceso de toma de decisiones
de una persona o de un grupo de personas, y desde luego las muestras

seleccionadas obedecen a otros criterios de investigacion (p.235)

Al respecto de la muestra, la poblacion pasa a ser muestra no
pirobalistica ya que estuvo conformada de 60 docentes de la UGEL
Concepcidn es decir ha sido seleccionada al 100% de docentes encuestados
con el propésito de estudiar la Gestion educativa y desempefio docente en
las instituciones educativas de la UGEL Concepcion 2018, para luego

extender los resultados a la poblacion total.

El tipo de muestreo es también no probabilistico ya que ha utilizado el
100% de sujetos que vertieron su opinién sobre la investigacion que realicé

en el mencionado titulo.

Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, validez confiabilidad
del instrumento.

Técnica:

Para obtener y recopilar los datos de las variables con respecto a gestion
educativa y desempefio docente se utilizé la técnica de la encuesta, el cual
sostiene Méndez (2008) que es una técnica realiza o se vale de formularios,
los cuales tienen aplicacion a aquellos problemas que se pueden investigar
por métodos de observaciéon, analisis de fuentes documentales y demas
sistemas de conocimiento. La encuesta permite el conocimiento de las
motivaciones, las actitudes y las opiniones de los individuos en relacion con

su objetivo de investigacion. La encuesta trae consigo el peligro de la
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subjetividad y, por tanto, la presuncién de hechos y situaciones por tener en

cuenta tal situacion. (p.252)
Instrumento:

Se empledé como instrumento el cuestionario. El cuestionario, se orienta a
evaluar la gestion educativa y desempefio docente, que consiste en un
conjunto de items presentados en forma de afirmacion o juicios, ante las
cuales se les solicitara la reaccion de los participantes, eligiendo uno de
los cinco puntos o categorias de la escala. (Hernandez, Fernandez, Baptista,
p. 2014, p.238). Las afirmaciones calificaron al objeto de actitud que se esta
midiendo. La escala que se utiliz6 es el método de escalamiento de Likert,
sostenida por segun Hernandez, Fernandez y Batista (2010, p.245) para la

determinacion del nivel de Liderazgo pedagdgico, que se detalla en la ficha.

. Ficha técnica:

Nombre: Cuestionario de Gestion educativa.

Autor: Celia Nelly Hidalgo Yupari.

Objetivo: Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y el
desempefio docente en las instituciones educativas de la UGEL Concepcion.
Ao de publicacion: 2018

Ciudad: Concepcién

Duracion: De 15 6 20 minutos.

Aplicacién: Individual.

. Descripcién

El cuestionario consisti6 de 20 items dirigido a los docentes de las
instituciones educativas publicas del nivel primario de la UGEL Concepcion
consideradas dentro de la poblacién de esta investigacion. Estas preguntas
fueron para determinar la relaciéon que existe entre la gestion educativa y el

desempeiio docente.
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Se empleo la escala de Liker para las respuestas multiples:
Siempre 5
Casi siempre: 4
A veces 3
Casinunca :2
1

Nunca

. Validez:

Para validar el contenido se recurrid al criterio de juicio de expertos,
enseguida se aplicé la prueba piloto a 10 docentes Los items del instrumento
en la validacion tienen los siguientes criterios.

Claridad: Esta formulado con lenguaje apropiado

Objetividad: Esta expresado en conductas observables

Actualidad: Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia

Organizacion: Existe una organizacion logica.

Suficiencia: Comprende los aspectos en cantidad y calidad.
Intencionalidad: Adecuado para valorar aspectos de las estrategias.
Consistencia: Basado en aspectos tedricos cientificos.

Coherencia: Entre los indices, indicadores y las dimensiones.

Metodologia: La estrategia responde al propdsito del diagndstico.
Pertinencia: El instrumento es adecuado para el propésito de la

investigacion.

. Ficha técnica

Nombre: Cuestionario de Desempefio docente.

Autor: Celia Nelly Hidalgo Yupari.

Objetivo: Determinar la relaciébn que existe entre la gestién educativa y el
desempeio docente en las instituciones educativas de la UGEL Concepcion.
Afio de publicacién: 2018

Ciudad: Concepcion

Duracién: De 15 6 20 minutos.
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Aplicacion: Individual.

b) Descripcion: El cuestionario consistio de 16 items dirigido a los docentes
de las instituciones educativas publicas del nivel primario de la UGEL
Concepcidn consideradas dentro de la poblacidén de esta investigacion. Estas
preguntas fueron para determinar la relacion que existe entre la gestion

educativa y el desempefio docente.

Se empleo la escala de Licker para las respuestas multiples:
Siempre 5
Casi siempre: 4
A veces 3
Casinunca :2
1

Nunca

c) Validez:
Para validar el contenido se recurri6 al criterio de juicio de expertos,
enseguida se aplicé la prueba piloto a 10 docentes Los items del instrumento

en la validacion tienen los siguientes criterios.

Claridad: Esta formulado con lenguaje apropiado

Objetividad: Esta expresado en conductas observables

Actualidad: Adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia
Organizacion: Existe una organizacion logica.

Suficiencia: Comprende los aspectos en cantidad y calidad.
Intencionalidad: Adecuado para valorar aspectos de las estrategias.
Consistencia: Basado en aspectos tedricos cientificos.

Coherencia: Entre los indices, indicadores y las dimensiones.

Metodologia: La estrategia responde al propdsito del diagndstico.
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Pertinencia: El instrumento es adecuado para el propésito de la

investigacion.

Validez y confiabilidad del instrumento
Respecto a la validez de los instrumentos Soto (2015) refiere a si el

instrumento vale o sirve para medir lo que realmente se quiere medir (p.71).
Respecto a la validez de instrumentos esta dada por el juicio de expertos y
se corrobora con la validacion de los instrumentos Cuestionarios, que

presenta resultados favorables en el juicio de expertos.

Cuadro 4. Relacion de validadores

VALIDADOR RESULTADO
Dr. Sergio Guerra Barandiaran Aplicable
Dr. Lucio Velazquez Caceres Aplicable
Mg. Oscar F. Villaverde Montoya Aplicable

Confiabilidad de los instrumentos

Con respecto Soto (2015) a la confiabilidad, la informacion que se brinde a través
de las encuestas seran verificadas y cada vez que se apliquen repetidas veces
dichos instrumentos no sufrira variacion alguna brindando los mismos resultados

sosteniendo la credibilidad del instrumento (p.72).
Al respecto de la confiabilidad de los instrumentos se sustenta en la credibilidad

gue da el instrumento que es aplicado muchas veces pone de manifiesto los

mismos resultados o da valores cercanos.
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Cuadro 5. Confiabilidad Cuestionario Gestidon educativa

Estadisticas de confiabilidad.

Alfa de Cronbach

N de elementos

0.87

20

Interpretacion:

Considerando la siguiente escala:

Por debajo de .60 es inaceptable

De .60 a .65 es indeseable.

Entre .65 y .70 es minimamente aceptable.

De .70 a .80 es respetable.

De .80 a .90 es buena

De .90 a 1.00 Muy buena

Cuadro 6. Confiabilidad Cuestionario Desempefio Docente

Estadisticas de confiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

0.85

20

Interpretacién:

Considerando la siguiente escala:

Por debajo de .60 es inaceptable

De .60 a .65 es indeseable.

Entre .65 y .70 es minimamente aceptable.

De .70 a .80 es respetable.
De .80 a .90 es buena
De .90 a 1.00 Muy buena
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2.5.

2.6.

Métodos de andlisis de datos

Al respecto del método de analisis de datos se recurrio en analizar cada una
de las variables utilizando el programa SPSS V. 22, dando como resultado
porcentajes en tablas y figuras para presentar la distribucion de los datos,
obteniendo datos de estadistica descriptiva, para la ubicacion dentro de la
escala de medicion, asi como para la contratacion de las hipétesis se aplico

la estadistica no paramétrica.

Aspectos éticos

No se divulgara los nombres de los encuestados. La investigacion es original,
no hay plagio. Hubo autorizacion de los directivos de la UGEL Concepcion
para realizar las encuestas a los docentes. No hubo variacion en los
resultados finales. Reserva de identidad de los participantes. Las citas de los
textos y documentos consultados son veridicas. No hubo manipulacién de

resultados.
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I1l. Resultados
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Con los resultados obtenidos por las encuestas realizadas en nuestro estudio,
primero se elabor6é una tabla (Baremo) en el programa EXCEL V.2010 para las
variables y sus dimensiones, luego tabulamos en el programa estadistico SPSS
V.22, producido por la base de datos, partiendo de ahi obtuvimos los resultados
primero los descriptivos, prueba de normalidad, luego los correlaciénales y la
contratacion de hipotesis.

Los resultados tienen un nivel de confianza de un 95% y margen erroneo de 5%.
BAREMO PARA LA VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA

Méaximo puntaje: 5 x 20 = 100

Minimo puntaje: 1 x 20 = 20

Rango: 100 - 20 = 80

Amplitud: 80/3 = 26

CRITERIO VALORACION
No éptimo 20 — 46
Regular 47 - 73
Optimo 74 —100

BAREMO PARA LA VARIABLE 2: DESEMPENO LABORAL
Méaximo puntaje: 5 x 20 = 100

Minimo puntaje: 1 x 20 = 20

Rango: 100 - 20 = 80

Amplitud: 80/3 = 26

CRITERIO VALORACION
Bajo 20 - 46
Medio 47 - 73
Alto 74 — 100

70



3.1. Resultados de la variable 1: Gestion educativa
La variable 1; Gestion educativa presenta a su vez 03 dimensiones: Gestion
de las condiciones para el aprendizaje, Gestion del clima y convivencia
escolar y Gestion de las condiciones operativas y recursos de la institucion
educativa.

Tabla N° 1. Gestion educativa

Escala de medicion fi %

No éptimo 40 66.7%
Regular 18 30.0%
Optimo 2 3.3%
TOTAL 60 100%

Fuente: Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia.

100.0

80.0 - 66.70

60.0 -

40.0 - 30,09

20.0 -

3.3%

0.0 ‘
No 6ptimo Regular Optimo

Grafico N° 1. Gestion educativa

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 1

Interpretacion: La tabla N° 1 y grafico N° 1 muestran los resultados para conocer
la opiniéon de los docentes del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018, donde
podemos notar que la mayoria (66,7%) sefialan que en la UGEL Concepcion
existe una gestion educativa no optima; seguido del 30% que manifiestan que en

UGEL Concepcion existe una gestion educativa regular; mientras que solo el 3,3%
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sefialan que en la UGEL Concepcion existe una gestion educativa Optimo.
Concluyendo que existe un gran numero de docentes que manifiestan que en la
UGEL Concepcidn existe una gestién educativa no éptima.

3.1.1. Dimensién 1: Gestion de las condiciones para el aprendizaje

Tabla N° 2. Gestion de las condiciones para el aprendizaje

Escala de medicidn fi %
No dptimo 42 70.0%
Regular 16 26.7%
Optimo 2 3.3%
TOTAL 60 100.0%
Fuente: Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracién propia
100.0
70.0%
80.0 -
60.0 -
0,
200 - 26.7%
20.0 - 3.3%
Ay
0.0 ‘
No éptimo Regular Optimo

Gréafico N° 2. Gestién de las condiciones para el aprendizaje

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 2

Interpretacion: La tabla N° 2 y grafico N° 2 muestran los resultados para conocer
la opinién de los docentes del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018, donde
podemos notar que la mayoria (70,0%) sefialan que en la UGEL Concepcion
existe una gestion de las condiciones para el aprendizaje no es 6ptimo; seguido
del 26.7% que manifiestan que en UGEL Concepcion existe una gestion de las
condiciones para el aprendizaje regular; mientras que solo el 3,3% sefalan que en

la UGEL Concepcion existe una gestion de las condiciones para el aprendizaje
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optimo. Concluyendo que existe un gran numero de docentes que manifiestan que
en la UGEL Concepcion existe una gestion de las condiciones para el aprendizaje

malo.

3.1.2. Dimensién 2: Gestion del climay convivencia escolar

Tabla N° 3. Gestion del climay convivencia escolar

Escala de medicién fi %

No 6ptimo 39 65.0%
Regular 19 31.7%
Optimo 2 3.3%
TOTAL 60 100.0%

Fuente: Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia

100.0 -
80.0 - 65.0%
60.0 -
31.7%
40.0 -
20.0 - 3.3%
4
0.0 - ‘
No 6ptimo Regular Optimo

Gréafico N° 3. Gestidn del climay convivencia escolar

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 3

Interpretacién: La tabla N° 3 y gréafico N° 3 muestran los resultados para conocer
la opinién de los docentes del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018, donde
podemos notar que la mayoria (65%) sefialan que en la UGEL Concepcion existe
una gestion del clima y convivencia escolar el cual es no 6ptimo; seguido del
31.7% que manifiestan que en UGEL Concepcion existe una gestion del clima y

convivencia escolar el cual es regular; mientras que solo el 3.3% sefialan que en
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la UGEL Concepcion existe una gestion del clima y convivencia escolar el cual es

optimo. Concluyendo que existe un gran nimero de docentes que manifiestan que

en la UGEL Concepcidn existe una gestion del clima y convivencia escolar el cual

no es optimo.

3.1.3. Dimension 3: Gestién de las condiciones operativas y recursos de la
institucion educativa

Tabla N° 4. Gestion de las condiciones operativas y recursos de la
institucion educativa

Escala de medicion fi %
No 6ptimo 39 65.0
Regular 19 31.7
Optimo 2 3.3
TOTAL 60 100.0

Fuente: Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia

100.0 -
800 65.0%

60.0 -
40.0
20.0 - 3.3%

31.7%

0.0 ‘
No éptimo Regular Optimo

Gréafico N° 4. Gestidon de las condiciones operativas y recursos de la
institucién educativa
Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 4

Interpretacion: La tabla N° 4 y grafico N° 4 muestran los resultados para conocer
la opinién de los docentes del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018, donde
podemos notar que la mayoria (65%) sefialan que en la UGEL Concepcion existe

una gestion de las condiciones operativas y recursos de la institucién educativa el
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cual no es 6ptimo; seguido del 31.7% que manifiestan que en UGEL Concepcién
existe una gestion de las condiciones operativas y recursos de la institucion
educativa el cual es regular; mientras que solo el 3.3% sefalan que en la UGEL
Concepcidn existe una gestion de las condiciones operativas y recursos de la
institucion educativa el cual es 6ptimo. Concluyendo que existe un gran nimero de
docentes que manifiestan que en la UGEL Concepcion existe una gestion de las

condiciones operativas y recursos de la institucion educativa el cual no es 6ptimo.

3.2. Resultados de la Variable 2: Desempeiio docente
La variable 2 cuenta con tres dimensiones: Preparacién para el aprendizaje

de los estudiantes, enseflanza para el aprendizaje de los estudiantes,

participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

Tabla N° 5. Desempefio docente

Escala de medicion fi %
Bajo 37 61.7%
Medio 21 35.0%
Alto 2 3.3%
TOTAL 60 100.0%
Fuente: Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia
100.0 -
80.0 - 61.7%
60.0 - .
39.0%
40.0 -
20.0 - 3.3%
Ay
0.0 :
Bajo Medio Alto

Grafico N° 5. Desempefio docente

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 5
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Interpretacién: La tabla N° 5 y gréfico N° 5 muestran los resultados para conocer
la opinion de los docentes del nivel primario de la UGEL Concepcién 2018, donde
podemos notar que la mayoria (61.7%) sefialan que en la UGEL Concepcién
existe un desempefio docente es bajo; seguido del 35% que manifiestan que en
UGEL Concepcién existe un desempefio docente medio; mientras que solo el
3.3% sefialan que en la UGEL Concepcion existe un desempefio docente es alto.
Concluyendo que existe un gran nimero de docentes que manifiestan que en la

UGEL Concepcidn existe un desempefio docente es bajo.

3.2.1. Dimensién 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Tabla N° 6. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Escala de medicion fi %
Bajo 40 66.7%
Medio 18 30.0%
Alto 2 3.3%
TOTAL 60 100.0%
Fuente: Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracion propia
100.0 -
90.0 - o
80.0 00.770
70.0 -
60.0 -
50.0 -
40.0 - 30.0%
30.0 -
20.0 - 3.3%
100 - F
0.0 :
Bajo Medio Alto

Gréafico N° 6. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.
Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 6
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Interpretacion: La tabla N° 6 y grafico N° 6 muestran los resultados para conocer
la opinién de los docentes del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018, donde
podemos notar que la mayoria (66.7%) sefialan que en la UGEL Concepcion
existe una preparacion para el aprendizaje de los estudiantes es bajo; seguido del
30% que manifiestan que en UGEL Concepcion existe una preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes es medio; mientras que solo el 3.3% sefalan que
en la UGEL Concepcion existe una preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes es alto. Concluyendo que existe un gran nimero de docentes que
manifiestan que en la UGEL Concepcion existe una preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes es bajo.

3.2.2. Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.
Tabla N° 7. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Escala de medicion fi %
Bajo 35 58.3%
Medio 23 38.3%
Alto 2 3.3%
TOTAL 60 100.0%
Fuente: Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracién propia.
100.0 +
80.0 - o nos
20.9570
60.0 7 38.3%
40.0 -
20.0 3.3%
Ay
0.0 ‘
Bajo Medio Alto

Gréafico N° 7. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 7
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Interpretacién: La tabla N° 7 y grafico N° 7 muestran los resultados para conocer
la opinidn de los docentes del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018, donde
podemos notar que la mayoria (58.3%) sefalan que en la UGEL Concepcion
existe una ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes es bajo; seguido del
38.3% que manifiestan que en UGEL Concepcion existe una ensefianza para el
aprendizaje de los estudiantes es medio; mientras que solo el 3.3% sefalan que
en la UGEL Concepcién existe una ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes es alto. Concluyendo que existe un gran numero de docentes que
manifiestan que en la UGEL Concepcion existe una ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes es bajo.

3.2.3. Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad

Tabla N° 8. Participaciéon en la gestiéon de la escuela articulada a la

comunidad

Escala de medicion fi %
Bajo 37 61.7%
Medio 21 35.0%
Alto 2 3.3%
TOTAL 60 100.0%

Fuente: Elaborado en base a la base de datos del SPSS. Elaboracién propia
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100.0 -

80.0 .
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33,

0.0 ‘
Bajo Medio Alto

Gréfico N° 8. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la

comunidad

Fuente: Elaboracion propia en base a la Tabla N° 8

Interpretacidn: La tabla N° 8 y grafico N° 8 muestran los resultados para conocer
la opinidn de los docentes del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018, donde
podemos notar que la mayoria (61.7%) sefialan que en la UGEL Concepcién
existe una participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad es
bajo; seguido del 35% que manifiestan que en UGEL Concepcion existe una
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad es medio;
mientras que solo el 3.3% sefalan que en la UGEL Concepcidén existe una
participacion en la gestién de la escuela articulada a la comunidad es alto.
Concluyendo que existe un gran numero de docentes que manifiestan que en la
UGEL Concepcién existe una participacion en la gestion de la escuela articulada

a la comunidad es malo.
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3.3.Contrastacion de hipotesis

Hipotesis general

a) Hipotesis operacional

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion

educativa y el

desempefio docente en las Instituciones educativas del nivel primario

de la UGEL Concepciéon 2018.

Ho: p, =0

Ha: Existe relacion significativa entre la gestidn

educativa y el

desempefo docente en las Instituciones educativas del nivel primario

de la UGEL Concepcion 2018

Ha: p, #0

b) Coeficiente de correlacion entre la gestion educativa y el desempefio

docente en las Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL

Concepcion 2018.

Estadigrafo de prueba Rho de Spearman

Gestion  Desempefio
Educativa Docente

o

Gestion Bducativa. g “iiateral) . 000

Rho de N 60 60

Spearman i Coef|C|e_n'te de 852" 1,000
Desempefio correlacion

Docente Sig. (bilateral) ,000 .

N 60 60

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

c) Interpretacion de los coeficientes de correlacion
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Tabla 9. Interpretacion del coeficiente de correlacion de la hipétesis general

Coeficiente de correlaciéon Interpretacion
+ 1,00 Correlacion perfecta (+) o (-)

De + 0,90 a+ 0,99 Correlacion muy alta (+) o (-)
De + 0,70 a+ 0,89 Correlacién alta (+) o (-)

De + 0,40 a+ 0,69 Correlacién moderada ( +) o (-)
De + 0,20 a+ 0,39 Correlaciéon baja (+) o (-)

De+ 0,01 a+ 0,19 Correlacion muy baja (+) o (-)

0 Correlacion nula

Fuente: Triola

a) Nivel de significancia.

a = 0,05 es decir el 5%

b) Decision estadistica
Puesto que rscalculada es mayor que rg tetrica (0,847 > 0,26) a su
vez como p es menor que Alfa (p= 0.000 < a = 0.05) en
consecuencia se rechaza la hipétesis nula (Ho) y se acepta la

hipotesis alterna (Ha)

c) Conclusién estadistica.
Se concluye que: Existe relacion significativa entre la gestion
educativa y el desempefio docente en las Instituciones educativas

del nivel primario de la UGEL Concepcién 2018.
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Hipotesis Especifica N° 1

a) Hipotesis operacional

Ho: No existe relacion significativa entre la dimensién de gestion de las

condiciones para los aprendizajes y desempeiio docente de las

Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion

2018

Ho: p, =0

Ha: Existe relacion significativa entre la dimension de gestion de las

condiciones para los aprendizajes y desempefio docente de las

Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion

2018

Ha: p, #0

b) Coeficiente de correlacion entre la dimension de gestion de las

condiciones para los aprendizajes y desempefio docente de las Instituciones

educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018.

Estadigrafo de prueba Rho de Spearman

Gestion en Desempefio

las Docente
condiciones
para los
aprendizaje
S
Gestion en las Coeficiente de 1,000 830"
condiciones para cqrrelqmon
los aprendizajes Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 60 60
Spearman ) Coeflc:le_n,te de 830" 1,000
Desempefio correlacion
Docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 60 60

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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c) Interpretacién de los coeficientes de correlacién

Tabla 10. Interpretacion del coeficiente de correlacién de la hipotesis especifica
N° 1

Coeficiente de correlacién Interpretacion
+1,00 Correlacion perfecta (+) o (-)

De+ 0,90 a+ 0,99 Correlacion muy alta (+) o (-)
De + 0,70 a+ 0,89 Correlacion alta (+) o (-)

De + 0,40 a+ 0,69 Correlacién moderada ( +) o (-)
De + 0,20 a+ 0,39 Correlaciéon baja (+) o (-)

De+ 0,01 a+ 0,19 Correlacién muy baja (+) o (-)

0 Correlacion nula

Fuente: Triola

d) Nivel de significancia.

a = 0,05 es decir el 5%

e) Decision estadistica

Puesto que rg calculada es mayor que rs tedrica (0,830 > 0,26) a su vez como p es
menor que Alfa ( p= 0.000 < a = 0.05 ), en consecuencia se rechaza la hipotesis
nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha).

f) Conclusion estadistica.
Se concluye que: Existe relacion significativa entre la dimensién de gestién de las
condiciones para los aprendizajes y desempefio docente de las Instituciones

educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018.
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Hipo6tesis Especifica N° 2

a) Hipotesis operacional

Ho: No existe relacion significativa entre la dimension gestion del clima y
convivencia escolar y el desempefio docente en las Instituciones
educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018.

Ho: p, =0

Ha: Existe relacién significativa entre la dimension gestion del clima y
convivencia escolar y el desempefio docente en las Instituciones

educativas del nivel primario de la UGEL Concepcién 2018.
Ha: p, #0

b) Coeficiente de correlacién entre la dimension gestién del clima y
convivencia escolar y el desempeiio docente en las Instituciones

educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018.

Estadigrafo de prueba Rho de Spearman

Gestion del Desempefio

climay Docente
convivencia
escolar
Gestion del clima  C0Sficiente de 1,000 775"
y convivencia cc_)rrela_mon
escolar Sig. (bilateral) . ,000
Rho de N 60 60
Spearman i Coeﬂmente de 775" 1,000
Desempefio correlacion
Docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 60 60

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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c) Interpretacién de los coeficientes de correlacién

Tabla 11. Interpretacion del coeficiente de correlacién de la hipotesis especifica
N° 2

Coeficiente de correlaciéon Interpretacion
+1,00 Correlacion perfecta (+) o (-)

De + 0,90 a+ 0,99 Correlacién muy alta (+) o (-)
De + 0,70 a+ 0,89 Correlacion alta (+) o (-)

De + 0,40 a+ 0,69 Correlacion moderada ( +) o (-)
De + 0,20 a+ 0,39 Correlaciéon baja (+) o (-)

De + 0,01 a+ 0,19 Correlaciéon muy baja (+) o (-)

0 Correlacion nula

Fuente: Triola

d) Nivel de significancia.

a = 0,05 es decir el 5%

e) Decision estadistica

Puesto que rg calculada es mayor que rs teorica (0,775 > 0,26) a su vez como p es
menor que Alfa ( p= 0.000 < a = 0.05), en consecuencia se rechaza la hipotesis
nula (Ho) y se acepta la hipotesis alterna (Ha).

f) Conclusion estadistica.
Se concluye que: existe relacion significativa entre la dimension gestion del clima y
convivencia escolar y el desempefio docente en las Instituciones educativas del

nivel primario de la UGEL Concepcion 2018.
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Hipo6tesis Especifica N° 3

a) Hipotesis operacional

Ho:

Ha:

No existe relacién significativa entre la dimension gestion de las
condiciones operativas y de los recursos y el desempefio docente en
las Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL
Concepcidén 2018.

Ho: p, =0

No existe relacion significativa entre la dimension gestion de las
condiciones operativas y de los recursos y el desempefio docente en
las Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL

Concepcion 2018.

Ha: p, #0

b) Coeficiente de correlacion entre la dimensién gestion de las condiciones
operativas y de los recursos y el desempefio docente.

Estadigrafo de prueba Rho de Spearman

Gestion de las  Desempefio
condiciones Docente
operativas y de
los recursos

Rho de
Spearman

Gestioén de las Coeficiente de -

condiciones correlacion 1,000 805
operativas y de Sig. (bilateral) . ,000
los recursos N 60 60
i Coef|C|e_n'te de 805" 1,000
Desempefio correlacion
Docente Sig. (bilateral) ,000 .
N 60 60

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
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c) Interpretacién de los coeficientes de correlacién

Tabla 12. Interpretacion del coeficiente de correlacién de la hipotesis especifica
N° 3

Coeficiente de correlaciéon Interpretacion
+1,00 Correlacion perfecta (+) o (-)

De + 0,90 a+ 0,99 Correlacién muy alta (+) o (-)
De + 0,70 a+ 0,89 Correlacion alta (+) o (-)

De + 0,40 a+ 0,69 Correlacion moderada ( +) o (-)
De + 0,20 a+ 0,39 Correlaciéon baja (+) o (-)

De + 0,01 a+ 0,19 Correlaciéon muy baja (+) o (-)

0 Correlacion nula

Fuente: Triola

d) Nivel de significancia.

a = 0,05 es decir el 5%

e) Decision estadistica
Puesto que rs calculada es mayor que rs tedrica (0,805 > 0,26), a su vez como p es
menor que Alfa (p= 0.000 < a = 0.05), en consecuencia se rechaza la hipétesis

nula (Ho) y se acepta la hipétesis alterna (Ha).

f) Conclusion estadistica.
Se concluye que: Existe relacion significativa entre la dimensién gestiéon de las
condiciones operativas y de los recursos y el desempefio docente en las

Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018.
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V. Discusién
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Se ha planteado el objetivo general siguiente: Determinar la relacion que
existe entre la gestion educativa y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018 y después de aplicar
los instrumentos del cuestionario a la muestra seleccionada se obtuvo la
correlacion Rho de Spearman de 0,852 siendo una correlaciéon positiva fuerte; a
su vez como p es menor que Alfa ( p= 0.000 < a = 0.05) el cual confirma que
existe relacion directa fuerte entre la gestién educativa y el desempefio docente
en las Instituciones Educativas del nivel primario de la UGEL Concepcién 2018;
esto significa que la relacion entre estas dos variables se fortalecen entre si, por
la misma razén de que si existe una buena gestion educativa, el desempefio
docente sera bueno en las instituciones educativa del nivel primario de la UGEL

Concepcidén 2018.

Los resultados se asemejan con la tesis de Alarcon (2013). Que lleva por
titulo: “Gestion Educativa y Calidad de la Educacion en Instituciones Privadas en
Lima Metropolitana”. Por lo que se propone un modelo correlacional que identifica
algunas variables que inciden en la gestion de las organizaciones escolares de
calidad, por lo que la actual situacion del sistema educativo y todos sus
componentes resaltando a la educacion como base para el crecimiento y
desarrollo de cada pais. Concluyendo que se llegé a conocer el papel de la
gestion educativa y la calidad de la educacion que logran las instituciones
privadas, siendo determinantes ya que los comentarios de los participantes siendo

una respuesta acertada.

Los logros de los alumnos en comunicacion oral y escrita, analisis y sintesis
en la solucion de problemas estan relacionados con la buena gestion de los

directivos de la institucion.

El objetivo especifico N° 1: Determinar la relacidbn que existe entre la
dimensién de gestién en las condiciones para los aprendizajes y desempefio
docente de las Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL
Concepcion 2018, y después de aplicar los instrumentos del cuestionario a la
muestra seleccionada se obtuvo la correlacion Rho de Espearman de 0,830
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siendo una correlacion positiva fuerte; a su vez como p es menor que Alfa ( p=
0.000 < a = 0.05) el cual confirma que existe relacion directa fuerte entre la
dimension de gestion en las condiciones para los aprendizajes y desempefio
docente de las Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL
Concepciéon 2018; esto significa que la relacién entre estas dos variables se
fortalecen entre si, por la misma razon de que si existe una buena gestion en las
condiciones para los aprendizajes, el desempefio docente sera bueno en las

instituciones educativa del nivel primario de la UGEL Concepcién 2018.

Concordando con la investigacion realizada por Monrroy (2012). En su tesis:
“‘Desempefio docente y rendimiento académico en matematica de los alumnos de
una Institucion Educativa de Ventanilla - Callao”. Tesis de Maestria en Educacion.
Facultad de Educacion. Universidad San Ignacio de Loyola. Lima — Perd. Quien
concluye que existe una correlacion positiva entre rendimiento académico en
matematica con las practicas pedagodgicas, responsabilidad en las funciones
laborales, relaciones interpersonales y el desempefio docente. Asimismo existe
una correlacion positiva entre el rendimiento académico y la responsabilidad en
funciones laborales del desempefio docente, aspecto que incide en mayor medida
en comparacion con las otras dimensiones, existe una correlacion positiva entre el
rendimiento académico y las relaciones interpersonales del desempefio docente.
Finalmente concluye que existe una correlacion positiva entre el rendimiento

académico y las practica pedagogicas del desempefio docente.

El objetivo especifico N° 2: Determinar la relacidon que existe entre la
dimensién gestion del clima y convivencia escolar y el desempefio docente en las
Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018, y
después de aplicar los instrumentos del cuestionario a la muestra seleccionada se
obtuvo la correlaciéon Rho de Espearman de 0,775 siendo una correlacion positiva
fuerte; a su vez como p es menor que Alfa ( p= 0.000 < a = 0.05) el cual confirma
que existe relacion directa fuerte entre la dimension gestion del clima vy
convivencia escolar y el desempefio docente en las Instituciones educativas del

nivel primario de la UGEL Concepcién 2018; esto significa que la relacion entre
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estas dos variables se fortalecen entre si, por la misma razon de gue si existe
una buena gestion del clima y convivencia escolar, el desempefio docente sera
bueno en las instituciones educativa del nivel primario de la UGEL Concepcion
2018.

Coincidiendo asi con la investigacion realizada por Flores (2012). Tesis:
“Gestion, Liderazgo y Valores en la Unidad Educativa Experimental FAE - N°1.
Ciudad de Quito”, Quito — Ecuador. Donde la autora describe que en la actualidad
con el aparecimiento de la globalizacion en el campo educacional exige la
preparacion profesional capaz de integrarse al contexto cientifico y tecnologico a
pasos agigantados, la investigacion permitird analizar la situacién institucional
sobre la gestién, liderazgo y valores en la administracién de la Unidad Educativa
Experimental FAE. N°1, mediante la aplicacion de técnicas de investigacion
bibliograficas y de campo. Concluyendo en que la Unidad Experimental FAE
aplica un modelo de gestién y liderazgo innovador por competencias que esta
acorde con el contexto social y tecnolégico para lograr incorporar un valor
agregado que brinde una formacién de actitud de cambios, valores y mentalidad.
Finalmente los resultados de los cuadros estadisticos muestran que existen una
adecuada organizacion en cada una de las areas con lineamientos de cultura

organizacional.

Sobre lo anterior podemos sefalar que la influencia del directivo son claves
para la mejora de los aprendizajes, en la practica docente, condiciones de trabajo
y el funcionamiento de la escuela. En las visitas de monitoreo se comprueba
muchas veces que donde se encuentra directores y docentes con liderazgo
pedagdgico se respira un clima de trabajo armonico, los estudiantes y padres de
familia construyen un sentido de comunidad lo que permite el desarrollo de

competencias, capacidades y valores éticos.

El objetivo especifico N° 3: Determinar la relacidbn que existe entre la
dimensién de gestidon de las condiciones operativas y de los recursos y el
desempefio docente en las Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL
Concepcién 2018, y después de aplicar los instrumentos del cuestionario a la
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muestra seleccionada se obtuvo la correlacion Rho de Espearman de 0,805
siendo una correlacion positiva fuerte; a su vez como p es menor que Alfa ( p=
0.000 < a = 0.05) el cual confirma que existe relacion directa fuerte entre la
dimensién de gestion de las condiciones operativas y de los recursos y el
desempefo docente en las Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL
Concepcion 2018; esto significa que la relacion entre estas dos variables se
fortalecen entre si, por la misma razén de que si existe una buena gestion de las
condiciones operativas y de los recursos, el desempefio docente sera bueno en

las instituciones educativa del nivel primario de la UGEL Concepcién 2018.

Concordado con la investigacion realizada por Juarez (2,012). Tesis titulada:
“‘Desempefio docente en una Institucion Educativa Policial de la Region Callao”.
Lima — Perd. La autora describe la labor educativa que realiza el docente,
considerando al docente como un eje esencial alrededor del cual se mueve una
gama de variables, que son el reflejo del sistema educativo nacional, por esta
razon el desempefio docente representa un factor fundamental en el
entendimiento y comprension de la labor educativa de una determinada
comunidad o institucion, el Ministerio de Educacion sefala que la docencia es una
profesiébn que ha sufrido un gran deterioro debido a que cada gobierno busca
obtener resultados efectistas, adhiriéndose a ello una practica docente que se ve
enfrentada a multiples obstaculos cuando se pretende mensurar su eficacia, sus
caracteristicas buscando a través de la evaluacion clasificar y rotular a los
docentes, lo que no contribuye a mejorar el trabajo pedagoégico. Concluyendo que
el nivel de desempefio de los docentes de secundaria en la unidad de analisis
tiene una elevada tendencia a presentar niveles buenos. El desempefio de los
docentes con respecto a la dimension de planificacion del trabajo pedagogico
tanto en la ficha de evaluacion docente se encuentra en un nivel bueno. El
desempefio de los docentes, tanto en la autoevaluacion docente, y la opinion de
los estudiantes es bueno. Por ultimo el desempefio docente en el campo de las

ciencias y de las humanidades se califica como aceptable.
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La mayoria de escuelas de la UGEL Concepcion tienen carencias y
presentan dificultades que se manifiestan en el escaso logro de aprendizajes de
sus estudiantes y en la contribucion minima en su formacion integral; lo que
amerita una toma de accion urgente para fortalecer el liderazgo pedagoégico en
directivos y docentes encontrando las relaciones significativas entre la gestion

educativa y el desempefio docente.

Por otro lado la gestion educativa es muy importante, ya que permitira que el
docente se pueda encontrar bien capacitado para la realizacibn de sus
actividades, sesiones de aprendizajes, unidades de aprendizaje, etc. Por lo que
es importante que pueda existir el acompafiamiento de una gestion educativa
hacia el desempefio docente, el cual pueda permitir a los docentes realizar con

eficiencia sus labores dentro y fuera del aula.
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V. Conclusiones
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La investigacién concluyé de la manera siguiente:

1. Se determiné que existe relacion directa entre la gestion educativa y el
desempeiio docente en las Instituciones Educativas del nivel primario de la
UGEL Concepcion 2018; con un coeficiente Rho de Sperman 0,852
considerado una correlacién positiva fuerte; a su vez como p €s menor que
Alfa (p= 0.000 < a = 0.05) lo cual confirma que la aplicacion de la gestion
educativa mejora el desempeiio docente y por ende se logra mejores
resultados en los docentes.

2. Se concluy6 que existe relacion directa entre la dimension de gestion en las
condiciones para los aprendizajes y desempeiio docente de las Instituciones
educativas del nivel primario de la UGEL Concepcion 2018; coeficiente Rho
de Sperman 0,830 considerado como una correlacion positiva fuerte; a su vez
como p es menor que Alfa (p= 0.000 < a = 0.05) lo que confirma la aplicacion
de la gestidon en las condiciones para los aprendizajes mejora el desempefio

laboral en los docentes.

3. Se concluy6 que existe relacion directa entre la dimension gestion del clima y
convivencia escolar y el desempefio docente en las Instituciones educativas
del nivel primario de la UGEL Concepcidn 2018; coeficiente Rho de Sperman
0,775 considerado como una correlacion positiva fuerte; a su vez como p es
menor que Alfa (p= 0.000 < a = 0.05) lo que confirma la aplicacién de la
gestion del clima y convivencia escolar mejora el desempefio laboral en los

docentes.

4. Se concluyd que existe relacion directa entre la dimensiéon de gestion de las
condiciones operativas y de los recursos y el desempefio docente en las
Instituciones educativas del nivel primario de la UGEL Concepciéon 2018;
coeficiente Rho de Sperman 0,805 considerado como una correlacion positiva
fuerte; a su vez como p es menor que Alfa (p= 0.000 < a = 0.05) lo que
confirma la aplicacion la gestion de las condiciones operativas y de los

recursos mejora el desempefio laboral en los docentes.
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VI. Recomendaciones
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La UGEL Concepcion segun los resultados debera priorizar estrategias de
formacion para fortalecer las competencias de los directivos y asi elevar
la calidad de la gestién educativa. Considerando al directivo como lider
pedagogico en el marco de las reformas educativas que se vienen

implementando desde el Ministerio de educacion.

Organizar las redes educativas con nuevos lineamientos estratégicos en el
cual se involucre una gestion participativa de Instituciones educativas
cercanas, instituciones representativas de la comunidad, padres de familia

valorando el protagonismo de cada uno de los actores educativos.

Fortalecer la construccién un sistema de capacitacion interna, es decir
desde el mismo centro educativo para lograr su autonomia como una
organizacion que aprende y se desarrolle a si misma motivada por sus

suenfos, articulado con diferentes agentes de la comunidad.

Incentivar las ideas, iniciativas y propuestas plasmadas en los planes de
innovacion en las que se destaque el cambio de actitud del directivo y
docente, promocion del talento humano, revalorizacién de la identidad
intercultural, logros académicos, culturales y otros como requisito para la

mejora de los aprendizajes.

Establecer el balance anual respecto al trabajo colegiado de directivos y

docentes en la “escuela que queremos” de una manera publica y reflexiva.

Incentivar en las instituciones educativas la rendicibn de cuentas con
transparencia y libre acceso a la informacion del uso de recursos

econdmicos.

Monitorear y acompafiar con personal especializado a las Instituciones

educativas con bajo nivel de buen clima institucional.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA

LA GESTION EDUCATIVA Y EL DESEMPENO DOCENTE EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL PRIMARIA DE LA UGEL CONCEPCION

2018

PROBLEMA
GENERAL

cQué relacion
existe entre la
gestién educativa y
el desempefio
docente en las
Instituciones
Educativas del
nivel primario de la
UGEL Concepcion
2018?

PROBLEMAS
ESPECIFICOS
¢Cual es la relacién
que existe entre la
dimensién de
gestion de las
condiciones  para
los aprendizajes y
el desempefio
docente en las
Instituciones
educativas del nivel
primario de la
UGEL Concepcion
2018?

¢, Cudl es la relacion
gue existe entre la
dimensién de

OBJETIVO
GENERAL

Determinar la
relaciéon que existe
entre la gestion
educativa y el
desempefio docente
en las Instituciones
Educativas del nivel
primario de la UGEL
Concepcion 2018
OBJETIVOS
ESPECIFICOS
Determinar la
relacion que existe
entre la dimension
de gestion en las
condiciones para los
aprendizajes y
desempefio docente
de las Instituciones
educativas del nivel
primario de la
UGEL Concepcién
2018

Determinar la
relacion que existe
entre la dimensién
gestion del clima y
convivencia escolar

Gestidn educativa

Define a la gestion
como el “acto de
gestionar o efecto de
administrar”; y
gestionar alude al “acto
de hacer diligencias
conducentes al logro
de un negocio o deseo
cualquiera”.
Diccionario de la Real
Academia de la
Lengua Espafiola-RAE
(2001

Desempefio docente

El desempefio docente
se entiende como el
cumplimiento de sus
funciones; éste se halla
determinado por
factores asociados al
propio docente, al
estudiante y al entorno.
Asimismo, el
desempefio se ejerce
en diferentes niveles:
el contexto
sociocultural, el entorno
institucional, el
ambiente de aula 'y
sobre el propio

HIPOTESIS
GENERAL

Existe relacion
significativa entre la
gestién educativa y
el desempefio
docente en las
Instituciones
educativas del nivel
primario de la
UGEL Concepcion
2018

HIPOTESIS
ESPECIFICOS
Existe relacion
significativa entre la
dimensién de
gestion de las
condiciones  para
los aprendizajes y
desempefio

docente de las
Instituciones
educativas del nivel
primario de la
UGEL Concepcion
2018?

Existe relacion
significativa entre la

VARIABLE
(V1)

Gestién
educativa

VARIABLE
(V2)

Desempefio
docente

1.GESTION EDUCATIVA
1.1.Gestion de las
condiciones para los
aprendizajes

1.2.Gestion del clima 'y
convivencia escolar

1.3 .Gestion de las
condiciones operativas y
de los recursos.

2.DESEMPENO
DOCENTE

-Preparacién para el
aprendizaje de los
estudiantes.

-Ensefianza para el
aprendizaje de los
estudiantes.

-Participacién en la gestién
de la escuela articulada a
la comunidad

TIPO DE
INVESTIGACION:

Cuantitativa no
experimental

DISENO DE
INVESTIGACION:

Correlacional

I‘u1/c‘)1
U

O2

Dénde:
M=II.EE publicas

01 = Observacién de la
variable 1

r = Relacién de las
variables de estudio.
02 = Observacién ala
variable 2.

Poblaciéon muestral:
Docentes.

Muestreo:

No Probalistico por
conveniencia

POBLACION Y




gestion del climay
convivencia escolar
y el desempefio
docente en las
Instituciones
educativas del nivel
primario de la
UGEL Concepcion
2018?

¢Cudl es la relacion
que existe entre la
dimension de
gestion de las
condiciones
operativas y de los
recursos

y el desempefio
docente en las
Instituciones
educativas del nivel
primario de la
UGEL Concepcion
2018?

y el desempefio
docente en las
Instituciones
educativas del nivel
primario de la
UGEL Concepcién
2018

Determinar la
relaciéon que existe
entre la dimension
de gestion de las
condiciones
operativas y de los
recursos y el
desempefio docente
en las Instituciones
educativas del nivel
primario de la
UGEL Concepcion
2018

docente, mediante una
accion reflexiva.
(Montenegro
2003,p.18)

dimension gestién
del climay
convivencia escolar
y el desempefio
docente en las
Instituciones
educativas del nivel
primario de la
UGEL Concepcion
2018?

Existe relacién
significativa entre la
dimensién gestion
de las condiciones
operativas y de los
recursos y el
desempefio
docente en las
Instituciones
educativas del nivel
primario de la
UGEL Concepcion
2018?

MUESTRA:
POBLACION
Docentes:60
MUESTRA:

Docentes:60

TECNICA DE
RECOLECCION DE
DATOS :

INSTRUMENTO:
Encuesta

Andlisis documental:
Lista de cotejo

VALIDACION Y
CONFIABILIDAD DEL
INSTRUMENTO.
Juicio de expertos.
Alpha de Cronbach




Anexo 2. Instrumentos

CUESTIONARIO DE ENCUESTA PARA DOCENTES

GESTION EDUCATIVA

FECHA: ...,

El presente cuestionario tiene por objetivo determinar la relacion que existe entre la gestién
educativa y el desempefio docente de las Instituciones Educativas del Nivel Primario de la

UGEL - Concepcién. 2018

INSTRUCCIONES:

correcta (so6lo una).

= A continuacién presentamos 16 preguntas, las cuales marcara con un aspa (x), la alternativa

CASI A CASI
NUNCA NUNCA | VECES SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5

Gestion de las condiciones para el aprendizaje

1 | El directivo ha orientado a los docentes los procesos de la
planificaciébn curricular de acuerdo al marco de la
implementacién del curriculo nacional.

2 | El liderazgo en la institucion educativa esté intrinsecamente
ligado a la busqueda de la innovacién y el cambio a través de la
reflexion conjunta plasmandose en planes de mejora.

3 |La gestion pedagdgica en la I.LE. fomenta el seguimiento de los
aprendizajes a partir de evidencias que son tomadas en cuentg
para la planificacion curricular a largo y corto plazo asi como g
diversidad, problematicas y potencialidades de la comunidad y de
entorno geografico.

4 | El liderazgo en la instituciébn educativa esta intrinsecamente
ligado a la busqueda de la inclusion, innovacidn y el cambio a
través de la reflexién conjunta plasmandose en planes de
mejora.

5 | El directivo promueve el trabajo colegiado y/o GIAS para la tomg
de decisiones de cambio o mejora de estrategias de ensefianza
aprendizaje

6 | Los instrumentos de gestién escolar se disefia de manera
participativa teniendo en cuenta los resultados de los niveles de
logros de aprendizaje de la ECE y /o las areas curriculares.

7 | Los directivos y docentes promueven la investigacion a nive




educativo con el fin de desarrollar y materializar metas del centrg
educativo

Gestion del climay convivencia escolar

8 La administracion y liderazgo dentro de la institucion educativa
promueve la convivencia permanente de valores.

9 | Las habilidades de liderazgo en la |.E. se promueven a través
de la capacitacion continua que combine la practica la teoria 'y
reflexion.

10 | El directivo desarrolla acciones para preservar y mejorar el clima
escolar

11 | Eldirectivo incentiva la convivencia escolar de una manera
participativa e inclusiva con toda la comunidad educativa.

12 | Para la resolucién de conflictos se maneja estrategias de
prevencién mediante el didlogo y el consenso.

13 | La Institucidon educativa en consenso elabora y difunde sus
normas de convivencia en su reglamento interno y en espacios
visibles.

14 | El director promueve el trabajo colaborativo con las familias en
el aprendizaje de los estudiantes organizando y convocando las
jornadas y encuentros.

Gestion de las condiciones operativas y recursos de lainstitucién educativa

15 | La gerencia educativa promueve en los padres, representantes,
comunidad en general, la importancia de brindar a los
estudiantes un ambiente de aprendizaje agradable, armonico y
seguro.

16 | En la institucién educativa se realiza la promocién del uso de
recursos educativos del Marco del buen desempefio directivo y
otros.

17 | Se registra oportunamente la matricula en el SIAGIE

18 | La administraciéon de la IL.E. rinde cuentas de los recursos
econémicos oportunamente y en forma transparente a la
comunidad educativa.

19 | La Direccion de la I.E. implementa estrategias para apoyar a
estudiantes en riesgo de permanecer en la I.E.

20 | Lal.E., tiene amenaza de riesgo sanitario.

Elaborado por el investigador




INSTRUMENTO DE MEDICION: Cuestionario
DESEMPENO DOCENTE

FECHA: ...
El presente analisis documental tiene por objetivo determinar la relacién que existe entre la
gestion educativa y el desempefio docente de las Instituciones Educativas del Nivel Primario
de la UGEL — Concepcién. 2018

INSTRUCCIONES:
= A continuacion presentamos 20 preguntas, las cuales marcara con un aspa (x), la alternativa
correcta (sélo una).

CASI A CASI
NUNCA NUNCA | VECES SIEMPRE SIEMPRE
1 2 3 4 5
ESCALA
ITEMS
N° 1 \2 \3 \4 ]5

Preparacidon para el aprendizaje de los estudiantes

1 Identifica las caracteristicas de sus estudiantes, y
estandares de aprendizaje de acuerdo al ciclo.

2 Comprende los enfoques, procesos pedagoégicos y
didacticos del area curricular que ensefia

3 Planifica actividades de aprendizaje desafiantes y
retadoras para promover el interés de los estudiantes de
acuerdo a su contexto.

4 Distingue las necesidades especiales, estilos y ritmos de
aprendizaje de sus estudiantes con practicas inclusivas.

5 Selecciona el propésito de aprendizaje de la unidad
didactica o sesion considerando los intereses, necesidades
de los estudiantes basadas en evidencias

6 Disefia la planificacion anual teniendo en cuenta los
resultados de los logros de aprendizaje en la ECE y /o
areas curriculares

7 Participa en eventos de investigacion educativa y
capacitaciones con actitud participativa y responsable.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

8 Reflexiona en base a las normas de convivencia para la
solucion pacifica de los conflictos que afectan la gestién
pedagodgica e institucional

9 Selecciona estrategias metodologicas y recursos didacticos
tomando en cuenta los conocimientos, las caracteristicas
de los estudiantes y el entorno del aprendizaje




10 | Incorpora en el disefio de las unidades didéacticas, el uso
de las tecnologias de informaciébn y comunicacion
disponible en la institucidn educativa

11 | Utiliza instrumentos, criterios e indicadores o desempefios
previstos en la Unidad didactica que permitan verificar los
avances o dificultades en el aprendizaje de los estudiantes
con espiritu comprometido hasta lograrlo.

12 | Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes y
brinda retroalimentacion reflexiva

13 | Participa en la elaboracién de proyectos productivos, de
innovacion educativa o de mejora escolar

14 | Contribuye a la elaboracién y aplicacion de los
instrumentos de gestion de la instituciéon educativa

15 | Fomenta el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes ejecutando jornadas y
encuentros

Participacién en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

16 | Participa en la implementacién de la biblioteca del aula y
la lectura por placer asi como la organizacion de los
espacios del aula debidamente implementados, areas
verdes y otros

17 | Utiliza eficazmente los materiales del MED :cuadernos de
trabajo, materiales didacticos de matematica,
comunicacion ,ciencia y ambiente, etc.

18 | Conoce sobre los ingresos y egresos de los recursos
econémicos de la |.E,

19 | Participa en la implementacion de estrategias para apoyar
a estudiantes en riesgo de permanecer en la I.E.

20 | Colabora activamente con la direccion en el

mantenimiento y limpieza de los espacios de la institucion
educativa

Elaborado por el investigador




Anexo 3. Validez de los instrumentos
CARTA DE PRESENTACION

Serior(a) (ita): Dr. Lucio Velasquez, Caceres

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de MAESTRIA con mencién
EN EDUCACION de la Universidad Cesar Vallejo, en la sede HUANCAYO, promocién
2015, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacidn necesaria
para poder desarrollar mi investigacion y con la cual optare el grado de Magister en
ADMNISTRACION DE LA EDUCACION.

El titulo del trabajo de investigacién es: ‘LA GESTION EDUCATIVA Y EL
DESEMPENO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL
PRIMARIA DE LA UGEL CONCEPCION 2018”

Siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, hemos considerado conveniente recurrir a usted
y ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Matriz de consistencia
- Matriz de operacionalizacién de las variables.

- Instrumentos de medicién
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,
C W .
Cella Nelly Hidalgo Yupan

DNI N°20400259



CARTA DE PRESENTACION

Sefior(a) (ita): Dr. Sergio Guerra Barandiaran

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mi saludo y asi mismo,
hacer de su conocimiento que siendo estudiante del programa de MAESTRIA con mencién
EN EDUCACION de la Universidad Cesar Vallejo, en la sede HUANCAYO, promocién
2015, requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria
para poder desarrollar mi investigacion y con la cual optare el grado de Magister en
ADMNISTRACION DE LA EDUCACION.

El titulo del trabajo de investigacién es: ‘LA GESTION EDUCATIVA Y EL
DESEMPENO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL
PRIMARIA DE LA UGEL CONCEPCION 2018”

Siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para
poder aplicar los instrumentos en mencién, hemos considerado conveniente recurrir a usted
y ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacién educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

- Carta de presentacion.
- Matriz de consistencia
- Matriz de operacionalizacion de las variables.

- Instrumentos de medicién
- Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mi sentimiento de respeto y consideraciéon me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente,
Celia Nelly Hidalgo Yupari

DNI N°20400259



MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario: Gestion Educativa

OBJETIVO: DIRIGIDO A: Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y el desempeiio docente de las Instituciones
Educativas del nivel primario de la UGEL Concepcién 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Oscar F. Villaverde Montoya

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN ECONOMIA
MBA ADMINISTRACION ESTRATEGICA DE EMPRESAS

VALORACION:

—L

FIRMA DEL EVALU




) MATRIZ DE YALIDACION
TITULO DE LA TESIS: LA GESTION EDUCATIVA Y EL DESEMPENO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL NIVEL
PRIMARIA DE LA UGEL CONCEPCION 2018

OPCION DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION

Existe Existe Existe Existe
relacion entre | relacion entre | relacién entre | relacién entre
la variable y la dimension el indicador y elitemy la OBSERVACIONES
la dimensién y el indicador el item. opcion de
respuesta
Si No Si No Si No Si No

DIMENSION INDICADORES iTEMS

VARIABLE
Siempre
Casi
A veces
Casi nunca
Nunca

n. El directivo ha orientado a los
docentes los procesos de la
planificacién curricular de
acuerdo al marco de la
Planificaciéon implementacion del curriculo e 7 / /
nacional.

2 El liderazgo en la institucion
educativa esta intrinsecamente
ligado a la basqueda de la
innovacién y el cambio a través /

de la reflexion conjunta / / /

plasmandose en planes de

3 mejora.

Gestidn 3.La gestion pedagdgica en la |.E.
de las fomenta el seguimiento de los
condicio aprendizajes a partir de

nes para evidencias que son tomadas en / /
los cuenta para la planificacion /
aprendiz curricular alargo y corto plazo asi
ajes como la diversidad, problematicas
y potencialidades de la comunidad
y del entorno geografico

4. El liderazgo en la institucion
educativa esti intrinsecamente

ligado a la blGsqueda de la / / /
Monitoreo y inclusién, innovacion y el cambio a /
acompafiamient | través de la reflexion conjunta
plasmandose en planes de
mejora.

5. El directivo promueve el trabajo /

o

GESTION EDUCATIVA

colegiado y/o GIAS para la toma
de decisiones de cambio o




mejora de estrategias de
ensefanza - aprendizaje

6 Los instrumentos de gestion
escolar se disefia de manera
participativa teniendo en cuenta
los resultados de los niveles de
logros de aprendizaje de la ECE y
/o las areas curriculares.

Seguimiento

7.Los directivos y docentes
promueven la investigacién a nivel
educativo con el fin de desarrollar
y materializar metas del centro
educativo

Gestion
del
climay
Gestién
escolar

Clima escolar

8. La administracion y liderazgq
dentro de la institucion educativa
promueve la convivencig
permanente de valores.

9. Las habilidades de liderazgo en
la LE. se promueven a través de
la capacitacion continua que
combine la practica la teoria y
reflexion.

10.El directivo desarrolla acciones
para preservar y mejorar el clima
lescolar

Evaluacién

11. El directivo incentiva la
convivencia escolar de wuna
manera participativa e inclusiva
con toda la comunidad educativa.

Convivencia
escolar

12. Para la resolucion de conflictos
se maneja estrategias de
prevencién mediante el dialogo y
el consenso.

13. La Institucion educativa en
consenso elabora y difunde sus
normas de convivencia en su
reglamento interno y en espacios
visibles.

14. El director promueve el trabajo

colaborativo con las familias en el




aprendizaje de los estudiantes
organizando y convocando las
jornadas y encuentros.

Gestion
de las
condicio
nes
operativ
asy
recursos

Seguridad

15 La gerencia educativa
promueve en los padres,
representantes, comunidad en
general, la importancia de brindar
a los estudiantes un ambiente de
aprendizaje agradable, arménico y
seguro.

Gestion de
recursos

16 En la institucién educativa se
realiza la promocién del uso de
recursos educativos del MINEDU
y otros.

Matricula

17 Se registra oportunamente la
matricula en el SIAGIE

g

Gestion
transparente

18. La administracién de la |L.E.
rinde cuentas de los recursos
econémicos oportunamente y en
forma transparente a la
comunidad educativa.

19. La administracién de la |.E.
rinde cuentas de los recursos
econdémicos oportunamente y en
forma transparente a la
comunidad educativa.

Salubridad

20.La |.LE. no tiene amenaza de
riesgo sanitario.

FIRMA DEL EVALUA




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
Cuestionario: Desempeiio Docente

OBJETIVO: DIRIGIDO A: Determinar la relacién que existe entre la gestion educativa y el desempeiio docente de las

Instituciones Educativas del nivel primario de la UGEL Concepcién 2018.

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Mg. Oscar F. Villaverde Montoya

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAGISTER EN ECONOMIA
MBA ADMINISTRACION ESTRATEGICA DE EMPRESAS

VALORACION:

FIRI‘\'IA DEL EV



MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: LA GESTION EDUCATIVA Y EL DESEMPENO DOCENTE DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS
DEL NIVEL PRIMARIA DE LA UGEL CONCEPCION 2018

aprendizaje de sus estudiantes
con practicas inclusivas.

OPCION DE RESPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
= _ Existe Existe Existe Existe
2 5 " B | 2 _ | relacién entre | relaciémentre | relacién entre | relacién entre
é DIMENSION INDICADORES ITEMS — :E é g la variable y la dimension elindicadory | elitemyla OBSERVACIONES
= 3 Z1 =3 | Z | ladimensién v el indicador | el item. opcién de
> = <13 r
S No Si No Si No Si No
1. Identifica las caracteristicas de
sus estudiantes, y estandares
2 Dominio de de aprendizaje de acuerdo al / / / &
= : . /£ 4
) contenidos ciclo. v
2 pedagoégicos y
_8» disciplinares. 2 Comprende Ios’ .enfoques,
procesos pedagogicos y 7
o) didacticos del area curricular que 7 ¢ / /
o5 ensefia
g' 3 Planifica actividades de
O | -Preparacion aprendizaje desafiantes y /
9 | parael / 7
o | P - retadoras para promover el / /
Q aprendizaje , . "
de los interés de los estudiantes de
estudiantes acuerdo a su contexto.
4. Distingue las necesidades
s especiales, estilos y ritmos de
Planificacion pe y / / /

5. Selecciona el proposito de
aprendizaje de la unidad
didactica o sesién considerando
los intereses, necesidades de los
estudiantes basadas en
evidencias




6 Disena la planificacion anual
teniendo en cuenta los
resultados de los logros de
aprendizaje en la ECE y /o areas
curriculares

22-
Ensefanza
para el
aprendizaje
de los
estudiantes

Seguimiento

investigacion educativa

participativa y responsable.

7 Participa en evenios deg

capacitaciones “con  actitug

Y

Clima en el aula

Metodologia

8. Reflexiona en base a las
normas de convivencia para la
solucién pacifica de los conflictos
que afectan la gestion
pedagdgica e institucional

B. Selecciona estrategias
metodologicas y recursos
didacticos tomando en cuenta los
conocimientos, las caracteristicas
Ee los estudiantes y el entorno del
prendizaje

Evaluacion

10. Incorpora en el disefio de las
unidades didacticas, el uso de las
tecnologias de informacion y
comunicacion disponible en la
institucion educativa?

1. Utiliza instrumentos, criterios e
indicadores o desempeiios
previstos en la Unidad didactica
que permitan verificar los
avances o dificultades en el
aprendizaje de los estudiantes
con espiritu comprometido hasta
logrario.




2.3-
Participacio
nenla
gestion de
la escuela
articulada a
la
comunidad

Participacion

12. Acompaiia el proceso de
aprendizaje de los estudiantes y
brinda retroalimentacion reflexiva

13. Participa en la elaboracion de
proyectos productivos, de
innovacion educativa o de mejorg
escolar

14. Contribuye a la elaboracién y
aplicacion de los instrumentos de
gestion de la institucién educativa

Formacién y
desamollo

15. Fomenta el trabajo
colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes
ejecutando jornadas y
encuentros?

Compromiso y
responsabilidad

Participa en la implementacion
de la biblioteca del aula y la
lectura por placer asi como la
organizacion de los espacios del
aula debidamente
implementados, areas verdes y
otros.

Utiliza adecuadamente los
materiales del MED :cuademos
de trabajo, materiales didacticos
de matematica, comunicacién
,ciencia y ambiente, etc.

| econémicos de la |.E, il
Participa en la implementacion de

Conoce sobre los ingresos y
egresos de los  recursos

esfrategias para apoyar a




estudiantes en riesgo de
permanecer en la |.E. &

Colabora  activamente con la
direccion en el mantenimiento y
limpieza de los espacios de la 7/

institucion educativa
’E;i ‘
FIRMA DEL EVALU@




UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES: \’e\.‘é

ettt sneneressesengaengy oo e e eeeasg - TOECORMCCIIN. o0& Davey 3 GRERGS
1.4. Titulo de la Investigacién:f' Al .?.3‘.‘;.9!\. .EJ.VS‘.:I‘..‘!;& ?K‘.dﬁ!@ﬁf?.’.‘h..69&.‘!??!(’.‘.5& dogeale de
\as. Inshidvdancs. edvailines Ta nivel o¥imariods (o UGEL » Coneteciun - 2013 >
1.5. Autor del Instrumento:C.BS\!\‘.\\‘! " s 2088, ) .. apofies. A o avfora.. ...

II. ASPECTOS DE VALIDACION:

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena BD::.Y. Excelente
00-20% | 21-40% | 41-60% 61-80% 81-100%
RID Esta formulado con [y
L-CL Al lenguaje apropiado qs /6
Esta expresado en . |-
< OBIETIVIDAD conductas observables 8 0 VA
Adecuado al avance de la .
3.ACTUALIDAD ciencia y la tecnologia g O £
2 Existe una organizacion .
4. ORGANIZACION Waica 90 b
Comprende los aspectos .
3. SUEICIENCIA en cantidad y calidad :"S ~
Adecuado para valorar .
6. INTENCIONALIDAD aspectos de las estrategias g' “
Basado en aspectos &
1 CONSISTENCIA tedricos — cientificos ?0 .
Entre los indices,
8. COHERENCIA indicadores y las X‘Z
dimensiones
: La estrategia responde al °
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE

INVESTIGACION
I. DATOS GENERALES: c\r ¢ ‘ q .
1.1. Apellidos y Nombres del Informante : ..gf.%?é".'.ﬂ ...... AL Yo VG0 ™ il
33

1.2. Cargo e Institucién donde labora :Dacente < !!?.31'..\. Univs Nag.. "‘A' juareets
1.3. Nombre del Instrumentos motivo de evaluacién ERNSTRuNIVTO DE......... (SEOR ~Hoaney

1.5. Autor del Instrumento: QG‘-?‘."'.‘..‘.‘.‘! Xy S..2003 ) ..h.ar ARSI (AT .Q.ﬁ.‘.‘!‘gx -
II. ASPECTOS DE VALIDACION:

INDICADORES CRITERIOS Deficiente | Regular | Buena BMuy Excelente
00-20% | 21-40% | 4160% | 'O | 81-100%
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
ESCUELA DE POSGRADO

INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES: ¢

r
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D L8
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Lon Zonhbnonomen Ehannk ytn o wevd] ruiiosra® dle oy UASL - lanixes .- 2008
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4. ORGANIZACION Exn_stc una organizacion ?‘_2
dgica
Comprende los aspectos
5, SUFICIENCIA en cantidad y calidad 89;.
Adecuado para valorar ¢
5 INTENCIONALIDED aspectos de las estrategias /%
Basado en aspectos K
G CONSISTENCES. tedricos — cientificos N7,
Entre los indices, .
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ESCUELA DE POSGRADO

INFORME DE OPINION DE JUICIO DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTIGACION

I. DATOS GENERALES:

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

INDICADORES CRITERIOS Deficiente [ Regular Buena BMuy Excelente
020% | 2-40% | 4160% | 0| 81-100%

Esta formulado con 0

MRS lenguaje apropiado Ah ,
Esta expresado en

2 DRIEL D conductas observables ' 9(;0
Adecuado al avance de la »

i ciencia y la tecnologia 806

4 ORGANIZACION 13,x1§te una organizacioén %l'/
l6gica »
Comprende los aspectos p

i —— en cantidad y calidad 8ot

6. INTENCIONALIDAD | Adecuado para valorar "Ny,
aspectos de las estrategias °
Basado en aspectos =D

L.CONSISTERCIA tedricos — cientificos 857, »
Entre los indices, ¢

8. COHERENCIA indicadores y las ROk
dimensiones

. La estrategia responde al

% METADOLOGIA, proposito del diagndstico 34%’
El instrumento es
adecuado para el Q

10. PERTINENCIA ropdside s 30n
investigacion

PROMEDIO DE
VALIDACION
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Anexo 4. Base de datos, confiabilidad de los instrumentos.

ALFA DE CRONBACH
CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO: GESTION EDUCATIVA
Encuestados 1 2 3 4 5 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | TOTAL
01 3 3 3 4 3 2 3 4 3 2 3 1 3 5 3 4 3 3 3 3 61
02 3 4 3 3 3 2 1 4 3 4 3 2 5 1 4 2 3 3 1 5 59
03 3 3 1 3 4 3 1 3 5 3 4 3 2 3 3 3 2 5 2 2 58
04 1 2 2 1 2 2 3 1 2 1 2 3 2 1 2 3 3 2 2 2 39
05 3 1 2 3 5 3 2 3 3 1 3 3 4 3 3 3 2 3 2 4 56
06 1 2 1 2 1 3 1 2 1 2 3 2 1 2 2 2 1 1 1 1 32
07 1 2 3 2 1 3 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 3 2 36
08 3 2 3 1 3 4 3 3 3 2 3 5 3 4 3 5 3 3 3 3 62
09 3 3 3 3 4 3 4 3 2 ) 3 4 3 3 3 4 4 2 3 3 65
10 1 2 1 2 1 1 2 1 2 3 2 3 2 1 3 3 2 2 1 2 37
1 3 3 5 3 4 1 2 3 5 3 1 3 2 3 1 3 5 1 2 2 55
12 3 3 2 3 1 3 2 3 1 4 3 3 1 3 3 3 2 1 2 4 50
13 1 2 3 2 1 3 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 2 3 2 36
14 3 3 3 3 1 3 4 1 2 5 1 4 3 3 3 1 4 2 3 3 55
15 3 4 3 3 1 2 3 4 3 4 1 2 5 3 1 2 3 3 1 5 56
TOTAL 35 | 39 | 38 | 38 | 35 | 38 | 35 | 37 | 39 | 41 | 36 | 40 | 40 | 37 | 38 | 40 | 41 | 35 | 32 | 43 757
VARIANZA 0.95| 0.69| 1.12| 0.70| 2.10| 0.70| 0.95| 1.41| 1.40| 2.07| 0.83| 1.38| 1.52| 1.55| 0.70| 1.38| 1.07| 1.10| 0.70| 1.41 125.70
ALFA DE CRONBACH | 1.02| 0.73| 1.20| 0.74| 2.24| 0.74| 1.02| 1.51| 1.50| 2.21| 0.89| 1.48| 1.63| 1.66| 0.74| 1.48| 1.14| 1.17| 0.74| 1.51

Alfade Cronbach: 0.87




ALFA DE CRONBACH
CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO: DESEMPENO DOCENTE

TOTAL
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Alfa de Cronbach: 0.85



Anexo 5. Base de datos
VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA.

GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS Y

RECURSOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA
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Anexo 6. Constancia emitida por lainstitucién que acredite la realizacion de
la investigacion.

O Direccion Reglonal de J
> ¢ inisteri cién Regional de Educacion Junin
l b PERU (';Ae EZucaoci()n Unidad Ejecutora Educacion-Concepcion
Unidad de Gestion Educativa Local de Concepcion

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres"

"ANO DEL DIALOGO ¥ LA RECONCILIACION NACIONAL"

El Jefe de Area de Gestion Pedagégica de la Unidad de
Gestiéon Educativa Local Concepcion, otorga la presente:

CONSTANCIA

A la Lic. Celia Nelly HIDALGO YUPARY], identificada con
DNI 20400259, en calidad de Especialista en Educacion Primaria,
quien ha realizado la aplicacion de los instrumentos de investigacion
titulada: Gestion Educativa y Desempefio Docente en la
Instituciones Educativas de la UGEL Concepcion - 2018,
demostrando responsabilidad en dicho proceso de investigacion.

Se expide la presente a solicitud de la interesada para los fines
que estime conveniente.

Concepcion, 27 de agosto de 2018

[Goncepaion Rumbo a la HNota 20 '

AV. Leopoldo Pefia Pando S/N-Concepcidn
Teléfono: 064-58-10-79




Anexo 7. Evidencias Fotograficas
MAESTROS COLABORANDO CON EL CUESTIONARIO










Anexo 8: Acta de aprobacion de originalidad de los trabajos académicos de la

UCV.
turnitinf/)

Recibo digital

Este recibo confirma quesu trabajo ha sido recibido por Turnitin. A continuacién podra ver la
informacion del recibo con respecto a su entrega.

La primera pagina de tus entregas se muestra abajo.

Autor de la entrega:  Celia hidalgo yupai

Titulo del ejercicio:  Revision 10
Titulo de la entrega:  Revision Turnitin
Nombre del archivo:  Revision_Turnitin.docx
Tamafo del archivo: 727.77K

Total paginas: 95

Total de palabras: 13,276
Total de caracteres: 73,242

Fecha de entrega:  27-sep-2018 11:57p.m. (UT C-0500)

Identificador de la entrega: 1009914294

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

La gestién educativa y el desempeiio docente en las instituciones
educativas del nivel primarias de la UGEL Concepeidn 2018,

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

AUTORA:
Br. Hidalgo Yupari Celia Nelly

ASESOR:

Mg Oscar Montoya Villaverde

LINEA DE INVESTIGACION:
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PERU 2018

Derechos de autor 2018 Turnitin. Todos los derechos reservados.
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