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Presentacion

En cumplimiento al Reglamento de Grados y Titulos de nuestra
universidad “Cesar Vallejo” de Truijillo, filial Lircay, tenemos a bien de presentar el
trabajo de investigacion denominado: Inteligencia emocional y motivacion laboral
de los docentes del nivel inicial de la Red Educativa “Vida” de Lircay —2015 con el
proposito de obtener el Grado Académico de Magister con mencion

Administracion en la Educacion.

Tiene por objetivo establecer la relacion entre la Inteligencia emocional y
motivacion laboral de los docentes del nivel inicial de la Red Educativa “Vida” de
Lircay —2015 en el distrito Lircay, como autor involucrado en dicha investigacion,
habiendo recurrido a diversas fuentes que permitieron concretizar los objetivos
propuestos y plantear estrategias a la red educativa, para que logren mejorar en
el fortalecimientos en las capacidades docentes para el bienestar de la educacion

de los nifios y nifas de nuestra sociedad actual.

Esta investigacion es de tipo descriptivo correlacional, cuyas variables de
estudio son: Inteligencia emocional y motivacion laboral de los docentes del nivel
inicial de la Red Educativa “Vida” de Lircay —2015.

El propdsito del presente trabajo es determinar el grado de relacion que
existe entre la Inteligencia emocional y motivacion laboral de los docentes del
nivel inicial de la Red Educativa “Vida" de Lircay —2015 de la provincia de
Angaraes y Region de Huancavelica, de esta manera contribuir con la educacion
de nuestro pais. Se estructura en siete capitulos: el capitulo I; esta constituido
por la introduccion y todo lo referente los antecedentes y al aspecto cientifico, la
justificacion, el problema, la hipétesis y los objetivos; el capitulo II; presenta la,
metodologia o el marco metodologico, se plantea las variables, tipo de
investigacion, la poblacion y la muestra, todo lo referente a los instrumentos
empleados y los métodos de andlisis de datos; en el capitulo lll, presentamos en

forma detallada los resultados, el capitulo IV; da a conocer la discusion, capitulo
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V; muestra las conclusiones que se ha obtenido, el capitulo VI; muestra las

recomendaciones, el capitulo VII; se mencionan las referencias utilizadas.
Los resultados obtenidos es el producto de una investigacion seria y de

arduo trabajo. Dejamos a vuestro ilustre y noble jurado la valoracién de la

presente tesis.
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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se inicia cuando se planted el siguiente
objetivo general. Establecer la relacidon que existe entre la Inteligencia emocional y
motivacion laboral. La hipétesis general planteada es, Existe una relacion directa
y significativa entre inteligencia emocional y motivacion laboral de los docentes
del Nivel Inicial de la Red Educativa— VIDA — Lircay, 2015.

El tipo de investigacion es cuantitativa y de disefio correlacional, se
consideré una poblacion de 25 docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa —
VIDA — Lircay, 2015. Y una muestra no probabilistica de 25 docentes del Nivel
Inicial de la Red Educativa — VIDA — Lircay, 2015. EI método general utilizado es
el cuantitativo, y los especificos son: Légico de induccién, de modelacion, y el
estadistico. Las técnicas que se empleo fue la encuesta y el instrumentos fue: el
cuestionario con una escala de tipo Likert con alternativas; Para la variable 1 se
empled las alternativas siguientes; 1= Rara vez o0 nunca es mi caso, 2= Pocas
veces es mi caso, 3= A veces es mi caso, 4= muchas veces es mi caso, 5=con
mucha frecuencia o siempre es mi caso; para el variable 2 se utiliz6 ; 1=muy en
desacuerdo, 2= en desacuerdo,3=Ni de acuerdo ni en desacuerdo, 4=de acuerdo,
5=muy de acuerdo, dirigido a los docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa —
VIDA — Lircay, 2015.

Asi mismo después de someter el cuestionario a la muestra y haber
recolectado los datos, realizamos la tabulacién y se desarrollé la descripcion
estadistica para obtener los resultados de las encuestas realizadas a los
docentes; interpretando cada uno de ellos y se aplicé en el cuadro estadistico
porcentual y se procedié a su respectiva interpretacion, donde:

El grado de relacion entre la inteligencia emocional y la motivacién laboral
de los docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa — VIDA — Lircay, 2015. Es de
correlacion r=0.236 lo cual indica una correlacion positiva débil, al finalizar la
investigacion se verificd la relacibn que entre la inteligencia emocional y

necesidad de logro, dando resultado como r=0.324 correlacién positiva débil;
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Inteligencia emocional y Necesidad de poder con resultado r= -0.021 negativa
débil y por dltimo la Inteligencia emocional y necesidad de afiliacion con r= 0.229 ,
estableciendo que la inteligencia emocional tiene una relacion significativa por su

valor obtenido.

PALABRAS CLAVE: Inteligencia emocional, motivacion laboral, necesidad de

logro, necesidad de poder, necesidad de afiliacion.
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ABSTRACT

The present investigation is initiated when the following general objective
was raised. Establish the relationship between emotional intelligence and work
motivation. The general hypothesis is there a direct and significant relationship
between emotional intelligence and work motivation of teachers Initial network
level - LIFE - Lircay, 2015.

The research is quantitative and correlational design, a population of 25
teachers from the initial level of the network is considered - LIFE - Lircay, 2015.
And a nonrandom sample of 25 teachers from the initial level of the Red
Educational - LIFE - Lircay, 2015. The general method used is quantitative, and
specific are: Logical induction, modeling, and statistical. The techniques used was
survey and the instruments were: the questionnaire with a Likert scale
alternatives; For variable 1 the following alternatives are used; 1 = rarely or never
my case, 2 = Rarely is my case, 3 = Sometimes | do, 4 = often is my case; 5 =
very often or always my case; for variable 2 was used; 1 = strongly disagree, 2 =
disagree, 3 = neither agree nor disagree, 4 = agree, 5 = strongly agree, aimed at
teachers of the initial level of the Red Educational - LIFE - Lircay, 2015.

Also after submitting the questionnaire to the sample and have collected the
data, we performed the statistical tabulation and description was developed to
obtain the results of surveys of teachers; It interpreting each and applied in the

statistical table percentage and its respective interpretation proceeded, where:

The degree of relationship between emotional intelligence and work
motivation of teacher’s Initial network level Red Educational - LIFE - Lircay, 2015.
correlation is r = 0.236 which indicates a weak positive correlation, at the end of
the investigation the relationship was verified that between emotional intelligence
and need for achievement, paying off as r = 0.324 weak positive
correlation; Emotional intelligence and need to be able to result r = -0.021 and

finally weak negative emotional intelligence and need for affiliation with r = 0.229,

XV



establishing that emotional intelligence has a significant bearing on the value
obtained.

KEY WORDS: Emotional intelligence, work motivation, need for achievement,

need for power, need for affiliation.
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1.1

CAPITULO |
INTRODUCCION

Realidad Problematica

Hoy en dia las competencias emocionales y motivacion laboral son
las claves importantes para alcanzar logros significativos en la vida y en la
practica de la docencia, por lo tanto se viene observando en casi todos los
docentes , directivos y auxiliares de educacion inicial los bajos niveles de
autoconocimiento y de sus propios sentimientos de una manera acelerada
con oposicién a los cambios de acontecer tanto; personal, social, politico,
economico y cultural, las cuales repercuten significativamente positiva o
negativamente en el porvenir de su vida futura. Es importante tener
presente que poseer una  adecuada Inteligencia Emocional es
indispensable y primordial, considerandola como la base para el desarrollo
e implementacion de comportamientos eficaces, los cuales influyen de
manera positiva en los resultados de una organizacibn o empresa. Es
frecuente observar personas que poseen un alto cociente intelectual y no
desempeian adecuadamente su trabajo y quienes tienen un Cl. Moderado,
0 mas bajo, lo hagan considerablemente, o incluso llegan a ser triunfadores

en su vida y personal.
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En el caso especifico de las Instituciones Educativas del Nivel Inicial,
del distrito de Lircay, provincia de Angaraes, se observa el Desempefio
Laboral, se centra en identificar las necesidades de capacitacion y
desarrollo, sefalar las habilidades y destrezas del empleado midiendo si
son adecuadas o inadecuadas y se proyecta la posibilidad de otorgar
estimulos, ascensos, transferencias y suspensiones. Sin embargo no se
toma en consideracion al empleado como un ente integral conformado por
diferentes sentimientos, emociones, y se introducen cambios buscando la
afectividad institucional, sin una evaluacion que tome en consideracion la
variable emocional, la cual es la fuente motivadora de toda actividad

desarrollada en la institucion.

Por otra parte, se observa como las personas que laboran
diariamente en las Instituciones Educativas de la Red Educativa “VIDA” de
Lircay, constantemente manifiestan incomodidad por los cambios
realizados internamente en la organizacion, acompafados estos
sentimientos de baja productividad, ausentismo laboral, problemas
interpersonales, paros o huelgas, entre otros. Las personas se consideran
carentes de adaptabilidad y se ven gobernadas por el miedo, el
nerviosismo y una profunda incomodidad personal ante el cambio, aunado
a esto los docentes del nivel Inicial no se adaptan facilmente a la tendencia
de delegar la responsabilidad y la toma de decisiones, asi como también

brindar una comunicacién organizacional y afectiva.

En ese sentido cobra importancia el hecho de aparicion de
emociones las cuales pudiesen repercutir de manera negativa en la
motivacion laboral, por lo que es importante considerar la capacidad de
conocer los sentimientos en si mismo y en otros, siendo habil para
gerenciarlos al trabajar con otros. Al respecto afirma Goleman en su texto
Inteligencia Emocional Las condiciones intelectuales no son la Unica
garantia del éxito en el &mbito profesional del trabajo, sino tan solo un
factor, el cual unido a las necesidades emocionales cubiertas del personal

como equipo, desarrollara el desempefio y los resultado de toda accion
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1.2.

gerencial, motivandola emocionalmente cada dia a ser mas productiva, es
decir la supervivencia de una empresa en el valle de la muerte depende de

una sola cosa, la reaccion emocional de la gerencia. (Goleman, 1996).

Trabajos previos

Frutos Lopez, C. (2013) Universidad Catélica San Antonio, define a
la inteligencia emocional como un conjunto de destrezas, actitudes,
habilidades y competencias que determinan la conducta de un individuo,
sus reacciones, estados mentales, entre otros resultados: Los maestros
somos modelos para los alumnos, por ello hemos de ser conscientes que el
estado de animo de los adultos, mas concretamente del maestro, influye en
los alumnos y que éste depende de nosotros (si sabemos manejar las
emociones, sobre todo las negativas), podemos aprender a desarrollar las
diferentes capacidades que componen la inteligencia emocional, para

después trabajar con los alumnos.

Rios Morin, G. (2009) Universidad Autdbnoma del Noreste Campus
piedras Negras, Coahuila, define la inteligencia emocional definida como la
capacidad para expresar y manejar sentimientos. Llegaron a las siguientes
conclusiones: Para conseguir éxito en la vida, tanto en el plano personal
como social, no es suficiente obtener buenas notas y tener un coeficiente
intelectual alto, existen otros factores esenciales, habilidades personales
que harén posible el ajuste social y emocional. EI manejo inteligente de las
emociones propias y ajenas es lo que hard que las personas se sienten

competentes y felices.

Sanchez pinto, M. (2011) Universidad Bolivariana de Venezuela-
Motivacién como factor determinante en el desempefio laboral, define la
motivacién laboral como proceso mediante el cual cada trabajador cumple
con su tarea laboral con eficiencia, para lograr una meta o resultado
mediante el cual el resultado pueda satisfacer sus necesidades

particulares.

17



La autoconciencia: es la introspeccion y el reconocimiento de sus
fortalezas y debilidades, la confianza, mostrando en si mismo, se debe
prestar atenciébn a sus estados de animo interiores y expresiones que
hacen a sus estudiantes, son aspectos que funcionan un maestro
competente y fortalecen delante de ellos para informar en contra de su

grupo de estudiantes.

Es indispensable que el docente tenga una clara conciencia de si-
mismo y de sus procesos emocionales, ya que el modelo de
comportamiento emocional que manifieste serd un acontecimiento
determinante que influird en el aprendizaje emocional de sus alumnos.
Ademas, el docente es una pieza clave para que nifios, jovenes y adultos
presten atencion y aprendan a percibir sus propias emociones. (Gallego,

Alonso, Cruz, y Lizama, p. 60)

Autocontrol: La observacién y la percepcion de las emociones
influido en el proceso posterior para ser completado. Muchos maestros se
preguntan a menudo cdmo escapar con algunas situaciones criticas y
donde inmerso en su tarea de la educacion propia: la hostilidad de algunos
estudiantes, padres o compafieros de trabajo, el estrés y la ansiedad,
preparar un nuevo tema que no se conoce, la critica de una forma superior

para manejar la clase, por lo que la apatia tareas repetitivas, etc.

Con las fundamentaciones hechas y con el propésito de dar
cumplimiento a los objetivos especificos planteados al inicio de esta
investigacion, basados en el objetivo general Analizar los factores
motivacionales presentes como elementos claves para el desempefio
laboral del personal administrativo del Hospital “Dr. Adolfo Prince Lara”, y
una vez recopilada, y razonada la informacion, se proponen conclusiones
en relacion a los mismos: En relacion al objetivo especifico numero 1,
Identificar los factores motivacionales presentes como elementos claves
para el desempefio laboral, se evidencio: - Se pudo observar que el existe

un alto indice de descontento por los ingresos que perciben en relacion a el
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trabajo que realizan, lo cual no resulta un incentivo para ejecutar
satisfactoriamente y con entusiasmo las labores cotidianas, debido a que
son muy pocos los beneficios sociales que logran obtener por no poseer un
salario justo acorde con la funcién y nivel de exigencias que desempefian;
unido al incentivo que nunca reciben, por cuanto jamas son tomados en

cuenta para participar en eventos que les permita respaldar su profesion.

Sobre la motivacién laboral Vasquez (2007) menciona:

... que la motivaciéon laboral, comprende tanto los procesos individuales
que llevan a un trabajador a actuar y que se vinculan con su desempefio y
satisfaccion en la empresa, asi también son los procesos organizacionales
gue influyen para que tanto los motivos del trabajador como los de la

empresa vayan en la misma direccion.

La motivacion en las instituciones educativas se puede definir como
el grado de disposicién que tiene los individuos para hacer un esfuerzo
sostenido y lograr los objetivos y metas institucionales. Es un proceso
psicolégico interno y a la vez transaccional: la motivacion para el trabajo
es resultado de la interrelacion entre las personas y su entorno laboral, con

la mediacién del contexto social general.

Segun Cardoso 2014:

... los factores que generaron un nivel de medio de satisfaccion laboral
consistié en: a) Relaciones interpersonales, esta en relacion al agrado que
presentan las enfermeras con respecto a trabajar con sus compafieros y al
entorno laboral favorable creado por ellos para el desempefio de sus
funciones. b) Desarrollo personal, comprendi6 las sensaciones de bienestar
gue experimentan las enfermeras(os) al hacer su trabajo y el gusto por los
resultados que le generan realizacion personal y profesional. c¢) Politicas
administrativas que se encuentran en relacién al horario de trabajo, el

reconocimiento al esfuerzo de trabajar mas horas reglamentarias.
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1.3.

Teorias relacionadas al tema
Inteligencia Emocional

A pesar de que tanto en el campo académico de la psicologia y el
ambiente secular, el término inteligencia en general tiene con habilidades
cognitivas estrechamente relacionados con la memoria, el uso de las
habilidades de lenguaje y matematicas se han relacionado, por décadas
hubo voces e investigadores un concepto mas amplio de para requerir la

inteligencia.

El término inteligencia emocional se refiere a la capacidad para
conocer y entender qué sentimos y qué sienten los otros, para poder asi-
gestionar (modificar), y dominar (controlar), las emociones. Hay teorias y
modelos explicativos que afiaden al concepto factores como la autoestima,
las relaciones sociales y las competencias cognitivas necesarias para

vehicular las emociones. (Guerra, 2010)

Sin embargo Goleman estimaba que la inteligencia emocional se
puede organizar en torno a cinco capacidades: conocer las emociones y
sentimientos propios, reconocerlos, manejarlos, crear la propia motivacion

y gestionar las relaciones (Goleman, 1996).

De hecho, en nuestra propia sociedad se tiende a hablar de
personas inteligentes como aquellas que son capaces de resolver
problemas, que tienen Exito en el colegio y estudios posteriores y después
en el trabajo; normalmente estas personas resuelven de forma exitosa los
test de cociente intelectual; pero también se habla de personas listas, en
alusién a personas que sin tener tan exitosa formacién académica o carrera
profesional, se conducen de forma eficaz por la vida, saben tomar
decisiones adecuadas para si- mismos (a qué dedicarse, con quién
emparejarse, etc.) y resuelven eficazmente los multiples problemas que les

presenta la vida, incluso sin instruccion académica alguna.
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Son muchos los investigadores que han prestado importancia al
estudio de la Inteligencia Emocional, en tal sentido, existen numerosas

definiciones, para Baron (1997).

Es la capacidad para percatarse y comprender los propios
sentimientos y emociones, diferenciando el porqué de los mismos; ademas
de expresar dichos sentimientos y emociones sin dafiar a los demas;
también implica la habilidad para aceptarse, reconocerse y respetarse uno

mismo, encontrando aspectos positivos y negativos.

Posteriormente define Simons y Simons (1997, pag. 26) la
Inteligencia Emocional es como:
Capacidad de reconocer los sentimientos propios y ajenos, de poder auto-
motivarse para mejorar positivamente las emociones internas y las
relaciones con los demas...Plantea que la inteligencia emocional fue
relacionada en un principio con el caracter de auto controlarse en
momentos dificiles, es decir saber expresarse en momentos adecuados,

lugar y con quién.

Al respecto Carrién (2001), sostiene que la Inteligencia Emocional
considera el dominio emocional, la motivacion, la perseverancia, disciplina
y comprension hacia los otros. De igual manera, plantea que la persona
emocionalmente inteligente es consciente de si misma, vive el aqui y
ahora, no permitiendo que alguna emocion lo destruya o altere su

equilibrio.

La idea de Carrion es atinada cuando dice, que la inteligencia
emocional es considerada como dominio emocional, la motivacion, la
perseverancia, disciplina y comprension hacia los demas con quienes uno
comparte su vivencia a diario. De igual manera, plantea que la persona
emocionalmente inteligente es consciente de si misma, vive el momento y
el tiempo, es decir no permite que alguna emocion lo destruya o altere su

equilibrio.
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De igual manera Weinsinger, (2001, citado por Nava, 2006), la define
Como la capacidad para captar las emociones de un grupo y conducirlas
hacia un resultado positivo. Es importante aclarar que este talento se
puede aprender y cultivar en las organizaciones, y es tarea de cualquier
persona, si posee dichas aptitudes. La inteligencia emocional puede
incrementarse con el paso del tiempo, la experiencia y el madurez que la
persona vaya adquiriendo a lo largo de la vida, le servir4 para examinar y

orientar sus emociones al producirse situaciones parecidas.

Asi mismo Weinsinger sostiene que la inteligencia emocional

. es la capacidad de captar las emociones de sus pares y del grupo y
hacer que se llegue a un resultado positivo. Es importante aclarar que este
talento se puede aprender y cultivar en las organizaciones, y es tarea de
cualquier persona, si posee dichas aptitudes. La inteligencia emocional
puede incrementarse con el paso del tiempo, la experiencia y el madurez
que la persona vaya adquiriendo a lo largo de la vida, le servira para

examinar y orientar sus emociones al producirse situaciones parecidas.

Cooper y Sawaf (2001), definen:

la Inteligencia Emocional como la capacidad de sentir, entender y
aplicar eficazmente el poder y la agudeza de las emociones, como fuente
de energia humana, informacién, conexion e influencia. Abarca un
paradigma de elementos los cuales se conjugan, la inteligencia ademas de
ser una capacidad cerebral es un conjunto de funciones a través del cual

se hace producir un nivel exitoso.

El aporte de las dos personas sobre la inteligencia emocional; como
la capacidad sentir, entender y poner en practica eficazmente el poder y la
agudeza de las emociones, como fuente de energia humana, informacion,
conexion e influencia. Abarca un paradigma de elementos los cuales se

conjugan, la inteligencia ademas de ser una capacidad cerebral es un
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conjunto de funciones a través del cual se hace producir un nivel exitoso en

una institucion o empresa.

La dimension intrapersonal determina que en el Ambito de la
“inteligencia intrapersonal’” se encontraran las habilidades practicas de:
autoconciencia (capacidad de saber qué esta pasando en nuestro cuerpo y
qué estamos sintiendo) control emocional (regular la manifestacion de una
emocion y/o modificar un estado animico y su exteriorizacién) capacidad de
motivarse y motivar a los demas Los Ambitos de mayor aplicacion del
concepto inteligencia emocional han sido fundamentalmente el Ambito

educativo y el empresarial.

Se ha criticado que la inteligencia emocional no es un tipo de
inteligencia sino un rasgo de personalidad, o que no es medible, pero el
término se ha impuesto en Ambitos educativos y psicolégicos de manera
muy clara ante una medicion de la inteligencia mas tradicional, con poca
capacidad para predecir el Exito en la vida o en la resolucion de problemas
en general. El reconocimiento de la inteligencia emocional como parte de
las habilidades o de la personalidad de los individuos que mas le pueden
ayudar a gestionar su vida, conecta con el necesario reconocimiento de
aquellos nifios con mas capacidades emocionales que cognitivas,
incrementa su valor y autoestima y facilita que puedan encontrar una
respuesta adecuada dentro del sistema educativo. Y por extension, esto
lleva al reconocimiento de capacidades, habilidades, inteligencias en otros
nifios con un transcurrir utépico en las trayectorias educativas estandar. 3
Las habilidades practicas mas relacionadas con la INTELIGENCIA
INTERPERSONAL son: la empatia (entender qué esta sintiendo otras
personas, ver cuestiones y situaciones desde otra perspectiva) las
habilidades sociales (habilidades relacionadas con la popularidad, el
liderazgo y la eficacia interpersonal y que pueden ser usadas para
persuadir y dirigir, negociar y resolver disputas, para la cooperaciéon vy el

trabajo en equipo)
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Esta area sefiala a las personas que estan en contacto con sus
sentimientos, que se sienten bien acerca de si mismos y se sienten
positivos en lo que estan desempefiando. Personas capaces de expresar
abiertamente sus sentimientos, ser independientes, fuertes que confian en
la realizacion de sus ideas y creencias. Area que retlne los siguientes sub-
componentes: Comprension Emocional de Si Mismo, Asertividad,
Autoconcepto, Autorrealizacion, Independencia.

La dimensién interpersonal es el area que muestra las habilidades y
el desemperio interpersonal; es decir personas responsables y confiables
gue cuentan con buenas habilidades sociales. Reuniendo los siguientes
sub-componentes: Empatia, Relaciones Interpersonales, Responsabilidad

Social.

La dimensién adaptabilidad implica el area que ayuda a revelar cuan
exitosa es una persona para adecuarse a las exigencias del entorno,
lidiando de manera efectiva las situaciones problematicas. Dentro de esta
area se reunen los siguientes sub-componentes: Solucion de Problemas,
Prueba de la Realidad, Flexibilidad.

La dimension manejo de estrés es el area que indica cuanto puede
ser capaz una persona de resistir a la tension sin perder el control.
Llegando a ser por lo general calmados, rara vez impulsivos, asi como
trabajar bajo presion realizando bien sus labores en esta situacién. Relne
los siguientes sub-componentes: Tolerancia a la Tension, Control de los

Impulsos.

La dimension estado de animo general, esta &rea mide la capacidad
del individuo para disfrutar de la vida asi como la vision que tiene de la

misma y el sentimiento de contento en general. Felicidad, Optimismo
En cambio la motivacion laboral, Koenes, (1996). (p. 191). De igual

modo, Amoros, E. (2007), define la Motivacion Laboral como “las fuerzas

gue actuan sobre el trabajador, y originan que se comporte de una manera
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determinada, dirigida hacia las metas, condicionados por la capacidad del

esfuerzo de satisfacer alguna necesidad individual.” (P. 81)

Debido a que los motivos de desarrollar un trabajo por parte de los
empleados influyen en la productividad, se constituye en una de las tareas
de los gerentes encaminar efectivamente la motivacion del empleado hacia
el logro de las metas de la empresa.

Proceso por medio del cual se activa, se mantiene y se dirige la
conducta hacia el logro de ciertas metas que satisfacen necesidades
importantes del individuo y a la vez permite el logro de las metas
organizacionales. Llegando a las siguientes Chiavenato (2002, pag. 236),
conclusiones:

a) Organizacibn como Herramienta Gerencial: Es necesario establecer
jerarquias y agrupar actividades, con el fin de poder realizar y simplificar
las funciones del grupo, organizar equipos de trabajos productivos, es
decir armonizar en todas las decisiones y todos los actos, los
requerimientos del futuro inmediato y a largo plazo, organizar tareas,
actividades y personas, motivar, comunicar, controlar y evaluar,
desarrollar al personal y asi mismo. Involucrar a los empleados y
asignarles  responsabilidades, esto implica hacer que todos los
empleados de la compafia comprendan su papel y la importancia en la
nueva organizacion, y establecer objetivos que los motiven, mientras se
les asigna responsabilidades. Es sumamente importante implementar
un plan de capacitacion apropiado para que cada empleado pueda
evolucionar en su profesion. En tal entorno, cada empleado estara
mas inclinado a mejorar sus habilidades para alcanzar sus objetivos
personales y, como consecuencia, intercambiara su experiencia y
conocimiento con otros.

b) Integracion del Personal como Herramienta Gerencial: Uno de los
recursos mas valiosos con que cuenta la empresa es su talento
humano, es una de las actividades del gerente a la que debe darse alta
prioridad, en dos sentidos provision y desarrollo, debe actuarse de

acuerdo a una planificacién establecida en funcion de un andlisis de
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d)

debilidades y fortalezas del personal que labora en Multiviviendas, C.A.,
se debe estar atento en proporcionarles todas las herramientas,
conocimientos que garanticen productividad, resultados, ademéas de
sueldos, salarios, prestaciones que garanticen su calidad de vida.
Implementar una metodologia de trabajo en equipo. Incentivar la
participacion de los empleados es importante ya que estan motivados a
implementar ideas cuando ellos mismos las han propuesto. Por el
contrario, un proyecto que se haya concebido y desarrollado sin la
ayuda de los empleados puede provocarles un sentimiento de
exclusién. Debido a esto, siempre se deben tener en cuenta las
necesidades, los consejos y temores de los empleados.
Implementacion del FODA como Herramienta Gerencial: Esta técnica
permitira contar con informacion valiosa proveniente de personas
involucradas y que pueden aportar ideas inestimables para el futuro
de la entidad. Es necesario sefialar que la intuicion y la
creatividad de los involucrados es parte fundamental del proceso de
analisis ya que para los que una determinada situacion parece ser una
oportunidad, para otros puede pasar desapercibida; del mismo modo
esto puede suceder para las Amenazas, Fortalezas y Debilidades que
sean examinadas. La técnica requiere del andlisis de los
diferentes elementos que forman parte del funcionamiento interno de
la entidad y que puedan tener implicaciones en su desarrollo,
como pueden ser los tipos de productos o servicios que se
ofrecen.

Creacion de un clima laboral que motive al personal y mejore el
desempenio del trabajo: El clima laboral influye en el comportamiento de
los empleados, el clima de los grupos de trabajo influye en los
resultados. Si dicho clima es positivo, éste motiva a los empleados a
mejorar el desempefio de su cargo al ir mas alla de las expectativas del
trabajo. Los grupos de trabajo caracterizados por un mejor desempefiio
contribuyen a un mejor rendimiento de la organizacién, lo cual, a su vez,

propicia mejores resultados.
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Hacia una definicion de la Motivaciéon laboral por Mendoza Catafio
(1986), define: “Como la voluntad de ejercer altos niveles de esfuerzo hacia
las metas organizacionales, condicionados por la capacidad del esfuerzo

de satisfacer alguna necesidad individual.”

La motivacion laboral se conoce segun el autor, como las
competencias y capacidad de ejercer su labor en las diferentes areas con
esfuerzo, dedicacién y compromiso hacia el logro personal. De igual forma
Chiavenato (2002, pag. 236), expone que la “motivacion laboral es la
eficacia del personal que trabaja dentro de las organizaciones, la cual es
necesaria para la organizacion, funcionando el individuo con una gran labor

y satisfaccién laboral”.

En tal sentido, la motivaciéon laboral de las personas es la
combinacion de su comportamiento con sus resultados, por lo cual se
deberd modificar primero lo que se haga a fin de medir y observar la
accion. La motivacion laboral define la capacidad de una persona para
producir, hacer, elaborar, acabar y generar trabajo con esfuerzo y mejor
calidad.

Ventura Castillo (2012) en su tesis, Satisfaccion laboral en
docentes-directivos con secciébn a cargo de cuatro instituciones de

educacion inicial pertenecientes a la UGEL 07

Al hacer una revision de las diferentes subcategorias incluidas en la
dimension de factores de contenido y de contexto se determind lo
siguiente:

a) Las percepciones de satisfaccién laboral de las docentes directivos
tienden a manifestarse inicialmente estimuladas de forma intrinseca por
el puesto en cuanto asumen el cargo. Estas percepciones, tienen que
ver con las oportunidades que tienen para asumir retos y aprender

competencias de gestion directiva dando por descontado su seguridad,
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b)

d)

f)

valoracion y respeto hacia si mismas con relacion a su trabajo como
docentes.

Una vez en el cargo, se presentan serios indicios de insatisfaccion
laboral en lo referido a la ausencia de reconocimiento social e incluso
maltrato por parte de las entidades educativas superiores.

Las condiciones de trabajo y la sobrecarga laboral relacionados a los
factores de contexto laboral, son subcategorias que crea insatisfaccion
laboral en las docentes directoras. Las razones se derivan de la Norma
de Racionalizacién que en buena cuenta tiene que ver con el contexto
politico administrativo que norma la labor de la docente directivo.

La subcategoria referida al salario también ocasiona percepciones de
insatisfaccion laboral en las docentes directivos, en gran medida debido
al Régimen laboral de la Ley del Profesorado al que pertenecen y que
no reconoce la jornada de trabajo del cargo directivo en términos de
remuneracion. Sin embargo, también se encontré6 que las docentes
directivos pertenecientes al Régimen laboral de la Carrera Publica
Magisterial muestran insatisfaccion econémica por considerar que su
remuneracion es aun infima pese a que las mismas perciben una
remuneracion adicional por las funciones de direccion.

Las relaciones con colegas y subalternos genera en la mayoria de los
casos percepciones de insatisfaccion laboral. Cabe resaltar que en
muchos casos existe tension en las relaciones debido a la sensacion de
que el puesto no les otorgaria la autoridad suficiente sobre las demas
docentes. En cuanto a las relaciones con otros directivos, existen
percepciones de insatisfaccion pues las entrevistadas se sienten
desvaloradas por directores con puesto y funciones quienes consideran
que sus labores son menos complejas debido a que la institucién que
lideran cuenta con menos de siete secciones a dirigir desvirtuando el
hecho de que las docentes directoras también asumen una seccion.

Las relaciones con alumnos de la seccion a cargo de la docente
directora también es una subcategoria en la que se ha encontrado
indicios de insatisfaccion laboral. Esta situacion se da como

consecuencia del distanciamiento con los alumnos y alumnas de la
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seccion al tenerse que priorizar labores administrativas y de gestion
institucional propias del cargo directivo.

g) Del analisis de los resultados se hall6 influencia desfavorable en los
factores asociados a la satisfaccion laboral docente, tales como: vida
personal y familiar. Adicionalmente se encontré que en algunos casos
se ve afectada la salud de las docentes directoras a raiz de la
sobrecarga laboral que su puesto demanda.

Finalmente, se hall6 la existencia de una institucibn que contando
con 9 aulas aun sigue siendo considerada por la UGEL 07 como un colegio
sujeto a la Norma de Racionalizacion, negando la posibilidad de que se

cree un puesto y presupuesto para el cargo exclusivamente Directivo.

De igual manera la necesidad de logro tiene las bases por las
aportaciones de Atkinson. Para Murray Muchas de las necesidades no son
conscientes, pueden ser satisfechas sin tener una conciencia clara de que
dicha satisfaccion esta ocurriendo. Para medir estas necesidades disefio el
Test de Apercepcion Tematica (TAT), formado por dibujos de situaciones
indefinidas, en las que intervienen personas. La tarea consiste en construir
historias y, como las imagenes son ambiguas, se supone que utilizara para
ello sus fantasias y pensamientos relacionados con necesidades que tiene

en ese momento.

McClelland Utilizando el TAT, llegé a establecer una Teorias General
de la Motivacién diferenciando entre motivos y valores.
Motivos: orientan la conducta, no son conscientes, se evalian con el TAT.
Predicen la ejecucion en tareas como aprendizaje verbal o aritmética y el
incremento de activacion durante el aprendizaje. Beh encontr6 que las
personas con alta necesidad de logro tienen niveles mas altos de
activacion cardiovascular... Valores: estados conscientes que una persona
reconoce. Pueden ser evaluados mediante auto informe. Son mejores
predictores de elecciones conscientes de conducta, como decisiones sobre

el esfuerzo a invertir en una tarea, o la persistencia frente al fracaso.
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McClelland, Koestner y Weinberger, en una revision de la teoria
realizan una conceptualizacibn mas amplia de los motivos, incluyendo a los
valores: el estado de necesidad no consciente (motivo) pasa a

denominarse.

Necesidad implicita (predice adecuadamente disposiciones
conductuales de caracter estable), y los valores llamados necesidades auto
atribuidas seran estados conscientes que la persona puede describir

(predecirian respuestas especificas ante una determinada situacion).

La Teorias de la Motivacion de Logro de Atkinson intenta hacer un
estudio mas especifico aplicado a la consecucién de la meta propuesta.
Basado en las ideas de Murray sobre necesidad de logro o de
McClelland, y usando el TAT, se centré en estudiar el "nivel de riesgo que

las personas asumiran a la hora de elegir un desafio".

Propone que las personas con alta necesidad de logro elegiran
tareas de dificultad intermedia, ya que ni las muy faciles ni las muy dificiles
ofrecen muchas oportunidades para obtener una adecuada satisfaccion por
superar la tarea. Atkinson propuso un modelo teérico para explicar la
relacion entre motivacion de logro y preferencia por el riesgo. Describié una

hipotética Tendencia a aproximarse al Exito

La necesidad de poder Se ha definido como el deseo de tener
impacto sobre los demas a través de la influencia, persuasion, ayuda,
discusion o agresion. La esencia de la necesidad de poder es la
preocupacion por tener un fuerte impacto sobre los demas. McClelland
sefalaba en "las dos caras del poder" que puede haber:

Poder personalizado: "si yo gano tu pierdes” o "yo pierdo si tu ganas". Las
personas con esta necesidad son mas propensas a conducir deprisa e
involucrarse en enfrentamientos.

Poder socializado: se ejerce en beneficio de los demas, sintiendo mas

dudas sobre su propia fuerza.
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Hay conductas que reflejan la motivacion de poder. Las personas con alta
necesidad de poder:

Tienden a escoger posiciones de autoridad e influencia. Son competitivas,
asertivas y tienden a exponer y discutir sus ideas.

Suelen hace amistad con gente que no es especialmente popular o
conocida; los amigos dominantes e influyentes pueden obstaculizar su
camino.

Tienden a rodearse de simbolos de poder o dominio, se afilian a
organizaciones para tener impacto.

Les preocupa controlar la imagen que presentan ante los demas. Son
personas motivadas por mejorar su reputacién y proyectar imagenes de

ellos mismos como autoritarios e influyentes.

Winter ha encontrado que las conductas manifestadas por los altos
en necesidad de poder, dependen del sentido de responsabilidad generado
por su socializacion. Para los altos, la motivacién de poder se manifiesta en
la busqueda de prestigio en acciones socialmente aceptables. Para los
bajos en responsabilidad, puede conducir a formas menos aceptables de
influir a los deméas (agresividad, explotacion sexual, alcohol, etc.). El
consumo de alcohol produce un incremento en los sentimientos de poder:
El sujeto con altos niveles de necesidad de poder puede satisfacer esa
necesidad, al menos hasta cierto punto, al beber. En el tratamiento se les

animard a que busquen formas alternativas de poder.

a.- Medida de la necesidad de poder

Al igual que el logro y la afiliacion dentro de esta perspectiva, el
poder se evalla a partir del analisis del contenido de las historias
elaboradas por la persona ante imagenes no del todo definidas. Tanto la
motivacién de reactancia como de poder, reflejaran la preocupacion del
individuo por ser influenciado por otros, estar en una posicion de debilidad,

0 ser incapaz de controlar su destino.
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Winter desarroll6 otras evaluaciones del motivo de poder que
reflejaran el "deseo de tener impacto sobre otras personas, afectar su
conducta, tener prestigio, estatus e influencia sobre los otros".

El motivo de poder es concebido como disposiciones estables por
esforzarse en conseguir cierta clase de metas, que se reflejan en
contenidos mentales de redes asociativas y que son medidos a través de
analisis de contenido de material verbal, pero su expresion en la conducta

depende de otras caracteristicas personales y/o situacionales.

La puntuacion en necesidad de poder vendra dada por el nUmero de
veces en que en las historias escritas, la persona utiliza frases y verbos

gue describen impacto o control sobre los demas.

McClelland distingue entre:

Motivos evaluados por el TAT. se habla de necesidades o motivos
implicitos, la persona no se esta jdescribiendo explicitamente a su- misma
como teniendo una u otra motivacion. Predicen las tendencias de conducta
a mas largo plazo y representan un sistema de motivacion mas primitivo.
Motivos informados en cuestionarios: se habla de motivos auto informados,
la persona expresa de forma explicita el grado de su necesidad o deseo.
Predicen respuestas concretas a situaciones especificas y se basan en
constructos cognitivos mas elaborados.

La correlacion entre ambos procedimientos tiende a ser baja.

Pueden medirse con el indice de Reacciones Personales (IPR).
Consta de 48 elementos agrupados en 4 factores: 1) Capacidad para
ejercer influencia sobre los otros; 2) Necesidad de poder; 3) Necesidad de
influencia y 4) Resistencia a la subordinacion. Bajo esta aproximacion, se

enfatizara la posicién y la capacidad para imponer la propia voluntad.
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b.- Inhibicién de la motivacion de poder
La prediccion de la conducta se incrementa cuando en vez de
examinar un motivo aislado se analiza los llamados Sindromes

motivacionales que seran como dimensiones continuas de personalidad.

Se habla de "Sindrome de poder inhibido o inhibicibn de la
motivacion de poder" cuando la persona presenta un patrén que
comprende de manera simultanea la combinacion de dos necesidades y
una caracteristica individual. Presenta una alta motivacion de poder (interés
por influir sobre los demas), baja motivacion de afiliacion (falta de
preocupacion acerca de si gusta a los demas) y alta inhibiciébn de la

actividad o autocontrol (tendencia a inhibir la expresion de poder).

La inhibicién de la actividad sera el grado en que la persona reprime
0 restringe la expresion de sus motivos, o utiliza el poder méas para
objetivos sociales que personales. Los resultados de unos estudios de
McClelland revelaron que la inhibicién de la actividad era un moderador
importante de la relacion entre motivacion de poder y mayor consumo de
alcohol: las personas por encima del promedio en motivacion de poder
bebian excesivamente sélo si se encontraban por debajo del promedio en

inhibicion de actividad.

También se ha llamado a esta combinacién patrén de motivacion de
liderazgo, las personas con estas caracteristicas tienen mayor posibilidad
de alcanzar posiciones de liderazgo en grandes compaiiias, tendiendo a
preocuparse mas por las necesidades de la empresa que por las de los
individuos que la integran. Aunque la motivacion de poder inhibida o auto
controlado puede contribuir al Exito en ciertas posiciones laborales, puede

tener costes, afectando a la salud de la persona.
c) Susceptibilidad a la enfermedad

El supuesto basico: una fuerte necesidad de poder incrementa la

susceptibilidad a la enfermedad, si dicha necesidad esta inhibida, es
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desafiada, o se bloquea. Si la persona es alta en necesidad de poder y en
autocontrol, serd mas vulnerable a la enfermedad que otras personas. La
combinacion de alta necesidad de poder y alto estrés situacional

congruente (o de poder).

d) Motivacion de poder estresada.

Los altos en poder presentan mayor activacion simpética (medida a
través del incremento en epinefrina en orina).

McClelland llevé acabo 3 estudios que pusieron de manifiesto que la
motivacion de poder inhibida se relaciona con un riesgo mas elevado de
hipertension esencial: una mayor proporcion de hombres hipertensos
presentaba motivacion de poder inhibida, también tenian una presion
sistélica mas elevada y presiones sanguineas mas elevadas. Puede que
las personas altas en este sindrome tengan un SN simpético clinicamente

mas activo o mas reactivo.

McClelland encontr6 relacion entre este sindrome en condiciones de
alto estrés y la salud fisica que los estudiantes con alta motivacion de
poder inhibida informaban enfermedades fisicas mas importantes.

Los motivos sociales pueden alterar la competencia inmunolégica: la
secrecion de inmunoglobulina A es importante como defensa en infecciones

respiratorias, intestinales o genitourinarias.

El poder inhibido se asocia con un incremento en la actividad
simpatica y la consiguiente liberacion de cortico esteroides y catecolaminas

gue pueden tener efectos inmunosupresores.

Las personas que superan el promedio en motivo de poder inhibido y
en estrés vital de poder, tenian concentraciones mas baja en saliva de Liga
y auto informaban mas enfermedades del tracto respiratorio. Se ha

encontrado también relacion entre este sindrome bajo estrés y la actividad
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de las células Killer, mostrando las personas altas en este sindromes un

namero mas bajo de células Killer.

En resumen, la necesidad de poder cuando se combina con alto
estrés se asocia con el paso de los afios con una presidn sanguinea mas
elevada y con el padecimiento de mas enfermedades, infecciones
respiratorias. El motivo de poder estresado lleva a activacion simpética
gue, si es cronica, podra incrementar la presion sanguinea y llevar a mas
enfermedades infecciosas como consecuencia de la mayor liberacion de
catecolaminas (epinefrina y norepinefrina) ante el estrés, lo que debilita las
defensas.

La necesidad de afiliacion:

Murray la defini6 como el "deseo de tener amigos, establecer
relaciones reciprocas, o cooperar con los demas". A nivel conductual se
refleja en las acciones que lleven a conocer gente, mostrar amistad, o
hacer cosas por complacer a los demas. Se requiere evaluar el deseo de la
persona de asociarse con otros, conversar, esforzarse por resolver

diferencias, cooperar y mantener una buena armonia, etc.

Desde la aproximacion tematica se describe como la preocupacion
por mantener o restablecer relaciones afectivas con otra persona 0 grupo
de personas, no como un medio, sino como un fin. Las personas con alta
necesidad de afiliacion parecen esforzarse mas por integrarse en redes de
comunicacion interpersonal, hacen mas llamadas de ti, escriben mas cartas

y hacen més visitas.

a) Afiliacion positiva versus negativa

Segun Geen algunos investigadores han considerado a la afiliacion
un motivo de evitacion o de miedo al rechazo, mas que de aproximacion
positiva al contacto con los demas por su valor intrinseco. Este. Miedo al
rechazo. Ha sido usado para explicar la relacibn paradodjica entre la

necesidad de afiliacion e impopularidad en el grupo o falta de Exito social
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de los altos en afiliacion (son relativamente mas impopulares). Tampoco
hay evidencia de que las relaciones establecidas por los altos en afiliacién
sean de una calidad superior. Estos resultados tendran cabida si la
afiliacion que se estaba considerando era de tipo negativo: un deseo de

relacionarse para no estar s6lo o no sentirse rechazado.

Boyatzis encontr6 que la verdadera necesidad de afiliacién
correlaciona positivamente con el n° de amigo intimos. Llevara a una
basqueda mas activa de buenas relaciones. EI miedo al rechazo
correlaciona con el grado de similaridad entre las creencias de la persona y
sus amigos Intimos. Reflejara un deseo de ser aceptado por los demas

mientras que la necesidad de afiliacién buscara buenas relaciones.

Mc Adams definié el motivo de intimidad o deseo de establecer
buenas relaciones interpersonales, en las que se experimenta carifo,
intimidad e intercambio de comunicacion. Se evalua también con el método
tematico. Aunque los motivos de intimidad y de afiliacién seran diferentes y
con correlatos de conducta distintos, también tienen algin grado de
convergencia: desde ambos motivos se busca establecer relaciones
interpersonales, aunque hay un matiz diferencial: "la necesidad de afiliacion
representara principalmente un deseo de no estar solo, mientras que el
motivo de intimidad se asociarA mas con la diversidon del contacto, y el
deseo de mantenerlo”. El motivo de intimidad se asocia positivamente con
ciertos indices de bienestar subjetivo: en las mujeres con auto informes de
felicidad y satisfaccion vital, en los hombres, positivamente con seguridad y

negativamente con niveles de tension o ansiedad.

McKay aporté un sistema de puntuacion del TAT para evaluar la
confianza y desconfianza en las relaciones afiliativas. Las personas que
describian las relaciones interpersonales como positivas o divertidas y con
un final feliz, puntuaban alto en confianza afiliativa; las expresiones de
negatividad y cinismo en las relaciones puntuaban en desconfianza

afiliativa. Esta medida evaluara la cantidad de pensamientos y sentimientos
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negativos en las relaciones, el grado de preferencia por establecer y
mantener relaciones positivas 0 experimentar carifio o intimidad en estos
intercambios y la creencia de que las personas deben confiar las unas en

las otras y ayudarse mutuamente.

b.- Afiliacién y apoyo social

El apoyo social perseguird establecer una transaccion interpersonal,
aungue en este caso sera un medio para conseguir un fin, recibir apoyo.
Este podia ser: 1) emocional (empatia, amor, confianza), 2) instrumental
(conductas dirigidas a resolver el problema de la persona receptora), 3)
informativo (Util para afrontar el problema personal) y 4) valorativo
(relevante para la autoevaluacibn o las comparaciones sociales,

excluyendo aspectos afectivos).

El apoyo social es la ayuda (fisica, material o emocional) procedente
de otras personas, de que dispone el sujeto para hacer frente a sus
situaciones vitales y que, adquirira un especial significado ante los
acontecimientos negativos de cualquier indole. El apoyo social ejercera un
efecto principal sobre el bienestar fisico y percibido por el sujeto
especialmente en situaciones negativas o0 de estrés, no habiendo
diferencias entre personas con alto o bajo apoyo social en situaciones

normales, positivas o0 neutras.

Segun Hill el papel del apoyo social vendra modulado por la
necesidad de afiliacién de la persona. Desarroll6 la "Escala de Orientacion
Interpersonal” para evaluar la motivacion de afiliacion, con 4 factores: 1)
apoyo emocional o simpatia, 2) atencién, o potencial para incrementar la
focalizacion de la atencion de otros, 3) estimulacion positiva, cognitiva y
afectiva agradable, y 4) comparacién social o capacidad para reducir la

ambiguedad adquiriendo informacion relevante para la persona.
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En el estudio de Hill todas las personas se beneficiaban del apoyo
material frente a acontecimientos negativos, informando menos sintomas
fisicos o psicolégicos; solo los bajos en necesidad de afiliacion se
beneficiaban del apoyo emocional. Los altos estan mas influidos por los
aspectos propios de la relacibn que por su utilidad para resolver un

problema.

No sélo es importante si la persona dispone de apoyo sino si lo
buscara en el momento que lo necesita. En esta intervienen variables del
receptor del apoyo y del donante.

Del receptor: la necesidad de afiliacion o interés por interactuar con
los demas. Las personas altas en esta necesidad seran sensibles a la
disponibilidad de recompensas sociales relevantes (como el apoyo
emocional) y a experimentar intensas reacciones positivas ante las
mismas. Se comprometerdn mas en acciones directas de busqueda de
apoyo. Las mujeres tienden a transmitir mas sus preocupaciones y
problemas en sus interacciones; en los hombres la misma conducta llevara

a una valoracion mas negativa.

Del donante: una variable relevante sera la expresividad, entendida
como la capacidad de enfatizar y comprender al otro, o preocuparse por los

demas.

c) Afiliacion y salud McClelland
Encontr6 que la motivacion de afiliacion puede estar
prospectivamente relacionada con la presion sanguinea. Los altos en

afiliacibn muestran una presion sanguinea sistdlica y diastélica mas baja.

Los sujetos altos en motivacion de afiliacion y bajos en estrés auto
informado muestran los informes de enfermedad de mas baja severidad.
También tienen un mejor funcionamiento inmunol6gico, con mayores
niveles de células Killer. La necesidad de afiliacion parece asociarse con

indicadores positivos de salud. Formar parte de una red social o tener
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personas que proporcionen un buen apoyo social pueden mitigar los

efectos nocivos del estrés.

La relacion entre afiliacion y un mejor funcionamiento inmunolégico
estara presente en el caso de considerarse la afiliacion positiva o confiada,
porgue las personas con orientacion positiva hacia las relaciones pueden
tener mas apoyo social. Las actitudes cinicas pueden disminuir el potencial
efecto amortiguador del apoyo interpersonal. Uno de los componentes de la
hostilidad es un cinismo o desconfianza general hacia los demas. Las
actitudes cinicas llevan a no beneficiarse del apoyo social, incluso aunque

dicha red social esta disponible.

Los altos niveles de apoyo social disminuirdn la reactividad, o
cambio en el funcionamiento fisiolégico de los individuos cuando afrontan
amenazas o demandas de la situacion, reduciendo los riesgos para la
salud. Los altos niveles de hostilidad exacerbaran la reactividad ante el

estrés, incrementando los riesgos para la salud.

Importancia

La importancia de la presente investigacién radica en poder de
aportar a la comunidad educativa, en una primera instancia, lineamientos
para el desarrollo personal social y motivacional de los docentes tanto en
formacién y en actividad, que los fortalezca en sus capacidades de
inteligencia emocional como también en su motivacién laboral y de esta
manera implementar una buena actitud docente en beneficio de la
educacion. Asimismo poder dejar evidencias de inicio al campo de la
investigacion para que, a partir del presente trabajo, puedan desprenderse

futuras investigaciones que complementen a esta investigacion.
El caracter triangulado o mixto del presente trabajo se concretdé a

partir de una escala Likert y entrevistas semiestructuradas realizadas a Los
Docentes Del Nivel Inicial De La Red Educativa “Vida” De Lircay —2015.
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Los términos basados en el Marco conceptual considerados son los

siguientes:

a) Inteligencia

La inteligencia es el término global mediante el cual se describe una
propiedad de la mente en la que se relacionan habilidades tales como las
capacidades del pensamiento abstracto, el entendimiento, la comunicacion,
el raciocinio, el aprendizaje, la planificacién y la solucién de problemas. El
diccionario de la Real Academia Espafola de la lengua define Ila
inteligencia, entre otras acepciones, como “la capacidad para entender o
comprender y para resolver problemas». La inteligencia parece estar ligada
a otras funciones mentales como la percepcién, o capacidad de recibir

informacion, y la memoria, o capacidad de almacenarla.

b) Emociones

En psicologia se define como aquel sentimiento o percepcion de los
elementos y relaciones de la realidad o la imaginacién, que se expresa
fisicamente mediante alguna funcion fisiolégica como reacciones faciales o
pulso cardiaco, e incluye reacciones de conducta como la agresividad, el
llanto. Las emociones tienen una funcién adaptativa de nuestro organismo
a lo que nos rodea. Es un estado que sobreviene subita y bruscamente, en
forma de crisis mas o0 menos violentas y mas o menos pasajeras. Las
emociones son materia de estudio de la psicologia, pedagogia, las
neurociencias, y mas recientemente la inteligencia artificial El estudio de la
emocion es conocido como neurociencia afectiva, término acufiado por J.
A. Panksepp (1992)2 que se define como: “el campo de investigacion
cientifica que estudia las bases neurales de los procesos afectivos y
sociales de los seres humanos y animales, que abarca niveles

conductuales, morales y neurales de analisis” (Schmidt, 2003, p. 3)
c) Inteligencia Emocional.

El término inteligencia emocional se refiere a la capacidad para

conocer y entender qué sentimos y qué sienten los otros, para poder asi-
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gestionar (modificar), y dominar (controlar), las emociones. Hay teorias y
modelos explicativos que afiaden al concepto factores como la autoestima,
las relaciones sociales y las competencias cognitivas necesarias para

vehicular las emociones.

d) Motivacion.

Es la tendencia emocional que guia o facilita la obtencion de las
metas. La motivacibn se compone de cuatro aptitudes emocionales.
Comprende:

Afin de triunfo: Afin orientador de mejorar o responder a una norma de
excelencia.

Compromiso: Alinearse con los objetivos de un grupo u organizacion.
Iniciativa: Disposicion para aprovechar las oportunidades; vy,

Optimismo: Tenacidad para buscar el objetivo, pese a los obstaculos y

reveses.

Las motivaciones se asocian muchas veces a las necesidades y los
deseos, sin embargo, existen diferencias sustanciales. La necesidad se
convierte en un motivo cuando alcanza un nivel adecuado de intensidad.
Se puede definir la motivacién como la basqueda de la satisfaccion de la
necesidad, que disminuye la tension ocasionada por la misma. Aunque las
motivaciones estan muy ligadas a las necesidades, una misma necesidad
puede dar lugar a distintas motivaciones e inversa. Por ejemplo, una
necesidad fisiolégica, como puede ser la de alimentarse, puede originar
una motivacién fisiolégica, o pasar a una motivacion de estima, en cuyo
caso, querra satisfacer su necesidad alimenticia en un restaurante de lujo,
y no en cualquier sitio. EI comportamiento motivado proviene normalmente
de una necesidad no satisfecha, y se obtiene a través de diversos
incentivos que pueden estar representados por productos servicios o

personas. Los incentivos que motivan a los consumidores hacia la accion
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pueden ser positivos 0 negativos: los consumidores se mueven hacia

incentivos positivos, y tratan de evitar o negativo.

e) Laboral.

La nocion moderna del concepto de trabajo, tal como ha sido
formalizado por la economia politica clasica, remite a una doble definicion
la primera se presenta como antropolégica, como constituyendo una
caracteristica general y genérica de la accion humana. Para Marx (1867-
1965), el trabajo es en principio un acto que sucede entre el hombre y la
naturaleza. El hombre desempefia frente a la naturaleza el papel de una
potencia natural especifica. Pone en movimiento su inteligencia y sus
fuerzas con el fin de asimilar materias para darles una forma Util para su
vida. Al mismo tiempo que actua por este movimiento sobre la naturaleza
exterior y la modifica, El modifica su propia naturaleza y desarrolla las
facultades que se encuentran latentes. La segunda definicion reinterpreta la
primera indicando que los intercambios entre el hombre y la naturaleza se
producen todos los dias dentro de condiciones sociales determinadas: a)
¢nos encontramos en las condiciones del artesano, del esclavo, del
asalariado? b) ¢El trabajo Util se ejecuta bajo el latigo del capataz de
esclavos o bajo el ojo interesado del capitalista? Esa partir de esta segunda
reinterpretacion que el concepto de trabajo asalariado queda analizado: el
asalariado trabaja bajo el control del capitalista, al cual le pertenece el

producto de su trabajo.

f) Motivaciéon Laboral.

La motivacion laboral es una herramienta muy Util a la hora de
aumentar el desempefio de los empleados ya que proporciona la
posibilidad de incentivarlos a que lleven a cabo sus actividades y que
ademas las hagan con gusto lo cual proporciona un alto rendimiento de
parte de la empresa. La motivacion laboral esta influenciada directamente
por varios factores como la personalidad de la persona, su sistema de

creencias, etc. La motivacion laboral dependera de gran manera de dos
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1.4.

1.5.

factores 1) como la persona se auto estimule y 2) como lo estimula el

medio

Formulacion del problema

Problema general

¢, Qué relacion existe entre Inteligencia Emocional y Motivacion Laboral de
los Docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa - VIDA- Lircay 20157,

de esta forma se plantea las preguntas especificas siguientes:

Problemas especificos

1) ¢Qué relacion existe entre Inteligencia Emocional y Necesidad de logro
de los Docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa - VIDA- Lircay 20157
2) ¢ Qué relacion existe entre Inteligencia Emocional y Necesidad de Poder
de los Docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa - VIDA- Lircay 20157

3) ¢Qué relacion existe entre Inteligencia Emocional y Necesidad de
Afiliacion de los Docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa - VIDA-
Lircay 2015

Justificacién del estudio

La justificacion para el presente trabajo de investigacion se
desarrolla principalmente por existir una baja coeficiente intelectual y baja
calidad productiva de trabajo, en tal sentido el objetivo del trabajo de
investigacién es establecer la relacion que existe entre la Inteligencia
Emocional y Motivacion Laboral de los docentes del Nivel Inicial de la Red
Educativa VIDA de Lircay- 2015. Afianzando en los docentes el
compromiso de lograr objetivos comunes basados en competencias
emocionales, lo cual se pondra en conocimiento a la poblacién y
comunidad cientifica, las mismas que los resultados pueden ser utilizados

por las instituciones u organizaciones de la localidad, nacional.
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1.6.

1.7.

Hipotesis

Hipotesis general

Existe una relacion directa y Significativa entre inteligencia emocional y
motivacion laboral de los docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa —
VIDA - Lircay, 2015.

Hipdtesis especificas

1) Existe una relacion directa y significativa entre inteligencia emocional y
Necesidad de logro de los docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa —
VIDA — Lircay, 2015.

2) Existe una relacion directa y significativa entre inteligencia emocional y
Necesidad de Poder de los docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa —
VIDA - Lircay, 2015.

3) Existe una relacion directa y significativa entre inteligencia emocional y
Necesidad de Afiliacion de los docentes del Nivel Inicial de la Red
Educativa — VIDA — Lircay, 2015.

Objetivos

Objetivo general

Establecer cuantitativamente la relacion que existe entre la inteligencia
emocional y motivacion laboral de los docentes del Nivel Inicial de la Red —
VIDA Educativa — Lircay, 2015

Objetivos especificos

1) Establecer la relacibn que existe entre inteligencia emocional y
necesidad de logro de los docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa —
VIDA — Lircay, 2015.

2) Establecer la relacibn que existe entre inteligencia emocional vy
necesidad de poder de los docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa —
VIDA — Lircay, 2015.

3) Establecer la relacibn que existe entre inteligencia emocional vy
necesidad de afiliacion de los docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa
— VIDA — Lircay, 2015.
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2.1.

CAPITULO I

METODO

Disefio de investigacion

Sampieri, (2006), define que “investigacion correlacional asocia
variables mediante un patron predecible para un grupo o poblacién”. En
consecuencia el presente trabajo de investigacién tiene como el disefio

correlacional en la que se presenta el siguiente esquema:

Esquema
/ Ol
M \ r
O2
Donde:

M = Muestra que representa a los docentes de la Red Educativa Vida -
Lircay, 2015.

O1= Variable 1 Inteligencia Emocional de los docentes de la Red Educativa
Vida - Lircay, 2015.

O2= Variable 2 Motivacion Laboral de los docentes de la Red Educativa
Vida - Lircay, 2015.

r = Relacidn que existe entre la Inteligencia Emocional y Motivacion

Laboral de los docentes de la Red Educativa Vida - Lircay, 2015.

45



2.2. Variables, operacionalizacion
Variable 1  : Inteligencia emocional
Variable 2  : Motivacion laboral de los docentes
Operacionalizacion de Variables
. . ESCALA
DEFINICION DEFINICION DE
VARIABLE DIMENSIONES | INDICADORES | 'm0 <
CONCEPTUAL OPERACIONAL N
Es la | Es el desarrollo | Intra e | Conocimiento
capacidad de habilidades | interpersonal | emocional de
para intrapersonales, si mismo. Y
percatarse vy | interpersonales, Autoconcepto
comprender de )
_ N Empatia y
los propios | adaptabilidad, .
o . Relaciones
sentimientos y | manejo de _
_ ) interpersonale
emociones, estrés y estado
S
y diferenciando | de animo
<Z': el porqué de | general gue | Adaptabilidad | Solucién  de
©) . . .
O los  mismos; | facilitan el |y Manejo de | problemas vy
— O , , I
S ademas de | desarrollo estres Flexibilidad
YO
Q expresar personal y Ordinal
< z_‘:) _ Control de los
X 2 |dichos ayudan en la .
S | o . . impulsos y
(® | sentimientos y | convivencia con ,
i _ _ ] tolerancia
L|1_J emociones sin | los demas. Se
= dafiar a los | mide a través | Componente | Felicidad y
demas; del Inventario | del estado de | Optimismo
también de Baron Ice — | animo.
implica la | adultos.
habilidad para
La escala
aceptarse,
empleada es
reconocerse y
Rara vez (1),

respetarse uno

mismo,

pocas veces (2),
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encontrando
aspectos
positivos y
negativos
(Baron, 1977).

a veces

3,
muchas veces
(4), con mucha

frecuencia (5).

ESCALA
DEFINICION DEFINICION DE
VARIABLE DIMENSIONES | INDICADORES ,
CONCEPTUAL | OPERACIONAL MEDICIO
N
La define | La percepcion | NECESIDAD | Se impone
como la | del trabajador | DE LOGRO metas
voluntad de | respecto a la elevadas y se
ejercer  altos | motivacién orienta hacia
niveles de | laboral en la excelencia
esfuerzo hacia | cuanto a. )
o Siente
las metas | condiciones ) y
o . satisfaccion de
- organizacional | fisicas del .
< _ terminar  una
o es, ambiente, o
o~ m . . tarea dificil
w < condicionados | condiciones
1
2 % por la | laborales, NECESIDAD | Tiene la
EE g capacidad del | politicas DE PODER necesidad de
> - . . . ;
E esfuerzo  de | administrativas, influir y | Ordinal
g satisfacer relaciones controlar a
alguna interpersonales, otros grupos.
necesidad desarrollo
o Lucha porque
individual.(198 | personal, .
. predominen
6, citado en |desarrollo de )
. sus ideas.
Mendoza tareas y relacion
Catafio, 2008) NECESIDAD | Desea tener
DE relaciones
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AFILIACION | interpersonale
S amistosas y

cercanas.

Acepta

trabajar en

grupo.

2.3.

Poblacién y muestra
La poblacién

La poblacién de estudio esta constituida por 25 docentes, entre
directivos y docentes.

De acuerdo con Rivas (2006), se denomina poblacién, a la totalidad
de individuos a quienes se generalizaran los resultados de estudio, que se
encuentran delimitados por caracteristicas comunes y que son precisados
en el espacio y tiempo.

El objeto de estudio de la poblacion esta determinada a nivel de la
Red Educativa “VIDA” - Lircay, las mismas tienen determinadas
caracteristicas de los elementos que posibiliten identificar la pertenencia o
no a la poblacién objetivo.

La poblacion, objeto de estudio, esta constituido por 25 docentes de
diferentes instituciones educativas del ambito del distrito de Lircay — 2015,

tal como se detalla en el siguiente cuadro:

. Docentes
l.LE. N° Director (a) Docentes .
Auxiliares
35 1 9 5
148 1 3 2
279 1 2 1
total 03 14 08

48




2.4,

La muestra

Es en esencia, un sub grupo de la poblacion. Digamos que es un
subconjunto de elementos que pertenecen a ese conjunto definido en sus
caracteristicas al que llamamos poblacién (Sampieri 2006), Teniendo en
cuenta las recomendaciones de Sampieri La muestra es no probabilistica
censal estara constituido por los 25 docentes, por ser una poblacién

pequeiia.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y
confiablidad

La recoleccion de datos cuantitativos, Hernandez define como
recolectar los datos pertinentes sobre los atributos, conceptos cualidades o
variables de los participantes, casos sucesos, comunidades u objetos
involucrados en la investigacion (Sampieri, 2006).

Para la recoleccién de datos se elabord el siguiente plan detallado

gue se muestra a continuacioén en el cuadro.

TECNICAS INSTRUMENTOS DATOS DE OBSERVACION

Inventario de EQ-i (Bar | Para realizar la evaluacion de
On Emotional Quotient | las aptitudes emocionales de la
Inventory) Cuestionarios | personalidad como

sobre aspectos de

determinantes para alcanzar el

inteligencia emocional de | |
éxito general y mantener una

los docentes
salud emocional positiva

Encuestas

Intrapersonal
Interpersonal
Adaptabilidad

Manejo de estrés

Componente del estado de
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animo.

e En desacuerdo 2 desarrollo de las capacidades
Escala de | e Nide acuerdo, ni emocionales
medicion desacuerdo 3

e Muy en desacuerdo 1 Para determinar el nivel de

e De acuerdo 4

e Muy de acuerdo 5

Validacion y confiabilidad de instrumentos.

La validacion y confiabilidad del instrumento no se realizé por que se esta

utilizando un

ficha técnica.

instrumento que se tomd de otra tesis, por lo que se presenta su

[.FICHA TECNICA

1.1. Nombre original: EQ-i (Bar On Emotional Quotient Inventory)
1.2. Autor: Reuven Bar On, Ph D.

1.3. Afio de publicacion: 1980

1.4. Procedencia: Multi-Health and Systems INC

1.5. Traduccién y adaptaciéon para uso experimental y de
investigaciones en el Peru:

Dra. Zoila Abanto

Dr. Leonardo Higueras

Lic. Jorge Cueto

1.6. Administracion: Individual y colectivo

1.7. Duracion: Entre 20 a 50 minutos aproximadamente

1.8. Significacién u objetivos de la prueba:

Evaluacion de las aptitudes emocionales de la personalidad como
determinantes para alcanzar el éxito general y mantener una
salud emocional positiva.

1.9. Areas que evalua la prueba:

COMPONENTE INTRAPERSONAL

COMPONENTE INTERPERSONAL

COMPONENTE DE ADAPTABILIDAD
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2.5.

COMPONENTES MANEJO DE LA TENSION

COMPONENTES ESTADO DE ANIMO GENERAL

En consecuencia el instrumento de investigacion no necesita la
validacién por juicio de expertos para el presente trabajo toda vez que fue
validado por el investigador en su trabajo mencionado; EQ-i (Bar On
Emotional Quotient Inventory )

En la tesis titulado Inteligencia emocional y motivacion laboral de los
docentes del nivel inicial de la Red Educativa “Vida” de Lircay —2015. .asi
mismo los instrumentos tienen su confiabilidad, por lo que no hubo la

necesidad de validar y de hallar su confiablidad.

Métodos de anélisis de datos
Metodologia

Como manifiesta: Metodologia implica la manera de organizar el
proceso de investigacion, de controlar sus resultados y presentar posibles
soluciones a un problema que conlleva la toma de decisiones. La
metodologia debe considerarse como el estudio del método que ofrece una
mejor comprension de ciertos caminos que han probado su utilidad en el
proceso de investigacion, con el objeto de evitar obstaculos que
entorpezcan el trabajo cientifico. Para el presente trabajo de investigacion
se desarrollé con el método cientifico; sabiendo que el método cientifico es
un proceso articulado y sistematizado, que estudia los distintos estados del
fendmeno, desarrollando sus contradicciones y multiples relaciones con la
naturaleza, sociedad y el pensamiento humano, es decir, es la dialéctica.
(Sanchez y Apolaya 2003).

El método cientifico es el conjunto de procedimientos para tratar un
problema y su posible solucién a través de la investigacion; al respecto
Aurelio Cris6logo Arce (1994) reitera “el método  cientifico es un

procedimiento o0 modo que utiliza la ciencia para lograr el conocimiento”

Por lo general, los pasos esenciales del método cientifico son:

a) Seleccion y planteamiento del problema.
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b) Determinacién de las variables y formulacion de las hipotesis.
c) Procedimiento de recoleccion y procesamiento de datos.
d) Comprobacion de hipétesis e inferencia de las conclusiones

Por lo expuesto anteriormente la metodologia permitid
organizadamente desarrollar el proceso de investigacion de la Relacion
que existe entre la Inteligencia emocional y motivacién laboral de los
docentes del nivel inicial de la Red Educativa “Vida” de Lircay —2015 y de

controlar los resultados para llegar a las conclusiones respectivas.

Tipo de estudio

Segun R. Hernandez Sampieri (2006) define (El propésito de los
estudios descriptivos) la meta del investigador consiste en describir
fen6menos, situaciones, contextos, y eventos; esto es, detallar cdmo son y
se manifiestan. Los estudios descriptivos buscan especificar las
propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta

a un andlisis.

Teniendo en cuenta lo detallado lineas arriba, el presente trabajo de
investigacion tiene enfoque cuantitativo, es de tipo no experimental, es

descriptiva y correlacional.

Métodos de analisis de datos

El analisis de datos se efectuara con programas computacionales.
Segun Sampieri en el titulo “procesos para analizar los datos cuantitativos”
emplea siete fases en las que se detallan a continuacion:
Fase 1.
Seleccionar un programa estadistico en computadora para analizar datos.
Fase 2
Ejecutar el programa SPSS V.22, Minitab, Stats, SAS, u otro equivalente
Fase 3

Elaborar los datos.
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2.6.

a) Analizar descriptivamente los datos por variable.

b) Visualizar los datos por variable.

Fase 4

Evaluar la confiabilidad y validez lograda por €l instrumento de medicién

Fase 5

Analizar mediante pruebas estadisticas las hip6tesis planteadas (analisis

estadistico inferencial)

Fase 6.

Realizar andlisis adicionales.

Fase 7

Preparar los resultados (tablas, gréficas, cuadros, etc.) (Sampieri, 2006)
Por lo expuesto en el presente trabajo se utiliz6 el programa

Microsoft office Excel 2013 para Windows, de igual forma se utilizo la

estadistica aplicada para los variables como distribucion de frecuencias y

tendencia central de analisis de datos, moda, mediana, media aritmética,

desviacion estandar, etc.. Para el analisis de los datos respectivos, de igual

manera se utilizé el programa SPS V.22 para obtener los resultados y

comprobar las hipotesis, desde luego para llegar a las conclusiones. En

consecuencia para comprobar las hipétesis se ha utilizado El Software

estadistico SPSS V.22, R de Pearson.

Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion se basa de acuerdo a las
normas y reglamentos de investigacion emanados por la Universidad César
Vallejo, segun este protocolo se evitara plagios, copias. Manifiesto ademas
que el trabajo es original asumiendo responsabilidad, puntualidad y
cumplimiento en todo el proceso de la investigacion.

53



CAPITULO Il

RESULTADOS

3.1. Seleccién y confiabilidad de instrumentos

Para adquirir la puntuacion de variable 1 se ha aplicado el
cuestionario pertinente a los docentes del nivel inicial de la Red Educativa
“Vida” de Lircay -2015. Disefiado con tres dimensiones; Intra e
interpersonal, con los siguientes indicadores: (Conocimiento emocional de si
mismo y auto concepto; Empatia y relaciones interpersonales) con una
cantidad de 64 items; Adaptabilidad y manejo de estrés, (Solucion de
problemas y flexibilidad. Control de los impulsos y tolerancia) con 46 items y
Componente del estado de animo, (Felicidad y optimismo) con 23 items
cada dimension haciendo en total 133 items, la escala para la puntuacién
fueron: Raras vez o nunca es mi caso = 1, Pocas veces es mi caso = 2, A
veces es mi caso = 3, Muchas veces es mi caso = 4, Con mucha frecuencia
o siempre es mi caso= 5, haciendo una puntuacién maxima total de 665. Se
aplicé a una poblacién censal de 25 docentes. Y los resultados de la

aplicacién son los que se detallan a continuacion.
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3.2.

Como manifiesta Mucha y Hospinal (2011:28) Tanto la validez como
la confiabilidad, son importantes, porque es relevante que un instrumento
sea lo mas exacto posible, que contenga el menor niUmero de errores; pero
de que nos sirve la precision, que el instrumento tenga escaso margen de
errores aleatorios, si lo que mide no es lo que suponemos, 0 sea, que no
esta midiendo la variable que realmente nos interesa medir.

De acuerdo a la ficha técnica del inventario de EQ-i (Bar On Emotional
Quotient Inventory ) se da lo siguiente:

Confiabilidad

Ugarriza y Pajares (2003) estudiaron la confiabilidad en una muestra
limefia, haciendo uso del método de la consistencia interna, donde hallaron
que los coeficientes de confiabilidad fueron bastante satisfactorios a través
de los diferentes grupos normativos en funcion al sexo, a la edad y gestion
del centro escolar (estatal - particular), pese a que algunas escalas
contienen poco numero de items. Asi mismo, emplearon el estadistico
media de las correlaciones inter-items, encontrando que las medias de las
correlaciones ofrecian un patron similar a través de los diversos grupos
normativos, brindando un soporte adicional para la consistencia interna de
las escalas del inventario, mejorando con el incremento de la edad.

Validez

Para la muestra normativa peruana, en el Manual de la Adaptacion y
Estandarizacion a una muestra limefia se sefiala que la validacion del test
se ha centrado en dos asuntos principales: 1) la validez de constructo del
inventario, y 2) la multidimensionalidad de las diversas escalas;
sosteniéndose que este inventario tiene suficiente validez de constructo

gue garantiza su publicacion y recomendacion para uso clinico. (R, 2012)

Descripcion estadistica de los resultados de la aplicacion del
cuestionario

Se aplico la encuesta a los 25 docentes del nivel Inicial de la Red
Educativa “VIDA” de Lircay — 2015
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Variable 1. Inteligencia Emocional

Tabla N° 1

Indicador: Conocimiento Emocional de si Mismo y Auto Concepto

Tabulacion estadistica de la Dimension Intra e Interpersonal

Tabla 1 Conocimiento Emocional de si Mismo y Auto Concepto

DIMENSION INTRA INTERPERSONAL

CONOCIMIENTO EMOCIONAL DE SI MISMO Y AUTO CONCEPTO

rara vez pocas a

onunca |, | veces % veces % muchas % siempr_e % total | 100
_ es mi es mi es mi veces es es mi
item caso caso caso mi caso caso
it.1 13 52 6 24 4 16 2 8 0 0 25 | 100
it 2 0 0 3 12 5 20 12 48 5 20 25 | 100
it3 13 52 3 12 4 16 5 20 0 0 25 | 100
it.4 0 1 4 5 20 9 36 10 40 25 | 100
it5 16 | 12 48 5 20 1 4 3 12 25 | 100
it.6 10 40 5 20 4 16 3 12 3 12 25 | 100
it7 9 36 6 24 3 12 1 6 24 25 | 100
it8 18 72 2 8 2 8 0 3 12 25 | 100
it.9 11 44 5 20 5 20 4 16 0 25 | 100
it.10 13 52 5 20 5 20 0 0 2 25 | 100
it.11 2 8 2 0 0 12 48 9 36 25 | 100
it.12 20 80 2 3 12 0 0 0 25 100
it.13 10 40 6 24 3 12 4 16 2 25 100
it.14 10 40 7 28 2 5 20 1 25 100
it.15 14 56 5 20 0 1 4 5 20 25 | 100
it.16 2 8 5 20 4 16 4 16 10 40 25 | 100
it.17 13 52 5 20 6 24 0 0 1 25 100
it.18 13 52 6 24 2 8 2 8 2 25 100
it.19 12 48 6 24 4 16 2 8 1 25 100
it.20 11 44 6 24 3 12 1 4 4 16 25 100
it.21 12 48 6 24 5 20 2 8 0 0 25 | 100
it.22 24 10 40 5 20 1 4 3 12 25 100
it.23 5 20 3 12 4 16 5 20 8 32 25 100
it.24 15 60 3 12 0 0 2 8 5 20 25 | 100
it.25 2 8 5 20 0 0 6 24 12 48 25 | 100
it.26 17 68 4 16 2 8 0 2 25 | 100
it.27 17 68 3 12 2 8 2 1 25 100
it.28 9 36 12 48 1 4 3 12 0 25 | 100
it.29 14 56 4 16 5 20 1 4 1 25 100
it.30 12 48 5 20 1 4 3 12 4 16 25 | 100
it.31 8 32 6 24 7 28 2 2 25 | 100
it.32 17 68 6 24 0 0 0 2 25 100

56




it.33 13 52 6 24 2 8 2 2 25 | 100
it.34 12 48 9 36 3 12 0 25 | 100
it.35 3 12 2 8 1 4 4 16 15 60 25 | 100
it.36 15 60 5 20 4 16 1 0 0 25 | 100
it.37 5 20 6 24 10 40 2 2 8 25 | 100

Fuente encuesta aplicada a los docentes del nivel Inicial de la Red Educativa “VIDA” de Lircay —

2015
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Indicador: Conocimiento Emocional de si Mismos y Autocontrol

Gréafico N° 1

Dimension Intra e Interpersonal

INTRA E INTERPERSONAL

Conocimiento Emocional de Si Mismo y Autocontrol

e muchas veces es mi caso

e Siempre es mi caso

a veces es mi caso

Gréafico 1 Dimension Intra e Interpersonal

En la tabla y en el grafico muestra que:

Analisis:

El mayor porcentaje de los encuestados tiene una tendencia de

tener rara vez su caso, alcanzando un picos de 70% donde en la que se

dificulta compartir sus sentimientos con los demas y ademas prefieren que

otros tomen decisiones por ellos, 80% realizan cosas raras.

El 48 % tiene dificultad de confianza en si misma y en sus propias

ideas, el 40% tiene dificultades en decir no aunque teniendo el deseo de

hacerlos, en pocas veces el 48% tiene dificultad en describir lo que siente.
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El 28% de los encuestados a veces es mi caso en el item no tengo
dias malos, ademas en el item 36 y 37 los encuestados sefialaron que a
veces tienen pensamientos raros los cuales, los demés no logran
entenderlos como también nunca han mentido, por lo que hay confianza en

sus opiniones.

La mayoria de los encuestados sefiala que son conscientes de sus
sentimientos, por lo que se siente contentos, ademas su autoestima esta
en un promedio normal, igualmente son sinceros y honestos al responder

las preguntas de esta encuesta.

Interpretacién:

La distribucion refleja que en general, que algunos docentes tienen
dificultad al demostrar sus sentimientos y confianza de si mismo, en
cuanto, que la mayoria de los docentes tiene una buena auto estima y por
tanto hay mucha sinceridad. De esta forma la mayoria adopta que en el
aspecto del conocimiento emocional de si mismo hay ciertas dificultades,

pero tienen un buen auto concepto.
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Tabla N° 2

Tabulacion estadistica de la Dimension Intra e Interpersonal

Indicador: Empatia y relaciones interpersonales

Tabla 2 Tabulacion estadistica de la Dimension Intra e Interpersonal

EMPATIAY RELACIONES INTERPERSONALES

rara vez pocas a veces muchas siempre
oensu;cia % veces es % es mi % veces es % es mi % total total%

item caso mi caso caso mi caso caso

it.38 1 4 2 3 12 9 36 10 40 25 100
it.39 3 12 0 2 8 9 36 11 44 25 100
it.40 12 48 2 5 20 6 24 0 0 25 100
it.41 13 52 5 20 5 20 2 8 0 0 25 100
it.42 18 72 3 12 0 0 2 8 2 8 25 100
it.43 19 76 6 24 0 0 0 0 0 0 25 100
it.44 20 80 0 0 2 8 3 12 0 0 25 100
it.45 2 8 3 12 5 20 13 52 2 8 25 100
it.46 3 12 1 4 6 24 6 24 9 36 25 100
it.47 3 12 1 4 6 24 9 36 6 24 25 100
it.48 9 36 6 24 6 24 2 8 2 8 25 100
it.49 12 43 6 24 5 20 1 4 1 4 25 100
it.50 3 12 5 20 6 24 8 32 3 12 25 100
it.51 14 56 4 16 3 12 2 8 2 8 25 100
it.52 4 16 1 4 5 20 12 48 3 12 25 100
it.53 2 8 3 12 5 20 10 40 5 20 25 100
it.54 3 12 0 0 0 0 14 56 8 32 25 100
it.55 3 12 4 16 6 24 10 40 2 8 25 100
it.56 3 12 0 0 1 4 14 56 7 28 25 100
it.57 1 4 1 4 3 12 12 48 8 32 25 100
it.58 10 40 5 20 5 20 5 20 0 0 25 100
it.59 3 12 0 0 8 32 9 36 5 20 25 100
it.60 4 16 4 16 5 20 10 40 2 8 25 100
it.61 12 43 5 20 4 16 3 12 1 4 25 100
it.62 14 56 5 20 2 8 3 12 1 4 25 100
it.63 3 12 0 0 5 20 7 28 10 40 25 100
it.64 13 52 4 16 5 20 1 4 2 8 25 100

Fuente encuesta aplicada a los docentes del nivel Inicial de la Red Educativa “VIDA” de

Lircay — 2015
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Grafico N° 2

Dimension Intra e Interpersonal
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Grafico 2 Dimensioén Intra e Interpersonal

De la tabla y el grafico muestra que:

Anélisis:

El 80% de los docentes encuestados sefala que rara vez 0 nunca,
no le molesta aprovecharse de los demas especialmente si se lo merecen,
igualmente piensan bien de las personas, rara vez o nunca les parece que
necesitan de los demas de lo que ellos necesitan, el 50% manifiesta que

rara vez o nunca no mantiene sus relaciones con sus amistades.

El 52% de los docentes pocas veces piensan bien de las personas,
también le importa lo que les sucede a los demas, en pocas veces son
capaces de respetar a los demas, el 56% de los docentes pocas veces son

sensibles ante los sentimientos de las otras personas.

El 35% de los encuestados siempre tienen la facilidad de hacer
amigos o amigas, el 32% manifiesta que es capaz de respetar a los demas.
Di igual forma consideran que es muy importante ser un ciudadano que
respeta la ley. El 40% siempre tendria y ayudaria a alguien por mas que no
tuviese tiempo alguno.
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Interpretacion:

Los docentes reflejan un promedio de 40% en el conocimiento de

sus capacidades

componente

empatia y relaciones interpersonales.

en la dimensién de intra e interpersonal,

en el

conocimiento emocional de si mismo y auto concepto;

Tabla N° 3

Tabulacidn estadistica de la Dimensién Adaptabilidad y manejo de

estrés, Indicador «Solucion de Problemas y Flexibilidad

Tabla 3 Tabulacion estadistica de la Dimensién Adaptabilidad y manejo de estrés

ADAPTABILIDAD Y MANEJO DE ESTRES

SOLUCION DE PROBLEMAS Y FLEXIBILIDAD

rara vez pocas a veces muchas siempre
o nhunca % veces es % es mi % veces es % es mi % total | total %

item es mi mi caso caso mi caso caso

it.65 2 8 2 8 7 28 8 32 6 24 25 100
it.66 2 8 1 4 5 20 15 60 2 8 25 100
it.67 9 36 6 24 5 20 2 8 3 12 25 100
it.68 3 12 3 12 2 8 12 48 5 20 25 100
it.69 12 48 6 24 3 12 3 12 1 4 25 100
it.70 3 12 3 12 5 20 11 44 3 12 25 100
it.71 12 48 6 24 4 16 12 0 0 25 100
it.72 5 20 8 32 6 24 24 0 0 25 100
it.73 0 5 20 3 12 28 10 40 25 100
it.74 16 2 4 16 32 7 28 25 100
it.75 8 2 3 12 12 48 6 24 25 100
it.76 10 40 5 20 5 20 3 12 2 8 25 100
it.77 2 8 2 8 0 0 13 52 8 32 25 100
it.78 10 40 5 20 8 32 2 8 0 25 100
it.79 17 68 5 20 3 12 0 0 0 25 100
it.80 4 1 4 4 16 14 56 5 20 25 100
it.81 3 12 3 12 3 12 10 40 6 24 25 100
it.82 10 40 4 16 10 40 1 4 0 0 25 100
it.83 7 28 10 40 3 12 3 12 2 8 25 100
it.84 15 60 6 24 2 0 0 2 25 100
it.85 3 12 3 12 10 40 7 28 25 100

Fuente encuesta aplicada a los docentes del nivel Inicial de la Red Educativa “VIDA” de Lircay —

2015
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Gréfico N° 3
Dimension adaptabilidad y manejo de estrés
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Gréfico 3 Dimensidon adaptabilidad y manejo de estrés

El cuadro y de la grafica muestra que:

Analisis:

EL 48% de los docentes rara veces o nunca tienen dificultad para
adaptarse, igualmente el mismo porcentaje de docentes nunca ha tenido
experiencias extrafias que no pudieron explicar, la mayoria de los
encuestados demuestra que nunca tienen la tendencia de a depender de

otras colegas.

El 32% de los encuestados sefialan que pocas veces tienen
dificultada de cambiar su opinion, el 40% de los docentes pocas veces, Si
son obligados a cambiarse de domicilio tendrian dificultad de adaptarse de
nuevo. El 32% de los docentes a veces tienen dificultad realizar cambios en
su vida cotidiana y el 40% de ellos a veces se traba cuando piensa el

resolver algun problema.
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El 60% de los encuestados manifiestan que muchas veces, el 48%
de ellos sostiene que muchas veces les gusta reunir informacién para
superar algun problema o dificultad. El 75% de los docentes muchas veces
pueden cambiar sus viejas actitudes, se sienten motivados, para continuar
hacia adelante a pesar de las dificultades. EL56% manifiesta que muchas
veces, creen en su capacidad de manejar los problemas mas dificiles, y los
analiza todas las posibilidades para su resolucion.

El 40% de los docentes siempre analizan todas las posibilidades y
luego escogen la mejor que consideren. El 32% de los encuestados se

sienten motivados siempre.

Interpretacion:

Los docentes de la red educativa tienen medianamente dificultades
en la comprensiéon de sus capacidades en los componentes de solucion de
problemas vy flexibilidad, por el cual en su mayoria tienen dificultad en la
toma de decisiones, en la resolucion de los conflictos que se les presenta y

como también en el aspecto de flexibilidad.
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Tabla N° 4

Tabulacién estadistica de la Dimensién Adaptabilidad y manejo de

estrés, Indicador: Control de los impulsos y tolerancia

Tabla 4 Tabulacién estadistica de la Dimension Adaptabilidad y manejo de estrés

it. 87
it. 88
it. 89
it. 90
it. 91
it. 92
it. 93
it. 94
it. 95
it. 96
it. 97
it. 98
it. 99
it. 100
it. 101
it. 102
it. 103
it. 104
it. 105
it. 106
it. 107
it. 108
it. 109
it. 110
it. 111

rara vez

0 nunca
es mi

caso

2
5
9
18

13

10
12

16

7
15
15

3
12
12
2
19
10

%

8

20
36
72
36
12
52
8

40
48
28
64
8

20
4

28
60
60
20
12
48
48
8

76
40

pocas
veces es

mi caso

2

N O W vl U1 BN D P00 O O OO0 LV NONPUUILWOUEON

CONTROL DE IMPULSOS Y TOLERANCIA

a veces muchas
% es mi % veces es %
caso mi caso
8 6 24 12 48
8 4 16 4 16
24 5 20 4 16
20 2 8 0 0
12 2 7 28
20 10 40 2 8
16 3 12 3 12
8 4 16 12 48
24 7 28 2 8
28 2 8 2 8
36 3 12 5 20
24 3 12 0 0
0 5 20 12 48
0 5 20 8 32
0 2 8 13 52
32 8 32 2 8
16 1 4 3 12
16 3 12 2 8
28 8 32 3 12
16 5 20 10 40
20 2 8 5 20
20 5 20 2 8
12 2 8 0 0
0 4 16 2 8
28 4 16 2 8

siempre
es mi

Caso

3

[
o

N O O FPr kP WINEFP NMNO ONODOEFE NOUIN UL M O

%

0 O O &~ &

total

25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
25
7

25
25

total%

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100

28
100
100

Fuente encuesta aplicada a los docentes del nivel Inicial de la Red Educativa “VIDA” de Lircay —

2015
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Grafico N° 4

Dimension: Adaptabilidad y manejo de estrés
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Grafico 4 Adaptabilidad y manejo de estrés

El cuadro y de la grafica muestra que:

Anélisis:

EL 72% de los docentes encuestados manifiestan que rara vez o
nunca pueden manejar situacion de estrés, sin ponerse demasiado
nervioso, igualmente pocas veces 0 nunca saben mantener la calma en
situaciones dificiles, el 60% sostienen que rara vez 0 nunca son impulsivos
ademas les resulta dificil cambiar sus costumbre. Y el 76% de los docentes

rara vez o nunca cuando se acercan a hablar les resulta dificil detenerse.

El 24% de los docentes manifiestan que pocas veces serian capaz
de violar la ley sin pagar las consecuencias, lo harian en diferentes
situaciones, el 32% de los docentes pocas veces intentan no herir los

sentimientos de los demas.

El 48% muchas veces no pueden soportar el estrés, tratan de
continuar y desarrollar aquellas cosas que les divierten. El 52 % de los
docentes muchas veces les resulta enfrentar las cosas desagradables de la

vida.
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El 40% de los docentes manifiesta que siempre tienen problemas
para controlarse cuando se enojan. El 36% siempre le es dificil enfrentar
las cosas desagradables de la vida.

Interpretacion:

La mayoria de los docentes rara vez o nunca tienen conocimiento
sobre el control de impulso y tolerancia, en menor porcentaje de los
docentes muchas veces saben de su capacidad, en tanto que esta
diferencia hace que los docentes tienen problemas sobre el control de su

impulso y como también sobre su tolerancia ante los demas.

Tabla N°5
Tabulacién estadistica de la Dimensién Componente del Estado de
Animo. Indicador <Felicidad y optimismo

Tabla 5 Tabulacién estadistica de la Dimension Componente del Estado de Animo.

COMPONENTE DEL ESTADO DE ANIMO
FELICIDAD Y OPTIMISMO

rara vez pocas a veces muchas siempre
oensu:]cia % veces es % es mi % veces es % es mi % total total %
caso mi caso caso mi caso caso
it111 10 40 3 12 7 28 0 0 5 20 25 100
it112 2 8 2 8 1 4 10 40 10 40 25 100
it113 15 60 6 24 2 8 2 8 0 0 25 100
it114 2 8 5 20 5 20 10 40 3 12 25 100
it115 0 0 1 4 5 20 9 36 10 40 25 100
it 116 0 0 3 12 5 20 6 24 11 44 25 100
it117 0 0 1 4 2 8 7 28 15 60 25 100
it118 10 40 5 20 5 20 5 20 0 0 25 100
it119 1 4 2 8 2 8 10 40 10 40 25 100
it120 8 32 5 20 2 8 5 20 5 20 25 100
it121 1 4 1 4 7 28 9 36 7 28 25 100
it122 10 40 8 32 5 20 2 8 0 0 25 100
it 123 12 48 5 20 6 24 2 8 0 0 25 100
it124 14 56 4 16 4 16 2 8 1 4 25 100
it 125 1 4 2 8 5 20 9 36 8 32 25 100
it 126 1 4 2 8 4 16 12 48 6 24 25 100
it127 0 0 3 12 6 24 7 28 9 36 25 100
it128 0 0 2 8 5 20 11 44 7 28 25 100
it129 1 4 2 8 3 12 6 24 13 52 25 100
it130 1 4 2 8 6 24 8 32 8 32 25 100
it131 1 4 3 12 5 20 6 24 10 40 25 100
it132 0 0 2 8 2 8 7 28 14 56 25 100
it133 7 28 5 20 1 4 4 16 8 32 25 100

Fuente encuesta aplicada a los docentes del nivel Inicial de la Red Educativa “VIDA” de Lircay —
2015
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Grafico N° 5

Dimension componente del estado de animo
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Gréfico 5 Dimensién componente del estado de animo

El cuadro y de la grafica muestra que:

Anélisis:

EL 60% de los docentes rara vez o nunca tienen la sensacion de que
algo no esta bien en su cabeza, al 40% nunca les resulta dificil tomar
decisiones por si mismo. El 56% rara vez o nunca tienen reacciones

fuertes, intensas, que son dificiles de controlar

El 32% de los docentes manifiesta que pocas veces no les
entusiasma mucho sus intereses. El 28% de los docentes manifiesta que a

veces son personas divertidas

El 40% de los encuestados manifiestan que rara vez o nunca tratan
de valorar y darle el mejor sentido a su vida, como también creen que
pueden controlarse en situaciones muy dificiles. El 48% sostiene que
muchas veces mantiene buenas relaciones con los demas, y al menos el
44% de los encuestados muchas veces en general tienen una actitud

positiva para todo aun cuando surgen problemas.
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El 60% de los encuestados siempre son personas bastantemente
alegres y optimista y estan contentos con su vida. El 40% siempre esperan
lo mejor, el 52% siempre tratan de aprovechar al maximo las cosas que les
gusta y le divierten. En su mayoria los encuestados manifiestan que

siempre es u caso que nunca han violado la ley.

Interpretacion:

Alto porcentaje de los docentes tienen conocimientos sobre el
componente del estado de animo, en el indicador Felicidad y optimismo,
por lo cual indica que la mayoria de los docentes se sienten alegres, felices
y optimistas y existe un porcentaje menor de docentes que sus
conocimientos al respecto son muy escasas por lo que también existen

deficiencias.

Tabla N° 6
Puntuacion del variable 1 Inteligencia Emocional
Tabla 6 Puntuacion del variable 1 Inteligencia Emocional

No Puntuacién
01 462
02 380
03 369
04 326
05 377
06 427
07 361
08 361
09 330
10 404
11 308
12 317
13 377
14 405
15 374
16 363
17 334
18 438
19 337
20 379
21 165
22 413
23 403
24 398
25 388
Ptotal 9196

Fuente encuesta aplicada a los docentes del nivel Inicial de la Red Educativa “VIDA” de Lircay —
2015
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Gréfico N° 6
Puntuacion del Variable 1 Inteligencia Emocional
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Gréafico 6 Puntuacién del Variable 1 Inteligencia Emocional

De los resultados:

Analisis:
El 4% de docentes obtuvieron una puntuacién de muy baja que
implica que no tienen conocimiento de sus capacidades de inteligencia

emocional

Mayor porcentaje de los docentes alcanzaron puntuaciones de
menor o igual a 400 que esto implica que se encuentran en una escala de
medicion de; Ni de acuerdo, Ni en desacuerdo, ello no clarifica sobre el

conocimiento de sus capacidades de inteligencia emocional.

Existe una minima porcentaje de docentes que obtuvieron
puntuaciones superiores a 400 el cual refleja que los docentes solo estan
de acuerdo con el conocimiento de sus capacidades los cuales es una
fortaleza en el labor de su profesion
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Puntuacion de la variable 2. Motivacién Laboral

Para adquirir la puntuacion de variable 2 Motivacion Laboral, se ha
aplicado el cuestionario pertinente a los docentes del nivel inicial de la Red
Educativa “Vida” de Lircay —-2015 disefiado con tres dimensiones;
Necesidad de logro, con los indicadores (se impone metas elevadas y se
orienta hacia la excelencia) con una cantidad de 5 items; Necesidad de
poder, (tiene la necesidad de influir y controlar a otros grupos) con 5 items
y necesidad de afiliacion, (desea tener relaciones interpersonales
amistosas y cercanas ). Con 5 items, cada dimensién haciendo en total 15
items, la escala para la puntuacion fueron: Muy en desacuerdo = 1, en
desacuerdo = 2, ni de acuerdo ni desacuerdo = 3, de acuerdo = 4, muy de
acuerdo = 5. Haciendo una puntuacién maxima total de 75. Se aplicé a una
poblacion censal de 25 docentes. Y los resultados de la aplicacion son los

que se detallan a continuacion.

Tabla N° 7

Tabulacién estadistica de la Dimension Necesidad de Logro

Tabla 7 Tabulacién estadistica de la Dimension Necesidad de Logro

Dimensién necesidad de logro

ni de
muy en _ de muy de
acuerdo Ni

desacuerdo | desacuerdo acuerdo | acuerdo
desacuerdo total total %
N %% N % N % N|%|N| % 100
item 1 3 12 3 12 2 8 12148 | 5| 20 25 100
item 2 0 0 4 16 4 16 |[10|40| 7 | 28 25 100
item 3 0 0 1 4 2 13|52 9| 36 25 100
item 4 2 8 2 8 0 12148 | 9| 36 25 100
item 5 1 4 1 4 4 16 [10(40| 9| 36 25 100

Fuente encuesta aplicada a los docentes del nivel Inicial de la Red Educativa “VIDA” de Lircay —

2015
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Grafico N° 7
Dimension necesidad de logro
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Gréfico 7 Dimensién necesidad de logro

Analisis:
El 48 % de docentes encuestados estan de acuerdo con que le
gusta trabajar en competicién y ganar como también al 20% muy de

acuerdo.

El 40% de encuestados estan de acuerdo con que le gusta trabajar
en situaciones dificiles y desafiantes, y el 28% estan muy de acuerdo.
El 52% de docentes estan de acuerdo con la pregunta de “me gusta fijar y
alcanzar metas realistas”, el 36 % estan muy de acuerdo. Con el item
“Intento mejorar mi desemperio laboral” estan de acuerdo el 48%, también

el 36% estan muy de acuerdo.

El 40% de los encuestados estan de acuerdo con disfrutar con la

satisfaccion de terminar una tarea dificil, y el 36% muy de acuerdo.
Interpretacion:

Existe alto porcentaje de docentes que estan de acuerdo en conocer

sobre necesidades de logro, en la que implica conocer la satisfaccion de su
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labor docente, sus metas a las cuales desea alcanzar, ello conlleva mejorar

el desempefio laboral, por ende tener una buena motivacion laboral.

Tabla N° 8
Tabulacién estadistica de la Dimensién necesidad de poder

Tabla 8 Tabulacion estadistica de la Dimension necesidad de poder

Dimension necesidad de poder

ni de
muy en _ de muy de
acuerdo Ni

desacuerdo | desacuerdo acuerdo | acuerdo
desacuerdo total total %

N % N % N % N | % | N| %
item 6 2 8 2 8 2 8 13|52 |6 | 24 25 100
item 7 7 28 9 36 2 8 3 (12|14 16 25 100
item 8 3 12 3 12 5 20 10 140 | 4 | 16 25 100
item 9 3 12 3 12 4 16 13|52 |2 | 8 25 100
item 10 7 28 9 36 3 12 51201 ]| 4 25 100

Fuente encuesta aplicada a los docentes del nivel Inicial de la Red Educativa “VIDA” de Lircay —
2015
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Gréfico 8 Dimension, Necesidad de poder
Andlisis:

En el area de Comunicacion

- El 52% de los encuestados estan de acuerdo con el item “a menudo me
encuentro hablando con otras personas de la institucion sobre temas
gue no conforman parte del trabajo” y sélo el 24% estan muy de
acuerdo

- EI28% y 36% estan en muy desacuerdo y en desacuerdo con el item,
“Me gusta trabajar en situaciones de estrés y presiéon” y sélo el 16%
estdn muy de acuerdo

- El 40% de encuestados estan de acuerdo con “el esfuerzo frecuente de
tener mas control sobre los acontecimientos o hechos que los rodea” y
el 16% esta muy de acuerdo.

- EL 52% de los encuestados estan de acuerdo con “confrontar a la gente
con quienes estan en desacuerdo” y el 8% esta muy de acuerdo

- EI28% y 36% estan en muy desacuerdo y en desacuerdo con el item,
“Me gusta influenciar a la gente para conseguir mi objetivo” y sélo el

20% esta de acuerdo y el 4% muy de acuerdo
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Interpretacion.

Existe alto porcentaje de docentes que estd de acuerdo son sus

conocimientos sobre la necesidad de poder, que

tienen tendencias de

influir y controlar a otros grupos, como también luchan por que tienen que

predominar en sus ideas y ser considerados importantes.

Tabla N° 9

Tabulacién estadistica de la Dimension necesidad de afiliaciéon

Tabla 9 Tabulacion estadistica de la Dimensién necesidad de afiliacion

Dimension necesidad de afiliacion

ni de
muy en ) de muy de
acuerdo Ni

desacuerdo | desacuerdo acuerdo | acuerdo
desacuerdo total total %

N % N % N % N | % | N | %
item 11 0 0 3 12 5 20 12148 | 5 | 20 25 100
item 12 0 0 2 8 5 20 8 [32]10 | 40 25 100
item 13 1 4 2 8 5 20 12 148 | 5 | 20 25 100
item 14 1 4 1 4 5 20 10|40 | 8 | 32 25 100
item 15 0 0 2 8 2 8 10|40 | 11| 44 25 100
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Grafico 9 Dimensiéon necesidad de afiliacion

Analisis:

El 40% de los encuestados estan de acuerdo con el item “me gustar en
compafia de otras personas que laboran en la institucion” y sélo el 20%
estan muy de acuerdo

El 28% vy 36% estan en muy desacuerdo y en desacuerdo con el item,
“Me gusta trabajar en situaciones de estrés y presion” y solo el 16%
estdn muy de acuerdo

El 20% de encuestados estan ni de acuerdo ni en desacuerdo con
“tiendo a construir relaciones cercanas con los compafieros de trabajo”
y el 32% estd4 de acuerdo y el 40% muy de acuerdo.

EL 48% de los encuestados estdn de acuerdo con “me gusta ser
programado en tareas complejas” y el 20% esta muy de acuerdo

El 40% estan en desacuerdo con el item, “Me gusta pertenecer a los
grupos y organizaciones” y solo el 32% estd muy de acuerdo

El 40% de los encuestados estan de acuerdo con el item “prefiero
trabajar con otras personas mas que trabajar solo.” Y el 44% estan muy

de acuerdo.
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Tabla N 10
Puntuacioén del variable 2 Motivacién Laboral

Tabla 10 Puntuacion del variable 2 Motivacién Laboral

1 67
2 56
3 47
4 41
5 51
6 52
7 60
8 61
9 48
10 54
11 42
12 49
13 64
14 49
15 56
16 50
17 53
18 63
19 56
20 57
21 60
22 58
23 51
24 61
25 45

Fuente encuesta aplicada a los docentes del nivel Inicial de la Red Educativa “VIDA” de Lircay —
2015
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Grafico N° 10

Puntuacién del variable 2 Motivacién Laboral
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Gréfico 10 Puntuacién del variable 2 Motivacién Laboral

Anélisis:

El 32% de docentes encuestados tienen puntuaciones entre 40 — 50 el
cual indica que estan ni de acuerdo ni en desacuerdo sobre el
conocimiento de sus capacidades en motivacion laboral.

El 48 % de docentes encuestados estan en la medicion de, de acuerdo
en el conocimiento de sus potencialidades de motivacion laboral.

El 12% de docentes alcanzaron en sefialar que estan de muy de
acuerdo en el conocimiento de sus capacidades en la motivacion

laboral, para su buen desempefio docente.

Interpretacion:

En la mayoria de los encuestados refleja que esta de acuerdo y muy

de acuerdo en los conocimientos de sus capacidades para una buena

motivacion laboral.
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3.3.

Demostracion de las hipotesis especificas.

Existe una relacion directa y significativa entre inteligencia emocional
y Necesidad de logro de los docentes del Nivel Inicial de la Red
Educativa - VIDA - Lircay, 2015.

Estadisticos

Inteligencia Necesidad de logro

emocional
Validos 25 25
N Perdidos 0 0
Media 367,84 20,4000
Mediana 377,00 21,0000
Moda 3612 21,002
Desv. tip. 56,919 2,72336
Varianza 3239,723 7,417
Rango 297 10,00
Minimo 165 15,00
Maximo 462 25,00

a. Existen varias modas. Se mostrara el menor de los

valores.

Por lo tanto las media aritmética x = 367 en la variable 1, el cual
indica que los docentes tienen un promedio de inteligencia emocional de
significancia mediana positiva, de igual forma en el variable 2, la media
aritmética es = 20.4, es decir, que el promedio de necesidad de logro
alcanzé una puntuacion media de 20.4 siendo de bajo nivel de
significancia.

Me= 377.00 de inteligencia emocional significa que el 50% de los datos de
la distribucion son =377 y los otros 50% son < 377.

Me= 21.00 de necesidad de logro significa que el 50% de los datos de la
distribucion son =221 y los otros 50% son < 21.

Moda: “la moda es la categoria 0 puntuacibn que ocurre con mayor
frecuencia, se utiliza en cualquier nivel de medicion” (Sampieri, 2006)
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La moda es de 361, por lo que se manifiesta con mayor frecuencia,
en la variable inteligencia emocional y la moda es de 2len la variable

necesidad de logro.

Conclusiéon: la mayoria de los docentes tiene la tendencia de
inteligencia emocional medianamente positiva frente a la necesidad de
logro. Por lo tanto se lleva a cabo el célculo correspondiente de la
correlacion para ver su valor P:

Correlaciones

Inteligencia | Necesidad
emocional de logro
Correlacion de 1 ,324
Inteligencia Pearson
emocional Sig. (bilateral) ,114
N 25 25
Correlacion de ,324 1
Pearson
Necesidad de logro )
Sig. (bilateral) ,114
N 25 25

El coeficiente de correlacion de Pearson se calcula a partir de las
puntuaciones obtenidas en una muestra en dos variables. Se relacionan las
puntuaciones obtenidas de una variable con las puntuaciones obtenidas de
la otra, con los mismos participantes o casos. (Sampieri, 2006)

Nivel de medicion de las variables: intervalos o razon:

Valores criticos para el coeficiente de correlacion de Pearson

n a=0.05 a=0.01 r

25 0.324 0.114 0.324

El coeficiente r de Pearson puede variar de -1.0 a +1.0.

Doénde: _1 S r S +1
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Entonces:
r =0.324 < 0.114 al 0.01 del nivel de confianza. La correlacién es

significativa.

De acuerdo a la tabla mostrada, el coeficiente de correlacion de
Pearson es r=0,324, segun el cuadro de Sampieri es correlacion positiva
débil, de acuerdo a los indices de correlacion. Por lo tanto se acepta la
hipotesis de la Investigacion. Entonces el grado de correlacion entre la
Inteligencia emocional de los docentes y la necesidad de logro es

significativa.

Conclusion.

Existe una correlacion positiva débil entre La inteligencia emocional
y la necesidad de logro de los docentes del nivel inicial de la Red Educativa
“Vida” de Lircay —2015.

Existe una relacion directa y significativa entre inteligencia emocional
y Necesidad de Poder de los docentes del Nivel Inicial de la Red

Educativa — VIDA - Lircay, 2015

Estadisticos

Inteligencia emocional Necesidad de poder

Vélidos 25 25
N Perdidos 0 0
Media 367,84 14,4800
Mediana 377,00 14,0000
Moda 3612 12,00
Desuv. tip. 56,919 3,15066
Varianza 3239,723 9,927
Rango 297 13,00
Minimo 165 8,00
Maximo 462 21,00
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a. Existen varias modas. Se mostrara el menor de los valores.

En el variable 2, la media aritmética es = 14.4800, es decir, que el
promedio de necesidad de poder alcanz6 una puntuacion media de
1404800
Me= 377.00 de inteligencia emocional significa que el 50% de los datos de
la distribucion son =377 y los otros 50% son < 377.

Me= 14.00 de necesidad de logro significa que el 50% de los datos de la

distribucion son 214 y los otros 50% son < 14.

La moda es de 361, por lo que se manifiesta con mayor frecuencia,
en la variable inteligencia emocional y la moda es de 12 en la variable
necesidad de logro.

Conclusién: la mayoria de los docentes tiene la tendencia de inteligencia
emocional medianamente positiva frente a la necesidad de logro. Por lo

tanto se lleva a cabo el célculo correspondiente de la correlacion para ver

su valor P:
Correlaciones
Inteligencia | Necesidad
emocional de poder
Correlacion de 1 -,021
Inteligencia Pearson
emocional Sig. (bilateral) ,919
N 25 25
Correlacion de -,021 1
Necesidad de Pearson
poder Sig. (bilateral) ,919
N 25 25
Segun:
Dénde: -1<r<+1
Entonces:

r=-0.021 <0.919 al 0.01 del nivel de confianza. La correlacion es negativa
débil.
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De acuerdo a la tabla mostrada, el coeficiente de correlacion de
Pearson es r= -0,021, segun el cuadro de Sampieri es correlacion
negativa débil, de acuerdo a los indices de correlacién. Por lo tanto se
acepta la hipétesis de la Investigacion. Entonces el grado de correlacion
entre la Inteligencia emocional y la necesidad de poder es negativa deébil

de los docentes.

Conclusién. Existe una correlacién negativa débil al 0.01% de confianza,
entre La inteligencia emocional y la necesidad de poder de los docentes

del nivel inicial de la Red Educativa “Vida” de Lircay —2015.
Existe una relacion directay significativa entre inteligencia emocional
y Necesidad de Afiliacién de los docentes del Nivel Inicial de la Red

Educativa — VIDA — Lircay, 2015.

Estadisticos

Inteligencia Necesidad de
emocional afiliacion
Validos 25 25
N Perdidos 0 0
Media 367,84 19,1600
Mediana 377,00 19,0000
Moda 3612 19,00
Desv. tip. 56,919 3,50809
Varianza 3239,723 12,307
Rango 297 13,00
Minimo 165 12,00
Maximo 462 25,00

a. Existen varias modas. Se mostrara el menor de los
valores.
Por lo tanto las media aritmética x = 367 en la variable 1, el cual

indica que los docentes tienen un promedio de inteligencia emocional de

significancia mediana positiva, de igual forma en el variable 2, la media
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aritmética es = 19.16, es decir, que el promedio de necesidad de afiliacion
alcanzo una puntuacion media de 19.16 siendo un nivel de significancia.
Me= 377.00 de inteligencia emocional significa que el 50% de los datos de
la distribucidon son 2377 y los otros 50% son < 377.

Me= 19.00 de necesidad de logro significa que el 50% de los datos de la

distribucion son =219 y los otros 50% son < 19.

La moda es de 19, por lo que se manifiesta con mayor frecuencia, en
la variable inteligencia emocional y la moda es de 19 en la variable
necesidad de afiliacion
Conclusion: la mayoria de los docentes tiene la tendencia de inteligencia
emocional medianamente positiva frente a la necesidad de afiliacion. Por lo
tanto se lleva a cabo el calculo correspondiente de la correlacién para ver
su valor P:

Correlaciones

Inteligencia | Necesidad de
emocional afiliacion
Correlacion de 1 ,229
Pearson
Inteligencia emocional _
Sig. (bilateral) 271
N 25 25
Correlaciéon de ,229 1
Pearson
Necesidad de afiliacion _
Sig. (bilateral) 271
N 25 25
Segun:
Dénde: _1 S r S +1
Entonces:

r= 0.229 < 0.271 al 0.01 del nivel de confianza. La correlacion es positiva

muy débil.
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3.4.

De acuerdo a la tabla mostrada, el coeficiente de correlacion de
Pearson es r=-0,229, segun el cuadro de Sampieri, es correlacion positiva
muy débil, de acuerdo a los indices de correlacion. Por lo tanto se acepta la
hipétesis de la Investigacion. Entonces el grado de correlacién es
significativa entre la Inteligencia emocional y la necesidad de afiliacion de
los docentes.
Conclusién. Existe una correlacion positiva débil al 0.01% de confianza,
entre La inteligencia emocional y la necesidad de afiliacién de los docentes

del nivel inicial de la Red Educativa “VIDA” de Lircay —2015.

Demostracion de la hipotesis general
Hi = Existe una relacion directa y significativa entre inteligencia emocional
y motivacion laboral de los docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa —
VIDA — Lircay, 2015.

Estadisticos

Inteligencia Motivacion
emocional laboral
Validos 25 25
N
Perdidos 0 0
Media 367,84 54,04
Mediana 377,00 54.00
Moda 3612 56
Desuv. tip. 56,919 6,846
Varianza 3239,723 46,873
Rango 297 26
Minimo 165 41
Maximo 462 67
a. Existen varias modas. Se mostrara el menor de los
valores.

Por lo tanto las media aritmética x = 367 en la variable 1, el cual
indica que los docentes tienen un promedio de inteligencia emocional de
significancia mediana positiva, de igual forma en el variable 2, la media

aritmética es = 20.4, es decir, que el promedio de necesidad de logro
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alcanzé una puntuacion media de 20.4 siendo de bajo nivel de
significancia.

Me= 377.00 de inteligencia emocional significa que el 50% de los datos de
la distribucidon son 2377 y los otros 50% son < 377.

Me= 21.00 de necesidad de logro significa que el 50% de los datos de la
distribucién son =21 y los otros 50% son < 21.

Moda: “la moda es la categoria 0 puntuacibn que ocurre con mayor

frecuencia, se utiliza en cualquier nivel de medicion” (Sampieri, 2006)

La moda es de 361, por lo que se manifiesta con mayor frecuencia,
en la variable inteligencia emocional y la moda es de 2len la variable
necesidad de logro.

Conclusién: la mayoria de los docentes tiene la tendencia de inteligencia
emocional medianamente positiva frente a la necesidad de logro. Por lo

tanto se lleva a cabo el célculo correspondiente de la correlacion para ver

su valor P:
Correlaciones
Inteligencia Motivacion
emocional laboral
Correlacion de 1 ,236
Inteligencia Pearson
emocional Sig. (bilateral) ,255
N 25 25
Correlacion de ,236 1
Pearson
Motivacion laboral  Sig. (bilateral) ,255
N 25 25

El coeficiente de correlacion de Pearson se calcula a partir de las
puntuaciones obtenidas en una muestra en dos variables. Se relacionan las
puntuaciones obtenidas de una variable con las puntuaciones obtenidas de

la otra, con los mismos participantes o casos. (Sampieri, 2006)
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Nivel de medicién de las variables: intervalos o razoén:

Interpretacion: el coeficiente r de Pearson puede variar de -100 a +100

Tabla N° 11

Correlacion negativa perfecta

-1.00

0.9 Correlacion negativa muy fuerte
0.75 Correlacion negativa considerable
-0.50 Correlacion negativa media

-0.25 Correlacion negativa débil

-0.10 Correlacion negativa muy débil
0.00 No existe correlacion alguna entre las variables
+0.10 Correlacion positiva muy débil
+0.25 Correlacion positiva débil
+0.50 Correlacion positiva media
+0.75 Correlacion positiva considerable
+0.90 Correlacion positiva muy fuerte
+1.00 Correlacion positiva perfecta.
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Valores criticos para el coeficiente de correlacion de Pearson

n a=0.01 r

22 0.255 0.236

El coeficiente r de Pearson puede variar de -1.0 a +1.0.

Dénde: _1 S r S +1
Entonces:

r =0.236 < 0.255 al 0.01 del nivel de confianza. La correlacién es

significativa, positiva débil.

De acuerdo a la tabla mostrada, el coeficiente de correlacion de
Pearson es r=0,236, al 0.01% de confianza, segun el cuadro de Sampieri
es correlacién positiva muy débil, de acuerdo a los indices de correlacion.
Por lo tanto se acepta la hipétesis de la Investigaciéon. Entonces la
inteligencia emocional y la motivacion laboral es correlacidén positiva débil.

Y es significativo.
Conclusiéon. Existe una relacion directa y significativa entre inteligencia

emocional y motivacion laboral de los docentes del Nivel Inicial de la Red
Educativa — VIDA — Lircay, 2015
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CAPITULO IV

DISCUSION

Los resultados obtenidos evidencian el grado de correlacion entre la
Inteligencia emocional de los docentes y la motivacion laboral, con un valor de
r=0.236 al 0.01% de confianza, segun el cuadro de Sampieri, es correlacion
positiva muy débil, de acuerdo a los indices de correlacion. Esto implica que
cuanto mas conocimiento tenga de sus capacidades, en los aspectos como: Intra
e interpersonal, adaptabilidad y manejo de estrés y componente del estado de
animo, por parte de los docentes, la motivacion laboral sera significativa y ademas
alto nivel, en consecuencia se esta comprobando que la motivacion laboral de
los docentes es del nivel significativa , lo cual conlleva a afirmar la hipoétesis de la
investigacion “Existe una relacion directa y significativa entre inteligencia
emocional y motivacion laboral de los docentes del Nivel Inicial de la Red
Educativa — VIDA - Lircay, 2015”

Si bien la inteligencia emocional es un concepto que sabemos, existe en la
vida cotidiana, relacionada puntualmente en el orden laboral, en la relacion con
nuestros colegas y los jefes, este trabajo nos ha permitido considerar en estas

lineas los elementos tacitos necesarios para lograr el éxito en la carrera
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profesional docente. En la cual consideramos que tener presentes estos
conceptos puede ser fundamental en nuestra carrera profesional, especialmente
si nos toca liderar equipos de trabajo. La cultura organizacional actual y la
globalizacion obligan a las personas a relacionarse con gente de diversas
personalidades para lograr resultados conjuntos. Aqui es donde tener conciencia
de lo que es la Inteligencia Emocional puede brindar ventajas ante una eventual
competencia por un puesto de trabajo, En una época en la cual la comunicacion
persona a persona es escasa, en el sentido de las emociones personales, se
dejan atras las angustias, temores o cosas que simplemente les pasan a los

miembros del equipo, perjudicando con ello el rendimiento del grupo.

La motivacién y motivo son términos que tacitamente implica, "poner en
movimiento" "estar listo para la accion”, otro aspecto de la motivacion es que se
trata de una predisposicion general que dirige el comportamiento hacia la
obtencién de lo que se desea. La base de toda motivacion, es, pues, el deseo y la
obtencion de lo que se desea es, para el grueso de los hombres, un sinébnimo de
felicidad las emociones son una fuente de motivacion emocional. Desde un punto
de vista técnico, la motivacion es la capacidad para enviar energia en una
direccion especifica con un propésito especifico. Estar motivado es “sacar lo que
estd adentro”, dice el famoso autor Zig Ziglar, uno de los mejores motivadores del
mundo. La motivacion es el combustible que nos permite llevar a cabo lo que nos

proponemos. Las personas motivadas tienen empuje, direccion y resolucion.

Pero en la vida laboral, hoy es la esencia del éxito. A tal punto que uno de
los mas grandes dirigentes empresarios de este siglo, Lee laccocca, expreso:
'NADA HAY MAS IMPORTANTE EN LA GESTION EMPRESARIAL COMO EL
SABER MOTIVAR A LA GENTE".

En tanto se estudid la relacion existente entre el Cociente Emocional y el
nivel de Satisfaccién Laboral en los docentes de Educacion Inicial de la red N°4
de Ventanilla de la Regién Callao. El tipo de disefio es descriptivo correlacional y
la muestra estuvo conformada por 28 docentes a los que se les aplicé la Escala

de Satisfaccion Laboral ( SL — SPC) y el Inventario de la Inteligencia Emocional
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ICE — BarOn; estandarizado por Nelly Ugarriza en el Peru. El resultado del estudio
refleja que existe una correlacion baja positiva de 0,255 entre las dos variables,
sin embargo, al hacer el andlisis de las sub dimensiones de la inteligencia
emocional se encontré que tanto la empatia como la prueba de la realidad estan

relacionadas significativamente con nivel de la satisfaccion laboral

Al respecto Maria C. Araujo y Martin Leal Guerra evidencian en su
resumen que. La investigacion tuvo como propésito determinar la relacion entre la
Inteligencia Emocional y el Desempefio Laboral del Nivel Directivo, en las
Instituciones de Educacion Superior Publicas del estado Trujillo, el estudio se
encuentra sustentado teéricamente por Goleman (1995, 1996, 2000), Chiavenato
(2002), Robbins (2004) y Benavides (2002). Se realiza dentro del paradigma
positivista, tipo descriptivo, cuantitativo correlacional, observacional, disefio no
experimental transeccional correlacional — causal. La poblacion es finita, se
restringe a los individuos con responsabilidad gerencial y jerarquia de
supervisores. Se disefiaron dos instrumentos, tipo escala Likert. Se demostré la

existencia de una relacion alta y positiva entre las variables estudiadas.

Referente a la hipétesis especifica: Existe una relacion directa y
significativa entre inteligencia emocional y Necesidad de logro de los docentes del
Nivel Inicial de la Red Educativa — VIDA — Lircay, 2015. Los resultados indicaron,
gue el coeficiente de correlacion de Pearson es, r igual a .0.324, lo cual indica,
que existe una correlacion positiva muy débil entre la inteligencia emocional y la
necesidad de logro, Respecto a la hipdtesis especifica: Existe una relacion
directa y significativa entre inteligencia emocional y Necesidad de Poder de los
docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa — VIDA — Lircay, 2015. Los
resultados sefialaron que el coeficiente de correlacion de Pearson es, r igual a.-
0.021, lo cual indica, que existe una correlacion baja negativa entre la inteligencia
emocional y necesidad de poder. Es decir no existe correlacion significativa entre
la inteligencia emocional y la necesidad de poder. Con relacion a la hipotesis
especifica: Existe una relacion directa y significativa entre inteligencia emocional
y Necesidad de Afiliacién de los docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa —

VIDA — Lircay, 2015. Se encontrd, que el coeficiente de correlaciéon de Pearson
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es, rigual a 0.229, lo cual indica, que existe una correlacion baja positiva entre la
inteligencia emocional y la necesidad de afiliacion.

En relacién a las otras investigaciones como es el caso de Locke (1978)
quien hallé que la responsabilidad es un factor que determina la satisfaccion
laboral, en esta investigacion no se encontrO0 ninguna correlacion entre la
responsabilidad social como subcomponente de la inteligencia emocional y la
satisfaccion laboral. Tal es el caso de Palma (2006), quien encontré a los factores
intrinsecos dentro de ellos a la responsabilidad como un aspecto que determina la
satisfaccion. Ante la confrontacién y analisis de los resultados podemos decir que
las relaciones interpersonales y toda su compleja estructura de sentimientos,
amistades, estados de &nimo, desencuentros y elementos vinculantes son
factores que aportan a la creacion de un clima favorable o desfavorable de
convivencia dentro de los centros escolares (Hargreaves, 1978 citado en
Fernandez, 2001). Mejorar las relaciones interpersonales y profesionales entre
docentes influye en un clima de compromiso y confianza que favorece las
decisiones colectivas, el compartir sentimientos y dudas. Este clima armonioso
entre sus miembros (clima favorable), es factor de prevencion para la violencia
escolar. (Fernandez, 2001) Si bien es cierto, no existe correlacion alguna entre la
inteligencia emocional y la satisfaccion laboral, sin embargo cabe destacar que
cada variable necesita ser desarrollada independientemente, ya que el desarrollo
de la inteligencia emocional en el docente es un factor decisivo en el sistema
educativo, ser emocionalmente inteligente significa conocer las emociones
propias y ajenas, su magnitud y sus causas, el uso inteligente de las emociones
de forma intencional, hacen que nuestras emociones trabajen para nosotros, con
el fin de que nos ayuden a guiar nuestro comportamiento y a pensar, de manera
gue mejoran nuestros resultados.” (Weisinger, 1998, citado en Maya, 2003). En
gran medida el éxito de la persona en la relacion con los demés y con su trabajo
se debe a la IE. Las caracteristicas tales como la responsabilidad, la
consideracion hacia los demas y la sociabilidad tienden a fortalecer las relaciones
personales. (Simmons & Simmons, 1998). Si bien es cierto, los docentes
presentan una capacidad emocional adecuada tipicamente saludable, pues
existen en los docentes, componentes de la inteligencia emocional que necesitan

desarrollarse para lograr un nivel alto. El alto nivel de la satisfaccion laboral,
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adopta una actitud mas positiva ante la vida;, como seres humanos, somos
capaces de percibir lo agradable, estimulante y altamente beneficioso que es
trabajar con un grupo de personas que se comprenden, comunican, respetan y
trabajan en armonia para alcanzar las metas individuales y colectivas en bien de

la Educacion.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES

1. los docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa — VIDA — Lircay, 2015.
Poseen una idea no realista sobre su inteligencia emocional y de sus
propias habilidades por la cual existe deficiencias para una solida
confianza basada en conocimiento emocional de si mismo y auto concepto,
empatia y relaciones interpersonales, solucion de problemas vy flexibilidad,
control de impulso y tolerancia, felicidad y optimismo; en cuanto son
capaces de saber qué se siente en cada momento y utilizar esas
preferencias para orientar la toma de decisiones. No obstante, la opinion
del nivel medio expone que el nivel del conocimiento de sus capacidades
no es alto, el autoconocimiento ya que desconocen cuales son sus
habilidades.

2. La inteligencia emocional de los docentes de la Red Educativa — VIDA —
Lircay, 2015 se ubica en niveles medios, lo cual permite que los docentes no
reconozcan las emociones propias y de los demas, se esfuerzan diariamente
por cuanto que el nivel de motivacién laboral implica adquirir un mayor grado

de excelencia personal y profesional

3. La relacién que existe entre la Inteligencia emocional y la necesidad de logro
es Positiva muy débil, esto indica que la relaciobn entre la inteligencia
emocional y metas elevadas que se orientan hacia la excelencia, en
consecuencia el sentimiento de satisfaccion laboral al terminar una tarea dificil
en los docentes de educacion inicial son variables o pésimos por lo que
presenta una correlacion positiva débil. Es decir que la inteligencia emocional
no condiciona a la necesidad de logro, podria darse una inteligencia emocional

alto con una satisfaccién promedio o viceversa.
4. La relacion que existe entre la Inteligencia emocional y la necesidad de poder,

mediante sus componentes como; Tiene la necesidad de influir y controlar a

otros grupos Yy lucha porque predominen sus ideas y ser considerados

93



importantes, muestra una correlacion negativa débil. Cabe mencionar que al
analizar individualmente este componente se hall6, que los docentes
presentan un nivel alto en los indicadores; Confronto a la gente con quien
estoy en desacuerdo y me gusta influenciar a la gente para conseguir mis
objetivos., es decir que los docentes evaluados, cuentan con un alto grado de
confianza en si mismos, una fuerza interior y el deseo de afrontar las

expectativas y obligaciones.

La relacion que existe entre la Inteligencia emocional y necesidad de afiliacion
presenta una correlacion significativa. Es decir que la inteligencia emocional es
un factor determinante en la necesidad de afiliacion en la que pueda enfatizar
tener relaciones interpersonales amistosas y cercanas entre sus colegas y de
esta manera aceptar a trabajar en grupo, colectivamente dentro de la
organizacion institucional y brindar un buen desempefio docente en educacién

inicial.

La inteligencia emocional y la motivacion laboral se relaciona
significativamente en el proceso estableciendo que la hipétesis planteada es
aceptada porque, Existe una relacion directa y significativa entre inteligencia
emocional y motivacion laboral de los docentes del Nivel Inicial de la Red
Educativa — VIDA - Lircay, 2015
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1)

2)

3)

4)

5)

CAPITULO VI

RECOMENDACIONES

A los investigadores, directivos y docentes del Nivel Inicial de la Red Educativa
— VIDA - Lircay, 2015. el tipo de investigacion es cuantitativo y el disefio es
correlacional para la presente tesis. Dado que en nuestro medio no existen
investigaciones en torno al tema estudiado y que aun falta mucho por conocer,
es propicio fomentar la realizacién de investigaciones de mayor alcance .para

el bien de la educacion de nuestro pueblo.

Analizar con el nivel directivo de las Instituciones educativas publicas y
privadas de Educacioén inicial de la provincia de Angaraes, los resultados de la

investigacion e iniciar un proceso de alfabetizacion emocional.

Implementar y desarrollar talleres y capacitaciones en el fortalecimiento de las
inteligencias emocionales y la motivacién laboral proponiendo los lineamientos
con la finalidad de fomentar, mejorar y mantener los niveles de excelencia y
altos niveles de Inteligencia Emocional y Desempeiio Laboral. Los cuales
aprenderan a manejar optimamente sus emociones y obtener una percepcion
de la institucion en correspondencia con los estandares requeridos de

efectividad

Impartir conocimientos basicos de inteligencia emocional, salud mental, y
control de estrés, asertividad y empatia, entre otros, con la finalidad de

desarrollar cambios a nivel psicolégicos y conductuales.

Desarrollar talleres de Inteligencia emocional y Desempefio Laboral e
implementar en los mismos ejercicios practicos de escucharse a si mismo y de
escucha activa, formacion de atencién a los sentimientos propios y de los
demas, haciendo énfasis en el desarrollo de aptitudes emocionales, con uso
racional de ellas y aprendiendo a manejarlas en funcidon del bienestar

individual y colectivo.
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6)

7)

8)

Validar con futuras investigaciones, la efectividad y pertinencia de los
lineamientos planteados en la presente investigacion, reforzando el basamento

tedrico conceptual.

Establecer mecanismos dirigidos a promover el desarrollo e incremento del
auto-conocimiento en todos los miembros de las Instituciones de Educacion
inicial y otros en nuestro pais, por cuanto esta estrechamente relacionada con
el desarrollo de competencias genéricas, emocionales y basicas y por ende la

motivacion laboral.
Utilizar los resultados de la investigacion como fuente de consulta para otros

investigadores interesados en el estudio de la inteligencia emocional y su

relacion con la motivacion laboral labora
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ANEXO N° 1
INSTRUMENTOS

71 ESCUELA DE POSGRADO

El Presente inventario tiene por finalidad conocer el aspecto emocional del personal docente de
Educacion Inicial de la Red Educativa. VIDA -Lircay.

Los datos que usted consigne son absolutamente confidenciales y Gtiles solo para el procesamiento
y resultados globales de la informacién.

Agradecemaos por anticipado su colaboracién y sinceridad al responder.

Instrucciones: Este Inventario contiene una serie de frases cortas que permiten hacer una
descripcion de ti mismo (a). Para ello debes indicar en qué medida cada una de las oraciones que
aparecen a continuacion es verdadera, de acuerdo a como te sientes, piensas o actuas la mayoria
de las veces. Hay cinco respuestas para cada frase.

1 = Rara vez 0 nunca es mi caso.

2 = Pocas veces es mi caso.

3 = Aveces es mi caso.

4 = Muchas veces es mi caso.

5 = Con mucha frecuencia o siempre es mi caso.

DIM. | INDICADORES ITEMS 112 (3|4
1. Esduro para mi disfrutar la vida. /
o 2. Reconozco con facilidad mis emociones. Vi
B i
§ 3. Soyincapaz de demostrar afecto. v
o
b 4. Me siento seguro (a) de mi mismo (a) en la mayoria de
% las situaciones. /
-
g 5. Cuando trabajo con otros tiendo a confiar mds en sus
E ideas que en las mias v
5 6. No soy capaz de expresar mis ideas v
@
- T‘: 7. Meesdificil de compartir mis sentimientos mas intimos p
§ s con los demas. v
g b 8. Prefiero que otros tomen decisiones por mi. ¥
i £ I
& o 9. Me es dificil entender como me siento.
B |2 -
= % 10. He logrado muy poco estos Gltimos afios. /
w
< °
L mucho respeto.
E g 11. Me tengo mucho respe J
= = 12. Hago cosas muy raras. p




13, Enmi vida no hé-g;n nada malo

, 114, No disfruto o que hage. 4
|
15, No me siento bien conmiga mismala). ' _J:, |
{1€. Soy consciente de cémo me siento. i |
= !
117. Siento que me resulta dificil contralar mi ansiedad. .' P
| L
! — I l
|18, Me resulta dificil aceptanme tal comao sovy. [ ,_,,a
ilE. Me resulta dificil expresar mis sertimientos mas
| intimos. N "Ji
120. Soyimpaciente. i ]
21, Me deprimo. i
! . |
|2, Me resulta dificil decir "no” aunque tenga el deseo de ' 7
| hacerlo. j Z
123. Soy consciente de lo que me estd pasando, aun cuando L] | i
estoy alterado(a). ' /s
. |
124. Ne estoy muy cantento (a) con mi vida, I
| R . d |
25. Estoy contento(s) con mi cuerpo. / !
. .
|
! 26. 50y una persona muy extrafia. Ve '
27. Soy capaz de fantasear para volverme en contacto con
Iz realidad.
28, Me es dificil describir le gue siento.
29. Tengo mal caracter o ]
130. Me pongo ansioso (a). & [
31. No tengo dias malos, B BRI
i32. Mo l'E.ﬁEEI una buena idea de lo que quier'.o enlavida, e
133, Me es dificil hacer valer mis derechas Vv
—_— -
34. Me es dificil ser realista, ' I
- - L rAN
(35. He respandido sincera v honestamente # |as frases | : i '
anteriores I b |
36, Tengo pensamientcs extrafios gue los demas no logran | o
| entender | |'
(37, Nunca he mentidao, . i
_____ ! ) — el
e .5:“' !33. Me agradan las persoras gue canozco wa J
= 139 Me gustaayudar ala gente T
= L) g pudar ala gente
R T o - /| |
EE__'E ;E; "aﬂ. Mee_s'dsfu:nsm-_.rf-_:r. | A ! .
E F= 41. Soyincapaz de comprender comao se sienten los demas. ] |
|
|




{42, . Motengo confianza en mi mismola).

— . <

43. Creo gue he perdido Iz cabeza.

{44, Np me molesta aprovecharme de los demds,

| especialmente sise lo merecen
| #5. Pienso bien de |as personas.

|46, Me resulta ficil hacer amigosias).

Dl o N Y |

(47, Soy bueno parz comprender los sentimlentos de las
PEFSONES,

48. Ala gente le resulta dificil confiar en mi.

- 4

49. La gente no comprende mi manera de pensar.

50. Mis amigos me confian sus intimidades,

ket o s

151, Me es dificil llevarme con los demas.

52, Meimporta lo :-:i_u-enl_é sucede a los demas.

et L B

53, Mis relaciones mas cercanas significan muche, tarto
paramicorma para mis amigos,

M S S [ N —

54, Soy capaz de respetar a los demis.

I 55, Me resulta relativamente facil decirle a |2 gente lo que
pienso

56. Soy sensible ante los sentimientos de las otras
personas.

57. Considero que es5 muy importante ser  unia)
ciudadanao(a) que respeta la ley.

58. Los demds piensan que no me hago valer, que me falta
firmeza.

e ——

59. Los demas opinan ql:.'e soy una .T:Hi:-rsona sociable.

|80, Me es dificil ver sufrir la gente.

'61.'Me parece que necesito de los demds mas de lo que
ellos me necesitan

63. Me detendria v ayudariz a un nifio gue llora por

hacer en ese momento.

encontrar a sus padres, aun cuando tuviese algo que |

64, . Percibo cosas extranias gue los demas no ven,

N

Adaptahilidad v

de |

manejo

solucian

problemas
flexibilidad

£5. 5¢comao enfrEn'th-'-i:l;ﬂr;tﬁ.é%3;;;;;5&;.sagradaht95..

y—

NNE

pasoa paso.

65. Para superar las actividades que se me presentan actud |

&7. Me resulta dificll comenzar cosas nuevas.

B8. Cuando enfrento una situacion dificil me gusta reunir
toda la informacion que pueda sobre ella




|69,

Engeneral, me results dificil adaptarme.

|70,

Me gusta tener una visién general de un problema
antes de intentar seludonarlo

#1

He tenido experiencias extrafias que no puedo explicar.

2.

Me resulta dificil cambiar de apinién

173

Cuando intento resalver un problema analizo todas las
posibles soluciones y luego escojo la que considero
mejar

174,

Cuando estoy en desacuerdo con alguien soy capaz de
decirselo.

73,

Puedo cambiar mis vigjas costumbres.

\76.

Me resulta dificil escoger la mejor solucign cuando
tengo que resolver un preblema

. En general me siento motivado (a) para continuar

adelante, incluso cuando las cosas se ponen dificiles

78.

En general me resulta dificil realizar cambios enmivida |
cotidiana [

79,

Tengo tendencia a depender de otros.

80.

Creo en mi capacidad de mangjar los problemas mas |
dificiles. i

81

Mo me siento HVEIEDHIEI-EI'-HIE;];EP:HNE deloque hecho '
hasta ahora

82,

Por lo genaral me trabo cuando pienso acerca de las
diferentes maneras de resolver un problema ;

'_'ﬂ,.ﬂ""

g3.

Si me viera obligado {a) a dejar micasa actual, me seria
dificil adaptarme nuavamente.

84,

g5,

En peneral, cuando comienzo algo nueve tengo la
sensacion de gue voy a fracasar,

i

Para poder resolver una situacion que se presenta, |

‘analizo todas las posibilidades existentes.

| Control de impulse y tolerancia -

6.

Me resulta relativamente  facil expresar mis |
sentimientos '

e T TR

. Trato de ser realista, no me gusta Tantasear ni sofar

despiertola),

. Tengo problemas para controlarme cuando me enajo

. Realmente no se para que soy buena (a).

R il
. Puedo manejar situaciones de estrés, sin ponerme

dernasiado narviosa,

2. Soyimpulsivo (a), v eso me trae problemas.

—

. RS —]

. Cuando estoy encjadola) con alguien se lo puedo decir.

il Yl




593. Lo primerg que hago cuande tengo un problema as

| Componente del estado de dnimo

i
—_——
i

| Felicidad y optimisma

|
!
|
|
|
|
|
|

detenerme a pensar =]
:94-. Mo puedo soportar el estres ! -~
[95. La gente me dice gue baje el tone de voz cuando | . . o
| discuto. | L
|96. Nada me perturba i f.»’i 1l
| | w |
59?. Si pudiera vialar 1a ley sin pagar a5 consecuencias, 1o ' | ‘
aria en determinadas situaciones. ; -
|k det dassit !
198, Sé como mantener |3 calma en situaciones dificiles. ' i |
: a |
158, Trato de continuar v desarroliar aguellas cosas que me | A |
divierten. ' 7 |
(100,  Me siento feliz con ei tipo de persona que soy, Iz |
| .
1101, Meresulta dificil enfrentar las cosas desagradables |
de la vida. I
i i
102.  Tiendo a exagerar. 4R |
103.  Soyimpulsive (a). l./'
104.  Me resuita dificil cambiar mis costumbres. A |
105.  Intento no herir los sentimientos de los demas v |
1 | i
106, Tengo una tendencia a explotar de colera f F !
facilmente. I¥
107.  Prefiero seguir; otrosa ser lider. /
1
108.  Me siento come si estuviera separadola) de mi A
cuerpo. ! /
109, Tengo tendencia a fantasear y a perder contacto ; |
ton lo que ocurre 2 mi alrededor. [ | v I- I
! ! NS —— |
{110.  Cuando me acerco a hablar me resulta dificil 5 :
detenerme. ' -
1111, Prefiero un trabajo en el que se diga casi todo lo | | ’
que tengo que hacer - i /
112, Trato de valorar y darle el mejor sentido a mi vida, /w “
113, Tenpola sensacion dé.qué algun-u—est_a hienenmi | y
cabeza L ¢
1114, Creo que puedo controlarme en situaciones muy | / |
dificiles. L7 |
—_—ee— — S——— S !
115.  Soyoptimista en la mayoria de las cosas que hago. |
!116. Soy una persona bastante alegre v aptimista. i .',, |
1117, Estoy contentola) con mi vida. i ]
118. Me resulta dificil tormar decisiones por mi | ' ,, O
rmismofa). i { :
119.  Generalments espern lo mejor. ’ !/'
I I

S v mme end




1120. Me resultafétiladép:armeasi‘.uaciunes nusvas | A _

[121. Soy una persona divertida. __'__,

1122.  Nome entusiasman mucha mis intereses P |

| ! S

5123. Me dejo llevar por mi imaginacidn y mis fantasias i I

| ol

iua. Tengo reaccicnes fuertes, intensas, que son

| dificiles de controlar. d

i | I

|125. Disfrute de las cosas que me interesan. i i o

| | | 1

[126. Mantengo buenas relaciones con los demas, | ~

. N P SR S R— pkies. I

127.  Disfruto las vacaciones v los fines de semana. i e

128, En general tengo una actitud positiva para toda, ! : i !

aun cuando surgen problemas. | | .

129. Trato de aprovechar al maximo las cosas gue me | [ S |

1 |

| pustanyme divierten

130. Estoy contentola) enla forma gue me veo.

131. Me gusta divertirme,

132, Haciende un balance de mis puntos pc;sﬁ:iu{:s ¥
negativos me siento bien conmigo mismo (&),

133, Munca he vicladao la ley.
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ESCUELA DE POSGRADO

VARIABLE 2, CUESTIONARIQ PARA EL ASPECTO DE MOTIVACION LABORAL

DIMENCION DE LOGROS)

La presente encuesta tiene por finalidad conocer la motivacién laboral del personal docente de

Educacidn Inicial de la Red Educativa VIDA -Lircay. Los datos que usted consigne son absolutamente

confidenciales y Utiles solo para el procesamiento y resultados globales de la informacidn,

agradecemos por anticipado su colaboracidn y sinceridad al responder.

INSTRUCCION: grafique una aspa (x) en el casillero que considere de acuerdo a su percepcion

respecto al item.

* MUY EN DESACUERDO o
. EN DESACUERDO o
NIDEACUERDO, NI DESACUERDO (3)
+  DEACUERDO o
. MUY DE ACUERDO
DIMENCION DE LOGROS)

DIM. INDICADORES ITEMS 21314|5
@ § ‘2 ® 1. Me gusta trabajar en competicion y 2 ,3/ 415
8% & ganar

- E26 o 2. . Me gusta trabajar en situaciones 2,31(4]5

0 % g £

® 2 g < dificiles y desafiantes.

I gnZw 3. .Megusta fijar y alcanzar metas realistas 2/34/5

° @ g T X /

o v > L o

n

2 8o @ 4. Intento mejorar mi desempefio laboral. 23|45

o v o £ S —

E t% E 8T 5. Disfruto con la satisfaccién de terminar 20345
SRy LE v
PR ELET con una tarea dificil.

L8 6. A menudo me encuentro hablando con 2131(4|5
- 2 otras personas de la institucién sobre /|

E S e temas que no conforman parte del

3 - z ~ trabajo

e § .E 7. Me gusta trabajar en situaciones de 21314]5

kS e 9 estrés y presion. /|

% ; g 8. Frecuentemente me esfuerzo por tener 2314]5

S |§2¢% més control sobre los acontecimientos o /

zZ |FEw hechos que me rodean




Confrenio a la gente con quien estoy en

A= g
oesgtlerao

conseguir mi abjetivo

complejas

. :
S 5.
- |
55 _ = 8 :
T E = EE i
= & [T r
m g .8 E (10
E B g n 2
Uo o £ B |
2 a2 8 E :
| 5 - > i1,
[ = =
| | — =
CEL = BT Y
Uomomow
} == | - T}
s2ac g Ad
k ;J 8oz 2
: E =
‘o (] 1_" E & E
(1-] — .
5 | & 13
| & 2
= m
- = 14
i [=]
| £ 2
| @ i i
| U o =@ 15.
[ LT |
|2 | =8
. MUCHAS GRACH

organizaciones.

1:} 2 {8 |45
~ Me pusta infiuenciar a la gente para | 1 i 2] 3 lals
- |
k) | |
Me guste estar en compafiia de otras | 1 | A B O . B
personas que lzboran en la institucion, ! | : I
o T L PG Vil e
. . Tiendo a construir relaciones cercanas | 1 | 2 | 3 | 4| 5 1
con los compafieros {as) de trabajo. [ | i
| | =
i o R B o
Me gusta ser programado (a) en tareas | 1 I 2|3 [a]s
! | -5
. <
. Me gusta pertenecer a los grupos y | 1 | 2 | 3 |d:' L.
fiero trabajar con otras personas mas | 1 : 2 | Ifals
1
S TR A

que trabajar selo (a)

AS POR SU TIEMPO

ANEXO 2

VALIDEZ DE LOS INSTRUMENTOS

La validacion y confiabilidad del instrumento no se realizé por que se esta

utilizando un instrumento que se tomo de otra tesis, por lo que se presenta su

ficha técnica.
I.FICHA TECNICA

1.1. Nombre original: EQ-i (Bar On Emotional Quotient Inventory)
1.2. Autor: Reuven Bar On, Ph D.
1.3. Afo de publicacion: 1980

1.4. Procedencia; M

1.5. Traduccién y adaptacion para uso experimental y de

ulti-Health and Systems INC

investigaciones en el Peru:

Dra. Zoila Abanto

Dr. Leonardo Higueras

Lic. Jorge Cueto

1.6. Administracion:

1.7. Duracion: Entre 20 a 50 minutos aproximadamente

Individual y colectivo

1.8. Significacién u objetivos de la prueba:



Evaluacion de las aptitudes emocionales de la personalidad como

determinantes para alcanzar el éxito general y mantener una

salud emocional positiva.

1.9. Areas que evalla la prueba:

COMPONENTE INTRAPERSONAL

COMPONENTE INTERPERSONAL

COMPONENTE DE ADAPTABILIDAD

COMPONENTES MANEJO DE LA TENSION

COMPONENTES ESTADO DE ANIMO GENERAL

En consecuencia el instrumento de investigacion no necesita la
validacion por juicio de expertos para el presente trabajo toda vez que fue
validado por el investigador en su trabajo mencionado; EQ-i (Bar On

Emotional Quotient Inventory )



ESCUELA DE POSGRADO

Titulo: Inteligencia Emocional Y Motivacion Laboral De Los Docentes Del Nivel Inicial De La Red Educativa “Vida” De

ANEXO N° 3

MATRIZ DE CONSISTENCIA

Lircay —2015.

PROBLEMA OBIJETIVO HIPOTESIS VARIABLE DEFINICION METODOLOGIA
CONCEPTUAL

¢, Qué relacion existe | Establecer la relacion | Hi Inteligencia INTELIGENCIA e ENFOQUE DE

entre Inteligencia que existe entre Emocional. EMOCIONAL INVESTIGACION:

Emocional y
Motivacién Laboral
de los Docentes del
Nivel Inicial de la
Red Educativa -
VIDA- Lircay 2015

inteligencia
emocional y
motivacion laboral de
los docentes del
Nivel Inicial de la Red
Educativa — VIDA —

Lircay, 2015.

Existe una relacion
directay

Significativa entre
inteligencia emocional
y motivacion laboral
de los docentes del
Nivel Inicial de la Red
Educativa — VIDA —
Lircay, 2015.

Ho

No Existe una
relacion directa y
significativa entre
inteligencia emocional
y motivacion laboral
de los docentes del
Nivel Inicial de la Red

e Intrapersonal
e Interpersonal
o Adaptabilidad

e Manejo
Estrés

e [Estado
animo
general.

Motivacion

Laboral

e Necesidad
Logro

e Necesidad

Poder.

de

de

de

de

Es la capacidad para
percatarse y
comprender los
propios sentimientos
y emociones,
diferenciando el
porqué de los
mismos; ademas de
expresar dichos
sentimientos y
emociones sin dafar
a los demas; también
implica la habilidad
para aceptarse,

reconocerse Yy

Enfoque Cuantitativo

e METODO
GENERAL:

Método Cientifico

e METODO
ESPECIFICO:

Método Descriptivo

e TIPODE

INVESTIGACION

No Experimental

a) Seglnla
finalidad :
Investigacion
Teorica

b) Segun su
caracter:




Educativa — VIDA —
Lircay, 2015.

e Necesidad de

Afiliacion.
PROBLEMA OE HE
ESPECIFICO
1. ¢Qué relacion Ol1. Establecer la | Hi

existe entre
Inteligencia
Emocional y
Necesidad de logro
de los Docentes del
Nivel Inicial de la
Red Educativa -
VIDA- Lircay 2015?

2.-¢:Qué relacion
existe entre
Inteligencia
Emocional y
Necesidad de Poder
de los Docentes del
Nivel Inicial de la

relacibn que existe
entre inteligencia
emocional y
necesidad de logro
de los docentes del
Nivel Inicial de la Red
Educativa — VIDA —
Lircay, 2015.

O2. Establecer Ia
relacibn que existe
entre inteligencia
emocional y
necesidad de poder
de los docentes del
Nivel Inicial de la Red
Educativa — VIDA —
Lircay, 2015.

Existe una relacion
directa y significativa
entre inteligencia
emocional y
Necesidad de logro de
los docentes del Nivel
Inicial de la Red
Educativa — VIDA —
Lircay, 2015.

Hi

Existe una relaciéon
directa y significativa
entre inteligencia
emocional y
Necesidad de Poder
de los docentes del
Nivel Inicial de la Red
Educativa — VIDA —

respetarse uno
mismo, encontrando

aspectos positivos y

negativos  (BarOn,
1977).
MOTIVACION

LABORAL La define
como la voluntad de
ejercer altos niveles
de esfuerzo hacia las
metas
organizacionales,
condicionados por la
capacidad del
esfuerzo de
satisfacer alguna
necesidad
individual.(1986,
citado en Mendoza
Catafio,

Investigacion
Correlacional
c) Segunsu
Naturaleza:
Investigacion
cuantitativa
d) Segun el
Alcance
temporal:
Investigacion
Transversal
e) Seglnla
Orientacion que
Asume:
Investigacion
Orientada a la
comprobacién
e DISENO DE
INVESTIGACION:

Disefio descriptivo
correlacional

7
—

02

Donde:

M= Muestra




Red - VIDA
Educativa - Lircay

20157

2.¢,Qué relacién
existe entre
Inteligencia
Emocional y
Necesidad de
Afiliacion de los
Docentes del Nivel
Inicial de la Red
Educativa - VIDA-
Lircay 2015

O3. Establecer la
relacibn que existe
entre inteligencia
emocional y
necesidad de
afiliacion de los
docentes del Nivel
Inicial de la Red
Educativa — VIDA -
Lircay, 2015.

Lircay, 2015.
Hi

Existe una relacion
directa y significativa
entre inteligencia
emocional y
Necesidad de
Afiliacién de los
docentes del Nivel
Inicial de la Red
Educativa — VIDA —
Lircay, 2015.

O1= Variable 1
O2= Variable 2

r = Relacién de las
variables de estudio.

e POBLACION: 25
Directoras =4
Docentes =13
Aux. de educacién =
8
Personal Adm. =1

¢ MUESTRA
25 participantes

e TECNICA: Encuesta

e INSTRUMENTO:
Cuestionario,
encuesta.




ANEXO ° 4

SOLICITUD DE AUTORIZACION PARA APLICAR INSTRUMENTO
CONSTANCIA EMITIDA POR LA INSTITUCION QUE ACREDITA LA
REALIZACION DEL ESTUDIO:

Afio de la Diversificacién Productiva y del Fortalecimiento de la Educacion

SOLICITO: AUTORIZACION PARA APLICAR
CUESTIONARIOS DE MI TRABAJO
DE INVESTIGACION.

SENORA SUB COORDINADORA DE LA RED EDUCATIVA “VIDA" DE LIRCAY

YO, GENOBEVA SARMIENTO  GUILLEN,
identificada con DNI. N° 23466012, estudiante en el
grado de Maestria de la Universidad Cesar Vallejo
con sede en Lircay; ante Ud. Con el debido respeto
me presento y expongo:

Que, deseando aplicar el cuestionario de la parte
practica de mi trabajo de investigacion a las docentes del Nivel Inicial de la RED "VIDA"
de Lircay y siendo requisito indispensable, solicito a Ud. La autorizacion para cumplir
con la aplicacién de cuestionarios sobre Inteligencia Emocional y Motivacion Laboral
de las docentes de Educacion Inicial en las Instituciones Educativas de la Localidad
de Lircay.

Por lo expuesto:

Ruego a Ud. Acceder mi peticion por ser de Ley.

Lircay, 12 de Octubre del 2015.

GENOBEV NEOGUILLEN P é
" PRACTICANTE : té—r .

=y a8
: u e L L L L
miiiu-‘f AECEN A ROAS ANYAIPORL

peclods 12 Jo - 2015
Rilorigo RFH"'C'I\ Yo ‘P‘“{"*Pj""



CONSTANCIA DE CULMINACION DE LA INVESTIGACION

Por medio de la presente dejamos constancia que la Profesora GENOBEVA SARMIENTO
GUILLEN, Identificada con DNI. N° 23466012, ha realizado la aplicacién de cuestionarios
sobre el trabajo de Investigacion de Inteligencia Emocional y Motivacion Laboral de las
docentes de Educacién Inicial de la RED "VIDA' de Lircay = 2015; culminando con la
investigacion en el mes de diciembre de 2015.

Expedimos esta certificacion a peticion de la interesada para los fines convenientes a su
practica profesional.

Lircay, 18 de diciembre de 2015

CARMEN ANTONIETA ROJAS ANYAIPOMA
SUB - COORDINADORA DE LA RED "VIDA
LIRCAY



ANEXO N° 5
OTRAS EVIDENCIAS
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